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JORGE HARDOY

LA ORGANIZACION ESPACIAL DURANTE EL PERIODO
PRECOLOMBINO

Jorge Enrique Hardoy'

1. FUENTES Y METODOLOGIA DEL ESTUDIO

La tem4tica espacial no ha despertado intcrés entre los estudiosos de las cul-
turas precolombinas. Recién cn los dltimos quince afios han comenzado a apa-
recer algunas obras que analizan las caracteristicas generales de la
‘urbanizacién entre las culturas indigenas dc América o se concentran en una
ciudad en particular o en algin aspecto de ella. Aln asi, en una bibliografia
sobre la urbanizaci6n precolombina que publiqué hace tres afios, la casi tota-
lidad de las obras citadas -unas setecicntas aproximadamente-, son de un in-
terés indirecto para la urbanizacién?. La mayoria de los autores incluidos en
esa bibliografia se interesaban en otros aspectos de las culturas indigenas y si
bien existen excelentes estudios sobre los sistemas productivos, sobre cl co-
mercio y los mercados, sobre la poblaci6n, sobre el desarrollo hidraulico, so-
bre la organizacién politico-social y la religion, sobre la arquitectura y la
tecnologia, sobre la propicdad, etc., muy pocos incorporaban la temética es-
pacial con la excepci6n de algunas pocas investigaciones sobre asentamientos
humanos®.

No conozco ningfin estudio sobre las desigualdades regionales en momento
alguno de la historia de las culturas indigenas antes de la conquista. Las difi-
cultades pararealizar tal estudio son enormes pero noinsupcrables. Antes que
nada requieren un método que sélo muy parcialmente puedc ser cuantitativo;
recurriendo, por ejemplo, a un anélisis sistemdtico y exhaustivo de la informa-
ci6n que sobre tributos, transporte, comercio, almacenamiento, mejoras agri-
colas, vivienda, poblacién, localizacién y tamaio de los asentamicntos
humanos, tecnologia, etc., cxisten en los codices inmediatamente anteriores o
posteriores a la conquista, asi como en la informacién que han dejado los cro-
nistas, historiadores, visitadores ¢ informantes que escribieron sobre las cul-
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turas indigenas, basdndose en una visi6n y/o informaci6n directa o indirecta
recogida durante el siglo XV1 y principios del XVII. Como lo demuestran un
creciente nimero de estudios y ediciones de obras escritas durante las Gltimas
décadas; como las de Arguedas, Porras Barrenechea, Pease, Helmer, Lohma-
na, Espinoza Soriano, Wachtel, Wedin, Rostvorowski de Diez Canseco, Mo-
rris, y especialmente de Murra sobre el Perti, y los de Castillo, Carrasco, Caso
Borah, Cook, Garibay, Calnek, Litvak King, Le6n Portilla y Palerm sobre el
4rea azteca, la estructura productiva y las relaciones de produccién fueron al-
teradas gradualmente por los conquistadores, pero atin en la década de 1560
perduraban cn 4reas del Pert, por ejemplo, sin modificaciones substanciales®.
Ademis, la investigaci6n arqueoldgica ha sido importante para reconstruir el
intercambio entre las diferentes unidades socio-politicas asi como para iden-
tificar los lugares de origen de los productos naturales o artesanales.

Este ensayo no tiene esas pretensiones aunque he tratado de tocar las varia-
bles mencionadas. Est4 basado en el andlisis de algunos de esos cronistas e
historiadores. Para el drea azteca lds obras mas importantcs fueron: de Fray
Diego Durén la "Historia de las Indias de Nueva Espaiia"; de Fray Bernardi-
no de Sahagin, la "Historia General de las cosas de Nueva Espaiia"; de Her-
nén Cortés, las "Cartas de Relacion"; de Bernal Diaz del Castillo, la "Historia
Verdadera de la Conquista de la Nueva Espaiia”; de Hernando Alvarado Te-
z0z6moc, la "Crénica Mexicana”, los Memoriales de Fray Toribio de Benaven-
te o Motolinia; las obras histéricas de Fecrnando de Alva Ixtlilochitl; del
Conquistador Anénimo, la "Relacién de algunas Cosas de la Nucva Espaia’”,
la "Monarqufa Indiana" dc Fray Juan de Torquemada y la "Historia Antigua
de México" del padre Francisco Javier Clavijero. Para cl 4rea andina meridio-
nal: "De los errores y superticiones de los Indios”, y la "Relaci6n dc los funda-
mentos acerca del notable dafio que resulta de no guardar a los indios sus
fueros”, de Juan Polo de Ondegardo; la "Historia del descubrimiento y con-
quista de la provincia del Pert" de Agustin dc Z4rate; los breves textos de Pe-
dro Pizarro y Juan Ruiz dc Arce; la "Relaci6én" de Pedro Sancho; la"Verdadcera
Relaci6n de la Conquista del Perti" de Francisco de Xerez; el "Seiiorio de los
Incas"y la Primera parte de la "Crénica del Perd" de Pedro Cieza de Le6n; la
"Misceldnea Antértica" de Miguel Capello Balboa; la "Historia del Nuevo
Mundo" del padre Bernabé Cobo; la "Nueva Crénica y buen Gobierno" de Fe-
lipe Guamén Poma de Ayala y los "Comentarios Realcs" de Garcilaso de la
Vega, obras, las tres tiltimas, de principios del Siglo XVII. Para preparar este
ensayo me he basado en notas que tenia y en la consulta directa de esas obras
yen una serie de trabajos de cstudiosos contemporéneos que se mencionan en
las notas dc pié de pagina.
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Este ensayo cubre inicamente el horizonte de las culturas post-clasicas de Me-
soamérica y de la region andina meridional durante las décadas anteriores a
la conquista espaiiola. El "imperio” azteca y el Incanato fueron los dos ensa-
yos socio-pdliticos mas importantes del periodo indigena americano por su es-
cala territorial, por el nimero de habitantes que dominaron de manera directa
oindirecta y porque, posiblcmente, seiialaron el apogeo de la poblacién en las
4reas respectivas y de la produccién en términos de volumen. Ambos repre-
sentaron la culminacién de procesos que, aunque discontinuos y regionalmen-
te circunscriptos en ambas 4reas culturales, se apoyaban en‘experiencias cada
vez més avanzadas y de escala territorial crecientemente amplias. Ambos in-
tegraron de algin modo y en un breve lapso -que en ninguno de los dos casos
alcanz6 a un siglo- reinos, etnias y unidades domésticas con producciones muy
diferentes, ocupando 4reas ecol6gicamente muy heterogéneas.

En este andlisis utilizo tres escalas espaciales con caracteristicas y funciones
muy distintas. Se tratan, en cierto modo, de regiones o de escalas de control
sobre las cuales los respectivos gobiernos centrales aplicaron politicas muy va-
riadas y decisiones econ6micas que pueden ser identificadas con cierta apro-
ximaci6n. Estas tres escalas son: a) el imperio en sus dos diferentes versiones,
como 4rea tributaria y, por lo tanto, econ6mica; b) el 4rea tributaria de inme-
diata influencia de la capital de ambos estados, y c) la capital. Adopté este en-
foque porque es el més l6gico en funcién de la informacién disponible la que,
de algiin modo, refleja dreas geograficas y productivas interrelacionadas, pe-
ro con influencias decrecientes desde el centro hacia la periferia, y también la
estructura administrativa existente. No refleja de manera sistemética, sin em-
bargo, inconsistencias evidentcs entre provincias mis o menos productivas,
€On mayores 0 menores recursos y con mis o menos poblacién. Tampoco po-
ne en evidencia para cada entidad administrativa -s6lo para algunas- las poli-
ticas de los respectivos gobicrnos centrales con respecto a ellas. Pero refleja
claramente que tanto aztecas como incas tuvieron criterios muy diferentes de
utilizacién de los recursos naturales y humanos seglin se tratasen de provin-
cias mds alejadas o més préximas a los centros de poder y, por lo tanto, con
diferente grado de integracién.

Es obvio que durante el periodo precolombino las regiones no pueden ser de-
finidas del mismo modo que las regiones modernas, Para comenzar, en la men-
te indigena no parece haber existido la distincion entre ciudad y estado, que
en América es una importacién europeas. Sin duda, la organizaci6n socio-po-
litica del mundo indigena era bastante diferente de la que podemos pretender
presentar actualmente con una vision deformada de ellay esta pluralidad de
niveles estaria reflejada en la diferente integracién que tuvieron las provincias
con los gobiernos centrales respectivos6. Incluso el concepto de dominaci6n
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en Mesoamérica fue diferente al que prevaleci6 en el 4rea andina meridional.
Las 4reas méis densamente pobladas, posiblemente las més urbanizadas, ten-
drian una divisién del trabajo mayor y su control econémico y politico parece
haber ofrecido mcnos problemas, una vez conquistadas, que las 4reas menos
desarrolladas.

Las relaciones del hombre con la tierra y el agua -los dos recursos renovables
fundamentales- eran m4s simples y sobre ellos ejercieron una relacién y uso
que los llevé, en mi opinién, a un cierto control de la poblacién promoviendo
desplazamientos esponténeos o dirigidos para no quebrarla. O sea, el factor
geogrifico o ecoldgico debid ser importante pero no estaria necesariamente
sujeto a frontcras politicas o administrativas las que eran muy indefinidas. Del
mismo modo, intcntar una estructuracién demografica de las regiones no s6-
lo parece ser una tarea poco menos que imposible sino, posiblemente, haya si-
do irrelevante para el sistema indigena y para su sistema de valores.

Nuestra deformacién del mundo regional precolombino aumenta si entende-
mos que los autores que utilizamos en nuestros estudios eran cronistas, histo-
riadores o visitadores espaiioles -estos Gltimos eran los més objetivos- o
micmbros y sucesores de las élites indigenas residentes en los centros de po-
der. Existen, entre varios de ellos, discrepancias importantes ya sea porque la
mayoria basé sus escritos en informantes o porque pretendian justificar o con-
denar las nuevas estructuras introducidas por la conquista’.

Por eso me he limitado a describir y analizar una serie de situaciones que aun-
que muy hipotéticas, se ajustan a los requerimientos estadisticos mis elemen-
tales y permiten ensayar, con cierta justeza, un inicio de clasificacién de
instancias o, mejor dicho, de interrelaciones a través dcl espacio controlado
por las dos civilizaciones indigenas mas avanzadas de América a principios del
Siglo XVI.

2. EL"IMPERIO" AZTECA. EL VALLE DE MEXICO COMO AREA
NUCLEAR SOCIAL Y ECONOMICA

En la segunda década del Siglo XVI el Valle de México era una cuenca cerra-
da de unos 8 mil kilémetros cuadrados de superficie en la que se destacaban,
como elementos geogrificos caracteristicos, una seric de lagos, lagunas y pan-
tanos de agua dulce de poca profundidad, que cubrian unos 1.000 kil6metros
cuadrados. La cuenca estaba enmarcada por sicrras en toda su periferias.
Constituia una regién natural que funcioné durante muchos siglos con un al-
to grado de autosuficiencia, pero a partir de fines del Siglo XIV o principios
del XV, debido al crecimiento de la poblacién, comenz6 a depender crecien-
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temente de alimentos, recursos naturales, bienes de consumo y mano de obra
importados desde otras regiones, cada vez més alejadas. Desdc los tiempos
formativos o pre-urbanos de las culturas indigenas, la poblacién del Valle de
México mantuvo vinculos comcrciales con el resto de la economia mesoame-
ricana. Como veremos, estos vinculos se ampliaron a partir del Siglo XV.

En los primeros afios del Siglo X VI 1a gravitacién econ6mica y politica del Va-
lle sobre su 4rea tributaria estaba en su apogeo. Con Tenochtitlan como cen-
tro, se habia desarrollado una conurbacién de ciudades de diferente tamaiio,
centros rurales y poblaci6n rural que algunos autores han estimado en dos mi-
llones de habitantes y que, seguramente, no bajé del medio millén y posible-
mente alcanzé a cerca de un millén de habitantes urbanos.
Tenochtitlan-Tlatelolco era cl centro de esa conurbacién que rodeaba el lago -
Texcoco pero que alcanzé su mayor concentracién de poblacién en el extre-
mo sud-occidental y sud, donde cstaban ubicadas Tenayuca, Azcapotzalco,
Tlacopéan o Tacuba, Tacubaya, Coyoacin, Churubusco, Culhuacén, Ixtapala-
pa, Xochimilco, Tiahuac4n, Mixquic y Chalco. Al oriente del Lago estaban lo-
calizadas Huexotla y Texcoco. Sélo los tres ultimos centros estin aGn
separados fisicamente de la capital de México. Los demds son actualmente ba-
rrios de la Ciudad de México.

Todas las ciudades citadas eran costeras y construidas entre las cotas de 2.240
y 2.250 metros’. Algunas, como Xochimilco, Culhuacin y Churubusco, esta-
ban construidas en parte sobre "chinampas"lo. La mayoria tenian tierras de
cultivo a su alrecdedor y la superficic cultivable habia sido aumentada con la
construccién artificial de "chinampas" y obras de irrigacion. Sin embargo, era
evidente que desde mediados del siglo XV o tal vez desde antes la produccién
de esas tierras, a pesar del alto rendimiento por hectarea de las "chinampas”,
era insuficiente para alimentar a la poblaci6n ya concentrada en el valle de
México. El Lado de Texcoco y los lagos menores interconectados, como el de
Xochimilco y el de Chalco, servian como vfas de comunicacién. Por ellos cir-
culaban infinidad de canoas transportando provisiones y productos de todo ti-
po originados en esas ciudades y en las tierras vecinas o importados mediante
tributos, comercio y botin de las expediciones militarcs. Dominando las inte-
rrelaciones de las economias regionales y urbanas estaba Tenochtitldn-Tlate-
lolco, una aglomeracién que en 1520 cubria una superficie aproximada de
2.000 hectareas, incluyendo las "chinampas’ construidas en la periferia de las
islas e islotes. Su poblaci6n habria oscilado entre los 150 y los 200 mil habitan-
tcsu; Texcoco tendria hasta 30.000 vecinos y Chalco otro tanto; Amecameca,
Xochimilco, Ixtapalapa y Tlacopan, oscilaban entre los 10 y 20.000 vecinos.

Desde los siglos precristianos fueron construidas en ¢l valle de México yen los
valles laterales obras hidréulicas de diferente tipo. En su origen la finalidad

387



LA ORGANIZACION ESPACIAL

principal de estas obras hidriulicas fue aumentar la produccién agricolay, oca-
sionalmente, corregir algtin curso de agua. Pero a medida que crecia la pobla-
cién urbana en las costas del lago, no s6lo aument6 el ntmero de obras
hidréulicas con fines productivos sino también el de obras de una envergadu-
ra cada vez mayor con cl fin de defender a las ciudades contra inundaciones,
controlar la salinidad de las aguas, especialmente en la vecindad de Tenochti-
tldn, comunicar mediante calzadas a las ciudades de las costas sud y sudocci-
dental con Tenochtitlan, y abastecer de agua a la capital aztcca. Una gran
variedad de obras hidraulicas fueron construidas formando sistemas de difc-
rente tamaiio e importancia pero gradualmente integrados, aunque "sin un
plan general previo y sin un control central?, En conjunto se complcmen-
taban entre si aunque la gran mayoria, y las dc mayor envergadura sin duda,
eran contemporéineas a la consolidacién azteca en el valle central. Como es-
cribia Palerm, "la historia de la integracién técnica y admlmstrauva de estos
sistemas es a la vez parte de la integraci6n politica del valle"

Tecnochtitldn, Texcoco y Tlacopin eran las capitales de los sefiorios azteca,
chichimeca y tecpaneca, respectivamente, las sedes de las aristocracias milita-
res que aliadas iniciaron, a partir de mediados del Siglo XV, su expansion en
Mesoamérica. A principios del Siglo XV ninguna de esas tres ciudades rivali-
zaba con Azcapotzalco o con Chalco. Con su creciente poderio militar y poli-
tico los miembros de la Triple Alianza se independizaron de "la rutina diaria
de producir alimentos"* y comenzaron a depender de tributos y del comercio
para el abastecimiento de sus necesidades imprescindibles, asi como de las
suntuarias propias de una sociedad crecientemente estratificada. Paralcla-
mente fue desarrollandose una clase artesanal urbana atraida por las lacilida-
des que se les ofrecia. Posiblemente algunos de sus miembros fueron licvados
por la fuerza desde los territorios conquistados. Orfebres, escultores, artesa-
nos textiles, de la madera y del cuero, los "amantecas" o trabajadores de obje-
tos fabricados con plumas y otros, producian para el mercado local y para la
exportacion, dependiendo de materias primas importadas en gran parte des-
de fuera del valle. El desarrollo artesanal trajo consigo ¢l desarrollo de otros
dos grupos con roles y status muy diferentes. Por un lado, los comerciantes o
"pochteca”, sin duda existentes como grupo desde muchos siglos antes en Tu-
lay en Teotihuacén. Entre los aztecas los "pochteca” constituian una comuni-
dad privilegiada y una pieza fundamental en la politica de conquistas ya que
la economia de las grandes ciudades del valle "depcndia del comercio tanto
como del tributo™. El otro grupo era el de los cargadores. Si prescindimos de
los cargadores que trafan el tributo, que era responsabilidad de las provincias
tributarias, la distribucién de los productos en el intcrior de las ciudades y en
la zona inmediata y el comercio de larga distancia dependian de la disponibi-
lidad de una importante reserva humana, seguramente formada por esclavos
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traidos de otras tierras o por mexicas que se vendian como esclavos por razo-
nes diversas. Tenochtitlan-Tlatelolco y Texcoco presentaban hacia mediados
del Siglo XV otras caracterislicas que apoyaban su rol politico-administrati-
vo, militar' y religioso: eran grandes mercados; sus economias poseian los ser-
vicios de transporte que las vinculaban comercialmente con los otros
territorios de Mesoamérica hasta Guatemala; tenian un grupo bien organiza-
do de comerciantes y una clase de artesanos con una especializacién diversi-
ficada y concentraban los scrvicios de almacenaje y de administracion que
permitian la recepcion y utilizacién de los tributos, el funcionamiento de los
mercados locales y cierta especializacion en el intercambio.

Esto fue facilitado por las variadas y crecicntes demandas por parte de una
élitc y del culto, cuya capacidad adquisitiva era respaldada por el Estado, y de
abastccimientos por partc de una poblaci6n crecicnte y cada vez mis alcjada
de las actividades primarias. Las "economias extcrnas” de csos grandes cen-
tros eran indudablemente facilitadas por ventajas de accesibilidad que no te-
nian compctencia para la época y la regién. Sin embargo, una muestra del tipo
de "impero" desarrollado por los aztecas y sus socios de la Triple Alianza fue
su desinterés en desarrollar un sistema de caminos terrestres en toda el drea
tributaria. El tributo, como dije, era una responsabilidad de los tributarios.

Las obras dc aprovechamiento y control hidrdulico del valle de México tuvie-
ron un caricter regional y demandaron ia movilizacién de grandes contingen-
tes de trabajadores. Ademds, su utilizacién y mantenimiento requerian una
organizaci6n coordinada. Esfuerzos similares habfan sido rcalizados cn otras
regioncs de México pero su importancia fue sicmpre menor y su gravitaciéon
més localizada. Las grandes obras hidraulicas, como el albarradén de Neza-
hualcdyotl, ¢l acucducto de Chapultepec y las calzadas que concctaban Teno-
chtitldn-Tlatelolco con la orilla dcl lago, eran empresas piblicas decididas por
el Estado. Su envergadura era tal quc requerian la co-participacion de otros
estados. En las obras citadas en primer término, de Tenochtitlin y Texcoco
durante los rcinados de Moctezuma I y de Nezahualc6yotl. No puede hablar-
se entonces de un plan regional para el valle de México. M4s bien de criterios
reguladores o, si se quicre, dc una politica dc construccién de servicios pibli-
cos en sectores indispensables para la seguridad de las ciudades, para aumen-
tar la produccién y para agilizar el intercambio en la cuenca lacustre y en el
4rea dc abastecimiento inmediato, o sea en el valle de México. Obras de esa
envergadura, asi como la construccién de los templos, palacios, edificios y ca-
nales de las grandcs ciudades citadas, requerian materiales y un volumen de
mano dc obra inexistentes cn el valle de México. Existen registros de que am-
bos tipos de tributos eran exigidos después de una conquista.
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El valle de México era insuficiente para producir los alimentos y los recursos
que necesitaban las ciudades de la Triple Alianza y otros centros de la region.
Con el crecimiento dc la poblaci6n y el aumento de su podcrio militar, los ejér-
citos aliados controlaron territorios cada vez més amplios quc fueron incor-
porados al sistema de tributos y de prestacién de servicios impuestos por cl
poder central.

El Cédice Mendocino es una fuente fundamental para conocer el volumen y
variedad de los tributos que recibian los sefiores de Tenochtitlan desde las di-
ferentes regiones del imperio. El Cédice fuc preparado algunas décadas des-
pués de la Conquista pero basado en fucntes prehispénicas .

Algunas conclusiones pueden extraerse del Cédice Mendocino y de otros tra-
bajos especializados. Los granos y cereales basicos-maiz, frijol, chian y
huauhtli provenian de las provincias més cercanas y constituian un volumen
realmente enorme, mayor aiin si se considera que una gran parte debia ser
transportada por cargadores durantc una buena parte del recorrido, los que
debian llevar su propio alimento. Pero debe de tenersc en cuenta que no sélo
estaba destinado al abastecimiento de la poblacién de Tenochtitlan, incluido
el pago del trabajo artesanal, sino que era en parte redistribuido a otros cen-
tros aliados o subordinados del valle. La provincia de Chalco, capturada defi-
nitivamente en 1464 después de dos décadas de guerras frecucntemente
interrumpidas, tributaba granos y cereales. Chalco era una provincia riberena
al sudeste del Lago Texcoco. Las provincias de Malinalco y Toluca, captura-
das durante el rcino de Axayacatl (1469-1481), tributaban maiz. Ambas eran
provincias ubicadas a unos 40 kilémetros al ocste decl Lago por ticrra. Atoto-
nilco, Xilotepec y Cuahuacén, en cambio, que también tributaban maiz, que-
daban a distancias de entre 40 y 70 kilémetros al norte, respcctivamente.
Cuauhtitlan, otra provincia riberefia a unos veinte kilémetros al norte de Te-
nochtitlin, tributaba maiz.

Las més distantes provincias de Cihuatlin y Tcpecoacuilco, ambas en la ac-
tual provincia de Guerrero, con un clima més calientc e insalubre, tributaban
también maiz y frijol, pero se destacaban por el volumen de algod6n, cacaoy
oro!’. El tributo de cacao era fundamental como valor de cambio y como con-
sumo de prestigio de la sociedad azteca. El 40.8% de las cargas de cacao que
entraban por aio en Tenochtitlin -400 cargas u 800 arrobas 6 9.200 kilos- pro-
venian de Xoconusco, en la aclual Guatcmala, provincia ubicada a mas de 600
kilémetros de distancia por caminos dificiles y poco seguros y conquistada por
los aztecas hacia 1486. Otras 200 cargas 6 2.300 kilos provenian de Tochtepec,
una provincia interior al norte de Oaxaca y a unos 300 kil6metros de la capi-
tal.
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Treinta y cuatro provincias tributaban anualmente 2.079.200 mantas de algo-
dén de todo tipo y 296.000 mantas de henequén. El origen de los productos,
obviamente, indica los cultivos de cada regi6n. 8.000 cargas 6 160.000 mantas
de algod6n provenian de la ya nombrada provincia de Cihuatlén y otras 5.800
cargas 6 116.000 mantas de Tepecoacuilco, ambas en el actual Estado de Gue-
rrero, Tochtepec, ya mencionada, tributaba 4.800 cargas o 96.000 mantas de
algod6n y Atlan, a més de 100 kilémetros hacia el noroeste de la Capital, otras
80.000. Las provincias de Toluca y Malinalco, en cambio, tributaban 64.000
mantas de hcnequén cada una. En cambio, la vecina y rica provincia de Chal-
co tributaba s6lo 32.000 mantas. La mayoria de las pieles de venados y las plu-
mas de péjaro provenian de la lejana Xoconusco, el papel dc Morclos, la cal
de Tepeacac y las pelotas de hule de Tochtepec.

3. EL'IMPERIO" AZTECA COMO REGION ECONOMICA

En 1520 el "imperio" azteca inclufa un territorio densamente poblado que se
extendia aproximadamente desde el Golfo de México -desde Tuxpan a Mix-
tlan- al Océano Pacifico, -desdc Zacatula a Tchuantcpec-, y desde Oxitipén
por cl nortc hasta Ixhuatlan por el Sur. En el interior del "imperio” existian va-
rios Lerritorios indepcndientes como Metztitlan, Tototcpec, Tlaxcala, Yopit-
zingo y el principado dc Tototepce. Separado de los limites del "imperio”, en
la actual Repiiblica dc Guatemala, estaba la regién del Xoconusco.

Desde el punto de vista administrativo y militar no constituia un "imperio" co-
mo lo habian sido el Romane o era el Incaico. Lo era, cn cambio, desde el pun-
to de vista tributario. Es necesario expandir cstos criterios. Durante los diez
dltimos aiios de su reinado (1440-1469) y de su vida, Moctezuma I consolid6
para los azlccas, mediante conquistas, arreglos tributarios y alianzas, un terri-
torio que cuadruplicaba la extensién conquistada por sus predccesores y que
sefialaba las principalcs direcciones de las conquistas a sus sucesores. las con-
quistas fueron continuadas por Axayacatl (1469-1481), durantc ¢l corto reina-
do dc Tizoc (1481-1486), por Ahuizotl (1486-1502) y, finalmente, por
Moctezuma II (1502-1520), con quien el estado Mexica llcg6 a su maxima ex-
tension.

El "imperio" constituia el 4rea de influcncia de Tenochtitldn y de sus aliados
de 1a Triple Alianza con fines tributarios y comerciales. Era una regién eco-
némica, tomada con un sentido amplio y flexible. Primero era una regién con
una economia cerrada desde el punto de su abastecimiento aunque el estado
Mexica mantenia relaciones comerciales con los mayas de Yucatén y los Ta-
rascos de Michoacin. La autosuficiencia alimenticia de cada provincia y aiin
de cada drea geografica menor dentro dc ellas, debe haber sido muy grande y
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el fracaso de la produccién agricola en una de ellas, con su impacto demogra-
fico, crearia situaciones casi insuperables. Los diferentes estados tributarios
de Tenoctitldn que formaban el "imperio" mantenian contactos comerciales
con los estados que los rodeaban, con los mayas dc la peninsula de Yucatény
los principados de Guatemala, por ejcmplo. Existian pucrtos de intercambio
mé4s o menos independientes, como Xicalango, en la laguna de Términos, Po-
tonchin, en la desembocadura del rio Grijalba, los ubicados en la desembo-
cadura del rio Coatzacoalcos, en la Chontalpa, y otros'®. En el Golfo de
Honduras estaba Nito, otro puerto de intercambio. Eran regiones muy pobla-
das y accesibles, estratégicamentc ubicadas entre 4reas de produccién diver-
sa que declinaron cuando después de la conquista el comercio practicamente
desapareci6. O sea, ni el "imperio" ni los estados tributarios existian en un va-
cio econémico y de alglin modo las élites gobernantes, directamente vincula-
das con la organizacién del comercio de larga distancia y como "inversores",
se beneficiaron de estas relacioncs. Pero el comercio estaba esencialmente re-
ducido a articulos suntuarios y s6lo las provincias y ciudades costeras podrian
haber tenido algtin comercio en alimentos con la perifcria del estado mexica.

El "imperio" no constituia una region con caracteristicas geograficas homogé-
neas. La variedad y capacidad productiva estaba reflejada en el tipo y volumen
de los tributos que cada provincia enviaba a Tenochtitl4n. La presencia azte-
ca no cambi6 ni el sistema productivo ni la estructura administrativa de los te-
rritorios subordinados. Las cuotas que debia pagar cada provincia eran fijadas
por Tenochtitlan quien las modificaba en caso de necesidad o como castigo,
pero Tenochtitldn no intervenfa en los métodos de producci6n local y tampo-
co inici6 en ellas obras piblicas. Cada provincia provcia a Tenochtitlan con
los alimentos, los productos manufacturados y los recursos que producia lare-
gion. La nueva relacién con un centro de poder distante no parece haber di-
versificado las economias provinciales y tampoco cambiado la estructura
social.

El "imperio" tampoco estaba formado por provincias con nivelcs de desarro-
llo econ6mico homogéneos. Existian normas de vida socio-politica y econ6mi-
cas diferentes en las regiones subordinadas. En principio, las provincias que
fueron gradualmente incorporadas al "imperio” tenian algunas caracteristicas
comunes. Por ejemplo, cada provincia tenfa un alto grado de autosuficiencia
alimenticia y artesanal y recurria al comercio para importar ciertos bienes de
consumo o manufacturados con destino a la €lite o para su empleo en el ela-
borado ceremonial de las sociedades mexicanas. Ademds, como desde antes
de la conquista azteca, los productores rurales y los artesanos continuaron tra-
bajando en beneficio de una élite local o provincial, crcando excedentes tribu-
tables o comercializables sobre los que no tenian control.
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Sin duda exist{an entre las provincias diferencias econ6micas importantes en
parte reflejadas por la extension de las superficies cultivables y el tamaiio y
densidad de la poblacién o por la produccién de determinados recursos con
una mayor demanda extra-provincial o por la ubicacién de la provincia en las
rutas comerciales de larga distancia o por la mayor concentracién de obras de
riego, ctc. Estas diferencias econ6micas estarian reflejadas por la presencia
de ciudades y de mercados de diferente importancia. Tochtepec, por ejemplo,
era cabecera de una importante provincia y era un cruce de las rutas comer-
ciales que desde el valle de México iban hacia la frontera de Guatemala o ha-
cia la costa del Golfo. Pues bien, Tochtepec no sé6lo fue convertida en la
principal tributaria de mantillas blancas de algod6n, cuyo uso era privilegio de
los sciiores ™, sino que era la segunda tributaria de ropa confeccionada, la ter-
cera en piedras ricas, y 1a principal en pclotas de hule, de gran importancia so-
cial y religiosa en toda Mesoamérica por las caracteristicas rituales del juego
de pelota; la principal ¢n divisas de pluma y contribuia con el 66% de los tri-
butos pagados en pluma. Ademis enviaba armas y rodelas, oro, etc. Es obvio
que no todo lo que tributaba Tochtepec era producido en su territorio y que
muchos productos se originaban en su propie intercambio. Afin asi Tochtepec
era uno de los principales tributarios de productos suntuarios. Chalco, a pe-
sar de que al ser conquistada por los aztecas, al final del reinado de Moctezu-
ma |, tenia una capacidad productiva muy inferior a la que conoci6 en el Siglo
XIV, era gracias a sus fértiles tierras, una importante productora de granos y
cereales. Oaxaca y Tehuantepec recibieron especial atenci6én por parte de los
aztecas, después de ser conquistadas por Ahuizotl en los iltimos afnos del si-
glo XV, debido a su posicién extratégica en cl camino a Xoconusco. Cholula,
uno de los grandes mercados del centro de México, era otra provincia prés-

pera.

El "imperio" no estaba formado por provincias con caracteristicas sociales y
politicas homogéneas. Aunque durante muchos siglos antes de ser incorpora-
das al "imperio" azteca muchas, entre las distintas provincias tributarias, man-
tenfan contactos entre si, no tuvieron ni un desarrollo hist6rico simultdneo ni
una lengua comiin y, con frecuencia, a través del tiempo, estuvieron sojuzga-
dos, por lo menos tributariamente, por otros ensayos socio-politicos previos.
Lo que si tenfan en comiin era cierto nivel tecnolégico y ciertas técnicas pro-
ductivas que-dependian de las caractéristicas ecoldgicas de cada territorio™.

Tenochtitlén ejercia control politico y administrativo sobre su "imperio”. Para
comenzar, no resulta claro si el volumen del tributo fijado a cada provincia es-
taba exclusivamente determinado por las necesidades de Tenochtitlén, por la
capacidad productiva de cada provincia o por un acuerdo entre ambas. Las
hambrunas, como consecuencia de desastres naturales, eran recurrentes en
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Mesoamérica y afectaban a ciertas dreas ecolGgicas con més intensidad que a
otras. Entre ellas, el Valle de México parece haber sido una de las m4s afec-
tadas. Si tenemos en cuenta la experiencia del Valle de México a principios
del reinado de Moctezuma I, cuando muchos habitantes se vendieron a si mis-
mos como esclavos a otros estados afin no incorporados al "imperio” para es-
capar al hambre, lo 16gico es creer que sélo satisfechas las necesidades anuales
y de reservas de Tenochtitldn podfan ser disminuidas las exigencias tributarias
€n una emergencia.

El control tributario del "imperio" fue una realidad. En cada provincia los li-
deres locales retenian sus posiciones de privilegio y aceptaban por la fuerza su
nuevo rol de tributarios controlados por los "calpixque” o recaudadores nom-
brados por Tenochtitlan. Pero Tenochtitl4n s6lo intervenia en los asuntos lo-
cales en caso de absoluta necesidad y la estructura administrativa de las
provincias conquistadas fue casi siempre mantenida. En otras palabras, un Es-
tado supraprovincial determinaba cuotas de tributos a cada provincia a través
de los estados locales, los que a su vez las determinaban a los productores lo-
cales. El Estado, tanto en su versién central como local, aparecia como el apro-
piador de un excedente que la clasc dirigente utilizaba para el ceremonial (el
mantenimiento de los templos y sacerdotes), para el rey y 1a nobleza, para la
construccién de obras en el valle central (o sea la alimentacién de la mano de
obra esclava o tributaria forzada a trasladarse), como reserva para periodos
de vscasez, para los gastos militares, asi como para su eventual redistribuci6n
e incluso para su venta y/o intercambio por otros productos. Como escribia
Eric Wolf, parte del tributo era entregado por el Estado a los comerciantes
para comprar o intercambiarlo por otros produ010521. O sea, "en algunos ren-
glones ¢l tributo constituia una gran parte del ingreso total de la hacienda me-
xicana"?. La produccidn, en su nivel mis elemental, estaba basada en una
coercion directa para alcanzar cuotas o metas de produccién, por encima de
la autosuficiencia de la comunidad productora y, por agregaci6n, de la auto-
suficiencia provincial a la que se sumaba la obligatoriedad de prestar servicios
dentro de una amplia variedad de posibilidades.

Uno de los mayores gastos del "imperio” azteca fue el mantenimiento de su
ejércitoy a medida que el "imperio” se expandia, de la burocracia central. Los
ejércitos aztecas estaban formados por cuerpos reclutados en Tenochtitl4n y
sus aliados del valle central y por guerreros y auxiliares de los territorios su-
bordinados. Las campaiias eran frecuentes y a distancias cada vez mayores pe-
ro, cumplido su objetivo, el cuerpo central regresaba a Tenochtitlan y Texcoco,
donde era desmovilizado hasta otra oportunidad, dejando en algunos de los
territorios conquistados guarniciones cuyo mantenimiento era responsabili-
dad de las provincias conquistadas. Dado el sistema de ascenso social de los
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mexicas y las importancia de las 6rdenes militares -1a de las dguilas y la de los
jaguares- es indudable que se produjo una expansi6n creciente de los gastos
militares lo que debi6 conducir a un aumento del consumo piblico en las ciu-
dades de la Triple Alianza.

La construccién de templos y de palacios para el rey y 1a nobleza, la construc-
ci6én de obras pablicas en el valle central por las razones mencionadas, las ex-
travagancias cada vez mayores de la nobleza en cuanto a consumo directo o
para su recreacion -jardines, zooldgicos, residencias de recreo- y el aumento
de la burocracia, debieron contribuir a un rapido aumento del consumo pi-
blico. Es posible, si existiesen registros sobre los tributos enviados a Tenochtit-
lan para los reinados anteriores al de Moctezuma II, que estos hubiesen ido
en constante aumento. Las conquistas, entonces, eran imprescindibles debido
a la necesidad de Tenochtitlin de aumentar sus ingresos para mantener una
economia que no podia, desde muchas décadas antes a la llcgada de los espa-
fioles, apoyarse exclusivamente en la produccién del valle central. La rcgi6n
inmediata a Tenochtitlan, como la he llamado, no podia alimentar a la pobla-
cién del valle central. Se produjo asi una interdependencia cada vez mayor en-
tre Tenochtitlan y su regién econ6émica, formada ésta por el "imperio".

4. EL'IMPERIO" AZTECA. CONCLUSIONES

Es posible que como consecuencia de la politica tributaria impuesta por ¢l es-
tado mexica a su propia poblacién y a las provincias conquistadas, se produ-
jese un crecimiento econémico general aunque se acentuasen las diferencias
entre el desarrollo de Tenochtitlan y Texcoco por un lado, y por otro, del va-
lle central y de las provincias tributarias. Pareceria indudable que entre 1450
y 1520 aument6 la diferencia de niveles de vida entre la poblaci6n de esos tres
circulos de influencia del poder central del "imperio" -capital, drca de inme-
diata influencia y provincias-, asi como entre los diferentes grupos sociales en
cada uno de ellos y, posiblemente, dc las provincias entre si.

Para comenzar no hay muestras de una disminucién general de la poblacién
desde que comenz6 la expansi6n militarista azteca, lo que podria significar
que a pesar de la presion tributaria y de su orientacién hacia cl consumo en el
valle central y, tal vez en algunos centros locales, ¢l consumo rural no habria
disminuido salvo como consecuencia de desastres naturales. Pero en partes de
Mesoamérica, en el valle de México, por ejemplo, se estaba produciendo una
transformacion hacia un sistema econ6mico urbano en el cual la tierra rural
habia perdido, por lo menos en gran parte, su carcter de propiedad comunal
para convertirse en una propiedad privada y hereditaria aunque, aparente-
mente, no enajenable. No sé si una transicién semejante se estaba producien-
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do en otras provincias menos afectadas por las economias urbanas del valle
central. La posesi6n individual y privada de la tierra, el enriquecimiento a tra-
vés del comercio y del acceso al tributo, los mecanismos de ascenso social de
alglin modo parecen haber sido paralelos -no digo que una causa- al creci-
miento de Ja economia urbana y a la consolidaci6én de una sociedad urbana,
en el Valle Central de México, crecientemente estratificaday desvinculada de
la producci6n agricola. La explotacién tributaria sostenia ese sistema que, en
su acumulacién de riquezas, concentraci6n dg poblacién y de funciones inter-
mediarias e infraestructura cultural, fue alejdndose del resto del "imperio". La
centralizacién administrativa de Tenochtitl4n definfa esa politica.

Mi impresi6n es que este desarrollo desequilibrado o, para ser mis preciso, la
mayor concentracién de la riqueza de Mesoamérica en el valle central, como
lo refleja el aumento del consumo en Tenochtitlin y en Texcoco y los progra-
mas de obras piblicas en sus 4reas de inmediata influencia, fue un proceso que
se afirmé por lo menos desde mediados del Siglo XV, es decir, desde los rei-
nados de Moctezuma I y de NezahualcSyotl. Fue un proceso crecientemente
apoyado por el tributo externo al 4rea de inmediata influencia de esos dos cen-
tros urbanos y reflejado por la concentracién en ellos de la actividad artesa-
nal y del control comercial para el consumo local y para la exportacion.

Los artesanos constituian un grupo comparativamente privilegiado trabajan-
do para el mercado interno y externo. En toda Mesoamérica y especialmente
en el valle central, existian reducidas élites urbanas y un vasto aparato cere-
monial identificado con ¢l Estado con demandas particularizadas. A esa mi-
norfa con capacidad de consumo debian agregarse los comerciantes o
"pochtecas” inclinados a celebrar a sus dioses o a homenajear a los sefiores y
a los principales de la ciudad con grandes banquetesB. Parece indudable que
los mercados urbanos para esos articulos, por lo menos los del valle central,
se expandieron paralelamente a un incremento y diversificacién de las activi-
dades del Estado y a un indudable crecimiento numérico y en riquezas de la
nobleza, de los grupos militares y de los comerciantes que residian en las ciu-
dades. Sobre la variedad de oficios, las técnicas empleadas y la importancia
numérica de Jos artesanos, existen referencias en Sahagtin y en Ixtlixochitl. Pe-
ro el porcentaje de la poblacién mexicana que accedia a esas posiciones de
privilegio era mfnimo y dada la preminencia numérica de la poblaci6n rural y
su pobreza y el bajo poder adquisitivo de gran parte de la poblacién de las ciu-
dades, es indudable que la inmensa mayoria de la poblacién no tenia acceso a
los productos artesanales de origen urbano y continuaba abasteciéndose a si
misma, tanto en "la elaboraci6n de los utensilios necesarios a su existencia™ co-
mo en la construccién de sus viviendas?, Tal vez eso explique que la produc-
cién artesanal no fuera nunca encarada en gran escala y que no se observase
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un progreso tecnol6gico fundamental sino variantes a las técnicas ya conoci-
das y también un reducido ntimero de mercados especializados en relaci6n'a
la poblaci6n total.

Hasta ahora no existe una aproximacion satisfactoria a la poblacién de las ciu-
dades de Mesoamérica en visperas de la conquista, salvo para Tenochtitlin,
En la mayor parte de Mesoamérica predo-min6 una dispersion general de la
poblaci6n rural con densidades muy variables®. En las 4reas de mayor densi-
dad existian aglomeraciones de diferente tamaiio algunas de las cuales debfan
ser consideradas ciudades, para la época y la regi6n, por su poblacién, activi-
dades econ6micas, trazado, arquitectura, instituciones y gravitacién exterior.

Creo que no existe ningfin estudio que haya intentado estimar el crecimiento
urbano de las ciudades de Mesoamérica desde que comenz6 la expansion mi-
litar azteca a mediados del Siglo XV. Probablemente sea imposible hacerlo
dada la ausencia de fuentes escritas, la monumental tarea arqueolégica que
demandaria y la inexistencia de listas de tributos a través del tiempo. A pesar
de ello pueden intentarse algunas generalizaciones. En primer lugar, es indu-
dable el r4pido crecimiento de la poblacién de Tenochtitlin-Tlatelolco y de
Texcoco. En 1520, menos de dos siglos después de establecidas, la poblacién
de la primera llegaba a alrededor de 200.000 habitantes y Cortés estimaba la
de Texcoco en 30.000 vecinos. A pesar de esa imprecision, su tamaifio y pobla-
ci6n asombraron a los espaiioles los que las estimaron como més importantes
y pobladas que las de Espaiia que conocian. Tenochtitldn, en 200 aios esca-
sos, habia alcanzado una poblaci6n que en 1520 s6lo era inferior a la de Paris
en Europa.

Tenochtitlin dominaba el trifico de insumos para sus artesanias, de bienes y
de gente no s6lo del valle central, la regién mis densamente poblada y urba-
nizada de Mesoamérica, sino de todo el "imperio". La atraccién de la ciudad
era indudable atn para los habitantes originarios de las provincias. El creci-
miento demogréfico de Tenochtitl4n se debi6 en gran parte a la migracién for-
zada o voluntaria de habitantes de todo el "imperio”, pero mi impresi6n es que
entre ellos predominaban los del valle de México.

Las ciudades aztecas no parecen haber sido afectadas por epidemias%. En
cambio, existen suficientes datos sobre el impacto que tuvieron en ellas las
inundaciones y la disminucién de alimentos como consecuencia de sequias y
de invasiones de langostas. Entre 1446 y 1454 el hambre debi6é provocar un
despoblamiento del Valle de México y de sus ciudades. Otras crisis semejan-
tes se sucedieron en las décadas siguientes y la de 1505 adquiri6 caracteristi-
cas de desastre. En cada instancia debemos asumir que el repoblamiento del
valle era ayudado con migrantes de otras provincias.
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Sobre las otras ciudades las estimaciones estdn atin més sujetas a errores de
interpretaci6n de las escasas fuentes disponibles. En las décadas anteriores a
la conquista, la gravitacién militar y politica de Texcoco con respecto a la de
su aliada, Tenochtitldn, estaba en declinaci6n, pero no asf su importancia cul-
tural, que se mantuvo durante el reinado de Nezahualpilli, quien habia suce-
dido a su padre, Nezahualc6yotl, a la muerte de éste en 1472, Tal cambio de
roles no es suficiente para determinar cambios en su poblacién.

En sintesis, mi impresién es que entre 1450y 1520 se produjeron:

a) Un aumento de la concentraci6n de la poblacién urbana en el valle central,
especialmente cn Tenochtitldn y, en menor grado, en Texcoco, como conse-
cuencia del rol que asumieron los aztecas y su capital en toda Mesoamérica.

b) Esa concentracién urbana fue facilitada por el tributo de las provincias con-
quistadas y su apoyo en el comercio y en la produccién artesanal.

c) La creciente desigualdad demogrifica y la concentracién de riquezas fue el
resultado de una politica intencional del estado azteca el que, salvo excepcio-
nes, se desinteresé por la situacién en las provincias. El Estado azteca contro-
laba directa o indirectamente los recursos humanos de su "imperio”, no sus
tierras.

d) A pesar de ello, no parcce haber declinado la situacién general en las pro-
vincias, o por lo menos en las vecinas a Tenochtitl4n. Sin embargo, las desi-
gualdades entre las provincias eran grandes y posiblemente se acentuaron.

e) La politica tributaria y comercial que primero definié y luego acentud la
primacia de Tenochtitlan sobre el "imperio” respondi6 a los intereses de la éli-
te gobernante y, muy posiblemente, de grupos econémicos como los "pochte-
ca" o comerciantes.

f) Una consecuencia de esa politica tributaria y comercial fue el desarrollo de
lo que podriamos llamar una economia urbana para la regi6n y la época, tal
vez la méis importante en Mesoamérica desde Teotihuacén (Siglos III - VI
d.c.)27. En esa economia urbana las actividades bésicas, o sea las derivadas de
ingresos de fuera de la ciudad, eran fundamentales en el mantenimiento de la
élite gobernante y de los mercaderes.

g) Otra consecuencia de esa politica fue un aumento de las desigualdades en-
tre los grupos sociales que formaban la sociedad azteca aunque, en lineas ge-
nerales, ésta mantuvo una posici6n de privilegio con respecto a las demés en,
Mcsoamérica.
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S. EL IMPERIO INCAICO COMO REGION ECONOMICA, UN ENSA-
YO DE AUTOSUFICIENCIA REGIONAL

El imperio incaico alcanz6 su apogeo durante los dltimos afos del reinado de
Huayna Capac (1493-1525) poco antes de la llegada de los espaiioles. Ocupa-
ba una superficie ecolégicamente muy heterogénea estimada en un millén y
medio de kilémetros cuadrados que se extendia desde el norte del Ecuador
hasta el centro de Chile, incluyendo la sierra del Ecuador y del Perd, el alti-
plano Boliviano y al noroeste de Argentina. La poblacién del i lm&erlo proba-
blemente alcanz6 entre cuatro y seis millones de habitantes™ e incluia a
aquellas zonas econ6micas del drea andina meridional que habian alcanzado
una produccién comparativamente alta y estable en relacién a otras zonas pe-
riféricas. Atrafdos por los recursos de la selva, que se extendia al oriente de la
cordillera, los incas intentaron conquistarla pero sin tener éxito. Con todo, los
incas ocuparon y orientaron una colonizacién dirigida de la "ceja de la selva",
esa drea lluviosa y montafiosa por encima de los 2.500 metros de altura que cu-
bre 28.000 kilémetros cuadrados en la vertiente oriental de los Andes perua-
nos“, y hacia zonas de tierras altas periféricas en Bolivia. Pero esencialmente,
los Incas extendieron su dominio sobre las zonas comparativamente mejor de-
sarrolladas econ6mica y politicamente y capaces de producir cierto tipo de re-
CuUrsos.

El imperio fue esencialmente la obra de Pachacuti, quien reiné entre 1438 y
1471, yde su hijo Topa Inca Yupanqui (1471-1493). Huayna Capac, hijo de es-
te Gltimo, consolidé la obra de sus prcdecesores y complet6 asi la conquista
de algunos territorios periféricos.

La rigida administraci6n incaica estaba centralizada en el Inca. Para la pobla-
ci6n las decisiones del Inca eran infalibles. A su vez, los incas gobernaron des-
de Cuzco como déspotas absolutos respetando algunos derechos de los
estados regionales que conquistaron y de las comunidades rurales indigenas,
tratando de asegurar la sobrevivencia biol6gica de la poblacién pero fijando
compulsivamente cuotas de produccién, tareas y responsabilidades. Esta es-
tructura de poder es esencial para comprender el surgimicnto del imperio in-
caico y el desarrollo de sus conquistas y explica el progreso de las
desigualdades regionales entre el Cuzcoy su 4rea de inmediata influencia y los
diferentes estados incorporados al Incanato.

El gobierno tenia la forma de una monarquia hereditaria cuyos mecanismos

de sucesi6n no han sido aiin bicn detectados. No parece haber existido una ley
sucesoria clara y recaia en el Inca rcinante la eleccién de su sucesor. Esta fa-
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lla del sistema fue posiblemente una de las causas de la lucha fratricida entre
Hua4scar y Atahualpa, ambos hijos de Huayna Capac, que facilit6 la conquis-
ta del Pert por los espaiioles.

La expansi6n del imperio fue concretada por un ejército disciplinado forma-
do enbase "alos pueblos conqulstados yaque los Incas eran muy poco nume-
rosos como para asumir de por si esa tarea™ . Terminada una campaia, los
Incas extendian sobre el territorio conquistado lo que varios autores han Ha-
mado "Paz Incaica", apoyada por una eficiente burocracia y una mejor utiliza-
cién de la tecnologia y de los recursos humanos y naturales que la habitual en
los pueblos conquistados. Las conquistas fueron cuidadosamente planeadas.
Congquistado un territorio, sus recursos humanos y naturales eran cuidadosa-
mente evaluados y su poblacién incorporada al esfuerzo comtn. Los pueblos
conquistados participaban en las nuevas conquistas y cualquier intento de re-
beldia era rapidamente controlado. Aiin as, los Incas no lograron suprimir an-
tiguas rivalidades entre los estados regionales. El "imperialista y duro” régimen
impuesto por el Cuzco, provocé frecuentes revueltas en un estado "integrado
por una cantidad de estados regionales de origen diverso"

El sistema de caminos del Inca servia como instrumento de movilizacién y
abastecimiento de los ejércitos, de comunicaciones y para el movimiento de
mercancfas y de personas. "El vasto territorio y las muchas etnias incorpora-
das por conquista, diseminadas en miltiples pisos ecol6gicos, entre serranias,
desiertos y quebradas profundas, requirieron de algin sistema que relaciona-
ra la periferia con el centro y la costa con el altiplano, que mantuviera a los re-
beldes potenciales bajo la observacién de las guarniciones cuzqueias, que
permitiera al Khipu Kamoyoc anudar en su Khipu la informacién necesaria
para informar a sus superiores de la burocracia administrativa. La red dc ca-
minos incaicos, servia para todo ésto y mucho mas" m32

El sistema de caminos del Inca tenia una longitud estimada en 16.000 kiléme-
tros>. Ha sido estudiado en sus aspectos generales y parciales por varios au-
tores” . Todas las ciudades principales del Incanato quedaron vinculadas
entre si por una red de caminos principales y con el Cuzco. Caminos secunda-
rios lo unian con otros centros menores. La plaza Central de Cuzco, la Hau-
caypata, era el punto de arranque de esta red que de alli se dirigia a los cuatro
extremos del imperio. Similarmente, el camino solfa atravesar las plazas de las
ciudades. El camino fue construido con materiales locales y mantenido por las
comunidades a las que el Estado aplicaba el principio de la "mita". En algunos
sectores de la costa, especialmente en la costa norte, los Incas aprovecharon
los caminos construidos por los reinos que conquistaron
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Alolargo de los caminos, a intervalos més o menos regulares, fueron construi-
dos "tambos". Eran sitios de descanso, en los que se almacenaban provisiones,
ropa y otros implementos necesarios para los escasos viajeros, para los ejérci-
tos, para los representantes del Estado, para los "mitimaes” que eran traslada-
dos a otras provincias y para los conductores de las recuas de llamas cargadas
de tributos. M4s espaciados estaban los centros administrativos y de almace-
namiento, como Tumebamba, Huanuco Viejo, Pumpu y Vilcashuaman, en la
sierra, y otros en la costa>®. Son todos de construcci6n incaica tardfa pero es
indudable que los incas Integraron también en su esquema administrativo y de
depésitos a las ciudades de los reinos regionales que conquistaron, como Ca-
jamarca, Chan Chan y otras.

Huanuco Viejo o Huanuco Pampa es el mejor estudiado de estos centros®’.

Morris encontr6 en un cerro al sur de la ciudad casi 500 depésitos o "qoliga”
y un nimero mayor fueron encontrados en Vilcas Huaman. Depésitos capa-
ces de almacenar 4.800 toneladas existian en Cotapachi, ung entre un cente-
nar de centros o mis, localizados en el valle de Cochabamba38, una regién rica
pero sin duda alejada de los principales centros del Incanato. Algunos de es-
tos centros se habian especializado como Huénuco en la produccién de teji-
dos. La produccién de ropa era también importante entre los Lupaga,
ubicados al sudoeste del Lago Titicaca, uno de los reinos m4s ricos en gana-
do del 4rea andina.

Los Incas recurrieron a la construccion de andenes en la sierra y a la irriga-
cién en la costa y muy ocasionalmente en la sierra para aumentar las superfi-
cies cultivables. El objetivo no s6lo era aumentar la capacidad de las unidades
domésticas para alimentarse a si mismas, sino también para incrementar fuer-
temente su capacidad tributaria al Estado. Ambas técnicas son muy antiguas
en el Perd. Sin embargo, los tubérculos se producian sin riego aitin en alturas
superiores a los 4.000 metros, en cambio el maiz estaba generalmente asocia-
do al riego, aiin en la sierra, aunque existian dreas donde se producia sin él.
Los tubérculos, entre los que sobresalian miltiples variedades de la papa, la
oca, la maca, etc., constituian con la quinua la base de la dieta alimenticia po-
pular en la sierra asi como el maiz era fundamental en las ceremonias rituales
y para la preparaci6n de la chicha®. El aumento de las obras de terracerfa en
Pisag, Machu Pichu, Ollantaytambo, Chinchcros y en otros lugares, y en las
4reas de tardia ocupaci6n incaica, parecerfa indicar que la producci6n habria
aumentado, por lo menos en ciertas zonas de la sierra, 1as de mayor densidad
de poblaci6n y las vecinas a Cuzco. Pero en ciertos valles de la costa la ocupa-
ci6n incaica fue tenue® y cn otros, como ¢l del Vird, en Ja costa norte, la su-
perficie irrigada ya habia declinado incluso antes dc la ocupacién incaica®!.
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Las obras de irrigaci6én, como las de terraceria y todas las actividades relacio-
nadas con la produccién, eran asignadas a unidades domésticas, no a indivi-
duos*?, Obras de tal magnitud involucraban una gran movilizacién de recursos
gni er .

humanos bajo el principio de la "mita". En algunos casos los andenes eran di-
rectamente destinados a la producci6én de la comunidad. La diferencia del ti-
po de planificacién en el uso de esos recursos debié residir en que, en los
andenes estatales, como en todas las obras en directo control del Estado, las
decisiones eran tomadas en sesiones de un conjunto que se realizaba en Cuz-
coy en el cual "deben haber operado mecanismos para ajustar y equilibrar los
reclamos” de las comunidades, aunque pareceria-que al consejo sé6lo asistian
"los responsables de la tarea, cuzqueiios y sefiores étnicos de alto rango"”.

Estos dos sistemas de agricultura representaban también dos patrones de con-
sumo muy diferentes. Los tubérculos no tenfan, como alimento, el prestigio
del maiz, el que recién comenz6 a fluir en volimenes considerables en los cen-
tros urbanos de la sierra a partir de la conquista de la costa. Pero su consumo
en la sierra fue siempre limitado y practicamente reducido a la corte, 1a buro-
cracia y los ejércitos y en relacién al culto®. El mafz, ademés, era de mas f4-
cil almacenamiento que los tubérculos, lo que permitia prever emergencias y
asegurar el aprovisionamiento de los grupos principales de la sociedad incai-
ca.

"La existencia y supervivencia de una estructura sociopolitica como la del Ta-
wantinsuyu dependia tecnolégicamente de una agricultura capaz de producir
en forma sistematica excedentcs que sobrepasaran en mucho las necesidades
del campesinado"“s . Los Incas conquistaron un vasto y heterogéneo territorio
formado por una gran variedad de reinos y etnias de diferente superficie y po-
blacién -algunas de unos pocos miles de habitantes- y con acceso a recursos
muy distintos.

Desde mucho antes de la conquista incaica existia en la sierra un sistema de
unidades domésticas o linajes con una autosuficiencia real, casi total, enla cual
los casados y los solteros, los hombres y las mujeres, asumfan obligaciones ha-
cia el "ayllu" y a través de €l a las etnias y las organizaciones superiores. A tra-
vés de los siglos estas unidades domésticas habian desarrollado un profundo
y variado conocimiento de los recursos y posibilidades de los ambientes natu-
rales. Para alcanzar esa autosuficiencia, "la poblacién hacfa un esfuerzo con-
tinuo para asegurarse el acceso a "islas" de recursos, colonizindolas con su
propia gente, a pesar de las distancias que las separaba de sus nticleos-princi-
pales de asentamientoy poder"46. Murra ha analizado varios casos "de control
simult4neo de pisos ¢ ‘islas’ ecol6gicas bajo condiciones muy distintas entre
si", desde las pequenias etnias de 5 a 15.000 habitantes, hasta verdaderos rei-
nos en el altiplano con 20.000 unidades domésticas y por lo menos 100.000 ha-
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bitantes, algunos en Ia sierra, otros en la costa, entre ellos el reino Aymara de
los Lupaqa, formado por 20.000 unidades domésticas con control desde la pu-
na hasta la costa. Basdndose en los textos de las "Visitas" realizadas en la dé-
cada de 1560, pudo detectar varios ejemplos de "control vertical” en los cuales
miembros de las etnias originales, conservando todos sus derechos, producian
coca y explotaban la madera en la montaiia o cultivaban el algod6n y el maiz
en la costa, viviendo en colonias permanentes a 10 6 15 dias de camino de los
nfcleos del altiplano dedicados al cultivo de tubérculos y al cuidado de reba-
fios?’. Esta integraci6n vertical estaba tan acentuada que perduré més de una
generacién después de la conquista.

Pero esta integracion vertical no era universal en toda la sicrra y tampoco en
la costa. En la costa norte los Incas encontraron el reino Chimi, con una po-
blaci6én que posiblemente superase ¢l millén de habitantes y cuya capital, Chan
Chan, posiblemente fuese al comenzar la segunda mitad del Siglo XV, s6lo in-
ferior a Tenochtitldn en posicién en poblacién en toda América™. La expan-
si6n Chima en los valles de el litoral norte provocé una concentracién de la
poblaci6n en una serie de ciudades ubicadas en los valles de la costa norte y
una disminucién numérica de las aldeas. El control del Estado Chimi se ex-
tendia al comercio y a la produccién artesanal y podia movilizar ingentes re-
cursos humanos y provisiones para emprender obras de infraestructura
econ6mica -irrigacién y caminos esencialmente- de gran aliento. A pesar de
su poderio, los Chimfi no se expandieron hacia la sierra. Para varios autores
los incas incorporaron précticas administrativas de los Chimi.

Sobre este heterogéneo mundo politico de reinos y etnias controlando una to-
pografia tan diversa se produjo la rdpida expansi6n de los Incas. Encontraron
unidades autosuficentes que satisfacian las necesidades dc sus habitantes con
obligaciones y derechos establecidos. En lo econ6mico, el objetivo del Estado
incaico fue aumentar los excedentes para mantener el aparato burocratico y
de conquista y control. En lo administrativo, establecieron un sistema de con-
trol de la produccién y de la contabilidad con funcionarios rcsponsables a las
autoridades superiores que funcionaba tan mec4nicamente que perduré has-
ta varias décadas después de la conquista. La produccién regional y los pro-
gramas de obras puablicas eran controlados por los "curacas" quienes,
designados por el Inca, eran responsables de que todos los hombres de una
comunidad tributasen con su esfuerzo bajo el principio de la "mita". Como lo
observé en el Siglo XVII el padre Bernabé Cobo en su Historia del Nuevo
Mundo, la gran riqueza del Incanato "consistia en la multitud de vasallos que
tcnian"“. Por razones politicas y de seguridad, pero seguramente para incre-
mentar la eficiencia de la mano de obra, los desplazamientos esponténeos de
poblacién estaban prohibidos aunque en numerosas ocasiones fueron trasla-
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dados de una a otra regién por orden de la autoridad central, para colonizar
nuevos territorios y mejorar su control. La "mita", es necesario aclarar, no era
una obligaci6n individual sino de la unidad doméstica o etnia. Muchos de los
varones afectados a la "mita" no regresaron a sus lugares de origen, creando
dreas multiétnicas que fueron observados por los "visitadores" durante la co-
lonia. La "mita" implicaba una reciprocidad por parte del Estado: el suminis-
trode comiday chichaal mitimae>C. La vestimenta era otro articulo distribuido
en las regiones conquistadas 1

No se conocen para el Incanato registros de tributos tan precisos como los que
se han obtenido para el "imperio azteca". Los tinicos informes son de varias
décadas posteriores a la conquista y aunque la tributacién y recaudacién, al-
macenamiento y registro de los tributos siguié operando hasta bien entrado el
periodo colonial, no es posible hacer deducciones como las que hice para los
aztecas. El comercio, por su parte, era de una escala reducida y totalmente
centralizada. La produccién artesanal de las ciudades cra utilizada localmen-
te y no era movilizada a largas distancias como entre los aztecas.

Mi impresién es que a pesar de una ocupaci6n tan breve sobre un territorio
tan vasto y heterogéneo, el intento centralizador del Estado incaico lo marc6
en algunos aspectos importantes: en la organizaci6n y redistribucién de la pro-
duccién y en el control econémico; en la imposicién de la religién oficial del
Cuzco que giraba alrededor de Viracocha, el dios de la creacién; en la arqui-
tectura oficial la que, a pesar de la uniformidad y sencillez de las plantas y la
poca variedad estructural, era claramente més perfecta cn su escala y termi-
naci6n en el Cuzco que en las provincias; en la construccién de las ciudades
nuevas o en el remodelamiento de muchas de las conquistadas, en las cuales
la plaza, el Oshno, el Acllahuasi y ¢l Templo del sol, se convirtiecron en ele-
mentos casi infaltables.

En cierto modo el imperio entero constituia potencialmente el 4rea tributaria
de Cuzco, pero a diferencia de Tenochtitlén, s6lo parte, posiblemente una par-
te muy menor y suntuaria del tributo, llegaba a la capital del imperio. Para
cumplir con ese deber de reciprocidad que asumia el Estado con sus vasallos
y que sefalé anteriormente y para scrvir a los objctivos administrativos y mili-
tares del imperio, el volumen mayor de los tributos de cada rcino o provincia
o unidad doméstica, quedaba almacenado en la regién. Es muy posible que,
como lo senalaron varios autores, en el Incanato no habia hambre pcro, en
gran parte, €l mérito debi6 recaer en la estructura doméstica previa de los pue-
blos andinos y no en un aparato estatal quc tuvo muy poco ticmpo para con-
solidarse y que, hacia 1530, ya evidenciaba una noblcza con grandes privilegios
politicos, culturales, econémicos y hasta legales. Incluso la posesion particu-
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lar de tierras que eran cultivadas por siervos -los "yanaconas"- desvinculados
compulsivamente de sus comunidades de origen por diferentes causas.

Latierra, el agua y la poblacién eran los principales recursos del Incanato. La
buena tierra agricola era escasa en casi todo ¢l imperio. En la costa s6lo po-
dian producirse cosechas con irrigacién. En la sierra los valles templados sue-
len estar sujetos a heladas y las obras de lerraceria y riego fueron esenciales
para asegurar las cosechas de algunos de los cultivos més codiciados, como el
maiz. En estas condiciones, el asegurar la satisfaccion de las necesidades hu-
manas dependia de un cuidadoso conocimiento y conservacién de los ecosis-
temas naturales. Los Incas establecieron diferentes tipos de colonizaci6n
procurando mantener, cuando la resistencia a la conquista no lo exigia, las re-
laciones de produccion existentes.

Los pueblos rurales en la sierra eran construidos en sitios que no afectaban a
las tierras potencialmente mis aptas para la agricultura. En los valles de la cos-
ta, los pueblos y las ciudades eran construidos en los bordes de las 4reas irri-
gadas. La localizacién de Chan Chan es un bucn ejemplo de este criterio de
localizacién. En este sentido creo que ninguna cultura precolombina desarro-
116 un sistema de valores que reconocicse a tal grado las limitaciones de cada
ecosistemayy, al mismo tiempo, comprendiese la inseparabilidad entre el hom-
breyla naturaleza. De esta manera maximizaron la capacidad de autosuficien-
cia de cada asentamiento, asi como de cada provincia.

Estos conocimientos y estas crecncias precedicron la expansi6én del Incanato
en muchos siglos. Pero creo que al Incanato, y tal vez a algunos de los reinos
que lo precedieron, les correspondi6 llevar al plano de una politica y accién
estatal estos criterios en una escala territorial cada vez mayor, intentando el
maximo desarrollo de la capacidad productiva de los ecosistemas locales y de-
sarrollando el potencial de 4reas hasta entonces no utilizadas o mal explota-
das.

Surgio asi, a través del tiempo, un sistema de asentamientos humanos de dife-
rente tamafio y con distintas funciones localizados en funcién de su capacidad
de auto-abastecerse. Un criterio tan simple de localizaci6n indudablemente
facilit6 la tarea dec la administracion central del Incanato de fijar metas realis-
tas que imponian limites al crecimiento demogréfico de cada asentamiento in-
dividual. Esta estrategia parece haber sido aplicada localmente basdndose en
criterios seculares desarrollados por las comunidades que les permitian inte-
grar, diversificar y complementar su produccion en funcion de la utilizacion
de los pisos ecoldgicos para adaptarlos a las condiciones y necesidades loca-
les. Tal estrategia sin duda estuvo basada en la descentralizacién de la admi-
nistracién de los tres recursos mencionados -ticrra, agua, y poblacion-, en la
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participaci6n de la comunidad de acuerdo al principio de reciprocidad con el
Estado y en la conservacion de los recursos.

Los textos de dos testigos de la conquista, como Pedro Pizarro y Juan Ruiz de
Arce, revelan la densa ocupacion humana de las drcas mas favorables del In-
canato>2. Sobre la red primaria de asentamientos, los reinos y ctnias que pre-
cedieron a los Incas y, finalmente, los Incas, constituycron una rcd de centros
y ciudades regionales cada vez mejor interconcctados. En la cispidc del siste-
ma urbano, como de la administracién del imperio, creci6 el Cuzco.

6. EL IMPERIO INCAICO. CUZCO COMO CENTRO BUROCRATICO
DEL IMPERIO

El origen del Cuzco, como el de los Incas, es muy dificil de reconstruir. En ge-
neral se acepta que el valle de Cuzco fue poblado por migrantes que hablaban
quechuay que los origenes de la ciudad se remontan al aio 1200 aproximada-
mente. Durante los siglos XIII y XIV, los Incas controlaron un reducido terri-
torio limitado a la ciudad y sus suburbios. Poco sabemos dc la ciudad durante
esos doscientos afios. Con toda seguridad no fuc mis quc una simple aldea ru-
ral construida junto al rio Huatanay.

Hacia 1435 los chancas, que {ormaban una federacion dc tribus vecina a los
Incas, atacaron y casi llegaron a capturar el Cuzco. Segiin la tradicion, fueron
rechazados por Pachacuti quien se hizo proclamar Inca en 1439. A partir de
ese afo, la expansién del imperio y el crecimiento y €l remodelamiento del
Cuzco se produjeron en forma simultinea. Las obras de ampliacién y rcmo-
delamiento de Cuzco se dcbieron a la iniciativa de Pachacuti quien ordcné
complctar la canalizaci6n del Huatanay, ensanchar cl Templo del Sol, secar
un pantano en la parte alta de la ciudad donde gradualmcente adquiri6 forma
una enorme plaza ccremonial llamada Haucaypata, delinear el trazado de la
ciudad a partir de dos ejes principales que sc encontraban en la plaza y cons-
truir andenes en las laderas de las montafias vccinas para aumentar la produc-
ci6n del valle. El vecino valle de Urubamba fue dedicado al cultivo de maiz
para el consumo de la élite de Cuzco™>.

Los primeros cronistas estimaron la poblacién de Cuzco en forma variada y,
debido a los materiales con que fuc construida la mayor parte de la ciudad, no
es posible saber suextensién. Sancho estimé que en el valle habia cien mil vi-
viendas, el padre Valverde, que lleg6 al Peri con Pizarro, menciona tres o cua-
tro mil casas en la ciudad y diecinueve o veinte mil en los suburbios; otros
conquistadores mencionaron una cifra de cuarenta mil residentes, o sea, unas
doscientas o doscientas cuarenta mil personas, si asociamos el término resi-
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dente con el de jefe de familia>*. Creo que son exageraciones, como también
es imposible asociar el término residente, en el caso particular del Cuzco, con
el de jefe de familia. Lo que no parece dudarse es que, en comparaci6n a otras
ciudades del 4rea andina meridional, Cuzco era la mé4s poblada, seguramente
ain m4s que Chan Chan al producirse la conquista espaiola.

El rapido crecimiento demogréfico de Cuzco, durante los Gltimos setenta u
ochenta afios del periodo indigena, se debi6 a varios factores, pero esencial-
mente al crecimicnto natural de la poblaci6n, impulsada por la poligamia, per-
mitida entre los miembros de la nobleza concentrada en el Cuzco y por una
mejor alimentacién®. Adn asi, el componcnte original debe haber sido redu-
cido y esta causa por si sola no explicaria su tamaiio. M4s importante debie-
ron ser los grupos de pobladores forzados a trasladarse al Cuzco de manera
transitoria o permanente, algunos como gesto de sumisién de las élites de los
reinos conquistados y para ser integrados a la cultura incaica, otros como ar-
tesanos y la mayoria como obreros bajo el principio de la "mita". Recuérdese
que la agricultura no exige a lo largo del aiio la misma fuerza de trabajo como
tampoco la exigian el tipo de obras construidas en el Cuzco y sus alrededores.
El Cuzco Incaico no tuvo ni el monumentalismo ni el tamafio de Tenochtitl4n.
Fue esencialmentc un centro burocrético y residencia de la nobleza incaica y
sus servidores. Como no existia un comercio urbano y el comercio interregio-
nal en el 4rea andina era muy limitado, no existiria, como en Tenochtitldn, una
clase de comerciantes. No asi entre los valles de la costa norte del Perii y la
costa del Ecuador, donde parcce haber existido un movimicnto de productos
y una organizacién del comercio diferentes. En cicrta escala Cuzco era tam-
bién una guarnici6n, residencia y cuartel de los grupos jerarquizados del ejér-
cito incaico. Esta funci6n parece haberse debilitado durante el reino de
Huayna Capac, cuando Tomebamba (la actual Cucnca) fue elegida como re-
sidencia més o menos permanente del Inca y de parte del ejército con el apa-
rente propésito de dividir el imperio en dos. Sin duda era también un centro
artesanal de producci6n estandarizada, pero afin la escala de ésta no puede
haber sido muy grande debido al principio de autosuficiencia por areas que
prevaleci6 en el imperio.

El crecimiento urbano del Cuzco, como en general la urbanizacién entre las
culturas precolombinas, cre6 nuevas necesidades que afectaron el modo de vi-
da de la poblacién rural. El impacto debe haber sido mayor en las 4reas inme-
diatas a las ciudades pero imperceptible a medida que la distancia aumentaba.
Estas relacioncs, més activas y variadas entre una ciudad y el 4rea inmediata,
se reflejaron en mayores exigencias de produccién y en un mayor control de
la mano de obra a la que se recurria cuando por alguna razén no podian cum-
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plirse los desplazamicntos de poblacién programados desde las regiones més
distantes.

En el Cuzco no se desarroll6 una economia urbana como en Tenochtitlin. No
existfa un comercio urbano ni una industria urbana comparables. La produc-
ci6n del Cuzco no abastecia al campo, aunque es posible que una muy redu-
cida parte de ella fuese destinada a las élites de otras ciudades. Esa es la
impresion que dejan los textos de los cronistas e historiadores del Siglo X V1.
Una ciudad con funciones tan diferentes a las de Tenochtitlan tuvo caracte-
risticas fisicas muy distintas. Sélo los barrios inmediatos a la Haucaypatay a
la Cusipata -la plaza popular vecina- habrian tenido caracteristicas urbanas.
Allin asf, 1a densidad parece haber sido menor y la monétona arquitectura de
volimenes simples y una sola planta rectangular, que parece caracterizar el
periodo imperial, no tenia otra distincion que el estupendo trabajo de cante-
ria que ain se observa en muchos muros del Cuzco.

Rodeando el centro crecieron, posiblemente de manera esponténca, una se-
rie de barrios o grupos dc construcciones en matcriales perecederos donde vi-
virian los residentes de otras provincias obligados a residir en la capital.

A diferencia de Tenochtitlén, los tributos recolectados en el imperio eran al-
macenados y eventualmente redistribuidos regionalmente. Sin duda llegaban
a Cuzco bienes suntuarios y con destino a los grupos dirigentes y de inLerés ce-
remonial y también algunos alimentos seleccionados, pero el abastecimiento
de la ciudad provenia del 4rea inmcediata. Ante el crecimiento demogréfico de
la ciudad y del valle de Cuzco, los Incas parecen haber impulsado dos tipos de
programas: la construccién de andcnes de cultivo en cl vallc mismo y cl desa-
rrollo de otros valles vecinos.

La construcci6n de terrazas agricolas escalonadas en funcién de las ladcras de
las montafias demand6 una movilizacién de mano de obra importante para su
construccién, explotacion y conservacién. En un radio de ochenta o cien kil6-
metros de Cuzco, especialmente hacia Pisaq y Ollantaytambo, uno encuentra
un gran nimero de ellas. Sin ser tan claboradas, terrazas agricolas incaicas han
sido encontradas en el valle del Mantaro, cn la zona de la Mcrced (dcparta-
mento de Junin) y en dreas de la sierra central.
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7. ELIMPERIO INCAICO. CONCLUSIONES

La familia campesina formaba parte de una comunidad autosuficiente que
producia su alimentaci6n, construia su vivicnda y su escasisimo mobiliario, fa-
bricaba sus ropas y sus elcmentos de trabajo. La suerte dc esa comunidad es-
taba ligada a la del grupo étnico local. Su subsistencia no dependia dc factores
externos ya que la familia campesina no importaba nada. La amenaza princi-
pal era una mala cosecha; en algunos lugares, una inundacién, un deslizamien-
to o un incendio. Incluso las guerras no afectarian directamente la subsistencia
de la familia campesina asegurada por la red de reciprocidadcs que la vincu-
laba a la comunidad y al grupo étnico. Eran reveses pasa]cros que podian ser
recuperados con trabajo.

La divisién del trabajo era débil entre las familias campesinas. Su objetivo era
asegurar que se cumplicsen todas las funciones que requeria la comunidad y
el grupo étnico. Este, a su vez, cuidaba de los ancianos, de los huérfanos, de
las viudas y de los invilidos. La divisi6n del trabajo se hacia por edad y por se-
x0; las responsabilidades, aumentando con la edad del mismo modo que las
obligaciones, pasaban de la familia al grupo étnico y al Estado hasta el mo-
mento del matrimonio, a partir del cual una persona quedaba obligada a pa-
gar tributo y servir a la "mita".

"En condiciones estatales, escribe Murra: la boda lleg6 a ser no s6lo un rito
comprensible a nivel local, sino el simbolo del nuevo status del contribuyen-
te". Y luego agrega: "lo quc el Estado hacia cra transformar en un hecho cen-
sal un cambio de situacién personal que involucraba un parentesco. El adulto
casado, apto para la "mita", era el "Hatum runa®, un hombre¢ mayor, grande. A
menos que se enfermara, hasta que envejecia el "Hatum runa" dirigia su uni-
dad doméstica en cumplimiento de sus obligaciones hacia el Estado™®. 0 sea,
el Estado Incaico proyectd a una cscala territorial desconocida en el 4rea an-
dina meridional un mecanismo de reciprocidades que era muy antiguo y que
constituyé la forma de orientar la produccién y, por lo tanto, el volumen y la
clase del tributo. El problema del Estado era prever los afos de baja produc-
ci6n con el almacenamiento de la sobreproducci6n de los buenos afios. Aiin
estc mecanismo previsional precede a nivel local, ]a expansién incaica.

Creo que la menor primacia urbana que se observé en el Incanato estaba en-
raizada en el sistema de producci6n y previsién que he explicado. El espacio
incaico, por lo menos en sus lineamientos principales, estaba organizado en
funcién de 4reas de produccién que en muchas partes respondia a la comple-
mentariedad y diversidad que permitia el conocimiento secular del potencial
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dc pisos ecol6gicos cercanos entre si. El objetivo del Incanato parece haber
sido, entonces, el de organizar el espacio de la manera mis eficiente para in-
crementar la producci6n a niveles que permiticsen la autosuficiencia de las co-
munidades y de las etnias y almacenar excedentes. En funcién de esos
principios fue remodelado y creado un sistema de centros con funciones es-
pecificas unido por una red de caminos y apoyo en dep6sitos y otras obras de
infracstructura econémica para la época, como eran los puentes, los "tambos”,
los programas de colonizacién y de protecci6n de las fronteras. Los grandes
aspectos del plan territorial y de la programaci6n en el uso de los recursos hu-
manos, eran decididos de manera centralizada, pero su éxito dependi6 total-
mentc del respeto al mecanismo de obligaciones reciprocas a nivel de la
comunidad.

Existi§, entonces, un sistcma decisional centralizado y mecanismos de control,
produccién y construccion de las obras descentralizados. Si se entiende por
inversi6n la responsabilidad que el estado central adquirié con quienes em-
pleaba bajo el principio de la "mita" y con quienes se veia obligado a alimen-
tar y vestir, podemos hablar de una cierta descentralizacién regional.

En sintesis, me inclino a creer que entre 1440 y 1530 se produjo en el Incana-
to:

a) Un aumento de la concentracién de la poblacién urbana en el Cuzco, im-
pulsado por el rol burocritico que adquiri6 la capital Incaica. El desarrollo de
esta funcion burocriética fue paralelo al desarrollo del imperio y mantenido
mediante el tributo.

b) Si exceptuamos la creaci6n de ina ciudad capital altcrna rival en Tume-
bamba, en el Ecuador, a partir del reinado de Huayna Capac, que se convir-
tié en el centro militar y politico desde el cual Atahualpa cuestion6 el derecho
a la sucesién de su medio hermano Huascar, no parece haberse modificado
sustancialmente la jerarquizaci6n urbana del imperio.

c) Fue evidente una cierta concentracién del tributo de las provincias subor-
dinadas en el Cuzco. Aunque no existen referencias, el tributo también debe
haber llegado a Tumebamba para financiar el ejército y una incipiente buro-
cracia. Ain asf, no deben haberse acentuado mayormente las desigualdades
demograficas que existirian antes de la conquista Incaica. El Incanato, para
cumplir los objetivos explicados en las sccciones anteriores de este ensayo, se
preocupd por estabilizar la situacion en las 4reas conquistadas. La conquista
Incaica no parece haber modificado los niveles de vida en las provincias. Més
bien constituy6 una cierta garantia ante desastres naturales y un cierto poder
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de disuasi6n ante los frecuentes conflictos internos entre los estados regiona-
les.

d) La politica tributaria respondi6 al disefio de la élite gobernante que residia
en el Cuzco. Esta élite adquirié6 privilegios muy grandes. Al producirse la con-
quista espaiiola, los elementos dirigentes del ejército parecian compartir al-
gunos de esos privilegios aunque el rol del Inca no era cuestionado. Esta
creciente desigualdad entre los grupos sociales tenfan un precedente en los
reinos conquistados por los ejércitos del Inca, siendo el Chimi el cjemplo so-
bresaliente por su escala y organizaci6n.

-¢) No se produjo realmentc una cconomia urbana para la época en la regi6n
andina. Ni el comercio ni la produccién artesanal derivaron en ingresos exter-
nos al Cuzco de mayor importancia, ni en el desarrollo de grupos econémicos
de intermediarios o de productores urbanos.

f) La distribuci6n espacial de la poblacién fue dirigida por el gobierno central,
el que impuls6 el poblamiento de algunas nuevas 4reas periféricas al impero,
por razones productivas y defensivas.
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