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Momentos
—de tension—

El articulo ubica a la organizacion social y

politica del MAS en un contexto global de
crisis neoliberal y empoderamiento de los
actores del mundo rural. Establece dos
periodos de conformacion del MAS —primer
momento fundacional con organizaciones
rurales, y un segundo momento de
incorporacion de organizaciones urbanas—
el cual produce una tensién permanente
en la organizacion y toma de decisiones
dentro del movimiento. El reto principal :
del MAS constituiria entonces en la -

democratizacion y el fortalecimiento

del caracter deliberativo interno a su 5

estructura.
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enla

conformaciény

consolidacion

“del MAS-IPSP

MOIRA ZUAZO

Moira Zuazo / ILDIS-FES, Bolivia

Este texto realizara una interpretacion y lectura del Movimiento Al Socia-
lismo - Instrumento Para la Soberania de los Pueblos (MAS-IPSP) desde
una perspectiva genética/sociolégica, tratando de pensar la articulacién
entre el nivel global, la discusion latinoamericana y la matriz histérica boli-
viana que da lugar a la emergencia de este partido/movimiento.

Lectura genética / sociologica del MAS

Bolivia en el periodo 2000-2005 sufre una etapa de crisis estatal directa-
mente ligada a las contradicciones del modelo neoliberal —primer puente
con el proceso global-. La critica al neoliberalismo, en el caso boliviano,
conduce a un derrumbe institucional de los partidos politicos tradicionales.
Esta crisis no sucedid en un escenario vacio sino en un contexto histdrico
de fortalecimiento de la organizacion social gestada por varios municipios,
quienes, desde el ano 1994, retoman varios elementos del modelo del pre-
supuesto participativo de Porto Alegre.

La municipalizacién boliviana determina dos elementos fundamentales
para la emergencia del MAS: el primer elemento es la apertura de un espa-
cio para el acceso politico de la poblacion boliviana rural, acompaiada
por el segundo elemento que es un proceso de empoderamiento rural,
donde encontramos el segundo puente con el proceso global. Este empo-
deramiento vinculado al trabajo de las ONG, que esta aln generandose,
tiene que ver con la formacién de una ciudadania global con importantes
resultados.

Este panorama, sin embargo, genera una contradiccién, entre un acceso
politico relativamente claro a partir de la municipalizacién y una falta de
acceso econémico y sociocultural.

Al mirar la génesis del MAS-IPSP vemos que este nace en base a tres
pilares:

1. La Confederacién Nacional de Colonizadores es decir los trabaja-
dores del campo que provienen de procesos internos de migracién
rural, gente que llega a un nuevo espacio en un proceso de adapta-
cion que significa la colonizacion;

2. La Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de
Bolivia, y
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3. La Confederacién Nacional de Mujeres Campesinas Bartolina Sisa
que determind la presencia de un grado relativamente alto, al
menos en términos cuantitativos, de equidad de género en el lide-
razgo y en las posiciones de decisién en el partido / movimiento.

Al analizar estos tres pilares fundacionales se puede concluir que el Movi-
miento Al Socialismo es un partido rural, producto y expresién de la ruptura
urbano-rural y de las contradicciones y problemas de este rompimiento; y
un partido que expresa fundamentalmente estos intereses.

Es importante también mencionar que este es un primer momento del pro-

ceso, sintetizado por la cita de Silvia Lazarte, Presidenta de la Asamblea
Constituyente Boliviana y dirigente de la Confederacién Nacional de Muje-
res Campesinas Bartolina Sisa, quien en una entrevista aclara al periodista
y le dice “Yo no soy del MAS, yo soy el MAS” haciendo referencia al hecho
de que son basicamente estas tres organizaciones las que fundan el par-
tido y las que le dan el caracter y la fuerza al mismo. Tal afirmacién es una
muestra clara del MAS como un partido con especificas raices sociales que,
sin embargo, plantea algunos problemas o desafios presentes y futuros.

Ocurre que desde el origen el MAS-IPSP, presenta una tension entre la diri-
gencia organica, que viene por via directa de los movimientos sociales rura-
les o fundadores; vy, los liderazgos que vienen por otras vias provenientes
de un segundo momento. El gran desafio para el Movimiento es consolidar
un partido institucionalizado en base a normas democréaticas que permitan
un debate interno amplio y horizontal en la toma de decisiones.

Segundo momento en la conformacion del MAS

El MAS, después del momento formativo descrito, se plantea una politica
abiertay amplia de alianzas con diferentes sectores, movimientos sociales,
con partidos y viejos lideres de izquierda, con organizaciones no guber-
namentales que trabajan en el campo de DDHH, asi como con ONG que
trabajan en el campo rural.

Estos movimientos entran en un segundo momento, conjuntamente con
sectores indigenistas mas radicales como la Confederacion Nacional
de Ayllus y Marcas del Collasuyo (CONAMAQ), las juntas vecinales de El
Alto, el autotransporte, la Confederacion Nacional de Jubilados, los Mine-
ros Cooperativistas, el Movimiento de Mujeres y otras organizaciones mas
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pequenas. Se abre un abanico amplio en donde la inclusién de organizacio-
nes sociales urbanas, parte de este segundo momento, queda como gran
desafio.

La participacion de la poblacion urbana constituye uno de los grandes retos
a futuro precisamente por la tension dentro del partido entre dirigentes
organicos que provienen de las tres organizaciones pilares rurales, y los
gue van a ser considerados como invitados, especialmente en la forma de
eleccion.

Para el caso de la dirigencia organica existe una suerte de elecciones prima-
rias desde el movimiento social, realizada especialmente en los sindicatos
campesinos y de colonizadores, en donde la decisién de cual va a ser el can-
didato es democratica, aunque adn hoy no esta consagrado como norma.
Es decir, hasta la fecha no hay un mecanismo homogéneo consagrado en
una norma interna legal y legitima; en algunos casos hay elecciones prima-
rias con voto secreto, y en otros casos se designa por turno y rotaciéon que
reconoce jerarquias distintas a diferentes espacios territoriales, o en otros
€asos, aunque estos son los menos, es por aclamacion.

Por el contrario los invitados son designados precisamente por invitacion
por ser los lideres visibles de organizaciones sociales urbanas importan-
tes. En resumen quizas esta tension entre dirigentes organicos e ‘invitados’
plantea uno de los principales desafios cuando se mira hacia futuro del
MAS, y esto permite vincular el tema boliviano al debate latinoamericano.

Las izquierdas en Latinoamérica:
aportes para la consolidacion del MAS

Al presente hay todo un debate en torno lo que ocurre politicamente en
América Latina por el viraje del electorado hacia la izquierda. Ludolfo Para-
mio —politdlogo espanol- plantea que en los casos en los que habia un
partido de izquierda institucional fuerte este viraje va a ser capitalizado
por los partidos de izquierda, el caso mas clasico en esto es Chile, también
el caso de Uruguay y Brasil. Por el contrario, en los casos en los que los
partidos de izquierda eran inexistentes, Bolivia por ejemplo, o eran par-
tidos de izquierda muy débiles, lo que vemos es que empiezan a emerger
fendmenos de populismo. Hablar del tema es poner el dedo en la llaga para
ubicar cuéales son las preguntas centrales y los grandes desafios de estas
fuerzas emergentes.
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Por otra parte, Ernesto Laclau plantea que el populismo no necesariamente
tiene una ideologia sino que esta caracterizado por el ataque a las institu-
ciones, en este punto hago referencia a la exposicion del caso colombiano
donde se mostraba que con Uribe se experimenta un fendmeno verdade-
ramente populista desde la derecha. La caracteristica del populismo seria
esta suerte de ataque a las instituciones y el hecho de que emerge cuando
las instituciones llamadas a dar una respuesta a la demanda social pierden
eficacia y pierden legitimidad.

Finalmente, Alain Touraine plantea que el gran desafio de Bolivia es agregar
cambio y democracia, es decir lograr el cambio sin llevarse por delante la
democracia. Rescato aqui las palabras de Alberto Acosta, quien comentd al
principio la necesidad de pensar la politica como espacio de la creatividad.
El gran desafio del Movimiento Al Socialismo es el de lograr instalar inter-
namente un debate democratico y recuperar la fuerza, las formas horizon-
tales de toma de decisiones en un proceso institucional de partido.

Planteo que en el MAS-IPSP hay una corriente fuerte de presencia de los
movimientos sociales que trae formas democraticas en la toma de decisio-
nes aungue no como formas (nicas, pero que pierde espacio en la medida
en que de pronto hay una suerte de recreacién simbélica del proceso hori-
zontal de toma de decisiones. Sin embargo, vemos una gran potencialidad
de recuperar los procesos de toma de decisiones horizontales, que se rea-
licen desde la base y que suban a niveles superiores.

Para que el pluralismo se instale en el debate democratico interno y de
paso a una presencia horizontal entre dirigencia organica e ‘invitados’, es
necesario la consagracion de normas democraticas al interior del MAS-
IPSP, y fundamentalmente el respeto a esta normativa interna para la toma
de decisiones y entre ellas fundamentalmente para la eleccién de can-
didatos incluido el debate de la eleccién de la cabeza para las proximas
elecciones.

Si el MAS-IPSP logra instalar este debate abierto, de libre opinién, de opi-

niones individuales que no son las opiniones corporativas, el partido podra
crecer y adquirir fuerza democratica.

Moira Zuazo





