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presentación 

Presentación

Para el Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales (ILDIS-FES) 
de Ecuador la cuestión de los partidos y de las dinámicas organizativas de 
las fuerzas de izquierda en América Latina siempre ha sido objeto de pre-
ocupación y reflexión intelectual y política. Después de su creación en el 
año 1925, la Fundación Friedrich-Ebert (FES) sufrió las consecuencias de un 
sistema no democrático y de un partido autoritario y fascista. La promoción 
del desarrollo democrático y solidario fue prohibida y sus gestores fueron 
perseguidos. La misión institucional, desde entonces, se construyó con la 
convicción de que una democracia sólida requiere también de instituciones 
partidarias sólidas. Para ser capaces de agregar ideologías y de representar 
intereses políticos, los partidos requieren de estructuras internas democrá-
ticas, transparentes y abiertas al diálogo pluralista.

El compromiso de ILDIS-FES es promover su fortalecimiento y renovación 
por medio de  diálogo, publicaciones y asesorías políticas, tomando en 
cuenta el espectro de diferentes organizaciones de carácter democrático 
y social presentes en la región. Dicho interés adquiere especial relevancia 
en el marco del reciente acceso al poder de fuerzas progresistas con una 
diversidad de trayectorias y experiencias organizativas y militantes.

El texto La innovación partidista de las izquierdas en América Latina recoge, 
precisamente, las ponencias de políticos, intelectuales y militantes cerca-
nos a las principales fuerzas progresistas que han emergido en algunos 
países de América del Sur en las últimas décadas. Dichas ponencias se pre-
sentaron en el marco del seminario organizado por ILDIS-FES en Quito, los 
días 16 y 17 de octubre del 2007, con la participación de representantes del 
Polo Democrático Alternativo de Colombia, del Movimiento al Socialismo 
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Los partidos y 
movimientos 

políticos de las 
izquierdas en 
el siglo XXI

Primera parte

rescatando como concepto fundamental la soberanía, no la soberanía de 
los siglos XVIII - XIX encerrada en las fronteras, sino la construcción de 
soberanías compartidas con los países vecinos como elemento crucial de 
dignificación ciudadana, que configure escenarios y relaciones internacio-
nales democráticas.

Por último, los partidos políticos no pueden renunciar al horizonte político, 
a la perspectiva cultural y al reconocimiento de la importancia de la educa-
ción. Importantes sectores marginados de la sociedad odian la política, no 
creen en ésta, y no ven soluciones políticas; sentido de realidad impulsado 
en los años de partidos y políticas mercado-céntricas impuestas por las 
reformas estructurales del Consenso de Washington.  Si ello continua así, 
no hay posibilidad de generar soluciones a largo plazo. Es vital, expandir 
las capacidades para producir sentidos compartidos y recuperar la política 
para terminar con los analfabetos políticos. 

Para terminar, cabe recordar las palabras del célebre dramaturgo alemán 
Bertolt Bretch, “el peor analfabeto es el analfabeto político, el que no oye, 
no habla, no participa en los acontecimientos políticos; no sabe el analfa-
beto político que el costo de la vida, el precio de los frijoles, del pescado, 
del calzado, de las medicinas depende de las decisiones políticas. El anal-
fabeto político es tan animal que se enorgullece e hincha el pecho al decir 
que odia a la política, no sabe el imbécil que de su ignorancia política pro-
viene la prostituta, el menor abandonado, el asaltador y el peor de los ban-
didos —¿Quién es el peor de los bandidos?, el politiquero aprovechador, 
embaucador, el corrompido, lacayo de las grandes empresas nacionales y 
extranjeras.”
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67Momentos –de tensión– en la conformación y consolidación del MAS-IPSP

Moira Zuazo / ILDIS-FES, Bolivia

El artículo ubica a la organización social y 

política del MAS en un contexto global de 

crisis neoliberal y empoderamiento de los 

actores del mundo rural.  Establece dos 

períodos de conformación del MAS –primer 

momento fundacional con organizaciones 

rurales, y un segundo momento de 

incorporación de organizaciones urbanas– 

el cual produce una tensión permanente 

en la organización y toma de decisiones 

dentro del movimiento. El reto principal 

del MAS constituiría entonces en la 

democratización y el fortalecimiento 

del carácter deliberativo interno a su 

estructura. 

MOIRA ZUAZO

Momentos  
–de tensión– en la 

conformación y 
consolidación 
del MAS-IPSP

ocho

Este texto realizará una interpretación y lectura del Movimiento Al Socia-
lismo - Instrumento Para la Soberanía de los Pueblos (MAS-IPSP) desde 
una perspectiva genética/sociológica, tratando de pensar la articulación 
entre el nivel global, la discusión latinoamericana y la matriz histórica boli-
viana que da lugar a la emergencia de este partido/movimiento. 

Lectura genética / sociológica del MAS

Bolivia en el periodo 2000-2005 sufre una etapa de crisis estatal directa-
mente ligada a las contradicciones del modelo neoliberal –primer puente 
con el proceso global–. La crítica al neoliberalismo, en el caso boliviano, 
conduce a un derrumbe institucional de los partidos políticos tradicionales. 
Esta crisis no sucedió en un escenario vacío sino en un contexto histórico 
de fortalecimiento de la organización social gestada por varios municipios, 
quienes, desde el año 1994, retoman varios elementos del modelo del pre-
supuesto participativo de Porto Alegre.

La municipalización boliviana determina dos elementos fundamentales 
para la emergencia del MAS: el primer elemento es la apertura de un espa-
cio para el acceso político de la población boliviana rural, acompañada 
por el segundo elemento que es un proceso de empoderamiento rural, 
donde encontramos el segundo puente con el proceso global. Este empo-
deramiento vinculado al trabajo de las ONG, que está aún generándose, 
tiene que ver con la formación de una ciudadanía global con importantes 
resultados.

Este panorama, sin embargo, genera una contradicción, entre un acceso 
político relativamente claro a partir de la municipalización y una falta de 
acceso económico y sociocultural.

Al mirar la génesis del MAS-IPSP vemos que este nace en base a tres 
pilares:

1.	 La Confederación Nacional de Colonizadores es decir los trabaja-
dores del campo que provienen de procesos internos de migración 
rural, gente que llega a un nuevo espacio en un proceso de adapta-
ción que significa la colonización;

2.	 La Confederación Sindical Única de Trabajadores Campesinos de 
Bolivia, y 
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pequeñas. Se abre un abanico amplio en donde la inclusión de organizacio-
nes sociales urbanas, parte de este segundo momento, queda como gran 
desafío.

La participación de la población urbana constituye uno de los grandes retos 
a futuro precisamente por la tensión dentro del partido entre dirigentes 
orgánicos que provienen de las tres organizaciones pilares rurales, y los 
que van a ser considerados como invitados, especialmente en la forma de 
elección.

Para el caso de la dirigencia orgánica existe una suerte de elecciones prima-
rias desde el movimiento social, realizada especialmente en los sindicatos 
campesinos y de colonizadores, en donde la decisión de cuál va a ser el can-
didato es democrática, aunque aún hoy no esta consagrado como norma. 
Es decir, hasta la fecha no hay un mecanismo homogéneo consagrado en 
una norma interna legal y legítima; en algunos casos hay elecciones prima-
rias con voto secreto, y en otros casos se designa por turno y rotación que 
reconoce jerarquías distintas a diferentes espacios territoriales, o en otros 
casos, aunque estos son los menos, es por aclamación.

Por el contrario los invitados son designados precisamente por invitación 
por ser los líderes visibles de organizaciones sociales urbanas importan-
tes. En resumen quizás esta tensión entre dirigentes orgánicos e ‘invitados’ 
plantea uno de los principales desafíos cuando se mira hacia futuro del 
MAS, y esto permite vincular el tema boliviano al debate latinoamericano. 

Las izquierdas en Latinoamérica:  
aportes para la consolidación del MAS

Al presente hay todo un debate en torno lo que ocurre políticamente en 
América Latina por el viraje del electorado hacia la izquierda. Ludolfo Para-
mio –politólogo español– plantea que en los casos en los que había un 
partido de izquierda institucional fuerte este viraje va a ser capitalizado 
por los partidos de izquierda, el caso más clásico en esto es Chile, también 
el caso de Uruguay y Brasil. Por el contrario, en los casos en los que los 
partidos de izquierda eran inexistentes, Bolivia por ejemplo, o eran par-
tidos de izquierda muy débiles, lo que vemos es que empiezan a emerger 
fenómenos de populismo. Hablar del tema es poner el dedo en la llaga para 
ubicar cuáles son las preguntas centrales y los grandes desafíos de estas 
fuerzas emergentes. 

3.	 La Confederación Nacional de Mujeres Campesinas Bartolina Sisa 
que determinó la presencia de un grado relativamente alto, al 
menos en términos cuantitativos, de equidad de género en el lide-
razgo y en las posiciones de decisión en el partido / movimiento.

Al analizar estos tres pilares fundacionales se puede concluir que el Movi-
miento Al Socialismo es un partido rural, producto y expresión de la ruptura 
urbano-rural y de las contradicciones y problemas de este rompimiento; y 
un partido que expresa fundamentalmente estos intereses.

 Es importante también mencionar que este es un primer momento del pro-
ceso, sintetizado por la cita de Silvia Lazarte, Presidenta de la Asamblea 
Constituyente Boliviana y dirigente de la Confederación Nacional de Muje-
res Campesinas Bartolina Sisa, quien en una entrevista aclara al periodista 
y le dice “Yo no soy del MAS, yo soy el MAS” haciendo referencia al hecho 
de que son básicamente estas tres organizaciones las que fundan el par-
tido y las que le dan el carácter y la fuerza al mismo. Tal afirmación es una 
muestra clara del MAS como un partido con específicas raíces sociales que, 
sin embargo, plantea algunos problemas o desafíos presentes y futuros.

Ocurre que desde el origen el MAS-IPSP, presenta una tensión entre la diri-
gencia orgánica, que viene por vía directa de los movimientos sociales rura-
les o fundadores; y, los liderazgos que vienen por otras vías provenientes 
de un segundo momento. El gran desafío para el Movimiento es consolidar 
un partido institucionalizado en base a normas democráticas que permitan 
un debate interno amplio y horizontal en la toma de decisiones.

Segundo momento en la conformación del MAS

El MAS, después del momento formativo descrito, se plantea una política 
abierta y amplia de alianzas con diferentes sectores, movimientos sociales, 
con partidos y viejos lideres de izquierda, con organizaciones no guber-
namentales que trabajan en el campo de DDHH, así como con ONG que 
trabajan en el campo rural. 

Estos movimientos entran en un segundo momento, conjuntamente con 
sectores indigenistas más radicales como la Confederación Nacional  
de Ayllus y Marcas del Collasuyo (CONAMAC), las juntas vecinales de El 
Alto, el autotransporte, la Confederación Nacional de Jubilados, los Mine-
ros Cooperativistas, el Movimiento de Mujeres y otras organizaciones más 
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La experiencia del Frente Amplio de 

Uruguay, como fuerza polipartidista 

y policlasista, enfatiza en la sólida 

unidad de los ocho partidos que lo 

componen basados en el respeto 

irrestricto a la diversidad identitaria, 

y la confluencia de una ideología 

socialista común expresada en sus 

bases programáticas. El horizonte 

socialista propuesto desde el FA 

apuesta a un cambio estructural y 

disputa el campo hegemónico desde 

las instancias gubernamentales, así 

como desde los sectores populares 

organizados.   

Roberto Conde / Partido Socialista - Frente 
Amplio del Uruguay

El Frente Amplio 
en Uruguay y su fuerza 

pluralista

nueve

Moira Zuazo

Por otra parte, Ernesto Laclau plantea que el populismo no necesariamente 
tiene una ideología sino que está caracterizado por el ataque a las institu-
ciones, en este punto hago referencia a la exposición del caso colombiano 
donde se mostraba que con Uribe se experimenta un fenómeno verdade-
ramente populista desde la derecha. La característica del populismo sería 
esta suerte de ataque a las instituciones y el hecho de que emerge cuando 
las instituciones llamadas a dar una respuesta a la demanda social pierden 
eficacia y pierden legitimidad.

Finalmente, Alain Touraine plantea que el gran desafío de Bolivia es agregar 
cambio y democracia, es decir lograr el cambio sin llevarse por delante la 
democracia. Rescato aquí las palabras de Alberto Acosta, quien comentó al 
principio la necesidad de pensar la política como espacio de la creatividad. 
El gran desafío del Movimiento Al Socialismo es el de lograr instalar inter-
namente un debate democrático y recuperar la fuerza, las formas horizon-
tales de toma de decisiones en un proceso institucional de partido.

Planteo que en el MAS-IPSP hay una corriente fuerte de presencia de los 
movimientos sociales que trae formas democráticas en la toma de decisio-
nes aunque no como formas únicas, pero que pierde espacio en la medida 
en que de pronto hay una suerte de recreación simbólica del proceso hori-
zontal de toma de decisiones. Sin embargo, vemos una gran potencialidad 
de recuperar los procesos de toma de decisiones horizontales, que se rea-
licen desde la base y que suban a niveles superiores.

Para que el pluralismo se instale en el debate democrático interno y de 
paso a una presencia horizontal entre dirigencia orgánica e ‘invitados’, es 
necesario la consagración de normas democráticas al interior del MAS-
IPSP, y fundamentalmente el respeto a esta normativa interna para la toma 
de decisiones y entre ellas fundamentalmente para la elección de can-
didatos incluido el debate de la elección de la cabeza para las próximas 
elecciones. 

Si el MAS-IPSP logra instalar este debate abierto, de libre opinión, de opi-
niones individuales que no son las opiniones corporativas, el partido podrá 
crecer y adquirir fuerza democrática.




