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Delgado Elias, Bernarda; Narvdaez Vargas, Alfredo. TGcume una
experiencia de apropiacion social del patrimonio cultural en el
Valle de las pirdmides de Ticume, Lambayeque, Perd.

Breve sintesis

El Museo de Sitio TUcume, desarrolla desde el ano 1998, un pro-
grama de Educacion para la Conservacion del Pafrimonio, de-
dicado ainvolucrar a la poblacién local en todos los planes de
desarrollo integral sostenible sobre la base de la conservacion
del patrimonio cultural y natural del pueblo. En este esfuerzo ha
establecido alianzas estratégicas con diversas entidades publi-
casy privadas, locales, regionales, nacionales e internacionales
que nos estdn permitiendo hasta la fecha, posicionar mejor a
Tucume como uno de los centros culturales y turisticos mds im-
portantes del pais.

El componente primordial de nuestro programa se sustenta en la
Educacion, de tal manera que desarrollamos intfensas campa-
nas de formacion, capacitacion y sensibilizacion de las diferen-
tes agrupaciones, educativas, sociales, culturales, deportivas y
religiosas del pueblo, en el rescate y preservacion de nuestros
valores culturales, como fuentes indispensables para el desarro-
llo de un turismo cultural con identidad, en beneficio de la po-
blacion fucumana, especialmente procurando la mejora de su
calidad de vida.

El Museo de Sitio Tcume

Una sintesis del Tcume prehispdnico se encuentra en el Museo
de Sitio, con patrones arquitectdnicos y materiales tfradicionales.
Su construccion estd basada en el uso del adobe, la cana
brava, el barro y madera de algarrobo, la especie caracteristica
de los bosques secos de la Costa Norte del Perd. Aunque dis-
pone de energia eléctrica, el Museo estd provisto de iluminacion
natural y mediante un molino tradicional, abastece de agua a
sus instalaciones. Dado el modelo arquitectdnico, basado en las
capillas coloniales de principios del siglo XVI, hechas con mano
de obra indigena que confinuaron con patrones arquitectoni-




cos prehispdnicos, podemos decir, que esta obra es especial,
distinta, Unica. Es sin duda, un Museo lambayecano que reivin-
dicala cultura ancestral. El proyecto arquitectonico tuvo los mé-
ritos suficientes como para ser galardonado con el Hexdgono
de Plata, premio que otorga el Colegio de Arquitectos del Peru.

AQui enconfraremos una explicacion diddctica del origen de
las pirdmides, una historia relacionada estrechamente con el le-
gendario Naymlap y su descendencia, ademds de una sintesis
de la historia universal de la época, contempordnea con la agi-
tada vida en TUcume. Nos podemos enterar ademds, de las in-
vestigaciones allirealizadas desde principios de siglo, pero sobre
todo de los hallazgos de los Ultimos anos. Nos referimos a los des-
cubrimientos en Huaca Larga, Templo de la Piedra Sagrada,
Huaca El Mirador, vy los sectores de Vivienda. Merecen desta-
carse, el arte mural plasmado en extraordinarias muestras de re-
lieves de la Huaca de Las Balsas, que representan a remeros
miticos: aves y hombres ave, sobre embarcaciones de totora ro-
deados de peces, aves y cuerpos humanos de formas ondulan-
tes con rostro de ave y penachos simbdlicos, fema que nos
acerca al mitico Naymlap o Nam La (Ave del agua).

Labor del Museo de Sitio

El Museo maneja una coleccion conformada por los materiales
procedentes de las excavaciones en las pirdmides de Tucume.
Por tanto, realiza labores de investigacion, preservacion y con-
servacion de este legado. Asimismo, desarrolla tareas de pro-
teccion y conservacion del patrimonio arqueoldgico y cultural
de Tucume. Una de las lineas de interés adicional mds impor-
tante, es el de las tfradiciones orales campesinas. En esta estra-
tegia el Museo promueve y desarrolla diversas actividades
relativas a la incorporacion de la comunidad local en tareas de
conservacion y desarrollo turistico. Para ello, realiza actividades
de educacidén para la conservacion mediante talleres de sensi-
bilizacién y capacitacion, dirigidos a escolares, profesores, arte-
sanos, prestadores de servicios de transporte, formacion de
guias locales, restaurantes, y organizaciones diversas. En este es-
fuerzo ha contado con el apoyo de diversas entidades como la



Unién Europea, Prompery, Embajada Britdnica, Banco Mundial,
Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP), Agencia Espa-
nola de Cooperaciéon Internacional (AECI), Municipalidad de Tu-
cume, asi como de empresas locales y organismos de desarrollo
local y regional.

Para dar continuidad a este cometido el Museo ha promovido
la creacion de una organizacion de coordinacion local denomi-
nada: Asociacion para la Conservacion del Patrimonio y el Des-
arrollo Turistico de Tucume (ACODET). Organismo dirigido por el
Museo de Sitio TUcume e integrado por la Municipalidad de Tu-
cume, la Gobernacion Politica, el Club de Turismo (que aglutina
a jovenes de la comunidad) y maestros de la localidad. ACO-
DET, desde su creacion en 1999, promueve una accion conjunta
y estd abierta a la participacion de toda persona que suscriba
sus objetivos y fines en cuatro dreas: a) Investigaciéon y Conser-
vacion, b) Educacion, ¢) Promocion y Difusidon y d) Regulacion
de Servicios Turisticos.

Educacion para la conservacion

Desde que empezd el programa en el ano 1998, con la presen-
cia y asesoria inicial de la Sra. Yolanda Maldonado, una espe-
cialista portorriquena ,?2 a quien debemos el diseno del mismo,
se frabajé de la mano con los maestros, estudiantes de primaria
y secundaria del Distrito, incorporados por el Museo en diferen-
tes actividades para establecer de manera conjunta, las ideas
centrales de este programa educativo que hoy continia con
mucho mdas fuerza y resultados tangibles con la realizacion,
hasta la fecha de mas de 35 talleres de sensibilizacion, informa-
cién, capacitaciéon y validacion; asi como 18 publicaciones en
temas de identidad, arqueologia, iconografia, conservacion del
patrimonio natural y cultural, tangible e intangible de la zona,
cuyo impacto positivo en la poblacidn hoy se aprecia en el
cambio de actitud de la colectividad en su conjunto y en la uti-
lizaciéon mdas abierta y orgullosa de los iconos y simbolos mds re-
presentativos de la cultura local.

28 Yolanda Maldonado tiene una maestria en ecologia en el Durrel Institute de la Universidad de Kent
en Inglaterra, tiene postgrado en educacién para nifos, psicologia y amplia experiencia en el Smith-
sonian Institute y en el Zooldgico de Boston en el tema de educaciéon para la conservacion, dirigido para

ninos.




Resultados cualitativos, culturales, sociales, educativos y eco-
némicos

B Lo comunidad ya comprende la importancia de la conservao-
cion del patrimonio porque ve que le genera beneficios di-
versos y potencialmente puede ayudarle a mejorar su nivel
de vida.

B Las autoridades locales incorporadas en ACODET han interio-
rizado la importancia del patrimonio cultural, hay mayor sen-
sibilidad y apertura a un trabajo conjunto que permita el
desarrollo moderno, pero respetuoso de las tradiciones cultu-
rales y el patrimonio arqueoldgico.

tina, en la conservaciéon del patrimonio en base a pequenos
proyectos de mejora en la infraestructura del Museo y a arti-
cularse con los artesanos, guias locales y prestadores de ser-
vicios, especialmente en el rubro de comida, fransporte y
hospedaje.

m Los centros educativos locales, especialmente del drea rural,
mantienen un contacto, cada vez mayor, con el Museo vy las
actividades de ACODET. Las estadisticas asi lo demuestran.

® El Museo como cabeza de ACODET confinta su labor con la
firma de convenios que le permitan desarrollar actividades de
mejora de Tucume como destino tfuristico, pero al mismo
tiempo para la capacitacion de personas e instituciones de la
comunidad que participan del proyecto general. En términos
economicos, la persistencia de artesanos, especialmente mu-
jeres, desde el inicio del proyecto en 1998 es muestra de que
esta actividad nueva les permite ingresos que alivian la sub-
sistencia diaria y permiten el desarrollo de un nuevo rol de la
mujer en el seno familiar.

m Los talleres artesanales con ninos y jovenes, estd permitiendo
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propio desarrollo y una contribucion importante para su nu-
cleo familiar, el Distrito y la Region.

En general, se ha despertado en la comunidad local, tanto
rural como urbana, un nuevo sentimiento de participacion en
la conservacion del patrimonio y a partir de ellos de diversas
actividades que en varios casos permiten de manera prdc-
tica una mejora en las condiciones de vida de varias familias
involucradas.

La presencia del Museo ha generado mejoras para diversos
temas de la comunidad local: los caserios de San Antonio y La
Raya han recibido el servicio de luz eléctrica. Se ha mejorado
el camino de acceso que cruza el caserio, que ha significado
igualmente la mejora para el futuro el acceso hacia la Huaca
Larga, el edificio mds impactante del sitio arqueoldgico. Este
fondo ha permitido ademds, mejora en las condiciones de se-
guridad de techos y drenajes del museo y pisos en prevencion
del Fendmeno el Nino.

El tipo de construccion y gastos de mantenimiento hacen del
Museo una institucion muy competitiva, en los Ultimos tres
aNos, sus ingresos cubren completamente sus gastos y propor-
ciona un excedente que es utilizado para fines diversos.

Se ha conformado la primera Asociacion de Artesanos de TU-
cume, con 13 socios directos.

Se ha conformado el Patronato del Valle de las Pirdmides, in-
tegrado por empresarios de la region identificados con el
tema cultural.

Tucume ya figura dentro de la agenda nacional como uno
de los centros turistico-culturales mds importantes de la region
y del pais.

TUcume fue enlistado por la World Monuments Watch, dentro
de los 100 sitios mds importantes en calidad de peligro en el
2004 y reenlistado en el 2006, lo que le ha valido contar con
importantes fondos para su conservacion.




B Hemos logrado el interés del gobierno, a fravés del Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo para la ejecucion de proyec-
tos de acondicionamiento turistico para poner en uso publico
las pirdmides de Tucume.

B Contamos con el apoyo de la empresa privada para las labo-
res de investigacion arqueoldgica.

B Los artesanos de Tucume, estdn muy bien considerados a
nivel nacional y han representado en dos oportunidades, a
los artesanos del pais, en eventos turistico culturales realizados
en Milan, Italia y Espana.

B El Museo ha hecho investigaciones sobre tradicion oral lam-
bayecana y ha publicado el libro Dioses, Encantos y Gentfiles.

m La Pontificia Universidad Catdlica de Lima viene ejecutando
un programa de investigacion de la geografia e historia de la
zona.

m LA BBC de Londres y el Discovery Channel, han fimado do-
cumentales de TUcume, para la TV mundial.

B E| Museo ha disenado un programa educativo interactivo
para ninos, como la “Clinica de Arqueologia y Conserva-
cion”.

B Hemos instalado una productora de programas radiales en el
Museo, bien equipada, dirigida a temas de cultura, comuni-
dad y desarrollo, con énfasis en la escuela publica, rural.

m Hemos instalado en el Museo, una “clinica de arqueologia”
para ninos, orientada al conocimiento, importancia de la ar-
queologia y los bienes muebles e inmuebles heredados del
pasado.






