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BALANCEYPERSPECTIVADELAETNOEDUCACIONPARALADIVERSIDADEN

LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
(Colombia)

Félix Sudrez Reyes (*)
Betty Ruth Lozano Lerma (**)

Datos descriptivos de la experiencia de la Universidad del Pacifico

La Universidad del Pacifico fue creada por la ley 65 de 1988, para desarrollar actividades
sustantivas en tres aspectos fundamentales: docencia, investigacion y proyeccion social en toda
la region Pacifica, especialmente en su sede central en Buenaventura y en sus subsedes en
Guapi, Tumaco y Bahia Solano. Tiene proyectados programas de formacién en todas las dreas
del conocimiento y del saber registrados por el Sistema Nacional de Instituciones de Educacién
Superior (SINIES); hasta el momento se cuenta con los siguientes:

Tabla n° 1: Programas de la Universidad del Pacifico

Programa Registro SINIES Duracion Titulo
Tecnologia en Acuicultura (Diurno) 112226390807610911100 6 semestres Tecndlogo en Acuicultura
Tecnologia en Agronomia del Trépico 112226303337610911100 6 semestres | Tecndlogo en Agronomia del
Hamedo Trépico Himedo

Tecnologia en Informatica (Diurna y 11220030007610911100 (D) | 7 Semestres Tecnélogo en Informatica

Nocturna) 11220030007610911100 (N)
Agronomia del Tropico Himedo 112246303337610911100 (D) | 10 Semestres | Agrénomo del Trépico Himedo
Arquitectura (Diurna y Nocturna) 112247200007610911100 (D) | 10 Semestres Arquitecto

112247200007610911200(N)

Sociologia (Diurna y Nocturna) 112246103017610911100(D) | 10 Semestres Soci6logo
112246103017610911200(N)

Fuente: SINIES, MEN (2007)

La universidad también tiene programas de formacién docente que ayudan al mejoramiento
de la calidad de la educacion desde preescolar hasta la media vocacional y que simultineamen-
te sirven para que los docentes asciendan en el escalafén nacional. La seccién de la universidad
encargada de este aspecto es el Centro de Estudios Pedagdgicos de Avanzada (CEPA) que
hasta el momento cuenta con los siguientes programas:

(*) Profesor Asociado, programa de Sociologia y miembro fundador del equipo del programa de Formacién Docente en Etnoeducacién Afroco-
lombiana, Centro de Estudios Pedagdgicos de Avanzada (CEPA), Universidad del Pacifico, Colombia. fesurez@latinmail.com.

(**) Directora, grupo de investigacién en Etnoeducacién, fundadora e integrante del equipo del programa de Formacién Docente en Etnoeducacion
Afrocolombiana, Centro de Estudios Pedagdgicos de Avanzada (CEPA), Universidad del Pacifico, Colombia. lozanobetty @yahoo.com.

En Daniel Mato (coord.), Diversidad cultural e interculturalidad en educacion superior. Experiencias en América Latina. Caracas: Instituto Interna-
cional para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), UNESCO, 2008.
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Tabla n° 2: Programas de formacién docente

Programa Duracion Créditos
Cualificacion Docente en Etnoeducacion Afrocolombiana 14 meses 7
Cualificacion Docente en Competencias Ciudadanas 14 meses 7
Cualificacion Docente en Procesos de Lectura y Escritura 14 meses 7
Cualificacion Docente en Didactica de las Matematicas 14 meses 7

Fuente: CEPA, Universidad del Pacifico (2008)

De igual manera, ofrece diplomados a sus docentes en docencia universitaria, etnoeduca-
cién para la educacién superior, investigacion cientifica y redaccion cientifica. En términos de
la relacién con la comunidad, la universidad cuenta con la proyeccion social que la vincula a
la solucién de problemas estructurales de bienestar comunitario. A esta actividad, se dedican
ante todo las oficinas de Bienestar Universitario Institucional y la Coordinacién de Proyeccién
social que contempla cinco aspectos puntuales: realidad sociocultural y econdmica, gobernabi-
lidad y politica, internacionalizacién de la universidad, competitividad de la ciudad y regién y
planeacion estratégica. Para el caso de la extension, se ofrecen los mismos, cursos, programas
y actividades académicas con el objetivo de formar a través de la educacion continuada para la
solucién de problemas que permitan el mejor vivir y el bienestar intra y extra universitario en
la regién Pacifico.

En la tabla siguiente, se presenta todo lo concerniente a los docentes en general.

Tabla n° 3: Datos de los docentes

Género Masculino: 111 ‘ Femenino: 39
Etnia Afrodescendiente 113 ‘ Indigena 2 Mestizo 35
Dedicacién Tiempo Parcial 7 Medio Tiempo 10 Tiempo Completo 53 Hora Catedra 80
Origen Buenaventura 82 Pacifico 20 Resto del Pais 44 Extranjero 4
Formacion Doctorado 5 Maestria 35 Especializacion 70 Pregrado 40
Total 150

Fuente: Oficina de Recursos Humanos, Universidad del Pacifico (2008)
En la siguiente tabla, se muestra el porcentaje de estudiantes por etnias pertenecientes a
cada uno de los programas de formacién de la universidad en las diferentes jornadas, 83% son

afrodescendientes, 16% mestizos y 1% indigenas.

Tabla n° 4: Matricula por grupo étnico en cada programa de formacion

Programa académico Matricula por grupo etnico Total programa académico
Afrodescendiente Mestizo Indigena
Arquitectura (D) 214 41 3 258
Arquitectura (N) 196 38 2 236
Sociologia (D) 186 36 2 224
Sociologia (N) 217 42 3 262
Agronomia del TH 120 23 2 145
Téc. Agronomia T.H 1 1 1 3

Téc. en Acuicultura 94 18 1 13
Téc. Informatica (D) 367 71 5 443
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Téc. Informética (N) 351 68 4 423
- Buenaventura
Téc. Informatica (N) 21 4 1 26
- Guapi

Fuente: Oficina de Control y Registro, Universidad del Pacifico (2008)

Se trabaja de manera especifica con la lengua espafiola, variante dialectal hablada en Colom-
bia. Para ingresar a la Universidad del Pacifico es necesario cumplir con los siguientes requisitos:
presentacion del original de las Pruebas de Estado para Ingreso a la Educacién Superior, entrevista
personal y Prueba Especifica sélo para el caso de arquitectura. De igual forma, para graduarse todo
estudiante debe haber aprobado las materias del plan de estudios, realizar las practicas y/o pasantias
necesarias, aprobar los exdmenes de proficiencia en lectura y escritura e inglés. Ella estd facultada
para la expedicion de diplomas y el reconocimiento de los estudios que ella ofrece.

Filosofia y objetivos generales de la Universidad del Pacifico

Objetivos: Ofrecer a las comunidades de la Costa Pacifica programas de educacion superior que
respondan a los requerimientos del desarrollo regional, orientados a la formacién de profesionales
integrales desde la perspectiva ética, cientifica, técnica y cultural. Desarrollar programas de inves-
tigacion y estudios postgraduados que contribuyan a promover el desarrollo cientifico, tecnoldgico,
educativo, social,econémico, ambiental y cultural en el Litoral Pacifico, favoreciendo alianzas estra-
tégicas con universidades y centros de investigacion de la region, del pais y del exterior. Organizar
y ejecutar programas y proyectos de impacto en la comunidad local y regional; establecer relaciones
de cooperacion con los sectores productivos, sociales y gubernamentales, y articular actividades
académicas e investigativas con los distintos niveles y modos de educacion.

Mision: Generar, compartir y transmitir el conocimiento; ofrecer con calidad el servicio
publico de la educacién superior; formar ciudadanos éticos, responsables, comprometidos con
su comunidad, con el desarrollo sostenible y con el reconocimiento de su identidad cultural y
de los valores humanos; mantener alianzas con entidades nacionales e internacionales, y con-
tribuir al desarrollo de la regién Pacifico y de la nacién colombiana.

Vision: La Universidad del Pacifico en el afio 2015 serd un centro de aprendizaje de la
regién Pacifico y una institucién que lidera programas de investigacion sustentados en la in-
tegracion de los saberes locales con los conocimientos de la comunidad cientifica nacional e
internacional, que propone soluciones a los problemas del pacifico colombiano, y que forma
profesionales altamente calificados para el desarrollo de la region.

La region del Pacifico colombiano, comprende un alto corredor costero selvético que ocupa
la franja occidental del pais, aproximadamente 1.300 Km., que representa el 7% del territorio
nacional. La region es considerada una de las mds himedas del mundo y una de las mds ricas
en flora y fauna. Llueve entre 5.000 y 12.000 mm/ano. Aproximadamente tres cuartas partes
de su drea estdn cubiertas por selva himeda, de las cuales el 47% no estd intervenida. Estos
bosques producen mas del 58% de la madera aserrada del pafs. Su poblacién de 3.250.583
habitantes aproximadamente. Con 52 municipios, su poblacién es multiétnica y se compone de
un 90% de afrocolombianos, 4% indigenas(') y el restante 6% corresponde a grupos mestizos
(Universidad del Pacifico, 2000: 8).

(1)  Embera de rio (entre ellos conocidos como dovida), embera de montafa (conocidos como eyavida) entre los que se encuentran los katios y
chami 'y los eperara siapidara que habitan zonas costeras y de rio. Awa (que habitan zonas de piedemonte en Narifio), wounaan (que habitan
fundamentalmente el curso medio y bajo del rio San Juan, el Docampado y la zona costera del Baudé y pequefios asentamientos en Juradé
y bajo Atrato), cuna en la zona costera del Golfo de Urabd y una migracién de paeces que se ubica en la zona del piedemonte de la vertiente
occidental de la cordillera occidental.
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Segtn el Plan Nacional de Desarrollo de la Poblacién Afrocolombiana del Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) de 1998 y el Documento CONPES 2909 de 1997, (Programa
para el desarrollo y fortalecimiento étnico de la poblacién afrocolombiana. Bogota, Colombia)
en los indices estadisticos que miden el desarrollo humano en el pais, los mds bajos niveles son
para los afrocolombianos. En educacién: analfabetismo, cobertura en primaria, calidad de la
educacion secundaria, ingreso a la universidad. Carencias de servicios de salud: 60% para la
Costa Pacifica. Desempleo: 40%. Mortalidad infantil: la Costa Pacifica supera cuatro veces el
promedio nacional. Servicio de acueducto: sélo tiene el 48% de la Costa Pacifica. Alcantari-
Ilado: 10% en las cabeceras municipales, Costa Pacifica. Salarios inferiores al minimo legal:
74%. Ingreso per cdpita: 550 ddlares estadounidenses. Esperanza de vida: del 10 al 30% del
promedio nacional.

Aspectos juridicos y organizativos basicos de la Universidad del Pacifico

La Universidad del Pacifico es de orden estatal, de cardcter publico y de nivel nacional
creada por la ley 65 de 1988, con cddigo del Instituto Colombiano para el Fomento de la Edu-
cacién Superior (ICFES) 1122-96 que segtn decreto 2335 de 1995 modifica la ley 65 y crea un
comité encargado de organizarla y adecuarla a los requerimientos de la ley 30 de 1992 o ley de
la educacién superior en Colombia. Ademads, la ley 70 de 1993 o ley de comunidades negras
plantea en el articulo 62, capitulo VII disposiciones finales, que el gobierno nacional destine
el presupuesto necesario para poner en marcha la Universidad del Pacifico. Ley 30 de 1992
o de la Educacién Superior da los lineamientos para la escogencia de los 6rganos de gobierno
segin Art. 29, Cap. I Art. 62 “La direccion de la universidades estatales corresponde al Con-
sejo Superior, Consejo Académico y al Rector (a). Estos dos organismos iniciales se escogen
por votacion de toda la comunidad universitaria para que después de un periodo de tres afios se
vuelvan a elegir los miembros incluyendo el Rector” (MEN, 1992: 16).

La Universidad del Pacifico se financia a través de créditos externos, estampilla para la
importacioén y exportacion, participacion en la Sociedad Portuaria, participacién por exporta-
cion de recursos naturales, asesorias, investigaciones y donaciones, matriculas y otros ingresos
académicos, aportes del presupuesto nacional y convenios. En la misma forma, se rinde cuenta
en una Oficina de Control Interno en la Universidad y los entes nacionales de Contraloria y
Procuraduria en términos del manejo administrativo y financiero. En lo académico, el ICFES
con la acreditacion y certificacion de los programas académicos; ademads, de las evaluaciones
que los estudiantes hacen al desempefio docente. En general, cada seccion de la universidad
presenta al terminar el semestre un informe de gestion.

Resefa historica de la Universidad del Pacifico

La Universidad del Pacifico hace parte de un movimiento social, politico, académico y cul-
tural que fue apoyado inicialmente por un grupo de amigos entre los afios 1965 y 1970 liderado
por Omar Barona Murillo; en esta lucha, lo acompafi6 el Proceso de Comunidades Negras
(PCN)(® y el Movimiento Sociopolitico de las Comunidades Indigenas del Pacifico en general,
participaron un grupo de personas que se denomind un instituto de investigaciones denomi-

(2) EIPCN es el Proceso de Comunidades Negras de Colombia, movimiento social-politico y comunitario organizado sobre las bases reivindi-
catorias de los derechos generales de las gentes afrodescendientes, ha participado positiva y activamente en todas y cada una de las luchas
propias de las/os negras/os en Colombia desde hace casi 50 afios. Su mayor logro tiene que ver con el desarrollo y la reglamentacién de la
Ley 70 de 1993 y su lucha frontal contra cualquier acto discriminatorio, xonofébico y excluyente. Ademds, del reclamo constante por la
reparaciones y la inclusiones necesaria para la existencia de la equidad sociocultural en Colombia.
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nado Servicios Educativos Regionales (SER) que elaboré toda la propuesta de la universidad
en términos de documentos el Proyecto Educativo Institucional Universitario (PEIU), elabord
la propuesta del Centro de Investigaciones del Pacifico y los elementos fundamentales para la
construccion de la ciudadela.

La universidad inici6é labores en las instalaciones del antiguo Instituto Nacional para la
Ensefianza Técnica en Colombia (INTENALCO) en Buenaventura, que pertenecia a la extinta
Empresa Puertos de Colombia con cursos de formacién docente en las diferentes areas del
conocimiento apoyados por la Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura en 1998 y 1999.
Luego, cursos de formacién y actualizacion de estudiantes para el desarrollo de las habilidades
y competencias necesarias para el ingreso a la universidad, a la vez se va conformando la es-
tructura académica-administrativa con la llegada de profesionales de otras regiones altamente
formados. Por la falta de cédigos de los programas que estaban en tramite, se pudo iniciar s6lo
con trabajos de cursos preuniversitarios en Guapi, Tumaco y Buenaventura con un promedio
de 400 estudiantes hombres y mujeres. El 20 de noviembre de 2000 se arrancé con los primeros
programas: Sociologia, Arquitectura, Agronomia y Tecnologia en Agronomia. Por lo anterior,
en 2003, se conforman los érganos de gobierno bajo la presién de una parte de la comunidad
universitaria, de algunos entes gubernamentales y de otros actores politicos externos. En 2004
y 2005 la universidad se hace conocer a nivel nacional y regional por la oferta de servicios en la
formacion de docentes a través del Centro de Estudios Pedagdgicos de Avanzada (CEPA), de
las consultorias y asesorias de los programas de arquitectura, agronomia y sociologia. También,
por la précticas de los estudiantes de tecnologia en informadtica. Se inicia la construccién de la
Ciudadela Universitaria y se abren mds cupos para el ingreso a primer semestre: cuatro cohor-
tes en Informadtica, tres en Arquitectura y Sociologia; aunque se disminuyen en Agronomia y
Tecnologia en Acuicultura, lo que aumenta en un 40% la poblacién estudiantil acelerando la
finalizacion parcial de la ciudadela.

Se pone en marcha el Canal Universitario, denominado Yubarta TV. Este es una ventana
a través de la que se muestra la universidad y la region a s{ misma y al mundo. Es un canal
artistico, cultural y recreativo que sirve de espejo para aprender a vernos como region y a ser
protagonistas de todo los aconteceres del Pacifico y de la ciudad.

En 2006 se gradian por ventanilla los primeros egresados de Arquitectura, Tecnologia de
Informadtica, Acuicultura, Agronomia y la universidad obtiene buenos puntajes en los Exdme-
nes de la Calidad de la Educacién Superior (ECAES), especialmente en Arquitectura e Infor-
madtica, posiciondndose tercera y cuarta en el dmbito nacional. Se fortalecen los convenios con
la gobernacién del Valle del Cauca para el subsidio del 80%, en el costo total de las matriculas
a todos los estudiantes de primer semestre y se incluye los almuerzos, cenas y refrigerios uni-
versitarios para las dos jornadas.

La universidad se consolida como la mejor y mayor potencia deportiva naciente del pais
en: karate, tekwondo, atletismo y lucha. Ademads, en musica y danza folklérica afrocolom-
biana. En abril de 2007 fallece el rector. Luego, el Consejo Superior elige por unanimidad
a la que hasta el momento se desempefiaba como Secretaria General de la universidad, la
abogada Carmela Quifiones, quien venia acompafiando exitosamente la gestion del Rec-
tor fundador. Con ella se fortalecen los programas de proyeccién social, la formacién
de docentes en todos los niveles, se adelantan convenios interinstitucionales, aumenta la
poblacién docente nativa de la regiéon y del municipio de Buenaventura, se realizan dos
ceremonias de grado generales, se conforma el comité universitario de investigaciones y
se inscriben un total de 27 grupos de investigacidn con sus respectivas lineas al Instituto
Colombiano Para el Apoyo a la Ciencia y a la Tecnologia (COLCIENCIAS), se opera el
Programa Nacional de RED JUNTOS(®), se adecuan més y mejor los espacios de la Ciuda-
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dela Universitaria, se crea la Asociacion de Egresados de la Universidad del Pacifico.

Indicadores de modalidad y logros de la Universidad del Pacifico

Para la universidad es muy importante la ampliacién de cobertura y la credibilidad que se ha
tenido en la region por parte de los estudiantes, los padres de familia, los docentes, los érganos
de gobierno y en general de los resultados para que se muestre un aumento promedio constante
de 35% de estudiantes que llegan a ella. Aqui, se presentan los datos:

Tabla n° 5: Nimero de estudiantes por afio y su género

GENERO

ANO TOTAL M F
2000 467 163 304
2001 909 318 591
2002 1266 443 823
2003 1854 649 1205
2004 1977 692 1285
2005 2230 780 1450
2006 2903 1016 1887
2007 3826 1339 2487

Fuente: Oficina de Control y Registro, Universidad del Pacifico (2008)

Solamente hay egresados de educacién formal a partir de 2006 en ceremonia publica, ya
que en los programas tecnoldgicos se presentaron muchas dificultades académicas y admi-
nistrativas para avanzar en la formacién y ademas en el crecimiento para poner en practica lo
relacionado con los trabajos de grado, pasantias nacionales e internacionales y exdmenes de
proficiencia en lectura y escritura, en lengua materna y en extranjera, inglés. Sin embargo, cabe
anotar que algunos estudiantes, luego de cumplir con sus requisitos exigieron a la universidad
sus respectivos titulos en ceremonia privada. En total el resultado es:

Tabla n° 6: Nimero de egresados por afio y su género

GENERO
ANO TOTAL M F
2006 42 28 14
2007 65 26 29

Fuente: Oficina de Control y Registro, Universidad del Pacifico (2008)

El 80% de los estudiantes de la universidad provienen de la region pacifica: Bue-

(3) Red de Proteccién Social para la Superacion de la Pobreza Extrema (RED JUNTOS), es una estrategia de intervencion integral y coordinada
por parte de los diferentes organismos y niveles del Estado, para mejorar las condiciones de vida de las familias en situacion de extrema
pobreza. Ella consiste en concentrar todos los programas sociales en las familias seleccionadas con el fin de alcanzar una serie de logros
bésicos como: mejorar las condiciones de vida de las familias en situacién de pobreza extrema, adecuar la oferta de programas sociales a la
demanda de las familias en situacién de pobreza extrema. Fortalecer la capacidad institucional de los entes territoriales, garantizar la cober-
tura en salud y educacidn para el total de las familias del la Red.
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naventura, Guapi, Tumaco, Bahfa S6lano y Timbiqui y son afrodescendientes, el 15%
provienen de las ciudades aledafias; es decir, el sur occidente colombiano como Cali,
Popayan, Pasto, Armenia, Pereira, Buga, Palmira y son mds que todo mestizos. Otros del
centro del pais como Bogotd y Manizales aportan el 5% de los estudiantes restantes. En
sus inicios, los estudiantes de la Universidad del Pacifico no eran subsidiados por ningu-
na institucién de trabajo social; sin embargo, la Fundacién Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura Fabio Grisdles Bejarano ha venido ofreciendo becas a los estudiantes
que cumplan con unos requisitos establecidos como son un promedio de 40 puntos en
las areas fundaméntales de las Pruebas de Estado para Ingreso a la Educacion Superior:
lenguaje, matemadticas, ciencias sociales y ciencias naturales. Esta beca se mantiene du-
rante todo el proceso de estudio si sostiene un promedio de 80 puntos en cada semestre.
La posibilidad de obtener becas-créditos reembolsables del Instituto Colombiano para el
Fondo Educativo en el Exterior (ICETEX) a través de préstamos aument6 la posibilidad
de que mds estudiantes puedan estar en la universidad. En los dos tdltimos semestres apa-
recen las becas de la Gobernacion del Valle del Cauca subsidiando un 80% del valor de
la matricula ademds de subsidios alimenticios que ofrece el almuerzo y un refrigerio o la
cena. Ya se llevan dos cohortes, esto ha permitido que ingresen muchos estudiantes a la
universidad, 800 estudiantes en primer semestre y se han tenido que abrir grupos dobles
o triples en diferentes jornadas.

Los programas diurnos son: Sociologia, Arquitectura, Informatica, Acuicultura, Agro-
nomia y Tecnologia en Agronomia. Los programas nocturnos son los anteriores a excep-
cién de Agronomia tanto tecnologia como profesional y Acuicultura. Los procesos de en-
sefianza aprendizaje son diversos, frente al sistema educativo nacional se califica de 0 a
100 puntos y ninguna actividad puede sobrepasar el valor del 40%, se trabaja con procesos
de calificacién que permiten la cualificacion de los estudiantes. Tenemos cuatro semestres
basicos de formacidn casi general igual para todos y con algunas materias especificas. Se
presentan procesos de investigacion, de docencia, se hacen trabajos de campo, practicas,
salidas, laboratorios, todo esto permite que los estudiantes conozcan de primera mano los
procesos de adquisicidn del conocimiento de la mejor forma. Se utiliza s6lo la lengua cas-
tellana como medio de comunicacion para ensefiar y aprender, ante todo la variedad mds
formal, no se utilizan ni lenguas indigenas ni tampoco criollas afrocolombianas a pesar
de que ellas existen en el pafs. Se incluyen muchos saberes tradicionales de las comuni-
dades afrodescendientes e indigenas en los programas de formacién, en el programa de
Sociologia hay un promedio de unas doce materias que tiene que ver con el componente
afrocolombiano e indigena para la formacién bdsica de los sociélogos y se utilizan muchos
elementos de la vivienda del Pacifico para ensefiar Arquitectura. Asimismo con Agrono-
mia del Trépico Himedo, Tecnologia en Agronomia del Trépico Himedo y Tecnologia en
Acuicultura. Los egresados de la Universidad del Pacifico podran desempeifiar sus labores
en instituciones educativas, concejos comunitarios, institutos de investigaciones, en Red
JUNTOS, empresas publicas y privadas locales, regionales y nacionales y con diversas
firmas consultoras — asesoras, ademads de institutos descentralizados, alcaldias, goberna-
ciones y los diferentes ministerios del pafs.

La universidad tiene dos mecanismos de evaluacion; uno para docentes hecho por los
estudiantes, un informe semestral que deben presentar los administrativos y los estudiantes
sus diferentes trabajos de evaluacion: trabajos, talleres, parciales y todo estdn sujeto a la
Evaluacién de la Calidad de la Educacién Superior en Colombia (ECAES) la cual se ha
aplicado en Agronomia, Arquitectura e Informdtica y se han tenido buenos resultados a
nivel nacional. Sin embargo, los bachilleres llegan con bajo perfil académico, los resul-
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tados en Agronomia estdn por debajo de la media nacional, Arquitectura y Tecnologia
en Informadtica por encima ocupando segundo y tercer puesto, respectivamente. Para los
docentes y directivos, los estudiantes llenan una encuesta de evaluacion de su desempefio
referente a la metodologia, conocimiento y contenido, aspectos psicoafectivos, investigati-
vos y formativos. Asf como la importancia de la asignatura desarrollada en el semestre que
termina. Al docente, se le hace saber el resultado de la encuesta al final de cada periodo.
De otra parte, también, se considera necesario hacer la autoevaluacién ya que constituye
un elemento esencial para la planificacién, ejecucion y control de las tareas relacionadas
con las funciones sustantivas de la Universidad del Pacifico.

En términos de calidad de la biblioteca, escasean los textos, no se poseen los suficientes
para todo lo que se debe hacer en la Universidad y por espacio se cuenta con dos: una, para
arquitectura, y otra para los demds programas. Las bibliotecas son necesarias e importantes
pero, se muestran como una de las dificultades mayores a pesar de que se apoyan con el
Internet gratuito para todos.

Con el objeto de propiciar espacios de participacion para los estudiosos de la vida de los
pueblos afrodescendientes e indigenas y aumentar el acervo de conocimiento que permita
fortalecer su identidad, se prohijé la edicién de tres libros, préximos a publicarse: El Arbol
Brujo de la Libertad, de Manuel Zapata Olivella, sobre los aportes de los afrocolombianos
al mestizaje en los dmbitos de la historia, la cultura y la religién; El Guardidn de los An-
cestros, de William Mina Aragdn, que desarrolla un conversatorio sobre la contribucién
poética-literaria y politica de los afrocolombianos a través de la historia del pais; y Géne-
sis de Buenaventura, de Jacques Aprile, investigacion documentada de la historia de esta
importante ciudad portuaria, con una visién profunda de la estructura y funcionamiento
politico, social y econémico del esquema esclavista del Cauca, Valle y Chocd.

Obstaculos encontrados en el desarrollo de la Universidad del Pacifico

Existe una carencia presupuestal de aproximadamente 35 mil millones de pesos para
alcanzar el desarrollo deseado. Faltan espacios de integraciéon académica y de trabajo in-
terdisciplinario en la investigaciéon y en la formulacién de proyectos, propuestas inves-
tigativas que permitan el intercambio intraprogramas, interdisciplinario, intersectorial e
interinstitucional que orienten a resolver prioridades de la sociedad y que confronten sus
resultados con pares académicos. Hay deficiente ejecucion de las politicas de proyeccion
social de la universidad y de los programas. Se presentan carencias en la planta fisica que
limitan el trabajo académico en términos de disponibilidad de aulas, espacios para aseso-
rias y estudio, combinados con una baja planeacion de las actividades académicas. Falta
de pertenencia e imagen corporativa; escasa apropiaciéon de la mision, visién, objetivos y
politicas de la universidad y apego a formas tradicionales de trabajo académico.

Debilidades en el manejo de los procesos administrativos, desconocimiento de fun-
ciones propias de la administracién académica y de recursos humanos que dificultan un
agil quehacer. Se requiere el redisefio y ajuste de muchos procesos administrativos, de los
perfiles de funciones de algunos directores, de fortalecer sus competencias en la formacion
pedagdgica y didactica e identificacion de las metodologias que permitan mejorar la pre-
cariedad académica de gran parte de los estudiantes. Dificultades en el proceso de evalua-
cién. Falta de disponibilidad de tiempo para realizar labores de soporte y complementarios
del proceso académico.

Inicialmente la Universidad del Pacifico encontré un gran nimero de obstdculos pero
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se detallard especialmente los académicos-administrativos que fueron los mas dificiles de
superar ya que después de la universidad tener ocho afios de funcionamiento no tenia una
sede como edificio para funcionar; primero la parte administrativa y segundo, los progra-
mas académicos reconocidos por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el ICFES
ni hacia parte del Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SINIES).
Se ve la necesidad de tener un espacio para clases, de organizar todo un equipo académico
que no se tenia, entonces, se inicia esa tarea y cuando ya se tiene el gobierno nacional del
doctor Andrés Pastrana obliga a que se inicien clases y se tengan los c6digos. Esto dificulté
un poco el proceso porque no se tenian los cédigos ni el codigo ICFES de la universidad,
en este sentido se organiza un equipo académico que permita sacar adelante la consecucion
de los codigos de la universidad en los diferentes programas.

Otra gran dificultad ha sido encontrar los docentes idéneos para los programas de la
universidad, especialmente para el desarrollo de las dreas especificas. Esta dificultad, pudo
ser superada. Luego, fue la econémica ya que el presupuesto no alcanzaba para todos los
gastos de la universidad y por tdltimo, el reconocimiento de la misma gente de la regién
porque las carreras que la universidad ofrece no son las mds aceptadas y adecuadas para
algunos sectores de la comunidad.

Necesidades insatisfechas, desafios y oportunidades de la Universidad del
Pacifico

La Universidad del Pacifico propone ante todo la formacién de un gran niicleo de intelec-
tuales de la regién que permita solucionar los problemas en todos los aspectos y principalmente
llegar a las esferas de decision nacional para mirar al Pacifico con mejor cara y segundo formar
a todos los egresados de la Universidad Pacifico para que inviertan el tridngulo de la pobreza
en riqueza espiritual, cientifica, técnica, cognitiva, cultural y artistica con nuevos programas
de pregrado y de postgrados que permitan aplicar y mostrar la especificidad sobre dreas del
conocimiento a través de la universidad.

Las dificultades mds preocupantes de la Universidad del Pacifico fueron las econémi-
co-administrativas que tienen que ver con los recursos que llegan a la universidad, estas
se vencieron a través de una excelente estrategia politico-administrativa de la direccion
de la universidad que consigui6 el apoyo politico de la Bancada del Pacifico que ayudé
en el congreso, en los ministerios de Educacién y Hacienda para la obtencién de los re-
cursos. Las dificultades académicas se centraron especialmente en la adecuacién de los
estudiantes que van llegando a la universidad a un sistema de educacién superior que les
permitiera tener éxito tanto al comienzo como al final de las carreras. Esto fue posible ya
que se iniciaron varias estrategias de seguimiento como programas de acompaflamiento,
cursos de refuerzo, cursos de verano, cursos libres, cursos preuniversitarios, semestres
cero cursos que tienen que ver con el entrenamiento y la cualificacién constante de los
estudiantes.

Emprender la fundacién y establecimiento de una Escuela de Postgrados de la universi-
dad es ya una necesidad y de especial manera en los programas que ella ofrece en pregrado
y tecnologia; uno por cada programa. Ademads, adelantar los tramites para convertir el CEPA
en Escuela de Ciencias de la Educacion para sacar a la luz el proyecto de las licenciaturas en
Etnoeducacion Afrocolombiana para la Diversidad y en la misma linea los postgrados: espe-
cializacién y maestria.
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Reflexiones y recomendaciones a partir de la experiencia de la
Universidad del Pacifico

Inicialmente se puede afirmar que lo mds importante es constituir a través de concurso
abierto una planta bdsica de docentes que sean nombrados en propiedad, otra de adminis-
trativos de modo tal que con su dedicacién a la universidad inclusive, si se pudiera obtener
muy buenos frutos para mejorar procesos de investigacidon, de docencia, de elaboracién de
proyectos en general, de actualizacion y cualificacién docente en la realizacién de estudios
de doctorados y maestrias en las diferentes dreas para que los estudiantes puedan recibir la
mejor y mas adecuada formacién en términos de conocimiento. El hecho mds grande tiene
que ver con el presupuesto nacional, se necesita un aumento del 100% para poder avanzar en
la consecucién de laboratorios y los elementos necesarios para hacer investigaciones propias
de una universidad de alto nivel que es fundamental.

Poner en prictica y en marcha la piscifactoria como una industria ampliadora de la ali-
mentacion tradicional del Pacifico y productora de empleo y de recursos que se deben inver-
tir de manera social y sostenible para los estudiantes, docentes, directivos docentes y toda la
comunidad universitaria de la Universidad del Pacifico. Que la granja piscicola sea un esce-
nario de conocimiento, practica y aplicacién de los conocimientos que se dan en Acuicultura
de manera especifica. Que las pasantias y los pasantes sean reconocidos como elementos
de trabajo de grado y también sean remunerados. Esto es importantisimo, ya que en este
sentido la universidad avanzaria en todos sus procesos. Es necesario tener una editorial, una
especie de imprenta para que la universidad pueda publicar sus textos independientemente;
unir la imprenta de la Universidad del Pacifico al Canal Universitario y a éste adicionarle un
estudio de producciéon musical para poder mostrar toda la expresion artistica y cultural que
se desarrolla en general.

Desde este punto de vista, se puede ver como es necesario y urgente que la universidad
ponga en marcha un portafolio de productos y servicios para que llegue a la comunidad y
ésta, se dé cuenta qué ofrece y qué estd haciendo para mejorar sus servicios y entregarle a la
comunidad regional docentes y egresados de calidad y muy pertinentes.

La Universidad del Pacifico, necesita de manera fundamental duplicar en lo econémico
al 100% el presupuesto que le ha asignado la nacién para su funcionamiento, construir la
Ciudadela Universitaria en un 100% y abrir el Centro de Investigaciones del Pacifico, abrir
nuevos programas como Comercio Internacional, Administracion Turistica y Hotelera, Ad-
ministracién de Puertos y Canales, Ingenieria de Puertos y Canales, asegurar intercambio de
docentes homologos y visitantes, realizar mds convenios, adelantar mds gestiones que per-
mitan convertir la universidad en una empresa productiva socialmente y establecer diferentes
procesos de cooperativismo de modo tal que la universidad sea sostenible y productiva tanto
econdmica como socialmente, adelantar procesos de sensibilizacion socio étnica para la par-
te afrocolombiana e indigena que permitan el mejoramiento de la autoestima y el desempefio
en las actividades académicas de la universidad para docentes, estudiantes y administrativos.
Se aspira que en 2015 la universidad haya alcanzado la construccién de un 70% de la Ciu-
dadela Universitaria, que haya vinculado un minimo de doscientos (200) docentes de tiempo
completo, que haya establecido su escalafén docente como lo determina la ley. Tener un es-
pacio que permita a la universidad vender arte y cultura a través del mejoramiento del Canal
Universitario y la editorial, establecer escuelas de formacién deportiva a través de Bienestar
Universitario y poder tener equipos profesionales por el biotipo del Pacifico en las diferentes
disciplinas deportivas, desarrollar practicas empresariales importantes en la granja que han
sido hasta el momento aspiraciones insatisfechas por algunos motivos, impregnar de manera
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genérica el pais y especificamente la regién Pacifico de la diversidad étnica como una prac-
tica constante e incluyente esto es importante y necesario.

La formacién de docentes ha sido grande en términos de cantidad: 3.000 docentes en la
regién Pacifico y todo el suroccidente colombiano, en cursos de formacién docente, diplo-
mados, talleres, conversatorios, entre otros. En especial, en etnoeducacion afrocolombiana
sirvié para que un 90% de los docentes que han desarrollado formacién con la universidad
obtuvieran buenos resultados en el Concurso de Etnoeducadores Afrocolombianos y Rai-
zales tanto en la primera fase, de conocimientos étnicos y particulares de su drea y nivel
especificos. Luego, en el Proyecto Pedagégico Afrocolombiano (PPA) y para terminar con
la entrevista.

Se han formado hasta el momento un promedio de mas de cien (100) egresados en pregra-
do en las diferentes dreas del conocimiento y de las carreras que se ofrecen en la universidad
con pertinencia, con inclusién, equidad, respeto, diversidad, tolerancia, elementos técnicos,
cientificos, artisticos, culturales y profesionales. En este sentido, la formacién pertinente se
da para que ante todo los estudiantes reconozcan a través del contexto universitario la misma
regién, que conozcan a través de Introduccién al contexto regional I y II qué pasa con su
regién, con el pafs, problemas mundiales, entre otras cosas. Estamos convencidos de que la
universidad puede aportar y de hecho estd aportando al mejoramiento de la calidad de vida,
de las condiciones generales de la gente de la Regién Pacifico y esto va a permitir que en un
periodo no menor a una década la percepcidn de algunos aspectos que han venido siendo mal
vistos como resultado de nuestro trabajo van a mejorar.

Se ha aprendido muchisimo como universidad, crecimos de ocho administrativos a un
promedio de veinticinco, de ocho académicos a un promedio de ciento sesenta y cinco, de
cuatro programas diurnos y dos nocturnos a tres nocturnos y seis diurnos; pero hemos cre-
cido mas en el desarrollo de la convivencia, de la paz, de la tolerancia, de la diversidad,
encontrandonos con personas de diferentes formaciones, de diversos origenes, con variadas
experiencias que se han encontrado en la universidad para formar una sola, darle el sello
caracteristico: étnico regional y nacional, pensando la region desde la region para la nacién
con todo lo que ella trae. Hemos aprendido a leer, a escribir, a discutir, a encontrarnos, a
reconciliarnos, a respetarnos y valorarnos con las diferencias que tenemos cada uno de no-
sotros en la universidad.

Esta experiencia de la universidad ha sido interesante en términos de encontrar generacio-
nes de académicos, jovenes, estudiantes recién egresados, estudiantes de pregrado con pro-
fesionales recién egresados, profesores y con profesores jubilados de otras universidades del
pais, indigenas escasamente, mayormente afrocolombianos y medianamente mestizos que
han aportado desde los diferentes programas grandes valores y aciertos importantes para el
desarrollo de un proyecto etnoeducativo diverso, nacional, incluyente que ha mostrado cada
dia mas, la importancia de la diversidad nacional como una abadia que ayuda al desarrollo
generacional de los pueblos y regiones a encontrarnos en el Pacifico con grandes diferencias.
Invitar a unos que nos ayuden, a otros que nos expliquen, a otros que nos ensefien y que tam-
bién aprendan de nosotros ha sido muy importante, ha sido una sinergia, una simbiosis que
ha venido mostrando, ya grandes éxitos.

Se recomienda, ante todo que la gente conozca el Pacifico, que entienda el Pacifico, que
pelee y disfrute el Pacifico para que aporte desde donde esté su grano de arena para que la
Universidad sea dia a dia mejor. La experiencia nos ensefla que ante la dificultad étnico — re-
gional estd la diversidad nacional el respeto por las diferencias y la tolerancia como elemento
fundamental que incluye lo que estd excluido, que incluye lo negro, lo indigena y que com-
parte los saberes y los derechos al interior de una formacidn triétnica, multicultural y ante
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todo humanizante, técnica, tecnoldgica, cientifica, solidaria, auténoma, pacifica, artistica,
lddica, recreativa, deportiva, sustentable y sostenible desde la regién Pacifico para la nacion
y el mundo.
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