Daniel Mato
Coordinador

Diversidad
Cultural e
Interculturalidad
en Educacion
Superior

Experiencias en América Latina

Organizacite *
ciane: -



indice de la Publicacién:

Prefacio

Ana Lucia Gazzola, Directoradel IESALC........c.covviiiiiiiiiii e 11
Presentacion

Daniel Mato, Coordinador del Proyecto Diversidad Cultural e Interculturalidad en
Educacion Superior en America Lating..........c.ovveiiiiiniii i e e e 15

Panorama regional

Diversidad cultural e interculturalidad en educacion superior.

Problemas, retos, oportunidades y experiencias en América Latina.

I3 L 1= I 1Y/ - (o 23

Argentina

Formacion docente en contexto de diversidad linguistica y cultural desarrollada en el
Centro de Investigacion y Formacién para la Modalidad Aborigen.
Estela Maris Valenzuela. ........ ..o oo e e e e e 83

Educacién y multiculturalidad: una experiencia de integracion dialéctica entre
extension, docencia e investigacion desde la Universidad Nacional de Lujan.
Beatriz Gualdieri, Maria José Vazquez y Marta TOMEé............cooovviiiiiiineninnnnnn, 93

Bolivia

El Programa de Técnicos Superiores en Justicia Comunitaria de la Facultad de Derecho
y Ciencias Politicas de la Universidad Mayor de San Andrés.
Julio A. Mallea Rada.........ooeiee i e 107

Universidad Intercultural Indigena Originaria Kawsay.
JOSE LUIS SAAVEATA. .. ...t et et e e et e e e e e e e e 115

Experiencias en desarrollo enddgeno sostenible: un dialogo entre los saberes de los
pueblos originarios y el conocimiento cientifico moderno en el sistema universitario
boliviano. El caso del Centro Universitario AGRUCO.

Freddy Delgado BUIQOa. .......cvueiu it e e e e e e e e 125

Brasil

Formacao Indigena na Amazoénia Brasileira.
I T o N (0] £ < 1©



Estudo sobre a experiéncia dos Cursos de Licenciatura para a Formacéo de Professores
Indigenas da Universidade do Estado de Mato Grosso.
Elias Januério e Fernando Selleri Silva...........c.ooviiiiii i, 147

A experiéncia de formacdo de professores indigenas do Nucleo Insikiran da
Universidade Federal de Roraima.
Fabiola Carvalho e Fabio Almeidade Carvalho................ccooiii i, 157

Trilhas de conhecimentos: o ensino superior de indigenas no Brasil. Uma experiéncia de
fomento a ag¢Oes afirmativas no ensino superior.
Antonio Carlos de Souza Lima..........cooiiiiiiiiiii i i enn 167

A experiéncia do Programa Politicas da Cor na educacao brasileira:uma agao positiva
pela democratiza¢do do ensino superior.
RENALO FOITEITA. .. et e e e e e e e e e e et e 177

Chile

La Experiencia Pedagdgica de Orientacion Intercultural del Centro de Estudios
Socioculturales de la Universidad Catdlica de Temuco
en la Region de la ArauCania..........euvveersiirieeiieeiieiie e veiee e eenienneeeeeenn. 189

Teresa Duran, Marcelo Berho y Noelia Carrasco

Dos experiencias de formacion en interculturalidad del Instituto de Estudios Andinos de
la Universidad Arturo Prat: aprendizajes y desafios futuros.

Jorge Ivan Vergaray Luis GOdOy S..........coevviiiiiiiie i eee e en, 199

Colombia

Universidad Autonoma, Indigena e Intercultural: un espacio para el posicionamiento de
epistemologias diversas.
Graciela Bolafos, Libia Tattay y Avelina Pancho................c.ccooiiiiiiiin . 211

Experiencias en educacion superior de la Organizacion Indigena de Antioquia y su
Instituto de Educacidn Indigena en alianza con la Universidad Pontificia Bolivariana y
la Universidad de Antioquia.

Guzman Caisamo Isarama y Laura Garcia Castro.............cccvevieiieineinniennenn.n.. 223

¢Etnoeducacién o educacion intercultural? Estudio de caso sobre la licenciatura en
Etnoeducacion de la Universidad del Cauca.
N (=] I (0 ] T 233

Balance y perspectiva de la etnoeducacion para la diversidad en la Universidad del
Pacifico.
Félix Suarez Reyes y Betty Ruth Lozano Lerma...............coooiiiiiiiiin e, 243



Instituto de Educacion e Investigacion Manuel Zapata Olivella: una educacion
intercultural para reafirmar las diferencias.
RUD&N Hernandez CasSiani.........v.eveee e i it e e iee e e iee e eeneeene eanen 2DD

Ecuador

La experiencia de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas "Amawtay Wasi".
LUis FErnando Sarango...........o.eeere e oenieeiie s et e eeien e e nenneeneaenenenes 20D

La Universidad de Cuenca: su compromiso con la formacion universitaria de las
nacionalidades indigenas del Ecuador.
Alejandro Mendoza Orellana..........c..oeee oo e 275

Experiencia del Programa Académico Cotopaxi, formacion en Educacion Intercultural
Bilingle de la Universidad Politécnica Salesiana.
Marcelo Farfan....... ... e e e, 28D

La maestria en Ciencias Sociales con especialidad en Estudios Etnicos para
profesionales indigenas latinoamericanos: una experiencia

intercultural (FLACSO, Ecuador).

Fernando Garcia Serran0........c.ocovee e viiiiie e e e e e e e e e 297

Guatemala

EDUMAY A: una experiencia de educacion superior intercultural desde la Universidad
Rafael Landivar

ANADEITA GITACCA. ... et e e e e 307
Sobre la experiencia de Mayab”Nimatijob”al -Universidad Maya.

(@ 157 1 g 141 T U J I
Mexico

Creacion y desarrollo inicial de las universidades interculturales en México: problemas,
oportunidades, retos.
Sylvia SChMEIKES. ... .o e e e 329

La experiencia de la Universidad Intercultural de Chiapas.
ANArés FAbregas PUIQ........ooveiritee it et e e e es e e e e e e ee e e ene eaeeenes 339

La experiencia educativa de la Universidad Autonoma Indigena de México.
Ernesto GUEITa GarCia..........vvveeveierie e veiee e eeiienne e neiee e eaneneneeenen. 349

La experiencia de la Universidad Veracruzana Intercultural.
U011 T 10T P (o1



Sobre la experiencia del Centro de Estudios Ayuuk-Universidad Indigena Intercultural
Ayuuk
GUITIErMO EStrada. .. ... et et e e e e 371

Nicaragua
Contribucién de la Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe

Nicaraglense (URACCAN) al proceso de construccion de un modelo
de desarrollo intercultural, equitativo, autondmico e integrador.

Alta Suzzane Hooker Blandford...........c..coueiei i e e 383
La interculturalidad: un desafio ineludible de la Bluefields Indian & Caribbean
University.

Pedro A. Chavarmia Lezama. .. ....ooooe vt e e e e e e e 393
Peru

La experiencia del Programa de Formacion de Maestros Bilinglies de la Amazonia
Peruana.
LUuCy Trapnell. .. ... e 403

Experiencias sobre educacion superior para indigenas en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.
Maria Cortez MondragOn..........ouveireereie e ie e ie e e eneeee e nenenn 413

Venezuela

Universidad Indigena de Venezuela.

Esteban EMilio MOSONYI.......oiue i e e e e e ee e enannns D27
Experiencias de alcance regional

La experiencia del Programa de Formacion en Educacion Intercultural Bilingue

para los paises andinos (PROEIB-Andes), sede Universidad Mayor

de San Simén, Bolivia

Vicente LIimachi PErez..........oovviiiii i i e e e ennn 439
La experiencia de la Universidad Indigena Intercultural del Fondo Indigena,

sede Universidad Mayor de San Simén, Bolivia.

Y U T T = O PR 2 . Ko
Pathways en América Latina: epifanias locales de un programa global.

SYIVIE DIdOU AUPELIT. .. ...t e e e e e e e 459

SOBIE 10S AULOTES. .. .ot e e e e e e e e e e e e e, 469



LAEXPERIENCIAEDUCATIVADELA UNIVERSIDADAUTONOMA INDIGENA
DE MEXICO

Ernesto Guerra Garcia (*)

Datos descriptivos basicos

La Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM) es una Institucién de Educacién
Superior (IES), piblica y de caracter intercultural, con personalidad juridica y patrimonio pro-
pio, fundada el 5 de diciembre de 2001 por el Gobierno del Estado mexicano de Sinaloa en dos
localidades, la primera, su sede principal en Mochicahui, en el municipio de El Fuerte y la otra
en Los Mochis, en el municipio de Ahome.

Ofrece cuatro programas educativos de ingenieria: Sistemas Computacionales, Sistemas de
Calidad, Forestal y Desarrollo Sustentable; las licenciaturas en Sociologia Rural, Psicologia
Social Comunitaria, Derecho, Turismo Empresarial y Contaduria. Todos estos programados
con una duracién de cuatro afios después de los estudios de bachillerato o de nivel medio supe-
rior. Ademds cuenta con dos programas de maestria disefiados para profesionistas, a cursarse
en dos afios: Educacién Social y Economia y Negocios.

Actualmente, es una institucion enfocada principalmente a la docencia, pero dentro de sus
fines se encuentra el promover la investigacién cientifica y desarrollar proyectos de desarrollo
comunitario.

Los estudiantes, conocidos al interior de la institucion como ‘titulares académicos’, confor-
man una matricula de 1.350 y un crisol cultural de mds de 25 grupos étnicos de América Latina,
ya que ademds de la participacion de jévenes de las culturas nativas mexicanas, cuenta con la
presencia de indigenas de Nicaragua, Venezuela y Ecuador.

En la actualidad el 45% de estos titulares académicos son mestizos de escasos recursos
econdémicos, mientras que el 55% de ellos se adscribe a alguno de los pueblos indigenas que se
mencionan en la tabla n® 1.

El idioma convencional es el espafiol, sin embargo, la poliglotia es considerada como una
ventaja de los jovenes indigenas. Es de resaltar que, aun y cuando los dominios orales y escritos
son muy dispersos, aproximadamente el 75% de ellos son bilingiies, mientras que en los docen-
tes, s6lo el 10% indigena habla yoleme mayo y espaiiol.

Tabla n° 1: Pueblos indigenas de origen de los estudiantes de la UAIM en el ciclo 2007 -2008

Grupo étnico | % | Grupo étnico | % | Grupo étnico | % | Grupo étnico | % | Grupo étnico | % | Grupo étnico | %
Mayo 50 Jia ki 12 Ch'ol 8 Raramuri 6 Huichol 5 Tzeltal 4

Chatino 2 | Chinanteco | 2 Tzotzil 1,7 Mixteco 1,7 | Zapoteco | 1,6 | Mazahua |15

Zoque 15 Mam 1 Mixe 0,5 Kichwa 0,1 | Mayagnga | 0,1 Karifia 0,1
Criol 0,1 Misquito | 0,1 Warao 0,1 Pumé 0,1 Pemon 0,1 Piroa 0,1
Jivi 0,1 Chaima 0,1 Wayud 0,1 Cayambe | 0,1 | Kakchike | 0,1 Cora 0,1

Fuente: elaboracion propia a partir de datos histéricos de Administracion Escolar de la UAIM

(*) Coordinador General de Investigacién y Posgrado, Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM). eguerrauaim@yahoo.com.mx.

En Daniel Mato (coord.), Diversidad cultural e interculturalidad en educacién superior. Experiencias en América Latina. Caracas: Instituto Inter-
nacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), UNESCO, 2008.
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De los estudiantes indigenas el 50% son de origen yoleme mayo ya que es precisamente
la anfitriona, el 12% son jia’ki, el 8% es ch’ol, el 6% es raramuri, el 5% huichol, 4% tzeltal,
2% chatino, 2% chinanteco, y el resto es compuesto de una o dos personas de cada uno de los
grupos étnicos mencionados que participan o han participado en la institucién.

De acuerdo con su modelo educativo inicial, en lugar de docentes, la figura mds cercana es
la de los ‘facilitadores’, de los cuales, la institucién cuenta actualmente con 75, el 10% indige-
nas yolemes y 90% mestizos; el 75% de planta y el 25% cubren asignaturas por horas.

La universidad tiene politicas educativas de no exclusion, el requisito principal para el in-
greso es haber concluido los estudios de bachillerato y realizar los tramites de inscripcidn, entre
los que se encuentran llenar una solicitud de ingreso y asistir a un examen inicial aplicado por
el Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENEVAL), que es tomado en
cuenta solamente con cardcter referencial en cuanto a los conocimientos que los estudiantes han
adquirido en su trayectoria académica.

Esta institucion es reconocida por el gobierno mexicano y forma parte de la Red de Uni-
versidades Interculturales (REDUI) guiadas por la Coordinacién General de Educacién In-
tercultural y Bilingiie (CGEIB) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), sus programas
educativos, titulos y grados tienen validez oficial ante la Direccién General de Profesiones de
esta Secretarfa.

Objetivos generales y vision general o filosofia que orientan la experiencia

La UAIM fue la primera IES orientada a la atencion de los jovenes indigenas en el pais. Su
vision inicial fue la de propiciar el desarrollo integral, sostenible en las comunidades a través de
ofrecer una educacién universitaria critica, gratuita, nacionalista, laica y excelente acorde con
los entornos locales y en referencia al &mbito global, fincada en el carifio a la vida comunitaria
y en las tradiciones familiares, para la realizacion plena de la gente (UAIM, 2006).

Su misién inicial era propiciar oportunidades de crecimiento personal y profesional a
través de conformar alternativas de vida y carrera para cada uno de los miembros de la
familia universitaria; atender las aspiraciones de educacién superior procedentes de las
comunidades indigenas del pais; desarrollar proyectos ecolégicos, culturales, econdmicos
y sociales que conllevaran al aprendizaje y la mejora de las condiciones de la sociedad
en general; mejorar continuamente los sistemas y métodos educativos congruentes con la
equidad y la democracia y operar proyectos de investigacién que generaran nuevos conoci-
mientos, que derivaran en el desarrollo de las comunidades y provocaran bienestar en sus
habitantes.

Aun cuando existen tantas definiciones de interculturalidad como conceptos de sociedad y
cultura se encuentren en la literatura, la primera administracién de la UAIM concebia la edu-
cacion intercultural no s6lo como un enfoque ingenuo al querer pretender que las culturas sean
vistas en la prictica con un peso semejante en las relaciones entreculturales al interior de la
institucion (Corona, 2007), sino que también podria traer efectos nocivos al impulsar un movi-
miento de asimilacién y aculturacién sin precedentes en detrimento de los pueblos indigenas.

Los titulares académicos y facilitadores estdn sujetos a las fuerzas de la sociedad, a las de
su propia cultura y a las de las relaciones entre las culturas, de tal manera que la integracién de
todos estos aspectos se le denominé sociointercultural (Guerra, 2004).

De esta forma la institucion aplicé una propuesta educativa diferente en cuanto a lo didédc-
tico y a la concepcién misma de lo que debe ser una universidad que interviene de una u otra
forma en el mundo indigena.
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Sin embargo, la situacién propia de la institucién y sus fundamentos no fueron entendidos
ni bien recibidos por las diferentes autoridades educativas en el pais, por lo que la segunda ad-
ministracion de la UAIM, atn vigente, opté por adscribirse al modelo intercultural propuesto
por la CGEIB, esto por varios motivos: primero, porque aun cuando pudiera ser una utopia, se
considera necesario buscar esas relaciones equitativas entre los diferentes grupos étnicos; se-
gundo porque la universidad también debe cumplir con los estdndares de calidad emitidos por
la SEP y tercero porque en la esfera politica es indeseable la confrontacién, de tal manera que
evitando los conflictos politicos es mas posible cumplir con los objetivos.

Ahora la nueva misién de la institucion es contribuir a la formacién de personas exitosas y
colaborativas que a través del intercambio y la construccién de saberes y conocimientos, les
permitan ante la diversificacion y la globalizacion, alcanzar altos niveles de competitividad que
impacten el desarrollo de las comunidades.

En su actual vision, la UAIM se proyecta como una institucién postmoderna, con una curri-
cula pertinente y vanguardista, apoyada en recursos humanos altamente valorados, una 6ptima
infraestructura educativa, sistemas y procesos administrativos certificados, con reconocimien-
to universal, donde se desarrollan personas exitosas en un ambiente intensivo centrado en el
aprendizaje y la investigacion.

A pesar de tan nobles propdsitos, desde su fundacion, la relacién con las comunidades ha
sido tenue, con pocas concesiones politicas a los indigenas y reduciendo la identidad cultural
a meros aspectos folcldricos, y simulando la reivindicacion cultural a través del elogio de la
vestimenta (los trajes tipicos), la danza y la musica.

El reto de la UAIM consiste en resolver como hacer de la institucion una generadora de practicas
y dindmicas interculturales simétricas entre las culturas indigenas y la cultura occidental, que supere
la formacién de individuos para el mercado laboral del capital, sin que los aisle de sus comunidades
o de sus etnias. La preocupacion va en tres sentidos: “cdmo hacer para que se integren superando
el aislamiento en que se encuentran muchas de ellas; qué hacer para que algunas otras entren en
procesos de reindianizacion, toda vez que su entramado social y cultural ha sido desestructurado por
lo occidental; y tercero, coémo hacer para que otras mantengan los equilibrios necesarios y fortalez-
can su identidad, su cohesion social, su cultura, en fin, su indianidad y, a la vez, sean participes del
desarrollo occidental” (Sandoval y Guerra, 2007: 285).

El peligro inminente es el que la UAIM, contrario a sus aspiraciones, se convierta en una de
las instituciones de avanzada del proceso etnofdgico (Diaz, 2007).

Aspectos juridicos, organizativos y econémicos

La UAIM cuenta con financiamiento federal y estatal; su normatividad principal descansa
en su Ley Orgénica emitida por el decreto 724 del Gobierno del Estado de Sinaloa y publicada
en el 6rgano oficial el 5 de diciembre de 2001 (Gobierno del Estado de Sinaloa, 2001). Ademads
la universidad cuenta con un Estatuto General, que rige sus actividades cotidianas.

Cabe aclarar que actualmente esta legislacién se encuentra en proceso de reforma, con el
objetivo de modificar los procesos educativos y administrativos para orientar a la universidad
hacia la interculturalidad que sugiere la CGEIB.

Al igual que la normatividad, su organizacion estd siendo redisefiada por la actual adminis-
tracion. El organigrama bdsico general presenta a la H. Junta Ejecutiva como suprema autori-
dad para la promocién, normalizacion y vigilancia de la institucion; ésta se conforma por repre-
sentantes del gobierno estatal, del sector productivo, indigena y de los facilitadores (Gobierno
del Estado de Sinaloa, 2001).
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En segundo plano se encuentra el H. Consejo Educativo, 6rgano de autoridad colegiada para
las operaciones educativas y administrativas de la institucién (UAIM, 2002).

El Rector es la maxima autoridad ejecutiva de la institucion y representa legalmente a la
universidad; su rectoria la componen cuatro Coordinadores Generales: de administracion, de
educacion, de desarrollo institucional y de investigacion y los Coordinadores de las Unidades
Geogréficas. Para su designacién, el H. Consejo Educativo designa una terna que después de
ser analizada por la H. Junta Ejecutiva, ésta tltima le da nombramiento (Gobierno del Estado
de Sinaloa, 2001).

Las autoridades universitarias rinden cuentas a) en el Gobierno del Estado de Sinaloa, prin-
cipalmente a la Secretarfa de Educacién Publica y Cultura (SEPyC) y b) en el Gobierno Federal
a través de la Subsecretaria de Educacién Superior (SES) y de la CGEIB.

Breve historia de la experiencia

Origen y primer rectorado

Los origenes de la UAIM se remontan a la fundacion del Departamento de Etnologia en la
Universidad de Occidente (U de O) en 1982, dirigido por el antropélogo Jesus Angel Ochoa
Zazueta. Su objetivo era el de crear proyectos de investigacion enfocados al grupo de habla
yoleme (cahita), que contempla a los indigenas mayo de Sinaloa, a los mayo de Sonora y a los
jia’ki de Sonora, Arizona y Baja California Sur. Su desarrollo result6 en la creacién del Institu-
to de Antropologia en 1984 en la poblacién de Mochicahui (UAIM, 1999).

En 1999, se reactivo este instituto, con el apoyo decidido del Gobierno de este estado a
través de la Comisién para la Atencion de las Comunidades Indigenas de Sinaloa, de la Presi-
dencia Municipal de El Fuerte y de funcionarios de la U de O.

En agosto de este mismo afio, el instituto admitié a los primeros 350 estudiantes, principal-
mente mestizos y yolem me mayo de la localidad, quienes fueron atendidos por una planta de
65 trabajadores, incluyendo los primeros 35 facilitadores.

En el periodo 1999-2000 la demografia escolar se increment$ a 720 estudiantes y siguid
creciendo hasta que a principios de 2001 las autoridades de la U de O acordaron la separacion
del instituto en vistas de la posible apertura de una nueva universidad.

En 2001 la institucién comenzé a recibir a estudiantes procedentes de otros grupos étnicos
del pais gracias a la promocion de la Comisién para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI) encabezada por Xochitl Gdlvez Ruiz.

La separacion definitiva entre el Instituto de Antropologia y la U de O ocurrié el 23 de no-
viembre de 2001, cuando, con base en el decreto nimero 724 del H. Congreso de este estado,
se aprobd la iniciativa de Ley Orgdnica de la UAIM, la que seria publicada posteriormente el 5
de diciembre del mismo afio (Murillo, 2001).

Los planes de crecimiento siguieron en marcha y en los primeros dias del afio 2002, con la
finalidad de responder a la demanda de ingresos de mestizos interesados, se inici6 la adecua-
cién del edificio que posteriormente serviria como la Unidad Los Mochis, donde se ubicaron
las Coordinaciones Generales, la administrativa y la educativa, asi como una oficina para el
Centro de Investigacién y Posgrado y de la primera Abogada General.

La universidad enfrenté muchos problemas desde un principio, ya que coincidentemente
inicié en un periodo en el que las politicas gubernamentales tuvieron la clara intencién de
modificar la gestion de las instituciones publicas convencionales, lo que recrudecié las compli-
caciones vinculadas con la obtencién de presupuesto.
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A pesar de las dificultades econdmicas y gracias al esfuerzo de la comision de posgrado,
para marzo de 2002, se ofert6 el primer programa de maestrias, que ademds de abrirlo a la
sociedad, también sirvié para brindar la oportunidad a los facilitadores de obtener un grado
universitario y asf mejorar el servicio a los titulares académicos.

Es importante mencionar que el jueves 18 de abril de 2002 la institucion tuvo la visita es-
peranzadora del entonces presidente de México, Vicente Fox Quesada, en la que alent6 a los
estudiantes a que se mantuvieran en esta opcion educativa (Robles, 2001).

Por otro lado, las acciones de la institucién no siempre encontraron eco en todos los niveles
de gobierno, la gran dispersion en cuanto a los origenes de los titulares académicos fue una pre-
ocupacion constante para los funcionarios de la SEP, quienes insistian en que la UAIM debia
enfocarse al Noroeste de México.

Las condiciones politicas y econdmicas tan adversas desataron un conflicto institucional
que motivé que el 24 de abril de 2004, el primer Rector se separara de su cargo.

Para dar remedio a este conflicto, el 21 de septiembre de 2004, en reunién celebrada en
México, con funcionarios de primer nivel federal y estatal y el representante de la UAIM, José
Concepcién Castro Robles, se logré acordar el presupuesto que vendria a solucionar los proble-
mas econémicos de la institucioén en lo que restaba del afio y para los periodos subsecuentes.

Es necesario resaltar que a pesar de las dificultades, las actividades académicas nunca se
detuvieron; para corroborarlo el 8 de octubre de 2004, la universidad se convirtié por primera
vez en Alma Mater al tener su primer titulado, un joven estudiante indigena yolem me mayo,
oriundo de Jaguara II, Sinaloa, quien presentd su tesis para obtener el titulo de Licenciado en
Sociologia Rural.

Segundo rectorado

El 3 de noviembre de 2004, José Concepcién Castro Robles recibié el nombramiento formal
de Rector por la H. Junta Ejecutiva; unos dias después, el 5 de noviembre, recibid las recomen-
daciones de la CGEIB para que, de realizarlas, la institucién podria ser incluida como parte de
la REDUI, para asi recibir el apoyo y los beneficios de la SES; estas se resumian en: a) orientar
a la institucion hacia la interculturalidad en los documentos rectores; b) redisefiar los procesos
educativos tomando en cuenta la produccion editorial de la CGEIB; c) reforzar la investigacion
en lengua y cultura; d) mantener el enfoque flexible y centrado en el estudiante y e) crear los
Consejos Social y de Vinculacién y de Desarrollo Institucional.

Las anteriores metas estarian enmarcadas en tres reformas estructurales que cambiarian
parcialmente la fisonomia de la UAIM: 1) académica, en la que se incluyeron la revision y
actualizacién de los planes y programas de estudio; cambios en el tronco comtin; integracion
de los programas educativos a tres dreas del conocimiento: a) econémico administrativas, b)
sociales y humanidades y c) ingenierias y tecnoldgicas; mejoramiento de los indicadores edu-
cativos; sistematizacion de las tutorias; mejoramiento en infraestructura fisica y equipamiento;
mayor contrataciéon de Facilitadores de tiempo parcial y la adecuacién del modelo educativo
hacia lo presencial a través de talleres obligatorios. 2) organizacional, en el que se propusieron
diferentes estructuras de acuerdo con la CGEIB y 3) normativa, que comprendia las propuestas
de cambios a la Ley Organica, Estatuto General y a la reglamentacién en general.

La visita posterior de Sylvia Schmelkes del Valle el 13 de septiembre de 2005 a la UAIM
agilizé las gestiones para que la institucion llegara a ser reconocida como parte de las Univer-
sidades Interculturales reconocidas por la CGEIB. Su formalizacién se llevo a cabo en una
reunidn en la ciudad de México el 12 de octubre del mismo afo.
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Las actividades académicas se intensificaron y en noviembre de 2005 se realiz6 el primer
acto histérico de graduandos de licenciatura, en el que se les dio el reconocimiento a los prime-
ros 45 titulares académicos que ya habian concluido el decimosegundo trimestre, algunos de
los cuales ya habian realizado su disertacion de tesis.

La ceremonia de graduandos de la primera generacién de las maestrias en educacion social
y en economia y negocios se realiz6 hasta julio de 2006 y, en diciembre del mismo afio, la Ins-
titucion otorgo el primer grado de maestria.

Es importante resaltar que el 12 de octubre de 2006, la UAIM cont6 con la visita histérica
del Subcomandante Marcos, quien impulsado por el programa ‘La otra campafia’, dio muestras
de simpatia por la institucién.

Al siguiente dia de su visita, el 13 de octubre de 2006, se cre6 oficialmente la REDUI,
proyecto que, como se habia mencionado, la CGEIB habfia estado desarrollando y en la que la
UAIM comenz6 a tener una participacion mds activa; muestra de ello es que el 18 de enero de
2008 la institucion contd con la visita de los Rectores de las demds universidades intercultura-
les que integran esta red.

A través de esta organizacidn, se pretende no sélo establecer un mecanismo que permita un
mayor enlace y comunicacion entre las universidades interculturales sino aumentar la fuerza de
negociacion con las instituciones nacionales tomadoras de decisiones y proveedoras de fondos.

Algunos indicadores de modalidad, alcance y logros de la experiencia

La evolucion histérica de la matricula de la universidad mostrada en la tabla n° 2 se ha dado
segtn las etapas y los momentos histdricos que se describieron en el apartado anterior.

Tabla n° 2. Evolucién de la matricula de la UAIM

Afio 20012002 | 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008
Género H M H M H M H M H M H M H M
Inscritos 660 | 630 | 908 | 836 | 249 | 197 | 388 | 293 | 440 | 364 | 680 | 607 | 712 | 638

Subtotal 1290 1744 446 681 804 1267 1350
Egresados 3 | 5 | 2| 19 37 | 23 51| 41| 67 | 65
Subtotal 8 41 60 % 132
Egresados indigenas 2| 3 | 16| 12| 23| 18 | 41 | 33| 44 | 39
Subtotal 5 2 41 74 83

Leyenda: H = hombres, M = mujeres.
Fuente: elaboracion propia con datos de Administracion Escolar de la UAIM

De acuerdo con estos datos histdricos, la cobertura de la instituciéon es muy amplia debido
a que los titulares académicos provienen de mds de trece estados de la Republica Mexicana,
ademads de las comitivas de Nicaragua, Ecuador y Venezuela.

El modelo educativo de la UAIM

Como se habfa mencionado, el modelo educativo se basa en el aprendizaje autogestivo
donde los titulares académicos construyen el conocimiento, apoyados en técnicas de investiga-
cion, la asesoria de los facilitadores, las tecnologias de informacién como el Internet y demds
escenarios informativos.
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La universidad cuenta actualmente con 75 facilitadores de los cuales sélo 7 son yolemes.
En teoria, estos deben tener la sensibilidad para reconocer, estudiar y respetar las semejanzas
y las diferencias, las relaciones de poder que subyacen y las consecuencias de las mismas; se
les visualiza como agentes que comprenden y son sensibles a los bagajes culturales, la realidad
social y los problemas de sus estudiantes, haciéndoles conscientes de su situacién diferenciada
y de la necesidad de un cambio hacia un modelo de sociedad que asegurara una coexistencia
mds armoniosa (L6pez, 2002). También se les concibe como agentes que promueven la inte-
raccion plural en la globalizacion, comprometidos con favorecer la comprension, la conexion y
la solidaridad asi como el acercamiento empatico, individual y grupal.

Para tal efecto se instituyeron asesorias individuales, grupales y talleres que integran la funcién
educativa para la atencién de los titulares académicos; ademads se disefié un proceso de acreditacion
de los estudiantes con el propésito de promover su avance, dividiéndolo segtin sus objetivos.

Este proceso de acreditacion busca ser una certificacion social de competencias, que sustitu-
ye al concepto tradicional de examen o evaluacion. De esta manera se asegura que el estudiante
tome parte al menos doce veces durante su carrera universitaria en didlogos de construccion y
acreditacién de sus conocimientos.

Otro elemento del modelo educativo es la tutorfa en la UAIM que se concibe como el mecanismo
para desarrollar una socializacion fraternal de manera paralela en la comunidad universitaria. La inten-
cién es que el tutor acompaiie de por vida al titular académico en su crecimiento personal y social.

Un aspecto mas del modelo educativo es el trabajo solidario, que se cre6 como una estra-
tegia de arraigo comunitario como antecedente del servicio social. La idea implicita es la de
rescatar algunos aspectos del tequio indigena(') para fomentar el trabajo cooperativo, fortalecer
las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, desarrollar las habilidades
mentales, perfeccionar las destrezas y aplicar los conocimientos adquiridos en el proceso de
aprendizaje en la Institucién (BICAP, 2001).

El modelo educativo particulariza la conformacién de un curriculo que aun es factible de
mejorar; en él, la ensefianza de la cultura yoleme mayo no ha tenido la suficiente relevancia
como para motivar su reanimacion; su lengua se imparte como asignatura tnicamente para los
programas de las disciplinas sociales y los saberes tradicionales no son incluidos de manera
directa, sino que estos afloran en el intercambio intercultural; es decir, los planes y programas
de estudio formales contemplan s6lo los conocimientos de corte occidental.

Aun con muchas posibilidades de mejorar, el modelo educativo de la UAIM ha podido for-
mar profesionistas que en su gran mayoria se encuentra empleados, aproximadamente un 40%
han regresado a sus comunidades de origen, un 40% se encuentran trabajando en la localidad
y el restante 20% han emigrado a otros estados de la reptiblica a trabajar o para continuar una
maestria. Esto corresponde plenamente a lo planeado desde un inicio ya que la nueva dindmica
migratoria indigena y mestiza implica que es imposible pensar que todos los estudiantes regre-
sen al lugar geografico de donde partieron.

Este modelo educativo ha sido revisado continuamente. En general la UAIM esta sujeta
a evaluaciones por parte de diferentes agencias gubernamentales: a) en primer lugar esta la
CGEIB que ha evaluado periédicamente a la institucion en cuanto a su funcionamiento educa-
tivo general y en relacién con la interculturalidad; b) la SES, que a través de los Comités Inte-
rinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y de los organismos acredi-
tadores pueden evaluar, bajo solicitud, la calidad de los Programas Educativos; y ¢) La SEPyC
estatal que evalda periddicamente las propuestas de las instituciones de educacién superior.

(1) Del ndhuatl téquitl, trabajo o tributo, es la tarea o trabajo personal que se imponia como tributo a los indios; es llamado también faena, fatiga o
trabajo comunal; es la institucién tradicional cooperativa con la cual, los pueblos indigenas y campesinos pobres realizan obras de beneficio
publico local mediante el trabajo no pagado de sus ciudadanos.
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Como se habia mencionado, este modelo educativo, contempla, ademds de la docencia y el de-
sarrollo de proyectos comunitarios, la produccién en investigacion, la cual ha girado en torno a dos
areas: 1) las disciplinas sociales y humanidades y 2) la ingenieria forestal y de desarrollo sustentable;
a través de éstas se han producido 5 libros en coedicién con otras instituciones. Ademas, el principal
organo de difusion de las investigaciones ha sido Ra Ximahi (vocablo huichol que significa “mundo,
universo y vida”), revista de arbitraje cuatrimestral que inici6 en enero de 2005 y a la fecha cuenta ya
con 9 niimeros disponibles en la pagina principal de 1a UAIM: http://www.uaim.edu.mx/.

A pesar de todo, definitivamente la institucion estd teniendo ciertos impactos positivos en
la sociedad en general; el principal es que al menos, algunos jévenes de origen indigena tienen
esa oportunidad de movilidad social. Otro es que estd contribuyendo significativamente en el
desarrollo econémico de las comunidades sinaloenses. Mochicahui, por ejemplo, antes de que
la universidad se instalara, era un poblado con poco dinamismo; ahora se ha convertido en una
de las localidades de mayor crecimiento en el Norte de Sinaloa.

Asi mismo, la universidad ha promovido la reflexiéon en muchos sectores que no habian
percibido la magnitud y la complejidad del mundo indigena y ha generado una nueva forma de
conceptualizarlo en el contexto local.

Obstaculos encontrados en el desarrollo de la experiencia

Uno de los principales problemas que la UAIM ha tenido desde su inicio, es el no contar con un
presupuesto fijo y suficiente; si bien en un principio parecia que el origen de esta deficiencia era de-
bido a que la institucién no se habia adscrito a los programas interculturales oficiales, posteriormen-
te aun adscribiéndose a la CGEIB, se pudo poner en claro que el Gobierno Federal no ha terminado
de ubicar perfectamente a las universidades interculturales a fin de esclarecer sus reglas y la forma
en como estas deberan de adquirir los fondos y los recursos extraordinarios para su operacion.

El segundo problema ha sido la insuficiencia de personal con el conocimiento y la experien-
cia necesaria para atender a las comunidades y a la matricula multicultural de manera asertiva;
pero independientemente de la forma en como se dio la mezcla actual de facilitadores, cuando
la UAIM surgid, habia escasos referentes en el &mbito nacional sobre la forma de cémo deberia
ser la educacion superior de los mestizos para el mundo indigena.

Algunos de estos problemas se han resuelto sobre la marcha, pero no de manera definitiva;
el primero ha amenguado debido a las multiples gestiones politicas de los rectores en turno para
la obtencién de presupuestos extraordinarios para apenas subsistir y el segundo a raiz de las
multiples experiencias que han servido de capacitacion, a prueba y error de los facilitadores,
que los ha hecho tener mayores herramientas para hacer frente a un ambiente intercultural,
jamds desprovisto de conflictos.

Definitivamente estos obstdculos se han podido atender, en la medida de las posibilidades y
en la relatividad de lo asertivo, a partir de las alianzas, que en especial ha estado realizando la
presente administracion, con las diferentes estancias de gobierno, federal, estatal y municipal y
con los diversos sectores de la sociedad.

Necesidades, expectativas y/o aspiraciones insatisfechas, desafios y
oportunidades

Si las instituciones como la UAIM, fueran aquilatadas en cuanto al derecho que tienen los
indigenas de ser atendidos con justicia y de manera equitativa en relacién con las demds IES en
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Meéxico, entonces éstas deberian obedecer, no a programas marginales como comtinmente esta
sucediendo, sino a proyectos mas ambiciosos, tanto en lo conceptual como en la destinacion de
presupuestos para tener Instalaciones y recursos en general equiparables a la dignidad reclama-
da por los pueblos indigenas y a la deuda histérica que el pais tiene con ellos.

Ademas del necesario cambio de todas las IES del pais en cuanto a las politicas de ingreso
y permanencia de los estudiantes de origen indigena, las actuales universidades de la REDUI,
particularmente la UAIM deberdn ceder mayores espacios politicos a las comunidades a las
que atienden, para romper el paternalismo y, a través de verdaderos esquemas etnoeducativos,
puedan coadyuvar a erradicar la pobreza de las comunidades indigenas y realmente promover
el desarrollo, no solamente desde nuestra perspectiva occidental, sino de acuerdo también con
su cosmovision. Si esto se logra, podremos vivir en un pais mds armonioso y con mayores
esperanzas de un mejor futuro.

Reflexiones sobre aprendizajes derivados de esta experiencia

Como la primera IES orientada a la atencion de los grupos indigenas, se pueden distinguir
al menos las siguientes reflexiones sobre los aprendizajes adquiridos derivados de mds de ocho
afios de experiencia:

a) Las acciones de una universidad son siempre producto de la interaccion de las esferas po-
litica, econémica y social en la macroperspectiva, y de la relacién de género, clase y etnia
en el nivel micro. El rumbo de esta institucién se determina en relacién con lo que el Es-
tado decide hacer con los pueblos indigenas, ya sea respetarlos, integrarlos, asimilarlos o
aniquilarlos; cualquiera que sea esta decision, de manera conciente o inconciente, la UAIM
jugard siempre un papel importante, ya sea como mediador o en la avanzada etnofagica,
principalmente con el pueblo yoleme.

b) Lo mds importante de la propuesta de un modelo educativo para la UAIM, es que realiza
una critica a la pedagogia actual en cuanto a su cardcter individualista, de prescripcién y a
la violencia simbdlica que se ejerce del grupo dominante sobre los dominados; por lo que
se concluye que es necesario seguir con la innovacion educativa para proveer mecanismos
menos conflictivos con el contexto que se presenta.

¢) Lo anterior nos lleva también a los problemas etnoepistemoldgicos y a que la ciencia no
puede ser presentada desde una perspectiva universal; la polémica entre universalistas y
relativistas no solamente sale a flote desde el mundo de los tedricos, sino que se hace coti-
diana en el acto educativo diario.

d) En este entramado, es necesario entender que las relaciones entre las culturas deben ser
reflexionadas desde la filosofia, en especial desde la ética.

Recomendaciones

Aun cuando las estrategias obedecen a las retdricas de educacion superior y a las ideas
indigenistas dominantes, antes de cualquier accion, lo que es evidente es que es necesario in-
tensificar los esfuerzos de investigacion sobre a) las universidades interculturales en México,
la conformacion de su curriculo, sus fundamentos y su verdadera relacion con las comunidades
indigenas; b) la base de estudios sociales y antropoldgicos implicitos en estas relaciones; c) el
fendmeno educativo que se presenta en estas instituciones que trabajan en la periferia de varias
culturas y d) las politicas educativas e indigenistas que guian los destinos de estas instituciones,
que como la UAIM, sobreviven ante una complejidad creciente.
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