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Club del Trueque Zona Oeste

Fernando Sampayo!

Historia y breve descripcién de las caracteristicas
de la experiencia

En el afio 1996 un grupo de la zona Oeste integrado por las sefioras Korina,
Susana, Marta y los sefiores Ricardo, Carlos, Jorge y Oscar, tomaron cursos de
psicologia grupal con el licenciado Pichén Riviere, junto con los fundadores del
sistema los Sres. Covas, De Sanzo y Ravera, y se empieza a trabajar en la zona oeste
a los seis meses siguientes, inaugurando un nodo en Castelar, otro en Gral. Rodri-
guez, a cargo de la Sra. Susana Mastellones, otro en Paso del Rey, y otro en Ituzain-
g6. Se comienza con libretitas hasta que el movimiento se hace intensivo y se crean
créditos internos en el afio 1998. En la Jornada de No Dinero se realiza un regiona-
lizacién y se forma asi Zona Norte, Zona Sur, Zona Oeste y Zona Capital.

A partir de ese momento con los créditos zonales se comienza a llevar manual-
mente una base de datos sobre prosumidores; esto comienza a principios de 1999
con el Sr. Jorge Fensi en el nodo de Castelar. Esta edicidn fue de 92.000 créditos y
se contaba con 17 nodos y 2.571 socios. Como se puede apreciar a fin de dicho
afo, la cantidad de gente de Oeste no era muchay se practicaba el trueque directo.
El 26 de Enero de 2000 se presenta otra edicién de créditos (fosforescentes) con
una edicion de 920.000 créditos.

En el mes de mayo de ese afio se alquila una oficina en la calle Bergamini 2508
para empezar a llevar la nueva base de datos con un sistema computado. La prime-
ra computadora fue una 486 con la cual se trabajé casi seis meses. A partir de ese
momento se empezaron a incorporar mas maquinas. Al mismo tiempo, se empieza
a desarrollar un trabajo con el Episcopado Nacional a través del Sr. Claudio Garcia
y el Sr. Jorge Fensi, dos laicos que hicieron las primeras relaciones entre esta enti-
dad religiosa y esta red. En ese mismo afio se empezaron a desarrollar cursos de
capacitacion y se logré instruir a 290 personas, se cerré el afio con 14.025 socios
y 149 nodos. Otro dato relevante de ese afio es que debido a la no-compatibilidad
de lineamientos de desarrollo de la Zona Oeste se dejé de pertenecer a la Interzo-
nal. A partir de ese momento se comienza a trabajar con microemprendimientos
colectivos, afio prdspero para el desarrollo de los trabajos sociales que se habian
encaminado con el Episcopado Nacional.

El 24 de enero de 2001 comienza otra edicion de créditos denominada comuan-
mente la del “Qjito”, que se prolonga hasta agosto de 2002 y la edicion llega a
14.500 créditos. A comienzos de este afio se crea el drgano de prensa donde se
propone hacer un diario netamente informativo de la zona con una tirada de

1 Representante del Club del Trueque Zona Oeste.
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10.000 ejemplares y se empiezan a dar cursos de microemprendimientos en tiem-
pos de crisis; esto tuvo un gran resultado entre los prosumidores que tuvieron
oportunidad de integrarse al mercado formal con una tematica de trabajo real.
También se empieza a trabajar en los decretos de interés municipal, hecho que
sirvié para informar a los municipios que se estaba desarrollando esta actividad
como trabajo social o economia complementaria, pero como no se contaba con
personeria juridica se tuvo que hacer dicho pedido en forma colectiva o como red.

Paralelamente, se comienza a trabajar en la creacion de una entidad de bien publi-
CO que representara a esta red en crecimiento. Esto causé bastantes disturbios en la
red porgue en estas entidades no pueden estar incluidas todas las personas de la red
y estas entidades funcionan con una cuota mensual para su sostén y nadie estuvo de
acuerdo en poner una cuota simbdlica para el mantenimiento de esta entidad. Hoy
seria importante ver la posibilidad de que esta entidad de bien publico incluya a mas
socios para su sostén. Paralelamente a la oficina de la calle Bergamini se alquila otra
oficina en la Ciudad de Paso del Rey, otra en el municipio de Gral. Rodriguez, en Pilar
y en Marcos Paz; esto produjo un auge de trabajo muy considerable, funcionaban en
linea directa con nuestra central de la calle Bergamini, también se alquila un galpdn de
2.000 metros en Moreno para almacenar el patrimonio de la red y se comienzan a
fabricar mesas para la primera Megaferia de Productores Nacionales del Oeste que se
realizd en el predio del Sindicato de Seguro, a la que concurrieron 20.000 producto-
res de todo el pais. Con lo recaudado se compré un Ford 4000 modelo '94, que
transporta 5.000 kg, primer vehiculo propio para el transporte en la red. Esta megafe-
ria marcd un antes y un después de todo lo trabajado. Se invirtié mucho dinero de la
red para demostrar y mostrar lo que era capaz de realizar esta zona.

Se comienza a trabajar con una fabrica de fideos secos en Gral. Rodriguez y se
cuenta con el aporte del Sr. Mariano West, intendente de Moreno, quien compra la
primer partida de harina. Con este lote se produjeron 10.000 paquetes de fideos de
% Kkg. En la actualidad esta fabrica produce 5.000 paquetes quincenalmente.

Se comienza con la educacion de formadores para coordinadores y prosumi-
dores, para lo que se solicitaron cincuenta docentes para difundir el sistema en los
distintos partidos del conurbano. Durante el afio 2001 se formaron 1.250 coordi-
nadores. Para educar a estas personas se conté con la colaboracion de las sefioras
Yolanda, Aida, Marta, Susana y los sefiores Manuel, Zarate y otros, muchos de los
cuales ya no estan dedicados al trabajo en esta zona. También se comienzan a dar
cursos de Bromatologia a cargo de la Sra. Juliay el Sr. Fabian, a fin de dar respuesta
a los pedidos de las Intendencias con relacion a las comidas elaboradas, cadena de
frio y productos perecederos.

Se inicia un microemprendimiento de pasteleria y pre-pizza que produce mil
pre-pizzas diarias, sesenta pastafrolas y sesenta docenas de alfajores de maicena.
Este microemprendimiento empez6 a funcionar en noviembre de 2001 hasta sep-
tiembre de 2002 en la localidad de Paso del Rey y cont6 con el trabajo diario de
ocho personas.

Otro microemprendimiento similar se crea en la localidad de José C. Paz, que
produce discientas pre-pizzas diarias, en el que trabajan tres personas.
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El microemprendimiento de carpinteria produce mesas y bancos para los nodos
de la Zona Oeste. Su produccion diaria es de cincuenta mesas y veinte bancos, y
trabajan siete personas. Esta mercaderia se entrega pintada de blanco para la higie-
ne de los nodos. Este microemprendimiento estard parado todo el mes de septiem-
bre por falta de recursos.

El afio 2001 se cierra con 730 nodos y 123.000 socios, todo lo que se desarro-
116 ese afio fue invertido en maquinarias para la pasteleria, carpinteria, estructura
informatica, una fotocopiadora con bandejas separadoras y una fotoduplicadora.
Balance del afio 2001: positivo, 100 % en crecimiento.

Comienza el afio 2002 con muchos problemas, a pesar de la devaluacién se
incorpora a los microemprendimientos otra fabrica de fideos en la ciudad de Quil-
mes y una fabrica de galletitas en la ciudad de Lomas del Mirador. Para poder
proveer a todos estos microemprendimientos se comienza a fabricar harina, para
lo que se acopid trigo comprado directamente a los productores y luego se entregé
un porcentaje por la elaboracion de la harina logrando asi un mejor precio final
para los productos elaborados por nuestra propia red.

En este afio se comienza a desarrollar un nuevo billete similar al dinero de uso
corriente para dar credibilidad y respaldo a esta moneda social. Esto se realiza con
el propdsito de frenar la adulteracién y tener un sistema que permita a los produc-
tores recibir con confianza, la primera edicion del V.H.E. (Valor Humano Energéti-
€0), que sera de 100.000 hilletes de cada denominacidn. Esto implica que para el
uso de este billete serd necesario reempadronarse a partir de agosto de 2002 para
volver a actualizar la base de datos y la proyeccion de nuevas creaciones de mi-
croemprendimientos.

A esta fecha se cuenta con 1.350 nodos, 295.000 personas inscriptas en la base
de datos vieja y 14.500 reempadronadas en la base de datos nueva. Esta base
cuenta con el nombre y apellido de los prosumidores, D.N.I., domicilio, profesion,
trabajo a realizar, tipo de vivienda y componentes de la familia. Todos estos datos
nos permiten desarrollos para futuros microemprendimientos a crear una realidad
del tipo de prosumidores que tenemos hoy, como productores.

Hoy Zona Oeste, al igual que el PAR, tiene nodos como columna vertebral en la
Zona Oeste que abarca desde Ciudadela hasta San Andrés de Giles y desde Pehuajé
hasta Zarate, asi como también tiene nodos en el interior de la provincia de Buenos
Aires, la costa atlantica, Mendoza, Cérdoba, Corrientes, Tucuman y Misiones.

Esta experiencia se debe a la necesidad de tener contacto directo con los pro-
ductores de materia prima o productos regionales que son imprescindibles para las
producciones de alimentos. Estas provincias mencionadas necesitaban crear con-
fianza con el crédito del “Qjito”, como se lo llama usualmente, teniendo asi recono-
cimiento a nivel nacional para su uso. También existié un convenio con el PAR para
usar indistintamente los créditos en todo el territorio nacional. Ahora esta en sus-
penso este convenio debido a la distribucién indiscriminada o venta de créditos
falsificados. Esta zona tuvo que tomar la decision de trabajar solamente con nues-
tro nuevo crédito V.H.E.

Desde los comienzos de la red esta zona se maneja con coordinadores, una
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comision de créditos, un érgano de prensa y difusion con una reunién mensual de
ambas comisiones. Inicialmente se realizaba una reunion mensual, pero hoy debi-
do a la cantidad de nodos se realiza una reunioén por municipio y de ahi salen dos
o tres coordinadores para la reunion mensual de la zona. Las decisiones de trabajo
son delineadas y consensuadas por la comision de créditos, que después baja
pautas para el desarrollo del siguiente mes. Esta comisién trabaja en contacto
directo con prensa y difusion, que es el 6rgano que orienta la linea de educacién,
informacion y proyectos.

Relacion con el Estado

Nuestra relacion con el Estado siempre ha sido buena, hemos presentado pro-
yectos de microemprendimientos en Desarrollo Social, en la SEPYME, en Econo-
mia, en Trabajo y en distintos municipios. Nuestra organizacion considera que lo
maés eficaz es trabajar con las municipalidades y entes religiosos, pues de ahi nacen
los trabajos comunitarios para esta nueva economia social que se avecina.

El trabajo con los municipios comienza en el afio 2000, solicitando la declara-
cién de “interés municipal”. Llev6 un proceso de casi un afio para que los conceja-
les tomaran este tema con la responsabilidad de crear un espacio de trabajo para
todos los productores de esta red. Luego comenzamaos a trabajar con los recono-
cimientos municipales en el partido de Moron y en el partido de Moreno, donde
manejamos dos entidades de bien pablico con personeria juridica. Esto no es lo
ideal, pero permite mantener los microemprendimientos con sustento propio. Por
es0 se esta trabajando en una ley, que cree una nueva personeria juridica que cubra
todos los frentes posibles, sociales y econémicos. Nosotros, desde Oeste, apunta-
mos a una cooperativa social como en el ejemplo de Mondragén (Espafia), que
agrupa a casi todos los segmentos que nos podemos imaginar, desde universidades,
bancos, educacion, cooperativas de trabajo, etc. Esta nueva figura permitiria obte-
ner materia prima con un valor inferior, debido al trabajo mixto de los pesos y de la
moneda social, absorbiendo asi costos de especulacion o intereses, asi como tam-
bién se podria tratar el pago de servicios en clearing 0 compensacién. Esto podria
ser para el pago de servicios publicos 0 municipales como proveedores.

También es de resaltar que habiamos recibido (por medio de un decreto) un
subsidio de trabajo con Caritas Merlo-Moreno, que hasta la actualidad no se co-
bro. Este subsidio consistia en la compra de materia prima base, harina, aceite,
arroz, carne, tela, cuero, protesis dentales, para crear trabajo a 5.000 prosumido-
res que producirian aproximadamente 700.000 kg de comida en sesenta dias. Esto
iba a ser elaborado por prosumidores de la red y controlado por gente de Caritas
y de esta asociacion civil. Lamentablemente hubo cambios politicos y esto hizo
agua. Este proyecto comenzd en el Episcopado Nacional, luego paso por Secretaria
de Culto hasta llegar al Ministerio de Trabajo, lo firmé la ministra P. Bullrich el 29/
09/01, se siguié trabajando después de su renuncia, pero nunca tuvieron eco los
reclamos a pesar de haber sido seguido desde el Episcopado y la SepymE.
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Relacidon con organizaciones sociales y posible convergencia
en pro de la economia solidaria

Las relaciones con organismos sociales son permanentes: con Caritas Merlo-
Moreno se trocan materias primas por productos terminados, se ayuda solidaria-
mente a los comedores de dicha entidad. Los productos terminados que se trocan
con estas entidades son: fideos, bancos, mesas, galletitas, pre-pizzas.

Estas vinculaciones hacen que periddicamente se den cursos de capacitacion
en casi todas las parroquias, lo que nos permite tener mucha mayor llegada a los
prosumidores. Con Caritas Laferrére también se esta haciendo un trabajo de gran
desarrollo, con cursos para coordinadores, cursos de bromatologia, cursos con
salida laboral; con ellos también trocamos alimentos por materias primas, fabrica-
mos mesas y bancos para los comedores.

Se trabaja con casi todas las sociedades de fomento de los distintos municipios.
Esto logré que las sociedades pudieran seguir abiertas, refaccionando y mante-
niendo a sus edificios con lo producido por los nodos.

Con las cooperadoras escolares también hay una muy buena relacién por inter-
medio de la Direccién de Cooperadoras, que ha logrado autorizar a realizar nodos
en los espacios educativos y de esta forma el mantenimiento de las escuelas ha sido
aliviado, pues mediante el trueque tienen resuelto el problema de albafiileria, luz,
gas, plomeria y equipamiento de calefaccion.

Todo esto despierta gran expectativa en todos los segmentos que normalmente
trabajan para la comunidad, no solamente en las escuelas han obtenido este beneficio,
sino también en los centros recreativos, clubes, los comedores escolares y alguna otra
entidad intermedia que ha decidido facilitar las instalaciones para este trabajo social.

Con la cooperativa Yaguané se hizo un acercamiento y se trocaron fideos por
carne para su personal, desgraciadamente la falta de recursos genuinos no nos
permite incrementar estos macro-trueques con otras entidades.

No nos tenemos que olvidar que nosotros, Club del Trueque Zona Oeste, no
tenemos cuota societaria, solamente todo esto se hizo con una cuota inicial de
inscripcién en la base de datos.

Desde la Sepvyme el Ing. Martinez y el Cdor. Facio colaboraron con esta red
haciendo contactos con cooperativas y empresas que estaban en situacién critica,
desde donde salieron ideas y lineas de trabajos asociativos interesantes. So6lo se
necesitaria la colaboracién de algin ente que pudiera aportar materia prima para
elaboracion de productos que esta entidad devolveria o pagaria con productos
terminados.

También esta organizacion evalUa la posibilidad de convertirse en algin tipo de
sociedad que pudiera tener un monotributo de menor indice de costo y tener asi la
posibilidad de salir al mercado formal. Esto indicaria que estas organizaciones
tendrian la visidn de aportar sus impuestos correspondientes y de esta forma pasar
desde el plano de lailegalidad a la normalidad. De acuerdo con lo conversado en la
comision de comercio de la Camara de Diputados, esta idea podria ser trasladada
a la futura ley nacional del trueque.
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Acciones de capacitacion realizadas y material utilizado

Los cursos de capacitacion son permanentes como se explicaba en un comien-
z0. En estos momentos se estan dando capacitacion dos veces por semana a treinta
personas en cada curso, en distintos municipios y provincias. La literatura que se
usa es creada por los capacitadores y consensuada con la comision de créditos.

Afortunadamente, tenemos imprenta propia para poder proveer a todos los
alumnos de la literatura y folleteria correspondiente con todo el instructivo y pla-
nillas de evaluacién, de esto se desprende gque todo lo relacionado con educacion
y formacion se lleva en estadisticas que nos permiten evaluar los crecimientos y las
capacidades de los distintos grupos de trabajo. Tomemos en cuenta que, en distin-
tos afios, se registraron los siguientes nimeros de participantes: 1999, 36 perso-
nas; 2000, 290 personas; 2001, 1.285 personas y 2002, 780 personas hasta junio.

A partir de esta fecha se estan dando cursos especiales del nuevo sistema V.H.E.,
gue nos obliga a ser mas estrictos con la realidad y proyectar el resto del afio 2002
y el afio 2003 con una capacidad superior para poder enfrentar todos los proble-
mas sociales y econémicos que sufrird nuestro pais debido a toda la crisis que
produjo la devaluacion.

Se esta trabajando con una escuela de informatica en la creacién de un servidor
de internet propio para poder manejar la base de datos desde cualquier punto del
mundo. Esta actividad estd muy avanzada y es ofrecida a todas las zonas para
poder trabajar en conjunto y tener una visién de todo lo que se puede realizar
desde la buena fe y la voluntad de los seres humanos. También tenemos que men-
cionar que durante el afio 2002 se agreg6 al sistema de informatica un programa
contable que nos permite saber la cantidad de prosumidores que se han inscripto
en las distintas zonas 0 municipios, cantidad de productos terminados y entrega-
dos a través de la organizacién a cada nodo, saber si es rentable o deficitaria la
zona, el nodo o la falla del coordinador. Para todo este procedimiento de organiza-
cién estan trabajando 20 empleados en esta administracién, que son capacitados
para manejar esta base de datos y toda la contabilidad de ingresos y egresos de
créditos, de los movimientos de los microemprendimientos y de los socios. Todo el
superavit que producen estos trabajos son utilizados para otros proyectos o desa-
rrollos de distintos enfoques educativos, organizativos, de donacién o creacién de
nuevas areas, lo que se puede ver reflejado en los balances que figuran en los
diarios del Club del Trueque Zona Oeste y permite tener una visién de adénde
apunta el crecimiento de esta organizacion dentro del contexto de la economia
social que seguramente el pais necesita.

Esta institucion tiene un programa de television transmitido por telered a siete
partidos del conurbano. Tiene como misién transmitir, informar todos los aconteci-
mientos que necesitan difusidn visual y esta en fase de elaboracién un proyecto educa-
tivo a distancia del sistema del Trueque V.H.E., a lo que esta abocada la sefiora Nifias
Altune, productora del programa Trueque Vision. Este programa ya lleva seis meses en
el aire y ha tenido gran repercusion entre los trocadores y los televidentes que tanto
necesitan un espacio de recreacion, siendo protagonistas ellos del mismo programa.
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Descripciéon de la situacion actual. Principales problemas
y conflictos enfrentados y perspectivas futuras

La situacion actual del trueque, al igual que la economia formal, esta sufriendo
la mayor crisis que conoce, esta volviendo a refundar sus bases, con la diferencia
de que en la actualidad muchos prosumidores que se han incorporado en el Ultimo
semestre creen que esta economia o esta nueva forma de vivir depende de algin
organismo del Estado.

Los problemas que tiene la red son basicamente econémicos, teniendo en cuenta
gue para cualquier produccién la materia prima se obtiene Uinicamente con plata.
El resultado de esto es que los prosumidores no disponen de los medios para
obtener esos productos.

En los comienzos de la red la mayoria de los prosumidores disponia de un
capital minimo para el desarrollo de sus producciones, pero el incremento de la
desocupacién, el aumento de los costos y la circulacion de personas no producti-
vas en la red han logrado un desabastecimiento de todos los articulos de primera
necesidad. Por l6gica, al ser este fendmeno incontrolable y al no existir legislacion
ni pena, no se puede erradicar esta situacién, pero volviendo a los comienzos y
expulsando a los no productores, defenderemos y daremos confianza a la realidad
del sistema. Para ello es necesario reeducar principalmente a los coordinadores
gue son adeptos a los vicios y manejo de los prosumidores, luego es imprescindible
que el prosumidor haga valer sus derechos y productos en la misma forma; no es
I6gico que una persona que ofrece trueque directo de un producto caro que
revende se lleve toda la produccion artesanal de comida que el nodo tiene.

Otro de los problemas que enfrenta la red es la incorporacidn de los subsidios
de los planes Jefas y Jefes de familia que ha producido un éxodo de productores de
los nodos. La experiencia nos demuestra que de un nodo con cien productores,
cincuenta comenzaron a cobrar este plan y ya no son asiduos concurrentes. Seria
necesario revertir la situacion, educando a los beneficiarios de estos planes a obte-
ner un valor agregado de este subsidio brindandole asi la posibilidad de hacer
crecer sus ingresos.

En los altimos afios el trueque ha sido utilizado por la politica como financia-
miento de sus campafias. Necesitamos indefectiblemente erradicar este fenémeno
para que, en el futuro, estas cosas no ocurran. La mayoria de los politicos en las
Gltimas elecciones han aportado al sistema materia prima base (azlcar, harina...) y
convirtiéndolas en créditos a excesivos precios, luego repartian entre sus punteros
los créditos generados de estas transacciones. Esto ha perjudicado a la red en su
credibilidad y también permitio la insercién de un segmento de gente que no pro-
duce y viene a gastar esos créditos.

La venta indiscriminada de créditos por parte de los coordinadores y falsifica-
dores ha producido un hueco o crack entre los que se sacrifican y trabajan para el
sistema y los zanganos que como en la colmena quieren vivir tomando la miel sin
trabajar.

La no legislaciéon de una ley que sancione a los perversos que han producido
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todos estos dramas en la red nos obliga a replantearnos y volver a los comienzos de
nodos chicos y productivos. De esta forma todos llevaran produccién y todos
retiraran sus necesidades, la no utilizacion de créditos que no sean de la zona nos
facilitara que los productores no sean despojados de su mercaderia por las visitas
y revalorizaran sus productos y sus créditos.

Esto no quiere decir que en un futuro no pueda volver a existir el clearing y la
compensacion de créditos entre zonas y facilitar a los productores la posibilidad de
viajar y recrearse. Esto deja ver que la creacion de nodos en distintos lugares
permite que la gente de Zona Oeste pueda ir a la costa 0 que a la inversa gente del
interior pueda venir a Buenos Aires.

También tenemos que pensar que para poder seguir financiando estas organi-
zaciones seria importante ver la posibilidad de que éstas tengan una cuota mensual
de sus socios o prosumidores para permitirles seguir desarrollando trabajos de
micro y macroemprendimientos, colectivos y asociativos, para el mayor desenvol-
vimiento de una economia solidaria de un pais en crisis. Lo que seria de gran ayuda
ya que vinieron luchando a través de estos siete afios sin ningan tipo de ingreso y
con la visién de producir un verdadero cambio social. Le han entregado al sistema
todo lo que ellos podian aportar, pero en estos momentos se encuentran en una
meseta irreversible por la falta de credibilidad.

A través de estos siete afios se han enfrentado crisis sociales por luchas de
poderes, pero nunca por falta de sustento. Esto nos obliga a hacer un replanteo de
costo-beneficio y poner en primera plana de salvataje al sistema. Para esto Zona
Oeste esta trabajando y desarrollando el crédito V.H.E. con un criterio completa-
mente atipico de lo que se venia trabajando. Asi obtiene formalidad y seriedad todo
el proceso de la produccion, la moneda social y el trabajo solidario. Una vez apren-
dido y puesto en marcha serviran todos los elementos para crear un sistema de
trabajo sustentable.

Las recomendaciones para los prosumidores son:

< Solo realice intercambios con otro socio que pertenezca a la misma red
suya. Valore su esfuerzo, mantenga siempre en mente que usted obtendria
igual o mas cantidad en el mercado del trueque que en el mercado formal
(dentro y fuera del nodo).

< Esté atento ante oportunistas, especialmente si el trueque es realizado fuera
del nodo y el intercambio involucra pesos y V.H.E. créditos.

e Es recomendable en los trueques realizados fuera de los nodos llevar nota
de la operacion realizada, tomando datos del socio con quien usted hizo el
trueque.

< Elsocio no troca mercaderia de dudosa procedencia. Recuerde que se hara
responsable a quien no justifique su procedencia. Al denunciar estas ano-
malias que no cumplen con las leyes del club, el socio preserva todos los
valores que lo avalan.

< Lainformacion sobre los miembros de la red es fundamental para el buen
funcionamiento del sistema y ademas ayuda a detectar falsificaciones iden-
tificando rapidamente al responsable. El conocimiento de las producciones
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de los asociados, asi como las caracteristicas de esos productos, resultan
elementos fundamentales para el buen funcionamiento del sistema V.H.E.
Conforme se produzca un crecimiento de los integrantes de la red se hace
necesario contar con métodos que faciliten y garanticen que todos se co-
nozcan.

e En la actualidad pueden citarse diferentes tipos de elementos que acttian
como medio comunicacional en un sistema cuantitativamente importante.
Entre estos medios de comunicacion e interrelacion pueden citarse: inter-
net, tarjetas magnéticas y guias graficas.

< Elsistema de comunicacion por internet es un medio sumamente eficiente en
el cual cada socio puede tener un sitio en dicha red, de este modo todos los
demas que deseen conocerlo pueden acceder a él mediante su uso. Tiene
como desventaja que no todos los miembros tienen acceso a un equipo de
informatica que posibilite el uso generalizado de este medio, pero no se des-
carta que internet pueda ser utilizado en el futuro, en el que ademas todos los
nodos estén equipados para instalarlo y a disposicion de sus asociados.

e Las tarjetas magnéticas representan un practico y eficaz medio de recono-

cimiento de la identidad y, con mayor nivel de sofisticacién, podria incorpo-
rarse las caracteristicas de los socios mediante determinados c6digos. Su
utilidad puede asociarse al papel que cumplen las tarjetas de créditos en el
mercado formal. El costo de este sistema resulta elevado en una época en
que se busca abaratarlos.
El medio grafico mas apto por costos y eficiencia del sistema es una guia
grafica. Esta guia consiste en un listado de todos los socios que hayan cum-
plido la instruccidn sobre las caracteristicas y funcionamiento de este siste-
ma. Ellos deben declarar una actividad fisica, intelectual o espiritual que
deseen trocar con los demas socios. Figuraran respecto de cada socio datos
como: domicilio, documento y teléfono. Sera aconsejable que antes de tro-
car, cada socio solicite la exhibicion del carné correspondiente, actualizado
en pagos, y tomar numeracion de los créditos que se reciben, también veri-
fique el listado de socios que figura en la guia. Estos listados se renuevan
bimestralmente por lo tanto puede ocurrir que el socio no esté en la lista
pero si tener su carné al dia.

e Lassecciones propuestas para la guia son dos listados V.H.E. mas suplemen-
to. La guia incorporara ademas nuevos datos para el mejor manejo de las
ofertas que posee en el sistema V.H.E.: anuncios de micro o macroempren-
dimientos, locaciones que oferten espacios fisicos para llevarlos a cabo y
aviso de mano de obra, herramientas y materias primas demandadas y ofre-
cidas para la instalacion de talleres de ensamble. Debera figurar una seccién
destinada a enumerar a los socios dados de baja por cuotas impagas, fraude
etcétera.

Todo esto va a funcionar en la medida en que cumplamos los requisitos mencio-
nados anteriormente.
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Corremos con la ventaja que tenemos muchas perspectivas futuras que ya
estan encaminadas, contamos con una carpinteria instalada y con espacio fisico y
materia prima para producir, solamente faltaria el aporte de algin ente que nos
ayude con el capital de trabajo. Contamos con una pasteleria con herramientas e
instalaciones y solamente nos faltaria que alguien nos aportara la materia prima
para seguir produciendo. Contamos con dos fabricas de fideos secos que estan
produciendo en el mercado formal y podrian implementar sus producciones sola-
mente aportandoles materia prima. Contamos con una fabrica de galletitas que
trabaja con el mercado formal y podria aportar produccion para el trueque como
lo vino haciendo hasta ahora con solamente aportarle materia prima.

Como podemos apreciar, todos los microemprendimientos dependen de una
sola materia prima: harina. Para obtenerla, seria importante vincularse con algin
ente cerealero o productor de trigo y se podria poner en funcionamiento a las 48
horas.

Nosotros consideramos que, como organizacion, hemos logrado y desarrolla-
do muchos éxitos. Solamente pedimos ayuda para no frenar este crecimiento tan
pujante que se habia producido en el Gltimo semestre, si tenemos en cuenta que
esta organizacion produjo alimentos, incorpor6 a su patrimonio tecnologia infor-
maética, muebles y Gtiles, transporte, logistica, distribucién con sélo el aporte de
dos pesos una sola vez por sus asociados.

Si evaluamos la posibilidad de formar una nueva persona juridica que nos avale
y nos permita ser transparentes con la institucién con un aporte mensual similar al
de esta cuota, podriamos lograr un desarrollo mucho mayor.

Apelamos a que esta Jornada Nacional sobre el Trueque y Economia Solidaria
nos permita ser el trampolin de una nueva economia social; por lo tanto nos pone-
mos a disposicion de todos los directivos de esta universidad para trabajar codo a
codo en la ampliacion de todo lo realizado hasta la actualidad.

Todo esto estd basado y fundamentado en papeles y filmaciones que aseveran
todo lo expresado.

También necesitariamos de una buena prensa y difusion que refleje a la socie-
dad el trabajo y la dedicacidn que en forma eficiente logré todo este equipo de
trabajo que tiene proyectado para el afio 2003, reaperturas de empresas en que-
branto o creaciones de entes productivos como huertas, granjas.

Quien aprenda a usar este sistema jamas experimentara
la desocupacidn ni llevara a su gente a la pobreza.
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