TRUEQUE Y
ECONOMIA SOLIDARIA



Susana Hintze
(editora)

Trueque
y Economia Solidaria

Ponentes y comentaristas

Daniel Cassano / José Luis Coraggio / Javier Cortesi,
Alberto M. Federico Sabaté / Inés Gonzéalez Bombal / Susana Hintze
Daniel Ilari/Martin Krause / Luis Nicolas Laporte / Carlos La Serna,

Euclides André Mance / Alberto Marino / Carlos W. Pérez Lora,

Heloisa Primavera / Rubén Ravera / Eduardo Reese,

Fernando Sampayo / Juan Silva

Universidad
Nacional de
General
Sarmiento




indice

LYY 1 - To] o] o [ 11

I. Condiciones para el desarrollo del trueque
como componente de la economia social

Documento base de la Jornada Nacional sobre Trueque
Y ECONOMI@ SOHUANTA ...c.veviiiiiiie e s 19
por Susana Hintze, Alberto M. Federico Sabaté y José Luis Coraggio.
Analisis de la legislacion; Daniel Cassano
1. El trueque como respuesta a la exclusion social

y las contradicciones de su masificacion ............ccccceeveveriveriesieeriennenn, 19
2. Los estudios sobre el trueque en la Argenting ..........c.ccoovevvrveiennennenne. 24
3. La economia social como estrategia de desarrollo integrador ............... 37
4. Andlisis comparativo de los proyectos legislativos nacionales
y provinciales referidos al trueque ...........ceoevirieiiniiencncee e 43
5. Notas para la discusion: tensiones emergentes,
posibilidades y diSYUNTIVaS ...........cooiiieiiiiiiieeeee s 48
BIDHOGrafia .....c.voeeiieieice e 50
Anexo 1. Cronologia sobre el trueque en la Argentina.........cccceevvveeeceeiennnn. 51
Anexo 2. Magnitud del trueque segin distintas fuentes .........cccccceveveveervenne. 71
Anexo 3. Analisis comparativo de los proyectos legislativos nacionales
referidos al TTUBQUE .......ccveiiiiieie e 78
COMENLATIOS ..ottt sb ettt sbeereesbeereenbesree e 87
Euclides ANAré MENCE .......ccoovuiiieiiiiee et 87
EAUAIO REESE ....eeiiiiieie sttt nne 90
JUBN STIVA ...t n s 92
Intervenciones de 10S PartiCiPantes ..........cceveevieerieeeseesiee e sse e 95

I1. Aspectos relativos a la moneda de las redes de trueque

Las limitaciones del trUBQUE ..........ccvieeiirieieiiieee e 107
por Martin Krause
1. Elorigen de 1a moneda .........cccooviieiiiiiiniiiicc e 108
2. Lacalidad de unamoneda ...........cceeeeiineenenieieseee e 110
3. Las tasas de INEIES .......coeueiiiriie e 115
@ 1 ;3 o] g =T Fo SO RTRR 117
5. ECONOMIASOCIAl ....vveviiiieciie sttt sre 118
6. UNa moneda Privada .........ccceieriereieeienieeeese e 119

BIDHOGrafia .....ceeveieeieise s 120



Riqueza, dinero y poder: el efimero “milagro argentino”

de 1as redes de trUBQUE ........cocveeiieiie e
por Heloisa Primavera
1. Intentando un nuevo didlogo sobre lo que parece obvio.....................
2. Una relectura posible de las redes de trueque:

Lo T g L= (0 IV o To L [T ST
3. Aires de California sobre la economiay la politica..........cccccceeeeeivnenen.
4. Visibilidad de lo femenino en la politica desde la economia..................
5. Lo que la prensa no muestra, ni se investiga:

los teoremas de SOl NACIENTE ........ccveiieriiiiiie e
6. David y Goliat versidn tercer milenio ..........cccceevvevivevieiieesiee e,
BIDIOGIafia ...oecvveeiee e

Exposicion de Rubén Ravera sobre aspectos relativos
a la moneda de las redes de trUBQUE ..........cceoireeiinieiinieeneee e

(O00] 14 [=T0) 1 [0 LSOO
DT a1 T= I | T USROS
(08 15 [0 I -1 4 - R SRS
Intervenciones de [0S PartiCipantes ..........ccccvvveveeveesieere e

I11. Las redes de trueque en la Argentina;
racionalidades, conflictos y proyectos alternativos

La Red Global del Trueque (RGT) ..ooovviieiiiieiicieeeeie s

por Luis Nicolas Laporte
La Red Global de Trueque Solidario. Una introduccion ..............ccccceevee.
El primer club de truqUE .........ccuiiiiiiiec e
La creacion del segundo club de trueque:

el comienzo de lared .......cooueeiieiie e
Buscando la punta del hilo para seguir tejiendo

UNA red CIUAAdaNa .......cccvoiviiieieie e
Acciones de capacitacion. Conceptos Y PremiSas ........oceeuervereeeerererieneens
El presente: una torre de Babel ..o
El rol del Estado con relacién al movimiento:

reglas consensuadas y mero observador ..........cccovceveeneenieniieeninns
Para derribar Un tabl .........ccoceiiiiiiieicce e
Bibliografia conSUItada ..........cccoeueriiiriiiiiise e

Red de Trueque Solidario (RTS) ....cveiieieeiieiiesieesteesiee e see e steesteesee e eneeens
por Javier Cortesi
[ T (o] - SRR PR TR
ACHIVIAAAES ...t
[T =L I (= - | [o S



Club del Trueque Zona OBSEE ........cecueecieeiie e 197

por Fernando Sampayo
Historia y breve descripcion de las caracteristicas

(o I Yo 1= =] o T SRS 197
Relacion con el EStAd0 .........ovveieiiiieiesiee e 200
Relacién con organizaciones sociales y posible convergencia

en pro de la economia solidaria........ccccceveveeiieeiieciie e 201
Acciones de capacitacion realizadas y material utilizado ......................... 202
Descripcién de la situacion actual. Principales problemas

y conflictos enfrentados y perspectivas futuras ........c.cccceveveviveeinnnne. 203

RegiON Mar y SIerras - RTS ..ot 207

por Carlos W. Pérez Lora
HiStoria y CaraCteriStiCas . ........oururererierieieisese e 207
Organizacion de la Region Mar y SIErras .........ccooeeeienienenieneniesesesee e 211
Controles de gestion en la Region Mar y Sierras ........cococevevereeisenennenne 214
Relacion con el EStAd0 ........c.ccveieieiieiccie e 216
Relacién con otras organizaciones SOCIales ...........cccoevevvevieeiieseseenienenenns 219
Acciones de CaPaCITACION ........cieiuerieieieeeee e 222
Situacion actual, principales problemas y conflictos enfrentados

Y PErsSPECEiVAs TULUIAS .......eeviriiiiieiiiiiieic et 225

COMENLATIOS ..ottt sttt sttt sttt e be sttt st et 229

INés GoNzalez BOMDAl ..........ccooiiiiiiiiiiiicce s 229
FAY [ o1 (o Y T o o TSP RPR 232
Intervenciones de 10S PartiCipantes ..........cccevverieeveeviesieeeseesee e 235

IV. Conclusiones

Sintesis de la presentacion del trabajo grupal
realizado en 10S talleres .........ooovvei i 245

Algunas conclusiones en base a la Jornada Nacional
sobre Trueque y Economia Solidaria .........c.ccccevveevieiveevie e 249
por José Luis Coraggio

Informe de la reunién para la elaboracion de una agenda y posibles proyectos
de cooperacion relativos a las redes de trueque y economia solidaria ....... 253
por José Luis Coraggio

V. Articulos sobre el trueque elaborados por investigadores de la Uncs

Las redes de trueque como institucion de la economia popular ................... 259
por José Luis Coraggio
L INEFOAUCCION .o e e 259

2. La comunidad de trueque cOmMO Mercado ........cccevveveveerreereriiveernennnns 260



3. ¢(Qué impide que las redes de trueque se consoliden y extiendan?....... 263

4. Valores y funciones de las comunidades de trueque ...........cccccevverueenee. 266
5. Eficienciay competitividad ...........ccoeviveiin i 268
6. (Es posible la especulacién en las comunidades de trueque? ............... 269
7. ValoreS MOTAIES .....ooviiiiiieciece et e 269
8. ¢Semillero para sistemas mas dinamicos o comunidad

dindmica ellamiSma? .........cccviiiiiiiiiee e 271
9. Conclusidn: lacomunidad de trueque, institucion

de la economia popular que le da sentido ........cccceeveveveevieiieiieeniens 274
O 21T o] oo - SRR 275

Anexo. Sobre la teoria econdmica y las instituciones:
una digresion sobre el método

Sociabilidad en clases medias en descenso: experiencias en el trueque ......... 279
por Inés Gonzalez Bombal (con la colaboracion de Fabiana Leoni)
PresSentaCion .........ccccveiuiiieiiiicie et 279
Parte 1. La experiencia del trueqUE ...........cooeiieriiieeieicce e 281
Parte 11: La Argenting qUe S8 @PAJA ........evverreerrerieerienieeiesie e 285
Parte I11. La nueva pobreza abre sus puertas:
viejas y nuevas formas de sociabilidad .............cccooriiiiniiniicnenn 288
Parte IV. Diferentes tipos de sociabilidad hallados en el trueque ............. 291
Parte V. Fractura social. ;Integracion por abajo? ..........c.cceeeverenciicieennnn 300
Parte VI: POSESCHIPIUM ......ooiiiieieie e e 307
BIDHOGrafia .....cveveieieice s 309
ANEBXO | e 311
Anexo Il.
“Una declaracién de principios de la Red Global del Trueque”
CAdigo de COMPOrtaAMIENTO .......eveeeueeiiiierierie e 313
Anexo [l .
Personas eNLreViStatas .........coveveeeiriresenese s 315

Listado de participantes de 12 jornada ...........ccoceverieninienenieneese e 318



Region Mar y Sierras - RTS

Carlos W, Pérez Lora*

“Nada diferencia a los hombres y a los pueblos como su respectiva
actitud en orden a las circunstancias en que viven. Los que optan
por hacer historia y cambiar por si mismos el curso de los aconte-
cimientos llevan ventaja sobre quienes deciden esperar pasiva-
mente los resultados del cambio”.

José Maria Arizmendiarrieta (fundador y dinamizador de la Expe-
riencia Cooperativa de Mondragén)

ACLARACION PREVIA:

El lector sabra disculpar el fervor que se puede desprender de las lineas que a continua-
cion siguen, mas es dificil ser neutral cuando lo que se describe es un somero relato de
una fogosa fecundacién, una ansiada gestacion, un primoroso parto, los primeros
dientes, las primeras palabras y los primeros pasos, lentos pero seguros, y los dolores
de una adolescencia asediada.

Esto es asi porque la Region Mar y Sierras es justamente eso: un hijo para muchos
compafieros prosumidores que, renunciando a mas horas de trabajo, diversion, des-
canso o bien tiempo con sus familias, apostaron a algo grosso, netamente solidario, que
le sirviera a una enorme cantidad de gente.

Historia y caracteristicas

En la ciudad de Mar del Plata, ciudad balnearia de la provincia de Buenos Aires,
sede administrativa de la Region Mar y Sierras, las actividades de trueque se venian
realizando desde el afio '93, momento en que el municipio local habia autorizado el
armado de Ferias de Trueque en determinadas plazas de la ciudad.

Tras la aparicion del grupo fundador del primer Club de Trueque en Bernal de
lo que luego seria la Red Global de Trueque Solidario (RGTS), en un programa
televisivo de alcance nacional, en esta ciudad se conformaron varios grupos intere-
sados en trasladar esa idea a la zona. Tras dos presentaciones en la ciudad, se
conformo el grupo impulsor que daria pie al primer Club de Trueque del interior
del pais, en el afio '96: el Nodo A.M.1.

Para la edicion de los primeros créditos se ide6 algo innovador: el sistema de los
avales. Este sistema consistia en que un futuro prosumidor se acercaba a la oficina
del CDT, con su “producto”, al cual le estipulaba su precio en créditos, los que se le
entregaban, constando en su reverso sus datos particulares, previa deduccién de

! Representante de Regién Mar y Sierras (adherida a nivel nacional a la Red de Trueque Solidario).
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aproximadamente un 20% para gastos administrativos. lgual criterio se asumia con
los “servicios”, donde la persona entregaba “6rdenes de servicio” por un determi-
nado monto. Dichas 6rdenes podian incluso ser adquiridas por otro prosumidor,
quien las pagaba al precio real y las utilizaba como parte de pago de dicho servicio.
La idea era buena, pero dependia de una correcta administracion. Asi, los créditos
ingresaban al sistema avalados por produccion, y no como moneda fiat.

A partir de A.M.I surgieron otros nodos: San José, de efimera existencia; Los
Pinares, que aun hoy existe, luego City, Cnel. Dorrego, Santa Clara del Mar, B.
Rivadavia, el Puerto, el Elite y Faro Norte.

Ya desde aquel nodo A.M.l. comienza una profusa historia de conflictos, envi-
dias, irresponsabilidades y ambiciones particulares —tipicas de todo grupo huma-
no— amparados en muchos casos en el desinterés de los asociados, que no era mas
que el reflejo de lo que ocurria en nuestra sociedad en general. En muchos otros
casos dichas actitudes fueron fomentadas o avaladas por intereses externos a la
zona.

Mas ya desde ese momento, las presiones grupales por preservar la idea de una
economia solidaria actuaban como anticuerpos contra aquellos que confundian el
trueque multirreciproco con negocio.

Otra innovacién que surgié como idea del grupo original y luego retomada al
consolidarse la organizacion, fue darle un cariz legal a la red, como fue el hecho de
obtener la personeria juridica como entidad sin fines de lucro.

El crecimiento como red local se manifestaba sin prisa pero sin pausa, lo que
evidenciaba la necesidad de lograr una mejor organizacion de la red, al menos en
cuanto a establecer pautas de convivencia explicitas mas claras. Ademas, los nodos
comenzaban a exceder los limites de la ciudad, por lo que el Club de Trueque Mar
del Plata pas6 a convertirse en la Zona Mar del Plata de la RGTS, ahora con una
nueva innovacion: la existencia de un estatuto, que regulaba el funcionamiento de los
nodos y los intercambios que en ellos se producian en esa época. Ya cuando co-
menzaron a sumarse a esta forma de hacer trueque nodos de ciudades vecinas, la
zona pasé a convertirse en Regién Mar y Sierras.

Evidentemente, decir “época” parece irrisorio pero la dindmica de la corta
historia de este fendmeno social, al analizarla a la distancia, demuestra la existencia
de hitos que separan claramente diferentes periodos temporales muy marcados.

Obviamente, la existencia de reconocimiento estatal asi como reglas taxativas,
provocaba cierto escozor en las restantes redes que adherian a este sistema, debi-
do a su concepcién, por llamarlo de alguna manera y no despectivamente, mas
anarquica. No obstante ello, esa reglamentacion, en cierta forma nos permitia dar
pie a una organizacién solidaria, autogestiva, horizontal y transparente. El hecho
de establecer reglas del juego claras permitia que ese crecimiento fuera mas armo-
Nnioso.

Ademas, daba a nuestra red regional una estructura con la cual trabajar para
constituirse como un ente integrador de:

a. Las organizaciones, gruposy personas que participan en la regién en accio-

nes sociales y estén dispuestas a compartir sus experiencias y conocimien-
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tos, potenciando la labor social, mediante una estrategia comunicativa per-
manente de democratizacién y acceso al conocimiento.

b. Iniciativas ciudadanas que incidan en nuevos modelos de relacién entre
ciudadania-Estado, motivando estas ideas para que se conviertan en refe-
rentes de decisiones politicas. Es decir, ese paso cualitativo de ser habitan-
tes a ser ciudadanos.

c. Lideresen el campo social, quienes seran parte de un proceso de formacién
donde se utilizardn modelos pedagdgicos alternativos, que innoven cons-
tantemente la accion social articulando teorias y practicas sociales efecti-
vas.

d. Propuestas de cambios estructurales y cambios cotidianos, partiendo de la
persona, buscando transformaciones profundas de actitudes que se multi-
pliquen y practiquen en los entornos de participacion.

Muchos habiamos ingresado a la Red no por problemas econémicos sino moti-
vados por una razoén filoséfica —confiando en que era algo no contaminado—, y con
deseos de recuperar un espacio de militancia social comenzamos a estudiar el
fenémeno. Paralelamente, empezabamos a avizorar que lo que hasta ese momento
era un sistema ideado para cierta clase media en decadencia, en algiin momento no
muy lejano, y dadas las condiciones y evolucidn del modelo socioeconémico hege-
monico, seria la Gnica opcidn como estrategia de supervivencia. De ahi la necesi-
dad de contar con una estructura organizativa que permitiera, ordenadamente,
acoger en su seno a las miles de personas que acudirian al sistema. Ello implicaba
también la necesidad de prever los instrumentos para pasar, cuando se dieran las
circunstancias, de una etapa de crecimiento a una superior de desarrollo.

Otra caracteristica que se ha mantenido a lo largo de los afios ha sido el volun-
tariado. El trabajo de los coordinadores y revisores de cuentas de nuestros nodos
realizan su trabajo ad honorem, entendiendo que “los voluntarios sociales son mensaje-
ros de esperanza que ayudan a las personas y a los pueblos para que éstos se ayuden a si
mismos”. Entendemos por lo tanto que siempre cabra la cooperacion, pero nunca la
imposicién que no respete la libertad, la conciencia, la justicia y el derecho funda-
mental a buscar la felicidad, pues el ser humano ha nacido para ser feliz. Y la
felicidad no puede imponerse de forma alguna

Estamos contestes en que la palabra solidaridad se refiere a una realidad firme
y fuerte conseguida mediante el ensamblaje de seres diversos. También de la res-
ponsabilidad asumida in solidum con otra persona o grupo. Las personas se unen
porque tienen conciencia de ser personas, seres abiertos a los demas porque son
seres de encuentro y no meros individuos aislados. De ahi que la solidaridad va
unida con la responsabilidad y ésta depende de la sensibilidad para los valores.
Estos no se imponen sino que atraen y piden ser realizados. La solidaridad s6lo es
posible entre personas que, en su conciencia, sienten la apelacion de algo que vale
la penay apuestan por ello. De ahi que la solidaridad implique generosidad, des-
prendimiento, participacion y fortaleza.

Asi, entendemos que toda accién voluntaria debe incluir estos elementos:
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e Ocuparse de los intereses de los demas.
e Carecer de interés econémico personal.
e Desarrollarse en un marco organizado.
« Responder a una eleccion libre.

Un voluntario social —un militante social como lo denominamos en nuestra red
regional- apuesta por el ejercicio libre, organizado y no remunerado de la solida-
ridad ciudadana.

De ahi que insistamos en la “capacitaciéon permanente” de nuestros coordina-
dores, ya que un voluntariado sin formacion sélo es voluntarismo, una actividad
vacia de coherencia, sin un sentido vital y sin una vision global de la sociedad. El
voluntariado social tiene como objetivo luchar contra toda forma de opresion,
discriminacién y marginacion de forma altruista. Sin embargo, también para ayu-
dar a los méas necesitados es imprescindible una formacion que permita realizar
este trabajo de forma profesional y responsable.

Por lo tanto, como los excluidos estdn acostumbrados a fallar y a que les fallen,
los voluntarios deben transmitir, fundamentalmente, honestidad.

Y las pruebas de ello las tenemos incluso dentro del sistema del trueque. A miles
se les ha fallado, se los ha explotado, mas el crecimiento y desarrollo de nuestra red
regional en su zona de influencia demuestra justamente que el valor que tiene la
honestidad es reconocido por la gente.

Justamente esto es lo que permiti6 el crecimiento de la region Mar y Sierras en
forma organizada sobre una estructura sélida, tanto tedrica como practica. Y esas
previsiones se vieron justificadas cuando, en 1998, sin existir todavia la crisis eco-
némica que luego eclosionaria, la red zonal, con sélo 7 nodos y 700 socios se
convertia en red regional pues en s6lo un afio, ascendia a mas de 30 nodos y 7.000
socios. A partir de ese momento el crecimiento fue geométrico, agudizdndose los
Gltimos meses del 2001 y principios del 2002.

Al dia de hoy, en la region Mar y Sierras —que se extiende por la region homani-
ma como es el Sudeste de la provincia de Buenos Aires— existen 105 nodos, con mas
de 46.000 prosumidores —entre activos y pasivos— participando de un sistema que les
pertenece. La cantidad de nodos y cantidad de asistentes a ellos es directamente
proporcional a la poblacidn de cada localidad, asi como al grado de crisis socioeco-
ndmica por la que atraviesa esa gente.

Asi, la Zona Mar del Plata, con uno de los indices de desempleo y subempleo
maés altos del pais, concentra la mayor parte de los socios en aproximadamente el
40% de los nodos, con ferias que van de 300 a 2.000 asistentes. Luego le sigue la
Zona Cuenca del Quequén con el 20 %. Las restantes localidades donde existen
nodos, se extienden en su mayoria sobre las rutas que en forma radial confluyen
sobre Mar del Plata (226, 11, 88 y la Autovia 2). Tendriamos asi ciudades como
Azul, Chillar, Tandil, Balcarce, Madariaga, Sta. Teresita, Pinamar, Gesell, Sta. Clara
del Mar, Gral. Piran, Cnel. Vidal, Vivorata, Batan, Est. Chapadmalal, Otamendi,
Miramar, Mar del Sur, Necochea, Quequén, Loberia, J. N. Fernandez.
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Organizacién de la Region Mar y Sierras

Cuando en 1999 se actualiza el estatuto de la red regional, no se hacia otra cosa
gue poner en el papel la forma en que se venia trabajando, Asi, la estructura, al
crecer la red, s6lo se amplificaba pero no se transformaba pues los nuevos nodos,
ya sea fundados por nosotros o asimilados de otras redes, se sumaban como vago-
nes a un tren que circulaba sobre vias sélidas y con direccién y objetivos claros.

Sobre los nodos

El “6rgano maximo de gobierno” de un nodo lo constituye su asamblea de prosu-
midores del nodo. Esta puede ser convocada por la comision de coordinadores o
autoconvocarse, y se maneja con las reglas minimamente necesarias para funcio-
nar.

La Comisién de Coordinadores (CC) antes mencionada esta conformada por al
menos 3 coordinadores, los cuales son elegidos en asamblea. Duran en su cargo seis
meses, con la opcidn de ser reelegidos por seis meses mas. Luego deben indefectible-
mente dejar su lugar a nuevos representantes. Es posible que dicha Comision No-
dal cuente con colaboradores, los cuales no necesitan necesariamente estar elegidos
por los restantes prosumidores.

Asu vez, en cada nodo debe existir una Comision de Revisores de Cuentas (CRC).
Su composicion y conformacion es similar a la Comisién de Coordinadores. Su
funcion especifica es la de, como su nombre lo indica, revisar los balances del nodo,
tras haber sido realizados éstos por los coordinadores. No obstante ello, durante la
feria tienen similar funcion que los “colaboradores” del nodo.

Sobre las zonas

Al rol de coordinador como “representante de los prosumidores del nodo” se le
suma el rol de “representante del Comisién Zonal de Coordinadores” (CZC) ante los
prosumidores. Este Comité Zonal se conforma con la representacion de todos los
nodos incluidos en una zona de influencia predeterminada, con cabecera en el
lugar donde funciona el “nodo madre” de la zona. Tiene por funciones discutir las
ideas, proyectos y problematicas que puedan surgir de los diferentes nodos de
dicha zona. Las decisiones se toman en general por consenso, pero de existir la
necesidad de llegar a una votacion, la misma se realiza con “un voto por nodo”. Sus
sesiones son semanales o quincenales, seguin sus necesidades.

Por otro lado, a la funcién de los revisores de cuentas en sus respectivos nodos
se suma la de constituir la Comision Zonal de Revisores de Cuentas (Czrc). Tiene por
funcién el “control reciproco” (nodo a nodo) de los balances de los nodos de la
zona, y confeccionar el balance de la zona. Sus sesiones tienen la frecuencia que
indiquen las necesidades de la zona.
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Sobre la Red Regional

Finalmente, todos los nodos de las diferentes zonas se hallan representados en
el Comité Regional de Coordinadores (CRC), principal 6rgano representativo y de
administracion de la red regional. Este se retine en Mar del Plata, cabecera de la
region Mar y Sierras, semanalmente, teniendo las zonas obligacion de asistir al
menos la Gltima semana del mes. Tiene las mismas funciones que las comisiones
zonales, con la diferencia de que las ideas, proyectos y problematicas a considerar
son atinentes al funcionamiento de toda la red regional. En su seno, las decisiones
también son tomadas por consenso o, de votarse, se considera un voto por nodo,
pudiendo los representantes de una zona, de estar sélo parte de los nodos repre-
sentados, votar con mandato, por la totalidad de los nodos de su zona. De esta
posibilidad quedan exceptuados los nodos de la Zona Mar del Plata, por oficiar de
locales.

Igualmente, los revisores de cuentas de las distintas zonas se constituyen, al
menos una vez por mes, en la Comision Regional de Revisores de Cuentas (Crrc) la cual
sesiona previamente al Comité Regional de Coordinadores. Alli se realiza la revision
reciproca de los balances de las zonas, y con sus datos, volcados a un libro de actas
se realiza el balance de la regidn, el cual luego, dos delegados regionales lo presentan
mensualmente ante la Comision Federal de Créditos de la Red de Trueque Solidario.

Asi como la asamblea del nodo, es el 6rgano maximo de gobierno de un nodo, el
de la zona es el plenario de la zona, y el de la red regional, es el congreso regional de
prosumidores.

Sobre la Junta Asesora Regional

Aquellos coordinadores o prosumidores que en su momento se hubieran des-
tacado, por su desempefio no sélo a favor de su nodo sino ademas a favor de la red
regional, pueden ser postulados por sus pares para integrar la Junta Asesora Regional
(JAR), siendo dicho cargo de “caréacter honorifico”. Este 6rgano asesora al Comité
Regional de Coordinadores, “con voz pero sin voto”, sobre las diferentes proble-
maéticas, donde la experiencia adquirida con los afios, en el trabajo en red, adquiere
un valor singular. De ahi que a este érgano también se lo suela llamar “el concejo de
ancianos” de la Red Regional.

Sobre los delegados regionales

Mensualmente el Comité Regional envia ante la Comisidn Interzonal de Coordina-
dores, érgano representativo de la Red de Trueque Solidario, como minimo dos delega-
dos regionales, los cuales presentan los balances de la regién ante la Comisién Fede-
ral de Créditos, asi como las ideas, proyectos o emprendimientos que puedan
trasladarse y compartir con las diferentes redes zonales o regionales adherentes.
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Sobre las Comisiones de Trabajo

En cuanto a lo directamente ejecutivo, cada Comision Zonal de Coordinadores
podréa reproducir, para su mejor funcionamiento, las Comisiones de Trabajo del Co-
mité Regional, o crear las que considere oportuno o necesarias para su crecimien-
to y desarrollo. Esta division del trabajo, permite que se pueda distribuir las tareas
segun las capacidades de cada coordinador, con el ahorro de energia que ello
implica.

< Créditos (edicion, distribucion y contralor de la moneda social)

< Salud (Profesionales, sistemas de salud, banco de dadores de sangre y banco
de medicamentos)

e Culturay recreacion.

e Deportes.

e Turismo.

e Capacitacion (Coordinadores y revisores de cuentas.; manipulacion de ali-
mentos; microemprendimientos, etcétera.)

e Aperturay seguimiento de nodos.

e Prestadores de servicios.

e PrensayRR.PP.

= Eticay resolucion de conflictos (Mediacion y disciplina)

e Microemprendimientos productivos.

e Intercambios regionales.

« Fiscalizadora de nodos (Encargada de fiscalizar el funcionamiento de los dife-
rentes nodos, segun los estatutos y reglamentos, asi como proponer al Co-
mité Regional la necesidad de intervencion y/o auditoria a un nodo determi-
nado.

Estas comisiones son abiertas para todo aquel que desee aportar su tiempo en
beneficio de la red, y se puede participar en mas de una de ellas.

Como se ve, las personas que son elegidas para representarnos en cada nodo
no sélo participan preparando y atendiendo la feria, sino también en largas reunio-
nes del Comité Regional y en sus Comisiones de Trabajo. Todo ese aporte de tiempo
y esfuerzo se hace en forma “totalmente ad honorem”, sin ninguna ventaja por sobre
los demas prosumidores, esperando como compensacién sélo respeto y una res-
puesta positiva a las minimas reglas de convivencia que nos hemos impuesto.

Sobre la asociacion civil

Es denominada “Asociacion Fundadores del Trueque Region Mar y Sierras”. Es
la asociacidn civil sin fines de lucro, que avala legalmente las actividades de la red
regional. Tiene por objeto, entre otros:

a) Promover el progreso en general de la zona en la que se ejercera su accion;
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b) Lainvestigacion de los fendmenos econémicos, sociales, culturales y ecold-
gicos del Partido de Gral. Pueyrreddn y la regidn sudeste de la Pcia. de
Buenos Aires;

c) Laformacién y recalificacion de estudiantes, técnicos y profesionales;

d) Aportar al desarrollo de la integracion regional e interregional en los aspec-
tos econémicos, sociales, culturales y ecoldgicos;

e) Proyectar y ejecutar planes autogestivos para la construccion de viviendas,
escuelas centros asistenciales, centros culturales y tuitivos del medio am-
biente;

f) Asesorar a personas fisicas, entidades comunitarias, organizaciones socia-
les, sindicatos, comercios, industrias, productores agropecuarios e institu-
ciones publicas, sobre alternativas operacionales del trueque multilateral; y
la puesta en funcionamiento de un consultorio juridico gratuito, para los
asociados, a cargo de profesionales habilitados;

g) Sistematizar una metodologia que articule las experiencias de intercambio y
compensacion de bienes y servicios a nivel de gestion comunitariay empre-
sarial;

h) Estudiar y analizar, crear y modificar las propuestas para delinear un perfil
de Mar del Plata y zona sudeste de la provincia de Buenos Aires que mejore
la calidad de vida de sus habitantes;

i) Promocién integral de la regién, con el fin de lograr una mayor radicacion
de actividades econémicas y personas que visualicen mejores oportunida-
des en todas las areas y también difundir sus potencialidades productivas.

j) Instrumentacion de convenios con organismos publicos o privados, nacio-
nales o extranjeros, para el desarrollo de los proyectos concebidos en fun-
cién de los fines anteriormente dispuestos, pudiendo a tal efecto compro-
meter aportes culturales y/o econdmicos de los terceros que contraten con
la asociacion.

k) En el marco de las actividades especificas precedentes, cooperar con otras
instituciones de reconocido nivel intelectual, en tareas similares, con miras
al progreso, perfeccionamiento y difusion de las ideas y concepciones que
procuren la evolucion y mejor calidad de vida de la comunidad.

Controles de gestion en la Region Mar y Sierras

La Regidn Mar y Sierras puede jactarse de ser la red regional que cuenta con el
sistema que maés garantiza la organizacién y fundamentalmente, la transparencia,
dentro de todas las redes del pais. De ahi que muchas de sus practicas hayan
influido grandemente en el funcionamiento de la Comision Federal de Créditos de
la Red de Trueque Solidario.
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A) Sistema de edicion

El Comité Regional de Coordinadores, conformado por los coordinadores de to-
dos los nodos, cuenta entre sus diferentes comisiones de trabajo con la Comisidn
Regional de Créditos. Dicha comision esta integrada por coordinadores de distintos
nodos y es la encargada de la edicién, administracion, informacion y seguimiento
del movimiento de los créditos, asi como la confeccién de cada balance de la region.
la posesién virtual de los créditos y del dinero de la region, es rotativa entre los
integrantes de dicha Comision Regional de Créditos.

B) Sistema de distribucion

e “Socios fundadores”: son aquellos que integran un listado de aspirantes virge-
nes en la red regional, confeccionado (y posteriormente corroborado con
los padrones) antes de la preinauguracion de un nuevo nodo. Estos socios
reciben, en una sola entrega y en caracter de subsidio no reembolsable, una
suma de sélo € 30 (resultante del cociente entre créditos distribuidos y
cantidad total de socios de la red regional, que constituye la media de crédi-
tos por socio).

e “Socios nuevos”: son aquellos que ingresan a un nodo ya inaugurado (previa
corroboracién con los padrones de la region). estos socios reciben también
un subsidio no reembolsable de ¢ 15 al ingresar y otros ¢ 15 a los 30 dias.

La entrada es registrada en planillas al efecto para su contabilizacion y como
documento para otorgar el premio por asistencia, en caso de determinarse la en-
trega de éste.

e Eldinero en metalico ($0,10) es ingresado al fondo de la region para el pago

de papeleria, viaticos, moviliario para las ferias,

< Los créditos de la entrada (C 0,50) ingresan al fondo del nodo siendo éste el

Unico medio para su mantenimiento (alquiler, limpieza, guarderia, etcétera).

C) Sistema de control

Los coordinadores de cada nodo confeccionan cada balance del nodo, discrimi-
nando entre:
Fondo del nodo (producto de las entradas a cada feria, asi como de microem-
prendimientos del nodo) y
< Fondo de la regién (producto de los créditos que la Comision Regional de
Créditos le asigna en custodia a cada nodo, para la entrega exclusiva de
créditos a los socios nuevos asi como los premios por asistencia).

Dichos balances del nodo son posteriormente controlados por los revisores de
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cuentas del nodo, los que posteriormente los presentan en las reuniones quincena-
les a la Comision Regional de Revision de Cuentas, para un control en forma reciproca,
resultando asi los datos (extraidos de los libros de actas) para aportar a la Comision
Regional de Créditos para la confeccion del balance de la regién. Todos estos balan-
ces son publicados mensualmente.

La Comision Regional Revisora de Cuentas esta habilitada, pues “son revisores de
cuentas de laregién”, a realizar auditorias a algiin nodo, ante sospechas de irregu-
laridades. No obstante ello, cualquier prosumidor puede solicitar en el nodo en el
cual es socio, ver los balances del mismo.

Todo este sistema, que se va sofisticando dia a dia, es lo que ha permitido crear
un crédito fuerte y mantenerlo asi frente a otras monedas sociales de circulacion
en distintas partes del pais. Esa transparencia, mas aquella organizacién antes
descripta, corroborada cotidianamente por los prosumidores de la region Mar y
Sierras, es justamente la base de un prestigio que ya hace rato ha excedido los
limites geograficos de nuestra area de influencia.

Relacion con el Estado

En el sudeste de la provincia de Buenos Aires, a nivel politico, se tardd bastante
en darse cuenta de la debacle socioeconémica que sobrevendria. Y esa falta de
vision se podria trasladar a los municipios donde existen nodos de la regién Mar y
Sierras. Muchas de esas municipalidades habian emprendido grandes obras —de las
Gtiles y de las otras— sin llegar a considerar siquiera la posibilidad de un descenso
en las recaudaciones, cosa de lo més légica si se tiene en cuenta que lo primero que
uno deja de pagar son los impuestos municipales. En muchos casos el nivel de
despilfarro del dinero de los contribuyentes era insultante.

Paralelamente, el desempleo crecia dia a dia y se agravaba con la migracién
interna. Las principales industrias de la ciudad —pesquera y textil— practicamente
desaparecian, como ya lo habia hecho la industria de la construccion y el turismo
se restringia a niveles de precariedad.

En ese contexto, el trueque aparecia ante los politicos vernaculos como algo
vistoso, hasta exotico para quienes no tenian por costumbre recorrer los barrios
de sus ciudades. Mas no era digno de consideracion pues, “no era masivo”, con lo
que ello implicaba.

En esa dialéctica trunca, la regién Mar y Sierras aposté nuevamente al futuro, y
a sentar las bases para, en determinado momento, entablar un dialogo con el poder
politico, pero desde otro nivel. De ahi que se buscara —y lograran— obtener en
todos los municipios de la region, sendas declaraciones de interés municipal, previen-
do que en algin momento se necesitarian. Y esto constituia otra innovacion mas a
nivel redes de trueque.

Lo que si diferenciaba a nuestra red regional, de otras que luego lo hicieron, es
gue se presentaban los proyectos de ordenanza por mesa de entrada y se obtenian
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por unanimidad de los bloques integrantes de los concejos deliberantes. Esto impli-
caba recuperar el poder de los ciudadanos autoconvocados, gestionando ante sus
representantes constituidos, a la vez de un divorcio absoluto de nuestra red con
respecto a la politica partidaria. Evidentemente se hacia lobby, mas éste no se
restringia a un solo blogue politico, sino a todos ellos.

Con los afios y la situacion econémica, la region Mar y Sierras se convertiria en
la ONG con mayor cantidad de asociados del interior de la provincia de Buenos
Aires y la atraccion que generd en el poder politico paso de lo exético a lo necesa-
rio.

Esa independencia para con la politica partidaria era reconocida luego por ese
poder politico, constituyéndose en positivo en algunos casos y negativo en unos
pocos (“la Mar y Sierras no transa” decian algunos que aspiraban al reconocimien-
to de semejante caudal de votos).

Asi, con las declaraciones de interés municipal, oportunamente obtenidas, y un
caudal de miles de socios como potencial factor de presion, el didlogo con los
intendentes y secretarios de las diferentes areas municipales se realizé dentro de la
méxima cordialidad.

No obstante ello, hubo intenciones de otras redes o pseudoredes de lograr,
ante su escasa presencia y/u origenes espurios, insertarse a nivel local mediante la
creacion de listados municipales de Redes de Trueque. También se intent6 regular
el funcionamiento del trueque haciéndose eco de una ordenanza modelo enviada
por la Subsecretaria de Municipios del Ministerio del Interior nacional. Para ello se
recurrié en varias oportunidades a la accién de algunos concejales “amigos”, mas
sus esfuerzos fueron efimeros ante la presién ejercida por la region Mar y Sierras.

Esto de mantener una postura inamovible, impidiendo todo tipo de control
estatal, se ha hecho en base al principio constitucional de que el trueque es un
conjunto de “acciones privadas” de los ciudadanos, las cuales ocurren puertas
adentro del nodo, en un ambito privado y no de libre acceso para todo publico
como seria un comercio o feria publica.

Por lo tanto, estamos seguros —y lo hemos demostrado— que la propiared y el
conjunto de sus miembros son quienes asumimos la responsabilidad de nuestros
propios controles hacia el interior de los nodos. Se aceptan sugerencias y recomen-
daciones bromatolGgicas, pero no se acepta el poder de policia del Estado dentro
del nodo. La Constitucion Nacional dice claramente que “Las acciones privadas de
los hombres que de ningin modo ofendan al orden y la moral publica, ni perjudi-
guen a un tercero, estan solo reservadas a Dios, y exentas de la autoridad de los
magistrados”.

Ejemplo de ello fue el embate de las direcciones de Bromatologia de la Provincia
de Buenos Aires, referido a la manipulacion higiénica de alimentos, o las disposicio-
nes de la Direccién General de Escuelas del mismo gobierno, impidiendo el funcio-
namiento de nodos de otras redes en sus establecimientos.

Ante ello, contestes de que no hay mejor defensa que un buen ataque, la region
Mar y Sierras obtenia cursos de manipulacion de alimentos de ciertos municipios,
asi como el aval a nuestros propios cursos —mas completos que los del Ministerio
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de Salud- por parte del gobierno provincial, y el acceso ilimitado a casi sesenta
establecimientos educacionales municipales s6lo en Mar del Plata.

En otro orden, los municipios de la zona declaraban que no existian anteceden-
tes de alimentos en mal estado en nuestros nodos, los cuales eran fiscalizados
periddicamente por personal de Bromatologia —al que le exigiamos que asistieran a
todos nuestros nodos—, y adjudicaban ese fenémeno a los reglamentos y controles
estrictos de esta red regional.

Otro convenio que se ha logrado con la Municipalidad de Mar del Plata es la
posibilidad de la utilizacion de los terrenos baldios existentes en la ciudad para la
creacion de huertas organicas comunitarias o bien familiares. El municipio realiza
una quita impositiva a aquellos propietarios que cedan sus terrenos desocupados
a vecinos socios de la red que deseen encarar esta actividad. Demas esta decir que
igual origen se les dara a los terrenos fiscales.

Por otro lado, algunas municipalidades han cedido gentilmente varias de sus
instalaciones para el funcionamiento de nodos, asi como, en el caso de Mar del
Plata, se estaria por concretar la sesién de dos galpones de 1.000 m2cada uno para
la instalacién de talleres de diferentes artes y oficios. A cambio la region Mar y
Sierras se compromete al reciclado de dichas instalaciones.

Parrafo especial merece el tema del pago de impuestos con créditos.

Desde sus inicios, y pese a otros antecedentes que se daban en otras partes del
pais, e incluso, pese al interés despertado en algunos intendentes de ciudades vecinas
a Mar del Plata, la region Mar y Sierras se opuso a esa posibilidad. Los motivos
radicaban en que los créditos, ademas de no ser dinero, sino simples instrumentos de
intercambio, eran ademas de muy facil falsificacion. Y aunque ésta fuera complicada,
el simple hecho de pagar con créditos —moneda social de circulacion exclusivamente
interna a las redes de trueque— deudas asumidas con pesos para con el municipio, es
decir con la sociedad toda, prosumidores o no, no es ético.

Replicar el modelo del Ithaca Hours sélo seria factible si existiera un acuerdo
entre toda la poblacién, y toda ella participara de alguna forma del control de
gestién. Cosa que aln no ocurre. Por otro lado, dada la venta indiscriminada de
cientos de miles de créditos en algunas otras redes, haria que el endeudarse fuera
un buen negocio, pues luego se lo pagaba con “papelitos”, los cuales eran faciles de
obtener: cincuenta créditos por $3,00.

Si a ello le sumamos que los municipios tienen su principal conflicto con sus
obreros y empleados, si se aceptara el pago de deudas atrasadas con créditos,
dichos papelitos serian abonados como premio consuelo a esos trabajadores, los
cuales se volcarian por miles mensualmente sobre los nodos, a convertirlos en
productos —sin haber producido ellos— productos que hoy sélo alcanzan para
nuestros asociados. El efecto seria similar si esos fondos se destinaran a planes
sociales, con el agravante de la discrecionalidad tipica del clientelismo politico.

Como alternativa, la region Mar ySierras ha presentado ante el Concejo Delibe-
rante de Mar del Plata, que en la zona act(ia como “test de validez y confiabilidad”,
un proyecto de ordenanza para el “Pago de deudas impositivas municipales con
prestacion de servicios”. Aquel socio de la red que adeude impuestos municipales

218



—convertidos en créditos virtuales— integraria un listado y cuando alguna depen-
dencia municipal necesita contratar dichos servicios, otorga prioridad al deudor, el
cual con su tiempo de trabajo —convertido también en créditos virtuales— reduce o
liguida su deuda. Esto le permitiria al municipio una mayor racionalizacion del
gasto, asi como cobrar deudas que, de otra forma, serian incobrables.

Relacidon con otras organizaciones sociales

La region Mar y Sierras, ya desde antes de obtener su personeria juridica,
realizaba actividades solidarias con otras organizaciones sociales. Se podrian citar
las siguientes:

Foro para la Integracién Solidaria

En este &mbito nuestra red regional convive con cooperativas de producto-
res y prestadores de servicios, representantes del mutualismo, asi como el
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos. En una primera instancia se
lo hizo capacitando sobre Economia del No Dinero. El objetivo de invitar a
sumarse a la regién Mar y Sierras era, ademas del predicamento social con
que cuenta en la zona, para demostrar como se pueden subsanar falencias
productivas —incluso funcionales— haciendo trueque. A cambio se obtenia
capacitacion especifica sobre cooperativismo y mutualismo.

Desde el foro la regién Mar y Sierras contribuyé con el plebiscito del Frente
Nacional contra la Pobreza (FrRenaro), con casi el 40 % de los votos, obteni-
dos entre los prosumidores y vecinos de los nodos. Se estd ha iniciado
recientemente la segunda etapa de confluencia apuntando a la interrela-
cién productiva.

Red de enlace de ONGs

El objetivo de la conformacién de esta red fue articular las distintas Organi-
zaciones No Gubernamentales, existentes en gran cantidad en la zona. Cuan-
do sobreviene la agudizacién de la crisis econdmica, y con ello la suspen-
sion de los subsidios, tanto oficiales como privados, las ONGs entran en
panico. Ese panico implicé que en algiin momento se empezaran a reunir y
pergefiar de esa manera formas de sustentabilidad. Como la regiéon Mar y
Sierras contaba entre sus filas con cientos de asociados que, de una u otra
manera, formaban parte de alguna de estas instituciones, aparece un recla-
mo de nuestra presencia en dicha red desde distintos puntos. El aporte de
nuestra red regional fue transmisién de tecnologia social, y trocar alimen-
tos, servicios técnicos y profesionales, a cambio de ampliar los servicios que
cada institucién prestara a mas socios del trueque. También se ha participa-
do en diferentes campafias solidarias. Asi mismo dentro de la Red de Enlace
de ONGs se realizé oportunamente un curso de capacitacion para organi-
zaciones de la sociedad civil, dictado por personal de CENOC.

APyME zonal

La pequefia y mediana empresa era una de las caracteristicas productivas
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de la zona, y fue la que recibi6 el mas duro golpe. Las PyMEs, por otro
lado, son las que mas mano de obra ocupan, asi que el efecto dominé se
hizo sentir en todos los niveles. Muchas de ellas tuvieron que cerrar sus
puertas con enormes stocks de mercaderias en sus depdsitos, y otras, por
falta de mantenimiento en sus instalaciones. APyME convoco a la region
Mar y Sierras con el objeto de encontrar otra alternativa que permitiera
cierta recuperacion. Esta red regional, ademas del asesoramiento en ma-
teria de trueque interempresario, aporté prestadores de servicios que
aceptaron el pago de sus servicios en productos, los que luego fueron
volcados a la red.

Comedores infantiles barriales (no subsidiados)

En conjunto con La Barraca (6mnibus cultural de la Municipalidad de Mar
del Plata), y la FM Residencias, la emisora de FM de mayor insercion social
de la zona, la region Mar y Sierras, mediante su Peque Trueque (grupo
infantil compuesto por los hijos de los asociados), aporta raciones de comi-
day a diferentes comedores infantiles, asi como en muchas oportunidades,
actuaciones y juguetes para divertimento de los chicos.

Movimiento de Crotos Libres

Con esta institucion informal se han realizado diferentes actividades, desde
sus tipicas “caminatas y mateadas” poniéndose como objetivos los nodos
mas alejados, hasta la participacién en encuentros festivos y culturales, o
eventos de la “Universidad Crota”, donde los asistentes han aprendido des-
de horticultura organica hasta campamentismo.

Universidad Nacional de Mar del Plata

Nuestra actividad con la universidad ha sido variada. Se efectuaron confe-
rencias en diferentes facultades; participacién en encuentros y jornadas
sobre actividades autogestionarias; asesoramiento a alrededor de 200 gru-
pos de estudiantes de diferentes carreras —asi como maestrandos— en te-
mas tales como: trueque multirreciproco, economia solidaria, economias
alternativas, redes sociales, trueque y resiliencia, etc. También se ha aseso-
rado a diferentes centros de estudiantes para la organizacion de ferias de
apuntes y libros en las distintas facultades.

Por su parte la universidad ha aportado capacitacién y asesoramiento en
diferentes areas y diferentes grupos: viviendas con materiales alternativos,
horticultura organica, microemprendimientos, etcétera.

Finalmente la facultad de Ciencias Agrarias y la EEA-INTA de Balcarce, han
realizado un convenio con la red regional y estan llevando a cabo un pro-
yecto de huertas organicas, tanto comunitarias, familiares como urbanas.
Nuestros nodos harian las veces de ndcleos aglutinantes y difusores para la
capacitacion y transferencia de implementos para dicho proyecto. El obje-
tivo es volcar los excedentes productivos de los interesados a la red.
También se han realizado estudios referidos al reciclado de residuos urba-
nos, con un grupo de estudios de la Facultad de Arquitectura.

Escuela Cooperativa AMUYEN



Esta escuela ha sustituido el aporte que realizaba en su momento La Barra-
ca de lamunicipalidad. Se ha asesorado a varios grupos de estudio sobre lo
que implica el trueque multirreciproco. También se ha organizado un mi-
croemprendimiento productivo con sus alumnos, alumnos que por otra
parte abonan su cuota escolar con nuestra moneda social. Componen tam-
bién el Foro para la Integracién Solidaria.

Cruz Roja Argentina - Filial Mar del Plata

Esta institucidn tiene acceso, en caso de alguna emergencia que exceda sus
limites, al banco de dadores de sangre de la regiéon Mar y Sierras.

Hospital Interzonal General de Agudos — Hospital Materno Infantil

A estas instituciones la red regional dona periédicamente medicamentos,
asi como algunos implementos de uso en medicina.

Fundacion PapELNONOS

Este grupo musical —constituido en fundacion— por abuelos, de amplia tra-
yectoria nacional e internacional, amén de haber participado en actuacio-
nes en nuestros nodos, contribuyen con la conformacién del nodo Chicos y
Abuelos en Accion, nodo temético donde confluyen abuelos con ganas de
compartir con los chicos un rato de lectura o de contar historias 0 armado
de barriletes, o arreglo de mufiecas, a la vez que maman algo de la energia
que fluye de esos chicos, haciéndolos sentirse Utiles todavia.

Movimiento de Ferias Francas Populares

Este movimiento surgi6 de las Asambleas Barriales de Mar del Plata, las que
solicitaron a la regién Mar y Sierras asesoramiento para la organizacién de
dichas ferias.

Fundacién Por Amor a los Nifios

Esta fundacion —dedicada a apoyar a nifios con problemas oncoldgicos— ha
organizado su propio nodo dentro de nuestra red regional, con el objeto de
aportar un espacio propio para los padres de esos chicos, quienes, ya sea
con sus productos o servicios, permitan el sostenimiento de la fundacién.
Ademas la region Mar y Sierras ha aportado prestadores de servicios para el
mantenimiento de las instalaciones donde albergan sin costo a los familiares
de los chicos que deben ser internados en nosocomios locales. Por su lado
la institucidn aporta asesoramiento a los socios.

Escuela de Artes Visuales Martin Malarro

Se ha cedido a esta institucion educativa un espacio de mas de 400 m? para
la exposicién de cuadros y esculturas en la sede central de la regién Mar y
Sierras, a cambio de la provisidon de cursos de pintura y cerdmica a los
miembros de la red y a los chicos del Peque Trueque.

Federacion Marplatense de Escuelas de Fatbol

Mediante un convenio con esta institucion se ha logrado conformar la Es-
cuela de Fatbol de la regidn Mar y Sierras, que permite la preparacion fisica
y el entrenamiento de equipos de fatbol infantil con los integrantes del
Peque Trueque, los que ya se encuentran compitiendo en la Liga Infantil
Zonal en seis categorias diferentes. La red se encarga del pago de los profe-
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sores —con fondos en créditos propios del Peque Trueque- en tanto que la
Federacion aporta la infraestructura deportiva.

Acciones de capacitacion

La region Mar y Sierras se plante6 desde su origen que ese desarrollo anhelado
se lo debia asumir con un enfoque basado en la persona. Recalcamos esto dado que
gueremos deslindarnos de las visiones de desarrollo economicistas y asistencialis-
tas —incluso dentro del sistema de trueque— que pocas veces favorecen a la verda-
dera razon del desarrollo: la gente.

Por ello mismo, trabajamos desde los inicios con metodologias e instrumentos
de capacitacion efectivos y flexibles, asi como con la provision de productos y
servicios alternativos, que facilitan el desarrollo y la optimizacién de las potencia-
lidades de los actores.

Asumimos la capacitacion como lo mas necesario, para no reproducir los vicios
del mercado formal dentro de la red. Asi, veiamos las reuniones en los nodos, como
comunicacién, como la posibilidad de encuentro, entendimiento y acercamiento
de la gente. Y vemos en ella la posibilidad de construccidn de nuevas formas de
estar juntos.

Y claro, para esto echamos mano de las Ultimas tecnologias de la informacién y
la comunicacién, como un nuevo espacio de desarrollo de las capacidades locales.
Como ejemplo de aquella inquietud es la capacitacidn via internet a otras redes
regionales o zonales del pais y del exterior que se efectlian hoy desde la region Mar
y Sierras.

Asumimos nuestra labor como una posibilidad infinita de —parafraseando a
Enrique Pichon Riviere— “ensefiaje”, que se desarrolla mediante una practica edu-
cativa alternativa. Entendimos desde los inicios a la educacién como un proceso de
encuentro y reconocimiento de habilidades, conocimientos y destrezas que permi-
te una relacién horizontal y efectiva entre los actores de la sociedad. Era recordar
o aprender lo que implicaba participar. Se nos daba la oportunidad de dejar de ser
habitantes para ser nuevamente ciudadanos.

Evidentemente, siempre estuvimos convencidos de que nuestra militancia so-
cial sera de calidad en tanto y en cuanto nuestra preparacion técnicay humana sea
lo mas completa y actualizada posible.

Al respecto, dice el autor de cierto Manual del voluntariado: “El voluntariado sin
formacion solo es voluntarismo, una actividad vacia de coherencia, sin un sentido
vital y sin una vision global de la sociedad”. Y afiade: “El voluntariado social tiene
como objetivo luchar contra toda forma de opresion, discriminacion y margina-
cién de forma altruista. Sin embargo, también para ayudar a los mas necesitados es
imprescindible una formacion que permita realizar este trabajo de forma profesio-
nal y responsable”.

Transmitir valores es fundamental, pero no debemos olvidarnos que lo que mas
importa en el voluntariado es como se hacen las cosas, con qué sensibilidad, y eso
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implica, sobre todo, una actitud positiva que parte de la buena voluntad unida a la
formacion y al apoyo en un equipo.

Por todo esto la region Mar y Sierras conformé desde sus inicios una comision
de capacitacion a cargo de prosumidores que hubieran llegado a ser coordinado-
res de nodos, que sus roles se hubieren cumplido con eficiencia y que a su vez
hubiesen tenido experiencia docente en otros ambitos.

Con diferentes materiales bibliograficos se elaboré un manual de capacitacién,
el cual fue creciendo en extensién y calidad con el correr de los afios, y fundamen-
talmente la experiencia acumulada. El producto era resultado de un proceso de
investigacién-accion constante.

El curso de capacitacidn tiene una duracion de siete encuentros interactivos
semanales de dos horas con 30 minutos cada uno. El cursante debe tener asistencia
perfecta.

A posteriori, se debe aprobar un examen escrito y oral (esto Ultimo seria la
exposicion de la charla de primera vez que se da a los potenciales socios). Una vez
logrado, se le asigna al cursante una pasantia —generalmente en los nodos de mayor
concentracién humana— de ocho ferias, en las cuales el pasante debe pasar por
todos los roles que se cumplen durante el funcionamiento de un nodo.

La verificacién del cumplimiento de dichas funciones las realiza la comision
coordinadora nodal, quien tras presentar su informe por escrito a la comisién de
capacitacion —de ser positivo— permite a ésta la posibilidad de extender al pasante
el certificado de aprobacion del curso, lo cual lo habilita para postularse a eleccién
en su nodo de pertenencia.

En cuanto a la capacitacion a distancia, se realiza via e-mail
(reg_marysierras@ecolan.com) o chateo, luego de que los interesados hubieran
bajado de la pagina web de la regién Mar y Sierras (Www.trueque-marysierras.org.ar)
todo el material. En otros casos dicho manual de capacitacion se envia via correo
postal.

Cabe destacar que el material del manual asi como el contenido del curso van
variando periédicamente en funcion de los cambios que se produzcan en la meto-
dologia de trabajo de la comision asi como por las modificaciones en la forma de
trabajar la red.

Actualmente se esta trabajando en la edicion de videos con dicho material.

Debe quedar claro que la capacitacion se mantiene en una interrelacion dialé-
ctica constante con la vida de la red regional. por lo tanto las modificaciones que se
van haciendo tanto en la estructura organizativa como en el funcionamiento de
aquella repercuten I6gicamente en el contenido de los cursos.

Luego “la capacitacion es permanente” para mantener actualizados a los coor-
dinadores. No obstante ello, los cursos son abiertos y gratuitos, por lo que asisten
a ellos tanto quienes vallan a coordinar algin nodo como aquellos socios que
quieren obtener mas informacién sobre el funcionamiento de la regién Mar y
Sierras. De ahi que dicho curso se denomine Curso de Capacitacion para Buenos
Prosumidores.

Ademas de la capacitacién antes mencionada, se ha creado un Curso de Capaci-
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tacion sobre Desarrollo Humano, que apunta a trabajar con los coordinadores para
aumentar su potencialidad asi como su flexibilidad ante la aparicién de los conflic-
tos cotidianos con los que deben lidiar, asi como a evitar los conflictos que surgen
entre los propios coordinadores de las reuniones en las que participan. Este curso
tiene una extension de seis encuentros de dos horas cada uno.

Un parrafo especial merece la capacitacion del futuro prosumidor. La realidad
ha demostrado que lo que denominamaos charla de primera vez, que se realiza con
los potenciales socios es fundamental. Una charla bien dada reduce en un 50 % la
tarea de la Comisidn Coordinadora Nodal. Maxime cuando el objetivo es diferen-
ciar a nuestros nodos de lo que se conocen habitualmente como ferias de inter-
cambio.

En dicha charla de primera vez, quien se acerca a nuestra red, luego de ver el
funcionamiento del nodo y de darle lectura al folleto explicativo, recibe toda la
informacion necesaria como para luego evitar sorpresas posteriores en cuanto al
funcionamiento y la estructura organizativa. Conoce asi al detalle sus derechos y
sus obligaciones para con la red regional.

Evidentemente se apunta con ello a crear una conciencia de prosumidor, gene-
ralizada, real y profunda, es decir de quien seria en realidad el verdadero protago-
nista de un cambio profundo de los paradigmas econémicos vigentes, agravado
por el descrédito del sistema politico vigente. Se trata de que el futuro socio entien-
da la necesidad de reconstruir el tejido social, donde cada uno tome la responsabi-
lidad de orientar su destino como sujeto productivo, tras crear o restablecer los
lazos sociales solidarios.

Se describe en esa oportunidad las diferencias entre la forma de trabajar de la
region Mar y Sierras y el modelo de trueque multirreciproco vigente, asi como se
reivindica lo que significa trabajar en red.

Ademas de estos cursos que hacen especificamente a la red, se realizan los
Cursos de Manipulacion Higiénica de Alimentos, dictados por dos profesionales de la
salud habilitados por el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires. Dichos
cursos se desarrollan durante seis encuentros de dos horas cada uno, méas una
evaluacion al finalizar. Estos cursos también son gratuitos, haciéndose cargo la red
regional de los gastos, excepto el Manual de Manipulacién de Alimentos, el cual es
personalizado pues sobre él cada alumno va resolviendo problemas a lo largo del
curso.

Una vez aprobado el curso se extiende un certificado de manipulador que lo
habilita para realizar tareas gastronémicas, tanto dentro de la red como en el
mercado formal. Dicho certificado tiene validez en toda la provincia. Con el certi-
ficado se le extiende al prosumidor un sticker que se coloca sobre la credencial -y
que el socio, vale aclarar, porta con orgullo— que lo identifica frente a sus pares.
Aspiramos que para fin del 2002 la totalidad de los prosumidores dedicados a la
produccion de alimentos en la region Mar y Sierras hayan realizado dicho curso.

Ademas de estos cursos, se esta realizando capacitacion sobre oficios tanto
tradicionales como no tradicionales: informética, lombricultura, elicicultura, hi-
droponia, cunicultura, apicultura, avicultura, huertas organicas, embutidos y en-
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curtidos, etcétera, es decir, microemprendimientos productivos que resaltan los
principios de la permacultura y la autosustentacion. Esto esta permitiendo —paulati-
namente— crear una creciente autosuficiencia productiva regional.

Situacién actual, principales problemas y conflictos
enfrentados y perspectivas futuras

La region Mar y Sierras, al ser la red méas antigua de la zona fue ganando un
prestigio pero el mismo fue obtenido, parafraseando a Roberto Arlt, “por prepo-
tencia de trabajo”. Pero ese camino estuvo desde un principio sembrado de malti-
ples obstaculos. Los propios de encarar algo nuevo y los surgidos del propio sistema.

Se sabia qué se queria como primera etapa: recuperar conceptos como demo-
cracia, horizontalidad, grupalidad, autogestién, transparencia y solidaridad. Y el
trueque aparecia como la herramienta ideal. Ademas las condiciones eran también
ideales, pues el poder de atraccion., los primeros afios, no fue tal y el apoyo social
fue lograndose a medida que nuestra red regional iba siendo conocida —con muy
bajo perfil, por cierto—y eso le iba dando a la red su propia fortaleza.

A pesar de todos nuestros esfuerzos, la masividad que sobrevino luego, ante la
aparicion de la crisis econémica, atent6 contra la instalacion, en muchos socios, de
una plena conciencia de prosumidores. Maxime cuando los coordinadores que
debian transmitirla no respetaban las pautas que la red se iba dando para acompa-
fiar tal masividad y evitar asi los desbordes. Se evidenci6 luego que justamente esos
pocos coordinadores eran el eslabén débil de la cadena, particularmente cuando
replicaban en sus nodos su propia conducta.

Pese a la tendencia que se intentaba darle al sistema —una moneda Unica mane-
jada por un triunvirato— apoyabamos la existencia de monedas sociales por red
zonal, facil de controlar entre los miembros de cada colectivo.

Es mas, en un momento dado, y tras la aparicién de lo que para nosotros fue
la perversidn del sistema, la caprichosamente denominada Franquicia Social del
Programa de Autosuficiencia Regional —PAR- nuestra red regional, por simple
autodefensa ante los efectos nocivos de dicha implementacidn, no tuvo mas
opcion que suspender a fines del afio 2000 el ingreso de esos créditos en nues-
tros nodos.

No obstante ello, para proteger justamente nuestra moneda, es que se crearon
equipos técnicos que analizaran el fendmeno moneda social y elaboraran estrate-
gias monetarias para su defensa, entendiendo que con ello se defendia el trabajo de
los prosumidores. Se ha logrado mantener asi en la regién Mar y Sierras una aproxi-
mada relacion entre la base productiva y la masa circulante.

Paralelamente, se ha trabajado con otras redes del interior del pais, integrantes
de la Red de Trueque Solidario, y se estan instrumentando mecanismos de mayor
base técnica que no desequilibre la relacién Masa circulante / Base productiva de
cada regién, que permita un fluido intercambio regional. Y ello implica que cada
zona o region integrante fortalezca su base productiva, para no provocar desfases
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en la balanza comercial, una vez consolidados los esquemas regionales internos, y
consolidados algunos nuevos criterios estructurales, que hasta ahora, en la fase de
crecimiento de otras zonas no han sido tenidos en cuenta.

Internamente, se manifiestan, a partir de la eliminacién del plan de convertibi-
lidad, y su repercusion en la economia informal del trueque, ciertas tendencias
desestabilizantes en muchos prosumidores, siendo la principal de ellas la de au-
mentar los valores en créditos como actitud de defensa refleja ante una aparente
falta de circulante que se genera a partir del comportamiento inflacionario en el
mercado oficial. S6lo el control estricto de los valores de cambio por parte de las
comisiones coordinadoras, apoyadas por la mayor parte de los prosumidores, ha
logrado impedir que dichos precios se escapen en una espiral inflacionaria. No
obstante ello, existen diferencias entre los diferentes nodos, diferencias relaciona-
das con lo arriba mencionado en cuanto a la firmeza y convencimiento de los
coordinadores rspecto a su rol.

En cuanto a las materias primas para producir, ademas de la compras comuni-
tarias que se realizan en la mayor parte de los nodos, los microemprendimientos
apuntan a la provision de esos elementos.

Un parrafo especial con respecto a los conflictos y problemas que hubo que
encarar se lo debemos dedicar a la influencia del Programa de Autosuficiencia Regio-
nal y su Red Global de Trueque (PAR-RGT).

Desde los inicios del trueque multirreciproco en la zona, se fue dando una
constante: el apoyo del autodenominado Consejo Asesor del PAR (Carlos De San-
z0, Rubén Ravera y Horacio Covas, “recreadores” del sistema de multitrueque) a
todos aquellos que el sistema de anticuerpos del sistema dejaba fuera del juego, ya
sea por conducta refiida con los principios del trueque o corrupcion dentro de él.
Mas esos apoyos eran dados hasta que se evidenciaba que quienes los solicitaban
no reunian las condiciones necesarias para mantenerse, por lo cual luego eran
abandonados a su suerte 0 hasta momentos mas propicios.

Finalmente, al establecerse la Franquicia Social en la zona, todos estos indivi-
duos se aglutinaron bajo el paraguas protector del PAR.

Esta metodologia se fue reproduciendo en todo el pais y lleg6 a destruir redes
locales o zonales completas. En nuestro caso, sélo contribuyé a demorar el desa-
rrollo, pues avizoramos oportunamente esa intencionalidad y nos preparamos
para ello. En la regién Mar y Sierras ello implicé un enorme gasto de energias que
se manifestd en un retraso en diferentes etapas previstas originalmente.

A ello debemos sumarle:

< una profusay constante campafia mediatica a nivel nacional, donde se daba

a entender que cualquier crédito que no fuese “el del arbolito”, era un
papelito sin respaldo alguno;

< laentrega de volantes en las colas de acceso a nuestros nodos con el ofreci-

miento de la obtencién de créditos fécil, lo cual les permitia conformar
ferias inmediatamente, y con gente ya entrenada;

< el soborno a algunos coordinadores (ofreciendo no sélo sueldos pagados

en moneda espuria, sino la posibilidad de quedarse con, como minimo, 1/3
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de los pesos que se cobran por los créditos, asi como el dinero y los créditos
que se cobraba por acceder a las ferias);

< el ofrecimiento de dinero a las instituciones anfitrionas con el objeto de que
estas rescindan los contratos de comodatos establecidos con nuestra red
regional;

< lacorrespondiente capacitacion a sus coordinadores, asi como a sus socios,
en general, era nula lo cual constituye el ambiente ideal para la pérdida de
produccion y la anarquia en sus ferias;

< con dicha moneda espuria, también se apropiaron de enormes cantidades
de productos y servicios de gente inocente y bienintencionada que partici-
pa de su sistema;

< infiltracion de personas dentro de nuestros nodos promocionando subrep-
ticiamente los nodos franquiciados, intentando convencer a sus semejantes
de que esa es la Unica opcién magica para solucionar todos los problemas
actuales del trueque;

< descontrol en el funcionamiento de sus ferias —asi como en la presentacion
de sus productos— a lo que se suma la reduccién de articulos del hogar
robados;

< la prohibicion en dichos ambitos de realizar “trueque directo”;

< inexistencia de un banco de datos unificado, que posibilité —y se foment6—
la afiliacion en multiples ferias, con la entrega de créditos en todas ellas;

< Laventa de banco de datos en el mercado negro, factible al solicitarsele al
socio fotocopia de su documento de identidad;

< laventa de créditos, producto de la recaudacion de las entradas (no decla-
radas por algunos de sus coordinadores a La Bernalesa, sede central del
PAR);

< laventa de “arbolitos” legitimos en las colas de acceso a nuestros nodos, 0
bien poniendo avisos en los diarios. En muchos casos los valores no eran
inferiores a 20 o 50 créditos;

e acaparamiento y posterior destruccién —o utilizaciéon mediante testaferros—
de nuestros propios créditos;

e ademas, ese ingreso indiscriminado de moneda circulante, por la venta de
créditos, asi como por la utilizacién de ellos en forma clientelistica, ha pro-
ducido una corrida inflacionaria —y el consecuente desabastecimiento— en
sus ferias;

< reproduccién de todo ese sistema por parte de ciertos sujetos inescrupulo-
s0s, algunos expulsados en su momento de nuestra red regional —y apoya-
dos por el PAR- que crearon sus propias pseudo redes, con sus propios
“créditos”. Tras esquilmar durante un tiempo los centavos de la gente, des-
aparecian luego, dejando tras si el tendal de damnificados. En algunos casos
el PAR acudia a levantar, y no gratis, esos papelitos, pero sélo resultaba mas
de lo mismo.

Todos estos elementos influyeron en mayor o menor medida en nuestros nodos,

227



fundamentalmente en lo que se refiere a los valores en los productos de esa red que
afectaban a los existentes en nuestros nodos (al ser los socios del PAR socios nues-
tros antes). Eso se agravaba con la inconducta de quienes, por carecer de capacita-
cién y control en sus ferias, intentaban reproducir dichas conductas en los nodos
de la region Mar y Sierras.

Se daba también el fenédmeno de quienes adquirian productos en nuestras
ferias y los revendian al 1.000 % en las ferias franquiciadas.

Esa realidad fue enfrentada con energia, organizacion y disciplina, basada jus-
tamente en el respeto a los reglamentos que nos habiamos autoimpuesto, y a una
solida estructura de contencion, es decir al trabajo en red, que permitia el apoyo
constante entre los coordinadores de los diferentes nodos, y fundamentalmente el
apoyo de gran parte de nuestros asociados que entendieron desde un principio las
diferencias entre nuestro sistema y el sistema del PAR.

Al momento de escribirse este trabajo, el 90 % de las ferias del PAR languidecen
sin gente y obviamente, sin produccién alguna. De existir ésta, generalmente de los
socios nuevos que s6lo conocen sobre lo que es el trueque porque los atrajo la
publicidad de los medios nacionales, lo hace con valores exorbitantes. La prolifera-
cién de sus créditos es tal que no valen el papel en que estan impresos, y los actos
de violencia en sus ferias son habituales.

Asi, la regién Mar y Sierras tiene hoy sus nodos abarrotados pues a los socios
propios nuevos, se suman aquellos que habian emigrado hacia el PAR, u otras
pseudoredes —casi todas practicamente desaparecidas— mas los que sélo han co-
nocido lo que son los nodos franquiciados, y hoy, decepcionados, se acercan a
nuestros nodos “a descubrir el trueque”.

Esto solo es el fin del prélogo de una historia que empezamos a escribir hace
casi siete afios. Parte del resto ya esta esbozado en nuestras mesas de trabajo, y el
resto... s6lo es cuestion de imaginacién, el Gnico limite que aceptamos.
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Comentarios
Inés Gonzalez Bombal*

He estado escuchando muy atentamente desde hoy a la mafiana. Les aclaro que
he trabajado, por suerte, aunque hace un tiempo, sobre el tema del trueque. Des-
pués me gustaria contarles un poquito.

Porque valoro realmente la experiencia que Uds. han hecho en el trueque
—después me gustaria decirles por qué— veo una mezcla muy extrafia que atraviesa
toda esta reunion. Que es, por un lado, que hay un problema y hay un conflicto
muy concreto, y por otro lado, hay una sobreabundancia de discurso, de ideologia,
etc. Creo que estoy relativamente entrenada, aca en la universidad apelamos mu-
cho a las teorias y a los discursos, es casi nuestro oficio, pero me llama la atencion,
porque digamos que en las pocas horas que hemos estado aca, hemos citado y
hemos repasado a todos los exponentes de las teorias econdmicas, a todos los
fil6sofos, a todos los psicoanalistas, realmente hay una sobrecarga. Hemos ido de
Aristdteles, hemos llegado hasta Negri también, yo no sé, a mi realmente me parece
gue algo pasa, no sé si ustedes sienten lo mismo. No es que desprecie las ideas, yo
Vvivo, trabajo en relacidn con eso, pero las ideas deben servirnos para esclarecer no
para confundirnos ain mas. Sobre todo cuando resulta tan evidente que hay un
problemay que el problema esté bastante identificado por todos. Lo cual no signi-
fica que sea facil de resolver, eso es otro asunto.

Yo les diria que me parece —y no les voy a hablar como economista porque no
sé y porgue hay colegas que se han explayado muchisimo en relacion con esto; les
voy a hablar como soci6loga nada mas—, me parece que el problema serio que
existe es que se ha roto la confianza, y que era la confianza lo que posibilitaba los
intercambios que ustedes hacian. Voy incluso mas atras, no quiero ni siquiera
hablar de moneda, no quiero meterme en el tema de la moneda social ni en el tema
de la economia social. No sé si esto es el primer paso para una revolucion, si es el
primer signo del desarrollo sustentable, no lo sé.

Lo Unico que puedo afirmar porque por suerte estudié, pude acercarme al
fenémeno del trueque tiempo atrés, cuando esto estaba mas cerca de lo que era la
normalidad, lo Gnico que les puedo afirmar que lo que ustedes hicieron y lo que
tienen entre manos es algo muy importante pero que esta en serio peligro. Porque
la verdad es que sin confianza no hay relaciones sociales, sobre todo este tipo de
relaciones sociales no juridicamente contractuales. Sin confianza no hay relacio-
nes sociales y al mismo tiempo sabemos que no hay una receta para crear confian-
za, no hay una politica pablica para generar confianza, no hay un ideario, no hay
una doctrina, la creacién o no de confianza, para nosotros los sociélogos, esta
reducido practicamente casi, al nivel de lo mégico, es algo que crean las sociedades
0 no crean.

A mi lo que me parece mas fantastico de la experiencia del trueque es que habia

1 Investigadora-docente del Instituto de Ciencias/Universidad Nacional de General Sarmiento.
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logrado generar esa confianza que posibilitaba la relacion entre miles o millones de
personas en una situacién, ademas, particularmente muy critica, y siento que eso
esta en peligro. Por lo tanto, no sé si yo les pueda dar respuestas econémicas,
probablemente hay gente mucho mas calificada para eso, lo Gnico que me gustaria
advertirles es en relacion al tesoro que ustedes fueron capaces de generar y frente
al cual estan en serio peligro de perderlo.

A partir de esto lo que quisiera plantearles es por qué digo algo de esto. En el
afo '99, comienzos del 2000, acé en la universidad teniamos un proyecto de inves-
tigacion en cual buscabamos ver qué nuevas formas de sociabilidad generaban
distintos sectores sociales frente a los cambios tan tremendos en la estructura
social que habia en la Argentina. Diversos colegas tomaron otros sectores sociales,
dénde hay casi como laboratorios para ver esto, es decir, cdmo se estan transfor-
mando los vinculos entre las personas. Algunos colegas tomaron el caso del trabajo
informal, otros estudiaron qué habia pasado con los sectores medios, los ganado-
res a los cual les fue bien y se fueron a vivir a los barrios privados. Bueno, a mi me
tocaron los perdedores, aungue no los perdedores del todo, queriamos ver qué
pasaba con las clases medias en descenso social y ese fue el motivo por el cual
aterrizamos en el trueque.?

Quiere decir que lo que voy a plantearles ahora no es ningin elemento de juicio
respecto a la organizacion o las organizaciones entre si; no es ninguna evaluacion
sobre la eficacia, el impacto econémico, lo que sea del trueque. Yo para nada tomé
ese analisis, tampoco quiero intervenir —y después les voy a explicar por qué—en la
disputa mas ideoldgica que hay en relacion al trueque. Porque lo que a mi me
interesd, y lo que les puedo contar muy brevemente, es qué le pasaba a la gente
comun con el trueque. Lo que hicimos fue simplemente hablar con la gente que iba
a hacer trueque, no hablamos ni con los promotores, ni con los fundadores, ni con
los coordinadores, hablabamos con la gente que estaba en las filas y entraba al
trueque.

Y lo que les puedo contar es que lo que yo encontré, lo encontré en base a
entrevistar en profundidad a estas personas, en distintos nodos, que arrancaban
desde Capital y terminaban en José C. Paz. En aquélla época ni siquiera pregunta-
bamos a que red pertenecian porgue no era tan significativo como elemento, como
ahora efectivamente. Probablemente muchos de esos nodos deben haber pasado a
una red, otros a otra, no tengo idea, porgque a mi lo que me interesaba era ver qué
le pasaba a la gente coman que iba al trueque. Y lo que encontramos en ese enton-
ces fue, mas 0 menos, lo siguiente: encontrabamos que en primer lugar, el trueque
habia sido una forma muy poderosa de recreacion de lazos sociales para sectores
medios que habian sufrido lo que suele llamarse la caida, o que estaban ya en
situacion de nueva pobreza. Diez afios atras, a principios de los afios '90, ya habia
habido interesantes investigaciones de otros colegas de esta universidad, donde lo
gue mostraban, y es bastante conocido, que ante la pérdida de ingresos, y de
trabajo y de filiacion, etc., lo que hay es una situacion de encapsulamiento y aisla-

2 El estudio esta incorporado al presente texto. Véase seccion V.
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miento social de las personas que pasan por estos avatares terribles, lo cual no hace
mas que provocar de alguna manera el empeoramiento de su situacién.

Lo que nosotros encontramos es que el trueque justamente brindaba la posibi-
lidad de acceso a otro marco de sociabilidad y a la recreacién de lazos sociales para
estas personas que habian perdido sus marcos de referencia previos, porque ha-
bian dejado de trabajar, porque ya no tenian suficiente ingreso, porque ya no
podian sostener los consumos propios de un nivel de ingresos que ya no tenian,
etc. Y en ese sentido nos interesaba muy fuertemente el trueque. Ahora, jqué
encontré en el trueque? En el trueque personas para las cuales el trueque era la
forma de ejercicio o la puesta en practica de una utopia, la idea de que el trueque
era la posibilidad de llevar adelante un proyecto alternativo, que se podia denomi-
nar de distintas maneras, reinventar el mercado, desarrollo sustentable, ética soli-
daria, pero basicamente lo que los guiaba no era tanto la necesidad sino bésica-
mente la forma de creacién de una militancia social, un trabajo comunitario, como
ustedes quieran Illamarlo, una nueva forma de vivir lo pablico que el trueque les
daba.

Estas personas son las que estan mas cerca de los discursos que hemos estado
escuchando hoy, pero eran una minoria. La mayoria eran personas para las cuales
el trueque se habia convertido en un trabajo, en la posibilidad de un trabajo, y
veian e iban al trueque y rotaban entre los trueques, y conocian los distintos hora-
rios, etc., de la misma manera que se va a un trabajo informal. Habia mucho menos
de todo este discurso, casi nada de todo este discurso del proyecto alternativo, se
tomaba al trueque como un trabajo, en algunos casos un tipo de trabajo que se
preferia; pero también encontré en muchos casos un tipo de trabajo que no se
preferia, digamos que si se hubiera podido tener un empleo se preferia obviamente
tener un empleo.

Empecé a encontrar casos, pero también eran una minoria, para quienes el
trueque comenzaba a ser un negocio. Gente que, por conocimientos previos, por
insercion, por niveles éticos menores, por lo que sea, empezaban a encontrar
interesantes nichos dentro del trueque, empezaban a encontrar oportunidades, y
la sabian aprovechar. Pero la mayoria de lo que yo encontré fue gente que iba al
trueque por necesidad y alcanzaba ciertos niveles de satisfaccion de necesidades
muy basicas y muy extremas, y ahi me parece que el trueque cumplié una funcién
muy interesante, que es dar respuesta desde una invencién social, porque fue un
invento social el trueque, fue un invento de la sociedad, dar respuesta a esos
amplios sectores sobre todo de nuevos pobres, de clases medias empobrecidas,
etc., para los cuales no habia programas sociales desde el gobierno. Es decir, el
trueque realmente ayudé muchisimo, muchisimo en ese sentido.

También creo, y tal vez éste es el mensaje que quisiera plantearles, que el true-
gue colabor6 seriamente en la posibilidad de recrear lazos sociales y de volver a
integrar socialmente a las personas, independientemente de todos los discursos
gue hemos escuchado, que yo escuchaba en aquel entonces y que escuché hoy, el
trueque como préactica contenia la posibilidad de recreacion de lazos sociales.

Sefiores y sefioras, recrear lazos sociales es lo mas dificil que existe. No hay
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receta, no hay teoria para esto, y sin embargo, en el trueque se logré o se lograba 'y
es lo que yo realmente tengo mucho temor de que vaya a perderse. Lamentable-
mente, estamos en un momento en que uno como socidlogo por lo menos, hace el
duelo de la Argentina que ya no es. Yo empecé a estudiar la Argentina, me interesa-
ba estudiar sociologia, estudiaba Argentina y por supuesto uno era muy critico de
las realidades que veia 25 ¢ 30 afios atras. Pero viéndolo desde ahora, y hay mucha
revisién que estamos haciendo en ese sentido, la Argentina era un gran pais y no se
sabe muy bien ni cdmo ni por qué ni si fue mérito de quiénes, habiamos logrado ser
una sociedad relativamente igualitaria y hemos dejado de serlo, y ésa es la gran
pérdida a la cual nos enfrentamos. Volver a ser una sociedad relativamente iguali-
taria significa poder pensar dispositivos de integracion social, sabemos ahora que
ya no tenemos esto y que estamos practicamente haciendo la autopsia de la Argen-
tina igualitaria. ;Cudles fueron algunos de esos mecanismos de creacién de igual-
dad? Por supuesto, la economia es absolutamente importante, pero yo voy a plan-
tear esto: fueron bésicamente la escuela, la educacidn publica, la universidad, el
barrio como dispositivo, espacio pablico que se compartia, etc. y tal vez muchos
otros mas.

Pienso que frente a la situacién de crisis, el trueque contenia algo de esta
posibilidad, era de alguna manera, posiblemente una maquina de recreacién de
lazos sociales y de recreacion de integracion social y como tal era una gran inven-
cién social, ojala lo siga siendo.

Alberto Marino?®

Tengo que comentar distintas experiencias de gente que he conocido reciente-
mente, experiencias que he seguido por las listas en estos Gltimos afios. Entonces
voy a permitirme no mencionar particularidades de cada una de las exposiciones,
un poco la idea para poder abordar esto fue mas o menos la siguiente: yo me
pregunté qué es lo que se veia 0 se decia o se hacia respecto de algunos temas. Ante
todo, antes de empezar con estos interrogantes creo que es importante aclarar
algo: creo que encuentros como este son importantes, son auspiciosos. También
creo que son demasiado tardios, es decir, que el mundo académico después de
siete afios y en el peor momento de crisis, y esto no lo digo por la Universidad
Nacional de Sarmiento sino en general (en Mendoza hemos estado recientemente
en una jornada similar). En general el mundo académico reacciona tarde y en
muchos casos —y espero que éste justamente no lo sea y creo que tiene todas las
condiciones para no serlo— también reacciona mal. En esto también me permito
desde este lado de la experiencia, decirle al mundo académico, asi como también
nos miran y nos dicen a nosotros, decirle sobre nuestra mirada porque durante
muchos afios también solicitamos al mundo académico una reflexion y una mirada
sobre estos fendmenos y en esa época en general, por lo menos institucionalmente

3 Fundacion “El Prosumidor” (Mendoza).
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miraban para otros lados. Es decir que, en alguna forma esto quiero también plan-
tearlo, porque veo que el problema de los clubes de trueque no es el problema de
los clubes de trueque, el problema de esta experiencia es el problema de la socie-
dad y mas o menos en esa linea es donde yo quiero plantear los interrogantes.

Se habla por ejemplo sobre un tema que es lo que a mi me preocupa, el concep-
to de redes. En las distintas exposiciones, hemos pasado desde el concepto de
redes que podriamos asimilarla al concepto de una intranet, es decir, una red pero
una red con jerarquias, con normas, con toda una estructura que garantiza un
funcionamiento de red pero es una red particular, una red con una serie de norma-
tivas o disposiciones bastante rigidas o definidas. Hay otros conceptos de redes
gue son mucho méas amplias, menos rigidas como el caso de internet, en donde no
hay ni tipos de regulaciones y las relaciones son mucho mas libres, fluidas, se entra
y sale en cualquier momento. Hemos también visto algunas cosas, que también eso
podriamos tal vez atribuirlo a la magia del trueque, la aparicién de redes verticales,
es decir redes que tienen —como alguien dijo en Mendoza— pie y cabeza, porque si
no tienen pie y cabeza esto no camina entonces ya aparecen estos conceptos de
redes verticales en algunos casos. Yo creo que sobre estas cosas, por eso digo no
voy a dar menciones de experiencia, pero yo creo si que todos nosotros, los que
estamos haciendo esto y desde el mundo académico tenemos que empezar a inves-
tigar.

Acé estamos hablando -y coincido con la comentarista anterior: no hay que
analizar los discursos sino que hay que analizar la construccién de los discursos,
desde donde se construye el discurso, y eso es lo que yo espero desde el mundo
académico, la investigacion seria, responsable, la evaluacion sistemética de todas
las experiencias. Si no se hace esto seriamente y nos quedamos nada mas que
evaluando discursos, esto termina muy mal o sigue muy mal. Entonces, estaran los
académicos y estara la gente que podra evaluar entre estas posibilidades, es decir,
cuando se habla de redes estamos hablando aparentemente de las mismas cosas
pero en muchos casos, pasamos desde un extremo de una red, por lo menos por lo
gue yo he visto, lo mas amplio o lo mas parecido a red seria una intranet, o sea estas
redes rigidas, cerradas o el caso de una red vertical. ;Hay otras formas de pensar
estos movimientos en redes, mas abiertas alin, menos rigidas, con menos normas,
con menos criterios, mas autogestivas? Yo dejo esta pregunta planteada.

Con respecto a las monedas sociales, en general nos encontramos desde plan-
teos que hablan de sus monedas, con casos que van desde una fuerte centraliza-
cién, con sistemas practicamente nacionales y en algunos casos (y esto no por lo
gue hayan dicho ac4, sino por lo que si conozco de la experiencia) llegan a plantear
hasta monedas internacionales. Pasamos desde ese nivel con una decision de cons-
truccion, al estado de las monedas por decreto. Es decir, se decide hoy hacer tal
moneda y con tales criterios y se generaliza para todo el mundo. Pasamos de
experiencias en donde nos encontramaos con sistemas locales, pequefios, controla-
dos con algunos criterios de distintos tipos, pero que no son menores (si se acumu-
la 0 no, si se oxida 0 no) y esto lo encontramos en distintas experiencias en lo que
hemos ido escuchando en el dia. Y también hay otras experiencias que no estan aca
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expresadas en esta mesa pero que también existen y que también sera tarea de los
investigadores estudiarlas.

Entonces no son temas menores; los que venimos desarrollando estas expe-
riencias sabemos que el punto mas débil y mas serio es el tema de la moneda, es
decir, si no controlamos bien esto estamos corriendo serios y graves riesgos y esto
lo sabemaos los que hemos hecho alguna vez alguna propuesta de moneda.

En ninguno de los casos observé un concepto, cada uno piensa en su propia
moneda como la moneda social, puede ser valido, puede ser cierto, pero también
dejo el interrogante acé planteado: ¢la moneda social la puede decretar una orga-
nizacion, una institucion mas o menos democrética o absolutamente democratica?
Y decirle a todo el mundo, ahora esta es la moneda social. ;O la moneda social no
sera producto de la construccion de un proceso social, en donde vayamos encon-
trando una herramienta que exprese nuestros valores, nuestras formas, nuestros
nuevos paradigmas y demas? Es decir, ;la moneda social se crea por decreto, por
decisién, por voluntad o es un proceso de construccion social? Eso tampoco lo he
visto en los casos. Hablan de moneda social como si cada uno pudiera fabricar una
moneda social distinta. Yo digo hago la mia, mafiana hago la tuya, cambio moneda
social de un dia para el otro y cambio a veces con criterio que cada uno de los
usuarios tendria que discutir en su momento, si me sacan o0 no, me cambian o no.
Pero me preocupa este tema, ;la moneda social la fabricamos 0 es un proceso de
construccion social?

En muchos casos si he visto, y eso me parece también bueno, que practicamen-
te en todos los casos, la mayoria habla de una cosa interesante: hay relaciones con
los asambleistas y los piqueteros. Y este no me parece un tema menor, este me
parece un tema muy importante, porgue es sin duda el verse en esto no como una
experiencia Unica, independiente, aislada de la sociedad sino como un emergente
junto con otros de estas nuevas realidades, entonces esto me parece bastante
interesante y bastante auspicioso, quedara por ver la manera, la forma de interac-
tuar de cada uno, la real y efectiva interaccidn con este tipo de cosas.

Bueno, con respecto a la transparencia y participacion, todos hemos escucha-
do distintas formas. Sobre la necesidad de transparencia, obviamente nadie va a
decir que no quiere algo transparente; creo que también hay que investigar verda-
deramente qué mecanismos o sistemas hacen que sea posible la transparencia. Si
depende de cada una de las personas, de que yo sea mas 0 menos honesto 0 mas o
menos bueno, o tenga mas 0 menos onda, o si estamos generando sistemas serios
que posibiliten el control social, el proceso de construccion social que haga que
todos, participantes o no de una de las redes o de todas las redes o cualquier
persona, cualquier miembro de la sociedad pueda controlar esto, digamos no sola-
mente mis socios, mis amigos, mi organizacion.

Por Gltimo, riesgos y problemas. En éstos he notado que, salvo en algin caso,
no le adjudican todo a la crisis 0 a factores externos. Pero justamente en algunos de
£s0s casos en que no le adjudican los problemas, los riesgos, a factores externos,
son los que dicen: hemos hecho las cosas bien. A mi alguien me pregunt6 (y lo digo
también por mi experiencia) alguien me dijo acé: che, me dijeron que en Mendoza
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anda todo muy bien lo de ustedes. Y le digo: lo Gnico que te puedo decir es que no
compres todo eso, que no andamos tan bien, que tenemos problemas enormes,
que los problemas que todos tenemos son graves y que lo Gnico importante es que
estamos haciendo algo y no sabemos cdmo va a terminar esto. Entonces yo digo,
acad también veo poca autorreflexion sobre qué es lo que esta pasando. Es decir,
todo es por culpa de los malos de afuera, que nos persiguen y nos quieren destruir
¢0 N0 generamos mecanismos correctos?, ;0 no fuimos capaces de llevar nuestra
propuesta a otros sectores? Yo creo que sobre esto también hay que investigar,
dénde fallamos o no, o si es cierto que todo el mundo est4 contra nosotros.

Para terminar, solidaridad, reciprocidad, nuevos sujetos sociales, es decir, y
esto lo dejo planteado también como interrogante: ;estaremos ante un nuevo suje-
to social? ¢Estaremos ante un nuevo sujeto social que esta creando propuestas
para el conjunto de la sociedad? ;Es posible que un sujeto social nuevo haya apare-
cido y esté ofreciendo propuestas alternativas al conjunto de la sociedad, que
pueda implicar una resignificacion de muchas otras experiencias? ;Estamos en un
mundo en donde habréa que empezar a definir, y a crear, y a identificar un nuevo
espacio de lo publico?

Habra que discutir, por ejemplo, si no hay que empezar a analizar lo publico
separado. Lo estatal lo asimilamos a lo pablico y no tenemos un espacio en donde
generar este tipo de propuestas, porque el espacio se lo distribuyeron lo estatal y el
mercado y el resto nos quedamos mirando y cuando tenemos que ir a actuar nos
encontramos que nos tenemos que subir a una de las l6gicas de estos dos actores.
Todos estos temas que dejo asi planteados me parece que también serian interesan-
tes de estudiar, es decir: ;qué es esto?, ;quiénes son los actores de esto? ;Este actor
es un sujeto que tiene potencialidad de modificar o de proponer soluciones al resto
de la sociedad o no?, ;de interactuar de otra manera? Bueno, éstas son las cosas,
muchas gracias.

Intervenciones de los participantes

Participante que no hace su presentacion: Yo soy de Venado Tuerto, donde
usamos el tema de la oxidacién de la moneda y esta pregunta va dirigida a Luis
Laporte. Nosotros nunca aceptamos otro bono que no sea el local porque conside-
ramos que estos sistemas son para economias locales, o para defender una zonay
necesita esos dos requisitos, uno que sea local y otro que vaya perdiendo valor. A
mi lo que me asusta un poco del planteo tuyo de oxidar la moneda, aunque yo
apoyo esa idea, pero en el caso de ustedes que tienen una moneda que esta si se
quiere con poco respaldo, el hecho de oxidarla puede crear un caos total. Enton-
ces, 0jo con ese tema, porque no tiene respaldo y van a aumentar la circulacion de
la moneda en base a oxidarla. Ahora, yo lo que les pregunto es: ;por qué insisten en
un bono general, por qué insisten en ese tema de un bono general que vemos que
no funciona?
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Responde Luis Laporte: La pregunta me parece que merece dos respuestas. La
primera, ;es la moneda local o la moneda de trueque acotada a un espacio fisico
determinado un instrumento valido? O, como nosotros planteamos, ;extendemos
la validez de la moneda que nosotros acufiamos a todo el pais inclusive mas alla de
las fronteras de nuestra patria? Ahi nosotros, seguramente tenemos varias diferen-
cias, la historia no empezé el 1° de mayo del '95, todos lo saben muy bien. En
octubre del '92 cuando volviamos de la ECO de Rio fuimos a un encuentro en
Potosi; ahi con unos amigos habiamos armado un encuentro por la descoloniza-
cién de los pueblos y se hablaba de las economias sociales, la economia alternativa.
Entonces, alguien planteé que si el délar nos oprimia, que fuera una moneda cons-
truida por excluidos del mercado formal, y que ademas fuera ecoldgica, la que nos
liberara.

Esa idea qued6 dando vuelta mucho tiempo, por eso cuando se rompe la inter-
zonal y aca lo han planteado, nosotros impulsamos la moneda a todo el territorio
del pais y la llevamos afuera de la frontera de la Argentina. Es cierto, la llevamos a
Chile, hace dos meses atras estuvimos en un seminario internacional convocados
por los compafieros... de una de las organizaciones no gubernamentales medioam-
bientales mas importante que hay en Chile, y ahi participaron también compafieros
vinculados a la experiencia de la Red de Trueque Solidario. Y sin embargo, la mone-
da del PAR se usa en Chile, se usa en la Octava y la Novena Regidn y ahora se va a
usar en la Primera 'y la Segunda, porque hay compafieros que la usan como inter-
cambio, guste o0 no guste, nosotros creemos que hay que construir un movimiento
que atraviese las fronteras. EI mercado del trueque, en lineas generales, es un
mercado construido constantemente, es una realidad social construida constante-
mente y que se apoya en saberes por eso a veces citamos autores, 1os usamos como
se usan otros y los vamos a seguir usando, por cierto.

Cruzamos las fronteras porque necesitamaos, o asi lo vemos, este mercado soli-
dario, reciproco y para la paz. Digo, construimos un mercado alternativo, solida-
rio, justo y reciproco y usamos el crédito aca en Chile, en Uruguay y también en Rio
de Janeiro y si los compafieros lo usan para vacacionar, esta bien que vacacionen
con ese crédito, éste es un tema.

El segundo tema tiene que ver con la oxidacion. Hoy la oxidacidn esta vinculada
a la enorme cantidad de créditos falsos que circulan en el pais, no sélo en Buenos
Aires, en el pais. Entonces decimos, ;qué escenarios hay para cambiar los créditos,
cambiamos los cincuenta originales que le dimos a cada asistente al sistema, a cada
persona que concurria? ;Cambiamos absolutamente todos uno a uno o utilizamos
algiin mecanismo que nos permita “sancionar” aquellas conductas acumulativas de
la moneda social? Entendiendo que hay algunos que son productores genuinos que
poseen créditos porque han trocado y los tienen pero se equivocaron porgue no los
usaron, no porgue no tienen doénde usarlos, porque no tienen dénde seguir generan-
dolos y lo han acumulado por equis razones y aplicamos mecanismo de oxidacion.
Hasta ahora, las asambleas que hemos hecho en los clubes de la Ciudad Auténoma,
mal que le pese a muchos, nos avalan en esta posicién. Pensamos oxidar, todavia no
esta determinada la curva obviamente, cincuenta mano a mano y después oxidar
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hasta un tope, para que aquel que acumul6 sepa que no debia haberlo hecho. Porque
lo dijimos siempre, dijimos no se vende, no se compra, No se acumula.

Respondi las dos preguntas que me hicieron, breve y concreto. Vamos a oxidar
y vamos a cambiar en determinado momento y la validez de la moneda es una
decision del colectivo. La gente entendi6 que se podia apoyar en utilizar esta mone-
day efectivamente lo hacen, hay mayor extension de clubes que responden a la Red
Global del Trueque que a otras experiencias locales. Asi no lo quieran entender,
pero la verdad es ésa.

Luis Fliguer (representante de la zona Salta de la Red del Trueque Solidario): En este
momento en el que ya no estoy tan sereno, iba a empezar diciendo que la Lic.
Gonzalez Bombal realmente nos serend con su intervencién porque dijo mucho de
lo que la mayoria pensdbamos. Mi pensamiento era que los que estamos acostum-
brados a ir a universidades, cuando la gente esta en un lugar en que se da catedra
—siempre digo la catedral, el templo del saber— se siente un poco académica, quiza
por eso tantos discursos. Creo que hoy durante la Jornada, algunos se sintieron
academicistas, que ya es otra cosa.

Digo, nos serend a todos, pero ahora vuelvo a no estar tan sereno. Yo voy a
sintetizar y le voy a preguntar a Luis Laporte. Hoy en la mafiana alguien le preguntd
amiamigo, 0 a mi ex amigo Rubén Ravera, qué es lo que producia él en el trueque.
No lo contestd, ahora vemos cual es la actitud de Luis Laporte cuando le hacen una
pregunta, no nos habla del off side del fatbol, pero si de Rio de Janeiro, Chile.

Si hubo una falsificacién, como segun dicen los propios componentes de la Red
Global del Trueque, de 300 millones de créditos, si todos hemos visto como ven-
dian los créditos en los propios nodos, en las megaferias, los cartelitos en las puer-
tas de los nodos: ;cédmo no pudieron controlar la emision de 300 millones de
créditos, segun la informacion oficial?

Por otro lado, queria decirle con respecto a la aparicion en esta semana en un
diario espafiol y reproducido en un diario argentino, la idea creo que por declara-
ciones de Carlos De Sanzo de que van a formar un partido politico en torno a laRed
Global del Trueque, si me puede contestar sintético y como dicen en el fatbol:
cortitay al pie.

Participante que no hace su presentacién: Yo tengo dos preguntas. Una al
sefior Laporte, si puede explicar por qué se retiraron de la Red en la famosa Inter-
zonal. Y la otra es para Fernando Sampayo. De acuerdo con las cifras que él dijo
recién, cudl es su idea de desarrollo, teniendo en cuenta que con 230.000 socios y
1200 prepizzas, cada socio come una prepizza cada 550 dias.

Participante que no hace su presentacion: Yo trabajo en un proyecto, tengo
experiencia en trueque, asisti a la defuncion de un par de nodos y trabajé muy bien
en un nodo chico en Huerta Grande en Cérdoba que se mantuvo local y estoy
trabajando en un proyecto que tiene al trueque como un medio de intercambio a
favor de organizaciones sociales. Siempre vi que la educacién era una pata clave en
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el tema y no escuché mucho de eso. Escuché la experiencia de Venado Tuerto, que
nombré la palabra educacion y me quedé con Pérez Lora que hablé de escuelas de
democracia. Concretamente a mi me interesa, yo estoy en la formacion y en la
coordinacién y en la articulacién de recursos: ;Qué hacen a nivel educativo, cémo
transfieren el conocimiento (yo soy una convencida que con las dos charlas no
alcanza), pero bueno, cdmo esto se puede ir transfiriendo a lo largo del tiempo y
cémo lo articulan?

Participante que no hace su presentacién: Bueno, yo lo Ginico que queria era
discrepar en un punto con lo que habia hablado la licenciada. Creo que si hay una
receta para generar confianza y esa receta me parece que son los hechos, hechos
gue no se hacen con un servidor y dieciséis terminales colgadas sino con el accio-
nar que se ve en los nodos, me parece que ese es el hecho méas concreto para ver la
realidad... El tema de los créditos, yo veo un divorcio entre el mensaje de la gente
de laRGT —tanto de la mafiana como ahora de Laporte— con la realidad. oy a dejar
de lado el tema de los créditos falsos que realmente no me interesa, sino a los que
ellos reconocen como emitidos. Y yo creo que la transparencia se demuestra con
los créditos emitidos, saber mediante balance dénde fueron a parar, por ejemplo,
los 3 millones de doélares recaudados. Hay un manual de capacitadores y en el
interior del pais cualquiera abre un nodo sin la méas minima capacitacién. Los
nodos que se abren en el interior, los créditos que llegan, que siguen siendo los del
PAR cuando la franquicia esta supuestamente suspendida y los créditos vienen
desde Bernal. A ver si me pueden contestar esas preguntas.

Participante que no hace su presentacion: Yo quisiera apelar al sentido co-
muny que alguien por favor me explique cdmo si desde la Red Global, de la cual fui
referente durante varios meses en mi region, se entregan exclusivamente 50 crédi-
tos por Unica vez, la gente ha llegado a acumular 10.000, 20.000 o 50.000. Hasta
ahora yo no he visto ningin emprendimiento productivo que le pueda generar a
alguien una renta de 50.000 créditos con la presentacion de, por ejemplo, hablan-
do a gran escala de 10 ¢ 15 tarros de mermelada, 20 bandejas de fideos, 30 prepi-
zzas. Trato de apelar al sentido comun porque me parece que es un dato por el que
estamos pasando muy rapidamente y no estamos haciendo referencia. Entonces,
acé hay un monton de gente que no esta dentro de los nodos de trueque y cree que
alguien recibiendo 50 créditos por Unica vez, verdaderamente puede llegar a acu-
mular 50 mil, me parece que esto amerita una explicacién.

Responde Fernando Sampayo: La respuesta para Ricardo con respecto a la
pizza, se ve que tiene una maquina y la sacd facil, le aviso que de una pizza comen
3 personas entonces no serian 340 (SIC) dias sino 100 dias. Pero le explico que no
solamente se hacen prepizzas sino que también se hacen fideos secos, se hacen
galletitas, a mi me parece que hay que tomar el parametro de la realidad de lo que
se hizo, no del cuestionamiento si le va a llegar a dar de comer a una persona
aungue sea una vez en la vida.
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Responde Carlos Pérez Lora: Con respecto al tema de la educacion, tenemos
un montdn de profesionales de la educacion y docentes dentro de la red. En su
momento nos plantedabamos, aparte de la capacitacion de los coordinadores, de los
socios, de los distintos tipos de cursos, ya sea manipulacién de alimentos, y nues-
tros cursos son mas importantes que los maneja la provincia inclusive, y son reco-
nocidos asi. Los cursos de capacitacion para los coordinadores y revisores de
cuentas son cursos abiertos a todo el mundo, asi que participan también, la capa-
citacién es permanente. Eso en lo que seria dentro del funcionamiento de la red.

A eso, sumale lo que es la educacidn, en este caso si estamos emparchando lo
gue no cubre el Estado, en su momento nos planteamos la idea de hacer apoyo
escolar en los mismos nodos, en algunos se hace, en aquellos que nos permiten
tener horario libre aparte del momento en que funciona la feria y se hace con
créditos; en otros casos se hace a nivel particular y se hace con créditos. Y en su
momento dijimos: bueno, vamos a hacer apoyo escolar, pero ¢por qué no poner-
nos como propuesta de maxima crear la primera escuela cooperativa de doble
escolaridad y técnica, con créditos? Y uno dira ;con qué la mantenemos?. Hoy por
hoy tenemaos varias escuelas en la region que aceptan a hijos de prosumidores con
créditos. O sea, una escuela de 300 alumnos acepta a 10 en créditos, totalmente en
créditos. Bueno, nuestras pretensiones son al revés, que los 300 sean en créditos.
Y aquellos que les interese esa escuela por su nivel, y quieren venir y pagarla en
pesos porque no son socios, bien con esas personas que aporten sus pesos. Banca-
remos la escuela haciendo trueque, pero se puede hacer. El limite es la imaginacion.

Responde Luis Laporte: La venta de créditos no estaba sancionada legalmente,
se vendia en las esquinas de montones de lugares. A ver, vamos por parte. Primero,
yo no soy responsable de la venta de créditos en la calle, en la via pablica. Segundo
tema, algunos prosumidores acumularon créditos porque en el caso del club que
ayer visitd Alberto Marino, en “La Estacién” hay productores de ropa, caso de una
compariera que vendia, trocaba ropa al interior del club y acumulé una cantidad de
créditos. Tiene 18.000 créditos, 16.000 créditos, era una productora genuinay asi
otro compariero, Enrique, él troca libros y junté créditos. Entonces, como ésos hay
muchos, muchisimos mas de los que ustedes se imaginan.

Con respecto a lo del partido politico, nosotros decimos que en algiin momento
la red se debe expresar politicamente, o un sector de la red. No conformamos
todos una sola red. Somos otra red distinta, tenemos otras experiencias, otro meca-
nismo de resolucién de los conflictos, otro sistema de capacitacion, otro sistema de
control interno, otro proceso de toma de decisiones, que ustedes, muchos de
ustedes no comparten, por eso estan en otro proyecto no en el mismo. A nosotros
nos parece barbaro que asi sea, no esta mal que asi sea, nosotros tenemos uno y lo
estamos llevando adelante y le rendimos cuentas a los comparieros que integran
nuestra red, con ellos tendremos la discusion acerca de los créditos acumulados,
de la oxidacién y de lo que sea.

Y del balance publico hoy fue claro a la mafiana Rubén Ravera. Dijo vamos a
hacer, el que quiera controlar el balance lo podra observar. Pero yo les pregunto
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esto: alguno que es hincha de algun club de fatbol, es socio de un club de futbol,
¢imagina a alguien yendo a la Comision Directiva de Boca a que le permitan ver el
balance del club sin ser socio? Nosotros les rendimos cuentas a los socios de la red,
nosotros vamos a rendirle cuentas a los socios de la red que son los que se vinculan
con el proyecto.

Graciela Parvis (Red Monserrat Solidario): Esto no es una pregunta sino respon-
derle al Sr. Laporte porque creo que se equivoca en algin concepto. Simplemente
para decirle que creo que no somos nosotros los equivocados, porgque yo también
acumulé como tanta gente, créditos y no lo hice especulando, lo hice trabajando, la
hice prosumiendo, porque soy prosumidora de mi nodo y los que me conocen
saben que es asi. Entonces, creo que el error mas grande en que la Red Global cae
y usted también, es pensar que nosotros tuvimos una politica distinta de especula-
cién y que juntamos créditos y acumulamos créditos para quién sabe qué. Noso-
tros los créditos que hicimos, los hicimos trabajando, entonces ahora con el tema
de la oxidacién quisiera saber quién va a responder ante nuestro trabajo y ante
nuestro sacrificio, es una estafa mas, es exactamente igual o peor que con la econo-
mia formal. Nada mas.

Participante que no hace su presentacién: El sefior Laporte comenta que
tendria que haber un crédito en el pais y en lo posible uno en el mundo, bueno es
lo que yo interpreto, si no es correcto va a ello mi pregunta. Por otro lado, ;como
permiten si saben que hay personas que tienen 20.000 créditos, cdmo no los
vuelven a capacitar? Porque si le estamos dando a cada socio 50 créditos, por cada
uno que tiene 20.000 créditos hay 400 socios que tienen cero créditos y no pueden
trocar, la matematica nos guste o no nos guste es exacta. Me gustaria saber como
podemaos resolver esa ecuacion, porque esta mafiana también yo hice la pregunta
del criterio de liquidez y todavia no se ha expuesto ese tema y no se contesta. ;Cuél
es el criterio de liquidez que hay? Gracias.

Participante que no hace su presentacién: Bueno yo voy a aprovechar, como
todo el mundo opinay no pregunta. Salié en un diario hoy, en Ambito Financiero, se
llama “La hiperinflacion llegé al trueque” y José Parisi por la Red Solidaria de
Trueque afirma que cada nodo estd manejado por un coordinador y una comision
de créditos, algunas de estas comisiones fueron las primeras en fraguar la emision
y dar altisima velocidad al circulante. Quiero decir que tanto en la Red Solidaria
como en la Red Global del Trueque se sufre de la misma amenaza, que es la condi-
cién humana, es citado por alguien de Ambito Financiero como de la Red Solidaria
de Trueque. Quiero apuntar a lo siguiente: basicamente hay una cuestién que tiene
que ver con la condicién humana, cuando se habla que algo es solidario con algo
hay que entender que el sistema capitalista es solidario al sistema de explotacion
humana que no lo inventd el capitalismo lo invent6 el humano. Al capitalismo lo
ponen en juego gente que se explota una a otra. ;Si 0 no? ;Por qué cada red no se
ocupa de mejorar su propia red en vez de estar metiéndose con la red siguiente?
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¢Por qué no se pudo hablar de un solo tema real: acerca de lo que es oxidacion de
moneda, banco social, crédito, préstamo? Porque estdn permanentemente cues-
tionando una red a otra...

Responde Javier Cortesi: Hay algo que yo, como miembro de la Red del True-
que Solidario, le voy a responder a la sefiora en lugar de José Parisi... y le voy a
recordar algunos conceptos que ustedes tienen mucho mas claros que nosotros,
como es la gran estafa que le han hecho a millones de personas cobrandole un peso
la entrada obligadamente, a la entrada de sus ferias: un peso por una mesa y un
peso por un estacionamiento. Entonces, ahora vamos a lo concreto, nosotros no
nos podemos ocupar nada mas que de nuestra red cuando los socios que son la
gente (o sea el factor principal de lo que es el trueque), que son la gente la que lo
construye, no son ni tres ni cuatro porque esto no tiene que ser vertical, ya lo
dijimos hoy. No podemos ocuparnos solamente de la red porque esos socios van
por todos lados, la necesidad hace que esos socios caminen todos los nodos, y esa
gente esta viniendo hoy en dia defraudada, estafada y con pilones de créditos que
no son genuinos. Porque cuando les preguntamos de donde salieron, ellos no nos
dicen del trabajo, ellos nos dicen que pregonaron y aprendieron a ir de shopping a
los nodos a través de la compra de los créditos, no pregonaron la base del true-
gue... Yo creo que aca de una buena vez por todas nos tenemos que poner los
pantalones y hacer el mea culpa de los errores que cometimos cada uno.
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