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[RACSOBf

PRESENTACION

El proceso inflacionario que vive el pais y el desabastecimiento tempo-
ral’ de algunos productos de prmera necesidad constituyen un proble-
ma casi inédito en la economia ecuatoriana. Las familia$ lo palpan casi
diariamente. Mucho_se discute sobre este agudo problema, pero cada
sector tienen su propia solucion aislada, cuando lo que se necesita son
medidas de conjunto.

Fue asi como ILDIS y ENPROVIT organizaron un foro sobre “Abas-
tecimiento Popular e Inflacion", logrando por primera vez reunir a casi
todos los sectores involucrados, y con una caracteristica singular, haber
alcanzado propuestas alternativas de solucion.

El encuentro_contd con la asistencia de productores, comercializadores
plblicos y privados, mayoristas, minoristas, consumidores e investigado-
res, quienies, basados en'sus experiencias y prospectivas, perfilaron valio-
$as sugerencias sobre tan complejo problema.

La novedosa presentacion del tema en este folleto aspira que un amplio
sector pueda informarse de los resultados del foro en una forma agily
amena, Las proyecciones del mismo -si llevadas a la practica- serviran,
sin duda, para provocar un cambio en los factores que desencadenaron
|as deficiencias que todos queremos derrotar.

Dr. Manfred Ste? er Marcelino Duréan
Director-ILD Gerente-ENPROVIT
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Abastecimiento popular e inflacion
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. .- FORO- =
Abastecimiento popular e inflacion

Una discusion
esclarecedora

El debate entre rodU(itoreB, comerciantes, consumidores e investiga?dores, ilustrativo para cualquier
persona Interesaca en el problema, gir0 en torno atres temas principales.

1. - Sintomas de la crisis de abastecimiento e inflacion en los productos de consumo popular.
2. - Causas, y
3. - Alternativas de solucion.

ca los distintos puntos de vista sectoriales que alli se expresaron.

La gue Sigue es una sinfesis tgue ha refogido lo esencial del foro, y que refleja de manera muy dindmi-
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Punto 1. Se ofrece la palabra sobre el tema
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Punto 2: En discusion el tema
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Abastecimiento popular e inflacion

PONENCIAS

7

‘h)r e Dousdebes, por los Agricultores.
Jorge Villarhizar, por el Mercado Mayorista de Quito
ose M Llanez, por PS Comerclantes Minoristas
Jolse rellana, por ENA
Marcelino Duran. por ENPItOVIT.
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edor del comercio de.alimentos, casi tP osT

OSP litos a[|m n1| una éﬁpartlcue)acmn activa, Xa que
Plvao a esta importante 8(1 N%§ua afirma [a Informacion ~ existgn en” ese momento en abuin-

actlv ad de formacion universita- 8re un Incremento de anma Yy Sus I’efIOS soN mai
alﬁo trencp chdOSngnsbsgﬁ an%enetecre precios del 66 o/0. %{g Os y controlados por e
c eo con intereses J DILU EVALUACION,

100 o/o. Las fgcﬁ (?ae XO(KITRABAI\%

e ama enam|ento son generaf

mente edificaciones vetusta 08 hechos % han resen%ado a
0S C aes % |esOPue e atribuir a

5 omportamiento. de Ios [eCi0s actua crisis; 1a devaluacion de Ia

e roductos de prim ra ne- one?ay aanorma precipitacion

ce3| ten| u ncremeno pluvia

senslb recm apa

Servo un re IStro 0 el El fenomeno de la crisis econdmi- %



CUADRO No. 1

PRECIOS DE PRODUCTOS
PRODUCTO PREGIO QFICIAL PREC]
EUADOR* COLPbI\%B?A**

al, §2§ ggButosge 8K
zucar [ ultos de 50 K
Arroz 4 1, 00 Bu%tos e454K§

nero 1983

Erecms prevalentes Enero 1983 en Pasto.

S se iene en c enta que el peso €| comportamwnéo de los pre-

col om |ano sucr ‘mantuvie- clos de estos glr uctos, como se

ron e .cambio eca5| registraron en &l mercado.
renma entre o Pﬂre-

fIOS 6 S|g%\ |cat|vamen}er0est| - En gl caso del arroz, del hectarea-

Wl S G SR |
E Arroz, g ?ent

El efecto sobre la grod cion éxreas s(?o s }%ﬁ% sembrar
ecuatorlag eeftad raa In- alrededor. de ecarea?
crementada por fos mercados ve- En  terminos e groducuon a
cInos en. un mercad?asdc [r)]r ICIOS 8xpect82tlva de cosecna normal €S

cont[)olados enero CI0- é) 8 8 ta(! Vez n Ie
Fe asicas para el mercado rﬁ)a ue a 250.000 . earroz |an-
elo,. con Jor retribuclo
Preclos con consecu qte ne .
encia delos actores del mhismo En el caso del%ucar |0s ingenios
a ese mercado. zuca{erosI an podido Iniciar
a zaira, 1os ganos pro umdos K
Un. sequndo efect causal de I uItlvos au no. estan cua
cr|3| es el re % el tem- os y la |s mucmge

ora invernal 182 %ue ha |mportaC|on pél e se‘ ﬂ
53 0, estragos en [3 casi to aI| 0 mayor Incidencia ?gs%apa

los cultivos. Ya se ana 1Z0 arroz.” En el caso
36

bt 1 Bt oo
? pge ?eré; ?zantes ﬁso cu ?hg

enldo un ‘efecto en los precios.

Es indudable que la ¢ mb| a0|
.estas dFS Causas an
crisis en el sector a rlcoa os
Prechos (if 0& proquc 03 agrico-
9 0 a limites funca
antes previstos.
DOS INSTANCIAS

La comer lalizacion de I|m nto?
se aen sm ancas aoma
X la artécu ar, r|m rcaa
por th medio_ del
inisterio 'de A ricultura y Gana-
eria, opera a traves de dos em-
Eresas NAC g ENPROVIT. EI
ector’ particular, que se caracte-
rza por su estfuctura moderna,
rePre entada por supermercados,
micro ercfad X _comisariatos,
at|en e.a la poblacion de me 10S
Xatos In reso[s X térior Iaﬁ len ?
uala ma eb a €S la pobla
cion de estratos bajos.
Tamblen eX|ste eI sistema de mer

cados, atl de.a un iﬂﬁx
sector g) auon €
rsta, como N, NUEYO

cago Mayo
i ? ?8&2& &'eamearcgégoernlzamon



A contmuagmn sg analiza la rPa{a consu ao p% uIa[, a fin de benefi-

tici amoq e cada sector e clar a aclon de menores re-
comercializacion. CUrsos ec NOMICOS.

SECTOR OFICIAL La empresa esta d|V|d|Fla en cin-

oS b erencias regionales, tiene a

ENPROVIT-  Mediante Decreto S disposicion ochio. hodegas Fro

No. 442 del 18 de marzo de 1971, p|as on U 3ca8ar:| ad de alma-

s cre0 la Empresa Naclona cenamlento g 455'm3. Tiene

Productos Vit E untos de. venta, almacenes,

es éENPR VIT
como una ein resa. de ES'[T 0, (6 comisariaos, micromercados Ly dﬁ
derech pub adscrit nis- p m3erc61 05, con uUna capacidad
terio neul tura %a anaderia, de 13.000 m3,

con persprieria juridica, patrimg- .

nio é)r%uo ! gueso espfema(i La ?arnu acion de ﬁNPROVIT

auto ii mlm frativa énan- en el mercadg nacjonal se prese

clera, ? Jet IVCi asico de la ta en el cuadro siquiente, d

em resa €s [a ie aclon del mer- se emuestra(w r11es0 e
8|ntern al por menor de(]os comercializacio pals opera en

productos ce primera necesidad y manos privagas.

CUADRO No. 2
PARTICIPACION DE ENPROVIT EN EL MERCADO

NACIONAL
PRODUCTO  CONSUMO NACIONAL()  VENTA ENPROVIT(2) COI\(I)%JMO

Arroz 189.000 TM. 16.684 TM. 9.07
Azlicar 287.200 TM. 14785 TM. 5.15
Leche 544.000.000 LITROS 1809 TM. (3 2.83
Aceite Vegetal 28.800 TM. 1055 TM. (4 3.66
Manteca Vegetal 50320 TM. 1565 TM. 311
Lenteja (5) 4251 TM. 1916 TM. 45,07

1) Estimaciones en base al consumo per capita anual, 1979

2) Estimaciones de volimenes promedios comercializacion 1979
3) Itm. leche en golvo 8.500 Litros reconstituidos

4) 1litro 0970 Hg. Aceite

5) Produccion nacional  importacion

uente: MAG -ENPROVIT

En el U)timo afio estas cifras de-
eran e mastrar varjaciones en
razon del efecto de las ngporta
clones, sm em ar% gara
estos efectos, F con3|der Ise
cOMO Un ano norma

NA La ENAC_fue creada
EI ge febrero e174 Me3|an
fe de&reto No. 1683 deIZ [ de
Julio 1 S eﬁglde a norma
const|tut|va e reorganiza.

gg otaetwo es re ulr%r eICrlperrlgz%deo
agrm ustrla?es gopf Falldag

estl uIa' orlentare Incre-
mento P %on aﬁnog e-
cuaria ey arantlzar eL‘{a astecimien-
to Intemp, en beneficio tanfo de
Fe%nsumldores como ge producto-

nsus rlmero siete afios, ENAC
ac m rcializ o N cInca produc-
t0g Dasicos:. algoagn, maiz, arroz,
azucar trigo, H)ene grograma
0 ampliar “su cobertura a otros
granos Secos.

En algadon presta servicios de co-
mermngacuf) na Pa Industria texén
X qs pro élctores part|C|p
ne mercado Inter ?cmna ugn-
do las con cmnes e mer?a 0.In-
terno. lo re u1er Esta funcion
ermlte a |a Industria contar con
%)rovmonamlento permanente
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En ¢l caso del
Productos defe Ini

e Ecopomico com
fales, Ia ENA& Int
gerc? 0 a.nivel &)

ecio fija

condmico es” Inferior a rplremo
el mercado, asu Vez part
[1 a venta. al comercio’ ¢ an o
rmo 0 ca es [nterior
0. artJupa
clon tiene. como caracteristica el
esta Jeumlento de un ri
gr] e participacion en 1a (i
lalizacion, SIN permitir 3 la em-
resa ra u%os de mtervencH) [0-
ac

CIO el merca

|os de
En estas

PRODUCTO (TON.)

Maiz duro

Arroz Paddy, largoy
medio

Arroz pilado
Algodon desmotado
Algodon en rama
Azlcar

Trigo

Arroz importado
Fréjol

Maiz importado

TOTAL
38
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a economia In

el arroz,
r el Fren-
roductos vi-
viene en el
roductor, _cuan-

or ¢ Frente

ICIpa

0 mar-
omer-

EINAFGCGY

CIO Y C0
ere sl
s produ

Son

zaate
te aSHCEJ

fIOHGS €

6 10 pUeden par(pcui

e

ores nito

ple con
preuos

|IPi(|1 d(g

[0, dadas s 03|
ticipacion e ae
Z0nes tanto de or
comri estryctural, estos se
imitados en |

néjae €3, CIE

avoritismo de
ar todos
0S consumi-

0S

;
nSUfPOS
b

n&pres :
In nclero
Iyiclos

{e €S-
alclaimey)-
conal
S cva

S CasS0s,

agricultor
u te fa-

reclos Efe

0S

En el caso del azicar, en la ley se

l0na-
Intervenciones,
CUADRO No. 3
INTERVENCION DE ENAC
1979 1980
17.595 24181
1.117,45 21.974.55
1.342.41 19.102,73
26.054,86 71.258,28

144,405

1982
20.686

43.007
881

2276
5650
379
38.918

11,797

i iy

au
8% 0/0 (e Ja prodyic clona
oo e ENAC e
m%mmwm%
0 e as ¢on un Qa | -
enamiento
a re g S 0S QYOSDIa COH una ca—
1 cal-

(i
¢

alour-
Dals.

Eggl ard aFmacenam
|onaP i§)ﬂ una Ca acn! H

ﬂalq facl tfaggsa rrgnntteOEON Ae

MERCADO MAYORISTA

|\)?rMa Mayorista de %mé
écqno' e
racmnes e & de septiembre (?e

Su objetivo es la presentacion de
medioS y servicios relacionados al
sistema “de distribucion a nivel
mayorista de productos agrope-
cuarios en estado natural, semi-ela-
borados o elaborados y otros pro-
ductos complementarios.

En el cumplimiento de este obje-
tivo el M.M.Q. presta los siguién-
tes servicios:

- Arrendamientos en los_ giros
propios de comercializacion de



cada producio 0 sector, asi S0 (fn vanchs mercados de la ciu- clongcontroles que arangzan

comp Cafeterias, restaurantes y como hoy ocurre. ?r en |n‘gerno 8 £Sa-

similares. rollado esfuerzo aclta-

En cuanto a intensidad de uso  cion, de locatarios, con Uenos
ad, esta s ha

RS et L0
Brese a sus ﬁ]Stallémonesq aen 3 as MAS DE 300.000 UNIDADES

0 COIre obdlente ad

s no erecibles). La ca
- Inf%[ma(:lon de. volimenes de casl cEada %ﬁ 0 La Rroduacmn de alimentos e en-

UCtos que Ingyesen por pro arecn?o sucede con cugntra, diseminada ,por todo el
Bucto 0 grupo gJe prg(?uceos uctq rote%cos En ﬁut sg Bes gnglnadg en mas de 300.000
orta zd5 5 esta in | gjos d ita
- forn]es de merc%d g cuer- prograr erclo
ep a las necesidades n- Inas signi cat|vo ha do asta  Los agricultores no 0Seen nmgu-
ormacion, (i Us

ﬁVINBIa s, calcula  na or amzamon mane ar

_ e es 6ana c8mer osec as, no tien neIemen 0S que

EI Mercado Mayorista de Quito €1IZ% ndo entfe el 0/0 rm|tac NOCer 0 ortunam -
u(na Innovaclon en los Roce- astecimiento aép va or e sus productos en

508 ecomerma Izacion; constitu- uno nto[natg s stima ferentes Mercados; carecen

e un esfuerzo mixto, de %oithe e dI abastecl- Fm raestructura de conservacion,

&Z unicipio de Quito |ent0 eIa uuda pasa por amacenam|ento y, Usualmente,
% empresa privada, repre- el mercado. e medios economicos.

sentada por pro uctores coraer-

clantes, par ffncertare nna or-  En otras, frutas rtaLfas, la Fste S|stema de roduccn)n ha cQ-

ma orden ga a comercialjzacion Pr%)or(:lon es considerablemen- do%fld agricultor en la necesi-

entre . productores, mayoristas enor ad e comercializar su producto

minoristas. en €l menor é)?ﬁbﬁo y fsumlr el

. N se observa mayor participa- - menor riesgo pos
El Mercado Maa/onsta fue recien- C|8n 3e los pron[n c%reJJ P o

tﬂ]ente evaluado por una mision ror otro Iadg la desocuPacmg g
e qyg vino a| pais  No se %tmza el sistema de rema-  [a migracion del campo a la ciuda
ara rea IZar un “Estudjo ge'co-  te o subastas; tampP 0.nay avan- genera _condicl nes ara que .un
ercia ﬁa jon interna de alimen- ces en cuanfo da asificcion y  dran mimero pfr 0nas particl-
t0s en e a comerma

cuador”. De su.Infor- ormal lZ%CIOﬂ
me, s¢ destacan a contlnua jon al-

e Interme
fgliﬂOS asgaectos por consl erarlos

|za§|on Creall-
05, pro uc

roduatoi e en
a Iniciado la en rega ain- ?ran e ca en%s
0rmacion por ragio lar

05 ncaremen

elevante Eﬁ reduciendo [a partlmpafclon

Se agrema q%e en rﬂeneral el del pro ucéor en e gor Ina

.. El Merfado Mayorista dehe ser  mercado esta bien administrado. aor ende fsesnmu ando la pro-
uno solo por region, no disper-  Hay un sistema de reglamenta- tuccion de alimentos



No s 03|bda (il“
tor Independjente He Se acerca al
mercado tratando ‘de obtener
rc%?or retr gbuuon a Su _esfuerza,
05 mercados,

as des on un

C?&FO conogimiento e Ja deman-

da y de quienes %on Ios deman an-

tes,” con"una ,n

nefte sobre e

se? as, en las d
ga|s con rede

fstado
erentes reglones
ropl)as Ven-

mas ?b 0s de
temas fInancleros propios.

Estas cagdenas (e intermediari?g ne]?

[ et e e
€ 1as replones ﬁe?dUCIOFaS

es en fazon conocimiento
el lu ar ogran establecerse en el

erca o a

gLarse a Ofras zo as proguctoras,

S| (iomo a pI| ?
en el mercado ge [a urbe
mando un Verdadero mon 83
en la comercializacion del produc-

fo.
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aarar al produc:
las cagenas Intermediarias ubi-

ormamgn Paesl’ﬂgg

edores en arca Og re camio-
nefas y é] antef en Jos sectores
a ufoe, con Sis-

ule-

0C0 fO ran am-
rtICI ac#on

SOLUCIONES Y NUEVAS ESTRUCTURAS

1. -La ac uaI CISIS ha puesto
de man) |est aneceada%J (ﬁ
modermzar as estr cturas

sector y crear a ue as qué no
eX|steny . 1

2. - J 3!30 del sistema ge mer-
cadeo  (lebe estar hasado en
una solida or anlzaf 8n de Ios
productores, 2 nive ere |on

85% 0S8 F

P definir las nece3| ages

Qcales gara mejorar Su Situa-

c10n Sea un cenfro de gcogll
dades a-

Pgle con fac,

acion, de almacenam epto

o grocesamlet ensam aje
t ﬂw a mbina-

|on ellas propla eI pro-

3. - Unsistema de mercaldosm g
ristas ep asprm(i ales clu
es del pais, en scaales
eran, estar presentes [as orga-

nizacjones productoras, J

mitiria genefar los informes de

Preui)s mercados que orien-

en al sector. proguctor a maxi-

mizar Sus utilidades.

4.- La creacion de laBolsa Agro-

6. - H

pcuarlaﬁ ue sirva ar transar

mart Io os prl |g 3les pro
UCLos, esora |

e|a partici ar an
ole. g este, or

Erﬂc acm

ams o una real
n el mercado y
ma eé reclos, at{aves
e incrémentos en [a oferta
n esfa forma e ehmmanarl
0S Mar ?nes que qa entre
recm |g|al recio de
ercado, heneficiando con es-
t0S MArgenes a unos pocos.

- La am ||a;i|on y Jonclusmn e

€3l OSIy Macenes ae
epaslto Integrando a sisfema
e almacenantlento de pals, €S
0tro paso.

(?0 reahzar un esfuerzo

fzar Eajaunl rar norma-

aées d& comercia-
IZacion.

7. - Asimismo, estaqlecer un for]do

financiero gara a comertila |-
zaclon, perm % realizar
tanto obras a nivel de or an|
zamP ggroducto (f F

Hg\{gs industrial y de almace-



%a creacflon de emgresas aLi'[O estionarias como
orma de superacion para el mercado minorista

ANALISIS U

Gl O A%- D[%IE %ﬁ&«f&&N% Las palabras del Presidente de I Federacmn de Comerciantes Mino-
MINORISTA Y SUS MQODO pstaép e Merca s constituyeron en e P ¢ pUOOSICION france
MERCADEQ E e¥|<:|enc as (el servicio alu restan oséJ s ma&amoﬁestos

d, se unio

o HEOABOR :
[? as caracterfsticas de su activ

el §pals Ala escrchmn de

N EL
José M. Llanez ugerencia ae soluc ones Ue, erm t|eno servar esta fuente
Presi t d | Federa el{a omcorporada 1S orlgame tea a socle d{F ecuatorl na, abran
Cl n aclona ome aciligades cre de almace amle {0y expen uer nen en
|antes Mnor lY d r] (1|o de glbauon Tamboien |zo criticas a queros
ESE &rcca Cuador y al“alto comercio

E\Btonca egte en nuestros dp e 90 (e progductos Para comerciali- de sus aSOC\ang para resistir los
cis cludades se ha mantenido la zacion.” Como otro asgeco Im- n]ba es éi efectuoso  sistema
g icroma concentracion even Portgn%e 5% aaumentaB a can- mer(i dbre Jega\rlwdoac?ras
edores, come oresY gr(? ucte e puestos de trabajo, en tltmrse e eramon auoa e
res espeua ente en fas deno eneral. ome relantes monatasy e XS
nadas flazas, erlast}/ ercado gl(e) os del Ecuador g

ue antiguamente se basaban en eI Lo? venderores minorista, esg , el 26 de mayo de 1969.

rueque. f'ame”te 05 Mgs geque“OS L A POBLACION DE VENDEDO-
ren la ex otacmn Istema e
§ 10n def itema RESMINORISTAE

asicamente, se comercdo en r? mercado

uctoi E(O]nc las en esla 0 natura stsy éﬂ Ueros”, que en ver- gnun la pr r%eccmn de Ia&oblg
semigelabdrados g multiples mer-  gaderas ban ag recorren’merc ? CIO economicamente act e
cancias artesanales. as

Laéagecovac as abfsorwen 0 Ecuador, bl|ca(1 §§ Qre

ue el estuerzo de su Ins |tuto aclona F[stad|st|c

Ac[tualmente la valorlzacmﬂ somal trabajo produce. X a a rama ge
del vendedor v su |magen 3 CtIVI comermo alcanza la
Hud” 0 nuevas cqnnofaciones, de- suIUgmos afos, varios Secto- Bt a %i 0cupados,

1d0 a la aui tyrizacion, er(aj nos res e vendedores s ha agrucp 0 debjendo educwse e este nume-
£asos, .0 por amnovaw e en or?amzamones diversas como m ﬁ (itIVOS en bienes inmue-
nicas im Vestas por 8 esarrollo  cooperativas, i d atos, asoua- Otﬁ es dy COMErcIO por ma-
urbano v [a sociedad suma, clores, a traves Clales pre- gue SHna 8ant| % apro-
que ademas ha diversifi ca oeI ti- fenden alcanzar efensa co |ma e 280.000 ven edorej

utl|l



Con resgecto al total de la obla En la actividad deI Comercio ra v fibra 45 Productos cuero
10n economi 8nte actly I\4m0rsta sin que o am scagr Iastrco eresco \} -
cuador, ve(mi e caros exrsjr é‘ utr dad de gos 4/.- evr tas 1bros (nue
representan e 4 o/o el total. su srstencram Ividual. rejos 48. caf %omfr%\aaoy g a
El Comercio, subrama del sector IDENTIFICACION DE G UP S ubercu tros.

tcebrrerarrr]rg1 & u,ta deconomra cuenta  DE VENDEDORES POR

P Ue nos
gescu fo una s?tuacFTéLa 8e sub- Fara efectos de facilitar su rdentr- ESTRATIFICACION DE LOS

esarrol %acron, s(e é)uee filizar la cla- CO
sificacion dada por el mencionago
Afrmrsmo el Comercio, en gene- censo even ores onde estan Un er.elemento de ju g dp 8P
atrfrcar Jﬁ ? vendedores
uente mancramrento

M
ocupa mucha gente’ con poca agrupados en os siguientes giros: F
1- Abarrotes 2.-Almacén 3.-Ar- ue re urere cada cua para man-

producr tividad.,
Pode{rros extragr otra realr%iad esanias 4.- Aves y 0tros. anima- CIQ, arasr podemos
a F ente " cuadro:

alto comercio es, una In 8 VIVOS 5- AVeS §acrr rca 0S esta Iecer gP sigui
Hrr\orra con N0 mas 00 - Barat] as Bazar Botellas,
elaPEA., esto es, 1 50 asc? Iza nuevos 10.- Fuente de Crédito
sonas,  Estas 10,500 pFrs as ane 52033/ mes aramele-
Pnstd r{yen una parte de’ la clase ros rhon 1Car Carne

%a- Eancos Privados
ne de an%

a p%rs unto con los atr- nado ma or é ooperativas

undistas % Ueros, mdustrrag me or 15 Carretoneros 16.- Co- manriramrento propio

efc. De modo apr?xr - [nidas %7 Confiterias 18.- Cosas  Mutualistas

mos afrrmar ue el alto co! ercrri Inas 19.- DISCos nuevos Y vi 08 Prestamrstas (Chulqueros) y

oseedor de no menos de 5 0S_y CONServas Otros.

rg/ e todo el capital comer- Pecerras erros e ues&os

cial del pais. eramren&as Flors 4, Adegras % ede recurrir al cr & J

Frrturas Fruyt éas armas o estra ificar a los veH e o-

Com rcio Minorista ¢ (abre un Helado . reIo res  miporistas de . acuerdo

craI estoeesOda %gc rv dad comer |erbas medlicinales Huevos monto TInancierq o inversion des-

IS, - Lacteos  34.-
grrcsta? s L408, oio: GRUPES. MARGINALES D
Hemos  p odrgo detectar r#]re el nas MUeble vrersos Y nue- ORES
8rupo de tenderos jOS de erca- v?s 38 Periodico
iren a con L\n | mini- a mes - Perros caIrentes - Ente dida.la margmrdad como el
suc es g H scad os m/ [narrscos 0 Socio-econdmico de una fa-
8 obtrene una utifidad I

?o P ?iuctos?ro ue se encuentra apartada
y 1 mil sucres gl mes. Yalat lerro 44 Pro uctos made- rr]]e|os(ﬂ)renesyservrcrosq efa S0-

trabaja 0- % Hortalizas 32 OIEYéJS tinada a su negocio.
0z,

o
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t%nto € CQHdICIOﬂGS apropla-
as (€ OCU ’chIOﬂ nutricion,

cion de salud caultura reereamon
con mcaépamdil ilOﬂOmlCa ara

f|edad debe brindarle, carece, For

ser rea ercado de
cons mo Desg rama amente, son
ku osas las personas (iue
e tro os comerciantes mino-

rstas, ncuentran en es
amlumente detecta fe

con |?|on
or el monto de la inversion en
uneﬁouo onsecuentemente

reso obtenidos por s
act IVId

DeI estudio re lizado or |la CEPAL

ﬁ ay(fi%u ene o 1973,
actu as Cifras e Jngresos,
muc ps Ven ed?res estariarf en Si-
tuacion margma erciqlir. in-

Sl
qresos meP es al ‘salario minimo
vital actua

MODOS_DE TRABAJO EN LA
ACTIVIDAD COMERCIAL

%a(ftmdad com
sidad de modos de fra {0 een-
diepdo de quienes la eje utap. (f
Pra %%os distinguir dos modos de

1. - |alto COMErcio, P,
El comercio minofista.

El alto comercio, como arrlg
vimos, |o_componen no in

ynos ]]0 500 Estos son é)s due
nos del comercio importador, ex-

rual)uene diver-

Eortador, de su ermercados de

omwaneﬁos ca enas de almace-

nes lendas_en grande, depositos
00egas, etc.

stos agrandes intereses comerma-
es st orgamz os am ara 0S
a ente o eno aC|o

nes de Sociedad Anonlma

¥ onigama Anomma .A.
an SA. como.las CA

Jor el pais, como tambien RH

en ser su SI larias . de es
intereses comerclales intern C|ona
es

AI aumentar su eao Aal social, lo

\ilerten ep) activi
I acer ma

F gu actmgad comercia
em resarloR de superm
]pran
gon 1C0S, servicios de transporte,

& ran em resa_comercial ven
e ana mas, ¢por que’?

D|s ?ne de un gran ca |taI
con el que compra mas
menosp clo.

'[aina]yor ermite

r
roduct S a nlvef depf%

I’IC 0 de zona roduc dp

on esto Sélprlme la cadena

mterme agos gue enca-
recen ? gro uctos al con-
sumidor Tinal

ueégn s0lp 0 é)erar hamae inte-

ades empresa-
ren-

ercaaos
aciendas  camales fri-

NACSU-fciiBHOWW

gue e vender al cliente a_pre-
105 mas 0ajos sin disminuir
SUS ganancias.

EI C mgrmo mm(%}sétsa lo mtegrcaw

a areaz nMrcaosMu
ICIp es en do merca-
0S' 110 para aa co erclante
R AR Ao
na e(q] P caméqn 0 B ata?orma J

El pequefio comeruané uenta
con aspolglones, a modo g gre
mios, tradicionales; SUS es Uprzos
8conom|cos cuotas, personales

i rneQntar 8onul%iegle§ somaﬁe

mitido ¢
cuprir gastos ae comlglones para
entrentarse antes "con

£
gjercicio de autorldga etc.

n general, podemos afi
eEI 8 ueno c%merclo no mlenge a
tra es de sus, orPamzamones SUS In-
tere d;s econQmIcos; no util lZ? gao

3- En Jas cogdm?nes anotadas,

0S (i€ orgamzamon comercla
CUados.

Mientras el alto comercjo s orga

disponibilidad de niza para maneljéx g/ ominar el
merc 0 en Verdaderas empresas

Cal alistas, e Ueno comer-
fO mucho te%cfra una que

a, comlsarlato

otra cooperatl
gg e los mismos tra-

Inimerc
ajadores.
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Estas minimas expenenuasdecoo mercio ménonst quedan 1retos eﬁuentemente IaEOduccmn el

egFl(t:laVOSS d%OrtT}la gi:&%l’ﬁ porq gnuggnge li e Intermediarios 8ran agyicultor. . Lo, mismo

el mismo comercianté  demos tecir de la lndustrla )-T%y
mengs estan conoclendo 1as tecr] mm?rlsta es gl mtegmeﬁlano r?n gue aprovechar al maximo 10s
Cas §e| me{ca 0, nan 1do consli-

te a consumidor, final. ~Asi, los conocimientos,  ex ene{wmas VI-
danf) y fomentando su capital QFC'O Punca R}odran Ser menores  Yenclas a (iumdas or 10s, peque-
SoCI A5|m|s 0, estan obser- el supermercado; aungueen N0S . comerciantes, funm narios
vando con verdadera nP ocugacwn al unos casps, 10 suPerme cao|os munlu ales é/ot oseem ntos ue
todo if?rocelsod o§ern| acmr] [€CI0S mas altos que los Intervienen €n el contro ¥
capita |sade,aactdv|da omfrua mercad S populares. mstrauon Iconsvm| or h de
ﬁue terminara, reduciendo al m seB actor y gluez a la Vez. Sera,
Imo al pequerio comerclo. El comercio. minorista no ?UEdﬁ sobre todo, €l aval de Jas acu?nes

mantener al cliente frenie  al aemprenderen supropio beneficio.

COMO. ~ MERCADEA  EL -
ol © it it SRR R

UE0, N0 DG eXPee o e nysu GVISAT 125 GCCIONES Cos-
UASE S e TR gt

i COmETCipe i isa 0 fha g mercadeo: n

.10 QUe Uehe Vender, § 210 G entegar Tmpio- €l proquct, comoe ISEUN& e oregaFn(;%]ng%s

lchlo % 380018 comg cm ra- NI bien empaguetado, etc. o Nl e Do
ara AUqUic contados pre- SheRGiR

UCIGS 06 primera necesided, Con este marco ¢ anecedenes,

orse

o Banco entra |:
o

crﬁemos Ue en FJ“ cua

MICE y {0 05 aguellos que esta
S Crea os con flnes(,1 (% pot nmaralg

Al no d|s qner el comercio mino- aplicar uha ueva, en

rista d fe§o|taies s0cIados, s Vic- ?grm Y NUeva en fa f30301 js- proauccion naciona

fima. de nterme 1arlo X e Ins- ma de accion, orienta rndar  La autopestlo no. €S uga mera
tltumones eblend euno u

avore- - Un verdadero servicio,a la.comuni- - teoria, p P ? nva%
cero s ha consﬂtmdo en otros dad ma\ntemen 0l util de lotra- otro set] Itico Hna Ilo-
«1 8 S Intermediarios.  Ante ?sta icignal, que rimlguna manera 50f] orro, y produccion,
reall a e no mediar ofra cg e Ser cae{ H eficion de  traida de a mas rmotfl ant|-
mas eorgamzamon 8 mogo Qe errores, con la dema gh e los guedad, fonomda en lcu

empresa_d tOgGSUP e los sectores 0|t|cos an tral- fUras oriéntales, en las ?u uras
MIgMos trab agores, el supermer- do nuevas ex enenc, sfunestas en gnegas 0_rom cug-
cado 0 fua ujera, gre] mpresa materia de comercializacion. or’se d|o esa orma eeconom|a
comercial suprimird™al comercio an estros pueblos or| enes, en
minorista. Partimps gel fundamento basmo 0S (enominados AY g prac-
8ue Slgnifica dpoe C|ar la ticanan la autog ion, consisten-
8enera| los precios de los ducgio b? equen ay tes en aunar esflerzos para  Su-
prod ctos que se expenden al co-  mediano agrlcu tor'y ap ovechar  pervivir en conjunto.



FE‘\}ACOIY@Im c stos momentos,

serwc 0 a c mu{%}% ga UOn N0zCqn ciun ICen Ia SI

elor servmo e sus miles de tuamon adnalizata
g}llados sin ofra meta que ef gw -2 -8Si gueremos defender nuestro
lorar su condicion.econo ? ar-  modd de.vida como, comer-
e Un Me|ar Servicio a sus clientes, uan(ses minoyistas, $0l0 N s
g onstitlirse en la autentica ser-  queda orgamzamos de mogo
ra de otros, sectores gesto-  empresarl Y autogestionado.
res de aec8n0m|F nacional; agrl

nes del pequen é§Jmer0|

cultores, Industriales, consumido- 3. - Debemosc dahzarnlos como
res. souauB ediapte

H #Q\tenuon eCertl ca
SINTESIS e Aportacion.

1- Es urgente que las asociacio- 4. - Obteniendo el capital conve-

niente, debemos n]vernrlo en
compra directa de los grodu -
tos que vendemi)s evitando de
esta.manera a los Intermedia-
[0S INNeCesarios.

utilidades, que tengamos

' &agen SErVIr, de acuerd a los

estatu 05 qUE, N0S egan d,opara

oclal, g
? Pmauon un ?orcen ,e
asistencia o auxifio social, etc.
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A ENAC le falta: mg}/or caﬁaudad & acopIo,
mas capital y coordinar con los productores.

gIAbZA Creada en 1974, la Empresa Nacional de Almacenamiento Com?rma-
| AGRO- lizacjon de praductos A%rop?cuan S Se esfuerza dp[ arantizar 1a vi-
PECUARIOS. genua de pemos m|P| 5‘ [0 uctor, |mp0rtr alm?ntos que

fcasean ISminuir asIeH CA [P Pollcas”es eculativas eP
José Orellg el mercado. [a tarea esta llena de d ades para la empresa estata
(erente 0e la Empresa

Nacional de A mac?na
e ot AR
pecuarios. ?ENAC% 9% ACOPIO DE PRODUCTOS Enetos ltimos afips, se buscaron
Y Inieron ecamsmos para sor-
La ENAC fue creada en 1974 Para, %arantuar la vigencia de l‘f daar estas  dificultades Q/Ierice
cho ung necem?a reqular Eﬁc' minimos al Productor, la  destacarse 8ue este 1981
el .mercadeo. de roguctos acoB|a rod ctos estrate- camgesmog anizagos, asociacio-
estimylar el incremento j r(}l 1C0S ge cr]su JO pogu ar (% 1 nes e medianos proguctores, ¢
duccion de bienes basicos de ¢on- Uso Inaustrial, (ver cu ro al fina ente CRA (st 0 ram
sumo popular. eeta exposician). Con los nive- ema es del MA

e Infervencion, en HOC% 5[5 menea ilr'[ICI ron en afor

SF ley copstdtutlva le otor aam Portungdade % crearon mulacion tlcas de

E Ffacu tades, como Ipar ciones (avora les en el comporta- gro g posterior ente contro

acomgra venta Cprma or, Miento del mercadeo. r0GEs0 ecomgra -venta, en
acen d

Brocesamn} amien ﬂOIa de f % S qu |n ta
P ito Y/ fijacion ereservas re Trad|C|onaImente tres eIFmentos [p (a c] I
P 0ras; | ortamqng pl\(r limitaron, &l mejor cu ep;mggnto guae en endose a|mpementa
acmqes establecer el Sis ema a- (e sus %]GIIVQ en est 10N de este mecanismo como Ln
clona F Amacen mlen? % afata aI| aclon, are - roceso, aun esta por dper eC(iIO
§onera (Gobiemo acmr]a £ o mdla Capaci a eamacenarmen(t] arse.  Sin embar% los

resu
ue C rreagonda la p? Itica a duSencla, 0S Son encomia

€5, NQ . SOfjl

articipacjon
€rcadgo rﬁroguctos arevmon a5 organizacione omﬁesmas %rque e amplia los SGFVICIOS d
E)[GCI?S I [g Ircon SF PartICI a?ma ONES deﬁ) 8 res en | IOS sectores, ,SIﬂO %Ue
BaC on [0S actoS especulativos y IHICAOH 0ntro la E(SGCU estmim anlzac n 50
fras. clon p0|ItICa € acopio. ra e merca 0 condicion a5|ca
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arg e eordenamiento . mas
Ero?ungo delr modeflo actual 3
omercializacion.
DISTRIBUCION

Los productos destinados al me{-

cado’ Internp co[resganden en

gfan mayoria, a uu% QS 8
BaIS en epocas (e deticit

Eto uccion, e realtzaB

l0nes que permitan cu

cesicades.

Parg el cumgllmlento da la golttl-
8 e precios maximos al cons
or, no hasta untcamenecon IS-
Eoner e reservas requ

Importa-

ACES eccintrarresta as tenden-
Ias_especulativas coyunturales, o
€, mayar peimnencia, sno ade-
mas indentificar y 0 ?rar tra
ves de . agentes ycanales de co-
mermahf cion Mmes epropiados es-
tructural'y coyunturalmente.

ttmamente ENAC ha definido
Iticas y ejecuta accjones enca-
ma as smlnm{ as. tenden-
Cla? es eculattvas 0

clalmente

taves de or anizaciones
10s, cooe rativas, sindicatos. l[
@ ctos eus% %rm ustria e
strt uyen. tambien de acuerdo
cesidades de los usuarios,
|dent| icados con estudios previos.

11 1aS ne-

adoras ca-

. |mP|den eg rar a

radas espe- IO

Tpentes oltn
deBmas m no 0 as con, la dis-
trl umon roductos bas cos a
- comoray
tallistas, aso auones comtsarta-

Impulsar paralelamente. el incre
meFr)tto de _centros de (?IStthUCIon
garaa pliar Ja co ertura social ay
saf lfsponer de reserv
oras sufic r]tes soN |mpe
ra os mgosterga es, sonre to
en las circundtancias  actuales.

COMERCIO EXTERIOR
Ar(]ualmené la ENAC, Pa ex %{e
mente maiz

tai\ 0 excedentes, es C|a ment

odon V' ocasio

arroz eventBa fnte impor-
ara cuprir Ia demanda

d Otl’Of

- Naclona

Las formas de EPJoducuon de ar-
ticulos no tr

Inan, en Utd da
altos por unida roducto,
||o en con ICIOHeS ventagosas ara
e gals muchas Veces ex rta
moS..InCuU rlfndo en sunsidios.
ocasiones, [as Impo amor}es tam
Pésen conllevan- pérdl

COSTOS S8CIALES Y DESCAPI-

En el mercado mtergo Ia ENAC

clos T ?uranée cu %tere
ore de icit e Infraestructura,
resa contra a SEIVICIOS Bara
roc |e 0 cenae qUe a
aa a ar an lera que
representae cost uso del ca

lclonales  deter-
4nstang|a oostos i

ercado te-

Inancle-

vende proguctos a re-

Plta| mcrementa drastlcamente
0S COStO HIVG es. superiores, al

QFECIO 0 Cla gvanta tra ClEp-
0Se_en “perdidas que el Estado
no reconoce.

ﬁor estas conmderauoqes E C
awato necesarm ;I) C-
tos de uso a ustrial
matzg se vendan a precios; cerca-
N0 a 10S costos de operacion, pci
0 mer]os en la coyur]tura actla
X %ue s C0stos S ma eS 0Gaslona-
05 en e mafco olitica de
oremo oficlales s

8 ?an reconocidos
nor el Estado anualmente.

Ademas, para contraer 0 eyitar de
Mmanera germ nente est ef aste
Inancler ? usca ampliar [4s ca-
PaC'F ?s infraestructurales meé

ar la eficiencia empresarial,

tar Servicios que gengren mIg esps

contar con capitdl de operacion

propio.

ACCIONES __ _BASICAS  EN
EJECUCION

Sistema Nacional de Almacena-
miento

La |mpIemenAaC|on de eate s|st

ma es uno . de. los man atos
S le %OHStItUta/ %lie sin emb a
a INIC1ado Solo a parttr €
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Se buaca regrdenar.el |sistema.de
mercadeo, disminuir la pre3|olr7t



sobre los cpreug “ oI|t|co " pres-
tar servicios (e omerf|a iZdcion

terceros, disminuir oS costos
? inancieros de EKI (L,J
Su im Iemerya]m
corpo C|on |stem de.
$|t0p J |3|8 Esne OC|aﬁ|on (?e
Cerlj éfﬂ e Deposito, 1a ope
racmn Creditos | ostc(fsec a,

ujo ta y [a oportunida

elas transacclories.

Instalacion de Piladoras

Esta_en tramite un préstamo de

Sf %000 0(?6 arapmsg?lar d?s

Ilagoras en las pantas 35) i

g entana? c0N capacida 5&
TV kora. der airos pad

La incorporacidn de esta infra-

estructur ?ermmra dlfmmtur f
costos .en Ta comerpa |zaC|P
arroz, , incrementar los ndvees F
rOtaCInoanmlentaS C? atglr%aleﬁ% ve Se
n5|dﬁ|ran en %%mﬁlmmon geI%
umen fotal QIO con Sus
consiquientes secHeIa Se prevee
Prest [ Servicios de |Iaée a terce-
05 qUe a su Ve %Jneren Im-
portantes’ ingresos a fainstitucion.

Centrales de Servicios de Mercadeo

| modelo tradicional da |antas
stmadas a la compra, almacena-

N SU one a in-

e ay aran a mejorar [a capa-
?j(fada da; Or}e?ouauf) oraenar %,

Lie operé el Sistema l\fau {w
macen m|en|t e trans rmca
nen enér eSerV|C|o e
ercadeo P que culmrglran
estai Oy otra unclones reclamadas
por los productores, como:

:) Prestar a los pe
H roductores,. los Servicjos

T

b) P03|b|I| tar [a or amzacmr]
ca|va tipo empresarial para
el mercadeo,

%u.r.atam'ema s

¢) Posibilitar. el aapoyo técnico in-

termstitucion

d) P03|tf|I| ar las 8Ber ciones de las
msta aclone |stema ara
eneficlo, lto

a maacc%[r)aamlen 0
clon por ENA& gor terceros;

e P03|bJI|tgr los servicios de infor-
maclon emerca eo, fransporte
Yy cobertura de riesgos; ,

f) PO&Iblhtar la romocmn de.mer-
ado, _inc] a aso racjones

con Cert| ados, de "Depositos
0lsas. eVanresyenUda
des Inancieras.

ﬁctualmente se estan realizando
0S estudios correspondientes para

uefios y media-
2o &

as0-

tl IZa-

tas ? g 8rtoweo Esta

8 iIUIO (i studio p ager
as Instalaciones de” CED

una empresa de ec nom|a mlxta

con p §ICI aclon

crita a |st ma Nacmnal\lde Afma-
cenamiento.

ﬁeg 6Eiloeasnos y Centros de Acapio,

trana{ormar en CS M. a las Plan-

La Red de %I|O Iera Eapa e
com rende -

sam nto esta COﬂC |da en E#)rOXI

?1% ar eate u%l gotgqmtle e una

Ue en
actuales mom%m

a es in-
suficiente ara? Ig exigen-

I&S% regBauon | metca-
0| one Or esta razon,. en
? XIMOS  MESes. . S |P|C|ara

ud|o Hara Identificar las ne-

ce3| ades adicionales I%ca |Zacl n
Ycara tensﬂca ae la ﬁ! Eda
0ueyes %ntros T 5 ;C)O 3'/0 ctos pr
ritarios Hel sla Je Besarrol



INTERVENCION DE LA ENAC EN LA OFERTA'Y DEMANDA
DE PRODUCTOS (EN Miesde T.M,)

ARROZ MAIZ DURO TRIGO AZUCAR U ALGODON
PERIODO PRODUCCION COMPRA o/o PRODUCCION COMPRA o/o PRODUCCION COMPRA ofo PRODUCCION COMPRA o/o PRODUCCION EN FIBRA olo
COMERCIAL 3/ ENAC COMERCIAL 4/ ENAC COMERCIAL 5/ ENAC TOTAL ENAC COMERCIAL  ENAC

1974 1815 7727 43 1077 12636 118 486 0.0 511 0.0 4.7 9607 23
1.975 206.1 26694 118 110.2 9.789 90 401 136 93 3024 40891 162 30.6 5628 183
1.976 20606 42586 21 1161 2608 23 2.1 - 00 o1 96.808 30.7

1971 1916 133 10 928 4590 50 053 - 00 3179 - 00 R IR
1.978 135.0 1710 57 119 15719 205 346 1905 56 4076 7000 17 26.6 17.606 663
1.979 165.0 5243 32 1053 17639 168 a1 - .- 00 401.6 4545 11

1.980 183.1 3015 191 1122 24136 215 358 00 40471 18490 40 298 4072 137
1.981 2035 24160 119 1312 5085 415 SR - 4641 23059 61 127 7850 62,
1982 226.2 25589 2/113 146.7 20.684 1410 4e41 5650 12 139 1548 111

OBSERVACIONES: 1/ Produccion total de acuerdo a informacion de ingenios azucareros ((_:V-CFN}VI )
2/ Incluye compras directas de arroz pilado a Improsa. Peticiones Tropicales y Macar
3/ LaProduccion Comercial es el 49 ofo de la Produccion bruta de arroz
4/ Se considera el 60 o/o de produccidn bruta de mafz duro
5/ Considerando el 90 o/o de produccion bruta de trigo

FUENTE: Ingenios Azucareros del Ecuador, MAG Departamento de Estadisticas Agropecuarias, Prog. Nacional de Cereales, P.N.A. - O.N.M., Direccién Planificacion ENAC.
ELABORACION:  Direccion de Planificacion y Estadisticas, ENAC.
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SITUACION ACTUAL DE
E(MQROC{/ I'T
Marcelino Duran

N de
VltalesagENPROVI

NPROVIT ]
sico | e

roductos de prime
onsumo p

Menores recursos economicos.

Su red de distri
tos, estal te ra

por menor
a NeCes da

e terrltorlo
rr un gran margen

zac nctsgsn e ec 1COS ro
amente per oé}p (ﬁn]as
concentran en aroz,
ce en polvo acelte

mant ca Jabo

1400 se

g(r)]cuesta [ealizada por

cm|ad qe operacion de. ENPRQVIT
vitalizarla como comparila anonima

El pro ect(i de hacer de ENPROVITunF\ mpafiia nonlm? éi raﬂue de
ca |ta uswameneeétatal daria a la Empresa Nacional de Produc-
Vitales upa ag Ida Pgeraéwq que hoy ,no tiene, Sin perder Sli
Pertﬁ gnma al sector g 0 Qe aecono |a eCesario para su r
dgg e la comercializacion, mternla a urocraticas
tinta_ indole blo ueaH H ccion.en la qctua ad, en un camP
como el del merc e la raﬁ| ez en a?) ecmones y Su Imp
mentacion adecuada gporﬁuns Vitales. eselato 0, atem 0
Pcrementos en sus ve tas d por ufnto fone szmo ersona de
uncionarlos |eados. ? gerenteganeéx qcreauon agencias en
di erelntes rvlnc as Eara reforzar el papel de las Gerencias Regionales
actualmente existente

del Ecuador en las zonas urbanas  tamente rcada Regional, pero

C- V rurales. administradas, por I?s COMUNE0S,
%Fnes mant| nen 10s precios es-

Log 3|3te as de comercjalizacion tablecidos por la Empresa.

estan dados en hase a almacenes,

supegnerca 05, X comlsardatos INCREMENTO DE VENTAS

nden dir ctqmente e (a-

a Gerencla Reglona Convemg a snua ion de camtfm ue_se
provisionamiento directo de a era 0 estos dos ultimo an?

Hro ucbosamertas ?rgamzafloges en Institucion, se ue visuall
e trabajadores, ?/ erﬂg 88 éa en sm emeno e ventas
efc., con” un crédito de hasta elos an % 1 ¢on o/ eemeemeees
g|as %rcados rodanteé Ue ¢u- 7773 0 9828/ --------
8 el a astec||m|ento arros %33 Ei 3/ s ventas
ur anq rurales que no cuentan hast es eagP to de r)
con  almacenes ger anentﬁs ya a 0_alcanzan “la suma e

traves de tlendas comug 1.4687229.510,00;  obteniéndose
mismas que son abastecicas dlrec BN CONSecuencia una tasa Semes-



omentos, EN-
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un desabaste

se undo semestre de
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zatlo con el m|smo p

unmonanos

ace tres anos

SIdO IIIIIIOS

fe con re

cimiento tota

astecer e mer
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ste aumento en ventas ha Sig
OI’ Serviclo,

ENIDFI%DV II
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Junta Monetana

73c10 n en (na can
235 00.000,00:. el
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tructurales e
tuacion.es grave, pues
moderizacion inte
Nizacion para se UI
este  Serviclo
mente eficlente.

so la ca amda

eceslta una

una |nea de cr

erte mcremento
eche en oIvo en

ue mas ven

cone ano
se lo ha o

momento en e

- Concomitantemente,
manifestar que ENPROVIT
- mento ontiene perdi
le- mer0|a||za0|on e la

|na||dad de ayu
res recursos, no
nto una re-
unda de5 0

e aC|ona 0

como 6s:; aroz azucar
e "harinas, avena, sal,
tos ‘eminentemente’ a

1 UCIOS S EIOS EII U

10 de rota |on
aprommadamente

Todos estos factoEes |nflug ara
Eue ag momentq resa

eydi rESencla en € mercg 0
nnmgal ente en.aquellos ru |BOS
ue Son ae pago inmediato. P
estq, €s neces 10 U %recaﬁlta -
éaCIOII entre / é/ 0 miljones
€ U?IGS con Ua iSOIUCIO-
Naria 10S Pro Iemas actuales

GERENCIAS REGIONALES
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Que _abarca asM Provmmas de;
Loja, Zamora Yy Morona,

51



Su crecimiento en ventasg daex| osibilidad de autoflnanuar su Como Empres el Etadp est
encia e mayores pUNtos e ¢ resUpuesto en mejr forms, e ssuetosa %L% anic
Eendm [eq u n d una descen eclr, existen limitantes para a to- stramo clera on
rgrugsctwn I se 3 {SQa%SceaS G Ge0nes. tcrcg)n kol Ananciero S”Sn ?ﬁatS-
Emn HCIS DIOUIEIEES. A estos nconyenientes, hebr ri0 ”8 g, pero. 10 Pz e E-
i s G, O [EMERRARY, et Sl s
TARt” enel amns sdmmist tovo ara oblﬁner crpacione de Huestos giiidad'y €]
comercia ?lngnuero U fun- 1 aauellos e o na0s GIECHE  Las bodegas que actualmente se
cn?n Kl S o Do oegltes con la Implementacion §e mantler}eg% quegaoreaﬁm e
sistema de aa - ortas rente a1a expasion Ce I

lo Gl sistema g ventaét(fm%mulg- m grlinsas epﬁzalueéﬁjyorsa%rarrﬁ 5 : iresa en los dos (ltimos anos,
en

endencia, y contara con Dodg- U6 Sy cremento en Ventas ng
Eas aptas f} O TEGUIACIonesS Mone- et Felaclon cor I capacioad (b

ara, mantener  Sufi-
jents stocks, maquinas epale ga”fgﬁgta” etemgos 650 Mayo  aima el [por(io e
tadoras, (I]ransport propio 0ptad o el sfema ge © coberu

cados radantes [as a ni fﬁ (i e gg
Para poder superar estos .incon- por parte e los proveedores

En Ip atinente a Fu red ?e d|sﬁn Venientes, se ace necesano una

ucion, cane senalar ﬁ ,mp EeoF;H] ||ca ermita a Hace pocos meses, el Banco Egua-

mentacion de un nuevo loca g ne EN act ua cmo una torlano de esarrolog%ce 10 UN

un costo aproximado de S/ - compania anonlina con cagna cre to e /. (07000.000,00 para
0, en zonas Urhanas, gura ente estata Este pro¥ cto PR VIT comp re 0 Ccons-

bt Skaim ity ore e by

mes ed|C|emb de compra (le un inmueb eene SeC-
REFORMAJURIDICA ?[%; ara ue opere este camblo tor Ioab 10, oB[ﬂ?a a mantener

C jtamos 0 recio maxfma. de compra
Lasti osamente lPor dlsposmo e0| (?od ?ecutlv EQ{a Pavaltﬁ)og Ia DINAC, €l ualpno
nes g orden p dﬁ? liESt?”O tIvo, ues atarse a reomas €S cornpau le con e ﬁva Uo ¢
chas. Veges g a |m ¢- ara a nueva or anlzacmnF - Mercia Ip(Tse aesto s g 0
mentacion de un loca Oy C0 dﬁ resana estariamos estrangulan- concreﬁa a compra de un -
cuentemente esto va a desmedro go a [a Empresa y ep un. corto Pa en la Re lona) de Riobam
de un aumento de ventas y la im- t|em 0, tenqria serios Im&ag Sa/que s 8|no aun cos% £

U

tes en la movjlizacion de pro 0,00 a_la Tirma
tos, toma edemsmnes OB%rtuni I\QUCP |os esfuerzos es
X Otras que map en geu ICi0 FS an 0 eren la. Ge era
suano ya que lo que se requiere con a glonales de Quito,

S efICIErcIa. yaquil y Cuenca para establecer

52



pos dblllda de adquirir un com- bura Esmeraldas, Manabi, El Or
e hogegas &u ermitan un X Tungurahua, estami)s en cond
cenam* S proau tos |obqu e cuprir unato indice de
en orma eficiente 1¥ dl Olspos acion urbana y rural.
Se mecanice esta actividad.
PARQUE AUTOMOTOR sta ren(ivach%n sre halla %n m r
de apBremdgnmagc? ?r %e a%i‘

Parte utomogor, t|§ne }/e Ministerio de Re{acio es
Istencla dl%anos sU esen re- (eriores, u(? as de las m aa

na a act|V| ?sgasar?ﬁjdame f acreditadas en el Ecuad é)r se

te las, unlda es, 10°que obliga a la hallan vivamente | terefadas e su- L,

reposicion de os. |smos LS m|n|strar estos_veniculgs, yse Iagﬁgﬁgaﬂon honesta de ENAC

ﬂretﬁfo een rlegaramon mantgm ramente para fin de ano fos ten-
Adicionalmente, [)[/] dpord|s osmg
M|n| terw ta 3|mg%rt 0
la

FLACSO - Biblioteca

0S anos gamos en nuestro poder
€ arrgz procedente

alCanzar Vﬁzgre 8%””%&% 0S;
S ho f? 00 To e \o EMERGENCIA Y RENOVACION
ue resu a traves e IDEMA:

amce veniente ara
[Bﬂresa pues los gastos e dis- Encontran ose el pais.en una T- es emr una ne%omauon entre
trioucion | ¢ . Incrementan, _ aca- uaflon e emer encia,, por ose resas estgales XZOOOO
rreando erd|das ara ENPROVIT me erggnCé% de | % atacmn Inver- arroz adquiridds a una
¥ ?a(? stos gastos (?a ueden ix He a estrmdog - |rma e Miami, £J° uctg 9ue ar-
rasladar ens fota I| ad al _usua- Eas areas Hctlvas vFras an  bara al pais a mediados del' mes de
r10. Dg ?cerlo asi, 1os precios de Sido las a(;tl | a escie obler- - noviembre.
venta roductos no serian  no epcar |zFra nst|tue|on
competitivos en el mercado. ?1%8 8 a_import acufn de En hase a o exguesto ?retendo
azuc ene ano 1Sar sentada est mqu#e ato
ue aut%(notor debe ser vi- 3laa qmsmlona 05 ngemg los pfane Ista (ﬂ]ue
0S aspectos: Azucareros e [a Unjca Torma salr adela

azucar Iuerq gn ;;onvemo con meIJOJar la come p|a|aC|on(§

1. Vehiculos abastecedores de pré) estos mgemos 0ductos es realizando una re-

UCtos a nuestros puntos’ de el 60 0/0 e350 0 T.M. ot azu- or a{ [| ICa, ?rean 0 Unaempre-

Venta. car cruda que se debia repr?cesar statal con el caracter e,soug

Prewo a. Su. venta, Pgr ultimo,  dad anonima con, aytonomia a

2. Mercados rPdantes para cada ad%msmlon 50 [ mlinstratlva econmica y comer-

provincia del pais e azucar a SERVIN CIA. LTDA cial, que permita la toma de deci-

- portacion muy cntlcada [Por SI0nes oportungs yesta lezca un

gl a estq sumamos, ia é)OSIbIlI ad rentes medios; nexo de sequri ?d entana en-
e agencias provinciales en Imba- que se demostro ast asau ad tre el usuario y el Esta

suaPza 0 hajo



INDICE

* P NTACION 1o sconc s serensssesssseesssssssennnes
*A%%WUC ............................................ :
* U ADIS ION ES hAF%ECEDORA 11
Siptomas e a Crls |8 e ahastecimiento e
| auo F roductos econsumoRﬁgu | S 12
?usas ag SIS de ghas ecbm|en0e| o0 (o] 14
Alternativas de solucion al abastecimiento popular..........20
* PO EN 29
4ng e%ousdebes Cémara de Agricultura y de la 2
- Jor eV||I mizar !\Qercado Mavarista de g UTEO s 34
- Jos M Lanez Federacion N uona Omer-
mantes N\monstas ............................................................... 4
- José Orel

na Emg[esa Nacional de Almacena-
miento y Comercializacion de Productos

UBJIOS, rvvvvrerssoncroresgssses g cessagesssnnsssssssssnnees 46
- @r%r{:ﬁfr] uran, Empresa Nacional de Produc-
T0S VIEAIES....ovvvvevvvvvvrsssssvernnsssssneensssssssessssssssssssssssssnnes 50





