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Procesos de transicion en comunidades de obreros
rurales y articulacion social’

Hese M. C. VESSURI?

n el marco general de ideas de los procesos de articulacion social, este trabajo
se propone analizar algunos aspectos del el surgimiento y el desarrollo de
la conciencia de clase y la participacion social como factores significativos
en esos procesos. El contexto particular del anilisis es el de las explotaciones
caneras de la provincia de Tucumdn, en la Argentina, que se caracterizan por
estar integra das por asalariados rurales. Estando ya adelantado nuestro trabajo
pudimos leer el interesante articulo de Mintz (1974) sobre el proletariado rural y el
problema de la conciencia de clase, que confirmé muchas de nuestras ideas y nos
permitié aclarar mejor otras contrarias o diferentes. De ahi que hayamos tomado

ese trabajo como base para la discusion.

1 Publicacion original: Vessuri, Hebe M.C. 1977. “Procesos de transicion en comunidades de
obreros rurales y articulacion social”. En: Esther Hermitte y Leopoldo J. Bartolomé (comps)

Procesos de articulacion social. pp. 196-237. Buenos Aires: Amorrortu Editores.

Formada como antropéloga social en la academia britanica (Oxford), Hebe Vessuri estudio
la tenencia de la tierra y la sociedad y cultura del medio rural bandeno (La Banda, Santiago
del Estero; Igualdad y jerarquia en Antajé, 2012, primera publicacion y traduccion de su
tesis doctoral defendida en 1971). Después de cinco afios dando clases en la universidad
de Dalhousie, Halifax, Canad4, se instalé en la Facultad de Agronomia y Zootecnia de la
Universidad Nacional de Tucuman, para analizar los procesos organizativos del proletariado
rural en un critico sector agroindustrial, el de la cafa de azdcar. Cuando su compaifiero
Santiago Bilbao, extensionista antropdlogo (graduado de UBA) del INTA y que trabajaba
en el ingenio privado convertido en cooperativa de produccion y comercializacion, Campo
Herrera, fue detenido por el Ejército en operaciones en la provincia, para reprimir a la
organizacion guerrillera Ejército Revolucionario del Pueblo, Vessuri dejo la investigacion y
la universidad. Después de algunas gestiones, logré la salida del pais de ambos y dos de
sus hijos. Al afio de su llegada a Caracas, Vessuri comenzé con lo hoy se conoce como
“estudios sociales de la ciencia”. Por su larga trayectoria y sus notables aportes recibio
la maxima distincion de la Sociedad de Estudios Sociales de la Ciencia (SSSS) en 2016
(primera distincion entregada a una especialista externa a la academia nordatlantica).
Recomendamos leer su Poscripto, escrito para esta reedicion, donde la autora reflexiona
acerca de la vigencia de su trabajo de entonces. Complementar con secciones 1 (S. Carrizo),

4 (H. Andreani) y 7 (A. Isla).
2 Investigadora independiente.

487
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A partir de la definicion de dos situaciones originarias similares —comunidades
de obreros rurales cafieros— procuraremos mostrar como al involucrarse estas en
procesos de articulacion social marcadamente diferentes, se llegé a situaciones
actuales basicamente distintas. Interesa, por lo tanto, analizar los procesos
mismos y los mecanismos del cambio social ocurrido, al igual que los resultantes,
fundamentalmente el avance de la conciencia obrera en la comunidad donde los
procesos de articulacion social fueron tecnificados y donde se desarrollaron en
mayor medida lo, nexos articuladores con la sociedad global.

Al avanzar la conciencia obrera se produce simultineamente un mayor
conocimiento del sistema social global y de su estructuracion interna. Hay, pues,
un reconocimiento de la existencia de partes y de la articulacion de las mismas
en la organizacion total de la sociedad. Las comunidades consideradas en el
presente capitulo ilustran este problema. En el primero de los casos estudiados,
se observa que los procesos de articulacién social son pobres y se dan en un
casi estancamiento mecanico. Los nexos articuladores con la sociedad global son
escasos y carecen de dinamismo multiplicador. Es una comunidad de obreros pero
la conciencia obrera no esta desarrollada. El lugar que ocupa en la organizacion
de la sociedad global es marginal y aparece como una realidad “sin futuro”. En el
otro caso considerado, en cambio, las fuerzas desatadas por el proceso de cambio
generan a su vez procesos dindmicos de articulacion social. Aqui la comunidad
rural cobra sentido auténomo y, como tal, multiplica y diversifica los complejos
lazos que la unen a la sociedad mas amplia. Es a través de su autorreconocimiento
como unidad diferente dentro de una totalidad mayor que su articulacion social
cobra pleno sentido y se torna multifacética.

Nos encontramos aqui con una conciencia obrera mas desarrollada. Nuestro
argumento supone aceptar que las comunidades reciben algunas de sus
caracteristicas como consecuencia del sistema productivo en que estin inmersas,
en nuestro caso el sistema de plantacion. Los asentamientos rurales analizados
en este trabajo son la poblaciéon obrera de una colonia de finca® privada y la
poblacion obrera asociada en una cooperativa agropecuaria de produccion, ambas
en la zona cafera de la provincia de Tucuman. El eje de la comparacion esta dado
por las formas de organizacion ele la produccion y la constelacion de relaciones
sociales concomitantes. Partimos del supuesto de que en un estadio anterior
habian actuado sobre las dos comunidades de obreros rurales fuerzas sociales
similares, cuyo contraste con respecto a otros tipos de asentamiento rural aparecia
muy marcado. Los rasgos minimos definitorios de las mismas, correspondian a los
del sistema de plantacién y sus conglomerados satélites:

3 En el lenguaje corriente del noreste argentino “finca” es el establecimiento rural dedicado
a la explotacion agricola. Por “colonia” se entiende la unidad social y administrativa donde
reside el personal obrero de un establecimiento agricola dedicado al cultivo de la cana de
azucar. Mds adelante nos referimos con mds detalle a esta forma de asentamiento.
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La propiedad de la tierra era de una familia o corporacion, la produccion
se dirigia principalmente a un mercado nacional o internacional los
jornales y salarios estaban estandarizados, las relaciones trabajador-
propietario eran impersonales, y la actividad productiva fuera de la
empresa por quienes trabajaban sus tierras era minima (Mintz 1974: 301).

Nuestro interés radicaba en analizar las principales fuerzas de cambio —proceso
y acontecimientos historicos— y los mecanismos por los cuales se habian
modificado las pautas sociales de distinta manera en cada una de las comunidades
consideradas. Estas fueron elegidas porque se podia examinar en ellas procesos
significativos de transformacion estructural. Que afectaban o podian afectar a
comunidades de asalariados rurales de distintos tipos. Por lo tanto consideramos
licito tomarlas como ilustraciones para el estudio de estos procesos: en un caso
se observan las tendencias que acompafian al desarrollo tecnolégico en el marco
de la actividad empresarial privada, con respecto a la organizacién y destino
de los oreros y sus familias. En el otro, se podian describir los efectos que la
organizacion cooperativa produce en un contexto similar al anterior, cuando
reemplaza al marco referencial de la gran empresa patronal. Paralelamente se
podia estudiar la variabilidad existente entre miembros de la misma clase, ya que
ambas poblaciones se autodefinian como obreras.

La comunidad obrera rural

Hay, por cierto, gran diversidad en el tipo de imdgenes que evoca el término
“comunidad”. Al intentar definirlo surgen dificultades; hasta el presente no existe
un grado apreciable de consenso al respecto. Pero nuestro objetivo no es continuar
en la busqueda de una definicion de comunidad que sea universalmente vilida,
sino mas bien discutir una nocién de comunidad referida a una funcion particular
en la descripcion social como cuando la usamos en estudios de casos ilustrativos
de procesos generalizados en contextos especificos (Stein 1960). En otras palabras,
las comunidades representan el Gltimo eslabon, el nivel local donde se siente el
impacto de las fuerzas sociales de la historia nacional, que dan lugar a procesos de
cambio social diferentes segin la conformacioén de la estructura social receptora
de una comunidad especifica.

En el sentido adoptado, una comunidad implica tener algo en comuin. Quienes
viven en una comunidad tienen intereses imperativos que son los mismos o
complementarios. Trabajan Juntos y tambi¢n se entretienen y oran juntos. Su
interés comun en las cosas les da un interés comuin en cada uno de ellos. Se
pelean entre si pero no son nunca indiferentes a lo que le ocurre al vecino. Al
estar localizados, constituyen un grupo de personas que se encuentran cara a cara
frecuentemente, aunque eso pueda significar que acaben dandose la espalda. Que
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en este ambito de la vida social los individuos se den la espalda no es casual. En
una comunidad el conflicto puede muy bien ser una forma de interaccion.

Los criterios que utilizamos para caracterizar nuestras comunidades son de dos
tipos (Wirth 1964). Algunos son estructurales y objetivos, otros son culturales
y subjetivos. Los primeros enfatizan la division del trabajo, la competencia,
la interdependencia en la comunidad; se observan ciertas consecuencias
interrelacionadas de 1a urbanizacion, la industrializacién y burocratizacion. Entre
esas consecuencias estan, por ejemplo, la creciente interdependencia y la menor
autonomia local de las antes bien definidas comunidades territoriales y la creciente
determinacion de las posibilidades de vida de los habitantes locales por fuerzas
nacionales o internacionales externas a la comunidad local. Los criterios subjetivos
ponen de acento en el comun, es decir la cultura comun, la experiencia comun,
los objetivos comunes una comprension comin como el hecho fundamental de
la cohesion social. Se analizan segin estos criterios el sentido de pertenencia
el sentimiento de cambio experimentado por los habitantes o la expresion de
algunos de ellos de estar convirtiéndose en extrafios en su propia comunidad.

Ambos tipos de criterios son utiles para el andlisis de poblaciones locales, pero
es preciso reconocerlos como diferentes y manipularlos teniendo en cuenta esa
heterogeneidad, para no correr el riesgo de caer en una visiéon nostdlgica de
la comunidad, como un fenémeno moribundo o ya desaparecido. Tendemos
con demasiada frecuencia a asociar la nocion de comunidad con el tipo de villa
campesina, agricola en modelo de comunidad, cuando hay muchos otros tipos de
comunidades que no responden a ese modelo. Si bien ese error se ha reconocido
ya con respecto al contexto urbano, se ha omitido considerar lo que los cambios
historicos modernos han producido en el medio rural. No se puede hablar de la
“comunidad rural” sino de variados tipos de comunidades rurales que se articulan
superponen, interpenetran, etc.

Mediante el analisis de los asentamientos rurales a los cuales, como veremos, se
aplica indudablemente el término de comunidad pese a que no responden al
modelo de la villa rural tradicional, nos interesa mostrar que el hecho comunitario
sigue teniendo vigencia en el contexto rural de la moderna sociedad industrial, que
hay distintos tipos de comunidades rurales, que estos distintos tipos responden a
las fuerzas sociales generales que actdan sobre ellas de diferente modo segin se
hallan estructuradas internamente y que, como consecuencia de ello, se articulan
de distinto modo los diversos niveles de complejidad de la sociedad nacional.

Tal como tenemos planteado el problema, los términos del analisis no son los del
modelo contrastante rural-urbano sino que aparecen las distintas comunidades
(las obreras que consideramos en este trabajo asi como cualquier otra, “rural”

¢

o “urbana”) en variadas fases de desarrollo. Los procesos de urbanizacion —el
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crecimiento de las ciudades y la incorporacién urbana de los migrantes rurales—,
de industrializacion y de burocratizaciéon que analiza Stein con relacién a la
comunidad urbana son generales, actuando sobre toda la sociedad vy, por ende,
afectando directa o indirectamente también a las comunidades rurales

Nos interesa particularmente vincular la nocion de comunidad obrera rural con la
del desarrollo de la conciencia de clase obrera rural para analizar algunos de los
elementos que condicionan la conciencia de clase —concepto sumamente teérico—
en agregados humanos reales, Por cierto, al movernos hacia los niveles mas bajos
de abstraccion las leyes generales vilidas para el andlisis de los conceptos tedricos
y abstractos deben ser redefinidas tomando en cuenta relaciones cada vez mas
complejas.

Daremos por supuesto un andlisis de las relaciones objetivas a nivel del modo
de produccién a que pertenece la clase obrera rural de un sistema de plantacion
como es el canero. Para una discusion de este tema, referimos al lector a otras
fuentes que lo analizan en mas espacio del que podriamos dedicarle aqui (Wolf
y Mintz 1957, Levin 1960, Mandic 1972, Meillassoux 1972, Bekford 1972, para
mencionar solo algunos autores). En cambio, dedicaremos la ultima seccion
de este articulo a examinar el nivel de desarrollo alcanzado por ese modo de
produccion en circunstancias historicas y geograficas particulares, como son las
de Tucumin en el presente, ejemplificadas por las variantes observables en las
dos comunidades de nuestro andlisis. Este examen tenderda a mostrar el estado
empiricamente observable de la conciencia de clase obrera rural.

El marco historico

Antes de embarcarnos en el andlisis de las cuestiones que nos interesan,
consideraremos someramente el marco histérico en el que se ubican nuestras
comunidades. Cuando la actividad azucarera se afirmé en Tucumadn, a finales del
siglo XIX uno de los problemas criticos que debi6 resolver la moderna industria
instalada fue asegurar la mano de obra necesaria,

En ese momento, histérico no se podia apelar ya a los recursos esclavistas, como
habia ocurrido en regiones que se habian incorporado mas tempranamente a la
produccion azucarera en América Latina. Se debio reclutar, entonces mano de
obra local que, después de largos afios de luchas externas e internas, no estaba
disciplinada, y, en menor medida, en un primer momento, obreros indigenas de
la region chaquena y de la pampa, tomados prisioneros en la primera y segunda
“conquistas del desierto” (Bilbao 1972). Cuando estos ultimos ya no pudieron
ser aprovechados —por agotamiento, muerte, competencia de otras zonas— se
apel6 al reclutamiento de los pobladores de las provincias vecinas de Catamarca
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y Santiago del Estero, por medio de diversos mecanismos, que iban desde la
coaccion policial hasta el aliciente de ingresos relativamente mds elevados.?

Algunos autores reconocen la existencia de una categoria continua de plantacion,
distinguiendo a la plantacién “ingenio” como la version mds temprana, y a la
plantacion “usina” o la “factorfa de campo” como la forma mas moderna (Wagley y
Harris 1955: 434). Pero ciertas caracteristicas basicas de organizacion han persistido
pese a los numerosos cambios. Una de ellas ha sido la necesidad de concentrar
los recursos humanos en asentamientos artificiales (o, en las palabras de Harris,
asentamientos que constituian una “innovacion ecolégica”).

Las peculiaridades del desarrollo de la actividad cafiera en Tucuman en la segunda
mitad del siglo XIX determinaron la aparicion de formas de asentamiento rural
novedosas para el medio —las colonias—, que durante muchos afios constituyeron
el marco local tipico de la vida social en el campo tucumano.’ La colonia cafera
fue y todavia es un tipo de organizaciéon social peculiar, condicionada por la
forma de organizacion del trabajo de la finca o ingenio. La explotacion de los
canaverales exigia una alta concentracion de mano de obra en sitios estratégicos
a distancias relativamente cortas, para garantizar el aprovechamiento 6ptimo de
esos recursos humanos los cercos de cana o en las fabricas azucareras, asi como
también la vigilancia y coacciéon de la masa obrera. Las necesidades de la industria
condicionaron las formas de interaccion social en estos conglomerados, en los
que el Unico lazo comun a todos era el trabajo.

Se afirma que una caracteristica del sistema de plantacion esclavista es la debilidad
o ausencia de la comunidad local, pese a la existencia. de grupos humanos
concentrados en zonas de terminadas. Wagley enfatiza este hecho con respecto
a la region del Caribe, donde ni los espafoles, ni los ingleses, holandeses o
franceses lograron instalar con éxito comunidades estructuradas segin los modelos
europeos. En su andlisis, la plantacion y la esclavitud aparecen dejando como
herencia histérica la comunidad débil, dividida y amorfa. “Uno se siente tentado
de generalizar que donde quiera que la plantacién y el sistema esclavista estén

4 Es interesante sefialar que pese a repetidos intentos de los ingenios y cafieros tucumanos
por conseguir inmigrantes europeos para el trabajo azucarero, estos no fueron atraidos,
por diversas razones: entre ellas se destacan el cardcter estacional de la actividad cafera,
con la consiguiente demanda de trabajadores poco calificados: los salarios superiores
en el litoral: las dietas alimenticias con las que no estaban familiarizados: las dificiles
condiciones climaticas, que suscitaban una imagen estereotipada del trabajo esclavo de las
plantaciones caneras del caribe (Vessuri 1974: 68).

5 Las colonias aparecieron con la expansion de la industria azucarera en Tucumdn a fines
del siglo XIX. “en el ano 1895 Tucuman contaba ya con 240 colonias de ingenio en las que

se cultivaba el 36 por ciento de la superficie total de cana de la provincia (Sebleh 1921:
80-81).
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presentes la comunidad rural no puede llegar a ser una unidad social eficiente y
cohesiva” (Wagley, en Harris 1973: 79-80).

Esa debilidad y atomizacion comunitaria no hacia mds que reflejar la condicion del
esclavo, quien carecia por completo de poder. Esa impotencia ha sido senalada
también como una caracteristica del periodo de indenture que preservéd cierto
grado de validez en décadas subsiguientes (Jayawardena 1968: 417).

La evidencia aportada por este trabajo tiende a confirmar esa limitacion de
crecimiento comunitario como ingrediente del sistema de plantacion en general,
independientemente de que sea esclavista o no. El andlisis de la colonia Cevil Hueco,
tomada como paradigma de .la colonia cafera tradicional, muestra la debilidad de la
“sustancia” comunitaria, al igual que las limitaciones de la accion de clase obrera. Por
otra parte, el salto cualitativo hacia la constitucion de una comunidad fuerte y bien
definida, como en el caso de Campo de Herrera, tiene lugar solo cuando se modifica
radicalmente el esquema productivo y se sale del marco del sistema de plantacion,
avanzandose en la conciencia y el accionar de clase.

Como organizacion, la colonia cafiera tucumana ha tenido dos componentes
humanos basicos el colono y los obreros de la colonia, con relaciones especificas
entre si y con el ingenio del que todos dependian. El colono cumplia el papel de
intermediario entre el ingenio o propietario y el obrero de surco. Este papel fue
funcional en el periodo de expansion de la industria, en que era imperativo fijar y
controlar la mano de obra necesaria. Pero el sistema social desarrollado en torno
a la institucion del colonato no estaba congelado en forma permanente, no era
inmodificable. Obsoleto, en crisis el sistema social estructurado sobre la base de
la actividad azucarera siguié declinando en el curso de varias décadas, sin que
muchos de los actores tuvieran clara coincidencia del de territorio, no hubo un
mecanismo econémico automatico que produjera la desintegracion final del viejo
orden aunque a largo plazo crisis como la de 1966 han contribuido a crear esos
cambios cualitativos de estructura.

El papel social desempenado por el colono recibi6 el golpe de gracia definitivo en
la década del cuarenta (Figueroa 1910: 574, 580). En los afios que siguieron a la
revolucion de 1913, y atendiendo a la legislacion laboral que forzé a los ingenios
a asumir directamente la responsabilidad contractual con respecto a la mano de
obra, se hizo innecesaria la persistencia de formas intermediarias como las del
colono y el contratista. Desaparecio, entonces, el colono, pero subsistieron los
asentamientos en los que este habia encontrado, en un tiempo, su razon de ser.®
No obstante, no se traté de la mera desaparicion de la figura del colono. Desde

6 Aunque cabe senalarlo, la desaparicion del colono suprimi6 la base concreta que sustentaba
el paternalismo institucionalizado en las relaciones laborales de la colonia.
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fines de la década del cuarenta se dio también el proceso de desmantelamiento de
edificios de numerosas colonias y la mayor parte de las que subsisten se encuentran
en estado de ruinoso, reducidas a una minima expresion de lo que fueron.

Con la revolucion de la tecnologia, cierto tipo de tareas de cultivo y trasporte
de cosecha fueron desplazadas, y mientras que la mano de obra mas calificada
—tractoristas y mecdnicos— ha ido en aumento, ha disminuido notoriamente el
personal permanente (No asi el personal temporario, que siempre es reclutado
en época de cosecha).” La colonia continda siendo una forma de asentamiento
conveniente para asegurarse la fuerza de trabajo necesaria, aunque su composicion
interna y su importancia demogrifica ya no sean las del pasado.

Este proceso es independiente de la urbanizacion, pese a darse en forma
simultadnea. Hasta aqui aun considerando esta doble perspectiva interna y externa,
aceptamos basicamente una tendencia al desarrollo unilineal de los asentamientos
territoriales, tal como o senalaba Durkheim “a medida que se hacen avances en
la historia, la organizacién que tiene a los grupos territoriales como base (villa o
ciudad, distrito, provincia, etc.) se borra en forma continua” (1964: 27-28). Por un
lado esta el desarrollo capitalista, que tiende a la concentracion de la propiedad
de la tierra y al ahorro de los recursos humanos, y por el otro (aunque ligado
a lo anterior), la tendencia de los asentamientos rurales a ser absorbidos por
nucleos urbanos mayores. Pero dentro del mismo tipo de asentamiento podemos
analizar la posibilidad de un desarrollo alternativo. En contraste con el desarrollo
capitalista tipico, un desarrollo cooperativo de la produccion si bien produce
igualmente la concentraciéon de la tierra agricola, puede mantener y tonificar
formas de asentamiento rurales en las que se daba ya una concentracion relativa
de recursos humanos, maximizando el factor trabajo y la redistribucion de la
riqueza. Un desarrollo de este tipo es particularmente interesante cuando el
proceso de industrializacion de una nacioén no alcanza a absorber el potencial de
trabajo liberado por el sector rural, y cuando es preciso modernizar este ultimo
sector para acelerar el proceso de industrializacion y capitalizacion del pais.

Tales, entonces, las dos lineas de evolucion de la colonia canera que consideraremos
en este trabajo. Comenzaremos con una descripcion de Cevil Hueco, que servird
también como paradigma de la forma de colonia cafera tradicional en el marco
de las relaciones capitalistas existentes en el campo tucumano.®

7 Este proceso de disminucién de mano obra en respuesta al desarrollo de nuevas tecnologias
ahondindose en el futuro proximo con la mecanizacién total de la cosecha.

8  Cevil Hueco es el nombre ficticio de la colonia principal de una importante finca canera
del departamento Famailld, en la que efectuamos un trabajo entre septiembre de 1971 y
abril de 1972
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Cevil Hueco

De relativa mente antigua data, Cevil Hueco tiene ficil acceso desde la ciudad de
San Miguel de Tucuman, estando ubicada en plena zona cafiera en la ruta al sur.
La colonia presenta una marcada unidad geografica con una distincién ordenada
de viviendas a lo largo de calles y espacios regulares. El perfil de este segmento
de la sociedad rural, que existe en un marco estrecho de sociabilidad entre la
solidaridad difusa de la familia nuclear y el orden impuesto por la sociedad global,
se expresa parcialmente por las formas existentes de solidaridad intermedia la
amistad, el compadrazgo, el parentesco extenso, la clientela, el sindicato, el
curanderismo y la magia. La causa de la creciente irrelevancia de la comunidad
para muchos residentes debe buscarse, como veremos; en condiciones objetivas
que son independientes de la accion presente de los cevilarefios.

Sobre la base de los rasgos definitorios minimos de una comunidad Cevil Hueco
se muestra corno una de esas estructuras sociales locales, porque presenta las
caracteristicas que a continuacién sefialamos.’

Dimensiones medias

El cuadro consigna la poblacion total de la colonia, independientemente de si
trabajan o no en la finca cafiera.

Nuamero
de habitantes

Porcentajes

Mujeres 276 48,34
Varones 295 51,66
Total 571 100,00

Tabla 1. Poblacion de Cevil Hueco, noviembre de 1971.

9  La limitacién inherente al tipo de listado de caracteristicas utilizado consiste en que si
procuramos tomar en cuenta todas las posibles caracteristicas de las entidades que han
sido llamadas comunidades combinaremos elementos que de hecho son radicalmente
diferentes, mientras que si elegimos solo los rasgos mas generales, la descripcion resultante
serd trivial. Conscientes de las limitaciones, entonces adoptamos este listado minimo en
forma operativa considerando en cada caso concreto las caracteristicas que aparecen como
definitorias y criticas para el andlisis. De ningin modo pensamos que estas caracteristicas
deban ser universalmente vilidas.
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La estructura es lo suficientemente pequena como para permitir que los individuos
experimenten lo que cominmente se llama “sentimiento de comunidad”, y
suficientemente grande como para dar a los pobladores una sensacion de
incorporacion significativa a la estructura social mayor, es decir, una sensacion
que la amistad del pequefio grupo no puede brindar.

Presencia de interacciones significativas primarias y secundarias

Ambos tipos de relaciones se dan en Cevil Hueco, donde una intrincada red
de relaciones de parentesco y familia se combina con relaciones de trabajo,
asociacionales y de vecindad aparte de los contactos primarios y secundarios con
individuos e instituciones externos a la comunidad.'

La finca cafiera puede ser vista, apuntando a las lineas de demarcacion interna
como una red de interacciones significativas entre grupos jerarquizados de status,
con el personal administrativo superior en la cima, los empleados de oficina,
supervisores de campo y comerciantes en el medio, y los trabajadores estables y
transitorios y jubilados en el estrato inferior. De todos ellos, la gran mayoria de los
residentes en la colonia corresponden al estrato obrero.

En este ultimo estrato, las diferencias mas notables existen entre los tractoristas
y los obreros de surco. El avance tecnoldgico en el tras porte de la cana ha
determinado la aparicion, en el cuerpo de obreros de surco, de una nueva capa:
los tractoristas y técnicos expertos en el manejo de maquinaria agricola (equipos
de cultivo, abono, aplicacion de herbicidas, cargadora, cortadora, integral, etc.),
amén de los mecidnicos de taller, que por la indole de las tareas que realizan
pueden obtener un ingreso mayor, no solo a través de los jornales que son mds
elevados, sino también por la oportunidad que se les brinda de efectuar trabajos
a destajo. En Cevil Hueco los tractoristas ganan en promedio dos veces y media
el ingreso de los obreros de surco (Vessuri 1974) la diferencia es tan obvia que
en esa colonia, por ejemplo, los tractoristas intentaron agremiarse por separado.

Las consecuencias de esta situacion para la interaccion social son evidentes:
conflictos abiertos o resentimiento sordo abrigado por las familias de obreros de
surco ante lo que sienten como tratamiento injusto y privilegio indebido de ciertos
individuos, y dificultades en las relaciones personales y a nivel de la organizacion
sindical por falta de confianza reciproca, al vislumbrarse como intereses separados
los de los dos grupos de obreros.

10 La concepcion de una comunidad unitaria serfa burdamente engafiosa y contraria a la realidad
social. Los pobladores de la colonia, como los habitantes de cualquier asentamiento rural,
tienen variados intereses o conjuntos de intereses. Y es probable que los realicen en una serie
de “comunidades” que no constituyen necesariamente un todo claramente demarcado.
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Marco institucional clave

A menos que una comunidad se focalice en un drea de comportamiento
considerada de importancia capital en la cultura del grupo, no puede trasmitir a
sus miembros un sentido de incorporacion significativa a b sociedad a través de la
pertenencia a esa comunidad. Cevil Hueco gira en la 6rbita de la cana de aztcar.
Nacié como resultado de una cierta estructura productiva y su destino sigue
siendo el mismo, dando homogeneidad y razon de ser a la colonia. La identidad
comun de los pobladores se da en términos de esa focalizacion: son trabajadores
estables y sus familias, unos pocos empleados, jubilados y algunos grupos de
cosecheros y ocupantes gratuitos, generalmente hijos de obreros estables. De
una y otra manera, todos estin condicionados por sus relaciones en la finca. Esa
organizacion de los residentes como fuerza de trabajo crea intereses comunes a
todos. La mayoria realiza tareas similares, depende de las vicisitudes de los precios
del azicar y del mercado de trabajo, y esta subordinada a los mismos empleados
jerarquicos. Los bajos ingresos, el mismo estilo de vida, la escasa valoracion del
trabajo manual, los sitda en la misma clase social (Vessuri 1974).

Estabilidad relativa

Necesitamos presuponer que la existencia de la comunidad abarca un lapso
considerable por otra parte, el individuo debe pertenecer a ella durante una
porcion significativa de su vida adulta. Si analizamos la poblacion local en estos
términos, observamos que es uno de los asentamientos mds antiguos de Tucuman
dedicados a la produccion azucarera, la colonia misma fue el casco de un ingenio
en la segunda mitad del siglo XIX, que dej6 de funcionar como tal en 1918 para
dedicarse a la produccién de cana exclusivamente.!

11  En su memoria descriptiva de la provincia de Tucumdn en 1882 Alfredo Bousquet se
refiere al ingenio en cuestion en los siguientes términos: “aunque menos importante
que los anteriores (esperanza, concepcion y trinidad) desde el punto de vista de la
produccion, merece una mencion especial por ser el tnico ejemplo en la provincia de
un establecimiento de esta clase creado todo a la vez, circunstancias a la que debe esa
armonia en el conjunto tanto de los edificios como de la maquinaria que lo caracteriza, y
que falta en la mayor parte de los demds ingenios, que no son sino transformaciones mas
o menos completas de los antiguos ingenios, realizados paulatinamente. Fue fundado, o
mejor dicho, improvisado —puesto que nada existia en el terreno de su fundacién, fuera
de diez hectareas de cana— por dos franceses...el establecimiento solo tiene 41 hectdreas
de cana y encuentra en abundancia las demds que necesita en los cultivadores de las
inmediaciones. El personal empleado comprende: un mayordomo, un tenedor de libros,
un mecdnico, un maestro de azuicar, un desollador, doce maquinistas, catorce fogoneros,
dos herreros, seis capataces y 220 peones. Para servicio de acarreo de la cana y de los
productores elaborados y en el cultivo se ocupan 80 mulas, 25 carros y 40 bueyes (pags
532 y 534). En 1909 el ingenio contaba con 260 peones permanentes y 490 durante el
periodo de zafra (Figueroa 1910: 55).
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Si, por otra parte, analizamos la composicion actual de la poblacion de la zona,
veremos que el movimiento de reemplazo no ha sido rapido.

Valor absoluto Valor relativo
7 5,51
1a5 5 3,94
6a 10 ) 1,57
11 a 15 5 1,57
16 a 20 3 10,24
21a 25 20 15,75
26 a 30 o5 61,42
Mas de 30
Total 127 100,00

En el momento en que realizamos el censo de la poblacion local. Aproximadamente
el 88% del total de jefes de familia habian vivido alli mas de veinte afios. La larga
permanencia de los grupos domésticos en el lugar nos habla de una poblaciéon
estable con muy pocos residentes nuevos. Por el contrario, se ha caracterizado por
ser una zona de despoblamiento. En seguida veremos por qué.

Desde 1948 a la fecha ha habido una reduccién de mas del 50 % del personal
obrero estable de la colonia. Esto se relaciona en parte con el desarrollo de
la mecanizacion, pero también con el hecho de que en ese entonces se dejo
de incorporar personal permanente, prefiriéndose el sistema de mano de obra
temporaria. Por estas razones las caracteristicas de los obreros con la actividad
agricola son marcadamente diferentes segun el grupo de edad que consideremos.
A grandes rasgos los trabajadores de la colonia pueden dividirse en tres grupos
de edad: los nacidos antes de 1920, los nacidos entre 1920 y 1935y los nacidos
después de 1935 (Vessuri 1972).

Los pertenecientes al primer grupo no tuvieron alternativas frente al trabajo rural,
y este hecho condicioné su vida entera. De los jornaleros estables a actualmente
empleados en la finca, el 50 % tiene entre 50 y 60 anos de edad, y la edad promedio
es 40,7 anos. La elevada edad del personal obrero se conjuga con la antigiiedad en
el empleo. El promedio de afos de servicio en la compariia entre los jornaleros es
de 25,3 anos. En su inmensa mayoria la mano de obra empleada en forma estable
es de origen local, habiendo estado siempre asociada a la industria azucarera.
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Los trabajadores del segundo grupo de edad fueron los primeros en beneficiarse
con el surgimiento de nuevos tipos de trabajo. Su nifiez y adolescencia todavia
estuvieron orientadas hacia la agricultura cafiera, pero antes de que los mayores de
ellos alcanzaran los veinte anos, la mecanizacion de la actividad cafiera cambi6 ya la
demanda de mano de obra. Este grupo, todavia incluido entre el personal estable, es
el que nuclea a los tractoristas, con una edad promedio de 43,1 anos y una antigiedad
en la compania de 18,5 anos. Esos hombres de mediana edad constituyen, segin
vimos, el grupo de obreros que estin en mejor situacion en la colonia.

La mayoria de los que componen el tercer grupo de edad saben leer y escribir y
tienen mds anos de escolaridad que los miembros de los dos grupos anteriores.
Esto significa que en lugar de empezar a trabajar a los 7 u 8 afios, como hicieron
sus mayores, recién comenzaron a trabajar a los 13 o 14 anos. Su situacién ha
sido de falta de posibilidades de trabajo estable a nivel local, pues, como ya
indicamos, a partir de 1947 se dejo de emplear en forma estable mano de obra
no calificada. Los jévenes que comenzaron a trabajar en el cerco ayudando a sus
padres debieron seguir en esas mismas condiciones, como ayudantes “de cuarta”
del padre, que es quien figura en los libros de la compaiiia, o, en el mejor de los
casos, como obreros temporarios registrado como tales, y con derecho a cobrar el
subsidio familiar durante los meses de cosecha.

Entre los componentes de este grupo figuran particularmente los migrantes
definitivos y los estacionales, aunque también miembros de los otros dos grupos
que abandonaron definitivamente la provincia en distintas circunstancias o
salieron esporadicamente a trabajar en las cosechas de otras zonas para aumentar
sus ingresos en las épocas “muertas” (aquellas en la que no se cosecha ni cultiva).
Una importante proporcion de jovenes se va en octubre y vuelve en marzo abril.
Para la zafra del mes de mayo ya estin todos de regreso, cerrando un ciclo anual
de migraciones que a partir de la juventud, puede prolongarse durante unos
quince anos de la vida del adulto.

La crisis de la actividad azucarera, la mercantilizacion creciente (con su concomitante
liberacion de mano de obra) y la mayor familiarizacion de los obreros con las
alternativas de vida que implican las migraciones temporarias, han tenido como
consecuencia que los jovenes sientan poco respeto por el compromiso vital de sus
mayores con la agricultura caflera. Su nifez y su juventud no han estado centradas
unicamente en la agricultura canera, y si estaban obligados a trabajar en el surco
durante la zafra, conocen no solo las frustraciones inherentes a ello sino también
las ventajas de ocupaciones alternativas.

Consideran la vida del obrero canero como el peor estilo de vida. “La cana es el

trabajo mds sucio que hay. Es sucio, sufrido, se pasa calor, frio, hambre” con poca
experiencia de trabajo agricola —y la naturaleza intermitente de su experiencia hace
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que su trabajo sea técnicamente menos efectivo— no sienten la ambivalencia de los
viejos trabajadores hacia el trabajo de la cafia. Han conservado el sentimiento de
oprobio fisico que implica, pero han perdido la estima de sus virtudes cantadas por
los poetas. Y han encontrado un modo mejor de luchar contra las humillaciones y
las frustraciones que los modos tradicionales del engano a sus empleadores en el
cerco y la espera del milenio. Simplemente toman el tren y abandonan la colonia,
en la que no tienen futuro.

Cavrdcter concreto

Como se desprende de los puntos anteriores, nos referimos a una estructura
social concreta, localizada, en la que los individuos reconocen a por lo menos
un ndmero significativo de miembros con los que interactian y se identifican. Un
simple agregado de gente que constituye una mera “comunidad de interés” no
entra dentro de esta configuracion. El desenvolvimiento de la vida cotidiana en
Cevil Hueco. La localizacion de la fuente de trabajo principal, proveen el marco
concreto en el cual se desarrollan fundamentalmente las relaciones primarias y
secundarias de los pobladores.

De los rasgos enumerados, una inferencia previsible es que Cevil Hueco es una
comunidad y que como tal exhibe pautas de interaccion en la vida cotidiana, la
movilizacion de sus miembros en tiempos de crisis, la conceptualizacion de los mismos
como un todo, lo cual podria implicar pautas y sanciones del comportamiento que
afectaran las actitudes hacia parientes y vecinos. Pero la apreciacion subjetiva de los
miembros no era tan clara. En su gran variacion, las respuestas de los informantes con
respecto a la identificacion de la comunidad y el sentimiento de comunidad revelaron
una realidad mas compleja, que requeria explicacion.

Algunos residentes se referfan a la nocion de comunidad solo cuando se les
preguntaba acerca de la misma; otros proporcionaban opiniones en estos términos
por iniciativa propia. Algunos de los pobladores mas ancianos decian que antes la
localidad habia sido una comunidad, pero que vieron muchos cambios en la gente
en los dltimos anos. En general, observibamos que muchos de los pobladores de
Cevil Hueco no parecian ver la colonia como una “comunidad”. Pero sus criterios
a menudo diferfan y las opiniones variaban enormemente.

El problema era que nos estaban manejando simultineamente con los dos aspectos
diferentes de la nocién de comunidad que mencionabamos antes, los objetivos y
los subjetivos, y, de confundirlos se podria interpretar la situaciéon como el ocaso
de la comunidad.
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En una version anterior de este trabajo, me senti inclinada a interpretar los hechos
de Cevil Hueco como un caso mas de desaparicion de la comunidad rural a
consecuencia de cierto desarrollo empresarial capitalista. Respaldaba mi modelo
entre otros rasgos, la situaciéon de las viviendas de la colonia. Estas eran propiedad
de la compania; estaban ocupadas en su mayoria por obreros o jubilados de la
finca, y habia muy pocas habitadas por familias que se podian categorizar como de
clase media. En el pasado, la compania habia contado con un equipo permanente
de personal de albailerfa encargado, del mantenimiento y conservacion de las
viviendas y demas edificios de la finca, pero en la época de nuestro trabajo de
campo (1971) y desde hacia algunos afios se habian suprimido las inversiones
en reparaciones de edificios y, por supuesto, se habian abolido los servicios de
los albaniles de la compaiiia, raleindose ain mas las filas de los obreros locales.
La mayoria de las viviendas todavia en pie estaban deterioradas. Un comentario
escuchado frecuentemente entre los vecinos era el siguiente:

Ellos [la companial quieren que desaparezca el pueblo porque, al irse
cayendo las casas la gente tiene que irse; entonces, cuando no haya mas
gente, va estar de mas la escuela...Nosotros hicimos una carta pidiendo
[a la compania] que se vendieran las casas o se lotearan los terrenos y
nos contestaron que no vendian casas ni loteaban terrenos [...]

El sentimiento generalizado que palpabamos era que la colonia no le pertenecia
a sus pobladores; era de la compania, del mismo modo que las viviendas. Ese
sentimiento. que se reflejaba en la falta de iniciativa para efectuar reparaciones en
las casas, se observaba también en el abandono de las calles, la iglesia y la escuela,
y en situaciones tales como las que planteé la posibilidad de la instalacion de luz
eléctrica domiciliaria en la localidad.

En el pasado habia habido electricidad para consumo de la poblacién, por cuenta
de la compania. Hacia unos anos cuando se descompuso el generador, no fue
reparado y dejo de suministrarse ese servicio. En la actualidad tanto la luz como el
agua potable son inquietudes sentidas por la mayoria de los vecinos, pero siempre
que se ha tratado de tomar iniciativas en comdn han surgido, obstdculos. Agua
y Energia de la Nacién podia instalar la electricidad necesaria para el consumo
local si se financiaban privadamente los medidores y otros gastos de la instalacion.
Los pobladores y algunas autoridades municipales pensaban que correspondia a
la compaifiia pagar los gastos. La compainia parece haber pensado que eso no le
convenia y que la poblacion debia financiar la luz si es que queria tenerla. Pero,
y aqui venia la objecion de muchos vecinos, “como no se es duefio, eso es lo que
cifie a la gente...” Este sentimiento de marginacion, de falta de participacion en
el control de la comunidad, que aparece como mero apéndice de la compaiiia, se
daba constantemente de distintas maneras en la interaccion con los pobladores.
Ademas, habia hechos objetivos que sustentaban esa marginaciéon. Organismos
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como el Departamento de Electrificacion Rural, la Municipalidad de Cevil Hueco,
el Banco Hipotecario Nacional, etc...no podian actuar directamente en la localidad
a requerimiento de los trabajadores porque chocaban con el obstaculo de que
la colonia era propiedad de la compaifiia y se necesitaba su autorizacion para
cualquier tipo de cualquier tipo de cambio que se quisiera efectuar en la zona. En
momentos de escribir esto los vecinos. A través de la unidad basica y el Sindicato,
habia obtenido que a compania cediera terrenos para la construccion de un barrio
por el plan alorada de Banco Hipotecario-Ministerio de Bienestar Social. Ese barrio,
segln la compania remplazaria a las viviendas actuales; segin los pobladores, en
cambio, solo el 40% de la poblacion se trasladaria al nuevo barrio, persistiendo el
asentamiento actual y requiriéndose por lo tanto obras de infraestructura, como la
electrificacion, que la compania no estaba dispuesta a financiar.'?

Pero existen otras caracteristicas que si nos hablan de una comunidad. Como nudos
de integracion comunitaria en la colonia, de modos muy diferentes, encontramos
varias instituciones, no todas con base material local: la iglesia, el club, la escuela,
el sindicato y las oficinas de la compania.

La iglesia fue construida hace unos veinte anos, cuando administraba la finca una
persona que residia en el mismo casco de la explotacion, el viejo “chalet” del
antiguo ingenio, quien tuvo iniciativas progresistas para movilizar a la poblacion
obrera, creando también un club social y deportivo y una biblioteca. Un sacerdote
de la poblacién vecina da misa una vez por- semana. Gracias a su inquietud por
desarrollar la actividad comunitaria entre los pobladores, se dio impulso reciente
mente a una “asociacion pro templo” de los vecinos y a un centro juvenil.

Espordadicamente ha funcionado el club social y deportivo, que cuenta con
instalaciones de mater al. En los ultimos anos el club se vio reducido a la
organizacion de partidos de fatbol en época de cosecha y al funcionamiento
de una “cantina” para los hombres de la localidad los fines de semana. Tanto la
cantina como el club funcionan en pocas ocasiones fuera de la época de cosecha.
Un club de bochas que se ha desprendido del club “madre” organiza torneos
entre los vecinos y, en raras ocasiones, con pobladores de localidades aledanas.
Pero aunque cuentan con una comision directiva especifica, dependen del club
principal, ya que las instalaciones pertenecen a este ultimo.

12 Se observa en la renuencia de muchos vecinos que al mudarse al futuro barrio que hay
un elevado porcentaje de personas (oreros de surco, temporarios, “cuartas”, etc.) que no
estarian en condiciones de pagar las viviendas los obreros que entren el proceso de cambio
tecnologico, vale decir, los oreros rurales mas calificados, tractoristas, etc. Profundizandose
la tendencia a la tendencia a la disminucién y transformacion cualitativa del personal
permanente de la comunidad rural.
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La escuela tiene una directora que ha trabajado en la colonia durante mas de
veinticinco anos y estd muy familiarizada con los problemas de la poblacion; las
maestras no son residentes, con la sola excepcion de un joven maestro, hijo de un
obrero de la finca. La labor del personal de la esencia en lo que hace a contactos
y relaciones con los pobladores es limitada. La asociaciéon cooperadora, por
ejemplo, que podria ser el medio que efectivizara la comunicacién entre escuela
y padres, cuenta con muy poca participacion de los pobladores. Las personas que
hacen las cosas son siempre las mismas, manteniéndose en estrecho contacto con
la escuela. Y lo que es mas significativo (y previsible), estas son, en casi todos
los casos, las esposas de los empleados de oficina y las de los obreros de surco
calificados. Las otras madres se acercan a la escuela solo para la fiesta del Dia
de la madre y la de fin de curso. La directora aprovecha esas oportunidades para
hablar con ellas, intercambiar opiniones y resolver algunos de los problemas
individuales existentes. Pero la accion escolar no va mucho mas alla.

Los obreros de la finca estin agremiados, pero el sindicato no es exclusivo de los
obreros de surco sino que abarca también a los obreros de fibrica del ingenio
al cual “se tira” la cana. Como la sede sindical no estd en la colonia sino a cinco
kilometros, en la poblacion del ingenio, son muy pocos los vecinos que participan
activamente en aquel y las relaciones entre la seccion de la finca y el resto del
sindicato (controlado por los obreros de fabrica) son conflictivas; existe malestar
entre los afiliados, que piensan que sus problemas no son adecuadamente
atendidos. Entre los obreros locales, quienes mas fuerza tienen son los tractoristas,
que forman una secciéon con poder de presion en el sindicato. Pero, en general, el
nivel de participacion obrera en el sindicato es bajo.

Cevil Hueco es la colonia mads importante de la finca, donde estin los escritorios de
la administracion, el taller médico, el depdsito y la enfermeria, en un conglomerado
de edificios que se identifica entre los vecinos como “la administraciéon”. La
poblacion obtiene los articulos de almacén en varios pequefios locales de la
colonia o la vecina ciudad; la carne y la verdura es provista por vendedores
ambulantes. En ambos casos se da la necesidad de financiaciéon con crédito (uso
de libretas) y, naturalmente los precios son recargados. Aparte de estos focos
de actividad comercial, los comercios de distintos tipos y los cines, bares, etc.,
aunque cercanos, no se encuentran en la colonia misma.

Socialmente no hay mucha interaccion formal, aparte de la relacion laboral. Los
almuerzos y las fiestas tienen lugar entre familia res, cuando algunos de estos
visitan familias locales segin nuestras observaciones ir a tomar mate o jugar a la
loteria con corresidentes parecia ser la norma y la pauta tanto para los hombres
corno para las mujeres. El contacto mds intenso parecia darse entre los parientes
y vecinos que vivian en la misma calle —la que era llamada localmente “el barrio”—
que la relacion se inscribe bastante en estas circunstancias se refleja en la siguiente
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apreciacion de una vecina del Barrio Central que decia que “en el Barrio Las
Flores viven los ricos (se referfa a los tractoristas, que tienen un nivel de vida
mas alto); ellos, todos estin bien, aqui en el Barrio de Lhilacha, no tenemos
nada y nos desprecian...”. De la informacion recogida se desprende que existen
pocos circulos de sociabilidad mas amplios, si los hay. Se observé que los ninos
servian con gran frecuencia como lazo interpersonal. Parecian tener interaccion
considerable con sus vecinos, viéndoselos a menudo entrar y salir de distintas
casas que en muchos casos eran las viviendas de parientes. Los nifios servian
también para el intercambio servicios entre vecinos, haciendo mandados para
personas ancianas o para alguna sefiora apresurada que necesitaba un ingrediente
para el almuerzo.

Campo de Herrera

En Campo de Herrera, localidad rural ubicada a unos siete kilometros de la ciudad
de Famailld y a tres kilometros de Bella Vista, se ha venido desarrollando en
los udltimos afios una experiencia novedosa en el agro argentino la “Cooperativa
Trabajadores Unidos Limitada de Produccién y Trabajo”. Esta tuvo su origen
en 1966 cuando a raiz de que la provincia atravesaba una crisis ciclica en su
actividad basica —la produccion de azdcar— el gobierno dispuso el cierre de siete
ingenios y la prohibicion de producir cana a 8.000 minifundistas. Estas y otras
medidas generaron un profundo desequilibrio en la economia provincial, cuya
manifestacion mas notable fue el éxodo de 200.000 personas, en su mayoria
obreros y campesinos.

Fue en esa coyuntura que surgié el proyecto cooperativo, tendiente a solucionar
la situacion de asalariados agricolas dejados cesantes por una fibrica azucarera
con plantaciones de cana. A fines de 1960, el ingenio Bella Vista, que a travesaba
una profunda crisis econdémica, dispuso el despido de 350 obreros, la mayoria
rurales. Urgido por la tension social existente en la zona en ese momento,
ofrecié como paliativo para la situacion de esos obreros despedidos la venta
de 2.000 hectareas de las 10.000 que entonces poseia y que tenia hipotecadas
al gobierno como garantia de créditos recibidos y no devueltos. La idea inicial
era parcelar esas 2.000 hectiareas consultando el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria —organismo oficial dedicado a la investigacion y extension agricola,
este, atendiendo a razones técnicas, econdmicas y sociales, aconsejé no parcelar
y propuso un esquema de explotacion comunitaria de la tierra encuadrada en
la legislacion como cooperativa agropecuaria de trabajo—. A continuaciéon nos
referimos a las pautas inéditas de relacion social comunitaria que han surgido
en el transcurso de esta experiencia. Utilizando los mismos criterios generales
anteriores para la caracterizacion de la comunidad, destacamos las peculiaridades
del Campo de Herrera.
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1. Dimensiones medias

La poblacion total residente en tierras de la cooperativa era en 1970 de 935
habitantes (509 varones y 26 mujeres). Esta cifra comprendia a los pobladores
de Finca Tulio y Colonia 8. ex colonias del ingenio Bella Vista de donde habian
provenido la mayor parte de los socios. Los estudios preliminares y la planificacion
posterior indicaban que en los primeros afios las 2.000 hectireas solo ofrecerian
trabajo permanente y productivo a 120 personas con la posibilidad de que durante
gran parte del ano el grupo familiar podria desempefiar casi a pleno. Tal sigue
siendo la cifra actual de la masa asociada. En finca Tulio propiamente dicha,
que constituye el ndcleo de la comunidad que estamos analizando habia 731
habitantes en 1970. Entre 1968 y 1970 se produjo un aumento de poblacion de 70
personas. Ademas ha variado la composicion demogrifica de la masa asociada ya
que en estos afios ha tomado lugar un proceso de reemplazo interno por elevado
nimero de socios que se han jubilado. En la actualidad, cerca de 30 % de los
socios tiene entre 18 y 25 afnos.

2. Presencia de interacciones significativas y primarias y secundarias

La poblacion de Campo de Herrera viene viviendo un proceso de intenso
intercambio social en relaciones primarias y secundarias a través de los mecanismos
de participacion y discusion viabilizados por la organizacién cooperativa, que han
conferido una dimensién novedosa a las relaciones de familia, vecindad y trabajo
en la comunidad. Aunque esta afirmacién no puede adecuadamente documentada
aqui, quiza sea util referirnos a un tipo especifico de interaccién. Un sociograma
realizado en el lugar indica que las nuevas pautas de solidaridad y camaraderia,
que antes se daban por barrio ahora se han trasladado, transformadas, al ambito del
trabajo. 4Como ha sucedido esto? Debido a razones administrativas, la distribucion
de las tareas en la cooperativa se hace por nimero. En el listado general cada socio
recibe un nimero. Por ejemplo, los socios del | al 10 forman un grupo de trabajo.
Corno el listado se hizo por orden alfabético y la numeracion es correlativa, los
grupos de trabajo se constituyeron sobre la base de las nuevas relaciones y no
de las tradicionales, en las que predominan familiares y vecinos, que todavia
subsisten en Cevil Hueco y colonias similares. El sociograma muestra que los
socios estaban muy satisfechos con la nueva situacion y preferian trabajar con los
de ndmeros mas proximos, vale decir, que se habia destruido y recompuesto el
viejo esquema de relaciones en los grupos de trabajo.
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3. Una organizacion focalizada en el centro de interés de la cultura

Al igual que en Cevil Hueco, el hecho de haberse desarrollado como colonia canera
implica que la organizacion es el producto consciente de un control centralizado
y no el resultado histérico de una agregacion mas o menos heterogénea de
individuos. Se puede hablar de un sistema nervioso central de la comunidad
asociada a la produccion de cafia de azudcar. Pero si en Cevil Hueco el foco es
la compania privada, en Campo de Herrera ha pasado a ser la cooperativa. La
diferencia, sin embargo, no se reduce meramente a que ambas actian como
fuentes de empleo de distinto tipo. En Cevil Hueco la organizacion queda, por asi
decirlo, por encima de los miembros de la comunidad ya que estd predeterminada
por las decisiones de la empresa, en las que sus obreros no tienen ninguna
participacion. En Campo de Herrera, la organizacion inherente a la comunidad es
sinonima a la de la cooperativa y todos los socios participan (o al menos pueden
participar) en las decisiones de alcance colectivo. El resultado es el sentimiento
de marginacién observado en el primer caso y el de pertenencia que caracteriza
a los pobladores en el segundo.

La diferente gravitacion que tractoristas y obreros “de pufio” tienen en Campo
de Herrera ilustra las distintas caracteristicas de la organizaciéon productiva en
la comunidad. El salto de la tecnologia manual, o de traccion a sangre, a la
tractorizacion se dio aqui juntamente con la formacion de la cooperativa, ya que
no habia elementos ni personal que conociera el manejo de la maquinaria. Por
lo tanto, se decidi6 formar al personal que manejaria esa maquinaria mediante
cursos intensivos de capacitacion.

De esos cursos participaron socios e hijos de socios, aunque por razones de
aptitud fisica, basicamente todos los tractoristas son jévenes. Pero la situacion
que aqui prevalece; es la comun a los tractoristas de la zona canera. Su ingreso
y la distribucion de tareas estan regulados por los socios y la remuneracion
proveniente del trabajo del tractorista es equivalente a la de un obrero de surco.
Algunos intentos llevados a cabo por jovenes influidos por el conocimiento que
tenfan de que en otros lugares los tractoristas ganaban mas fueron desalentados
en las reuniones del consejo directivo y por la asamblea, con el argumento de que
los socios de la cooperativa deberdn tener un ingreso equivalente e igualitario,
ya que todos hacian tareas importantes al fin comun. Asi pues, los jovenes
que pretendieron presionar mas alld de la resolucion de la asamblea se vieron
obligados a aceptar esa resolucion o a pedir cambio de funcion.

El cuerpo de tractoristas es en Campo de Herrera uno de los sectores de trabajo
donde ha habido mayor rotacion de personal, ya que muchos tractoristas, al no
tener el incentivo de una ganancia mayor, prefieren volver a las tareas manuales,
liberados de la responsabilidad del cuidado de las maquinas que se les exige en
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forma continua. Y periédicamente se incorporan nuevos tractoristas a raiz de los
recursos de capacitacion y actualizacion que se realizan.'

4., Estabilidad relativa

En la época de la creacion de la cooperativa, la edad promedio de los socios
fundadores era de 46 anos y el 30% de los postulantes a socios superaba los
50 afios, lo cual, unido a sus antecedentes de trabajo, se enfatizaba una vieja
asociacion de la poblacion con el trabajo de surco y su larga permanencia en
el lugar. La mayoria era poblacién obrera antigua de la zona. Los 119 socios
fundadores provenian de la zona, discriminados de la siguiente forma por colonia:

Bella Vista 1
Colonia 8 28
El Mollar 4
Campo de Herrera 42
Maria Helena 35
Pala Pala 9
Total 119

Como vimos en el punto 2, se ha modificado el esquema tradicional de solidaridad
caracterizada por barrio, ejemplificado por las lealtades y conflictos entre los
vecinos de Cevil Hueco.

En Campo de Herrera si bien alrededor del 60% de los socios provenian de otros
lugares y en un primer momento se produjeron conflictos tipicos de las comunidades
de proletarios rurales de plantaciones de cafa, con el correr del tiempo y merced a la
accion de la cooperativa el mismo proceso fue limando las asperezas, y hasta llego a
ser elegido presidente un individuo oriundo de otra colonia.

Pero la estabilidad de la poblacién no se agota con las referencias a la a antigliedad
de su establecimiento en el drea. Es importante también caracterizarla con

13 Conviene hacer notar de paso que el grado de cuidado en el mantenimiento de la
maquinaria, pese a la rotacion de personal puede considerarse muy aceptable. Otro
aspecto que refleja el cambio es que dltimamente se han hecho intentos de trabajo a jornal
en lugar de destajo para las tareas de cultivo, lo que dio resultados bastante alentadores.
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referencia a los requisitos de la estacionalidad del trabajo rural, particularmente
de la cana de azdcar, y a sus efectos sobre la familia y la comunidad.

En Cevil Hueco, como en el campo tucumano en general, hemos visto que una
vez finalizada la zafra la poblacion joven queda sin trabajo o migra, en muchos
casos a dos o tres lugares sucesivamente, hasta la siguiente cosecha de cana.
Para el joven hijo de obrero del surco es un grave problema conseguir ocupacion
estable en los establecimientos caneros, ya que no se lo anota como trabajador
(se dice que va “de cuarta” de algin familiar registrado y no se le reconoce entre
otros. los beneficios sociales ni la antigliedad) (Vessuri 1973) en el mejor de los
casos, se lo toma como personal temporario de cosecha. Claro esta que estos
pardmetros ocupacionales inciden directamente en la composicion y rasgos de la
poblacion local.

En Campo de Herrera, en cambio, al desaparecer el cardcter estacional en las relaciones
laborales, se dio un aumento de los trabajadores permanentes, ya sea en la figura del
socio propiamente dicho, como en la de otros miembros de su familia.

Ahora bien, podemos decir que, desde la perspectiva del obrero, en las dos
colonias la situacion laboral percibida como si el grupo de trabajo fuera la familia;
no obstante ello las caracteristicas que adopta en cada una son diferentes. En la
colonia privada por problemas de registro y de costos, la compania solo admite a
otros miembros de la familia del trabajador como “cuarta”. En cambio, en Campo
de Herrera, a partir de los 15 afios todos los trabajadores son anotados. Ademads,
y como consecuencia de la diversificacion agricola que asegura trabajo todo el
afo (cana y tabaco), el ciclo laboral abarca aqui el ano completo y, por lo tanto
hay estabilidad y las migraciones han desaparecido —al revés de lo que sucede en
Cevil Hueco, donde predominan las migraciones estacionales de los jovenes— En
consecuencia, las estrategias de accion de los trabajadores en uno y otro caso
deberian reflejar esa diferencia. Y asi ocurre, en efecto. El habitante de Cevil
Hueco tiene como fundamental objetivo de lucha en el plano laboral incrementar
el salario, al no poder aumentar el ingreso familiar por la via del trabajo de sus
otros miembros (lo cual, cabe recordar, es tipico de la familia campesina) (Wolf
1967, Shanin 1971, Galeski 1972).

En Campo de Herrera, al abrirle la posibilidad de trabajo para los jovenes, se
observa que la mayor exigencia planteada a la empresa cooperativa no es el
aumento del salario del socio sino el aumento de la ocupacion de la mano de
obra fa miliar. De ahi la clara repuesta a las nuevas actividades que se desarrollan
con los jovenes, tanto hombres como mujeres. Puede decirse que en Campo
de Herrera las discusiones mas amplias no giran en torno a los ingresos, sino
al hecho de que se ocupe a la mayor cantidad de gente posible. Un par de
ejemplos ilustran esto. Una actitud observada repetidamente es que al discutirse
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la incorporacion de mds gente para el trabajo, la mayoria de los socios insistiera
en que se toma de una persona por familia, aun cuando aun cuando algin técnico
esa actitud le pareciera de un egoismo incomprensible, ya que una familia podia
tener tres hijos varones en edad de trabajar y otra uno solo, y de esa manera los
jovenes quedarian sin trabajo. Lo que resulta dificil de entender era que los socios
procuraban equiparar el ingreso de los grupos familiares mas que el trabajo del
individuo. También en distintas oportunidades se acus6 a algunos encargados de
distribuir mal el trabajo porque daban preferencia una familia respecto de otra en
relacion con las tareas asignadas a los hijos de los socios.

De las lineas que anteceden se desprende que una cooperativa de trabajo agricola
se basa en el grupo familiar y tiende al mantenimiento de la familia como unidad
productiva. En cambio una colonia privada se basa en el individuo a través de
su trabajo y tiende a repetir el esquema del trabajo obrero industrial urbano que
por razones coyunturales es muy dificil de alcanzar en este medio rural (tipo
de relaciéon impersonal, trabajo permanente, nivel de ingresos similar todo el
afo, etc.). Precisamente de la incomprension de la naturaleza de la cooperativa
de trabajo surge uno de los principales problemas, sobre todo en cuanto a la
distribucion de excedentes y beneficios. La ley de cooperativas exige que el
beneficiario sea una persona fisica, mientras que la realidad muestra que se trata
de una persona juridica —la familia—, que pasa a estar representada por el Jefe de
la misma.

No obstante, que la aspiraciéon a asegurar trabajo al grupo familiar es comuin
a ambos tipos de trabajadores y no solamente a los de Campo de Herrera se
observa en la reivindicacion inmediata de los obreros del surco. En este momento
estan luchando por conseguir un obrero y medio por cada mil surcos, es decir que
luchan por una reivindicacion claramente ocupacional y no de rentabilidad, etc.;
en otras palabras lo que quieren es asegurar la incorporacion de sus familiares
al trabajo. La diferente situacion de los pobladores de Campo de Herrera con
respecto a los obreros rurales de la provincia es que los primeros han obtenido
la participacion directa del grupo familiar en el trabajo y, a través de este en otros
niveles de la sociedad. En comparacion con esta situacion, en Cevil Hueco se
observa que no hay posibilidad de participacion para mujeres, hijos de obreros y
personal temporario. Esta falta de participacion trae aparejada la imposibilidad de
lograr una organizacion y capacitacion que les permita incorporarse de manera
mas efectiva a la sociedad global.

Las actitudes de los miembros de la familia con respecto al trabajo se complementan
con las que se refieren la educacion de los hijos. En Campo de Herrera se envio,
becados, a un instituto agrotécnico a los hijos de socios que debian comenzar la
escuela secundaria, observiandose una respuesta muy positiva durante los dos
primeros anos. Pero a pesar el buen desempeno escolar de un alto porcentaje
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de los nifios (que demostraba, frente a la incredulidad urbana y la presuncion de
la ignorancia y lentitud de los campesinos, las buenas aptitudes de los hijos de
proletarios rurales), en los dos dltimos afios decrecio el interés de los padres y los
nifios por recurrir a esa escuela.

Este desinterés obedecia a que, en esencia, el hecho de que los ninos asistieran a
la escuela se percibia como una ventaja para ocupar después cuadros técnicos en
la cooperativa. Pero ante la cantidad de jovenes que actualmente estin cursando
tercero y cuarto ano (20 adolecentes), la posibilidad de ingresar en la cooperativa
como personal mis especializado se ve cerrada, y como colorario se vislumbra la
necesidad de emigrar. Esta circunstancia hace que los padres tiendan a capacitar a
los hijos en funciones que pueden ser aprovechadas por la cooperativa: en oficios
que en la escuela secundaria.

En Cevil Hueco vimos, en cambio, que no se vislumbra la posibilidad de que los
hijos sean incorporados, en circunstancias normales, a la compania, de modo
que con capacitacién o sin ella la alternativa mas concreta para el adolescente
y el joven es emigrar. Por lo tanto, observarnos que en Campo de Herrera la
capacitacion se entiende en funcién de quedarse, no de irse. Ha desaparecido
el éxodo y la migracion estacional; mas aln, se da el receso de jovenes, varones
y mujeres, incluso si tomamos en cuenta ciertas actividades que desde el punto
de vista del obrero de surco son calificadas, tales como trabajar de camarero en
centros de turismo.

Esta incorporacion de la mano de obra joven con actividades distintas de las
tradicionales es una de las dificultades mas graves que enfrenta la empresa
cooperativa en este momento y dada la presion de los padres por incorporarlos,
puede llegar a producir un quebranto econémico de envergadura a menos
que se encuentren salidas rentables (que escapan a las decisiones de la misma
cooperativa).

5. Cardcter concreto

Las caracteristicas territoriales y dimensiones reducidas hacen que todos los
vecinos se conozcan. El marco concreto de la vida social lo proporciona la
cooperativa. La vida misma de la comunidad gira en torno a los hechos de la
cooperativa, aunque lo inverso es igualmente verdadero, ya que adn conflictos
familiares e intimos de los socios se ventilan en las reuniones del consejo de la
cooperativa. Vale decir que esta abarca integralmente a la comunidad en toda su
compleja problematica. Y esto nada tiene de sorprendente. En un medio rural una
cooperativa de produccién no puede funcionar de otro modo precisamente por la
concentracion residencial de sus asociados. En un medio urbano el socio puede
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desempeniar el rol o los roles determinados por su participacion en la produccion,
pero luego, una vez que llega su hogar, la cooperativa deja detener incidencia en
su vida personal. En una comunidad rural como Campo de Herrera, en cambio,
esto es imposible. Se llega asi a una situacion en que el consenso de la comunidad
en la evaluacion del comportamiento de sus miembros tiene su maxima expresion
en la cooperativa, la cual llega funcionar como 6rgano normativo y de apelacion.

Al desaparecer el gobierno unipersonal de la administracion del ingenio y la
policia como elementos del orden, ese vacio a nivel comunitario fue llenado en
Campo de Herrera por el consejo de administracion de la cooperativa vy, con el
tiempo, por el consejo de administracion de la cooperativa y, con el tiempo, por
el consejo de administracion de la cooperativa y, con el tiempo, por el consejo
de administracién y la asamblea de socios, que son cuerpos colegiados donde la
decision individual, ya sea de un administrador o de un capataz, es reemplazada
por la de un grupo de los mismos socios que necesariamente debe implicar
consenso. Se limita asi y se trasforma cualitativamente el caracter arbitrario de
ciertas medidas de tipo punitivo.

El cambio requiri6é tiempo. En un primer momento se produjo un relativo estado
de impunidad con respecto a ciertas faltas, pues coexistia la solidaridad hacia la
cooperativa y entre los socios, por una parte, y las pautas culturales heredadas
de la colonia del ingenio, cuya sanciéon mas o menos arbitraria estaba a cargo
de la administracion, por la otra. Tlustran esa relativa impunidad las faltas de
respeto al encargado (que ya no era el capataz del ingenio sino un socio mas,
que cumplia funciones vinculadas al ordenamiento del trabajo, o el sentimiento
de muchos con respecto al trabajo “Trabajo si quiero; si no quiero, no, ya que soy
duefio”. Con el tiempo esas actitudes se fueron superando. En ese proceso fue
fundamental la accién de la asamblea de socios y de las reuniones de grupos que
se embarcaron en largos y exhaustivos debates comunitarios durante los anos, y
en los cuales tuvieron importante participacion las mujeres. Estas actuaron en el
trasfondo como el elemento motor de la opinion publica y la sancion colectiva, ya
que, conociendo las mafias de sus maridos, exponian los problemas incisivamente
en el marco doméstico haciéndoles ver a aquellos la incoherencia de su conducta.

Cuando, en cambio, esta actitud deliberativa de los socios, testimonio de su
entrenamiento y su asimilacion de la mayor participacion social practicada en
la comunidad, fue aplicada a una institucion ajena al nucleo local que estaba
viviendo la experiencia cooperativa, tal como la escuela, surgieron conflictos entre
los padres y el cuerpo docente. Al pretender participar activamente en la escuela
con el modo de participacion cooperativo que habian asimilado exitosamente en
las esferas laboral y de la vida cotidiana, y siendo la escuela, por el contrario, un
organismo basado en el verticalismo del poder de la maestra-directora, se produjo
el previsible choque entre la direccion y los padres.
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Los que resulta claro es que si en Cevil Hueco encontramos desinterés por
parte de los padres en las cuestiones de la escuela, aca encontramos un intenso
interés, pero, como la escuela no estaba preparada, se produjo la separacion
y la falta de didlogo. Por ejemplo, en cierto momento los padres amenazaron
con no pagar la cooperadora debido al ausentismo e inestabilidad del personal
docente. No obstante, cabe sefialar que a nivel institucional la cooperativa apoya
las dos escuelas ubicadas dentro de su perimetro, principalmente con elementos
de ensenanza. El ausentismo y la desercion escolar desaparecieron.

Cooperativa y sindicato

Los socios de la cooperativa habian acabado de tener una experiencia dificil en
la vida sindical del ingenio Bella Vista, resumida en la sensacion de haber sido
traicionados por el sindicato en los anos 1966-1967. En ese entonces el sindicato,
controlado por los obreros de la fabrica, para salvar a esta habria sacrificado
las colonias. Este hecho produjo entre los obreros de Campo de Herrera un
sentimiento de recelo hacia el sindicato.

Pero debemos distinguir entre el sindicato como institucién hacia la cual se sentia
un rechazo “personal” por las circunstancias mencionadas y las medidas de tipo
sindicalista de defensa del obrero, que estaban perfectamente internalizadas por
los socios y que eran consideradas como el curso “natural” de accién para las
demandas y conquistas en materia laboral.

Era tal el arado de internalizacion de la metodologia sindicalista para las demandas
que, mis de una vez, se plantearon en el seno de la cooperativa las ambigtiedades
y contradicciones que acomparniaron la falta de claridad original en cuanto a lo que
significaba ser socio de una cooperativa de trabajo. En otro estudio, donde analizamos
este problema, mencionamos el siguiente ejemplo: “en un comienzo, al incrementarse
la necesaria capitalizacion e inversion de la cooperativa surgié entre los socios la
dicotomia “cooperativa rica-socios (duenos) pobres”; por lo tanto, el “dueno” era la
cooperativa, a la que habia que plantearle gremialmente las demandas” (Vessuri y Bilbao
1973) Se sucedieron diversas etapas de esclarecimiento en las que fue definiéndose la
contradiccion duefio obrero que finalmente se resolvié en la caracterizacion del socio
de la cooperativa de trabajo, que ya no era ni el clasico duefio ni el clasico obrero.
Pero la identificacion Gltima de los socios seguia dandose con el proletariado rural.
Tanto es asi que ante decisiones que debian adoptarse cuando estaban en juego una
postura de tipo sindical de apoyo al sindicalismo o una tendencia mas empresarial de
tipo cafiero, la asamblea se manifestd rotundamente en apoyo de los intereses que
defendia la FOTIA (Federacion Obrera Tucumana de la Industria Azucarera) a pesar
de que, en el esquema de produccion, ellos son tanto obreros como productores de
cana de azucar.
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En el tiempo trascurrido desde entonces el resquemor hacia el sindicato de Bella
Vista ha disminuido, reflejaindose el sentimiento de solidaridad de clase en el
apoyo a la lucha que llevan los obreros de Bella Vista por su ingenio —por ejemplo,
en el deseo de entregar la cana preferentemente a Bella Vista—. Solo que ahora
dialogan con Bella Vista en un plano de igualdad. Este es un de talle importante,
y corresponde enfatizarlo.

La FOTIA ha representado predominantemente, durante mucho tiempo, los
intereses de los obreros de fabrica mas que los de obrero de surco. A nadie se
le ocurrirfa, por ejemplo, hacer sindicatos paralelos de obreros de fabrica; y en
cambio historicamente ha habido divisiones, creandose sindicatos simultaneos de
obreros de surco, inclusive una federacion de obreros de surco independiente de
la FOTIA: la FOSIAAT (Federacion de Obreros de Surco de la Industria Azucarera
y Agropecuaria de Tucuman).

En Cevil Hueco vimos que, como es comun entre los asalariados rurales tucumanos,
los obreros estan a filiados a un sindicato dirigido por obreros de fabrica, y que
mantienen un resentimiento hacia el mismo por sentirse discriminados y marginados.

Por el contrario, adelantaremos como hipdtesis que en Campo de Herrera, los
obreros de surco, al haber adquirido peso y capacidad de presion, se sienten en
condiciones de igualdad y pueden alcanzar relaciones mas armoénicas con los
oreros de la fabrica, pero sin que eso signifique que hayan dejado de ser obreros.

En esta breve descripcion de Campo de Herrera se ha ido configurando un
cierto tipo de comunidad y de actividad comunitaria. Si continuamos con la
caracterizacién, nos encontramos con otras actividades tipicas del desarrollo
comunitario que se ha venido realizando en Campo de Herrera con poyo vecinal.
Un ejemplo ilustrativo es el problema habitacional. El tamano reducido de las
viviendas existentes y el escaso nimero de las mismas era un grave problema en la
localidad. La cuestion fue planteada y sometida a intensos debates en el seno de la
cooperativa. Se discutieron todas las alternativas posibles. La solucion encontrada
por la asamblea general sorprendié a los mismos técnicos: las viviendas serian
propiedad de la cooperativa y no de adjudicatarios individuales, quienes solo
gozarfan del usufructo mientras fueran socios de la misma. El criterio adoptado
era que, como la cooperativa pertenecia a los socios colectivamente, era mucho
mas coherente que las viviendas quedaran como propiedad de la cooperativa, y
con ello se ahorra rian dificultades. Vale decir que la comunidad les pertenecia
y lo importante era contar con una vivienda segura mas que con una vivienda
“propia”, en propiedad privada.

Esta apreciacion hace dudosa la aceptacion Prima facie del sentimiento expresado
por los cevilarefios con respecto a la propiedad de las viviendas como aliciente
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para mantenerlas o no en buenas condiciones. La falta de perspectivas, de
proyectos grupales, de futuro, es traducida, en ese caso, en términos de la “no
propiedad” de las casas, cuando lo que estd en juego es otra cosa. Otro elemento
que avalaria esta interpretacion es la resistencia de muchos pobladores de Cevil
Hueco a participar como futuros propietarios en el proyecto de construccion de
un barrio a través del Ministerio de Bienestar Social, porque estin viviendo en las
casas de la colonia y con eso les basta. Este sentimiento, comuin por otra parte a
los obreros rurales, se hace explicito entre los pobladores de Campo de Herrera al
asegurarse el derecho a una vivienda en una entidad mayor sobre la cual ejercen
derechos de control.

Al crearse la cooperativa la tierra se compré con 122 viviendas en regula
estado de mantenimiento. Posteriormente la cooperativa efectué arreglos y el
acondicionamiento total de las mismas, y procedié a la ampliacién de 60, en
los casos de familias numerosas (Fernandez de Ullivarri 1973). Los beneficiaros
fueron definidos por consenso sobre la base de necesidades objetivas.

Se dedicaron grandes esfuerzos a dotar a las viviendas de electricidad y agua
potable. La electrificacion domiciliaria se concluyd en 1969, efectuindose el
tendido de la red de baja tension y la instalacion domiciliaria de luz eléctrica con
mano de obra provista por los hijos de vecinos que habian seguido un curso en
el CONET (Consejo Nacional de Educacion Técnica) El servicio de agua potable,
también domiciliario, se inaugurd en 1971.

La habitacion de estos dos servicios de infraestructura ha hecho posible la aplicacion
de los métodos de medicina preventiva y de salud publica, ya que los problemas
mas serios en la zona azucarera, las parasitosis, pueden ser controlados con la
instalacion de agua potable. Se han realizado campanas preventivas sistematicas
de vacunacion y de revisiones periddicas. Por otra parte, el mas elevado estandar
de vida de la poblacion, que se refleja en una muy buena dieta alimentaria, ha
permitido mejorar notablemente todos los aspectos de la salud.

La mayoria de las necesidades domésticas son satisfechas por la cooperativa a
través de la proveeduria, la huerta comunitaria y el tambo. La proveeduria se ha
ido expandiendo en forma continua y ha ampliado los rubros; en la actualidad
aparte de los servicios bdsicos de almacén y carniceria, existe una seccion “tienda”
con buen stock de mercaderias, una seccion “articulos de hogar” y un taller de
costura y tejido en el que trabajan las hijas de los socios al mismo tiempo que se
entrenan en esas tareas. En las dos hectareas dedicadas a la huerta comunitaria,
dos socios producen los productos horticolas, que se distribuyen entre los vecinos,
sin cargo. De igual forma procede el tambo para el suministro interno de la leche.
Por medio de la provision de estos servicios la cooperativa institucionalizada el
crédito, actuando como agente bancario en contra del crédito particular que no
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puede competir y, por ende, practicamente ha desaparecido. Como la funcién
del crédito es acentuar la dependencia, que en el campo se pone de manifiesto
en las relaciones con el carnicero, el almacenero, el tendero, etc. en Campo de
Herrera se ha luchado contra esa dependencia, no aboliendo el crédito, sino
haciendo que la cooperativa actie corno institucion prestataria que reemplaza y
destruye los mecanismos de crédito tradicionales del pequefio comerciante rural.
Esto contrasta con la situacion general vigente, que persiste el sistema de la deuda
permanente practicado por los pequenios comerciantes ambulantes que transitan
cotidianamente por Cevil Hueco y otras colonias.

Ya hemos mencionado algunos ejemplos de la preocupacion comunitaria por la
capacitacion profesional de la poblacién. El entrenamiento de los socios y sus
familiares fue una de las mas intensas de las campafias realizadas, apelando en ella a
todas las metodologias ya sea en servicios o sobre la base de reuniones y cursillos.
Asi tenemos cursos de tractoristas y mantenimiento de las herramientas, albanileria,
electricidad, cocina, tejeduria costura. Se prepar6 a los socios para el control de
la calidad de la cana en los ingenios y en la fabricacion de ladrillos. Un método
muy utilizado, teniendo en cuenta que el monocultivo lleva a una especializacion
de los asalariados en la cosecha y el cultivo de la cana, fue el entretenimiento
“en servicios” De esta manera se incorpor6 a técnicos en cada materia para que
aleccionen a los socios en mecdnica, herreria, tareas administrativas, cultivo,
cosecha vy clasificacion del tabaco, tambo, huerta, enfermeria, etc. Periddicamente
se realizan reuniones informativas y de discusién con los socios, en las que se
analizan los balances, reglamentos y normas a aplicar.

Conciencia obrera y participacion social

Al considerar poblaciones especificas y sus modos de vida, es casi seguro que
aparezcan distinciones internas dentro de lo que a otro nivel podria ser aprehendido
como una categoria homogénea. En nuestro caso, si bien las dos comunidades
descritas son de obreros rurales y muestran considerable uniformidad (todas en
conjunto contrastan, por ejemplo, con las poblaciones agricolas de minifundistas
de la zona de Simoca (Delich 1970, Bilbao 1971) o con las colonias de medianos
empresarios agricolas de la Ramada de abajo (Vessuri 1973), los elementos
particulares de cada una de las que hemos aportado al analisis revelan variaciones
entre los grupos y, dentro de los mismos, entre los diferentes individuos, que
justifican un estudio de las diferencias intraclase de ese proletariado rural.

No entraremos a discutir el concepto de proletariado rural, dando por sentado
las importantes diferencias que un proletariado rural de plantacion tiene con
respecto al proletariado industrial europeo, por ejemplo. Tampoco haremos aqui
un andlisis tedrico de la nocién de conciencia de clase obrera rural. Pero si nos
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interesa aportar algunos elementos empiricos a la discusion de esos temas de
indole eminentemente tedrica, con la esperanza de que el esclarecimiento de
teoria y realidad sea reciproco.

Coincidimos con Mintz en cuanto a que la pertenencia a una clase influye pero
no determina completamente la conciencia de clase (1974: 314). De ahi que
interese analizar sus condiciones de variacion. Como principio de trabajo analisis
de datos empiricos, la conciencia de clase permite ver una evolucion etapas que
corresponden directamente a la situacion de trabajo. Por otra parte, dado el tipo de
organizacion de la produccion agricola en el sistema de plantacion, la experiencia
del grupo de trabajo se funda en la pertenencia a comunidades concretas, y por
ende esa evolucion estard estrechamente ligada a los cambios comunitarios.

A Mintz le interesa mostrar el surgimiento y desarrollo de la conciencia ele clase
de un proletariado rural en contraste con (o partiendo de) una base campesina.
Por ello hace hincapié en el concepto de “individualizacion”, sugiriendo que “La
individualizacion es un aspecto vital de la proletarizacion en lo que respecta a
nuestra comprensiéon de la conciencia de clase, y estd al servicio de esa conciencia,
aun cuando no parezca estarlo”. Acerca de la historia de la proletarizacion de
comunidades de comunidades de plantacion, el autor ha observado que:

las personas se reorientaban simultineamente para tratar algunos
de sus problemas sobre una base institucional y masiva, a través de
partidos politicos y sindicatos obreros. (Pero) el aumento de un sentido
de identidad con personas de la propia clase o regioén no necesita ser
contradictorio o descartar la posibilidad de un acrecentado sentimiento
de soledad e individualidad. (Mintz 1974: 310).

En el proceso de proletarizacion a partir de un estadio campesino, el individuo “se
desata gradualmente de las antiguas redes de seguridad personal y eventualmente
puede llegar a verse solo y a pensar que su destino es mas comprensible en
términos de sus propios actos” (Mintz 1974: 26).

En los casos que estamos analizando, en cambio, el proceso se encuentra en otra
etapa. Ya no se trata del pasaje de una base campesina a una condicion proletaria,
sino que a partir de una condicion de proletariado rural de sistema de plantacion
hay un avance en la conciencia obrera, gracias o un conocimiento mas claro del
sistema del que se forma parte, a una mejor y mas efectiva organizacion y a una
capacitacion mayor que permite participar en la organizacion de la sociedad con
mas vigor y efectividad, a partir de la comprension de la sociedad global como tal.

Los obreros de Cevil Hueco son “obreros” y no “campesinos”, aunque compartan
muchos rasgos culturales con estos ultimos. Entre ellos se encuentra desarrollado
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el sentimiento de “individualizacion” que sefiala Mintz que no es incompatible
con su reconocimiento de pertenencia a un grupo: el de los trabajadores. Pero su
proletarizacién no significa automaticamente el desarrollo de conciencia obrera.
Nos encontramos con que si bien en determinadas circunstancias pueden tener
gran participacion sindical, no hay entre ellos una representacion de la sociedad
como conflicto de clases. La colonia, con la complejidad de relaciones personales y
de personalizacion de relaciones laborales que presenta, impone limites concretos
al desarrollo de la conciencia obrera, por falta de una perspectiva adecuada para
considerar a la sociedad como sistema de produccion y para reconocer el poder
de participacion, mds alla de los horizontes concretos de la actividad laboral. La
conciencia del obrero de surco es una conciencia de falta de control, de impotencia
relativa, estando ausente un principio positivo de accion. Como hemos visto, sus
reivindicaciones apuntan a la defensa de la fuente de trabajo y del salario para
participar (0 mantenerse) en un nivel minimo de consumo. Se presentan casos
de retraimiento social, el cual se manifiesta en la irresponsabilidad laboral, la
alcoholizacion, la indiferencia por las reivindicaciones colectivas. La suerte de
los obreros parece ligada al grupo concreto de la finca y de la federacion de
sindicatos azucareros, en un tipo de participacion reivindicativa particularista.

El obrero de Cevil Hueco se siente indefenso, atomizado; él como individuo,
debe atender a su subsistencia por si solo, privado de la proteccion tradicional del
parentesco, la comunidad y la asociacion personal que tipifican una etapa anterior
de historia econdmica. Siente que su vida depende de los caprichos de la empresa
y que no hay futuro para €l en la agricultura cafiera. De ahi que las aspiraciones
para los hijos es que se ocupen en trabajos ajenos a la actividad cafera.

Una dimension interpretativa de esta situacion puede sintetizarse en la nocion de
marginalidad o periferia, que involucra a su vez la de centro que es donde puede
alcanzarse el éxito individual, medido en términos de estos valores, donde esta el
poder, donde se consume mds y uno se encuentra mejor. Finalmente, donde. uno
intenta ir. Se estd en la periferia histérica alli donde los productos de la sociedad
industrial llegan desde “afuera” y se pagan a alto precio. Y, por sobre todo, alli
donde ain la persona mds humilde e ignorante sabe qué es lo que enfrenta.
Precisamente ese conocimiento hace que las cosas le resulten peores, porque
significa que es consciente de los “valores centrales” y por lo tanto acepta de
algin modo la evaluacion de si mismo de acuerdo con ellos, sabiendo que nunca
podria estar a la altura de las circunstancias.

La alternativa es tratar de escapar de esa realidad y de hecho los cevilarenos lo
han estado haciendo desde hace tiempo. Asi, ellos mismos estin produciendo la
extincion de Cevil Hueco como comunidad, la misma extinciéon que existe en la
mente de los pobladores cuando dicen “aqui no hay futuro”
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El proceso histérico que produjo comunidad; corno Cevil Hueco puede
esquematizarse asi: el desarrollo actual del sistema productivo en el capitalismo
ha implicado que queden en la periferia ciertas poblaciones que en un momento
dado surgieron en respuesta a demandas directas de la produccion. El rasgo
predominante de la empresa cafiera moderna ha sido y es su alta rentabilidad por
hectdrea y la elevada demanda de mano de obra para la cosecha. La colonia de
ingenio fue un artificio para concentrar y estabilizar mano de obra con capacidad
operativa en lugares estratégicos desde el punto de vista empresarial (Dominguez
y Hervas 1970: 109-110). Pero, aparte de la necesidad de aplicar cierta racionalidad
a los trabajos especificos de la agricultura cafnera, la existencia de las colonias fue
un producto completamente artificial, sin un desarrollo independiente en este
marco socioeconémico, la familia obrera solo cumplié la funcién de productora
de fuerza de trabajo, en un contexto demasiado inhibitorio corno para esperar
que pudiera funcionar de otra manera.

Esas colonias, aunque siguen existiendo, en respuesta a las necesidades del sistema
productivo vigente, no se mantienen paralelamente con su progreso. La pérdida
de dinamismo y su creciente irrelevancia en la organizacién de la produccion
en esta etapa del desarrollo capitalista las convierte en territorios marginales.
En esto, ya no existe la identidad de comunidad que permite a una poblacion
realizar la organizacion local. Por consiguiente, buscar una accién comunitaria o
participacion comunitaria en unidades sociales historicamente marginales no tiene
sentido. Y esto es lo que comprobamos repetidamente en el curso de nuestro
estudio en Cevil Hueco. La salida se concibe, o bien involucriandose en un proceso
de desarrollo econdémico que se origina externamente a través de cambios en la
economia local o regional o, alternativamente, haciendo una eleccion individual
y emigrando.

En estos casos nos encontramos con agregados humanos como Cevil Hueco, con
rasgos culturales propios, que les permiten tolerar situaciones intolerables. En
ello, se desarrolla a lo sumo una conciencia popular de un medio amplio definido
como el de “los pobres”, en un conjunto complejo falto de sistematizacion y
racionalizacion de un modelo de interpretacion de la sociedad global. La
participacion social se circunscribe a la esfera del parentesco, el vecindario y el
estrecho marco laboral-sindical.

Ahora bien, si aceptamos que las formas inmediatas de los fendmenos tienden a
oscurecer los modos reales de la existencia en las etapas de estabilidad, generando
como consecuencia una multiplicacion de imagenes, en las situaciones de crisis,
en cambio, la realidad aparece clara y univoca. Es decir, se presentan con mas
claridad a los hombres sus condiciones de existencia. La crisis azucarera de 1966
afect6 profundamente a los obreros tucumanos. En particular, los obreros que se
incorporaron al proyecto de Campo de Herrera entraron en un proceso significativo
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de trasformacion. En esta experiencia hemos creido ver un intereslnte desarrollo
de la conciencia obrera y la participacion social.

En Campo de Herrera se da todavia el sentimiento de pertenencia a la comunidad
concreta, aunque aqui ya su base organizativa es diferente: la cooperativa de
trabajo. Paralelamente, hay una creciente comprension de la sociedad como
complejo sistema de accion, historicamente determinado, y del papel que
se cumple en ella en términos del rol funcional y la misma reflexiéon sobre su
propia organizacion interna lleva a los individuos a interrogarse sobre el sistema
productivo y la concatenacion de funciones o interacciones que hay en él.

La evolucion de la cooperativa fue de marcando etapas interesantes, porque
junto al desarrollo empresarial se fue dando una trasformacion ideoldgica de los
socios. En un comienzo como se ha visto, estos no tenian (no podian tener, con
elementos de su experiencia) una idea clara del proyecto en que se embarcaban.
Costo tiempo y esfuerzo llegar a una conceptualizacion de lo que era ser socio
de la cooperativa. Esa figura legal y social era nueva para ellos, familiarizados
con el marco contextual de sus ideas acerca del obrero y el que por otra parte
es el comun a los oreros de Cevil Hueco y demds colonias caneras. Se les habia
dicho que al asociarse en una cooperativa serian duefos de la tierra, maquinaria,
etc. Pero la significaciéon de “duefio” para un obrero de surco tucumano tenia
ciertas connotaciones especificas, como por ejemplo: a) no trabajar en faenas de
gran exigencia fisica; b) vivir del trabajo de los demads; e) mezquinar derechos y
conquistas obreras; d) ser autoritario, sobre todo tener “derecho a dar 6rdenes”;
e) gozar ilimitadamente de todos sus derechos; f) oponerse a todo lo que recuerde al
sindicato. Esa imagen del propietario se comenzo a reflejar en la conducta de los socios,
manifestada en los siguientes aspectos: 1) “como vamos a trabajar si somos duenos”;
i) en un comienzo, al incrementarse la necesaria capitalizacion e inversion de la
cooperativa, se formulo la dicotomia “cooperativa rica-socios (duefios ) pobres”; por
lo tanto el “dueno” era la cooperativa, a la que habia que plantearle gremialmente las
demandas; iii) desde su imagen, el socio consideraba que todos tenian derecho a dar
ordenes, pero en la prictica ese derecho se reservaba al complejo de administracion,
y mas que a este a los encargados de la produccion (grupo técnico y tres socios
designados encargados) (Vessuri y Bilbao 1973).

Estas actitudes y comportamientos fueron llevando a muchos socios a una situacion
de desazon y ansiedad, ya que no lograban estructurar un papel coherente que
respondiera a la realidad que vivian. Al encontrarse en la cooperativa con una
estructura donde la omnipotencia del patréon no era percibida y ante la nueva
posibilidad de acceso a ciertos bienes, intercambios y participacion, surgieron
tendencias a adquirir pautas asociadas con el consumo, aspiraciones, etc.
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Esta situacion ambivalente y confusa se comenzo a resolveral discutirse ampliamente
lo que significan “dueno”, “obrero”, “sistema de estratificaciéon social”. A través del
andlisis critico que en prolongadas reuniones realizaron. los socios, fue esbozandose
el papel de socio de la cooperativa, que ya no era ni el clasico duefo ni el clasico
obrero; pero continuaban siendo obreros, y como ya observamos anteriormente al
referirnos al sindicato y al sindicalismo, su identificacion, solidaridad y accionar es
todavia la de proletarios. La misma estructura de la cooperativa les impide llegar
a actuar como empresarios capitalistas.

Se puede prever, sin embargo, que al acumular un capital social en la cooperativa
y capital privado, algunos socios puedan alentar la idea de retirarse de la empresa
para desarrollar una actividad privada en pueblos cercanos principalmente como
pequeiios comerciantes. La adquisicion de lotes urbanos en el pueblo vecino por
algunos socios lo sugiere. De cualquier manera, se observa que la salida, cuando
tiene lugar no apunta a la actividad agricola independiente sino hacia el sector
servicios, sobre todo entre los socios de mayor edad y este es el mismo tipo de
aspiracion que se encuentra en Cevil Hueco.

¢Significa, entonces, que una cooperativa como esta saca a los obreros de la lucha
de clases, como senalan algunos criticos? Sin entrar a discutir este concepto es
conveniente dejar claramente sentado que la lucha de clases no se define por la
organizacion productiva misma sino por un contexto social mucho mas amplio.

Si bien, asumiendo la validez del concepto, los obreros conscientes de su clase
reconocen la necesidad de actuar colectivamente para alcanzar sus objetivos y
defender sus intereses, no es infrecuente que permanezcan inactivos por diversas
razones. De este modo la accion colectiva, accion de clase, a menudo queda como
elemento tedrico de discusiones intelectuales. Los obreros de surco tucumano
nunca estuvieron en la lucha de clases, como lo testimonia ampliamente la
historia del movimiento obrero.' De modo que cooperativas como la analizada
dificilmente podrian sacarlos de ella.

Desde la perspectiva de la ubicacion personal del individuo en las comunidades
en las que es donde se refleja y se vive a nivel local el proceso general de
cambio de la sociedad nacional, las diferencias entre las situaciones comunes
de los individuos pertenecientes a esas comunidades son muy marcadas. Hemos
tratado de mostrar que tales diferencias surgen de la distinta articulacion social
interna externa caracteristica de cada una de esas comunidades. El andlisis de la
evolucion organizacional de asentamientos rurales concretos nos ha permitido
estudiar en su proceso y en forma empirica algunas pautas de articulacién social

14 Para un andlisis de la evolucion de las organizaciones vinculadas a la actividad azucarera
tucumana, véase el estudio que han realizado Vessuri y Bilbao (1975).
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en el ambito de los problemas de las diferenciaciones intraclase y de las categorias
rural-urbanas.

Postcripto, o “Como las comunidades cambian y los seres humanos
perciben el cambio”

En los dltimos afios se ha hablado mucho de participacion social, y antes hubo
un tiempo en el que se discutia la posibilidad de revisar empiricamente cémo se
desarrollaba o no la conciencia de clase. En la relectura actual del texto, me llama
la atencion que haya usado el término “proletariado rural” y me doy cuenta que
seguramente se debe al didlogo que busqué establecer con los trabajos de Sidney
Mintz, especialmente su "Labor and Sugar in Puerto Rico and in Jamaica, 1800-
1850" (Comparative Studies in Society and History 1 (3):273-281; 1959) y Taso: A
Puerto Rican Life History (New Haven: Yale University Press, 1960) publicados en
esos dias y con el debate internacional sobre la transformacion del campesinado
y la evolucién del asalariado rural y urbano.

Del resto, sigo suscribiendo a la idea del contraste de las dos comunidades que
seleccioné para su estudio, una que era un resabio de un mundo que ya habia sido,
sin futuro, en un contexto donde se instalaron “ollas populares” y habia miseria y
vulnerabilidad creciente, y la otra que estaba en un proceso de cambio acelerado,
con aprendizaje social constante y ampliacion de sus nexos de articulacion con la
sociedad mas amplia.

Muchos afnos mas tarde, cuando vi en el documental de Cecilia Gargano “Otro
campo” (2016) fue como presenciar los restos de un naufragio. La experiencia
creativa, innovadora del proyecto social que fue Campo de Herrera no siguio
evolucionando sino que quedo arrinconada, perdiendo incluso conquistas técnico-
comerciales como la de la venta de cafia a la industria azucarera en funcion
del tenor de la cafa, elemento de valoracion de la calidad del producto que el
INTA habia conseguido para la cooperativa y para lo que contaban con personal
entrenado. Con el tiempo, la industria volvié a fijar el precio de la cana sin
reconocerles calidad. La Cooperativa no logré encontrar un lugar apto para crecer
en la sociedad mas amplia que siguié. Sus miembros no siguieron avanzando en
el proceso de educacion colectiva que buscaba empoderarlos como ciudadanos
con autonomia y autodeterminacion.

Mis trabajos antropolégicos en Argentina se emparentan con la tradicion de
investigacion socio-antropologica que se concentré en el Mediterrineo después
de la Segunda Guerra Mundial (Men of the Mediterranean, de John Davis, 2015,
Routledge). Las narrativas de instituciones politicas de tipo similar en Espafa,
Portugal, Italia, Grecia, Libano y Marruecos, comparando el patronazgo por
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ejemplo, podian llevar al lector a algunos juicios sobre las consecuencias del
corporativismo, patrimonialismo y la democracia parlamentaria en el nivel
local. Una gama tan amplia de formas politicas en un 4drea suficientemente
homogénea volvia prometedora la antropologia mediterrinea. Pero también fue
una muestra de sus limitaciones. No hubo estudios comparativos y la historia no
fue usada de manera comprehensiva para entender la evolucion del colonialismo.
Mis investigaciones no fueron vistas como un ejemplo mas alld de la cuenca
mediterranea donde reaparecian elementos culturales de esa region reagrupados
y resignificados de formas novedosas.

En 1975 emigré a Venezuela y alli comencé a estudiar temas de cambio técnico y
formas de organizacion de la produccion agricola en ese pais, y poco después ya
comencé a desarrollar y promover el nuevo campo de los estudios sociales de la
ciencia y la tecnologia en América Latina o, lo que siempre senti como “estudios
antropoldgico-sociales de la ciencia y la tecnologia”.

Hebe Vessuri, abril 2020
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