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z superrpoblzcidén relativa o ejército industrial de reser-

ya es aguella parte de la poblacién trabajadora que, dadas "lasnece-

.

sidades medias de valcrizacién del capital", se constituye en pobla-
»ién desocupada ¢ semiocupada (Marx:s 1981, p.784). La apropiacién
iel obrero, a través de la venta de su fuerza de trabajo, de los me-
iios de subcsistencia necesarios para reproducirse, va a depender de
jue el valor de uso de aquella resulte valorizable para el capital.
‘La expresién poblacién excedente se refiere exclusivamente a la ca-
sacidad de trabajo, o sea a la poblacién necesaria (que es "la pobla-
3i6n que representa el trabajo necesario, el trabajo indispensable
nara la produccién®); al excedente de capacidad de tr;béj“. Pero
¢sto se deriva simplemente de la naturaleza del capital. L; capaci-
iad de trabajo sélo puede ejecutar su trabajo necesario cuando su
dustraba jo tiene valor para el capital, es valorizable para éste”
¥arx: 1676, p.1ll6). Al no poder emplearse esta masa obrera pasa a
ler, pues, una poblacién excedentaria, su mercancfa fuerza de trabajc
0 encuentrz comprador en el mercado laboral.

Bajo condiciones de extensiva acumulacién (auge econémico)

-2 superpoblacién relativa es predominantemente el resultado de los

‘ambios en la composicién orgénica del capital, que ocasiona una mayor

‘1ficultad tanto en mantener trabajando a los obreros ya empleados co-

L
O

en actsorver a los no ocupados, y el ritmo de la extensidn de 1la

Cumulacidn. A la vez cue ambos elementos van determinando la

-
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santidad de fuer:tz de trabajo empleada, se 1ncrementa, de forma na-
sural y absolutz, la poblacién trabajadora y, con ello, la masa de
%13 poblacién excedentaria. Pero a estac causas tendrfamos que afia-
'girle aquellas relacionadas con los momentos de crisis (restricciérn
ije la acumulacién;. Como hemos visto, durante la década de 1970 en
!merto Rico, a lz acumulacién de capital en las ramas 36, 38 y 283 °
‘le acompafia un decrecimiento, acelerado a partir de mediados de la
;jécada, en el nimero de capitales dedicados a la produccién de tex-
5tiles, ropa y cuero y productos de cuero. Y esto nos informa sola-
%mente de una parte de la estructura industrial del pafs y del proce-
so de absorcién y expulsién de fuerza de trabajo en este sector pro-
juctivo. A ello tendrfamos que afiadir: 1) 1la estabilizacién en el
nimero de empleados dentro de la rama 29, cuyo total durante la dé-
cada de 1970 practicamente no sobrepasa a los 3,000 trabajadores y
no es inferior a los 2,600; 2) la reduccién en la cantidad He tra-
bajadores empleados en la industria petroquimica: en 1974 esta rama
empleaba 4,944 trabajadores, lo que se redujo a 2,879 en 1975, luego

1

!
faumenté a 4,930 en 1977 para volverse a reducir drdsticamente a

;.524 en 1981; 3) la reduccibén en la cantidad de trabajadores ocu-
%Mdos en la industria de alimentos, la segunda rama de mayor empleo
%n el pals: en 1578 empleaba a 24,824 y en 1981 a 21,785; 4) la unica
ama que ha mostrado un cierto dinamismo en absorcién de fuerza de
5rabajo, aunque, en términos absolutos, en menor escala, es la de
faquinaria y equipo industrial general; maquinaria de oficina y com=-

Utadora y maquinaria de refrigeracién y servicio industrial, cuyo

‘ipleo aumentd de 583 trabajadores en 1973 a 8,093 en 1981, siendo
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gl Traza)e: varioo ascs.. wSTC noe presenta un cuadro mds abarcador
sobri L. c.iuac.ir 26 lz fuerze de irab:z i en el sector industrial.
. zurverpotlzcifn relziivz ¢ ifrcito industrial de reser-

ya constituye una masa de fuerza de trabazjc disponible para los momen-
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toc er zsue el cepital la necesite. En sus perfodos de expansién el
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la capacidad de trebaijc para satisfacer sus ne-
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capits. recuce
cesidades de valorizacidén. EiI ejércitc industrial de reserva cumple
esa furcifr: suministra la fuerza de trabaic a ser utilizada en esos
momentzs. For otro lado, la constante presién del ejército indus-
trial de reserva sobre el ejército de obreros activos, especialmente
en los momentos de crisis, y ain mds cuando este {ltimo eété poco
organizado, deprime o mantiene bajos los salarios y obliga a aquel a
someterse, con menor capacidad de resistencia, a las'brﬁhticas repre-
sivas del capital, tanto en el mercado laboral como en lalééfera de

la produccibn, y a una mayor intensidad y exceso de trabajo. Marx
enumera tres categor{as b4dsicas de la superpoblacién relativa o ejér-
titoc industrial de reserva: la fluctuante, la latente y la estancada.
Por razones obvias aquf consideraremos la primera y la dltima. La
modalidad fluctuante estd compuesta por agquellos obreros que son con-
tinuamente absorvidos y expulsados por el capital, se mueven de una
empresa industrial a otra, de uno a otro empleo. La tendencia a la °
Simplificacién de las tareas en el proceso de produccién "y la difusién
el numerc v variedad de empleo para los cuales las calificaciones se
“an reducide al minimc" han aumentado el peso de esta categorfa den-

r¢ del ejéreitc industrial de reserva (Braverman: 1978, p.4bl),
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2 suzerpotlacién estancada la constituyen lcs obrerocs que, aunjue

orman "parte del ejéreito obrero aectivo, ...Su ocupacién es absolu-

RN Rke

aments irregular, de tal modo que el capital tiene aquf a su Z4isr:-
iciér una masa extraordinaria de fuerza de trabajc latente. Sus
ondiciones de vida descienden por debajo del nivel medio normal de
a clase obrera y es esto, precisamente, lo que convierte a esa ca-
egorfz en base amplia para ciertos ramos de explotacién del caczitzl”
yarx: -961, p.80l1). La modalidad estancada implica una mano qe

bra barata, la cual es altamente necesitada por las ramas atrasa-

48 0 er crisis. Otra forma de la superpoblacién relativa es el pau-
srismc. Esta categorfa se ha reducido debido a la ampliacién de la
ntervencién del Estado en la reproduccién de la fuerza de trabajo,

2 que no quiere decir, claro estd, que haya desaparegiﬁp,

Los diferentes perfodos del ciclo industrial, las alterna-
ivas de expansién y reduccién de capitales en las diferentes ramas
asdustriales, en fin la modalidad y las bases del proceso de acumula-
iin y los cambios en la composicién orgdnica del capital en Puertc
f.,co, provocan un movimiento variado de aumento y reduccién en lza
¥ntidaé de fuerza de trabajo expulsada por este sector productivo.
¥ro cuya tendencia y saldo neto es un incremento, especialmente a
irtir de 1975, en el mimero de trabajadores dejados sin empleo.

‘s datos que se presentan en el siguiente Cuadro reflejan la varia-

%n en los niveles de expulsién de fuerza de trabajo industrial 30,

» "Parz los fines de preparar los estimados de desempleo, las perso-

'3 desempleadas se clasifican de acuerdo con la industria y la ocupa-
n de sd dltimo empleo”. Se define como desempleado aquellas perso-
P "que ro trabajaron durante la semana de referencia (cuando se
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CUADE. XKXIV

Total de trabajadores desempleados
por el sector industrial en Puerto
%ico: 1964-81.

‘Miles de personas de 14 aflos y mds);

ANCS DESEMPLEADGS
(naturales)

19564 15
1965 17
1966 17
1967 19
1968 20
1969 19
1970 24
1971 26
1972 27 ’
1973 25 « -
1974 ' 26 !
1975 37
1976 38
1977 & 39
1978 % 34
1979 % 30
1980 » 32
1981 » 35
t Estimados a base Fuente: Depto. del Trabajo (1982a):

de 1> afios y mds. "Desempleo por grupo industrial *

principal® (San Juan, Depto.
del Trabajo).
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erz.nas desemrleadas tor la industria se ha incrementado ampliamen-
ver es mds 1 némerc de trabajadores dejados sin
Las cifras alcanzan 10¢ niveles mds altos

575 y 1677, cuanco estaban desempleados un promedio de 38,000

[

rabz jadores per afic., Luego de este perfcdo la cantidad de fuerza de
ah2jc desempleadz cuyc Ultime trabajc fué en el sector industrial
el pals se ha mantenido sobre los 30,000 trabajadores.

Un cuadro mds completc sobre la magnitud de la superpobla-
ién relativa nos lo ofrecern las estadfsticas sobre el grupo trabaja-
jor. Mediante encuestas a viviendas el Departamento del Trabajo y
lecursos Humanos de Puerto Rico estima el monto de las personas de
6 afics o mds que pertenecen al grupo trabajador (empleados y desem-
’leados) o estdn fuera del mismo. Las personas fuerﬁwdéi grupo traba-
ador son aquellas dedicadas a los quehaceres domésticos, aéisten a
.a escuela, incapacitados, retirados, ociosos y desalentados. En el
nadro XXV podemos ver estos datos.

Hasta los primeros afios de la década de 1970 la tasa de par-
‘icipacibn se mantenfa en el 48%, mientras que la de desempleo, aunque
:l1ta, entre el 10% y el 12%, era estable. Consideramos a los desem-
leados como la fuerza de trabajo que por estar activamente buscando

mplec es la que efectivamente ejerce presién sobre la masa de traba-

adores ocupados. A su vez, ambos grupos, los empleados y desempleados,

liza la encuesta) pverc estaban buscando trabajo activamente.” (Defi-
icnes del Departamenzo del Trabajo en sus publicaciones sobre empleo
desemplec). FEn sintesis, en el Cuadroc XXIV estdn representadas las
irsonas cuve Ultimo travajo fué en el sector industrial y estaban bus-
indc emplec er el moment: de realizarse la encuesta,

ez
e



CUADRO XXV

Tasa de participacién, desempleo y
personas fuera del grupo trabajador
ern Puerto Rico: 1964-81.

(Files de personas de 16 afios y mds)

p—

505 TASA DE DESEMPLEADUS FUERA DEL GRUPO
saturales) PARTICIPACION Total Tasa TRABAJADOR .
6l 4E.0 72 10.9 715

165 L8.5 81 11.7 735

66 49.0 85 11.8 751

67 L8.8 86 11.7 769

%8 48.3 82 11.1 791

%69 48.1 75 10.0 813

270 48.0 83 10.7 836

1 48,4 93 11.6 861

072 48,0 100 11.9 9Tk

73 47.6 101 11.6 653

7l 46.7 116 13.2 1,002 [

£75 L. 9 157 18.1 1,069

¥76 Ls, 2 177 19.5 1,103

77 4k, 8 187 19.9 1,156

178 by, 2 175 18.1 1,227

9 3.4 168 17.0 1,285

0 43.3 172 17.1 1,317

i1 L2.7 202 19.9 1,364

e ——

Fuente: Depto. del Trabajo (1982b):
Informe estad{stico (San Juan,
Depto. del Trabajo)
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onstituyer lz ~ierta efectiva de fuerza de trabajo. Aquf nos inte-
.esa varticularmente el monto del desempleo y de varios componentes
e comprerdern lz fuerza de trabajo fuera del grupo trabajador.

_z itasa de desempleo comenzd a incrementarse a partir de

dandc el salto mayor en 1975. El promedio de desempleados por

-

exdst

:A¢ para 1:s Ultimos siete afios fué de 177 mil trabajadores, alcan-

n

-ands su mzycr mento en 198l. De los 202 mil desempleados, el 7%%
;5 fuerza 3e trabajo masculina.

rara caracterizar adn m4s la fuerza de trabajo deserpleada
jodemcs tomar los datos de un estudio del Consejo Asesor del Gober-
nador sobre Politica Laboral realizado en 1977, afio en que también
¢l nimero de desempleados fué sumamente alto 31, pPara ese afio el
'5.1% de los desempleados tenfa entre 14-1G afios de edad, el 24.7%
:ntre 20-24 y el 28% entre 25-34 afios. La tendencia‘éé‘éimilar tan-
0 en los hombres como en las mujeres, aunque entre la fuer;a de tra-
rajo femenina desempleada el 73% tenfa entre 1l4-34 afios mientras que
:n los hombres los de esas edades comprendian el 66% (Mufiiz: 1977,
p.2Lk=25), FKespecto al nivel educativo, el 18% del total de desem-
leados tenfa, para 1976, entre 4-6 afios de escolaridad. El 23.8%
ntre 7-9, el 12.3% entre 10-11 y el 33.7% 12 afios o mds (Ibid,
“A-13). For Ultimo, el 57% de los desempleados en 1977 estaban
lasificadcs bajo el grupo ocupacional "cuello azul"”, la gran mayo- "
'fa de ellcs eran artesanos, capataces y operarios (Ibid, p.32).

—n

Zz1 monto de la fuerza de trabajo fuera del grupo trabajador

~.» Para ez: =270 la fuerza de trabajo masculina comprendia el 74% de
3 desemr_ea2°s,
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umenté en un 36% entre 1974 y 1981. Para ese Qltimo afic el 67% izl
-0tal eran mujeres. Esto se justifica por la gran cantidad de fusrza
;e trabajc femenina dedicada a los oficios de la casa, 1o que no -zce
-4 que disfrazar en cierto nivel el desemplec en este grupo. En
977 el 52.5% de las personas fuera del grupo traba jador estaban ca-
jicadas a oficios domésticos, y de las mujeres el 79%. Los que es-
.aban asistiendo a la escuela comprendfan el 25.4% y los incapacizz~
jos el 4.3%. Las personas “ociosas", para ese mismo afio, represerca-
san el 17.8%, la mayor parte eran hombres: del total de la fuerza :Ze
:rabajo masculina fuera del grupo trabajador el 52.3% se clasificada
ajo esta categoria 32, 1a mayorfa de las personas "ociosas" se cla=-
siificaban como trabajadores desalentados, es decir, no pudieron en-
sontrar trabajo (Mufiiz: 1977, pp.39-42). ,

En conclusién, la magnitud del.ejército industrial de reser-
va puede considerarse mucho mds amplia que el monto de las %ersonas
lesempleadas, las cuales, dicho sea de paso, se caracterizan por ser
mna fuerza de trabajo joven y con un buen nivel de escolaridad. Lo
e no es (esto Wltimo) mds que un indicador de la situacién de des-
'ualificacién de la fuerza de trabajo: el hecho de que, por ejemplc,
ara 1976 unas 14,000 personas con trece o mids afios de escolaridad
nivel universitario), ndmero que definitivamente ha aumentado actual-
ente (y que para 1971 era de 5,000), estuvieron desempleadas, es de- °

‘ir, activamente buscando trabajo pero no lo encontraron, es expresién

2, Para 1977 la fuerza de trabajo masculina fuera del grupo trabaja-
Or ascendi§ a unas 365,000 personas.



crocesc ée proiundos camblos en la relaciébn estruétura profe-
#. de la fuerza de trabajo-generacién de puestos de trabajo,
.onde tenemos que incluir la fuerza de trabajo que al salir del aopa-
-3t¢ educatlve ndo encuentra trabajo y ha dejadc de buscarlo, aquella
;ue 12 ha encontrado perc en peores condiciones para las que se pre-
saré ¥ también la fuerza de trabajo que ha sido desplazada por o ¢l =
;i bien permanece empleada ha sufrido las consecuencias (descualifica=-

.ién) de la mecanizacién y automatizacidén del proceso de trabajo
pufiiz: 1977, p.A-13).

Si es cierto que la fuerza de trabajo desempleada es lz qus=
realmente estd ejerciendo presién sobre el ejército de obreros acti-
vos, una buena parte de la que estd fuera del grupo trabajador, es-
recialmente dentro de los "“oclosos"™ y las amas de casa, pasarfa a
formar parte del mismo en un momento de una mayor expansién de capi-
tales que el que actuzlmente se estd dando en el pafs. En ‘estos afios
las oportunidades de emplearse son muy pocas y la situacién no parece
;ambiar en un cercano plazo. En un proceso de acumulacién de capital
le mavor amplitud y ritmo de extensién que el presente creemos que
ista fuerza de trabajo constituye un elemento a activarse (intentar
venderse) dentro del mercado laboral y que, por tanto, por el hecho de
‘0 estar clasificado como desempleado no deja de constituir una fuer-
‘2 de trabajo en reserva, que presionarfa efectivamente el ejército -
¢ Oobreros activos en me jores condiciones de posibilidades de empleo
‘ue las actuales.

Pero sobre esta problemdtica tendriamos que considerar tam-

~én, y esto es un punto muy importante, la acciédn del Estado en la



;eproduccién de ia fuerza de trabajo, especificamente las transferen-
sias del gobiernc norteamericano a individuos en Puerto Rico.

Estas transferencias aumentan drédsticamente en el afio fis-
2l 1974-75, cuando se inicia el programa de cupones de alimentos,
politica estatal que busca reducir los conflictos polfticos, econinmi-
cos y sociales que pueda causar la situacién econémica del pais y.h
especificamente, el aumento vertiginoso de la superpoblacién relazivz.
tn el Cuadro XXVI podemos ver que las transferencias del gobiernc nor-
teamericano a individuos en Puerto Rico aumentaron, entre los afios
fiscales 1973-74 y 1974-75, en un 86%. Para ese Qltimo afio fiscal la
ﬁantidad de cupones de alimentos ascendié a $387.5 millones, aumentan-
ﬂo a $879.8 millones en 1978, los cuales se distribuyeron entre apro-
‘ximadamente 1.7 millones de personas (Gonz4lez: sf, p.10). Para 1980
ﬁescendié en $66.9 millones con respecto a 1978 y luégdA;umentd a
%860.1 millones. Estas transferencias, ademds de tener pre;ente las
sonsecuencias polfticas, inciden en la disminucién de la tasa de par-
Eicipacidn 33,
| Al analizar las implicaciones de esta polftica piblica so-
hre el mercado laboral en Puerto Rico, el economista José A. Herrero
505 dice lo siguiente: "Se empieza a descubrir que los trabajadores ds
uerto Rico se estdn dando de baja del mercado de trabajo, estdn de-
jando de buscar empleo o simplemente estdn faltando a su trabajo. Es‘

‘4cil entender por qué los trabajadores se dan de baja del mercado de

53. “Es decir que, en una economia en retroceso, esos dineros susti-
‘uyen en parte el salario del obrero, y garantizan su subsistencia y
Agproduccién. No es diffcil concebir las consecuencias de esa polf-
lca scbre los beneficiarios de dichos programas. En una economfa



Transferencias del gobierno de los
Estados Unidos a individuos en Puerto

CUADRO XXVI

Rico: 1974-81.
(En millones de d6lares)

1
UTRUS +

ANos TOTAL BENEFICIOS SEGURU DE VEJEZ, MEDICARE CUFONES DE
(fiscales) A VETERANOS INCAPACIDAD Y ALIMENTOS
SOBREVIVIENTES

1974 $ 604.3  $146.9 $ 385.0 $ 36.0 -- $36.5
1975 1,126.5 178.4 467.9 43.6 $387.5 Lba,o
1976 1,619.5 199.8 567.2 49.9 754, 9 b7.6
1977 1,768.9 186.1 657.4 70.8 802.1 52,4
1978 1,972.1 197.9 756.2 78.3 879.0 60.6
1979 2,072.3 202.4 894.8 92.3 821.4 61 .4
1980 2,255.2 223.3 1,041.3 117.9 812.1 60.6
1981 2,563.4 230.9 1,275.5 133.6 860.1 63.3

1. Incluye: Pensiones del sistema
de retiro federal; Ayuda para
el paéo de la renta; Subsidios
en prestamos de emergencia; Com-
pensacién a empleados y otras
compensaciones

Fuente: Junta de Planificacidén (1982):
Balanza de pagos (San Juan,

Junta de Planificacién).

LT
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.rabajo. La valoracién marginal que se hace en términos de las al-

.ernativas de empleo son bien claras. Si1 un jefe de familia, enten-

:iéndose por jefe de familia lo que define el censo, en un empleo rus-
;e obtener $400, como pago que lleva a su casa y & través de cualquizsr
srograma de transferencia podria recibir $320 mensuales, ello clara-
-ente implica que en términos reales, el trabajador ha estado ofre- )
:iendo su trabajo y estard de hecho trabajando por la diferencia que
-aya entre lo que gana si trabaja y lo que recibird si no trabaja. e
:al forma, si el salario que recibird en su emplec es $400 al mes y o
e recibird en sellos de alimentos es $320, estard trabajando por

380 mensuales, lo cual significa un salario de $0.50 por hora. Es

éuy diffcil en la economfa actual de FPuerto Rico encontrar a alguien
sue esté dispuesto a trabajar por 50€ la hora” (Herrero: 1979, PP.
13-14) 3%, El problema de la activacién de algunos sectores de la
;merza de trabajo que estdn fuera del grupo trabajador pasa'también,
“ues, por las consideraciones del salario directo vis a vis salario
ndirecto, y esto dentro de una situacién de reducida demanda de fuer-
“a de trabajo.

Se entienden ahora los planteamientos hechos sobre la indis-

‘iplina que ha creado la ampliacién del Estado benefactor sobre algunos

‘recientemente incapaz de incorporarlos a la produccién la dependencia
lrecta del Estado metropolitano constituye el elemento esencial para
‘U supervivencia. Cualquier cambio que ponga en peligro ese arreglo,
ne en peligro su propia existencia. Si se piensa, repito, que alre-
‘tdor del 70% de la poblacién depende en alguna medida de este tipo de
“Edida.lseli?tiende el "consenso" politico en Puerto Rico" (Gonz4lez:
£, pp.l0O- .

. Herrero nos ofrece otro dato: "Por cada $100,000,000 que se pagan
1 sellos de alimentos se generan fuerzas para que se retiren del mer-
'ido de trabajo 32,000 personas" (Herrero: 1979, p.1l3).

I



sectores ce: proletariadc y la reduccidén de la presibén que pueda ejer-
ser el ejércitc industrial de reserva sobre los obreros empleados.
.ueda por resolver el problema de como responde la fuerza de trabajo
seneficiada por los programas federales de asistencia social a lcs
jctuales recortes en su presupuesto en relacién al mercado laboral.
ntendemos que éstcs, ademds de ser un efecto de la crisis del Esta;
10 benefactor, también hay que verlos como un intento de rediscirli-
sar al proletariado industrial. M4s en concreto, esos recortes al
salario indirecto van acompafiados de nuevas estrategias de rearticu-
iacidn del ejército industrial de reserva, buscando ejercer una mayor
aresién sobre el ejército de obreros activos,

: El andlisis de las transferencias federales nos permite en-
‘tender la afirmacién de la reduccién de lo que Marx denominé "el
%edimento mds bajo de la superpoblaciébn relativa”, ef.ﬁé&perismo.

éue lo constituyen las "“personas aptas para trabajar, los hhérfanos

ﬁ hijos de indigentes y las personas degradadas, encanallecidas, in-
sapacitadas de traba jar” (Marx: 1981, p.802). El ejemplo de los be-
heficios a los envejecientes, incapacitados y sobrevivientes es muy
relevante. Estos beneficios, que crecen, entre 1975 y 1981, a un
‘itmo promedio de un 19% por afio fiscal, constituyen el renglén mds
-mportante, en términos de su cantidad, dentro de las transferencias
‘el gobierno norteamericano a individuos en Puerto Rico. La fuerza
‘e trabajo de edad avanzada, los incapacitados y sobrevivientes son
“ostenidos por estos beneficios, que llegaron a $1,275.5 millones

n 1981, lo que explica en parte su retiro del mercado laboral.

- Respecto a las otras dos categorfas de la superpoblacién
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elativa, l1a fluctuante y la latente, la dimensién de la primera estd
eflejada en los continuos y marcados cambios en los niveles de em-
leo por afo analizados anteriormente, tanto en lo que se refiere a
‘as ramas industriales en su globalidad como al interior de cada una
;2 ellas. La capacidad de movilizacién de la fuerza de trabajo den-
.ro del mercado de trabajo industrial es bastante amplia: el hecho :
.ue la fuerza de trabajo puertorriquefia que participa en el mercado
‘aboral en general (empleados y desempleados totales) tenga un pro-
sedio de edad bastante joven y un alto nivel de educacién, nos per-
asite lanzar esa hipbtesis 35, A 1o que tenemos que afadirle algunas
wonsideraciones antes mencionadas tales como la tendencia a la sim-
hlificacién de las tareas en el proceso de produccibn, la preferen-
kia de los capitales en términos del sexo de la fuerzg de trabajo a
smplear y las exigencias especificas de mayor o menor cualificacién.
la superpoblacién latente estd presente principalmente en aguellas

ramas industriales donde la jornada laboral semanal promedio es bas-

tante reducida.

35, Para 1977 el 44% de esa fuerza de trabajo tenfa entre 20 y 34

i%os de edad el 47% habla completado 12 afios 0 m4s de escolari-
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Comercializacién y cualificacidén de la fuerza de trabajo puerto-

Ve

rriquefia.

Fundamentada su polftica de desarrollo industrial en la
;traccién de capitales extranjeros, bdsicamente norteamericanos, un;>
je los principales elementos que sustenta la propaganda de la Admi-
sistracién de Fomento Econémico de Puerto Rico es, ademds de la exen-
.ién contributiva, las condiciones de infraestructura y la situacién
olftica del pafs, la atribucién a la fuerza de trabajo puertecrri-
quefia de diversas "cualidades" que le garantizan a los capitalistas
adecuadas condiciones para la valorizacién de su capital. La Admi-
%ﬁstracién de Fomento Econémico, con seis oficinas en los Estados
imidos, una en Alemania, una en Espafia y otra en Japén, a través de
@s diversas publicaciones de distribucién internacional, lé proyec-
% al capitalista extranjero una caracterizacién de la fuerza de tra-
mjo del pafs. Estos intentos de comercializacién destacan los si-
@ientes lemas:
| a) En Puerto Rico estd disponible una abundante, h4bil y
6cil fuerza de trabajo.

b) La fuerza de trabajo puertorriquefia es joven y posee un
tlto nivel de educacién.

c) Los costos de mano de obra en Puerto Rico son mds bajos

‘ue en los Estados Unidos y el nivel de productividad del trabajador

hiertorriquefio iguala e incluso supera al del trabajador norteamerica-

!).
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d; Los niveles de sindicalizacién en Fuerto kico son bajos.

e) En la abundante fuerza de trabajo que el capital extran-
jerc tiene disponible en Puerto Rico, éste encontrard la mds adecua-
ja a tonc con las exigencias de sus procesos de produccién. La Ad-
‘ministracién de Fomento Econémico, en unién a otros organismos del |
gcobierno de Puerto Rico y de los Estados Unidos, mediante diversos
programas y mecanismos le asegura al capital extranjero el uso de una
'fuerza de trabajo con las destrezas necesarias.

Para hacer la demostracién de estos argumentos hemos uti-
lizado bdsicamente dos publicaciones: A profile of the labor forceof

Puerto Rico y el Catdlogo industrial y comercial de Puerto Rico. En

la primera, en una parte titulada "Cualidades especiales de la fuerza

laboral®, la Administracién de Fomento Econdémico "inférmg" lo siguien-

¥

te:
' I

a) E1 promedio de ausentismo en Puerto Rico es mds de un

f9% mds bajo que el de los Estados Unidos. Para los trabajadores de
?produccidn en Puerto Rico el promedio de ausentismo para todas las
?industrias es 5.72 dias comparado con 6.3 dlas para los trabajadores
ren Estados Unidos.
! b) E1 "turnover rate" de la fuerza laboral de Puerto Rico
jes otro fndice quantitativo de sus cualidades especiales. En un es- .
?tudio entre once industrias el promedio del "turnover rate™ en los
;Estados Unidos fué 18% mds alto que el de Puerto Rico.

c) Los trabajadores puertorriquefios se adaptan rdpida y

T&cilmente al trabajo industrial. Debido a su alta destreza manual,

<0s puertcrriquefios estdn excepcionalmente capacitados para realizar
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cua-Iuier trabajc de precisién de los que se exigen hoy en dfa.

d) Buenas relaciones empresario-empleado caracterizan a
puerzc 2izc, como se puede ver en el relativamente bajo numerc de
srgaizaciones laborales en la isla. Solamente alrededor del 19%
je 123 trabajadores industriales de Puerto Rico estdn unionados. N
2gtc Tepresenta una considerable reduccién con respecto a 1673, cuan-
jo es=aban unionados un 34%.

e) Se puede esperar una mayor productividad de los trabaz-
‘jadcres puertorriquefios con relacién a los trabajadores norteameri-
;anos. En 1977, el valor agregado por délar invertido en el sala-
ﬁio de los trabajadores de produccién en las plantas manufactureras

len Puerto Rico fué un 50% superior al promedio en los Estados Unidos.
21 valor agregado por cada d6lar en 1977 en Puerto Ric¢o aumenté en
m 38% con relacién a 1972 segin se desprende del U.VS. Census of

fanufacturers: 1977.

H

i@lor agregado por cada dblar del salario de los trabajadores de pro-

fuccidn.

{
@erto Rico $4.03 $5.58
fstadcs Unidos (Total) $3.36 $3.72

En otras palabras, por cada délar que los trabajadores de
troduc2ibr recibieron en Puerto Rico en 1977, devolvieron $5.58 en
filor 2 su empresario (A.F.E.: 1982e, pp.l7-19).

In el Catdlogo industrial comercial de 1979 se destacan

-

's pr-zramas de adiestramiento y mecanismos de prueba de la fuerza

e
B n



: : : Aadc Ac iza-

je trabajo puertorriquefia, lo que va acompariado por una caracteriza
. 3 o 3 2

-i6n de la misma: "Desde los comienzos del programa de 1lndu~triali-

racién, la fuerza laboral puertorriquefia, joven y dindmica, na esta-

plecido sorprendentes marcas de productividad. En casi todos los

sectores industriales, el rendimiento del trabajador puertorrilquer.

iguala y hasta supera al trabajador norteamericano.

Al principio, estas marcas se establecieron en la:s 1indus-

trias livianas y medianas atrafdas a la Isla por su clima favorable
para los negocios - y su programa de incentivos a la industria. Aho-
‘ra, los puertorriquefios estdn estableciendo nuevas marcas en la nue-
gvas Yy exigentes tecnologfas que se estdn estableciendo en la Isla.

g
| Estos logros no son automdticos. El éxito llega a los ge=-

§rentes de plantas que invierten en un entrenamiento intenso y adecua-
ldo del personal, tanto a nivel supervisor como a nivel del 'trabaja-
gdor de lInea.
é La fuerza laboral de Puerto Rico se nutre de mds é= 961,000
éefectivos al 30 de junio de 1978. De éstos, casi un 18% est4 dispo-
‘nible para llenar plazas. Sobre el 50% de la fuerza laboral tiene
34 afios o menos. Este grupo de gente enérgica es una de las princi-
bales fuentes del desarrollo industrial de Puerto Rico.

Los inversionistas encontrardn un nutrido grupo de candida-*
'tos conffables y fdcilmente entrenables. Para asegurar que 21 manu-
;facturero pueda conseguir el trabajor idbneo para cada posicién, el

Jervicio de Empleo de Puerto Rico (dentro del Depto. del Trabajo) ayu-

la a reclutar personal mediante una baterfa de pruebas que determinan

‘nteligencia bdsica, aptitudes mecdnicas y destrezas manuales. En
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c-’r., varios programas locales y federales ofrecen al industrig-

1igte ia oportunidad de mejorar el entrenamiento del perscnal gde wop--

o

67}

-~ =
JOTe-

:4r. & través de programas operados sobre la marcha en las o

W

3

2 o-

~1antac, Las industrias también pueden cualificar parz recitir #:

r0S especiales para ayudar a sufragar los gastos de entrenamient-

.-

‘A.F.E.: 1979a, pp.2& y 30).

Estos programas cualifican, pues, tanto a la fuerza de trz-
vajc que pasard a ocupar los niveles superiores en la divisién del
trabz jc al interior de la empresa (gerentes, supervisores, instruc-
tores y técnicos) como a los “trabajadores de linea". ©Los costos del
entrenamiento son pagados en parte por el Gobierno de Puerto Rico,
.que también paga parte de los salarios que recibe el trabajador du-
rante el mismo o permite a la empresa pagar salarios mds bajos que

-

‘los establecidos (A.F.E.: 1980a, pp.l4-15).

[}
En el Catflogo industrial v comercial de 1982 se dice 1lo

‘siguiente: "La fuerza laboral de mas de un millén de trabajadores de
Puerto Rico es estable e industriosa, cuyos salarios estdn avn por
debaic del promedio en los Estados Unidos. E1l Indice educacional
para abril de 1981 del trabajador puertorriquefio es de 12.4 afios.
in 1G80 el 27.8% de la fuerza laboral eran mujeres. El salario mi-
n1imo federal estd vigente en Puerto Rico, y en 1980, el 11% de los
iraba jadores estaban unionados. Ausencias, despidos y renuncias son‘
ajes" (A.F.E.: 1982a, p.30).

Por dltimo, la transformacién en la divisién social del

‘rabz‘c al interior del sector productivo del pafs envuelve cambios

in la-estructura de conocimientos, habilidades y destrezas de la



ryerza de trabajo en todos sus niveles. Con el declive y auge parc-
;elo de diferentes procesos de produccién que envuelven diverscs ni-
seles tecnolégicos se modifican las exigencias en términos de la cuz-
1ificacién de aquella. El momento actual implica, pues, una reade-
suacién de los programas de cualificacién de la fuerza de trabajo =
sarte de los aparatos estatales. En el pequefic articulo que mencic-
namos anteriormente del Administrador de Fomento Econbmico, J. R.
yadera, titulado "Una estrategia de desarrollo para el presente y e.
syturo”, que forma parte de la informacién que intenta llevar dichz
idministracién a los inversionistas privados a través del Catdlogo :Ze
1982, se resefian los pasos que se han estado dando en esa direccién:
%Ton la acelerada entrada de Puerto Rico en la era tecnolégica, nos
%wmos visto retados a llenar una demanda cada dfa mayor de destrezas
%wanzadas. Tanto la industria como el gobierno esténvéifémente con-
éientes de este reto y juntos hemos tomado accién para enfre;tarlo.
ﬁemés del venerable programa de becas postgraduadas de Fomento en

:l cual se han invertido mds de $5 millones en mds de 500 becas, he-
208 creado durante los dltimos tres afios un programa a nivel univer-
sitario a través de la Isla para entrenar personal técnico de nivel
ntermedio, basado en un estudio de Fomento completado hace dos afios
*le mostrd una necesidad de personas con grados asociados de dos afios,
i comenzamos este programa muy exitoso con la cooperacién del sector
ivado, los departamentos de Instruccién y de Recursos Humanos y la
hiversidad de Puerto Rico. Ademds, hemos ayudado a expandir y forta-

“cer las escuelas vocacionales y los institutos técnicos. También

**gran importancia han sido el establecimiento de dos centros de
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isntrenamiento en electrdénica, uno en la ccsta ceste y otro jus-: z_
lsur de San Juan, cada uno con una capacldad mdxima de 500 estuiia--
+es. Todos estos esfuerzos para educar y entrenar a nuestra z£zant:
sara resvonder al reto tecnolégico de los afics =7 se expandirér =«

acelerardn en los afios venideros" (A.F.E.: 1982z, p.29).

i e iy
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Lz produccién industrial en Puerto Ricc, dominada per el
capital norteamericano, estd integrada al proceso internacional de
elaberacién de mercancfas terminadas. La importacién de materias ;;;-
mas y oroductos intermedios es el rubro mds importante dentro cel =:-
tal de mercancias importadas por el pais: en 1964 comprendian el 53%
ije ese total y en 1981 el 66%. Entre esos afios las mismas aumentar:in
en un 757%, ddndose el mayor incremento durante los ltimos afics.
Dentro de los insumos importados la mayorfa son productos intermedics.
‘Estos insumos son procesados en la Isla y luego enviados al exterior,
‘va sea como productos finales o intermedios. Las exportaciones de
snercancfas aumentaron, con relacién al to;al de proddCtbé expedidos
jor el sector industrial del pais, de un 54% en 1967 a un'6%% en 1977,
¢en términos absolutos lo hicieron en un 338%. La mayorfa de las prin-
’ipales ramas industriales de Puerto Rico envian al exterior mds del
0% de su producciébn.

La integracién de Puerto Rico a este proceso internacional
le produccién de mercancifas se d4 fundamental y bdsicamente a través
ie su estrecha relacién con la economia norteamericana, de ella se ob-
‘ienen la mayorfa de los insumos y hacia ella se envia la mayor parte
‘¢ la produccién. Sin embargo, durante el perfodo de andlisis se han
‘mpliadc los mercados finales de las mercancfas producidas en Puerts
rico. Entre 1964 y 1981 las exportaciones a otros pafses fuera de los

Stados Unidcs aumentaron de un 3% a un 15%.



“asta finales de la década de los '60 las exportaciones ::
1as industrias de alimentos, tabaco, textiles, ropa y cuero, indus-

rias Zominantes hasta ese perfodo, comprendfan cerca del 60% del

ct

-otal ie las exportaciones. Para 1972 esto se redujo a 43% y a 23%
en 1977. Las exportaciones de las ramas modernas (drogas, refinerI- -
je petrSlec, petroquimicas, eléctrica y electrdnica e instrumentos
crofesionales y cientificos) aumentaron de 16% en 1963 a 47% en 13°:
vy a 60% en 1977. Lo que quiere decir que desde 1972 estas Ultimas
jominar. las exportaciones del pafs. En términos absolutos las expc:r-
taciones de las ramas tradicionales aumentaron, entre 1967 y 1977, en

un 74%, y la de las ramas modernas en un 1,019%. Esto, claro estd,

refleja los cambios en la estructura industrial de Puerto Rico durarnse

*

los '7G.

v

Durante la década de 1960, los‘aumentos en saiari?s en la
Isla y la reorganizacién de la produccién a nivel internacional, es
decir, el traslado de capitales a nuevos puntos de produccién (paises
periféricos con una mano de obra sensiblemente mds barata), y el cor-
secuente aumento de productos exportados a Estados Unidos por estos
rafses, provocé el deterioro de la produccién de textiles, ropa y cusz=
0 en Puerto Rico. La crisis de estas industrias en 1969-70 fué el
momentc inicial de su declive.

Zste proceso de deterioro de las industrias dominantes has-
‘@ los a%os '60 llevS al gobierno de Puerto Rico a aprobar, en 1963,
ina nueva Ley de Incentivos Industriales. La misma extendié a 10, 12

7 17 a®:s, segln el 4drea donde se ubicara la empresa que invirtiese

'n la Isia, la vigencia de la exencién contributiva total. Esta
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externzi‘n ez mZs conveniente para la industriz pesada puz:‘f.-‘; sus gs-
nanciasz se producen a largo plazo. Llas inversiones de las grandes
empreszs monopSlicas norteamericanas dentro de las industrias del
petré.zc y petroquimica, farmacéutica, eléctrica y electrbnica y

de ins=rumentos profesionales y cientf{ficos en Puerto Rico se va ir-
cremer.ando a partir de 1964. Estos sectores, por su avanzado niv.:
tecnolfzico y mayor productividad, son los mds que se benefician It
las disposiciones de las secciones 482 y 35 del Cédigo de Rentas

Interrzs de los Estados Unidos y, en especifico los primeros dos,

del prcgrama de cuotas de importacién de petréleo extranjero, ini-

- ciada por el gobierno norteamericano en 1959 y aumentada para la

! Isla en la segunda mitad de los '60. Ademds, las diferencias sala-

‘riales que se dan dentro de estas ramas industriales entre Estados

r

iUnidos y Puerto Rico, diferencias que irdn aumentando,.son m4s am-

plias que aquellas que se dan con relacién a las industrias textil,

;ropa y cuero de ambos palses.

Estas tendencias, deterioro de la produccién de textiles,

‘ropa y cuero y auge de las industrias modernas, trajeron cambios cro-

fundos en la estructura industrial de Puerto Rico durante la décadza

de 1972, Desde los primeros afos de esa década la produccién indus-

‘trial cdel pafs va a estar dominada por estas dltimas.

Las ramas industriales modernas se caracterizan por ser de .
mayor composicién orgdnica de capital, poseer, como dijimos, un ma-

yor y avanzado nivel tecnolégico y ser portadoras, pues, de una mayor

.broduczividad. Los trabajadores de produccién empleados en estas in-

lustrias reciben los salarios mds altos en Puerto Rico y trabajan,

-
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~Omo tromedio, entre 39 y 43 horas a la semana, dependiendo de -z rz-
4a @ la que hagamos referencia. Con relacibén al total de empleziocs
;1 porcentaje de mujeres y trabajadcres de produccidén en estas rzme:
.iende a reducirse en los ultimos afios, y para octubre de 19€1 zzim-
prendian entre el 38% y el 61% y el 67% y el 87%, respectivamente. N
sor el contrario, las ramas industriales tradicionales son las dz2 r::
saja composicién orgénica, nivel tecnolfgico y productividad. ==
industrias pagan los salarios mids bajos y emplean a sus trabajad:re:
ie produccién entre 35 y 38 horas a la semana. Estos dltimos scr
entre el 91% y el 94% del total de empleados y las mujeres entre el
51% y el 85% (octubre 198l).

| Estas diferencias entre las ramas industriales dominantes
hasta la década de 1960 y las ramas modernas son expre&sién de:

a) Las diversas estrategias de.valorizaciéﬁ}de capital
Eorrespondientes a los dos modelos de industrializacién imp;estos a
uerto Rico por el capital norteamericano, en sus distintas fraccio-
res. Asi, por ejemplo, se destacan diversas estrategias en el uso ¢=
ia fuerza de trabajo reflejadas en las diferencias en la jornada la-
roral semanal promedio y en el porcentaje de mujeres y trabajadores
‘¢ produccién empleados, lo que apunta (esto dltimo) a la divisién
rabajo productivo-trabajo no productivo al interior de las ramas in-
‘ustriales.

b) Un aumento en el nivel de desarrollo de las fuerzas prc-
uctivas en el pafs durante la década de 1970: los procesos producti~

“s dentro de las ramas industriales modernas, de mayor composiciédn

*génica-de capital, se desenvuelven en un avanzado nivel tecnolégic:c



- una mav.r productividad del trabajo.

Jurante los primeros afios de la década de 1970 las indus-
+srias de *extiles y ropa se recuperan, en cierto sentido, de los e
+08 de lz crisis: entre 1972 y 1974 aumenta el ingreso neto, el nirzro

de fébricas y la cantidad de trabajadores empleados en estos sector::.
verc 2 partir de 1975, debido a mayores aumentos en salarios, esta v;z
jecretados por el gobierno norteamericano en 1974 y 1977, y otros ccs-
tcs de produccién, y a los efectos de la crisis tan intensa que sufri
el caritalismo en 1974, estas ramas, incluyendo la industria de cuers,
reinician la tendencia declinante. Es a partir de esos afios que se
opera la reduccién mds profunda en las industrias tradicionales: dis-
ninuye drédsticamente el nlmero de fdbricas y la cantidad de traba ja-
dores empleados (en conjunto, de 601 en 1973 a 368 en-1981 y de
54,970 a 42,059, respectivamente). oo

Con relacién a las ramas modernas, si bien, clard estd,
no dejaron de sentir los efectos de la crisis de mediados de los '7¢,
la misma tan s6lo cambié o detuvo momentaneamente el crecimiento de
las mismas. Durante la segunda mitad de la década contindan su ten-
iencia inicial, y con mayor dinamismo. Una excepcién es la industriza
lel petréleo y petroquimica que, en ese segundo lustro, sufre un pro-
‘eso de deterioro y declive. Los aumentos en el precio del crudo de-
‘retadcs por la OPEP y la eliminacién en 1973 del programa de cuotas
e impcortacibén de petrdleo extranjero terminaron con las condiciones
© ventaja comparativa sobre las cuales se sostenfa este sector en

uertc =icc. Tenemos entonces que, desde mediados de la década de

“7. el eje del desarrollo industrial de Puerto Rico y de la demanda
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;e fuerzz de trevajc por este sector producti:.. van a ser las indus-
»rias fzrmacéduticz, eléectrica y electrbébnica v de instrumentos rrofz-
:ionales y cientfficos (en estas tres ramas e. nlmerc de fdbricas
;ument”? de 275 en 1975 z 302 en 1981 y el de =mileados de 26,712 &
24,634, respectivamente). También durante lcs dltimos afios de la t=-
;ada dé-ada el sector industrial de Fuerto Kic:c presenta una tendenr::z
. la ccrcentracién de capital, dominada por lzs grandes multinaciorzles
-onopblicas norteamericanas.

“stos cambios en la estructura industrial durante laz <éczia
ie 197¢ tienen una clara implicacién para la Zuerza de trabajo: los
srocesos de trabajo-valorizacién dedicados a la elaboracién de pro-
juctos farmacéuticos, eléctricos y electrdniccs e instrumentos profe-
sionales y cientificos exigen “"nuevas" y diferentes destrezas de la
ano de obra que aguellas relacionadas con las indust}iéé‘dominates
:asta los afios '60. En ese sentido, el mercado laboral inddstrial la
uerza de trabajo estd siendo sometida a la presibn econémica, sico-
.bgica y social que conlleva el cumplir con esas nuevas exigencias,

' esto dentro de una situacién de agudo desempleu y, pues, una alta
ompetencia. Sin duda que esta presién se hace mucho mas fuerte so-
tre los trabajadores que, luego de largos afios de trabajo, han sido
'xpulsados de sus empleos en las industrias de textiles, ropa y cuero.
2ro no podemos dejar de incluir a aquellas personas que al abandonar
L aparato educativo (en sus diferentes niveles) no encuentran empleo,
® sea porque no cumplen con las exigencias de cualificacién o porgue,

in estanzo preparada, no encuentran plaza disponible.
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Estad{sticas detalladas por rama industrial
(Ramas seleccionadas) Puerto Rico: 1972 y 1977.

AfoS RAMAS
22 23 31 283 36 38
E 66 388 53 31 80 39
Tp 7,317 37,116 6,319 2,993 13,495 5,477
1972  Ntp (1000) $23,984 109,425 18,162 12,026 LO,0U7 23,720
Cm (1000) $99,872 202,339 36,634 59,571 119,395 h7,250
Ipe (1000)  $1,757 4,758 505 28,983 12,282 3,087
E 51 258 39 4 110 56
Tp 5,683 32,397 5,771 5,861 12,778 6,040
1977 Ntp (1000) $26,153 128,2uk 26,054 52,564 81,573 39,019
cm (1000) $53,392 232,424 68,203 300,738 296,615 135,258
Ipe (1000) $891,393 8,690 658 63,265 20,981 11,372

E -Establecimientos con 10 6 mds empleados

Tp -Trabajadores de produccién (promedio anual)

Ntp-NSémina de trabajadores de produccién
Cm -Costo de materiales
Ipe-Inversiones de planta y equipo

-

Fuente: U.

Census of

Manufactures:

S. Department of Commerce
(1974 y 1980): Puerto Rico:
1972

y 1977.

(Washington, D.

Dept. of Commerce).

C.s

it
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APENDICE 11

Total de mujeres empleadas por rama
industrial. (Ramas seleccionadas).
Puerto Rico: 1964-81

3RS RAMAS
octubre)

‘ 22 23 31 283 36 38
96k 2,732 24,460 5,006 262 3,001 1,402
1965 2,857 26,930 5,204 302 3,316 1,510
1966 3,059 29,095 6,136 520 L,078 1,798
1967 3,503 31,157 6,852 641 L, 605 2,066
1968 L,147 35,052 7,427 691 5,106 2,509
1969 5,048 35,264 6,081 874 6,019 2,708
1970 4,797 31,857 5,868 550 5,794 3,608
1971 3,535 31,527 4,730 1,140 7,075 L,287
1972 3,975 34,206 4,308 1,204 6,741 5,305
1973 3,891 35,254 4,592 1,854 7,870 6,243
1974 3,762 33,103 4,379 2,042 6,691 6,250
975 2,786 31,253 3,675 2,171 5,467 '?7,147
976 2,489 31,923 3,451 2,773 7,851 7,070
977 2,670 32,077 3,857 3,209 8,309 8,015
978 3,109 30,996 4,167 3,915 9,599 8,119
979 2,479 29,253 3,789 4,007 10,353 9,950
980 1,755 28,192 4,520 4,239 10,461 8,599
981 1,656 28,598 3,549 4,449 11,407 7,940

Fuente: Depto. del Trabajo (varios afios):
Censo de industrias manufactureras
de Puerto Rico (San Juan, Depto.
del Trabajo).
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APENLICZ 111
Total de trabajadores de produccidén empleados

vor rama industrial. (Ramas seleccionadas).
fuerto Rico: 1964-81.

e

sNoS RAMAS
octubre)
22 23 31 283 36 38

L6k 4,956 26,541 7,412 e 4,905 1,815
1965 5,583 29,287 74556 530 5,439 2,1C7
1966 5,732 31,765 8,931 8u2 6,911 2,483
2967 6,290 34,002 10,052 1,034 7,522 2,964
1968 7,583 38,168 10,692 1,073 8,012 3,432
1969 8,044 38,412 8,460 1,419 9,211 3,734
1970 8,269 34,852 7,830 1,151 9,250 4,735
1971 6,194 34,315 6,161 2,213 10,882 5,644
.972 7,133 37,130 5,717 2,433 10,563 6,886
973 7,042 38,442 6,278 3,543 12,620 . 8,167
974 6,589 35,534 5,795 3,846 10,255 8,269
975 4,556 33,834% 4,825 4,146 8,548 ‘9,486
976 3,973 34,743 4,673 5,269 11,624 9,227
977 4,523 34,980 5,333 5,813 12,212 10,036
978 4,655 33,963 5,802 6,836 14,373 10,837
979 3,864 31,992 5,495 7,060 15,255 11,735
980 3,070 31,386 6,238 7,533 15,605 11,604
‘981 2,937 31,514 4,863 7,924 17,242 11,048

Fuente: Depto. del Trabajo (varios afios):
Censo _de industrias manufactureras
de Puerto Rico (San Juan, Depto.
del Trabajo).
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