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FERROCARRIL, COMERCIANTES, INDUSTRIALES Y
TRABAJADORES

1. El impacto del ferrocarril.-

La construccion de 1a via férrea, especialmente en 10s trayectos posteriores &
Sibambe, ejercié un influjo en 1a mano de obra que era reclutada como peones, presionand
para una subida de los salarios en la agricultura, especiaimente en 1as zonas cercanas a s
via ferrea. tn 1908, el ferrocarril Guayaquil-Quito, fue concluido y sus efectos en ia
sierra central, fueran muy considerables. £1comercio de productes agricolas, se dinamiizd
profundamente, en ls medida que los fletes més bajos y una red de comerciantes de
productos aqricolas puso en circulacion agilmente, un conjunto variado de productes en 10s
mercados costenos. Aungue no fue inmediato el impactoen 1as redes de comercio que hahia
establecido el pequefo comercio de campesinos arrieros, este va declinando, pero
sobrevive hasta los afos treinta, operando en las viejas rutas y el comercio de panela y
sguardiente. El capital comercial de origen terrateniente, tuvo con el ferracarril el
surgimiento de capitales nuevos que inician un ascenso desde 1910, cambiands el
predominio tradicional de 10s comerciantes-hacendados. Estas transformaciones tienen su
remate con la presencia de un capital industrial que estuvo localizado sobre todo en la
ndustria textil y en procesos de diferenciacion interna en 105 artesanos. Hacia 105 afios
veinte, 1a sierra central ofrece una reestructuracion ahora influida por el ferrocarril,
acentuandose e! papel centralizador de Ambato y apareciendo nuevos ejes que despiazan a
los viejos nudos de transito de 1as rutas de arrieria.

Entre 1910 y 1927, el tonelaje de los productos agricolas transportados por el
ferrocarril del Sur, practicamente se triplico, pero en 1as papas, se pasod de un promedio
de 8.671 toneladas anuales en el periodo 1910-1914 3 15.210 {oneladas anuales entre
1920-1924. Durante los afios treinta, este promedio se mantiene, 1legando en ciertos
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afios como en 1938 8 20.746 tonelades de papas. (1) Las papss fueron uno de los
productos serranos gue adquirio mayor peso en el trafico del ferrocarril, en 1a medida que
represents entre el 10y el 15% de los productos transportados por el ferrocarril. Desoe
Ambato, sin embargo, hubo otros productos que aparecen en Jas cargas remitidas hacia
Guayaquil. Con el ferrocarril, las frutas pudieron desplazarse sin el obstsculo del
Invierno gue impedis su llegada & la costa. Productos remitidos desde Ambato por
ferrocarril son las naranjillas provenientes de Rio Yerde y Rio Negro; legumbres, fréjol,
lenteja, maiz, harina de maiz, zapallos y polvo de alverja. (2) y desde luego que el pan y
otros productos artesanales también utilizaron el ferrocarril para su transporte. No se
dispone de informacion detallada sobre el mavimiento entre estaciones y por tipo de
productos, pero la carga remitida desde estaciones intermedias en 1920 muestra s Ambato
en primer Jugar con 11.295 toneladas (30.9%), seguido por Milagro con 7.507 Ton.
(20.5%) y Riobamba con S.421 Ton. (14.8%), finalmente Latacunga con 4.803 Ton.
(13.1%). Se puede estimar que el tonelaje de carga movilizado por estas estaciones
intermedias, era las 2/3 partes de la carga conformada por productos agricolas vy
ganader-ia que movilizabael ferrocarril gel Sur. (3)

Quito como estacion en la remisién de carga, no ocupaba un lugar destacado. En
1921, fueron remitides 3.048 Ton. de productos agricolas y en 1922, 2.036 Ton, que
serian equivalentes a 6.45% v 4.05% del total de los productos agricolas transportados
por ferrocarril. Enelafiode 1922, el tipo de productos que se remitian desde Quito hacia
ulras provincias eran, trige: 984 Ton., papas: 491 Ton, lenteja: 184 Ton,, mantequilla:
122 Ton., y olros productos en menor megnitud. E1 destino principal de este trafico desde
Quito era la provincia del Guayas que absorbia una tercera parte de la carga enviada desde
Quito. Sinembargo, en 1a provincia de Pichincha habian otras estaciones como Machachi y
Aloag, especializadas en el envio de ganado, cuya magnitud no puede ser evaluada, (4)

{1) Boletin Mensual del Banco Cenlral, Vol. Xlll, N® 153, IV-1940. Las cifras 1910-
1927, corresponden a la elaboracion que ofrece Jean Paul Deler en Ecuador. Del espacio
al estado nacional, Cuadro 22,p, 224,

(2) AHBC/A. J. Civ. 8715, Ambato 2-X-1920.

(3) Informe del Interventor Fiscal de Ja Guayaquil and Quito Railway Co. 1921, p.p. 82-86. Todas
estas eslaciones, incluyendo Alausi, Sibambe, Huigra, Venecia, Luisa, Chunchi, Tixan y
Palmira, movilizaban 36.605 Ton. de carga en varias direcciones. En 1920, la totalidad de
progductos agricolas y pecuarios transportados por el ferrocarril del Sur, fueron de 56.323
Ton. Cf: Coverdale y Colpits, Report on the Guayaquil and Quito Railway Co. of
Ecuador, Quito, 1928, pp. 28-29,

(4) José Maria Alvear, "Volimen grafico del comercio de cereales de la provincia de Pichincha,
por la via del Ferrocarril del Sur, comparativamente en los afios 1921 v 19227, El Ecuador
Comercial, |, N° 1, 1523, Quito, p.p. 32-33.
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E) azdcar eraotro producto que por sus volumenes, se presents ocupando €l sequndo
Jugar entre los productos principales transportados por el ferrocarril.  Sube de un
promedio anual de 6.588 Ton. en el periodo 1910-1914a 10.123 Ton. en 1920-1924.
£l azlcar, movilizado principalmente desde Yaguachi y Milegro, tenia como destino
principal Guayaquil como mercado, pero el ferrocarril, permitio que el szucar costefio
llegue a la sterra, e incluso desde Quito sea reexpedido hacia las ciudades del sur de
Colombia. (5)

El papel de Milagro en el comercio con Guayaqguil y la sierra, puede apreciarse en
gue en 1920 se enviaron a Guayaquil 64.800 quintales de arroz y 54.000 quintales de
szlcar, frente a 10.000 quintales de arroz y 8.600 quintales de azicar enviades & la
sierra. (6) Estoes un contraste notable, pues el arroz era considerado un producto de Tujo
por su precio y el consumo de azucar, expresa una presencia marginal frente al
predominic de 1a panela en el consumo popular serrang.

Frente o Yo que fue la arrieria, con pequefias cargas movilizedss y ademas solo
durante sels meses al afo, no existen posibilidades de comparacion.  Defmitivamente, el
ferrocarril incrementd 1os volimenes de carga en el intercambio sierra-costa. Frente a
la arrieria, 1a primera ventaja fue 1a de los fletes, a més de que 105 seis a ocho dias de
viaje entre Guayaquil y Quito, fueron reducidos a dos. Los fletes entre s/. 4 & 5/. 5 por
quintal @ hines del siglo XIX, encarecian las importaciones notablemente, y elevabarn
sustancizimente 105 precios de 10s productos agricolas serranos cuande pagaban fietes
aparte. Desde 1909 hasta 1920, los fletes del ferrocarril se mantienen en limite:
extremadamente bajos para 105 productos agricelas. En 1909, el flete de Quits &
Guayaquil, se fja en s/. 1,25 para papas, pera cereales y otros productos agricoles en s/.
1,60 yens/. 1,80 por quintal para quesos, mantequillay manteca. En 1921, 10s fletes se
mantienen entre s/. 2 as/. 3 por quintal para los produclos mencionados, siendo siempre
los precios mas bajos para las papas. En 1927, estos fletes oscilan entre s/. 3 as/. 4 por
quintal. (7) Para diversos productos agricolasy frutas, desde Ambato a Quito, entre 1917
y 1920,"‘59 pagabas/. 0,40as/. 0,80 de flete por quintal, que influiaentreel 10 al 20%

(5) Reginald Lioyd et. al., Impresiones de las repiblicas sudamericanas del Oeste en
el siglo veinte, historia, poblacion, comercio, industria y riqueza, James
Truscott and Son, London, 1915, p. 432.

(6) Lautaro Ojeda, “Estructura productiva y micro-ligarquia durante la época cacaotera: el caso
de Milagro™, Revista Ciencias Sociales, Vol. fll.,N® 10-11, 1979, p, 21.

(7) Revista Nuevos Horizontes, Afo |, N2 1, 20-V-1909, Guayaquil, p. 15; Anexo N2 71 del
Informe del Interventor Fiscal de la Guayaquil and Quito Railway Co. 1921, p.p. 255-529;
The Guayaquil and Quito Ratlway Co., Tarifa N 8, 1927,

-165-



del costo final que podia valer un producto en Guayaquil, junto con gastos de empague,
traslado & la estaciin, costales y envases. (8) En 1922, para estimular la exportacion
hacia Panama, se hizo un calculo de los costos de exportacion de papes de la siguiente
manera:

CUADRO N2 ¥.1.
COSTO DE UN QUINTAL DE PAPAS EN PANAMA

Yalor de un gq. papas s/.4.00 55.4
Valor del saco 5/.0.50 6.9
Flete ferrocarril s/.0.80 11.0
Servicio lancha s/.0.20 2.7
Flete maritimo s/.1.52 21.0
Valor facturas s/.0.10 1.4
Derechios embarque $/.0.10 1.4
PRECIO EN PANAMA s/.1.22 100.0

FUENTE: El1 Comercio, 29-VIII-1922.

Este calculo reatizado por Mr. Dobbie, el Gerente del Ferrocarril del Sur, sefiala que
el Tlete del ferrocarril, influia en un 11.0% vy el flete maritimo en un 21%E. Con un
precio de costo de 2,12 dblares en Panama, se vendia a 4,50 dolares, obteniéndose 2,38
ddlares de utilidad que equivalian as/. 9,52 por quintal. De hecho, el ferrocarril infiuyd
en el crecimiento de las exportaciones de productos agricolas, sobre todo de aquellas que se
dirigian a Panama, especialmente entre 1920y 1923

La arrieria enfrentada al ferrocarril, prosiguid su funcionamiento por 1as viejas
rutas; y 1a inmensa cantidad de arrieros que quedaba disponible, se traslads hacia ¢l
circuito del aguardiente y la panela. En las viejas relaciones con la costa, quedaron en
funcionamiento las rutas hacia Babahoyo y Zapotal. La ruta hacia Zapotal, era vital, para
el mantenimiento de la arrieria de Santa Rosa y Pilahuin, que se sustentaba en que en el
verang no podian llegar lanchas con productos, 1o que hacia dependiente & Zapotal del
abastecimiento mediante los arrieros. Por otra parte, como seguia siendo muy imporiante
el uso de mulas y caballos para el transporte hacia las ferias, desde la provincia de Los

(8) AHBC/A. J. Civ. 8715. Ambato 2-X-1920.
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Rius, se tratan animales para la venta en Ambato.

Esta arrieria que $1gue operando con la costa, tiene una 16gica en gue solo calculs 105
costos de mantenimiento del animal y del arriero durante el viaje, y no atribuye fletes,
calculando una ganancia sobre los precios de 1os productos transportados que ademés han
sido acopiados en 10s sitios de produccion. E1nUmero de bestias de carga con que se mueve
esta arrieria es de tres a cinco mulas, sequn los testimonios de personas que practicaron 13
arrieria o conocieron esta actividad. (3 Cuando habia otro socio en la travesia, se estilaba
ir a "medias” 0 al partir. A maés de la llegada con productos a los pueblos y ciudades
costefias, determinados arrieros tenian ya establecidas relsciones con haciendas y les
proveian directamente de productos agricolas. 'Alh' se pagaban buenos precios, incluso
superiores a los recibidos en ciudades. Esto dependia de las relaciones personales que
podian establecer los arrieros con administradores o mayordomos de 1as haciendas. Los
arriercs, podian trabsjar temporalmente utilizando sus mulas en €l "barqueo” del arroz
que consistia en el transporte del arroz en cascara cosechado hacia las carreteras, las
piladoras o los puntos de embarque fluvial.

Paralelo @ la sobrevivencia de estos circuilos de arrieria con la costa, estuvo el
circuito del aguardiente, que fue una alternativa para los arrieros que iban a la costa.
Desde las dos (1timas décadas del siglo XIX, se colonizan extensas zonas subtropicales de las
provincias de Chimborazo, Bolivar y Cotopaxi. En estas zonas ira tomando fuerza una
produccion de aguardiente y panela que compitié duramente con aquella que provenia de las
haciendas. Los hacendados duefios de trapiches v alambiques, encontraron en el remate de
los impuestos del aquardiente, el mecanismo para controlar la produccion y circulacion del
aguardiente, ya que se cobraban impuestos a la produccion y al consumo, lo que implicaba
una persecusion al contrabando de aguardiente y panela generado por pequefics productores
0 hacendados gue no estaban dentfo del grupo gue controla 1gs impuestos. Una idea de la
expansion de 1a produccidn de aguardiente en la provincia de Bolivar, es de gue habian en
1926, 988 fundos donde se sembraba cafia, S81 trapichesy 105 alambigques. (10} (a3
20na de facundo Yela, en esa provincia, se torng proveedora de panela y aguardiente para
Tungurahua. Las secciones Aguilla, Choald y Guadual de Sigchos en la provingia de
Cotopaxi, también tenian una gran cantidad de trapiches. Pgsiblemente en forma

(9) Para el analisis de la arrieria durante ia vigencia del ferrocarril, recurrimos a las
informaciones orales provenientes de las siguientes entrevistas: Entrevista Sr. Basilio
Guerrero, Santa Rosa, 13-1X-1986; Entrevista Sr. Manuel Tobar, Atocha, 12-ix-
1986; Entrevista Lcdo. Luis Zamora, Ambato 13-VIIi-1386.

(10) Abraham Eraso, La provincia de Bolivar en 1934, s. e., Quito, 1934, p. 170,
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exagerada, se dice que hay 600 trapiches y un "sin numero” de alambiques en Sigchos en
1934, (1) A estas zonas deben agregarse £] Corazon en Cotopaxi, Pallatanga y Bucay en
Chimborazo, donde también se habia desarrollado una fuerte produccion de aguardiente.

Laarrieria, encontrd en este nuevo circuito una salida, dedicandose al comercio de
panelas y aguardiente. Para los arrieros de Tungurahua, fuercn Sigchos, E1 Corazon y
Facundo Vela, 1as zonas con las cuales mantuvieron contacto. En Cotopaxi habian 503
conductores de panela matriculados, y eran en un 80% de Ambato, Pelileo y Pillsro. (12)
Coba Robalino, menciona que el ferrocarril afectd a 1os arrieros pillarefios, pero que estos
respondieron aumentando “el comercio de raspaduras sacandolos de 10s puebles de El
Corazon, Sigchos, Isinlibi y Chugchilan, asi como de Mera, Patate y Bafios, para venderlos
en las grandes ferias de Ambato, Pillaro y Salcedo”. (13)  Existe obviamente un aumento
de] consumo de aguardiente a nivel urbano y rural, lo que se revela en el crecimiento que
tuvieron los impuestos del aguardiente hasta 1925, afio en que los impuestos volvieron a
ser recaudados directamente por e Estado a través del estanco del aguardiente.

E1activo comercio entre 1920 y 1930 con Facundo Yela, se expreso en la creacion
ge ung fera de panelas en Talahua, como punto de salida de las panelas producidas en
Facundo Velay el Corazon. Esta feria era concurrida por comerciantes e indigenas que
venian de Huechi, Santa Rosa y Cullitahua desde Tungurahua y comerciantes de Sen Andres
de la provincia de Chimborazo. Los comerciantes mas prosperos, tenian de 10 a 15 mulas,
pero lo comun eran recuas de 3 @ 4 mulas. Los indigenas de Cullitahua, 1legaban & Talahua,
y emprendian el regreso con ia panela a sus espaldas, 11evando 20 panelas de 6 libras cada
una. Se hacian presentes en grupos de 10 a 20 indigenas, y su alimentacion consistia en
chicha mezclada con machica (harina de cebada) que se levaba para comer en el camino.
Antes de su partida de regreso, se revolcaban en el suelo “para tomar fuerza®. Con el
tiempo, 103 campesinos-indigenas de Cullitahua, 1legaron con asnos a Talshua, dejando de
cargar a espaldas. (14)

Este intenso comercio de panelas, tenia como destino final e] consumo en las ciudades
y las zonas rurales, en tanto el azucar costefio era més caro. En 1931, 1a libra de azucar,
valiaentre s/. 0,20 a s/. 0,24 en los diversos mercados de la sierra central, mientras
el precio de un atado de raspadura de cuatro a seis libras oscilaba entre s/. 0,30 a s/.

(11) AHMF, Telegrama de N.5. Rendon al Director de Estancos, Latacunga. 10-111-1933 (Papeles
sin clasificar).

(12) Ibid.

(13) Coba Robalino, Monografia general del cantdn Pillare, p. 79,

(14) Entrevista con Ia seiiora Ans Maria Redrovan, Puiiahua, 5-6 VIill-1986.
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0,40 por atago. (15)  Por otra parte, la panela también era utilizada para elaborar
aguardiente. Se instalaban alambigues en sitias fuera del subtrdpico, en pueblos e incluso
en paramos. De alli que un inofensive cargamento de panela, podia convertirse en
aguardiente, burlando a los rematadores de 1os impuestos y después de 1925 a los quardas
de estanco.

La dindmica del carcuito de aguardiente y panela, llevé a la creacion de una feria cas
exclusivamente dedicads a estos productos en El Corazon, durante los dias domingos. A la
feria de Talahua los dias martes, le sucedi6 el miéreoles la feria de Simiatug creada en
1931, sungue ésta 01tima feria coincidid también con el desarrollo de la produccion de
lenteja. En tanto estas ferias estaban vinculades al mercado de Ambato, se produjo una
creciente dependencia respeclo a esta ciudad, a pesar de que Simtatug ¥ Facundo Vela
pertenecen a 1a provincia de Bolivar (16)  Los campesings que residian en los declives de
la cordillera occidental, eran ocupados en el transporte de 1a panela entre Facundo Velay
Talahua, utilizando bueyes, ya que 105 caminos lodosos impedian en gran parte del anc e!
uso de mulas, campesinos de Facundo Yela, también se trasladaban como "fleteros” para
realizar el transporte intermedio del aguardiente entre Ramon Campafia, E1 Corazon y
Angamarca. {17) En1a provincia de Cotopaxi, "casi la mayor parte de 1os moradores en el
partido de Chugchilén, son arrieros conductores de los aguardientes de occidente”, (18)
pues Chugehilan era un punto nodal para la salida de 1os aguardientes de ET Corazon vy
Moraspungo.

El ferrocarrii, redefinio nudos de transita, desplazd a los antiguos como Babahoye v
Guaranda, y surgieron otros nuevos que se beneficiaron de 1a posicion privilegiada que les
dio el trazado de la via férrea. Babahoyo, ya en 1905, sintid la fuerza de) ferrocarril:
"Dia por dia va disminuyendo considerablemente el comercio de esta plaza; e) avance diario
del Ferrocaril del Sur hacia la capital, por un lado, y por otro, la destruccion de la "Yia
Flores”, Gnica arteria de comunicacion proxima con nuestros hermanos del interior,
acabaran por dejarlo reducido (a Babahoyo) a su més pequeda expresion. (19)  La sola
llegade del ferrocarril a3 Riobamba, le hizo fembalearse ain mas a Babahoyo,
produciéndose un acentuado retroceso de 1a actividad comercial.

(15) Boletin General de Estadistica, I, N® 3, 1931, Quito.

(16) Hernan ibarra y Jorge Trujillo, Informe Simiatug, FEPP, Quito, 1981,

(17) Entrevista Sra. Ana Maria Redrovén.

(18)Alejandro Sandoval, Monografia de la provincia de Ledn, Tipografia y Encuadernacion
Nacionales, Quito, 1921, p.B2.

(19) Informe del Gobernador de Los Rios, 1905, en: Memoria del Ministerio de Justicia,
Beneficencia, Higiene y Sanidad, Comercio, Integracion y Minas, Guito, 1905, p.140.
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“Mientras el Ferrocarril del Sur no se extandio mas que hasta Guamote, el trafago
comercial por Babahoyo para el interior no disminuia de modo sensible; pere cuando
el tren prolongd su marcha hasta Riobamba, casi de improviso ia totalidad de los
viajeros cambié sy rumbro a la via férrea, y ya Babahoyo no fue el punto donde
afluian en pintoresco vy bullicioso enjambre los viandantes y en donde las oficinas de

consignacion se atestaban de cargamentos™. {20)

Comparando 1a evolucion del capital en giro, entre 1909y 1919, conocemos que en
la sierra central, tuyieron un espectacular ascenso Colta y Alausi en la provincia de
Chimborazo, pero declind Guano, todavia centro textil, que estuvo fuera del paso del
ferrocarril. Alausi, sube de s/. 34.000 de capital en giro en 1909 a s/. 307.600 en
1919,. como expresion del surgimiento de un fuerte comercio mayorista de productos
agricolas y su ubicacion respecto a rutas terrestres con Cafar y Azuay. Colts, estaba en el
medio de los caminos que bajan a la costa por Pallatanga, y del que comunicaba a
Chimborazo con Bolivar y Los Rios por el paramo del Puyal. (21) Al ser atravesada por !
ferracareil, Colta, empalmo rutas de arrieria con el tren. Guaranda, poco representativs
en el capital en giro apenas pasd de s/. 46.000 de capital en giroen 1909 a s/. 71.00C en
1919, Sus funciones han sido asumidas por otres ciudades de la sierra central. En ls
jerarquia de las ciudades, Ambato desplazas a Riobamba entre 1909 y 1919, eamo
consecuencia del ferrocarril que le dio un papel centralizador del capital comercial que
estaba distribuido en la sierra central.

(20) Concejo Municipal de Babahoyo, Datos geogrificos, histéricos, estadisticos y
Biogréficos del Cantén Babshoyo, Imp. La Reforma, Guayaquil, 1909, p.9.

(21) Julio Castillo Jacome, La provincis de Chimborazo en 1942, Ed. Progreso,
Riobamba, 1942, p.p. 400-401.
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CUADRO V. 2.

JERARQUIA DEL CAPITAL EN 61RO EN LA SIERRA CENTRAL
(1909-1919)

CANTON PROYINCIA CAPITAL EN CAPITAL EN 3
6IRO EN GIRO EN
1909 (S/.) 1919 (S/.)
Ambato Tungurahua  473.900 1.013.100 38
Riobamba Chimborazo  567.500 842.000 31.5
Alausi Chimborazo 34.000 307.600 R
Latacunga Colopaxi -—- 159.050 6
Colta Chimborazo 24.000 95.000 4
Guaranda Bolivar 46.000 71.000 2.
Guano Chimborazo $5.000 43.500 1.6
San José de
Chimbo Bolivar 22.000 38.500 1.4
Saguisili Cotopaxi -—- 34,150 1.3
San Migue) Bolivar 12.000 26.310 1
Puyili Cotopaxi --- 17.400 0.6
Pillaro Tungurahua  --- 11.000 0.4
Pelileo Tungurahua  --- 9.900 0.4

FUENTE: Compafia Guia del £cuador, Guia Agricola y Comercial de 1a Repablica,
1909, AGT. Catastro de capital en gire. Ambato, 1909; Ministerio de Hacienda, Lista
comparativa de los capitales en giro fnscritos en los catastros oficiales, durante los anos de
1918-1919, Quito, p.p. 18-25.

£1 cambio mas importante dentrode 1a provincia de Tungurahua con el ferrocarril,
fue el ascenso de Cevallos y el declive de Mocha, Conocido como pueblo de arrieros, Mocha

-171-



al ser atravesado por el ferrocarril, sufrid un fuerte estancamiento. Su poblacidn
practicamente no crecioentre 1871y 1922,y por eso se dice que "Mocha se sustrae a la
ley universal del progreso y retrocede rapide y fatalmente, sin que haya fuerza para
detener su acelerado descenso”. (22} Cevallos, fue primero una estacion de "bandera” del
ferrocarril del sur. Al paso del tren, se organizt una feria que did lugar a la formacion de
una estacion intermedia en 1928. La feria se realizaba alrededor de la estacion hesta
1940 en que fue trasladada a 1a plaza central. Estaferia era un centro de acopio de frutas
de Ja zonay de la produccion de naranjilla que venia de Bafios y Rio Negro, ademas que los
comerciantes de Pelileo y Patate utilizaban 1a estacidn de Cevallos para sacar 1a produccion
agricola hacia Quito y Guayaquil (23) De alli que Cevallos, era un nexo con la arrieria que
provenia del lado oriental de la provincia de Tungurahua, aun cuando desde 1918 ya
funcionaba el ferrocarril entre Ambatoy Pelileo.

E1 comercio con 1acosta a través de las viejas rutas, siguid realizandose, hasta que
las carreteras poco 8 poco, fueron siendo habilitadas para el {rénsito de camiones. En
1930, va podian transitar vehiculos entre Quito y Babahoyo, y carreteras de verano
empezaron a cruzar la provincia de Los Rios en la década del treinta. En 1937 ese
provincia contaba con 220 Km. de carreteras de verano. A fines de )a década del treinta ya
habie trafico de camiones entre Zapotal, Babahoyo, Puebloviejo y Yentanas, {24)  Zspotal
que habia sido el sitio abastecido por los arrieros, con la carretera a Babahoyo, dio paso a
los camiones, entablando una fuerte competencia con los arrieros. Don Basilio Guerrero,
recuerda 1a llegada de 1a carretera a Zapotal:

“Como decir ayer, llego la carretera; y como decir hoy, que yo Ilego a Zapotal, ya
nadie preguntaba, ni quien diga a que has venido”, (25)

Sin embargo, el parque automotor, siguid siendo limitado todavia en los afios
cuarenta, y su crecimiento notable solo fue posible en la década del cincuenta, con el boom
bananero que desplazo el transporte fluvial por el transporte en carreteraen la cuenca del
Guayas, y nuevos ejes viales para la comunicacion sierra-costs que a la larga terminaron
sepultando al ferrocarril.

(22) Alejandre Montes de Oca, “La junta de fomento y sus labores”, en: R.A. Salvador, La
primera exposicién provincisl, 1923, p.75.

{23) Entrevista con el Sr. Gabriel Freire, Cevallos, 25-1X-1986.

(24) Manuel Quintana y Luis Palacios, Monografia y album de Los Ries, Imp. Reed and
Reed, Guayaquil, 1937, p.p. 130-132.

(25) Entrevista Sr. Basilio Guerrero.
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El frustrado Ferrocarril al Curaray, que partia de Ambato, se inicid su construccién
en 1913 y llegd a Pelileo en 1918. Su construccion corresponds 8 una “fiebre”
ferrocarrileraque se desata en el pais por construir vias férreas hacia la Amazonia. En
1912, por iniciativa de diputados de Lojay E1 Oro, se aprobd en el parlamento diversas
rentas para construir un ferrocarril que debia unir Puerto Bolivar con Zaruma, Lojay un
punto navegable del rio Zamora. (26) Este proyecto contaba con la oposicion 6e 10s grupss
dominantes del A2uay, mas bien empefados en su salida por Naranjal o por establecer una
conexion con el Ferrocarril del Sur. Esta oposicién de Azuay a que se construya un
farrocarril desde Puerto Bolivar a Loja, terminé por bloquear ese proyecto, que era un
modo de cuestionar a Cuenca como eje mercantil de 18 sierra sur.

Los proyectos de lineas férreas hacis la Amazonia, estaban atravesados por intereses
regionales que buscaban establecer salidas privilegiadas desde ta Sierra hacia el oriente.
Era evidente 1a intencidn de establecer ejes transversales que partiendo de un puerto
costefio, Tlequen a terminales ubicados en rios navegables del oriente. Sila explotacion del
caucho desato estos proyectos de ferrocarril, su crisis después de 1910, fueron haciendc
cada vez mas remota su construccion. Por este motivo, el ferrocarril que salia de Ambato
8 la region “imaginaria”, 1legh a duras penas a Pelileo, cubriendo un trayecto de 34. Km.
E1 trazado de esta linea férrea, cruzaba La Vifia, San Francisco, E1 Obraje, siguiendo el
curso del rio Ambato y el Patate, para terminar en Pelileo. El que se eligiera el curso
cercano a los rigs, fue por influencia de hacendados que se encontraban situados en 105
margenes del rio Patate. (27)  Pero no debe olvidarse que los Salasacas, eran opuestos al
cruce de alguna via de comunicacion por sus territorios y que soio a fines de la décads del
veinte fue doblegada su resistencia, cuando se construyo el camino Ambato-Pelileo. Por
esto, una via allernativa a la que eligié el ferrocarril, hubiera significado el ineludible
paso de 1a via por territorio Salasaca.

Este ferrocarril, estaba condicionadc por 1os ciclos agricolas para su
funcionamiento. En temporadas de cosechas, se movilizaba tres veces a la semana y
normalmente dos viajes por semana. La piedra obtenida en las minas de Pishilata, era uno
de los productos en constante transporte. En el afio de 1923, se transportaron 1.217

(26) Pio Jaramillo Alvarado, Ferrocarriles al Oriente, De Ambato al Curaray. De
Machala a Cuenca, De Puerto Bolivar por Loja al Marafién, Ed. Guito, Quito,
1922, p. 112,

(27) Dario Guevara. Puerta de El Dorado. Monografia del cantén Pelileo, Ed.
Moderna, Quito, 1945, p. 227.
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Tons. de carga frente 3 7.012 Tons. de piedra, (28)  Hasta los afios treinta, operd este
ferrocarril, ya desechada 18 idea de llegar al oriente, y finalmente los rieles fueron
levantados en 1939, cuando su funcionamiento entrd en decadencia por la competencia de
los camiones.

Un cambio de gran profundidad dentro del capital comercial, fue provecado por el
ferrocarril. E1grupo de comerciantes-hacendados, sintid la presencia de grupos nuevos de
comerciants que disputaban el mismo mercado y el tipo de productos que les habia
vinculado con el capital importador de Guayaquil. Esta oposicion empezaba por los
inmigrantes exiranjeros, comerciantes arabes e italianos que desde camienzos de siglo,
estuvieron instalandose en 1a sierra central. En Guaranda en 1905, se informa que “seis
nativos de Turquia han abierto almacenes donde ejercen el comercio” (29) v en el mismo
afio, en Riobamba, habia una "plaga” de arabes, chinos e italianos que hicieron una
competencia monstruosa y abrumadora al comercio establecido “en plazas, calles y
caminos, vendiendo toda clase de mercaderias, sin excepcion de ninguna, por la milad del
precio de la piaza”. (30) Este tipo de comerciantes inmigrantes, aparecen en los registros
de capital en giro muy lentamente a comienzos de siglo y van ampliando su presencia
durante 1as dos primeras décadas. En 1923, son el 6.6% del capital en gire de Ambato,
pero con 13 comerciantes que son comerciantes grandes y medios.  Estos inmigrantes
extranjeros, sobre todo se han posesionado del comercio de textiles, donde anteriormente
gjercieron su control casi exclusivo los comerciantes-hacendados.

(28) (Nicolas Martinez), Informe del Ferrocarril al Curaray, 1923, en : Anexos al Informe del -
Ministro de Obras Pdblicas, 1922-1923, p.p. 18-19,

(29) Informe del Gobernador de Bolivar, 1905, en: Memoria del Ministro de Justicia (...), 1905,
p.18.

(30) Anénimo, Riobamba y el ferrocarril, Tip. de la Escuela de Artes y Oficios, Quito,
1905, p. 25.
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CUADRO N2 V. 3.

TIPO DE CAPITAL EN AMBATO (1923)

TIPO DE CAPITAL MONTO y 3
(SUCRES)
I, CAPITAL COMERCIAL
1. Comerciantes hacendados 108.000 6.1
1.1 Estanco de aguardiente 166.650 9.4
2. Comerciantes no hacendados
2.1. Inmigrantes extranjeros 118.000 6.6
2.2. Nacionales
Comerciantes grandes 185.000 6.6
Comerciantes medios 66.500 10.4
Comerciantes pequefios 8.700 05
Comerciantes de productos agricolas 30.900 1.7
TOTAL CAPJTAL COMERCIAL 683.750 38.4
. CAPITAL A PRESTAMO
1. Capital Bancario 400.000 225
2. Casas de Préstamos 40.000 2.2
TOTAL CAPITAL A PRESTAMO 440.000 24.7
[11.  CAPITAL INDUSTRIAL Y MANUFACTURERO
1. Industria textil 300.000 16.9
2. Molinos 200.000 1.2
2. Otros 107.000 6.6
TOTAL CAPITAL INDUSTRIAL Y MANUFACTURERO  607.000 34,7
IY.  CAPITAL SERYICIOS
1. Hoteles 18.000 1.0
2. Transporte 7.500 0.4
3. Otros 9.900 0.6
TOTAL CAPITAL SERYICIOS 35.400 2.0
TOTAL 1'766.150 100.0

FUENTE: AGT. Catastro de capital en giro, Ambato, 1923.
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Otro grupo de comerciantes nacionales, de origen no aristocratico, en el sentido de
que provenian de parroquias y cantones, 0 de la misma ciudad de Ambato, pero sin lazos de
parentesco con los nobles de Ambato, incursiond en diversos tipos de comercio, vendiendo
productos que también provenian del capital importador guayaquilefio, manufacturas
nacionales, productos de 1a costa como azdcar y arroz, comercializando con 13 costa cueros
de res y productos agricolas. Entre 1913y 1923, este grupo de comerciantes, junto con
los inmigrantes han superado a los comercisntes-hacendados, que incluso en el agro,
habian perdido presencia en 1a estructura de la propiedad. Se ha eclipsado su dominioen 1a
circulacion de manufacturas extranjeras y nacionales. La presencia directa de casas
comerciales de Guayaquil, fue muy tardia. Soloen 1919, "La Casa Espafiola” de Maspons y
Cia, instala una sucursal en Ambato. Esta casa tenia sucursales en Guamote, Ambato,
Riobamba, Latacunga, Quito, Azogues y agencias en Alausi, Guaranda, Cuenca, Babahoyo y
Santa Rosa. (31} Su especialidad era 1a exportacion de cueros de res y lanas, pero a 1os
pocos afios, deja de funcionar la sucursal de Ambato. Sclo a fines de 10s afios veinte, la
firmaextranjera Levy Hermanos, fundada en 1913, tuvo uns sucursal en Ambato, junto a
las de Quitoy Riobamba. Esta firma desde 1927 suprimif su seccion de ventas al detal y
textiles, quedandose solo con la venta de maquinarias y automdviles. (32) Lo més comin,
era una relacion a crédito con el capital importador guayaquilefio como habia funcionado el
capital comercial desde el $iglo XIX.

El capital comercial, continGa presente en la circulacion de productos artesanales,
pero es sobre todo la red de circulacion con Manabi la que aparece representada en el
capital en giro, con Elias Garcés y Adriano Mantilla que mantenian un activo comercio con
ess provincia. Elias Garcés, compraba zapatos vy jerga a los Salasacas, productos que eran
gespachados por terrocarril 3 Guayaquil y luego en motovelero al puerto de Manta, para su
distribucion dentro de Manabi. (33} Es curioso constatar que en el catastro de 1923,
aparece una sola persona dedicada al comercio de zapatos con un capital de s/. S.00. En
realidad, habian muchos artesanos que comercializaban por su cuenta, trasladandose hacia
otras ciudades, o vendiendo directamente en sus propias tiendas, sin que consten en
catastros.

(31) JuJ. Jurado Avilés, EI Ecuador en el centenario de la Independencia de
Guayaquil, De Laisne & Carranza, New York, 1920, p, 268.

(32) B. Perez Merchant, Diccionario biogrifico del Ecuador, Escueia de Artes y Oficios,
Quito, 1928, p.p. 498-499.

(33) Entrevista Sr. Jorge Calero.
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En el siglo XIX, era apenas perceptible el grupo de los comerciantes agricolas, pero
es un sector ascendente que representa apenas el 1.7% del capital en giroen 1923, con s/.
30.900 de capital. Creemos que se halla subestimado, por bajos registros en los catastros.
Este grupo, originado en la pequefia propiedad 0 en 1a mediana propiedad, aprovecha el
ferrocarril para establecer redes de comercio en Milagro, Yaguachi y Guayaquil. Sus
contactos en Guayaquil, eran mediante 1a Sociedad de Abastecedores del Mercado, una
organizacion del periode mutualista guayaquilefic que fue conformada por migrantes
serranos que se establecieron en el comercio de productos agricolas en Guayaquil (34)
Conocidos con el nombre de “Shigreros”, denotan un sector ge comerciantes profesionales
que recorrian las ferias de la sierra central y las haciendas en busca de productos. Es
pues, el claro aparecimiento de un comercio mayorista que apenas se habia insinuado en e)
siglo XIX, 0 en todo caso, era dificil de identificar por el predominio del pequefio comercio
agricola tan difundido en las zonas rurales. En este sentido, apunta Ernesto Mifio:

“Cuando se intensifica el comercio de la sierra con la costa, por medio del
ferrocarril, suben a una relativa independencia economica quienes envian productos
que deben ser vendidos ahi. Surge el tipo serranc del “shigrere” gue hace fortunas
apreciables, comprando productos agricolas a los hacendados o campesinos vy

enviando a Guayaquil®., (35)

Los comerciantes-hacendados intentan diversificarse hacia el capital industrial y
quedan reciuides en el comercic suntuario, asi, la firma de los hermanos Cobo, estd en la
linea de novedades y perfumes. Los hermanos Jéuregui y Octavio Yésconez, siguen e
mismo tipo de productos en venta. E1 consumo popular de textiles o importaciones para
artesancs, estd en manos de otros sectores de comerciantes. (36)  por otro lado, los
catastros no reflejan adecuadamente el comercio minorista que ya tenia un importante
desarrollo a fines del siglo XIX.

(34) (Pedro S. Camacho), Anales de la Sociedad de Comerciantes e industriales de Tunqurahua,
1330-1955, Ed. Atenas, Ambato, 195S. Este texto, resume la historia institucional de este
gremio que tuvo entre sus integrantes a los comerciantes de productos agricolas y a los
comerciantes de origen plebeyo. Hay frecuentes referencias a las relaciones con la Sociedad
de Abastecedores del Mercado de Guayaquil, como sefial de antiguos contactos.

(35) Ernesto Mifio, E} Ecuador ante las reveluciones proletsrias, Imp. del Colegio
Nacional Bolivar, Ambata, 1935, p. 150.

(36) EI Anexo N? 13 contiene un listado de los comerciantes principales en Ambato, comparando
el capital en giro entre 1313 y 1923, el tipo de mercaderias en circulacion y una
clasificacion, de acuerdo al tipo de capital comercial. Comerciantes medios son los que estan
entre s/. 1.000 a s/, 5.000 de capital en giro, v grandes de s/. 5.000 hacia adelante,
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La fundacion del Banco de Tungurahua en septiembre de 1921, con un capital de s/.
400.000, repartidos en 80 acciones de s/. 5.000, fue una manifestacion tardia del capital
a préstamo que provenia de los hacendados propietarios de canales de riego. Pablo
Albornoz, fue el accionista mayoritario con s/. 150.000 de capital; Juan Elfas Bucheli, en
sequndo lugar, con s/. 125.000; luego Leonidas Jaramillo y Manuel Bruno Fiallos con s/.
50.000 v /. 75.000 de capital. (37)  Este banco no era de emision y estaba sujeto & la
circulacion monetaria del Banco del Ecuador v el Banco Comercial y Agricola de Guayaquil,
pues casi no circulaban los billetes del Banco del Pichincha ni del Banco del Azuay, que
también eran bancos de emision. De allf que 1a liquidacion del Banco de Tungurahua en
1925, ocurra simultdneamente a las medidas gue toma 1a Revolucion Juliana frente a los
bancos guayaquilefos, suprimingo su funcion de emitir billetes.

Un nuevo fendmeno que empieza en la década del diez, son las contadurias o casas gde
préstamos.  Son cuatro casas que tenfan como su principal clientela a los artesancs y
pequerios comerciantes. Prestaban el dinero contra prendas que quedan en garantia,
aplicando intereses bastante altes. £n 1919, estan registradas las cases de préstamos de
Arsenio Freire, Rodolfo Ruiz, Juan S. Arias y Floresmilo Ripaldz y en 1923, totalizan s/.
40.000 de capital. Conocidas mas comunmente como contadurias o casas de empenc una de
estas, se convirtid en verdadera leyenda #ri-Ambato por su implacable aplicacion de plazos
y remate de las prendas que no eran retiradas, por falta de pago. Fue bautizada por sus
victimas como el "Palacio de las lagrimas”.

Hacia los afios veinte, operan sucursales de la Compafiia de Préstamos v
Construcciones, del Banco Comercial v Agricola de Guayaquil, prestamistas individuales
que no constan en los catastros, pero que tienen mucha importancia, el Banco ge
Tungurahua vy las Casas de Préstamos, copando distintas esferas de crédito. Pero el
supuesto del funcionamiento monetario durante el periodo cacaotero, es la hegemonia del
sistema bancario, quayaquilefio que subordina a los capitales a préstamo de! interior, en
tanto }a banca guayaquilefia controla los giros al exterior, maneja las divisas y la gestion
del dinero. La monetizacion de la renta e intereses de hacendados y prestamistas
necesariamente pasaba por el circuito bancario quayaquilefo.

(37) AHBC/A. 7613. J. Civ. Ambalo-15-X-1925.
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2. Elsurgimiendo del capital industrial y 1a clase trabajadora.

Los proyectos de crear industries, arrancan de la década de 1890, y corresponden a
un primer intento de hacendados-comerciantes que desean aprovechar el mercado textil
que se ha creado con una demanda proveniente de sectores rurales acomodados y sectores
urbanos que cambian de vestido. Modesto Chacon, en 1892, habia comenzado 1a instalacion
de una empresa textil que producie teles de lana cerdada. Algunas méquinas fueron
adquiridas por Manuel Jijon Larrea y trasladadas al Valle de los Chillos, donde fueron
incorporadas a la fabrica San Francisco. En 1900, La Sociedad Barona Hermanos, trajo
desde Inglaterra la maquinaria completa para instalar una fabrica textil en el mismo sitio
donde fracaso 1a empresa de Chacon, Mientras esta maguinaria estaba en Babahoyo, buena
parte fue destruida por un incendio. (38)  Una pequefia parte de ests maquinaria queds en
funcicnamiento, y aparece en 1909 en nombre de Juan Elias Bucheli con un capital en giro
de s/. 9.000. Desconocemes cuando deja de funcionar y que ocurrio después de que el
obraje de San Ildefonso, intentdé modernizarse en 1890. Es posible que los telares se
hayan transferido a tejedores indigenas, porque 1a jerga que elaboraba el obraje, aparece
siendo producida por 10s Salasacas en 1920.

En 1889, se funda 1a Cerveceria "Tungurahua”, de propiedad de Alfonso R. Troys, Se
trata tambien de un consumo popular urbano y rural que pasa a ser copado por esta
cerveza. En la décads de 1880, habian en Quito algunas pequedas fabricas de cerveza que
habian establecido precios notablemente mas bajos que la cerveza extranjera. La cerveza
quitena valias/. 040 as/. 0.20 por botella, frente a los s/. 0.80 a s/. 1.00 gque costaba
la cerveza exiranjera. Su consumo también era de caracter popular, y aparentemente los
sectores que consumian cerveza importada, también empezaron a consumir la cerveza
nacional, a 1a "que parece no 13 desprecian ni los consumidores de las primeras clases
sociales”. (39)  Otra pequefia fabrica de cerveza, 11amada "San Juan”, se crea a fines del
siglo XIX, por Roberto Naranjo, y en 1901 aparece arrendade a Héctor Moncayo oue
también arrendaba otra pequefia fabrica en Riobamba. Moncayo era de Machachi, donde
arrendaba una hacienda v en Ambato era accionista de la acequia Alajua. (49)  De esta
pequena fabrica, se carece de noticias posteriores, por 1o que suponemaos que fue liquidada.

(38) Jacinco Jijon y Caamafio, "Las industrias en el Ecuador” p.p. 56-57.
{39) El Nacional, N® 253, 13-Vi{I-1887.
(40) AHBC/A 7599. J. Civ. Ambato 16-1-1905.
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E) Molino "Miraflores” se crea en 1881, por los inmigrantes franceses Arturo
Charpentier y Luciano Lafitte. Este molino es considerado de mayor capacidad 3 comienzas
de siglo y su produccion de harina, estuvo dirigida hacia el mercado de la costa y el
importante consumo interno en la provincia para la fabricacion de pan.

La incursién del capital exportador costefio, tuvo que ver con la creacion de “La
Industria Cabuyera” en 1892. EI capital era de s/. 14.000 , su finalidad cultivar,
extraer y elahorar la fibra de cabuya. Estaba ubicada en Casapamba a orillas del Rio
Ambato. De las 140 acciones suscritas, 129 pertenecian a Seminario Hermanos de
Guaysquil, 10 a Javier Puigy Yerdaguer del comercio de Guayaquil y 1 al espafiol Pablo
Serra. (41} Estafabrica de cabuya, utilizaba energia hidréulica, producia cuerdas, sacos
y tapices de cabuya. Obedecia al interés del capital exportador de Guayaquil de abstecerse
inter namente de sacos para 1a exportacion de cacao. Esto suponia desplazar a 1a produccion
artesanal de fibra y sacos de cabuya, pero esta industria no puds desplazar a la actividad
artesanal. Eri los afios veinte, se menciona que la artesania de cabuya ganod la batalla & le
produccion industrial:

“Un espanol se propuso implantarla en Ambato, perc abandond la idea después de los
primeros resultados. Luego han seguido los mismos habitantes de 1as regiones
Circunvectnas, cultivando esta industria con los medios naturales. De este modo el
pais, en el interior, se provee de sacos, cables, y muchas otras obras de cabuya
trabajadas en Ambato”, (42)

En la quinta "La Liria”, la familia Martinez establecio una fabrica de 10za tambien
ya furcionandoen 1892, En la Exposicion Nacional de Quito en 1892, aparecieron la loza
de esta fébrica, habia sido calificada de “sobresaliente”, junto con las harinas y los
articules de cabuya de “La Industria Cabuyera”. Esta fabrica de loza blanca v porcelane,
“fracas después de 12 afios de trabajo”. (43)

Este ciclo, se cierra con 1a instalacion de una fabrica de cigarrillos en 1907 v un
nuevo molinoen 1912, La Sociedad Nieto & Ruiz y Compafiia se establece en 1907, v sus
accionistas fueron Juan Bautista Nieto Gavilanez, Andres Ruiz y Remigio Garceés. Esta
fabrica se 1lama “E1 Vencedor”, pero se disuelve la sociedad quedando las méquinas de

(41) "AHBC/A. Protocolos 1891-1892. Mayor cuantia. Notario Ignacio Rivadeneira, 31-VIiI-
1892, f.f. 544-548.

(42) “La industria cabuyera®, El Comercio, 15-1X-1323.

(43) Andnimo, La provincia de Tungurshus en Is Exposicion Nacional de 1892,
Ambato, 1892, p. 3.; R. Uribe y Uribe, Por la Ameérica del Sur, T. | Imp. Eléctrica,
Bogota, 1908, p.226.
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elaborar cigarrillos en manos de Juan Bautista Nieto. 44)  Otra fabrica de cigarrillos
instalada en Guayaquil, aparece & nombre de J. B, Nietoy Cia hacia 1909. (45} En 1912,
se establecen 1os molinos “Tilulum® de Joachim y Cia. (46} En 1913, el capital en giro de
las industrias y manufacturas registradas es de s/. 269.500, que era el 33% del capital
en giro de Ambato. Son dos molinos, una fabrica textil, dos pequefias manufacturas de
colas, y una fabrica de cerveza. E1que el capital industrial, represente una tercera parie
del capital en giro, debe ser sopesado, en tanto no estan en los catastros de 1913 los
capitales a préstamo. De todos modos, se trata de una primera fase de establecimiento de
industrias, donde hay un intento del mismo sector terrateniente por sustituir
importaciones, o en el fallido intento del capital exportador por desplazer 1a produccin
artesanal. Claro que hay otros sectores que provienen del capital comercial e
inmigrantes.

Una segqunda fase del desarrollo del capftal industrial, comienza después de la
Primera Guerrs Mundial, con 1a instalacion de la fébrica “La Industris Algodoners” en
1919. La fabrica "E1 Peral”, vendida por Juan Elias Bucheli en 1911 a la Sociedsd
Ecuatoriano-Belgs, fue transferida a Jacinto Jijon y Caamano en 1919, Estas fueron 123
més grandes empresas de Ambato. “"La Industria Algodonera” fue fundada por 10s hermanos
Dalmau, de origen espafiol. Habian creadoen 1913 la fabrica "La Joya“ en Otavalo, luego
en 1916, la fabrica "El Prado” en Riobamba, empresa textil que fue transferida & 103
terratenientes Cordovez de Riobamba al afio siguiente. Dedicandose al comienzo & 13
produccion de casinetes, “La Industria Algodonera”, pash 8 la produccion de casimires,
bayetas, pafiolones y frazadas, combinando produccidn de lana y algoddn.  En 1924, se
instalo adicionelmente una seccidn de tejidos de punto y de confecciones de telas de algoddn
(47) Lafabrica "E] Peral”, entre tanto, estaba especializada en la produccion de lienzos v
liencilles de algodon. Los Dalmau desde el capital comercial y Jijon y Caamafio desde 1a
clase terrateniente, expresan en "micra”, las dos corrientes que se hallan presentes en el
desarrollo de 1a industria textil posterior a la Primera Guerra Mundial. En el capital en
giro de Ambato en 1923, el capital industrial se ha duplicado respectc a 1913, es una
tercera parte del capital en giro global, que ya revela una importante diversificacion del
capital comercial y cierta expresion formal del capital bancario. Sin embargo, ni en

(44) E! Progreso, N® 52, 15-1-1908, Ambato.
(45) Compania Guia del Ecuador, Guia Agricola y Comercial de 1a Republica. 1909.

{46) J. F. Montalvo, La provincia de Tungurahua en 1928, p. 193

(47) “Indusirias Nacionales que progresan y que honran a Ecuador”, El Ecuador Comercial ,
Vol. {1 N? 12, 1924, Quito, pp. 28-31.
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1913, nien 1923, estan representados los sectores artesanales en el capital en gire. En
1923, hay apenas una carpinieria registrada con s/. 2.000 de capital, mientras que no
aparecen las curtiembres ni los talleres de zapateria.

CUADRO N2 Y. 4.

INDUSTRIAS Y MANUFACTURAS (1913-1923)

EMPRESA ANO FU- CAPITAL EN CAPITAL EN
NOLACION GIRO 1913 GIRO 1923.

£1Peral (Textil 1911 s/, 70.000 s/. 150.000

Molino Mirafio-

res 1881 $/.150.000 s/. 120.000

Molino Tilulum 1912 s/. 10.000 s/. 80.000

E1 Yencedor

(cigarrillos) 1907 s/. 12.000 s/. 30.000

Cerveceria

"Tungurahua” 1889 s/. 35.000 s/. 50.000

Fabrica de

gasensas --- s/. 2.000

Fabricade

0a5easas --- s/. 500 s/. 1.000

La Industria

Algodonera 1919 s/.150.000

Fabrica de

cigarrillos

“Juan Montalvo” 1921 s/. 12.000

Fabrica "El

Céndor” 1915 s/. 10.000

Santanay Cia

(Molino) -~- s/. 2.000

Rosendo Gavilanes

(Carpinteria)  --- s/, 2.000

TOTAL $/.279.500 s/.607.000

FUENTE: AGT. Catastros de capital en giro, 1913, 1923,
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Este surgimiento de la industria textil, tuvo como condiciones que le impulsaron, las
medidas proteccionistas que crearon altos aranceles para los textiles importados dgsge
comienzos de siglo y después de 1910, con los impuestos adicionales a las importaciones
para financiar obras pblicas provinciales. La elevacion de la tasa de cambio, encarecio
las importaciones, pues el ddlar pasd de s/. 2.00 en 1913 a s/. 5.00 en 1824,
favoregiendo un proceso de sustitucion de importaciones. Si bien, prosiguieron
realizéndose importaciones textiles, estas declinaron. En 1912, el capital de la industria
texti], se estima en 20 miilones de sucres, mientras que en 1925, la produccion fue de 25
millones de yardas de tela, valoradas en 11 millones de sucres. Esta produccion, estd
copando el mercado interno de la sierra, llega muy debilmente a la costa, donde siguen
imperando los textiles importados, pero es el mercado del sur de Colombia un poderoso
incentivo a la industria textil, pues un 25% de 1a produccion era exportado hacia alla. (48)
A pesar de que en 1a década del veinte ya la industria textil colombiana ha conocido una
desarrolio mas alto que en el Ecuador. Ests industria sobre todo ubicada en Medellin, ocupo
entre S a 7 mil trabajadores durante los afios veinte, (49) pero 1a falta de una adecuada
red vial o ferroviaria con e} sur colombiano, hizo que ese mercado fuera copado por 1os
textiles ecuatorianos, siguiends por 1o demés una tendencia historica en Ja circulacion de
productos textiles.

En 1928, hay 15 fabricas textiles instaladas en la sierra, fundadas en su mayor
parte después de la Primera Guerra Mundial. El capital era de s/. 10°392.544 con
18.220 husosy 485 telares. £} ndmero de empleados erade 124y 2.388 obreros. Las
dos fabricas de Ambato teniar 23 empleadosy S07 obreros. La Industrial Algodonera con
s/. 1'080.000 de capital y E1 Peral con s/. 650.000 de capital, eran en conjunto €l
17% det capital y el 21% de la mano de obrade 1a industria textil. Comparativamente, la
fébrica "La Internacional” de Quito, tenia un capital de s/. 2'200.000, 14 empleados y
370 obreros.

Hasta 1937, se fundaron en Ambato tres empresas textiles mas, "La Sultana” en
1930, propiedad de Alfonso Alvarez, de origen terrateniente, "La Sirena” en 1936 de
Homero Ortiz y Pedro Santamaria, dedicada a tejidos de punto. Fueron dos ex-trabajadores
de "La Industria Algodonera” que “decidieron independizarse econdmicamente y pasar de 1a

{48) Department of Overseas Trade, Report on the trade and commerce of Ecuador, 1921; Report
on the economic and financial conditions in Ecuador, 1923, p. 10; Report on the economic and
financial conditions in Ecuador, 1926, p. 14.

(49) Jesis Antonic Bejarano, “E] fin de la economia exportadora y los origenes del problema
agrario llI". Cuadernos Colombianos, Vol. |l, N® 8, 1975, Bogota, p.p. 550-S51,
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CUADRO N2 I1. 5

EMPRESAS TEXTILES EN 1928

Empresa Canton Capital Maquinaria Produccion Propietario Empleados|Obreros
Husos |Telares| Maquinas
Accesorias
La Joya MHavale Se000D) 225 42 26 Hiladoz y tejidos de algodin |La Industrial Algodonera S 4. 10 130
Atuntaqui Dtavalo 12000 12 -~ 7 Tejidos de punto José M. Pinto - --
San Pedro Dtavalo 500000 2350 45 $& Hilados y tejidas de algaddn [Alfonse Pérez Pallares 8 100
La Imbabura lbarra 1100000 -= -- 42 Hilados y tejidos de algoddn {La Industrial Algadonera 5.4, 13 66
La Bretana Quito 450000 1000 12 -- Hiladoz y tejidos de algoddn |Fernando Pérez P. 4 &3
La Internacional | Quito 2200000 - -- - Hilados y tejidos de algeddn |La Internacional 5.A. 14 370
Yictoria Quito 800000 2354 42 1 Hilados y tejidos de alqoddn [Micanor Palacios 3 230
San Rafael Quito 954944 1000 3 12 Tejidos de lana tManuel Tobar & &7
Inca Me j1a 200600 - -- -~ Tejidos de 3lgoddn Fernando Pérez P. -~ --
San Jacinto Quito €36000 4001 20 -~ Hilados y tejidos de algoddn |Jaginto Jijén y Caamafio 2 17
San Francisco Quito 343000 100 10 - Tejides de lana Jacinto Jijon y Caamaho 2 102
San Judn Quito 1000000{ 3826 &5 101 Hiladas y tejidos 3lgedén, [Ricardo Ruiz 21 450
lana y cabuya

La América Quito 50000 -~ 30 --|Tejidos de punto Daniel Hidalgo 1 24
La Industrial Anmbato 1220200 32030 -- 20]Hilados y tejidos de algodon |La Industrial Algodonera S.4. 17 420
Algodonera y punto

El Peral Ambato 650000 1400 34 25| Te jids de algodon Jacinte Jijdén y Caamafo 2] 37
El Prado Riobamiba 200000 442 S St |Hilados y tejidos E1 Prado S.A. 10 240

TOTAL 10392544 | 18170 485 287 124 2388
FUENTE : Sin identificacién. ( Informacidn proporcionads por Jorge Trujilled.




calidad de asalariados a la de patronos”. Homero Ortiz, fue Jefe de Seccion de "Ls
Industrial Algodonera”, que obtuvo una parte de las méguinas provenientes de fa misma
empresa. (30)  En 1937, comenzd a funcionar una nueva empresa, “La Europea” de José
Reinsburg, con un capital de s/, 198.000. Aun cuando después de 1928 se crearon en el
pais 14 empresas mas en la rama textil, no hubo una expansién considerable de 1o mano de
obra, pues en 1937, habian 2.765 personas ocupadas, incluyends empleados y obreros.
(51) situacién que ocurri6 debido 3 un cambio tecnolégico parcial que no requirio expandir
el empleo, 8 mas de que aparece un segmento de pequefias empresas gue ocupaban pocos
trabajadores.

¢ Que efectos causs esta industria sobre 1a produccion artesanal? Respecto 8 Ambato
conociamos su virtual desaparicion en los afigs veinte, aungue en zonas rurales, persistic
su funcionamiento. En 1a provincia de Cotopaxi, sigue funcionandoe produccién artesanal
textil de 1ana y algoddn en San Pedroy Rio Blanco, Saquisili, Poald y Salcedo, aunque deben
ser actividades en decadencia (32) A mediados de los afios treinta, Guano en lIa Provincia de
Chimborazo, producia 60 000 varas mensuales de bayeta, en 500 telares donde se
ocupoben 1.500 tejedores, pero se anota que “La produccion fabril de ese pueblo ha
descendide a un extremo francamente espantoso porque la miseria y la necesidad estan
haciendo presa de esa poblacin”. (33) Esta produccién de bayetas de Guano, & comienzos de
1940, todavia aparece exportandose a Colombia:

"Entre los innumerables articulos que produce la industria quanefia, podemos anotar
como sobresalientes: las bayetas y bayetillas que no tienen rival en el pais, ya por
su calidad, va Ltambién por los primorosos tintes que les saben dar; este articulo
por si solo constituye un filon de riqueza y lo prueban las fuertes exportaciones que
de el se hace 2 Colombia™. (54)

(50) Pablo Balarezo Moncayo, La maravilla de Ambate. Hombres, ciudades y tierras
del Tungurahua, Imp. Ministerio de Educacion, Guito, 1942, p. 86: Entrevista Jorge
Calero.

(S1) José Luis Gonzalez, “Breves notas sobre la industria textil en el Ecuador®, Beletin del
Ministerio de Prevision Social, Trabajo, Agricultura e Industrias, Afic!, N®
4, 1937, Quito, p.p. 39y 44.

(52) Alejandro Sandoval, Monografia de la provincia de Lean, p.p. 88,33, 99 y 109.
Informacion similar esta presentada en la Guia agricola y comercial de Is Repiblica
(1909), pp. 1104-1108.

(53) Estas apreciaciones sobre la actividad textil de Guano, son del Dr, Ledn Hidalgo, delegado de
Chimborazo al Primer Congreso de Industriales de 1935. De 90.000 varas mensuales de
bayeta producidas antes de 1935, habria descendido la produccion a 60.000 varas
mensuales. Parece que al nimero de tejedores y telares atribuidos a Guano, son datos
abultados. (Actas del Primer Congreso de Industriales reunido en la ciudad de Ambato.
Marzo de 1935, Imp. Nacional, 1936, p.235).

(54) Julio Castillo Jacome, La provincia de Chimborazo en 1942, p. 468,
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Esto alude & que hay un mercado para la produccion textil artesanal de cobijas,
bayetas y alfombras que le permite sobrevivir, ya muy disminuida. Como es una industria
domestica basada en el trabajo familiar, puede sostenerse porque hay una combinacton con
la agricultura. Su materia prima predominante es 13 lana, mientras en la industria textil
est4 predominando el algoddn y muy secundarfamente Ja 1ana para casimires y pafiolones.

Derivadas de la industria textil, aparecieron tres empresas de confecciones: “La
Elegancia” de Domingo Romano que fue establecida en 1923. Producia de veinte a treinta
docenas diar ias de camisas, dirigidas al mercado interno, y contaba con 60 trabajadores, la
mayoris mujeres. (33} Las otras dos empresas, eran: "La Star” del Sr. Fernando 1za y la
de) Sr. Julio C. Banda, también dedicada a la produccion de camisas. {56) Dpomingo Romano
era un comerciante inmigrante de (talia que combind el comercio de textiles con las
confecciones. Las otras dos empresas, tenian un origen en artesanos que ademés utilizaban
el trabajo a domicilio.

£n la produccion de zapatos, los cambios de proceso de trabajo, el aparecimiento del
trabajo a domicilio v la introduccion de la maquina aparadora, estaban produciendo
diferenciacion interna dentro de 10s zapateros. Asi, 105 hermanos Salazar, aparecen con
una peguefa fabrica de calzedo creads en 1924; Segundo Nieto, de la "Zapateria
Americana”, es también mencionado como faoricante de calzado; el establecimiento de
zapateria de Antonio Ortiz Mera, fundade en 1920, menciona "relaciones comerciales con
el Perdy Sur de Colombia”. (57) £n 1930, habrian "10 talleres de zapaterias de primer
orden en las que trabajan mas de quince obreros en cada una de ellas”. (58)  Esta
diferenciacion estd sustentada en un tipo de productor-comerciante que dispone de alguna
maquinaria y utiliza el trabajo a dornicilio de mano de obra rural. La competencia ce la
produccion de zapatos en serie, en principio fue canalizado por hacendados-comerciantes
que distribuian la produccion de la Fabrica Nacional de Calzeds de Guayaquil, pero
dirigiéndose 8l consumo suntuario. La Féabrica de calzado de Evangelista Calero, instalada
en 1924 en Riobamba, si fue en los afios treinta un factor de competencia, cuando se
abrieron almacenes de esta fabrica en varias ciudades del pais, inclusive en Ambato. Un
intento de Gonzalez Artigas de abrir una fabrica de calzado hacia los mismos afos, fue
frustrado por la fuerte oposicion de 10s artesanos. La produccitn de la fabrica Calere, era
de 9.000 pares de zapatos anuales en 1925, con 150 trabajsdores y empleados v de

(S5) "Una importante industria”, €l feriante, 1. 1., 1930, Ambato, p. 16.

(56} Ls provincia de Tungurszhua en 1928, p. 194.

(57) Ibid, s.p. (Avisos comerciales).

(58) “La importancia de Ambato indusirial”, El feriante, 1. 1. 1930, Ambato, p. 6.

-185-



90.000 pares de zapatos en 1935, ocupando 300 trabajadores. (59)  Calero fue un
artesanc que migrd a Guayaquil a fines del siglo X(X y de un pequefio taller, se habia
transformado en 1920 en una manufactura que coniaba con 80 eperarios y 20
dependientes. (60 Es 1a imagen del artesano que transita a la manufactura y 1a industria.
Pero la empresa que el crea en 1923, se hace concurriendo a los capitales de los
agroexportadores y comerciantes de Guayaquil que aparecen como accionistas de ia
“Sociedad Manufacturera de Calzado”. Entre los accionistas, estdn Francisco Urbina,
Gerente del Banco Comercial y Agricola, Jaime Puig Arosemena, Efren Aspiazu y HManuel
Tama. (61)  De allf que incluso un “precursor” de Ja industria nacional, debid ser
apadrinado por la oligarquia guayaquilefia.

Hasta 1930, las curtiembres siguen siendo artesanales, y habian 7 de ellas que
funcionaban en los alrededores de la plaza Colén, La comercializacion de suelas y cueros,
era realizada por los mismos propietarios, es decir, era nuevamente una actividad donde
habia el productor-comerciante. Desde la perspectiva de las ocupaciones, habria un
estancamiento, en la medidga que surgieron curtidurias industriales en Guayaquil que
coparon mas eficazmente el mercado.

La fabrica de cerveza "Tungurahua”, también producia hielo, desplazando a indigenas
ge Pilahuin que abastecian de hielo a la ciudad de Ambato. Su propietario Alfonso Troya,
participaba en la propiedad de un canal de riego y en una mediana propiedad. Anuncios de
1916 en el periodico Floracion , indican que vende carrizos y recibe caballos a mesada.
La produccion en 1928, es de 500 docenas de botellas de cervezay 2.000 kilos de hielo
diarios. (62) A diferencia e otras em presas, copaba solo el mercado local, a1 igual que las
dos pequefias fabricas de gaseosas. Una parte de la produccion de gaseosas se desting al
consumo indigena, 1o que dio origen a 1a “cola de indio”, caracterizada por un precio
inferior a las colas de marca. Por otra parte, también 1a cerveza regional comienza a ser
consumida por indigenas.

(59) Autores varios, (Evangelista Calero), 27 de Diciembre de 1895. 27 de
Diciembre de 1945, s.p.i., Guayaquil, 1945, p.p. 34y 38.

(60) Prensa Ecuatoriana, América Libre, Prensa Ecuatoriana, Guayaquil, 1920, p. 305.

(61) “Prospecto y estatuto de la Sociedad Manufacturera de Calzado™ (1923), Cemercio
internacional, Afo V., N® 2, 1924, Guayaquil, p.p. 28-32. La Fabrica Nacional de Calzado,
fundada en 1908, tenia en su directorio y accionistas a agroexportadores, banqueros,
importadores e industriales de! cuere. En 1915, la produccién media de zapatos, era de
5.000 pares al mes, que se estimaba satisfacia la tercera parte del consumo total del pais,
c.f.: Manuel Chiriboga, op. cit. p. 315; Reginald Lloyd, op cit. p. 425,

(62) J. F. Montalvo, op, cit. p.208
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E1 mercado de trabajo que se formo con este desarrollo industrial y manufacturero,
en medio de una poblacion que tenia un alto componente artesanal y actividades de pequefic
comercio, suponia obtener fuerza de trabajo para desempefiarse en la industria. Las
fabricas textiles, incorporaron trabajadores provenientes del sector artesanal y de la
produccién parcelaria mestiza. Hubo un nicleo de oficiales y operarios de artesanos que se
desplazaron hacia el empleo industrial. En la artesania, donde el maestro es duefio de los
secretos del oficio, va ensefiando al aprendiz y & los operacios en un largo proceso. Desde
la perspectiva de un oficial, era un tiempo muy largo para adquirir el oficio bajo
supervision de un maestro. Ingresar a una fabrica, fue hasta cierto punto una alternativa
a la fuerte disciplina del taller, donde ademés el operario y el aprendiz, cumplian
obligaciones propias del servicio doméstico.

La incorporacidn de una mano de obra rural, ocurrid porque habia un proceso de
reduccion del tamafio de parcelas en 1as zonas de pequefia propiedad, unido a un aumento de
la poblacion rural. Por otra parte, las comunidades indigenas pusieron un limite a la
expansion de la propiedad parcelaria mestiza, al defender celosamente su territorialidad.
Esta mano de obra de origen rural, se incorpord al trabajo fabril, manteniendo una
ocupacion complementaria en 1a artesania o en actividades agricolas.

La incorporacion de la mujer al trabajo fabril, proving de familias artesanales,
especializandose en las confecciones. Por ejemplo, en “"La Industrial Algodonera”, en
1924, "existe un taller de confeccion integrado totalmente por seforitas que encuentran
trabajo honrado y bien remunerado”. {63} En 1a fabrica "La Elegancia” se trabajabs en
equipos conformados por tres personas, el trabajador vardn armaba 10s cuellss y una
parte de 10s cortes, mientras dos trabajadoras, hacian las mangas, ponian ojales, etc., en
la confeccitn de camisas. (64)  Se trata de un esquema de cooperacion simple, con tareas
especificas para H'egar a un producto final, donde el trabajo se basa en la méquina de coser.

La produccion de fuerza de trabajo por parte del capital, es la generacidn de una
oferta de trabsjadores como resultado del capital en su expansion, destruyendo o
reorganizando otros modos de produccion. (63}  Esta oferta durante el desarrollo
industrial de los afos veinte y treinta, proviene no de una destruccion del sector artesanal
0 de 1a peguefia produccion campesina, sino de un excedente de poblacion que es transferido
a la industria. La reproduccion de la fuerza de trabajo, finalmente, se llevaba a cabo

(63) E Ecuador comercial, Vol.il, N2 12, 1924, p. 31.
(64) Entrevista Sr. Alejandro Burbano, 22-Vi-1986, Ambato.
(65) Paul Singer, Economia politica del trabajo, Ed. Siglo XXI, México, 1980, p. 131,
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parcialmente en la pequefia produccion artesanal y campesina.

Dos huelgas sucesivas en la fabrica "La Industrial Algodonera” durante marzo vy
abril de 1924, se originaron en un Reglamento de Trabsjo que imponia una nueva
disciplina a los trabsjadores. En la segunda huelga que ocurre enAbril de 1924, el Phiego
de Peticiones tuva S puntes, pero ninguno de ellos menciona los salarios, por lo gue, @
través de una protesta laboral, podemos saber que el fondo de las peticiones, giran en torng
a ladisciplina y la jornada de trabajo:

“ 1% No trabajar sino 8 horas, conforme a laley; (...).
29 Supresion del descuento semanal de lo ganado en ella, en improbo trabajo.

3® Supresion de fichas para el uso del excusado, a fin de gue no se les descuente el
salario, el tiempo invertido en é}.

49 Que se les conceda licencia por calamidad doméstica; y

5S¢ Sequridad de que no se les expulsara sin causa justa™. (66}

Estan mencionados los salarios, sole indirectamente en los descuentos. La primera
huelga en marzo de 1923, fue impulsads ademds por los tejedores que provenian en su
mayoria de Pinllo, 0 sea, tenfan un origen rural. En comparacion, 18 huelga del 26 de
septiembre de 1934, diez afios méas tarde, plantea ya claramente la cuestion salarial en
varics puntos del pliego de peticiones, y trabajadores de origen campesino, pasaron a
formar parte del sindicato, sugiriendo que ya hay mas dependencia del salario o un
geterioro de este. Los salarios en practicamente todas las actividades fabriles eran a
destajo. Entre 1925y 1935, los salarios estaban entre s/. 0,60 a s/. 4,70, gque eran
parecidos a los jornales de pesnes del ferrocarril, e incluso inferiores. Por otro lado,
habia {rabajo infantil, al que se remuneraba mal, o simplemente no se pagaba, porque en
algunas ocasiones, 105 nifios ingresaban de aprendices a las fabricas y los patrongs,
obtenian trabajo gratuito, (67)

E1 mercado de trabajo urbano, tiene como componentes de la demanda, los talleres
artesanales, la construccion, las obras pablicas v el trabajo industrial. Esto implica
distintos sectores rurales vinculandose diferenciadamente al mercado de trabajo urbanc.
De las mismas zonas donde campesinos mestizos constituian las corrientes migratorias
hacia la costa, se recluta &1 trabajo a domicilio para talleres artesanales en proceso de
capitalizacion y el empleo fabril. En tanto 1as obras publicas y la construccion, obtienen

(66) Labor, i, N® 68, 19-iV-1324, Ambato,
(67) Entrevista Sr. José Villacreés.
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)
su fuerza de {rabsjo de zonas indigenas de Cotopaxi y de indigenas no adscrites &
comunidades, porque los indigenas de comunidad, se vinculaban al trabajo agricola de modd
temporal. Otras actividades de servicios, como la de cargador, 0 ariesanias de cabuya, la
coheteriay el servicio domestico, tienen un marcds tinte indigena. La residencia en 2onas
urbanas, produjo una transformacion en 1os indigenas, hacia el abandono del vestido v a
comienzos de siglo, hay un conjunto de actividades donde aparecen indigenas: Un sector
muy pequefio que termina de amanuense de juzgado o practicando el oficio de tinterillo, vy
algunos “si su familia es algo rica se hacen o0 abogados 0 curas que, en ambos Casos,
resultan verdaderas calam idades pablicas™ .(68) Qtros eran jornaleros que vivian dentro
de la ciudad pero gue se encargaban de trabajar las “cuadras” y quintas de los alrededores
de la ciudad. "Ultimamente se han dedicado, unos cuantos, a diversos oficios y trabajos, no
gjercidos antes sino por los blancos, como carpinteros, aserradores, zapateros,
peluquercs, etc.” Destaca Nicolas Martinez que “sobre todo, los albafiiles que yo no se por
qué todos son indios” (69) La participacion indigena en el mercado de trabajo, es
diversificada, pero preponderantemente de pedn para los hombres y de empleada doméstica
para la mujer. La supresion del apremio personal en 1918, incrementd la presencia de
indigenas en la ciudad, dando lugar @ un cambio cultural hacia el mestizaje y la
“cholificacion”.

“(...) el indio trabaja para si y no para otros; sus hijos hacen lo mismo; y en vez de

arrendar sus servicios personales en las haciendas, emigran a las ciudaes; los

hombres, a trabajar con mejores salarios en las obras febriles y las mujeres a

prestar sus servicios en las casas. Unos y otros que han saboreado las

comodidades de vida urbana y las dulzuras de la ociosidad v el alcoholismo, supremo

ideal del indio. jamas vuelven a los campos. £s este, ordinariamente, el periodo de

metamorfosis en que el indio se convierte en mestizo y de mestizo pasa a la
categoria de cholo”. (70)

Por tanto, el cholo era la estacion terminal de} indigena urbano. La nocidn de cholo,
estuvo historicamente asociade al cembio de una condicion indigens a una occidental,
expresada en el abandono del vestido y Ta lengua, tal como se presenta el cholo desde el
periodo colonial, y adquirid un “"marcado componente de referencia al origen “racial” de los
cholos, es decir a su condicién de mestizos con rasgos fisicos indigenas”. (71 E1 cholg,
tiene un origen indigena, y seria un contingente que se va incorporando a otro grupo cholo

(68) Nicolas Martinez, La condicion actual de la raza indigena en la provincia de
Tungurahua, p.24.

(69) Ibid., p. 25.

(70) Alejandro Montes de Oca, "Causas del desastre de la agricultura”, El Dia, 8-XI-1923,
Quito.

(71) Anibal Quijano, Lo cholo y el conflicto cultura! en el Perd, Mosca Azul Ed., Lima,
1980, p. 66.
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previo que ya esta en la ciudad. Pero aqui viene justamente el manejo ambiguo de la
categoria cholo. Los artesanos de larga tradicion en la ciudad de Ambato, de origen mestizo,
son considerados cholos por los grupos dominantes, y una parte de estos mismos artesanos
usan la categoria cholo como autoidentificacidn, Se consideraban a si mismos como cholos,
pero su punto de referencia esta en la cultura occidental. En la medida que el chagra,
denominacion que regiben los campesines mestizos o habitantes de puebles, se incorpora a!
trabajo urbano, pasa a ser también conceptuado como cholo. Por esto, el mundo artesanal
y obrerg, tiene una identificacion general con 10 cholo, pero como una expresion donde
estén mezcladas relaciones de clase y relaciones étnicas, La configuracion de Ja ciudad a
fines del siglo X!X, marcaba una clara division entre el barrio alto y el barrio bajo. “En el
primero estd concentrada la poblacidn de més valia, por su numero, su ilustracion y
mayores comodidades; y en el sequndo, el grupo de industriales, artesanos y jornaleros.
(72) Lo linea divisoria era la Iglesia de La Medalla Milagrosa, lugar desde el que empezaba
hacia el Norte, el barrio piebeyo. Durante 1a huelgs de la Industrial Algodonera de 1934,
hubo 1a adhesion del Club "Tungurashus”, donde estaban agrupados desde 1903 les
aristocratas de Ambato, “(..) dicho club estd integrado por lo que se liaman cream
social, cuyas gentes no han concedido jamas importancia alguna al pebre obrers, al cholo
del barrio bajo, como 1o 11aman” (73)

Notese que se habla de cholo y obrero, combinéndose la referencia de clase y la
referencia étnica, Aun cuando lo cholo no alude & un perfil Unico, sino a un mundo
conflictive con una polarizacion entre el mundo blancoy el mundo indigena, produciéndese
varieciones y gradaciones que tornan & 1o cholo como una categoria donde se esté
encerrando a todo aquetlo que proviene del mestizaje.

Los criterios étnicos, son una herencia colonial que persistié (y sigue persistiendo
con modificaciones y ocultamientos) en la definicidn de los grupos sociales. El térming
casta como equivalente a raza y grupo étnico, es el que sirve para definir 18 ubicacién de
los sectores sociales en la colania. En su origen el término casta se utilizo para denominar
a las combinaciones raciales que tenian como referencia & 165 negros, y equivalia al
mestizaje proveniente de 1o indigena. (74) por tanto, las castas en el lenguaje colonial,
son los grupos mestizos de origen negro o indigena. Pero los grupos dominantes tambign
terminan como castas, en cuanto su condicion blanca -por oposicion- les ubica en otro

(72) Francisco Moscoso, op. cit., p. 17.

(73) La Tierra, 4-X-1934, Quito (Subr. en el original).

(74) Alberto Flores Galindo, Aristocracia y plebe. Lima, 1760-1830, Mosca Azul £d., Lima,
1984, p. 198.

-190-



extremo. Elenguaje de castas, tiene como punto de partida 13 replblicade l0s espafioles y
la repblica de los indios, donde cada grupo tiene su propia configuracion interna y sus
reglas de funcionamiento. En medio de esta oposicion de naturaleza gtnica, se ubica el
complejo mundo mestizo urbano y rural.

E1 concepto de aristocracia para definir a 1a clase terrateniente y & los hacendados-
comerciantes, prosigue en los siglos XIX y XX vy adopta un conjunto de palabras
equivalentes como noble, buenas familias, o familias encopetadss que se supone Son
blances. Como oposicién en el escenario urbano, esté la plebe, que ha sido denominada
como gente del puebio, hombres del pueblo, ciase del pueblo, cuya caracteristica es el
mestizaje. La oposicion aristocracia-plebe de origen colonial, se redefine, pero mediante
este lenguaje de castas, (73)

La permanencia del lenguaje de castas, expresa una estructura social colonial y
mentalidades que situan a los individuos en roles de los que es dificii escapar. Lugar
privilegiado en esta definicion de las castas ocupa la literatura costumbrista, como un
conjunto de representaciones de una sociedad regional. Esta literaturadesigna el lugar que
ocupan y deben osupar 1os diversos sectores sociales. Por eso, proyecta un orden social
desde 1a perspectiva de los dominantes y penaliza desde lo aristocratico a nuevos sectores
emergentes. La aristocracia es en la literatura costumbrista un concepto de naturaleza
cultura) que tiene por referencia la cultura blanca. Entre sus miembros hay una identidad
forjada por un estilo de vida comin, sus redes de parentescoy alianzas matrimoniales, que
identifica & grupos terratenientes o terratenientes-comerciantes que tienen su €je en
Ambato. Elconcepio més general de “pueblo” opuesto al de aristocracia, no solo manifiesta
al universo artesanal y del pequefio comercio, sinc también a funcionarios de 1as haciendas
0 habitantes pueblerinos. Los habitantes mestizos de areas rurales o cabeceras
parroguiales, son englobados como chagras, que instala una oposicion con 13 residencia en
la ciudad, es una nocion que oporne campo-ciudad, discriminando al campesino mestizo.

Asi, el lenguaje de castas, queda inscrito en el surgimiento de las clases. Mejor
dicho, las clases quedan atrapadas en las castas de origen colonial. Desde una matriz de
indole colonial, se instala una nueva estructura de clases. Desde la esfera de la circulacion
surgieron sectores ascendentes, de origen no aristocratico, conformande un fuerte capital
comercial que fue desplazando a los hacendados-comerciantes. Pero este grupo ascendente

(75) Las fuentes para este andlisis, han sido sobre todo la literatura costumbrista, que ya ha sido
citada anteriormente (Luis A, Martinez, Nicolds y Anacarsis Martinez, Carlos Bolivar
Sevilla).
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era despreciado por el mundo aristocratico, que no obstante su pérdide de importancia
econdmica, mantenua un fuerte control de los mecanismos de poder, y tenia una distancia
social insalvable frente al capital comercial y manufacturero ascendente. En este sentido,
puede haber un paralelo con Ias situaciones tipo “antiguo régimen” de 1a Europa det siglo
XV11!, donde sectores emergentes burgueses se toparon con la aristocracia en decadencia
economice:

“(..) va haciéndose cada vez mas visible ¢! ascenso social y econdmico de los
grupos profesionales-burgueses, mientras que grandes porciones de la aristocracia
van siendo cada vez mas pobres. Pero juridicamente, asi como para la conciencia
de los diversos grupos y el trato social, las fronteras sociales eran todavia

bastante insalvables.” (76)

La nocidn de obrero, es originalmente un término que se asocia a un oficio adquirido
en una tradicion artesanal, permite por tanto identificarse a los maestros de taller que
estan presentes en los gremios artesanales. Entre 1920 y 1930, se crearon S sociedades
mutuales de artesanos, base con la que se constituyd la Confederacion Obrera de
Tungurahua en 1929. En su Directorio, estuvieron los artesanos acomodados, que
mantenian una ahianza con un sector d2 105 nueves industriales y 10s grupos g8
comerciantes emergentes. En 1930, se crea la Sociedad de Comerciantes e Industriales,
constituida basicamente por los comercianies de productos agricolas y de productos
costenos, produciéndose una representacion corporativa de! capital comercial que habia
emerqido con el ferrocarril. En todos estos sectores, se apoyara el Partido Socialista. No
gebe sorprendernos que el socialismo, tampoco escape a la realidad de las castes, y 0eba
tambien recurrir a ese lenguaje para su prédica doctrinal. E) grupo ARIA, Asociacion
Revolucionaria ideologica Ambatefia, fundado a fines de 1l década del veinte, quiere
concentrar la representacion de las capas medias de origen mestizo que enfilaran sus
baterias contra la sristocracia. Se concluye gue una clase media chola es 1a que asumird ia
conduccion del chagray del indio explotado:

“Al lado opuesto de ella (la aristocracia) sube una clase media pobre y talentosa que
reivindicara los derechos del chagra y del indio explotados.

Esta clase, formada de los cholos, se eleva dia a dia y subiré mas pronto si en esa
misma gente explotada, si en la mayoria de los cholos desapareciera el respeto
hereditario, ancestrat, pero infundado e injusto, de la nobleza de sangre. Luego, el
primer paso de nuestro socialismo debe ser levantar el espiritu de la gente humilde
para que sienta el orgullo de sus propios méritos y arroje por el suelo a los fdolos
de barro que descansan sobre el pedestal de la ignorancia, la nobleza y la riqueza.

Cholos! Mestizos que no sois aspirantes a nobles, que sentis en vuestra alma la

{76) Norbert Elias, Ls sociedad cortesana, Fondo de Cultura Econdmica, Méxice, 1982, p.
81.

-192-



grandeza y la rebeldia, unios todos en nombre del socialismo que es nuestra justicia
y derrocad a los testaferros que estan tambaleandose y que caeran elvuellos en las

llamas del odio a las que ellos se imaginan humildes”, 77)

Asi, una identidad chola que es asumida de diversas maneras por sectores
constituidos de una forma clasista, permite un espacio de apelacion ideoldgica comun que
puede convocar a un cuestionamiento de los aristocratas. Aln mas, desde el socialismo, los
aristécratas pasaran a ser 1lamados gamonales. En el agro, el gamonal desde fines de! siglo
XiX habia sido tipificado en el funcionario tipo teniente politico o el mediano propietario de
origen campesino que en la perspectiva de los aristdcrates, era el que oprimia al
campesinado indigena. Para la nobleza terrateniente el gamonalismo era en realidad el
aitimo eslabon de 1a cadena de instituciones estatales. Correspondia al poder local ejercido
desde un nucleo de habitantes blancos y mestizos sobre un hinterland indigena. Desde 10s
anos treinta, 1a lucha politica, transfiere el significade del gamonal hacia la noblezs
terrateniente que ejerce el control de 105 Organos de poder regional. Gamonal sera
entonces de ahi en adelante el noble que esta en el Concejo Municipal o la Gobernacion.

Lo cholo entonces, reune 1a emergencia de! capital comercial vy sectores populares
urbanos que desde intereses contradictorios, planteardn un cambio del orden gamonai,
concebido como 1a liquidacion de 1a hegemonia de 1a aristocracia ambatefia. Hasts qué punto
el Partido Saciatista y el liderazgo de Neptali Sancho en los afos cuarente y cincuenta en 1a
confrontacion con la nobleza alteraron ese orden gamonial, es ya otra historia...

(77) "Nuestra lucha de clases™, 6rimpola Roja, N? 24, 25-1{-1932, Ambato. Este periddico,
fue el vocero de la Asociacion Revolucionaria Ideolégica Ambatefia, grupo que fue el
antecedente del Partido Socialista en Ambato.
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CONCLUSIONES.

La provincia de Tungurahua, fue el escenario de maitiples transformaciones, cuando
se produjo el "boom” del cacao entre 1870 v 1920. La imagen de una profunda crisis
durante el siglo X!X en la sierra, debe ser examinada, sobre 1a base de historias regionales '
que traten de entender los cambios agrarios, Ja evolucion demografica, la produccion y
circulacion mercantil y las relaciones regionales.

Hemos tratado de entender la dinémica de 1a provincia de Tungurahua dentro de una
unidad mayor: la sierra central. Parece necesario, empezar por sintetizar ung
perodizacion de los procesos. Teniamos un punio de partida aige arbitrario, 1a mitad del
s1glo XiX porgue era el comienzo de una nueva jurisdiccion politico-administrativa,
cuando 16 que es actualmente la provincia de Tungurahus se adscribio a la provincis de
Ledn,

Un primer periodo, va de 1850 a 1910, signado por la creciente vinculacién & la
costa. Este es el momento en que una dinamica produccion agraria y arlesanal, v 183
migraciones, caracterizan los vinculos de Tungurahua con la costa. Se trate de una
regefinicion de la ldgica del mercado interno colonial hacia un mercado interno
condicionado por 1a vinculacion al mercado mundial. Una demanda ascendente de productos
agricolasy fuerza de trabajo desde la costa central, va a incidir sobre cambios internos en
la provincia de Tungurahua.

a) Comienzaun procesos sostenido de expansion de 1a pequefia propiedad. Los factores
en este crecimiento de la pequefia propiedad son mualtiples. Hay un mercade de
tierras que incide en 1a franja de la pequefa propiedad, produciendo el aumento de
unidades de produccién debajo de los mil sucres de avallo. Por otro lado, la Ley de
Tierras Baldias de 1865 y un Decreto de 1867, inciden en la ruptura de éress
comungles, produciendo un crecimiento de la peguefia propiedsd, y muy
secundariamente de la mediana propiedad. Se torna muy relstiva 1a idea de que en el
siglo XX se culminaria el proceso de expansién de 1a hacienda. Del lado de la
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b)

hacienda, se nota que mantiene su hegemonia en algunas parroquias (Patate,
Pilahuin, Pillaro), pero que estd siendo afectada por 1a division de herencias. Un
mercado de tierras dentro de la gran propiedad, tiene un cardcter cerrado vy
restrictivo, con acceso solo a los grupos terratenientes nobles y marginalmente a
sectores acomodados del agro. En lo fundamental, se mantiene la gran propiedad,
coexistiendo con 1as comunidades indigenas y la peguena propieded. Las comunidades
indigenss, sufren un deterioro parcial de su territorialidad, por efecto de los
decretos de venta de tierras comunales, pero inician activamente medidas de
resistencia frente a 1a haclenda y defienden su territorialidad. Simuiltaneamente
defendieron territorios comunales frente a la expansion de las haciendas y de los
habitantes de pueblos.

Se gesta por tanto una estructura agraria que en gradoes desiguales se caracteriza por
la coexistencia de la hacienda, las comunidades indigenas y la pequefia propiedad.
Junto al monopolio territorial de algunos grupos terratenientes, hay la emergencia
de un estrato rural capitalizads. En la clase terrateniente, se produce una
diferenciacién interna por su participacion en canales de riego, de posesion de
capitales a préstamoy su vinculacion al comercio importador guayaquilefio.

Las relaciones laborales en el agro, organizadas desde el concertaje, tuvieron como
supuesto la coaccion extraecondmica y el pago de salarios. Das tipos de conciertos,
con y sin huasipungo, revelan la existencia de trabajadores permanentes vy
eventuales. E1 trabajador rural, adquirid una capacidad creciente de negociacion y
relativizd la operacion de los mecanismos de sujecidn extra econémica, y a8
posibitidad de que los conciertos paguen 1as deudas, fueron aumentando, conforme
existieron posibilidades de incrementar la participacion en el mercado 0 en
desempenar varias ocupaciones simultaneamente,

a organizacion de las obras publicas, utilizando los mecanismos del trabajo
subsidiario, contaron con 1a oposicion de hacendados, campesinos mestizos v
comunidades. No obstante, el trabajo subsidiario fue un impuesto que permitio el
funcionamiento de 10s municipios en la segunda mitad del siglo XIX. Era un exedente
monetario extraido de a poblacion rural que se centralizaba en 10s municipios vy
luego salia como jornales que se pagaban a trabajadores que estaban en las obras
pablicas. Era un impuesto directo que impulsaba el desarrollo del trabajo
asalariado desde el Estado. El reclutamiento de mano de obra para las obras
publicas, estuvo ademas condicionado por ciclos agricolas, la participacion
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mercantil del campesinado y as f jestas, que imponian junto al sabotaje y el desgano,
un lento ritmo a las obras publicas.

Las relaciones de aparceria conocen un importante desarrollo, en haciendas
medianas v la pequefia propiedad. Estas relaciones en ciertas circunstancias
coex{stieron con el concertaje, pero como formas de rento en productos, expresan
una mayor capacidad de negociacion del campesinado frente a las haciendas. Un tipo
de relaciones de aparceria, tiene en cambio sus condiciones de desarroilo ligada &l
capital comercial, coms resultado del ingreso del campesinado a las redes de
consumo de mercancias, sobre todo textiles. .

E1 trabajo de guandero, alude a un trabajo de extremada dureza en el que aparecieron
especializados ciertos grupos indigenas. Era un trabajo voluntario que también en
ciertas circunstancias se tornaba en un reciutamiento forzado. Este transporte
usende energis humana, estuvo determinado por la introduccion de maquinarias y
cierto consumo suntuario que requirio este tipo de trabajadores indigenas.

Alrededor de 1870, estaba reestructurado el sistema de ferias en la sierra central,
Se amplia el papel dominante de Ambato en la organizacion de los circuitos
mercantiles a partir del cambio de dia de feria de domingo a lunes. Por otra parte,
las tradicionales ferias dominicales cambiaron hacia ferias mayores y mas
numerosas que se desarrollaban ademas durante varios dias de la semana. A
comienzos del siglo XX, existe una red de mercados y ferias con una jerarquizacion
que tiene como centro regional a Ambato.

Una variada produccion agraria y artesanal, con ciertas especializaciones mas
locales, permitird que se desalloren un conjunto de relaciones regionales. En
términos privilegiados con la costa, luego en la sierra norte y el sur de Colombia,
muy marginalmente con la sierra sur. E1 Ultimo tercio del siglo XIX, el capital
importador guayaquilefio y la esfera de la circulacién controlada por los bancos
guayaquilenos, estard presente en l1a sierra central, por medic de un grupo de
comerciantes de origen terrateniente. Emerge muy lentamente un grupo de
comerciantes de productos artesanales y de productos agricolas que pasara
desapercibido para los catastros.

Las redes de arrieria con la costa conoceran un desarrollo inusitado, en 1a imagen
del campesino-arriero que $Se desplaza hacia la costa, controlando la
comercializacion de importantes volimenes de la produccidn agraria, Seréd un tipo
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de comercio que sustrae de! control de los terratenientes la comercializacion de la
pequeiia produccion y de las haciendas. Se trata de un conjunto de mecanismos de
avance de economias campesinas, donde ia aparceria y la eficacia de la coaccion
extraecondmica se encuentra deteriorada.

E1 surgimiento de un capital comercial desde nucleos terratenientes forma parte de
una diversificacién hacia otro tipo de actividades como 1a participacién en canales de
riego, €] capital a préstamo y ciertos intentos de iniciar industrias alrededor de
1890. Es entonces un proceso de conversion de la renta que se halla condicionado
por la difusion de las relaciones de aparcerfa y el surgimiento de condiciones de
negociacion distintas de 1a fuerza de trabajo rural, a partir de la expansion de éress
de pequefia propiedad y de 18 re]ati\}a ineficacia de los tradicionales mecanismos de
coaccion extraecondmica, que se tradujeron en una mayor movilided del trabajador.

£l ferrocarril, después de 1908, provoca redefinicion de los circuitos mercantiles,
los medios de transito que organizaba la arrieria y una nueva jerarquizacion de 1as
ciudades de la sierra central. Crece sustancialmente el capital comercial, con
nuevos sectores, los comercianles de productos agricolas, los comerciantes
inmigrantes y nuevos comerciantes que disputan el espacio que controlaban los
hacendados comerciantes. Con la coyuntura de 1a Primera Guerra Mundial, habra un
despegue de capital industrial conformado desde el capital comercial o
terratenientes, siguiendo las pautas de formacion del capital industrial en 12 sierra
norte.

El arribo del ferrocarril a la sierra central, asestaré un primer golpe a 1a
arrieria, pero ésta se mantendrd en las rutas viejas y aquellas que incluso
empaiman con el ferrocarril. E1 comercio del aguardiente y la parcela,-fue una
respuesta masiva de 10s arrieros, que encontraron en este circuito una alternativa,
al declive dal comercio con la costa por el impacto del ferrocarril. Un activo
contrabando de aguardiente, burlard 1a vigilancia de los hacendados que controlaban
la produccion y circulacion del aguardiente mediante el remate de los impuestos.
Salo la extension de 1a red caminera y la llegada del transporte por camion despugs
de 1930. sera ¢l verdadero 0caso de ese pequerio comercio agricola.

La constitucion del mercado de trabajo rural, habia conocido una complejizacion
desde comienzos del siglo XX con las obras piblicas y el ferrocarril, en el sentido de
que salarios mas altos, disputaban mano de obra a las haciendas. Por otro lado, se
prolongan tendencias que ya estaban presentes en el siglo anterior, porque por
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ejemplo el origen de los trabajadores rurales que era de indigenas adscritos a
comunidades, indigenas libres, campesinos mestizos y habitantes de pueblos,
constituia una oferta de mano de obra que se vincula sobre tode en forma temporal al
trabsjo agricola, Por efecto de la disminucion del tamafio de Jas haciendas y la
fragmentacion o 1a megiana propiedad, disminuye 1a fuerza de trabajo permanente
que captaban las haciendas. Al suprimirse el apremio personal en 1918, solo se
cerra un proceso anterior ocurrido con el concertaje en Tungurahua variadas
condiciones de negociacitn de la fuerza de trabajo, variados tipos de conciertos y
formas de trabajo mixtas que solo tenian al concertaje como una envoltura.

E! mercado de trabajo que crea el desarrollo manufacturero, se inscribe donde
priman ocupaciones artesanales y de pequefio comercio. Un exedente de mano de obra
que es el resultado de! crecimienio poblacional rural en las éreas de pequefia
proptedad mestiza, se transfiere hacia la manufactura a domicilio y al trabajo
. asalariado en Ambato. Desde estas mismas zonas, salian 1as corrientes migratorias
hacia 1a costa. Otro segmento de la fuerza de trabajo para la industria fue reciutads
del sector artesanal. Pero esto no significa que se haya quebrado la economia
campesing 0 el sector artesanal urbang, sino que el trabajo asalariedo era
complementario & las economias domesticas,

E1 surgimiento del trabajo industrial, se hace sobre la base de una diferenciacion
previa en el mercado de trabajo urbano. Campesinos indigenas o indigenas libres se
desempenan como eones, albafiiles y cargadores o en algun oficio artesanal. 1.as
mujeres indigenas, soit i componente mayoritario del servicio doméstico. Para el
trabajo industrial, 1a mano de obra de origen rural, se recluta dentro de campesings
mest1zos, v 010 muy secundariamente de indigenas.

De estas dos vertientes de 1a clase trabajadora, la mestiza y la indigena, después de
1820, ird prevaleciendo una combinacion de definiciones clasista y étnica en el
cholo urbano, que serd un sindnimo del trabajador asalariads de origen mestizo
urbanoy rural. En un juego de oposiciones frente & los dominantes definidos como
aristocratas, lo cholo serd un amplio espacio de apelacidn de diversos grupos
sociales frente a 1o aristocratico blanco, Pero al mismo tiempo, persistird la gran
oposicion cultural entre el mundo indigena y 105 mundos blanco y chalo de la ciudad.
E1 surgimiento de clases, se hizo en la matriz de 1as viejas relaciones colonisles
donde las clases prolongaron el lenguaje de caslas colonial.
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El desarrollo historico de 1a provincia de Tungurahua hasta 1930, sefiala un tipo de
respuesta de un “"hinterland” serrano frente a un polo exportador vinculado al
mercado mundial. Se han gestado profundas modificaciones en las relaciones
laborales en el agro, con un avance de economias campesinas. Se inicia un descenso
de los grupos terratenientes regionales y locales, frente al ascenso del capital
industrial y comercial. Estamos ante un tipo de desarrollo mercantil capitalista que
se sustenta en la pequena produccion urbana y rural, Han surgido los elementos
constitutivos del capitalismo, sin quebrar las formas de produccién precapitalistas
ni expropiar a los pequefios produciores. £so si, ha surgido un mercado regional
dominado por el capital comercial, que determinara el flujo y el sentido de los
exegentes. '
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