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Capitulo lll. Analisis del Capital Social en la Insercion Laboral: Modelo Macro

Capitulo Ill. Analisis del Capital Social en la Insercién Laboral: Modelo
Macro.

De acuerdo a la teoria del capital humano (revisada en el Capitulo |), las personas
que invierten en educacion tienen mayores niveles de ingreso que aquellas con
una menor calificacion. Por lo que es de suponer que las personas que alcanzan
los niveles de formacién mas altos (nivel de posgrado) deben situarse dentro de
los estratos de ingreso superiores comparados con aquellos que han alcanzado
niveles mas bajos de formacién. Sin embargo, para que esto ocurra es necesario
que exista un adecuado funcionamiento del mercado de trabajo, lo cual como
vimos en el Capitulo |, no ocurre en el caso de México donde el mercado de
trabajo no se encuentra en equilibrio, por lo que si bien las personas se
encuentran empleadas, en muchos casos, sus ocupaciones no corresponden a los

niveles de formacién adquiridos.

En economias como la mexicana donde el mercado de trabajo presenta
distorsiones debido a condiciones externas (desaceleracion de la economia
mundial, vaivenes bursatiles, altibajos en los precios del petréleo y del dodlar) e
internas (cambio en la piramide poblacional, bajos sueldos, sobreoferta de mano
de obra, bajo crecimiento del sector productivo) es dificil que las personas que
ingresan al mercado de trabajo lo hagan bajo buenas condiciones (prestaciones,
seguridad social, correspondencia entre estudios y ocupacion vy, satisfaccion
laboral). Como consecuencia de este desequilibrio, las personas que buscan
ingresar al mercado de trabajo se ven en la necesidad de recurrir a medios
alternativos para conseguir empleo (como apuntan Cohen y House (1996)); estos
medios alternativos se denominan en las ciencias sociales con el nombre de

capital social.

Considerando lo anterior, el objetivo principal de este capitulo es observar el
efecto que tiene el capital social en la insercién laboral de las personas que
cuentan con estudios de posgrado (H1) y las condiciones de la misma (H). De
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manera que lo que se busca en este capitulo no sb6lo es analizar la insercidén
laboral de la poblacion con estudios de posgrado en México determinando si
utilizan o no capital social como medio para lograrla, sino estimar los efectos que
tiene el capital social sobre el nivel ingreso y la satisfaccién con las actividades
desempefiadas. Se considera éste ultimo aspecto ya que el nivel de ingreso no es
la Unica caracteristica que define la calidad del trabajo -como suele asumirse

desde la teoria del capital humano-.

Para llevar a cabo este analisis, el capitulo se dividira en las siguientes partes. En
la primera, se definen las variables contempladas en el analisis de los efectos que
tiene el capital social en la insercion al mercado de trabajo; en la segunda, se
realiza el analisis descriptivo de la informacion de la ENOE 2010; en la tercera, se
estiman dos modelos estadisticos que permitan valorar los efectos del uso del
capital social; y por ultimo, se exponen los comentarios sobre los resultados

obtenidos.

lll.1 Informacién, Conceptos y Variables para el Modelo Macro

Para determinar el tipo de relacion existente entre dos variables es posible utilizar
diversas técnicas estadisticas. La selecciéon de alguna de estas técnicas esta
directamente relacionada con la pregunta que queremos responder y con el tipo
de informacion con que contemos. Por esta razon, en este apartado se identifica la
poblacidon objetivo y las fuentes de informacion disponibles y, se describen los
conceptos y variables que seran contempladas, a partir de lo cual posteriormente

definiremos el método estadistico a utilizar.

l1.1.1 Fuentes de Informacién y Poblacién Objetivo

El tipo de analisis que se desea realizar en este capitulo es de orden cuantitativo,
por lo cual para obtener informacion apropiada se opté por utilizar la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)® que es una encuesta de cobertura

% Este instrumento es relativamente nuevo pues ha levantado informacién sobre el mercado de
trabajo en México desde 2005 en forma trimestral, sin embargo, no ha sido el Unico instrumento de
recoleccion de informacion laboral, pues tiene como antecedente otras encuestas como la
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nacional que se aplica trimestralmente en hogares tanto en zonas urbanas como
rurales, y que considera caracteristicas laborales, sociodemograficas vy
econdmicas de las personas. Se decidi6 utilizar esta encuesta ya que proporciona
informacion sobre la poblacion que se ha incorporado al mercado de trabajo
(ocupados) y las condiciones que rodean dicha incorporacién; asi como sobre
aquellos que buscan incorporarse y aun no lo consiguen (desocupados) y; sobre
aquellos que no buscan incorporarse al mercado de trabajo (poblacion no
econdmicamente activa). Especificamente, se utiliza la informacion
correspondiente al primer trimestre de 2010, ya que en este trimestre se aplico el
cuestionario ampliado®, el cual considera mas modulos de preguntas asociadas a
la situacion laboral de las personas y a partir de las cuales medimos la presencia

de capital social.

Esta encuesta se compone de dos bloques de preguntas: la primera corresponde
a las caracteristicas sociodemograficas de las personas entrevistadas y, la
segunda a las condiciones de ocupacién y empleo de las mismas®. En las
caracteristicas sociodemograficas se consideran aspectos como: condicion de
residencia, parentesco, sexo, edad, fecha de nacimiento, lugar de nacimiento,
alfabetismo, nivel de instruccion, asistencia a la escuela, carrera, antecedente
escolar, egreso escolar, numero de hijos y, estado conyugal. En las condiciones
de ocupacién se consideran las siguientes caracteristicas para los mayores de 14
afos: contexto laboral, caracteristicas de la unidad econdomica, jornada y
regularidad laboral, ingresos y atencién médica, trabajo secundario, busqueda de

otro trabajo, antecedentes laborales, apoyos econémicos y, otras actividades.

Como senalamos, este analisis agregado tiene la finalidad de determinar cémo
afecta el uso del capital social a la insercidon laboral de los posgraduados en

Encuesta Nacional de Hogares (1972-1973), la Encuesta Continua sobre Mano de Obra (1973-
1974), la Encuesta Continua sobre Ocupacion (1974-1984), la Encuesta Nacional de Empleo
Urbano (1985-2004) y la Encuesta Nacional de Empleo (1991-2004) (INEGI, 2009).

8 E| cuestionario ampliado solo se aplica en uno de los cuatro trimestres que considera la ENOE por
afio.

% Ver Anexo B.

93




Mas alla del Capital Humano:
Uso del Capital Social en la Insercion al Mercado Laboral de los Posgraduados en México

México, esto es, queremos ver si el uso de medios no tradicionales en la insercion
al mercado de trabajo tiene efectos positivos en los ingresos y en la satisfaccion

de estas personas con el trabajo que realizan.

En particular, la poblacion objetivo se compone de aquellas personas mayores de
18 afios que en la ENOE 2010% declararon contar con estudios de posgrado
(maestria y doctorado) y se encuentran activos en el mercado de trabajo (es decir,

se encuentran dentro de la categoria de ocupados).

A continuacion especificamos como se construye la variable asociada a capital

social y se describen otras que seran contempladas en el estudio macro.

11.1.2 El Concepto y las Variables.

Como vimos en el capitulo anterior, hay muchas formas de ver y entender el
significado de capital social. Para los fines de esta investigacion el concepto de
capital social hace referencia a los recursos que se encuentran en manos de las
personas que conforman la red social en la cual estan insertos y a los cuales se
puede acceder via esta red, para utilizarlos en la consecucion de un fin
determinado. En este caso, nos interesa medir el efecto que tiene el capital social
en la insercion al mercado de trabajo de aquellas personas que cuentan con un
alto nivel de instruccion (maestria y doctorado). Particularmente, establecer si el
uso del capital social permite una buena insercion, valorada a través del ingreso y

la satisfaccion con el trabajo.

La informacién provista por la ENOE hace referencia a las caracteristicas
ocupacionales de las personas asi como a una serie de caracteristicas
socioecondmicas de las mismas, pero no cuenta con informacién que haga
referencia explicita al uso de capital social. Por tanto a partir de esta informacién
construiremos una variable proxy que nos permita acercarnos a una medida de

capital social que sea util para nuestros fines. Pero, al no utilizar un instrumento

% Disponible en www.inegi.mx.
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disefiado ex profeso para medir capital social, ;cdmo podemos usar un
instrumental alternativo para proponer una medicion? Retomemos lo planteado
desde la teoria del capital social para determinar qué elementos facilitan la

consecucion de un fin determinado.

A partir de la definicidn de capital social, podemos asumir que éste se compone de
la estructura de la red de relaciones y de los recursos a los que ésta permite
acceder. Es posible distinguir entre dos tipos de capital social, el formal que se
refiere a la existencia de grupos o asociaciones que propician la vinculacion -
‘como son los partidos politicos, asociaciones civicas, sindicatos y otras
agrupaciones similares” (Granovetter, 2002:120)- vy, el informal en este caso se
puede asociar a los recursos que utilizan las personas con estudios de posgrado y

que se encuentran en manos de su red de contactos.

Al enfocarnos en las relaciones, Granovetter (1973) sefiala que tanto los lazos
fuertes como los débiles nos pueden proporcionar informacion sobre distintos
aspectos; en especial cuando se trata de buscar trabajo, los lazos débiles
adquieren mucha importancia pues nos pueden proporcionar informacion
relevante sobre ofertas de trabajo -y sus caracteristicas- que son desconocidas
por nuestro circulo social primario (lazos fuertes). En el caso de la ENOE, no se
hace distincidn entre los lazos débiles y fuertes, sino que se agrupan en una sola
categoria (familiares, amigos y conocidos), la cual va a representar la red social de

las personas que cuentan con estudios de posgrado.

Por otro lado, los recursos a los que se puede acceder son de tipo econdmico y no
econdomico; dentro de estos ultimos destacan la informacién, estatus e influencia
de los contactos. Lo que aqui entendemos como recurso es la informacién que los

contactos pueden proveer a un individuo durante la busqueda de empleo.

Para distinguir entre aquellos que utilizan y no utilizan capital social se considera

la informacién que aparece en la pregunta 3n del Cuestionario de Ocupacion y
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Empleo (Modulo 3. Contexto Laboral), la cual hace referencia al medio utilizado
para conseguir el trabajo en el que se encuentran ocupadas:
¢Como se enterd... de este empleo?
1. Acudio directamente al lugar de trabajo (fabrica, tienda, taller)
2. Acudio a una agencia o bolsa de trabajo privada
3. Acudié a un servicio publico de colocacion
4. Por medio de un programa de empleo temporal del gobierno (federal, estatal
y/o municipal)
Acudio a un sindicato o gremio
Por Internet
Por medio de un anuncio en un lugar publico o en medios de comunicacion
(periddico, radio)
8. Por medio de un familiar, amigo o conocido
9. Le ofrecieron el empleo
10. Otro medio

Las opciones 5, 8 y 9% seran consideradas como uso de medios no tradicionales
para incorporarse al mercado de trabajo. El resto de las opciones (1, 2, 3,4,6, 7y,
10) corresponderan a ofro medio de insercion al mercado de trabajo. De manera
que generamos una variable dicotdmica, que asume el valor 1 si se utiliza capital
social (medios no tradicionales) para insertarse en el mercado de trabajo y, O en
otro caso.

Para determinar los efectos generados por el uso del capital social consideramos
diversas variables dependientes e independientes o explicativas. Respecto de las
variables dependientes el analisis realizado sobre la informacion de la ENOE

incorpora dos®®; ingreso y satisfaccion con las actividades realizadas.

%7 Se considera la respuesta le ofrecieron el empleo como parte del capital social, ya que nadie
ofrece trabajo a gente desconocida. Como sefala Requena (2000), los propios trabajadores se
convierten en un instrumento de reclutamiento pues al convertirse en recomendantes, las
empresas reducen costos y tiempo en la busqueda y seleccion de personal.

% Inicialmente se considerd una tercera variable: relacion entre las actividades realizadas y nivel
de formacién; sin embargo, dado que no existe en la ENOE una variable que dé cuenta de esta
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Una de las variables que se utiliza para explicar el efecto que tiene la educacion
(retornos a la educacién) en la teoria del capital humano es el nivel de ingreso de
las personas en relacion al nivel de educacion alcanzada, la capacitacién que
reciben y la experiencia que van acumulando (Bracho y Zamudio, 1994a, 1994b,
1994c, 1994d; Zamudio, 1995, 2001; Yamada, 2009). Esta variable también es
considerada dentro los trabajos que buscan medir el efecto del capital social en la
busqueda y logro ocupacional, ya que los ingresos de las personas se consideran
como resultado de utilizarlo, es decir, es el resultado de una accion instrumental
por parte de las personas que buscan colocarse en el mercado de trabajo y que
utilizan al capital social como un complemento para conseguirlo (Franzen 2006;
Lin, 1999; Lin et al., 1981b; Mouw, 2003).

En la mayoria de los trabajos académicos que consideran el ingreso como variable
explicativa, éste no es utilizado como variable continua, sino que es modificado
mediante la aplicacion del logaritmo natural para disminuir la varianza, pudiendo
construirse a partir de informacion sobre ingresos mensuales o por hora trabajada.
Autores como Barceinas (2003), Bracho (1994), Rodriguez-Oreggia (2005) y Rojas
et al. (2000) utilizan esta transformacion a partir del ingreso promedio mensual o
por hora trabajada para el caso de México. De manera similar aquellos trabajos
que consideran al capital social como instrumento para conseguir trabajo, utilizan
el ingreso modificado por el logaritmo natural (Franzen y Hangartner, 2006;
Pellizzari, 2008; Polania, 2005).

En estudios sobre retornos a la educacién autores como Rodriguez y Ubaldo
(2003) y Zapata (2002) utilizan los ingresos medidos en salarios minimos, sin

embargo en analisis que vinculan el uso del capital social en la insercion laboral

relacién, para construirla se utilizé el mdédulo condicion de ocupacion y el nivel de estudios
alcanzado, de manera que generamos una variable binaria donde 1 indica una alta relacion lo cual
implica desempefiar alguna de las actividades correspondiente a las respuestas 1, 2 o 3 del
modulo condicion de ocupacién y contar con estudios de maestria o doctorado. Al realizar el
analisis exploratorio de la informacién vimos que existia una baja correlacion entre ésta y el uso de
capital social, por lo que decidimos dejarla fuera de analisis en éste capitulo. Ademas, debido a
que su construccién puede no ser lo suficientemente rigurosa, su inclusion podria afectar la validez
de las conclusiones.
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con los ingresos percibidos, esta forma de considerar a la variable ingreso no ha
sido explorada. Sin embargo, en el caso de México puede ser de gran utilidad,
debido a que los indicadores informados por INEGI se basan en el numero de
salarios minimos mensuales que perciben las personas, considerandose como
nivel alto de ingreso aquellos que se encuentran sobre cinco salarios minimos. Lo
anterior, debido principalmente a la alta proporcion de personas que se
encuentran ganando el ingreso minimo determinado por la ley, lo cual produce una

baja en el ingreso promedio nacional.

Para los fines que perseguimos, consideramos los ingresos que perciben aquellas
personas que cuentan con nivel de maestria y doctorado medidos en salarios
minimos, pero establecemos categorias distintas a las de INEGI debido a que
conforme a lo planteado por la teoria del capital humano, suponemos que las
personas con los mayores niveles de formacion deben encontrarse dentro de los

estratos mas altos de ingreso.

A partir del moédulo ingocu69 que contiene el ingreso mensual en pesos que las
personas declaran percibir (que va desde cero a mas de 300,000 pesos) se
construyd una variable con tres categorias: bajo (menor a seis salarios minimos),
medio (de seis hasta nueve salarios minimos) y alto (mas de nueve salarios

minimos).

Consideramos que el nivel de ingresos bajo debe llegar hasta seis salarios
minimos mensuales porque es lo que perciben los estudiantes de posgrado por
concepto de beca, de manera que al término de sus estudios éstos debieran
superar este nivel de ingreso al incorporarse al mercado de trabajo. El ingreso
medio se considerd hasta el nivel de ingreso que aparece en el boletin de empleos
que envia CONACYT a sus ex-becarios en el cual se ofrecen plazas con ingresos

alrededor de los nueve salarios minimos mensuales, por lo que consideramos que

% Es un estadistico disefiado a partir de la informacion que se reporta en el cuestionario de
ocupacion y empleo, el cual considera el total de los ingresos percibidos por las personas
mensualmente.
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ese es el precio de mercado que tiene un egresado de posgrado. En
consecuencia, estar por encima de ese valor de mercado corresponde a la
categoria de ingreso alto (mas de nueve salarios minimos). El no tener ingreso se
considera como variable de referencia. Para ajustarse a las zonas
socioeconomicas en las que se divide el pais, el ingreso se calcul6 dividiendo el
ingreso mensual entre el salario minimo mensual de la zona socioeconomica en la
que se encontraban ubicadas las personas al momento de la aplicacién de la

encuesta.

Posteriormente mediante el cruce de la pregunta 6¢ del Cuestionario de
Ocupacion y Empleo de la ENOE'® que informa sobre los ingresos percibidos por
las personas valorados a través de distintos niveles de salarios minimos, se

validaron los resultados obtenidos en cada una de las tres categorias generadas.

La segunda variable dependiente considerada es la satisfaccion con las
actividades realizadas. Requena (2003) sefiala que el capital social entendido
como confianza, relaciones, compromiso, comunicaciéon e influencia que existe en
el trabajo, es un factor que puede explicar la satisfaccion que se obtiene del
mismo’": los factores que componen al capital social en conjunto pueden explicar

hasta un 28% de la satisfaccion en el trabajo.

La satisfaccibn es una cuestion subjetiva referida al bienestar o placer que
experimentan las personas. En el caso de la satisfaccidn laboral, ésta se relaciona

con el desarrollo de los trabajadores asi como con la calidad del entorno y de las

" Actualmente el salario minimo mensual es de $ , ¢la cantidad que ... obtiene al mes por
su trabajo es:

. Menor?

. lgual a esta cantidad?

. Mas de 1 salario minimo hasta 27?

. Mas de 2 salarios minimos hasta 37

. Mas de 3 salarios minimos hasta 5?

. Mas de 5 salarios minimos hasta 10?

. Mas de 10 salarios minimos?

" Basado en el analisis que realiza con informacion de la Encuesta de Calidad de Vida en el
Trabajo, que realiza el Ministerio del Trabajo de Espafa, concluye que el capital social se
encuentra asociado positivamente con la satisfaccion y la calidad de vida en el trabajo.

NO O~ WN =
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condiciones que rigen la realizacion de las actividades (Galaz, 2003; Requena,
2003). Para Abrajan, Contreras y Montoya (2009) la satisfaccidén laboral “es una
actitud general que engloba la interaccién de una serie de elementos modulares
del trabajo, tales como la naturaleza del trabajo, el salario, las condiciones del
trabajo, la estimulacion, los métodos de direccion, las relaciones interpersonales,
las posibilidades de superacion y el desarrollo profesional” (Abrajan et al.,
2009:108). Siguiendo esta idea, definimos la satisfaccién con el trabajo como la
satisfaccion con el nivel de ingreso, la seguridad social y laboral, las actividades
que se estén desarrollando y la atmosfera relacional imperante en el lugar donde
desempenian las actividades por las cuales fueron contratados.

El método mas usado para obtener informacion sobre la satisfaccion laboral es
preguntando directamente a las personas si se encuentran satisfechos con las
actividades que desarrollan y, ordenando las respuestas de manera ascendente
desde nada satisfecho hasta muy satisfecho. Este tipo de preguntas es usado en
grupos focalizados (Abrajan et al., 2009; Urefia y Castro, 2009), en los estudios de
egresados (FLACSO, 2008; uAMm, 2010) y en encuestas sobre la calidad laboral (INE,
2010). Sin embargo, de acuerdo a lo que se quiera destacar se hara hincapié en
uno u otro de los elementos modulares antes mencionados (por lo general, en las
encuestas de egresados se asocia la satisfaccion con el nivel de ingreso en lugar

de valorar al trabajo como un todo).

En vista de que la satisfaccion con el trabajo no es considerada por la ENOE,
debimos construir un indicador con la informacion de la encuesta que funcionara
como proxy. Para ello, se considerd la informacion contenida en los modulos
precodificados sub o, donde las personas declaran si su condicibn es de
subocupado”, y buscarbc, el que se refiere a si las personas estan buscando otro
empleo y por qué razén, siendo alternativas de respuesta, las siguientes:

1. Para tener otro trabajo

2. Para cambiarse de trabajo

"2 Como establecimos en el Capitulo 1.
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3. Otro
4. No buscd

5. No especificado

La conjugacidon de estos dos modulos permite aproximarnos a la medicion de la
satisfaccion con las actividades realizadas. De esta forma generamos una variable
dicotémica donde 1 representa estar satisfecho con las actividades realizadas (la
respuesta 4 del médulo buscarbc y no declararse subocupado) y 0 otro caso (no
estar satisfecho). En la construccion de ésta variable se omitieron los casos no
especificados (missing values), por o que se redujo el numero de observaciones

en relaciéon al numero considerado en la otra variable dependiente, ingreso.

Revisemos ahora las variables explicativas que utilizaremos. De acuerdo a los
intereses que se persigan y a la informacion que se posea, existen distintas
formas de determinar los factores que afectan al ingreso y a la satisfaccion laboral.
Para aislar el efecto que tiene el uso de capital social sobre las condiciones
laborales, de aquellos efectos generados por otras variables explicativas, en el
modelo estadistico se incorporan dos grupos adicionales de variables
independientes: sociodemograficas y de condicion laboral. Se incluyen estas
variables como explicativas ya que en la literatura se considera que las
caracteristicas de capital humano, demograficas y organizacionales pueden tener

efectos sobre el salario y la satisfaccion (Seibert et al., 2001).

Las variables sociodemograficas incluidas son género, edad, posicién en el hogar
y estado civil. Las variables asociadas a las condiciones laborales que reflejan las
caracteristicas de las personas ocupadas son: el sector de actividad, la condicion

de ocupacion y el tipo de contrato.

El Cuadro 1.1 resume las variables antes mencionadas, a partir de las cuales en

el siguiente apartado se realizara un analisis descriptivo de la informacion.
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Cuadro 1ll.1 Variables consideradas en el Modelo Macro.
Categoria Variable Nombre Tipo Valor

Capital Social Insercion capsocial2 Binaria 1= Us6 medios no tradicionales
0 = En otro caso

Bajo
Medio

Ingreso ingreso Categorica
Dependientes Alto
No tiene
Satisfaccion  satisfecho Binaria 1 = Satisfecho con las actividades que realiza
0 = Otro caso
1 = Hombre

Género genero Binaria
0 = Mujer
Edad edad Continua Numero de afios

Posicién en jefehog Binaria 1 = Jefe de Hogar
el hogar

0 = Otro caso
Estado civil casado Binaria 1= Casado (a)
0 = Otro caso
1= Temporal
2 = De base

3 = Contrato no especificado

Contrato t cont Nominal

4 = Sin contrato

1 = Profesionistas, técnicos y trabajadores del
arte

2 = Trabajadores de la educacion
3 = Funcionarios y directivos
4 = Oficinistas

5 = Trabajadores industriales, artesanos y

Condicién c_ocu11  Nominal ayudantes

Independientes 6 = Comerciantes

7 = Operadores de transporte
8 = Trabajadores en servicios personales
9 = Trabajadores de proteccion y vigilancia
10 = Trabajadores agropecuarios

1 = Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y
pesca

2 = Industria extractiva y electricidad
3 = Manufacturero
4 = Construccién

5 = Comercio
Sector de

-1O rama Nominal 6 = Restaurantes y servicios de alojamiento
actividad

7 = Transporte, comunicaciones, correo y
almacenaje

8 = Servicios profesionales, financieros y
corporativos

9 = Servicios Sociales
10 = Servicios diversos

11 = Gobierno

Fuente: Elaboracién propia.
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lll.2 Analisis Descriptivo de la Informacion.

El analisis de la informacion se realizara en dos etapas. En este apartado, nos
enfocamos en la descripcion y exploracién de los datos provistos por la ENOE 2010,
y en el siguiente, realizamos los analisis econométricos para determinar el efecto
que tiene el uso del capital social sobre las variables dependientes que dan cuenta
de la calidad de la insercién laboral.

De acuerdo a Figueras y Gargallo (2003) la finalidad de este tipo de analisis es
organizar y preparar los datos, detectar fallas en su recoleccion, identificar si hay
datos ausentes y casos atipicos, y analizar su forma de distribucion. Con el fin de
enfocarnos solo en la poblacién objetivo, segmentamos la informacion provista por
la ENOE considerando sélo al grupo de la poblacion que tiene nivel de maestria o
doctorado y, que al momento del levantamiento de la informacion se identificaron
como parte de la poblacion econdmicamente activa ocupada (PEAO); generando

una muestra final con un tamafo de N = 606,987.

El grupo seleccionado se compone principalmente de personas con nivel de
maestria: el 89% de la poblacion ocupada con posgrado tiene nivel de maestria y
el 11% restante nivel de doctorado. En el Cuadro Ill.2 se muestra la distribucién de
las personas por tipo ocupacién y nivel educativo. En el caso de las personas con
maestria, éstas se encuentran ocupadas en dos categorias: trabajadores
subordinados y remunerados’® (83%) y empleadores’ (8.3%). En el caso de las
personas con estudios de doctorado, éstas se encuentran ocupadas
principalmente como trabajadores subordinados y remunerados (83%), pero a
diferencia de los que tienen maestria, en segundo lugar se ubican en la categoria

de trabajadores por cuenta propia’ (8.5%).

% Son las personas que tienen “empleo entendido como un caso particular de ocupacién en la cual
la actividad se desempefia respondiendo ante una instancia superior y percibiendo un pago por los
servicios prestados” (INEGI, 2009:289).

™ Son los trabajadores independientes “que emplean personas a cambio de una remuneracion
econdémica en dinero o en especie” (INEGI, 2009:283).

® Son las personas que “desempefian su oficio o profesion, sélo o asociado con otros; no tiene
trabajadores remunerados a su cargo, pero puede disponer de trabajadores (familiares o no
familiares) sin pago alguno” (INEGI, 2009:289).
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Cuadro 111.2 Poblacion ocupada por tipo de posgrado y posicién en la ocupacion,
2010. Valores absolutos.

Trabajadores Por cuenta

Grado Total subordinadosy = Empleadores ; Sin pago
propia
remunerados
Maestria 539,401 449,967 44,554 43,544 1,336
Doctorado 67,586 56,142 4,606 5,736 1,102
Total 606,987 506,109 49,160 49,280 2,438

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2010.

En la poblacién antes descrita podemos distinguir dos grupos, aquellos que
utilizaron capital social como medio de insercion y aquellos que utilizaron un medio
diferente. Al hacer esta distincién sélo tomamos en cuenta a las personas que se
encuentran en la categoria de trabajadores subordinados y remunerados, ya que
empleadores, trabajadores por cuenta propia y aquellos que se declaran sin pago
no son considerados por INEGI dentro de la pregunta 3n ;Coémo se enterd... de
este empleo?. El 98.5% de las personas que se encuentran dentro de la categoria

trabajadores subordinados y remunerados contestaron la pregunta 3n.

El andlisis que realizamos a continuacion se basa en el subconjunto de la
poblacion que hemos especificado. Como se muestra en el Cuadro 1ll.1, casi todas
las variables consideradas son dicotomicas o nominales, con excepcion de la
variable edad. EI numero de observaciones en cada variable varia de acuerdo a la
cantidad de respuestas validas registradas en cada una de ellas, siendo la variable
que cuenta con un menor numero de observaciones la referida a capital social (N =
498,729). Sin embargo, este tamano es suficiente para realizar la estimacion
estadistica necesaria para determinar los efectos del capital social en la insercion

laboral.

Dentro de las variables que hemos identificado como explicativas, la unica variable
que es continua es la edad. La media de esta variable es de 43.64 afos y su
desviacién estandar corresponde a 11.15 afos. A partir de los coeficientes de
curtosis (2.898) y asimetria (0.508) es posible afirmar que su distribucion es

normal, como se aprecia en la Figura IIl.1.
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Figura Ill.1 México: Distribucion de la edad de personas con posgrado, 2010.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, 2010.

Como mencionamos, las demas variables que hemos considerado son de tipo
dicotémico y nominal, por lo que no es posible aplicar todas las mediciones que
comunmente se utilizan (media, desviacion estandar, asimetria y curtosis), debido
a lo anterior, el analisis descriptivo de las variables dependientes e independientes

se realizara mediante el uso de frecuencias y graficos.

De acuerdo a los datos presentados por la ENOE 2010, el numero de personas que
cuentan con estudios de posgrado y que declararon estar ocupadas asciende a
606,987. De éstas, casi el 60% son hombres y el restante 40%, mujeres; el 64.3%
se encuentra casado y el 63.1% declara ser jefe de hogar. Los posgraduados
desempefian principalmente las siguientes actividades econdmicas: profesionistas,
técnicos y trabajadores del arte (38.8%), trabajadores de la educacion (28.7%),
funcionarios y directivos (10.7%) y oficinistas (13.7%). En general, los trabajos en
los que se encuentran gozan de estabilidad pues la mayoria (83.4%) son
empleados de base, planta o por tiempo indefinido. Por otro lado, las principales
ramas de actividad donde se desempefian los posgraduados son: servicios
sociales (53.5%); gobierno (13.4%) y; servicios profesionales, financieros y

corporativos (12.2%) (ver Cuadros 111.3 y 111.4).
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Cuadro 1ll.3 Frecuencias de las Variables Dicotdomicas.

Variables Dicotdmicas

Variable Frecuencia Porce_ntaje Porcentaje
Valido Acumulado
CapSocial2 498,729
1= Capital Social 317,204 63.6 63.6
0= Otro Medio 181,525 36.4 100.0
Satisfecho 606,987
1= Satisfecho 567,178 934 934
0= No Satisfecho 39,809 6.6 100.0
Casado 606,987
1= Casado 390,238 64.3 64.3
0= Otro Caso 216,749 35.7 100.0
Jefehob 606,987
1= Jefe de hogar 383,090 63.1 63.1
0= Oftro caso 223,897 36.9 100.0
Genero 606,987
1= Hombre 363,380 59.9 59.9
0= Mujer 243,607 40.1 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, 2010.

Un hallazgo importante en este analisis descriptivo es que el 63.6% de los
posgraduados que se encuentran empleados, utilizé capital social como elemento
facilitador de la insercién vy, el 36.4% restante, utilizd otro medio (como fue

senalado al final del Capitulo I).

Respecto de las variables dependientes tenemos lo siguiente: el 18.8% de los
posgraduados gana mas de 9 s.m. y el 23.9% gana entre 6 y 9 s.m. (en este punto
se debe sefialar que una gran cantidad de encuestados se reporta como sin
ingreso, 38.9%). Por otro lado, el 93.4% de estas personas se encuentra
satisfecho con las actividades que realiza.
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Cuadro lll.4 Frecuencias de las Variables Nominales.

Variable Frecuencia Porcgntaje Porcentaje
Valido Acumulado

Ingreso 606,987
1. Sin ingreso 235,940 38.9 38.9
2. Bajo 112,197 18.5 57.4
3. Medio 144,808 23.9 81.2
4. Altos 114,042 18.8 100.0
c_ocul1 606,987
1. Profesionistas, técnicos y trabajadores del
arte 235,478 38.8 38.8
2. Trabajadores de la educacion 174,332 28.7 67.5
3. Funcionarios y directivos 64,738 10.7 78.2
4. Oficinistas 83,268 13.7 91.9
5. Trabajadores industriales, artesanos y
ayudantes 13,723 2.3 94.2
6. Comerciantes 27,474 4.5 98.7
7. Operadores de transporte 487 0.1 98.8
8. Trabajadores en servicios personales 3,369 0.6 99.3
9. Trabajadores de proteccion y vigilancia 1,522 0.3 99.6
10. Trabajadores agropecuarios 2,596 04 100.0
Tcont 504,374
1. Temporal 53,157 10.5 10.5
2. De base 420,641 83.4 93.9
3. Contrato no especificado 1,161 0.2 94.1
4. Sin contrato 29,415 5.8 100.0
Rama 605,576
1. Agric., ganad., silvic., caza y pesca 3,586 0.6 0.6
2. Industria Extractiva y Electricidad 6,438 1.1 1.7
3. Industria Manufacturera 36,552 6.0 7.7
4. Construccion 19,678 3.2 10.9
5. Comercio 29,536 4.9 15.8
6. Restaurantes, comunicaciones, correo y
almacenamiento 6,020 1.0 16.8
7. Transportes, comunicaciones, correo y
almacenamiento 11,036 1.8 18.6
8 = Servicios profesionales, financieros y
corporativos 73,774 12.2 30.8
9 = Servicios Sociales 324,096 53.5 84.3
10 = Servicios diversos 13,940 2.3 86.6
11 = Gobierno 80,920 13.4 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, 2010.

Al comparar las caracteristicas de la insercién laboral entre aquellos que usaron
capital social y aquellos que utilizaron otro medio, podemos observar que existen
diferencias. La primera, es que entre quienes utilizaron capital social como medio

de insercion es mayor el porcentaje de personas que se encuentra en el nivel de
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ingreso alto (19.1%), en relacion a quienes utilizaron otro medio (18.3%) (Figura
1.2, Cuadro 111.5)®. De igual forma, es mayor el nimero de personas que usaron
capital social como medio de insercidon y se encuentran satisfechas (95.2%), en

comparacioén a las que usaron otro medio (91.6%) (Figura 111.3, Cuadro 111.6).

Figura lI1.2 Distribucion del Ingreso por Medio de Insercion.

Bar Chart

120,000 ingreso

M sin ingreso
[ Bajo

[ Medio
100,000 M Alto

80,000

Capital Social

capsocial2

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2010.

Esto también lo podemos analizar de otra forma. Si consideramos a las personas
que se ubican en el nivel alto de ingreso, observamos que un 64.6% utilizé capital
social como medio de insercidn; y si consideramos a todos quienes se declaran
satisfechos con las actividades que realizan, apreciamos que un 64.5% recurrié a

medios no tradicionales (ver Cuadros Il1.5 y III.6).

® Es importante sefalar que una gran cantidad de personas que declararon estar ocupadas
reportaron estar sin ingreso.
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Figura I11.3 Distribucion de la Satisfaccién por Medio de Insercién.

Bar Chart
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2010.
Cuadro IIl.5 Medio de Insercion y Nivel de Ingreso Alto
Ingreso Alto Total Porcentaje
Capital Social 60,652 317,204 19.1%
Otro Medio 33,305 181,522 18.3%
Total 93,957 498,729 18.8%
Porcentaje que utiliza 0
Capital Social 64.6%
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2010.
Cuadro 1.6 Medio de Insercion y Satisfaccion
Satisfecho Total Porcentaje
Capital Social 302,001 317,204 95.2%
Otro Medio 166,208 181,525 91.6%
Total 468,209 498,729 93.9%
Porcentaje que utiliza 0
Capital Social 64.5%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2010.
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Si bien, las dos variables que mostramos a continuacion fueron definidas como
explicativas de la calidad de la insercion, consideramos interesante ver como se
relacionan con la variable explicativa referida a capital social. Al considerar el tipo
de actividad que se encuentran desarrollando, observamos que aquellos que

utilizaron capital social trabajan principalmente en actividades relacionadas con la
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educacion o en otras en calidad de profesionistas, y que se concentran en el
sector servicios sociales y en gobierno y organismos internacionales (Figura 111.4).

Figura 111.4 Distribucion de Condicion y Sector de Actividad por Medio de Insercion

Bar Chart
Bar Chart
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Otro Medio Gapital Social Otro Medio Capital Social
capsocial2 capsocial2

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2010.

Volviendo a las variables dependientes que nos interesan: nivel de ingreso y
satisfaccion; a continuacion calculamos la correlacion existente entre éstas y el

uso de capital social.

Antes de determinar el indice de correlacion’’ que existe entre el medio de
insercion y el nivel de ingreso realizamos una prueba Chi-Cuadrada de
independencia (Cuadro Il.7). En vista de que ésta resultd estadisticamente
significativa, podemos rechazar la hipétesis nula que supone que el nivel de
ingreso es independiente del medio utilizado para la insercién, por lo que podemos
afirmar que a las personas con estudios de posgrado el uso de capital social como
medio de insercion les permite ubicarse en los niveles de mas altos ingresos. El
Cuadro I11.8 muestra el coeficiente de correlacion de Spearman obtenido para las
variables capital social y nivel de ingreso, utilizamos este estadistico puesto que
es el indicado al trabajar con variables dicotomicas o categoricas, si bien el valor
es bajo éste resultd positivo y estadisticamente significativo, como esperamos de
acuerdo a nuestras hipotesis de investigacion.

Cuadro II.7 Prueba Chi Cuadrado entre Medio de Insercién e Ingreso.

7 La prueba chi-cuadrado y el coeficiente de correlacion fueron estimados utilizando el paquete
estadistico spss 17.0.
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FLACSO
Valor g.l Sig.
Pearson Chi-Cuadrado 406.892 3 .000
Asociacion 288.998 1 .000
N 498,729

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, 2010.

Cuadro I11.8 Coeficiente de correlacion entre medio de insercidn e ingreso.

Valor Error Est. T Sig.
Correlaciéon de Spearman  0.025 0.001 17.524 0.000
N 498729
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, 2010.

La otra variable que nos interesa es la satisfaccibn que se tiene con las
actividades realizadas. Nuevamente, utilizamos la prueba Chi-Cuadrado para
observar si existe asociacion entre el medio de insercidn al mercado de trabajo y
la satisfaccion con las actividades realizadas. En este caso, la prueba resulté
estadisticamente significativa (ver Cuadro 111.9), por lo que podemos rechazar la
hipotesis de que el medio de insercidn y la satisfaccion son independientes. Al
considerar la correlacion entre estas dos variables encontramos que es positiva y
estadisticamente significativa (Cuadro 111.10), por lo que podemos intuir que existe
un efecto positivo del capital sobre la satisfaccién, el cual sera comprobado mas

adelante.

Cuadro II1.9 Prueba Chi Cuadrado entre Medio de Insercion y Satisfaccion.

Valor gl Sig.
Pearson Chi-Cuadrado 2670.203 1 .000
Asociacion 2574.818 1 .000
N 498,729

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, 2010.

Cuadro I11.10 Coeficiente de correlacion entre medio de Insercion y Satisfaccion.
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Valor  Error Est. T Sig.
Correlacion de Spearman  0.073 0.001  51.813 0.000
N 498,729
Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENOE, 2010.

A partir de la evidencia encontrada hasta el momento podemos adelantar que el
utilizar capital social como medio de insercion tiene un efecto positivo sobre el
nivel de ingreso de las personas con estudios de posgrado, y contribuye para que
las personas ingresen en trabajos donde pueden encontrarse satisfechos con las
actividades que realizan. Para determinar el efecto que tiene el capital social sobre
los distintos niveles de ingreso y la satisfaccion con las actividades realizadas, en
el siguiente apartado se exponen los procedimientos econométricos que hemos de

seqguir para determinarlos y los resultados de los mismos.

lll.3 Analisis Econométrico

Los modelos econométricos se utilizan como una forma de conjugar la teoria y la
medicion real, utilizando como medio a la inferencia estadistica (Gujarati, 2003).
En este caso lo que buscamos determinar, a través de la metodologia
economeétrica, es si el efecto positivo que predice la teoria en relacion al uso del
capital social en la insercion al mercado de trabajo, se cumple en el caso de los
posgraduados en México (medicidn real). En particular, queremos determinar si el
capital social favorece insertarse en el mercado laboral obteniendo altos niveles de
ingreso y estando satisfechos con las actividades realizadas (inferencia
estadistica), de manera que en este analisis macro utilizamos dos variables
dependientes: el ingreso de las personas y la satisfaccion con las actividades que

realizan.

Para analizar el efecto del uso de medios no tradicionales en ambas variables,
consideramos dos modelos econométricos: en el caso del ingreso se va a utilizar
la técnica regresioén ordinal probit (oprobit) y; en el caso de la satisfaccion la

técnica de regresion logistica probit (probit).
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11l.3.1 Capital Social como Determinante del Nivel de Ingreso

En el caso del modelo de regresion probit ordenado (oprobit), la variable
dependiente esta conformada por varias categorias, equidistantes entre si. De
manera que lo que se va a estimar, es el efecto de las variables explicativas en
cada una de las categorias establecidas. Este modelo se puede describir mediante

la siguiente ecuacion:

Y = XB +p
Pr(Yi=11X) =Pr(To < Yi< 111 X))
=Pr (1o £ XiB + ui <111 X))
=Pr(to-XiBspi<ti- XiB1X)
donde:
Y*: se refiere a cada una de las categorias que conforman a la variable
dependiente.
X: representa el conjunto de variables explicativas.
B: representa el conjunto de los coeficientes estimados de esas variables, a partir
de los cuales se pueden obtener las probabilidades predichas de las variables
sobre cada una de las categorias y derivar la interpretacion del modelo.
M: representa el error de estimacion del modelo.

T: indica los limites de cada categoria.

Un aspecto diferenciador de esta investigacion en relacion a otros trabajos es la
forma en que se considera la variable ingreso, ya que ésta (sea explicativa o
dependiente) generalmente es considerada como continua. Nuestra propuesta es
utilizarla como variable categoérica, ya que nos interesa conocer los efectos que
tienen las variables independientes o explicativas, en especial, el efecto que tiene
el emplear capital social sobre cada una de las categorias consideradas. Asi, el
ingreso esta formado por cuatro categorias: no percibir ingresos, percibir ingresos
bajos, percibir ingresos medios y percibir ingresos altos; la categoria no percibir

ingresos fue tomada como referencia.
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Las variables explicativas son: capital social, género, edad, posicién en el hogar,
estado civil, sector de actividad’®, condicién de ocupacion’ y, tipo de contrato®, y
el tipo de modelo a utilizar es un oprobit ya que se desea conocer los efectos de
las variables explicativas sobre las categorias que lo integran (los diferentes
niveles de ingreso expresados bajo la forma de salarios minimos). Asi, el modelo

economeétrico a estimar se enuncia de la siguiente forma:

ingreso = 34 capsocial2 + 3, género + 33 edad + B4 jefehob + 35 casado + 3¢ t_cont

+B7 rama + Bg c_ocup11 + u

Debido a que en este tipo modelo no podemos incluir como explicativas variables
que sean categoricas, las variables t cont, rama y c_ocup11 deben ser
recodificadas en tantas variables binarias como categorias las compongan. Por lo
que el modelo se puede reescribir de la siguiente forma:

ingreso = (34 capsocial2 + 3, género + B3 edad + B4 jefehob + Bs casado + Bs
t cont 1+B;t cont 2+Bgt cont 3+ Bgrama_1+ By rama 2 + By rama_3 + B12
rama_4 + 313 rama_5 + B4 rama_6 + 315 rama_7 + B4 rama_8 + 317 rama_9 + B1g
rama_10 + B4g ¢_ocup11_1 + Bx c_ocup11_2 + B2y ¢_ocup?1_3 + B c_ocupl1 4
+ Bos c_ocup11_5 + Bas c_ocup11_6 + Bos ¢c_ocup11_7 + Bos ¢_ocup?1_8 + Bo7

c ocup11_9+u

El modelo se estimé utilizando el programa estadistico STATA version 9, el cual
utiliza intervalos de confianza del 95% en los parametros estimados. Respecto de
la bondad de ajuste del modelo, al no ser propiamente una regresion lineal, ésta
no puede ser estimada mediante el R? tradicional sino que debemos ver el
estadistico seudo-R?. En este caso, su valor fue de 0.03, lo que indica que si bien
las variables que hemos considerado explican parte de la probabilidad de estar en

cada categoria, el porcentaje explicado por el modelo en conjunto es bajo.

’® Tomando como categoria de referencia agricultura, ganaderia silvicultura, caza y pesca.
;Z Tomando como referencia el estar desempefiando actividades agropecuarias.
Dentro de la estimacién se considera como variable de referencia la categoria sin contrato.
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En vista de lo anterior, se procedio a realizar la prueba predict para ver la bondad
de ajuste en cada una de los niveles de ingreso (Cuadro 111.12); de manera que se
estimé la probabilidad de que las variables consideradas expliquen el hecho de
ubicarse en cada uno de los niveles considerados: en el caso del ingreso alto

19.0%, ingreso medio 26.3% e ingreso bajo 18.6%.

Cuadro Ill.11 Prueba de Bondad de Ajuste Predict para Ingreso.

Variable N Media Desv. Est. Min. Max.
Ingreso Alto 2211 0.1905 0.0797 0.0088 0.4016
Ingreso Medio 2211 0.2638 0.0408 0.0488 0.3096
Ingreso Bajo 2211 0.1865 0.0127 0.0832 0.1968

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la ENOE 2010, programa STATA v9.

Los resultados para cada una de las categorias de ingreso se exponen a

continuacion.

* Ingreso Bajo
En el modelo propuesto todas las variables explicativas fueron estadisticamente
significativas con excepcion de estar trabajando en la rama de actividad servicios

sociales.

El uso de capital social para insertarse en el mercado de trabajo disminuye la
probabilidad de encontrarse en ésta categoria en un 0.11%, respecto de aquellos
que no tienen ingreso, controlando por las variables de género (hombre), edad,
estado civil (casado), jefe de hogar, tipo de contrato, actividad que se encuentre
realizando y, rama de actividad. Lo anterior es concordante con nuestra hipotesis,
ya que esperamos que el uso de capital social favorezca el encontrarse en la

categoria de ingreso alto.

* Ingreso Medio
Todas las variables explicativas fueron estadisticamente significativas con
excepcion tres: ser funcionarios o directivos, desempenarse en el sector

manufacturero y, trabajar en restaurantes y servicios de alojamiento.
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En el caso de aquellos que tienen un nivel de ingreso medio, el utilizar capital
social para insertarse en el mercado de trabajo aumenta la probabilidad de tener
este nivel de ingreso en 0.8%, controlando por las variables de género (hombre),
edad, estado civil (casado), jefe de hogar, tipo de contrato, actividad que se

encuentre realizando y, rama de actividad.

* Ingreso Alto

Todas las variables explicativas fueron estadisticamente significativas. En relacion
a este nivel de ingreso, encontramos que el uso de capital social como mecanismo
de insercion aumenta la probabilidad de tener salarios altos en un 1.55%,
controlando por las variables de género (hombre), edad, estado civil (casado), jefe
de hogar, tipo de contrato, actividad que se encuentre realizando y, rama de

actividad.

Ademas, el hecho de desempefiar actividades profesionales, de la educacion vy, de
funcionario o directivo, aumentan la probabilidad de estar en el nivel de ingreso
mas alto (en un 37.5%, 27.1% y 45%, respectivamente). De igual forma, el
encontrarse trabajando en el sector servicios profesionales, financieros vy
corporativos, o en el gobierno, aumentan la probabilidad de estar en éste nivel de

ingreso (en un 36.5% y 58.6%, respectivamente).

11l.3.2 Capital Social como Determinante de la Satisfaccion Laboral

En el caso de la variable satisfaccién se utiliza el método probit o binomial, pues
esta variable es dicotomica, donde 1 se refiere a estar satisfecho con las
actividades realizadas. En este tipo de modelos, la variable dependiente asume
los valores uno o cero; los coeficientes que se estiman con este modelo se
interpretan como la probabilidad de que la variable dependiente tome el valor 1, en
relacion a la presencia de cada variable explicativa. Este modelo se enuncia de la

siguiente forma:

Y*=XB +u
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Pr(Yi=11X) =Q (XB)

Y =1 {y*>0} =1 si Y*>0, 0 en otro caso

Donde:

Pr: Denota la probabilidad.

Q: Es la funcion de distribucion acumulada.

X: representa el conjunto de variables explicativas.

B: representa el conjunto de los coeficientes estimados de esas variables.

M: representa el error de estimacion del modelo.

En este caso las variables explicativas que utilizamos son: capital social, género,
edad, posicion en el hogar, estado civil, sector de actividad, condicion de
ocupacion y, tipo de contrato; de modo que el modelo econométrico que

estimaremos se especifica de la siguiente forma:

satisfecho = B4 capsocial2 + B, género + 33 edad + B4 jefehob + s casado + Bs
t cont+B7rama + Bgc _ocup11+pu

Al igual que en el caso anterior, no podemos incluir como explicativas variables
que sean categodricas, por lo que el modelo se debe reescribir de la siguiente

forma:

satisfecho = 31 capsocial2 + B, género + B3 edad + B4 jefehob + Bs casado + B
t cont 1+B7t cont 2+ Bgt cont 3+ PBgrama_1+ Biorama_2 + (11 rama_3 + B2
rama_4 + 13 rama_5 + B4 rama_6 + 45 rama_7 + B1g rama_8 + 17 rama_9 + Bqg
rama_10 + B4g ¢_ocup11_1 + By c_ocup11_2 + B2 c_ocup?11_3 + B c_ocupl1 4
+ Bos c_ocup11_5 + By c_ocup11_6 + Bos c_ocup11_7 + Bos ¢_ocup11_8 + Bor
c ocup11 9+

Una vez aplicada la regresidn binaria probit, utilizando el programa estadistico
STATA version 9, encontramos que el uso de capital social como medio para
insertarse en el mercado laboral, aumenta la probabilidad de estar satisfecho con
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las actividades que se estén desempefiando en un 36.6% controlando por género,
edad, jefe de hogar, estado civil, sector de actividad, condicién de ocupacioén vy,

tipo de contrato.

Este modelo arrojé un seudo-R? de 0.186, lo que significa que en conjunto, el
modelo explica un 18.6% de la variabilidad en la satisfaccion. Adicionalmente,
aplicamos dos pruebas para ver la bondad de ajuste del modelo post-estimacion:
la prueba predict y la prueba estat clas. La primera prueba (Cuadro 111.13) permite
estimar la probabilidad de que ocurra la variable dependiente, en este caso, el
encontrarse satisfecho con las actividades que se estan realizando, tiene una
probabilidad de 94.1%. La segunda prueba, calcula la proporcidn de predicciones
correctas, y en este caso indica que el modelo tiene una probabilidad del 93.4% de
estar bien especificado. Con base en los resultados de estas dos pruebas,
podemos asumir que el modelo propuesto es una buena forma de estimar el
efecto que tiene el capital social sobre la satisfaccidon, manteniendo las demas

variables constantes.

Cuadro I11.12 Prueba de Bondad de Ajuste predict

Variable N Media D.E. Min. Max.
Satisfecho 2,735 0.9414 0.2347 0 1
P 1,271 0.9342 0.0881 0.1713 1

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la ENOE 2010, programa STATA v9.

En el siguiente apartado exponemos algunas conclusiones que surgen de los

resultados arrojados en los dos modelos descritos.

lll.4 Conclusiones del Modelo Macro

En el caso del modelo macro propuesto, hemos considerado el ingreso en
categorias para identificar el efecto que tiene el uso del capital social para estar en
uno u otro nivel. Ademas incluimos otras variables -sociodemograficas (edad,
género, posicidn en el hogar) y condiciones laborales (tipo de contrato, condicion y

sector de actividad)- que son de uso comun en los analisis econométricos

118

FLACSO

mAEom oL




Capitulo lll. Analisis del Capital Social en la Insercion Laboral: Modelo Macro

relacionados con mercado del trabajo, retornos a la educacion y otros, siendo casi
siempre usadas como variables de control. Sin embargo, nuestro analisis se
centra en una poblacion especifica -aquella que posee educacién de posgrado- y
estamos interesados en valorar la diferencia que se produce en el nivel de ingreso
laboral, dependiendo del medio utilizado para conseguirlo, en particular, nos
interesa el uso de las redes sociales.

Encontramos que, el uso del capital social como medio de insercion resulto
significativo en todos los casos; pero resulta mas interesante su utilizacién cuando
nos referimos a los niveles de ingreso mas altos, pues de acuerdo a lo propuesto
por la teoria del capital social, recurrir a medios no tradicionales de insercion,
permite conseguir trabajos con mejores condiciones laborales que si se utilizan

medios tradicionales (Granovetter, 1995).

La otra variable considerada en este capitulo fue la satisfaccion con las
actividades realizadas. La satisfaccidon es una variable subjetiva, ya que responde
a distintos aspectos y cada persona la percibe de manera diferente. En el caso de
la satisfaccion laboral, esta se relaciona con las caracteristicas del trabajo como el
ingreso, las prestaciones y el entorno donde se desarrollan las actividades. De
acuerdo a la forma en que la hemos definido, encontramos que el utilizar capital
social como medio de insercion en el mercado de trabajo, aumenta la probabilidad
de estar satisfecho con las actividades en las que se encuentran ocupadas las

personas que cuentan con estudios de posgrado.

Hasta aqui y considerando los resultados del estudio macro, podemos concluir
que, efectivamente en el caso de los posgraduados en México, el capital social
tiene que un efecto positivo y significativo sobre las condiciones de insercion
laboral de estos individuos. En este sentido, Franzen y Hangartner (2006)
consideran que los trabajos encontrados a través de las redes sociales son mejor
pagados y dan mayor satisfaccion sobre todo aquellos que han sido conseguidos
utilizando informacion o influencia provista por los lazos débiles. Esto es posible ya
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que “los trabajadores mejor conectados tienen mayores probabilidades de recibir
ofertas de empleo aceptables que los peor conectados” (Mouw, 2003:891), es
decir, las redes de contacto actuan como mediadoras entre las partes que ofrecen

y buscan trabajo.

Asi, los resultados arrojados por estos dos modelos nos permiten confirmar lo
planteado en nuestra hipotesis Hy: el uso de capital social permite insertarse en
mejores condiciones al mercado laboral en relacion al uso de medios tradicionales,
reflejandose en niveles de ingreso mas altos y en una mayor satisfaccion con el

puesto de trabajo.

Sin embargo, este analisis no nos permite hacer inferencias sobre las
caracteristicas de los vinculos que conforman la red social de las personas ni
sobre el tipo de recurso al que pueden acceder y movilizar para conseguir empleo.
Debido a esto y para profundizar en el conocimiento sobre la formacién del capital
social, su uso y sus efectos, en el siguiente capitulo analizaremos la informacion
contenida en el estudio de egresados de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, sede México, y de la encuesta complementaria que aplicamos a esa

misma poblacién.
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Capitulo IV. Analisis del Capital Social en la Insercién Laboral: Modelo Micro.

En el capitulo anterior consideramos solo el uso y efectos del capital social como
medio de insercion al mercado de trabajo en México. Si bien esto nos permitié
probar las hipétesis Hi y H, las cuales sefalan los efectos positivos del capital
social sobre la insercion laboral en el caso de México, las fuentes de informacion
consideradas no nos permiten valorar aspectos importantes como el tipo de
vinculo, el momento en que se forma el capital social y el tipo de recursos que se
pueden acceder y movilizar. Para ampliar nuestro analisis incorporando estos
aspectos, en el presente capitulo se utiliza la informacién contenida en el Estudio
de Egresados de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
Sede Meéxico, mediante dos metodologias: descripcion de las trayectorias
laborales de quienes utilizan y no utilizan capital social en la insercidn laboral y, un
analisis detallado del tipo de vinculos y recursos a los que acceden los

posgraduados.

IV.1 Poblacién Objetivo y Fuentes de Informacion

La poblacién objetivo que consideramos para el analisis en este capitulo, se
encuentra conformada por los alumnos que egresaron de FLACSO, México, durante
el periodo 1994 a 2006. La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales es un
organismo internacional presente en diez paises (Argentina, Brasil, Cuba, Chile,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, México, Republica Dominicana y Costa Rica)
que busca desarrollar las ciencias sociales en América Latina y el Caribe mediante
la investigacion y la docencia. En la sede México se imparten cuatro programas de
posgrado a tiempo completo: Maestria en Poblaciéon (MP), Maestria en Gobierno y
Asuntos Publicos (MGAP), Maestria en Ciencias Sociales (Mcs) y Doctorado en

)81

Investigacion en Ciencias Sociales (DCS)”'. Las lineas de investigacion que se

siguen en estos programas atraen no soélo a los estudiantes e investigadores

8 Ademas de los programas antes mencionados, FLACSO México cuenta con tres programas
semipresenciales (Maestria en Derechos Humanos y Democracia, Politicas Publicas Comparadas
y, Politicas Publicas y Género), dos especialidades (Politica y Gestion Medio Ambiental y, Politica
Publicas y Género) y tres diplomados (Diplomado Superior en Presupuestos Publicos Pro-Equidad
de Género, Argumentacioén Juridica y, Politicas Publicas y Género).
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mexicanos sino también a los del resto de Latinoamérica, lo cual propicia una gran

movilidad de personas tanto a nivel nacional como internacional.

La informacién necesaria para realizar el analisis que se presenta en este capitulo
proviene del Estudio de Egresados (EE) de FLACSO, México®’.. El EE es un
instrumento de seguimiento que considera a los alumnos que han egresado de los
distintos programas de posgrado y considera diez mddulos: 1. Datos generales y
familiares; 2. Estudios previos al ingreso a FLACSO; 3. Eleccion de la FLACSO; 4.
Continuacién de la formacion; 5. Produccion cientifica, distinciones recibidas y
lineas de trabajo; 6. Trayectoria y Ubicacién en el Mercado Laboral; 7. Desempefio
profesional y satisfaccion con el trabajo; 8. Comentarios sobre los contenidos de
los planes de estudio; 9. Recomendaciones para mejorar el perfil de formacién
profesional del programa de posgrado cursado y; 10. Satisfaccion de los
egresados con la FLACSO.

Esta encuesta fue enviada en forma electrénica a los ex-alumnos. En una primera
invitacion un total 314 egresados contestaron la encuesta (N = 314), siendo: 134
de la Maestria en Ciencias Sociales, 65 de la Maestria de Gobierno y Asuntos
Publicos, 66 de la Maestria en Poblacion y Desarrollo y, 50 del Doctorado en
Investigacion en Ciencias Sociales. De estos 314 egresados, el 63% son de origen

extranjero y el 37% restante de origen mexicano.

IV.2 Trayectorias Laborales y Capital Social.

El andlisis de las trayectorias laborales es una herramienta ampliamente utilizada
en estudios de movilidad social y mercado del trabajo, ya que considera a los
individuos y su situacion en el mercado del trabajo, en distintos momentos de su
vida. Entre la informacion que utilizan este tipo de estudios se encuentra aquella
relacionada con el proceso de insercion de los individuos “tales como experiencias

laborales mientras estudian, apoyo de redes sociales, estrategias de insercién y

82 Cuya aplicacion inicié en 2007.
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de movilidad laboral, duracién en el empleo, incidencia de factores educacionales,
capacitacion, etc.” (CEPAL, 2005:3).

En este apartado analizamos las trayectorias laborales considerando aspectos
individuales (origen sociocultural, econémico y, antecedentes escolares), sociales
(redes) e institucionales (formacion académica); identificando como éstas influyen
en la calidad de la insercion al mercado de trabajo, valorada a través del ingreso,
la coincidencia entre las actividades realizadas y los estudios realizados vy, la

satisfaccion laboral.

Primero, se describen los antecedentes socioecondmicos de los egresados de
FLACSO, Yy luego, se muestran las trayectorias laborales contemplando tres
momentos: antes de ingresar a la Facultad Latinoamericana, en el momento
inmediato posterior y, en otro momento posterior al egreso. Ademas, en este
ultimo podremos determinar si los egresados de FLACSO utilizan capital social para

su insercion laboral.

IV.2.1 Antecedentes Socioeconémicos

Los hogares son el elemento de partida de muchos estudios tanto cualitativos
como cuantitativos en las ciencias sociales. Esto se debe a que son el grupo social
con el cual parte o se da inicio a cualquier sociedad grande o pequefia. Tanto en
la teoria del capital humano como en la del capital social, la familia se considera
un factor muy importante: i) desde el lado del capital humano la familia se
constituye en un factor que contribuye que facilita el acceso a la educacion formal
como informal (Becker, 1993); ii) desde el lado del capital social no sélo es vista
como un elemento necesario para la creacién de capital humano (Coleman, 1988),
sino que se considera como una fuente de recursos (monetarios y no monetarios),
con los que parte todo individuo y a los que puede recurrir en caso necesario (Lin
et al., 1981a, 1981b).
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Entre los aspectos familiares que afectan al capital social inicial de las personas,
se encuentra el nivel educativo de los padres y la actividad laboral que éstos
desempeﬁan83. Tanto el logro educativo como la posicidn que tienen las personas
en el trabajo se encuentra asociado al nivel educativo que han alcanzado sus
padres: “la posicion ocupacional de un individuo depende de la educacién
alcanzada, la cual depende de sus antecedentes familiares” (Lin et al.,
1981a:1164). Lin y Yauger (1975) consideran el papel que tienen los antecedentes
familiares (educacion y posicion en el trabajo de los padres) sobre la educacion y
posicionamiento laboral de las personas (hijos), encontrando que ambas variables
estan en funcién del tipo de actividad que desempefan asi como del entorno
socioeconémico en el que se ubiquen los padres (grado de industrializacion del
sector productivo): en sociedades desarrolladas, el tipo de ocupacién del padre
influye sobre el nivel de educacion del hijo y en consecuencia, en el tipo de

ocupaciéon que éste ultimo desarrolle.

Algunos autores consideran que existe una fuerte relacion entre las condiciones
del hogar con el éxito académico y laboral de las personas (Coleman, 1988;
Ermisch y Francesconi, 2001; Grayson, 2004; Lin et al., 1981a, 1981b;
Osterbacka, 2001; Touliatos et al., 1978), aspectos como la educacion y actividad
laboral de los padres se consideran como los factores que mas influyen en los
logros académicos y profesionales de los hijos. Esto se debe a que por un lado,
los padres con cierto nivel educativo pueden participar de la formacion de los hijos
y reforzar los conocimientos que éstos adquieren en la escuela ademas de que
cuentan con los medios para garantizar una formacién que iguale al menos a la
que lograron los padres; por el otro, y mas acorde a lo planteado por el capital
social, la posicidbn que ocupan en el trabajo les va a permitir establecer redes de
contactos (lazos débiles) que pueden ser apropiables por los hijos (Coleman,
1988), es decir, hay una transferencia de capital social de padres a hijos (y que

puede ser contabilizados como parte del capital social inicial que poseen las

8 Grayson (2004), sefala que la situacion laboral de una persona esta en funcién de la educacion,
ocupacion e ingreso de los padres, de las habilidades individuales y del nivel de instruccion
alcanzado.
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personas). Asi, planteamos que los padres de los egresados que cuentan con
formacion terciaria tienen mas posibilidades de tener contactos en diferentes
niveles y con mayor poder o influencia que aquellos que no cuentan con este nivel
de formacion, influyendo directamente en la insercién laboral de sus hijos
(egresados). Esta postura es contraria a la propuesta por Putnam (perspectiva
cultural), que enfatiza el efecto positivo que tiene una organizacién horizontal
sobre la capacidad que tendran de interactuar los individuos para conseguir el bien
comun. En la postura que asumimos, consideramos que las personas con
formacion superior tienden a vincularse al menos con personas que comparten
una estructura socioecondmica similar, no soélo por existir una brecha educativa,
sino porque las exigencias laborales (debido a lo segmentado y especifico del
mercado de trabajo) propician una suerte de aislamiento laboral, trayendo como
consecuencia la generacion de grupos de trabajo con identidades, ideas y
aspiraciones compartidas ademas, que por si solas, las personas con formacion
superior tienden a realizar actividades o a ubicarse en posiciones de mandos

medios hacia arriba, propiciando el establecimiento de relaciones de tipo vertical.

Teniendo en mente el esquema anterior, al revisar el nivel educativo de los
progenitores de los egresados de FLACSO, podemos apreciar que en el caso de los
padres, el 43% cuenta con algun tipo de educacidn terciaria (universitaria y mas)*.
Si consideramos el origen, encontramos que es ligeramente mayor el numero de
padres de egresados extranjeros con educacion terciaria, en relacion a los padres
de egresados mexicanos (44% versus 41%). En el caso de las madres de los
egresados, el 30% cuenta con algun tipo de educacién terciaria; pero si
consideramos el origen, encontramos una gran diferencia entre las madres
mexicanas y extranjeras: de las primeras solo el 21% cuenta con educacion
terciaria y de las segundas, el 35% (ver Cuadros IV.1 y IV.2). Los anteriores
porcentajes dan cuenta de que efectivamente quienes logran alcanzar altos

niveles de educacion (los egresados de FLACSO), provienen de familias que

# Se consideran en una misma categoria el tener estudios universitarios y de posgrado completos
e incompletos debido al numero de casos con los que se cuenta.
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también poseen alta formacion, puesto que a nivel nacional, el porcentaje de la

poblacién con educacién universitaria y mas escasamente supera al 15%°.

Cuadro IV.1 Nivel de instruccion del padre del egresado de FLACSO por origen.

Nivel Total Extranjeros Mexicanos
Sin estudios 0.6% 0.5% 0.9%
Primaria incompleta 6.7% 5.0% 9.6%
Primaria completa 11.5% 8.0% 17.4%
Secundaria incompleta 5.4% 7.0% 2.6%
Secundaria completa 12.7% 13.6% 11.3%
Bachillerato incompleto 1.9% 1.0% 3.5%
Bachillerato completo 14.0% 16.6% 9.6%
mgg‘:‘nﬂlzfape”or 0.3% 0.0% 0.9%
’;‘;’r;”;f‘;t:“pe”or 3.2% 3.0% 3.5%
Lic. Incompleta 6.1% 5.5% 7.0%
Lic. Completa 271% 29.1% 23.5%
Posgrado incompleto 1.3% 1.5% 0.9%
Posgrado completo 8.6% 8.0% 9.6%
Otro 0.6% 1.0% 0.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis (y considerando la muestra que se tiene), llama la atencion el alto
porcentaje de personas que han realizado estudios mas alla de los universitarios,
pues en el caso de los padres el 8.6% tiene estudios de posgrado completo vy,
cerca del 5% de las madres cuenta con este tipo de formacién (del total de
egresados considerados). En tanto que si nos enfocamos en la poblacion total
mexicana, solo un 1.1% de los hombres posee este nivel de formacion y apenas
un 0.7% de las mujeres. Si consideramos nuevamente el origen encontramos que
es mayor el porcentaje de los padres mexicanos que tienen posgrado completo
(9.6%) respecto de los extranjeros (8%); en el caso de las madres, las de origen
extranjero casi duplican el porcentaje de las mexicanas que cuentan con estudios
de posgrado completo (4.5% vs. 2.6%, respectivamente, lo cual denota la

existencia de una brecha educativa entre las mujeres mexicanas y las

% E| porcentaje de hombres con estudios superior y mas equivalen al 15.3%, en relacion a la
poblacion mayor de 14 afios, y en el caso de las mujeres este grupo corresponde al 12% (con base
en informacion de la ENOE, 2010).
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extranjeras®), sin embargo, al compararlo con la media nacional aln este 2.6% es
alto. A partir de lo anterior, podemos inferir que se cumple lo propuesto por la
teoria del capital humano; el logro educativo de los hijos se encuentra asociado al

nivel educativo de sus padres.

Cuadro 1V.2 Nivel de instruccién de la madre del egresado de FLACSO por origen.

Nivel Total Extranjeros Mexicanos

Sin estudios 1.9% 1.5% 2.6%
Primaria incompleta 8.0% 4.0% 14.8%
Primaria completa 15.9% 13.6% 20.0%
Secundaria incompleta 4.5% 5.0% 3.5%
Secundaria completa 11.8% 12.6% 10.4%
Bachillerato incompleto 2.9% 2.0% 4.3%
Bachillerato completo 16.6% 16.6% 16.5%
mg;”r:]ap'lzt‘ape”or 0.6% 0.5% 0.9%
Normal superior 7.0% 7.5% 6.1%
completa

Lic. Incompleta 6.1% 7.5% 3.5%
Lic. Completa 19.1% 22.1% 13.9%
Posgrado incompleto 1.0% 1.0% 0.9%
Posgrado completo 3.8% 4.5% 2.6%
Otro 1.0% 1.5% 0.0%
Total 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia.

Al considerar la actividad laboral realizada por los padres encontramos que es
muy diversa la ocupacion de aquellos que cuentan con algun tipo de educacién
terciaria. En el caso de los padres de los egresados de origen extranjero, éstos
realizan actividades en calidad de empleado profesional, como profesionistas
independientes y, como gerentes o directores de area (estas tres ocupaciones
agrupan al 77% del total de padres extranjeros con formacion terciaria) (ver
Cuadro IV.3).

% De acuerdo a Papaddpulos y Radakovich (2006) el acceso a educacidon superior se ha

transformado aumentando la participacién de la poblaciéon femenina en la educacion terciaria, sin
embargo, aun persisten desigualdades de género que no han podido superarse: “La educacién
superior es un factor de reduccién de la brecha de acceso al mercado de trabajo de las mujeres,
sin embargo, ésta, hasta el momento, no ha conseguido eliminarla [...] existen factores
socioeconomicos y culturales que alimentan esta estructura desigual de género en el acceso y
condiciones dentro del mercado de trabajo en América Latina y el Caribe” (Papadoépulos vy
Radakovich, 2006:123).
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Cuadro 1V.3 Nivel de instruccion y ocupacion del padre de egresado extranjero.

Lic. Lic. Posgrado Posgrado
., Total .

Ocupacion Incompleta Completa incompleto completo
Duefio o socio de una
empresa, despacho, 8.0% 18.2% 6.9% - 6.3%
rancho
Profesional independiente 28.4% - 34.5% 33.3% 25.0%
Gerente/Director de area 11.4% - 12.1% 33.3% 12.5%
Jefe de departamento 1.1% - 1.7% - -
Jefede 3.4% 9.1% 3.4% . -
oficina/seccién/area
Empleado profesional 37.5% 36.4% 36.2% - 50.0%
Politico 1.1% - 1.7% - -
Analista especializado 1.1% - - 33.3% -
Vendedor en o o
establecimiento 1.1% 9.1% i ) i
Asistente 1.1% 9.1% - - -
Empleado no profesional 1.1% 9.1% - - -
Otro 4.5% 9.1% 3.4% - 6.3%

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de los padres de egresados mexicanos, estos realizan principalmente
dos actividades (64% del total de padres mexicanos con nivel de formacion
terciario): como empleados profesionales y como duefios o socios de una
empresa, despacho o rancho. Tanto los padres extranjeros como mexicanos,
realizan actividades acordes al nivel de formacion alcanzada con algunas
excepciones: en el caso de los padres de extranjeros con licenciatura incompleta
el 3.3% se encontré6 realizando actividades tales como vendedor en
establecimiento, asistente y, empleado no profesional y; en el caso de los padres
de mexicanos con licenciatura incompleta, el 2.1% se encontré realizando

actividades como empleado no profesional (ver Cuadro IV.4).

De acuerdo a lo propuesto por la teoria del capital humano y la teoria del capital
social, los egresados de los posgrados proceden de hogares que presentan las
condiciones necesarias para el desenvolvimiento de las actividades intelectuales y
formativas asi como de entornos que propician la existencia y apropiacion del
capital humano y social (Coleman, 1990), ya que éstos provienen de familias con
alta educacion y tienen padres que se desempefian en ocupaciones acordes al

nivel de formacion.
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Cuadro IV.4 Nivel de instruccién y ocupacion del padre de egresado mexicano.

Lic. Lic. Posgrado Posgrado
. Total .

Ocupacion Incompleta completa incompleto completo
Director general 6.4% - 7.4% - 9.1%
Duefio o socio de una
empresa, despacho, 14.9% 12.5% 18.5% - 9.1%
rancho
Profesional o o o o
independiente 8.5% - 7.4% 100.0% 9.1%
Gerente/Director de area 6.4% 12.5% 3.7% - 9.1%
Jefe de departamento 2.1% - 3.7% - -
Empleado profesional 48.9% 25.0% 51.9% - 63.6%
Empleado no profesional 2.1% 12.5% - - -
Otro 10.6% 37.5% 7.4% - -

Fuente: Elaboracién propia.

Al considerar el tipo de institucién donde los egresados de FLACSO realizaron sus
estudios universitarios, encontramos que la mayoria los cursé en instituciones
publicas: el 90% en el caso de los egresados mexicanos y 83% en el caso de los
egresados extranjeros (Cuadro IV.5).

Cuadro IV.5 Tipo de Institucidon donde realizan estudios universitarios.

Institucion Total Extranjera Mexicana
Privada 15% 17% 10%
Publica 85% 83% 90%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Nuevamente, podemos sefalar, que los resultados arrojados por el EE muestran
que quienes siguen estudios de posgrado provienen en su mayoria de

instituciones de prestigio, como suelen ser las universidades publicas.

Por tanto, en el analisis que se presenta a continuacién, tratamos con individuos
que poseen un minimo de capital humano personal (formacién universitaria) y, de
capital social proveniente de la familia a la cual pertenecen. Esto es, considerando
lo planteado por la teoria del capital social, sobre la existencia de una

transferencia de capital social de padres a hijos, podemos suponer que estos
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egresados tienen acceso a la red de contactos de los padres y, en consecuencia,
a los recursos que ésta les puede proveer.

Siguiendo a Lin (2001), el acceso un mejor capital social, por parte de los actores
depende de tres factores: la posicion en la estructura social, la naturaleza de los
vinculos, y la localizacion de los vinculos. Con base en lo anterior, podemos
suponer que antes de ingresar a sus estudios de posgrado, los individuos ya estan
posicionados en un nivel medio de la estructura social, teniendo acceso a
contactos que también se encuentran bien posicionados y probablemente mas
arriba en la estructura social (ver Figura IV.1).

Figura IV.1 Posicioén en la Estructura Social

A
Alto
Posicion en la
estructura social ®
Bajo / \
v
O Egresados FLACSO @ Contactos

Fuente: Elaboracién propia.

IV.2.2 Experiencia Laboral Antes del Posgrado

La finalidad de esta seccion es mostrar como era la situacién laboral de los
egresados de FLACSO antes de comenzar sus estudios de posgrado, lo cual nos
permitira establecer una especie de linea base para comparar con la situacion
laboral posterior. Por tanto, aqui mostramos como se distribuye la participacion
laboral desagregando por género y origen, y caracterizamos el tipo de insercidon
que poseian los posgraduados, enfocandonos en cuatro aspectos: condicion

laboral, tipo de contrato, tipo de organizacién y sector de actividad.
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En el caso de los egresados de FLACSO, el 90% tuvo oportunidad de estar en el
mercado de trabajo en forma previa a sus estudios de posgrado. Como vemos en
el Cuadro V.6, tanto mexicanos como extranjeros participaron en el mercado de
trabajo en una proporcion muy cercana (91% y 88%, respectivamente). Pero, si
diferenciamos por género, encontramos que es mayor el numero de hombres que
participaron en el mundo laboral (92%), respecto de las mujeres (87%); antes de
ingresar a FLACSO. Al desagregar por género y origen, obtenemos lo siguiente: i)
es mayor el numero de mujeres mexicanas que pertenecia al mercado laboral
(93%), que el de extranjeras (83%) v, ii) es ligeramente menor el porcentaje de
hombres mexicanos que habia trabajado (90%), en relacién a los extranjeros
(93%). En todos los casos, los posgraduados que declararon no haber trabajado
antes de iniciar sus estudios de posgrado, sefialaron que esto se debié a que

estaban estudiando.

Cuadro IV.6 Participacién en el Mercado de Trabajo, por Género y Origen.

Trabajé Total Extranjeros Mexicanos
Si 90% 88% 91%
No 10% 12% 9%
Mujeres Total Extranjeros Mexicanos
Si 87% 83% 93%
No 13% 17% 7%
Hombres Total Extranjeros Mexicanos
Si 92% 93% 90%
No 8% 7% 10%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

A partir de la informacion del EE podemos ver lo siguiente, en relacion a la
condicién y el tipo de contrato que tenian los posgraduados. En el caso de las
mujeres mexicanas, el 85% era empleada y el restante 15% trabajaba como
profesionista independiente. De las que se encontraban bajo la categoria de
empleadas, el 46% tenia contrato permanente, 41% temporal y el 13% restante,
otra modalidad contractual (ver Grafica IV.1).
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Grafica I1V.1 Condicion laboral de las mujeres mexicanas por tipo de contrato.

b0 —

Total

Permanente
Temporal

Quo
B tmpleado Profasionista independiente

Fuente: Elaboracién propia.

En el caso de los hombres mexicanos, que declararon haber trabajado antes de
iniciar sus estudios de posgrado, el 85% fue empleado, el 13% profesional
independiente y el 2%, propietario de empresa o negocio (ver Gréfica IV.2). A
diferencia de las mujeres mexicanas, los hombres se encontraban contratados
bajo mejores condiciones, pues aquellos que contaban con contrato permanente

representan el 57%.

Grafica V.2 Condicion laboral de los hombres mexicanos por tipo de contrato.

Permanente

Temporal

Otro
B tmpleado Profesionista independiente B Propietario

Fuente: Elaboracién propia.

En el caso de las mujeres extranjeras, de aquellas que declararon haber trabajado
antes de iniciar sus estudios de posgrado el 76% se desempefié como empleadas
y el 24% restante como profesionistas independientes. Las condiciones laborales
de las mujeres extranjeras, en esta etapa, son mejores que las de las mexicanas,

ya que el 57% tuvo contrato permanente y el 43% contrato temporal (Grafica IV.3).

132



Capitulo IV. Modelo Micro

Grafica V.3 Condicion laboral de las mujeres extranjeras por tipo de contrato
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Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, en cuanto a los hombres extranjeros, éstos tuvieron condiciones
laborales similares a los mexicanos, pues el 85% se desempefid como empleado,

14% como profesional independiente y, el 1% como propietario de despacho o

negocio. Sin embargo, y a diferencia de lo que ocurre con las mujeres extranjeras,

sblo el 47% de los empleados tenia contrato permanente, y el 49%, temporal

(Gréfica IV.4).

Grafica IV.4 Condicion laboral de los hombres extranjeros por tipo de contrato.

Total

Permanente

M Empleado

Profesionista independiente

Temporal
Otro

M Propietario

Fuente: Elaboracion propia.

Estos hallazgos muestran que no s6lo estos individuos provienen de familias que

poseen una buena situacidn laboral, sino que ellos mismos gozan de una cierta

estabilidad laboral, la cual se refleja en su calidad de empleados con contrato
permanente (en un gran numero de casos).
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Respecto del tipo de organizacion tenemos lo siguiente. En el caso de los
egresados mexicanos, el 75% de los hombres y el 74% de las mujeres trabajaron
en el sector publico (ver Cuadro IV.7). En el caso de los egresados de origen
extranjero, también existe una fuerte concentracion de actividades en el sector
publico -aunque en menor proporcién que en el caso mexicano- pues un 62% de

hombres y un 62% de mujeres estaban en este sector (ver Cuadro 1V.8).

Cuadro IV.7 Tipo de Organizacion por género (egresados mexicanos).

, Régimen
Género Total
Privado  Publico Organismo Internacional
Mujeres 100% 24% 74% 2%
Hombres 100% 21% 75% 4%

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro V.8 Tipo de organizacién por género (egresados extranjeros).

i Régimen
Género Total - — - -
Privado  Publico Organismo Internacional
Mujeres 100% 34% 62% 4%
Hombres 100% 35% 62% 3%

Fuente: Elaboracién propia.

Al tomar en cuenta el sector de actividad, encontramos que mujeres y hombres de
origen mexicano, antes de iniciar sus estudios de posgrado, trabajaron
principalmente en actividades relacionadas con la educacién (50% de las mujeres
y 48% de los hombres) y con servicios de gobierno (28% de las mujeres y 35% de
los hombres) (ver Cuadro IV.9). Cuando consideramos el sector de actividad,
encontramos que las mujeres de origen extranjero participaron en diferentes
areas: servicios profesionales y técnicos (33%), servicios de gobierno (30%) v,
educacion (27%). En tanto que los hombres de origen extranjero se concentran en
dos: educacién (50%) y servicios profesionales y técnicos (25%) (ver Cuadro
V.10).
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Cuadro V.9 Sector de actividad por género de egresados mexicanos

Servicios
Bancarios, Servicios Servicios Servicios
Género Total Financieros Educacion Profesionales de de Salud Otro
y de y Técnicos Gobierno
Seguros
Mujeres  100% 2% 50% 15% 28% 2% 4%
Hombres 100% 8% 48% 8% 35% - 2%

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro IV.10 Sector de actividad por género de egresados extranjeros

Servicios
Bancarios, Servicios Servicios Servicios
Género Total Financieros Educacién Profesionales de Otro
A . de Salud
y de y Técnicos Gobierno
Seguros
Mujeres 100% 1% 27% 33% 30% 7% 1%
Hombres  100% - 50% 25% 19% 4% 3%

Fuente: Elaboracion propia.

Tanto al considerar el tipo de organizacién como el sector de actividad donde se
desempefiaban, apreciamos que una gran mayoria participaba en el sector publico
en dos areas: educacion y servicios de gobierno; por lo que desde antes de su
ingreso, estas personas ya pertenecian al sector que mas se relaciona con el perfil

profesional que obtienen los posgraduados de FLACSO México.

Por tanto, contar con experiencia laboral previa a los estudios de posgrado tiene
dos efectos para la insercion laboral. Primero, dependiendo del sector de
actividad, del tipo de organizacioén y de las condiciones laborales, va a ser posible
0 no la reincorporacion a las actividades laborales una vez concluidos los estudios
de posgrado. Lo interesante sera responder ¢quiénes son los que pueden
reincorporarse? Segundo, como ya se ha mencionado, una parte importante de los
vinculos que las personas tienen surge en la esfera laboral y educacional (debido

al numero de contactos profesionales que se tiene y al tipo de lazo que se forma
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con los compafieros®’), vinculos que se pueden mantener aun cuando las
personas no continuen laborando o estudiando en el mismo lugar (Katz, 1958). Al
respecto lo que buscamos responder es ¢la formacion académica de posgrado,
permite capitalizar socialmente? y ;el capital social que poseian los egresados
antes de ingresar a FLACSO les facilita su reinsercion laboral? A partir de la
informacion que presentamos en el siguiente apartado intentamos responder estas

preguntas.

IV.2.3 Experiencia Laboral en el Periodo Posterior Inmediato al Término del
Posgrado

Los posgrados que se imparten en FLACSO tienen la caracteristica de ser de
dedicacion exclusiva, lo que implica un costo de oportunidad importante ya que es
necesario salir del mercado de trabajo, dos afios en el caso de las maestrias y
tres, en el caso del doctorado (o hasta cinco, si consideramos que algunas
personas realizan estudios de maestria y doctorado en forma continua). Este costo
de oportunidad aumenta si consideramos que muchos de los estudiantes deben
trasladarse fuera de su entorno social-laboral (como es el caso de los extranjeros
y mexicanos cuya ciudad de origen no sea el Distrito Federal). Sin embargo y de
acuerdo a lo planteado por la teoria del capital humano (retornos a la educacion),
este costo de oportunidad se debe compensar o reducir, por el nivel de
especializacion obtenido, lo cual debiera traducirse en un aumento de las

remuneraciones en los periodos subsiguientes al término de los estudios.

En esta seccién nos vamos a enfocar en quienes buscaron trabajo al término del
posgrado (en el momento posterior inmediato a la obtencion del grado),
identificando los factores asociados con la busqueda y obtencion del trabajo,
desagregando por origen y género. Por tanto, las preguntas que guian el
desarrollo de esta seccién son:

» ¢ Quiénes buscaron empleo?

8 Como resultado del tiempo que se pasa en el lugar de trabajo y debido a los intereses que se
comparten tanto en lo profesional como en lo personal.
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» ¢ Cuanto tardaron en conseguirlo?
= ¢ Cuales medios utilizaron para conseguirlo?

= ¢ Cudles fueron los resultados?

En el caso de los estudiantes de FLACSO, sOlo el 45% de los egresados
considerados buscaron trabajo al final del posgrado. La no busqueda de trabajo
(173 de los 314 casos) se debié principalmente a que decidieron continuar
estudiando (33%), siguieron con el trabajo que tenian antes de empezar con sus
estudios en FLACSO (25%), encontraron trabajo antes de concluir con sus estudios
(21%) y, encontraron trabajo sin buscarlo (11%).

Antes de centrarnos en el subconjunto de la poblacion que buscé trabajo, es
necesario sefialar quiénes conforman ese 25% que logré reincorporarse al trabajo
que tenia antes de iniciar los estudios de posgrado. El analisis muestra que el 31%
de los que trabajaban el sector publico volvieron a su antiguo trabajo (en
actividades relacionadas con la educacion y los servicios de gobierno) y sélo el
14% de quienes trabajaban en el sector privado (en servicios profesionales). Dicho
de otra forma, el 67% de los que se reincorporaron a su trabajo, pertenecian al
sector publico. Esta situacion da cuenta de la seguridad laboral que ofrece el
sector publico en comparacién a la que da el sector privado, asi como del
compromiso que tiene el primero con la formacion de las personas que ahi
trabajan, sobre todo en el ambito educativo (ya que muchas universidades
promueven la especializaciéon de la planta académica: otorgandoles permisos
especiales, becas, y permitiéndoles acceder a mejores remuneraciones una vez

obtenido el grado).

Volviendo al grupo de egresados que busco trabajo (141 casos), casi el 70% lo
conforman extranjeros y el resto mexicanos. En el caso de los extranjeros que
buscaron trabajo al término del posgrado el 40% cursaron la Maestria en Ciencias
Sociales (Mcs), 23% la Maestria en Poblacion (MP), 16% la Maestria en Gobierno
(MG) vy, 21% al Doctorado de Investigacion en Ciencias Sociales (DCS). En el caso
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de los mexicanos que buscaron trabajo al término del posgrado el 36% curso la
McCS, 20% la MP, 36% la MG y, 9% el DCSs.

La insercion de los egresados de FLACSO en el mercado de trabajo es
relativamente rapida®: el 75% de los egresados extranjeros y el 73% de los
egresados mexicanos encontraron trabajo en menos de tres meses. En este punto
destacan los egresados que cursaron estudios en la Maestria en Poblacién ya que
el 91% de los extranjeros y el 89% de los mexicanos, encontraron trabajo en
menos de tres meses. Le siguen los egresados de la Maestria en Gobierno vy
Asuntos Publicos, con el 81% de extranjeros y el 69% de los mexicanos, en el
mismo lapso de tiempo. En el caso de los egresados de doctorado, la totalidad de
éstos encontrd trabajo en un plazo no mayor a los seis meses. De acuerdo a los
resultados del Capitulo Ill, la insercion laboral y las condiciones de la misma, son
afectadas por el tipo de medio que se utiliza para conseguirla®®. En lo que sigue
nos enfocamos en comparar los resultados obtenidos por aquellos que utilizan o

no capital social en este proceso.

Para definir qué tipo de medios refieren a los no tradicionales, es decir, al uso de
capital social, consideramos las opciones de respuesta presentadas en la
pregunta 28.4 Medio a través del cual consigui6 el empleo, del Estudio de
Egresados de FLACSO. De manera similar a la clasificacion realizada en el Capitulo
[ll, definimos como medios formales a los siguientes: bolsa de trabajo o agencia

de empleo; anuncio en el periddico; creacibn de un negocio, despacho o

% Silo comparamos con el tiempo que tardaron en encontrar trabajo los egresados de los
posgrados del area de ciencias sociales y humanidades impartidos en las tres unidades de la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM): El 66.4%, de los egresados de posgrado de la UAM-
Azcapotzalco, el 76.4% de la UAM-Iztapalapa vy, el 70.8% de la uAM-Xochimilco, tardaron menos de
seis meses en encontrar trabajo (UAM, 2010).

% En términos de Granovetter (1973) y Putnam (2000), la busqueda puede ser a través de medios
formales e informales. No hay un consenso sobre cual medio se utiliza primero, pero es claro que
su uso depende de las condiciones del mercado laboral en el que se desea ingresar: es probable
que en un mercado de trabajo donde no existan mecanismos formales para el ingreso, con una
mala legislacién laboral y con un alto desempleo, se utilicen al mismo tiempo medios formales e
informales (Cohen y House, 1996; Requena, 2002).
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consultoria propia; integracién a un negocio o consultoria familiar®®; concurso
académico y, otro. Asumiendo que los medios informales hacen referencia al uso
de la red social de la cual las personas forman parte, es decir, al uso del capital
social del cual disponen y pueden utilizar, definimos como medios informales los
siguientes: informacidn y/o recomendacion de compaineros del posgrado;
informacion y/o recomendacion de los profesores del posgrado; informacion y/o
recomendacion de amigos y familiares; relaciones hechas en empleos anteriores

e; invitacién expresa de una institucién u organismo.

Lin et al. (1981a) senalan que el tipo de trabajo que se consigue esta en funcién
del tipo de recurso utilizado: riqueza, estatus y poder de los vinculos sociales que
integran la red social de un individuo. En su estudio sobre la fuerza de trabajo de
la ciudad de Albany, Nueva York, los autores encuentran que mas de la mitad de
las personas utilizaron su red contactos para encontrar trabajo y destacan la
influencia que tiene el estatus ocupacional de los contactos, sobre el trabajo
conseguido. Ademas, sefialan que los antecedentes familiares contribuyen a
conseguir el primer trabajo, pero, que no son tan importantes en los posteriores,
adquiriendo mayor importancia el desarrollo profesional y las relaciones que se

forman en el entorno experiencia laboral.

De los egresados que buscaron trabajo al término del posgrado, el 79% utilizd
capital social para insertarse al mercado de trabajo y, el 21% utilizdé lo que
definimos como medios tradicionales (ver Grafica IV.5). Al desagregar por tipo de
capital social utilizado encontramos que los lazos fuertes se constituyen como el
principal mecanismo para incorporarse al mercado de trabajo, seguido por los
lazos débiles desarrollados durante el posgrado: el 34% de los que utilizaron
medios no tradicionales recurrio a familiares y amigos, el 25% recibio invitacion de

una empresa o institucién, el 17% recurrié a los companeros del posgrado, el 13%

% Dejamos esta respuesta fuera de los medios no tradicionales, porque a pesar de referir a
relaciones familiares, o que queremos ver es el efecto que el uso del capital tiene para insertarse
en el mercado laboral competitivo, y no en un negocio familiar donde probablemente el individuo
hubiese ingresado aunque no realizara el posgrado.
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a las relaciones hechas en empleos anteriores y, el 11% a los profesores del

programa.

Grafica IV.5 Medio de Insercion de los egresados de FLACSO que buscaron trabajo.
Porcentajes.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

De lo anterior se desprende que, en el momento inmediato posterior a la
culminacién de los estudios, los egresados recurren en gran medida a los lazos
fuertes para insertarse al mercado de trabajo (concordando por los resultados
encontrados por Lin et al. 1981a), sin embargo, los lazos débiles que se
desarrollan durante el posgrado también cobran importancia al momento de
buscar trabajo®’ (28%, si consideramos a los comparieros y profesores del

posgrado).

Uno de los aspectos del uso del capital social que ha sido considerado como
positivo -tanto por los oferentes como los demandantes de empleo (Requena,
1990)-, es la reduccion del tiempo que las personas destinan a la busqueda de
trabajo. En el caso de los egresados que utilizaron capital social en el momento
inmediato posterior al posgrado, el 76% se incorpord al mercado de trabajo en

" En este punto hay que sefalar que los egresados que utilizaron sus redes sociales en la
busqueda de trabajo, en su mayoria tenian experiencia laboral previa al inicio del posgrado.
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menos de tres meses, respecto del 70% en el caso de quienes no lo utilizaron.
Como mencionamos anteriormente, los egresados que utilizaron capital social
como medio de insercion al mercado de trabajo recurrieron, en este orden de
importancia, a familiares, amigos o conocidos; compaferos del posgrado;
profesores del posgrado y; relaciones hechas en trabajos anteriores. Sin embargo,
este orden se invierte cuando consideramos el tiempo que tardan en insertarse: el
92% de los que recurrieron a profesores del posgrado, 73% de los que recurrieron
a relaciones en empleos anteriores, 68% de los que recurrieron a compafieros del
posgrado y, 67% de los que recurrieron a familiares, amigos o conocidos, se
insertaron en menos de tres meses. Si consideramos la informacion o
recomendacion de companeros y profesores del posgrado, encontramos que éstos
representan el 90% de los que se incorporaron en menos de tres meses, lo que da
cuenta de la importancia que tienen estos nuevos vinculos generados durante los
estudios para la insercion laboral de los egresados (concordando con lo

propuestos en las hipétesis Hz y Hy).

Una ley en la fisica, es que toda accion tiene una reaccion. Esta ley tiene su simil
en las ciencias sociales, pues toda accion (instrumental o expresiva) tiene algun
tipo de resultado o consecuencia para los actores involucrados. En este caso,
esperamos que el uso de capital social como medio de insercion laboral, mejore
las condiciones bajo las cuales se insertan los egresados, para lo cual
consideramos ademas del nivel de ingreso aspectos como: coincidencia entre
actividades laborales y nivel de formacién, tipo de organizacién, sector de

actividad, tipo de contrato, y nivel jerarquico.

Considerando a aquellos que tenian experiencia previa a los estudios de posgrado
y utilizaron capital social como medio para insertarse al mercado de trabajo una
vez que finalizaron sus estudios, encontramos lo siguiente: al comparar el nivel de
ingreso que tenian en el empleo antes de ingresar al posgrado y el que
consiguieron en el momento posterior inmediato a su egreso, el 69% declaro

haber experimentado mejoras en sus ingresos. En este punto observamos uno de
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los beneficios del capital social, puesto que el nivel de ingreso de aquellos que lo

utilizaron mejoré en una mayor proporcion que el de quienes no lo utilizaron para

insertarse al mercado de trabajo (ver Grafica IV.6).

Grafica IV.6 Comparacion del Nivel Salarial en el Empleo Inmediato Anterior y el Empleo
Inmediato Posterior y Medio de Insercion. Porcentajes.
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Fuente: Elaboraciéon propia con informacion del EE.

Otro aspecto que nos interesa destacar como uno de los efectos positivos del

capital social, es que posibilita encontrar trabajos mas acordes a los estudios que

se han realizado. En el caso de los egresados que utilizaron capital social, el 74%

declard encontrarse realizando actividades coincidentes con el nivel de formacion

alcanzado, en tanto que de los egresados que utilizaron medios tradicionales sélo

el 67% declaro este nivel de coincidencia (ver Grafica IV.7).
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Grafica IV.7 Coincidencia entre Actividades Laborales y Nivel de Formacién y, Medio de
Insercién. Porcentajes.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del EE.

Otro indicador que da cuenta de la coincidencia entre los estudios y el trabajo
desempefiado, es el tipo de organizaciéon donde se insertan los egresados. En el
caso de los egresados de FLACSO, por el perfil profesional que adquieren se
espera que se incorporen en el sector publico; en efecto, el 55% de los egresados
que buscaron trabajo en el momento posterior inmediato se incorporaron en éste
sector. Cuando consideramos el medio utilizado, encontramos que es mayor el
numero de los que ingresan al sector publico mediante medios tradicionales que
utilizando capital social (68% vs 52%). Suponemos que esto se debe a la
estructura de contratacion de los gobiernos pues ésta tiende a estar mas
reglamentada que la del sector privado. En este ultimo, es mayor el numero de
egresados que ingreso via capital social respecto de los que usaron medios
tradicionales. En este sentido, se debe destacar la participacion de los egresados
en organismos internacionales, donde un 19% se insert6 mediante capital social,

versus un 11% que utilizé medios tradicionales (ver Grafica 1V.8).
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Grafica 1V.8 Tipo de Organizaciéon y Medio de Insercion. Porcentajes.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del EE.

Asociado a lo anterior, el sector de actividad donde se incorporé el mayor numero
de egresados via medios tradicionales y capital social (61% y 47%,
respectivamente) fue en la educacién. El segundo sector en el que se insertaron,
en el caso de los que utilizaron medios tradicionales fueron los servicios
profesionales y técnicos (18%) y; en el caso de los que utilizaron capital social
fueron los servicios de gobierno (23%). Como ya sefalamos, esto se debe al perfil
con que egresan los estudiantes de posgrado de FLACSO -profesional o

académico- (ver Gréfica IV.9)

Al considerar el tipo de contrato que consiguen los egresados, destaca el
predominio de los contratos de tipo temporal (ver Grafica 1V.10): 50% en el caso
de los que utilizaron medios tradicionales y, 74% en el caso de los que utilizaron
capital social. En tanto que de aquellos egresados que obtuvieron contratos de
tipo permanente: 43% usaron medios tradicionales y 23% usaron capital social.
Esto es contrario a lo que se espera de acuerdo a la teoria y puede deberse, a la
cada vez mayor flexibilidad del mercado laboral y al cambio en el sistema de
contratacién del sector publico (incorporacion del sistema de servicio profesional
de carrera).
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Gréfica IV.9 Sector de Actividad y Medio de Insercion. Porcentajes.
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Gréfica IV.10 Tipo de Contrato y Medio de Insercion. Porcentajes.
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Otro de los efectos positivos que se espera tener con el uso del capital social
como medio de insercidon, es la mejora en la importancia del cargo que
desempefian las personas, la cual podemos aproximar a través del nivel jerarquico

que éstas ocupan (ver Grafica IV.11). El 65% de los egresados que utilizaron
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capital social declararon haber mejorado su nivel jerarquico respecto del trabajo
que tenian antes de ingresar al posgrado, porcentaje que es superior al de

quienes utilizaron medios tradicionales (57%).

Gréfica IV.11 Nivel Jerarquico Empleo Anterior y Empleo Posterior al Posgrado segun
Medio de Insercion. Porcentajes.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del EE.

Los resultados anteriores dan cuenta de que el capital social es un medio efectivo
para buscar y encontrar trabajo. Ademas, podemos apreciar el efecto positivo que
tiene el capital social en la insercion al mercado de trabajo asi como sobre las
condiciones que rodean dicha insercion. Por ultimo, cabe mencionar que una parte
del capital social que las personas adquieren y utilizan para conseguir trabajo se
genera durante los estudios de posgrado, dando cuenta nuevamente del
cumplimiento de la hipétesis Hy: el capital social que se desarrolla durante los
estudios de posgrado es el que mayormente contribuye a la insercion laboral, en el

caso de las personas que cuentan con estos niveles de formacion.

En la siguiente seccion se busca observar si hay una permanencia en los efectos

positivos que tiene el uso del capital social sobre la insercion.
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IV.2.4 Experiencia Laboral Posterior al Posgrado

El momento posterior al egreso se refiere a la realidad en la que se encontraban
los egresados de FLACSO en el momento en que fue aplicada la encuesta del EE.
Comenzamos esta seccidén realizando una breve descripcion de la situacién
laboral actual de los egresados de FLACSO y posteriormente presentamos los
efectos que tiene el usar capital social sobre el nivel de ingreso, la satisfaccion con
las actividades realizadas vy, la relacion entre actividades realizadas y nivel de

formacion.

En el momento actual, el 76.4% de los egresados que respondieron el EE, se
encontraban trabajandogz. Las principales razones por las cuales algunos
declararon no trabajar fueron cuatro: estar estudiando (80%), encontrarse al
cuidado de la familia (7%), tener ofertas de trabajo poco atractivas (3%) y no
encontrar trabajo (3%). El continuar estudiando denota la importancia que tiene la
formacion académica para este subconjunto de la poblacion, debido a las
demandas formativas que van ligadas a los sectores donde se espera que se

incorporen: academia y gobierno.

La situaciéon de aquellos que se encuentran trabajando es la siguiente: el 86% son
empleados y el 11% se desempefian como profesionistas independientes. La
mayoria se ubica en el sector publico (66%), desempefiandose en actividades
relacionadas con la educacion (62%) o de servicios profesionales (18%).

Al igual que en la seccioén anterior, debemos identificar a quienes utilizaron capital
social para conseguir el empleo actual. Para ello, consideramos las opciones de
respuesta presentadas en la pregunta 30.11 Medio a través del cual consiguio el
empleo, del Estudio de Egresados de FLACSO:

1. Bolsa de trabajo o agencia de empleo

2. Anuncio en el periédico

%2 De los 240 egresados que declararon trabajar en el momento de la aplicacion del EE, el 65% son
extranjeros y el 35% mexicanos. Sdlo 2% de los mexicanos declaro estar trabajando fuera del pais.
En tanto que el 32% de los egresados extranjeros se encontraba trabajando en México.
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Invitacion expresa de una institucion u organismo
Informacion y/o recomendacién de companieros del posgrado
Informacién y/o recomendacién del profesores del posgrado
Informacién y/o recomendacién de amigos y familiares

Relaciones hechas en empleos anteriores

© N o g~ ®

Creacién de un negocio, despacho o consultoria propia
9. Integracién a un negocio o consultoria familiar
10.Concurso académico

11.0tro

Las opciones 1, 2, 8, 9,10 y 11 se consideran medios tradicionales, y las opciones
3, 4,5, 6y 7, medios no tradicionales (capital social). Al analizar el medio que
utilizaron para insertarse al mercado de trabajo, observamos que el 61% utilizd
medios no tradicionales y el 39% restante, medios tradicionales. De aquellos que
utilizaron capital social, el 34% recibié invitaciéon para incorporarse al trabajo, el
25% utilizo relaciones hechas en empleos anteriores, 20% recurrié a familiares y
amigos, 13% profesores del posgrado y 8% a compaferos del mismo. Si
sumamos los dos ultimos medios encontramos que el capital social que se forma
en el posgrado (lazos débiles) supera al que se tiene de familiares y amigos (lazos
fuertes). Si comparamos estos datos con los encontrados en el momento posterior
inmediato al posgrado, vemos que existe un cambio en el capital social utilizado
en este segundo momento: hay un aumento de las invitaciones de las
instituciones, del uso de las relaciones hechas en trabajos anteriores y de
profesores del posgrado y; una disminucion en el uso de compafieros del
posgrado y de familiares y amigos. Lo anterior, da cuenta del cambio evidente que
experimenta el capital social de las personas en el tiempo, tal como sefialamos en
la hipotesis Hs: el capital social se modifica con el tiempo, en consecuencia, el tipo
de red y los recursos a los que pueden acceder a través de ésta, también se
modifican. En consecuencia, tanto el trabajo como el ambiente académico se

convierten en fuente de capital social, debido a que son los lugares donde
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pasamos mas tiempo conviviendo con otras personas (desarrollando vinculos de

tipo horizontal y vertical).

Como hicimos en el apartado anterior, a continuacién damos cuenta del efecto que
tiene el capital social sobre la insercion, considerando ademas del nivel de
ingreso® y la satisfaccién laboral, las variables: coincidencia entre actividades
laborales y nivel de formacion, sector de actividad, tipo de contrato, y nivel

jerarquico.

Como podemos observar en el Cuadro IV.11 es mayor el numero de egresados
que hacen uso del capital social como medio de insercidén y se encuentran en los
niveles de ingreso medio y alto, en relacion al uso de los medios tradicionales. Por
otro lado, es mayor el numero de egresados que usaron medios no tradicionales y
declaran haber mejorado el nivel de ingreso en el momento actual en relacion al
que tuvieron en el momento inmediato posterior al egreso del posgrado (Cuadro
IV.12).

Cuadro IV.11 Nivel de Ingreso y Medio de Insercion.

Medio de Insercion Bajo Medio Alto Total
Total 100% 100% 100% 100%
Medios No Tradicionales 66% 62% 53% 60%
Medios Tradicionales 34% 38% A47% 40%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

Cuadro IV.12 Comparacion del Ingreso entre el Momento Actual y el Posterior Inmediato
por Medio de Insercion.

Comparacion del Ingreso

Medio de Insercién

Mejoro Esta igual Empeordo No aplica Total
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Medios No Tradicionales 58% 71% 69% 61% 61%
Medios Tradicionales 42% 29% 31% 39% 39%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

% El nivel de ingreso se encuentra dividido en tres niveles: bajo, medio y alto. El bajo se refiere al
nivel de ingresos que se encuentra por debajo de los mil ddlares, que seria el equivalente
aproximado a una beca de posgrado en México. El medio, a los ingresos que se encuentran entre
los mil y dos mil ddlares. El alto, cuando los ingresos mensuales superan los dos mil ddlares.
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Al considerar el grado de satisfaccion con las actividades realizadas (Cuadro
IV.13), encontramos que el 74% de quienes usaron medios tradicionales y no
tradicionales, declaran estar satisfechos o totalmente satisfechos con las

actividades que realizan.

Cuadro V.13 Satisfaccion con las Actividades Realizadas y Medio de Insercion.

Medlolc’ie Total .. Satisfaccion  Mediana Baja 'Nula e Total
Insercién Satisfaccion Satisfaccion

Medios No 42% 32% 19% 3% 3% 100%
Tradicionales

Medios 50% 24% 17% 4% 5% 100%

Tradicionales

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

Respecto de la coincidencia entre las actividades realizadas y los estudios
cursados, el 74% de los egresados que utilizaron capital social como medio de
insercion, manifestd encontrarse realizando actividades que coinciden con los
niveles de formacion cursados (coincidencia y total coincidencia), en tanto que de
los que usaron medios tradicionales, solo el 64% reporta altos niveles de

coincidencia (Cuadro 1IV.14).

Cuadro 1V.14 Relacion con las Actividades Realizadas y Medio de Insercion.

Medio de Insercién Total Coincidencia Mediana Baja Nula
Coincidencia Coincidencia Coincidencia Coincidencia

Medios No Tradicionales 42% 32% 18% 4% 4%

Medios Tradicionales 38% 28% 21% 7% 7%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

La relacion positiva entre estos tres indicadores (ingreso, coincidencia entre
actividades y estudio y, satisfaccion) y el uso del capital social, sustentan lo
sefalado por la teoria y por los estudios empiricos, respecto de los beneficios

asociados al uso de medios no tradicionales.

A continuacion se presentan los efectos de hacer uso de medios no tradicionales
en relaciéon a otros indicadores. En el momento actual la mayoria de los egresados
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de FLACSO se encuentran realizando actividades relacionadas con la educacion. La
segunda actividad donde se concentran los que utilizan medios tradicionales son
los servicios profesionales, en tanto que los que utilizan capital social, en servicios
de gobierno (Cuadro 1V.15). Si bien es alto el numero de egresados que se
encuentran trabajando con contrato temporal, la mayor parte de quienes utilizaron
medios no tradicionales cuentan con contrato permanente (Cuadro 1V.16), a

diferencia de lo que ocurria en el momento inmediato posterior.

Cuadro 1V.15 Medio de Insercion y Sector de Actividad.

Medio de Insercion Total Educacion Serv_|C|os Serwqos de
Profesionales Gobierno

Medios Tradicionales 94% 64% 23% 7%

Medios No Tradicionales 94% 60% 15% 19%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

Cuadro 1V.16 Medio de Insercion y Tipo de Contrato.

Medio de Insercién Total Permanente Temporal Otro
Medios Tradicionales 100% 36% 59% 5%
Medios No Tradicionales 100% 43% 53% 4%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

En cuanto al nivel jerarquico encontramos que es mayor el numero de egresados
que usaron medios no tradicionales, que declaré haber aumentado la jerarquia
que tienen en el momento actual respecto del trabajo inmediato posterior al egreso
del posgrado (Cuadro IV.17). De lo anterior podemos inferir que permite a los
egresados ir escalando en la estructura social, mejorando sus condiciones
laborales, desempefiandose en puestos de mayor responsabilidad y accediendo a

mejores ingresos.

Cuadro IV.17 Cambio en el Nivel de Jerarquia y Medio de Insercion.

. - Jerarquia
Medio de Insercién — — - -
Total Mejoré Esta igual Empeord No aplica
Medios No Tradicionales 61% 57% 81% 50% 59%
Medios Tradicionales 39% 43% 19% 50% 41%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.
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Por ultimo, destacamos el papel que tiene el capital social sobre la insercién a
nivel nacional e internacional. Como mencionamos al comienzo del capitulo, una
buena proporcion de estudiantes en FLACSO son de origen extranjero. Cuando
consideramos el medio que utilizaron para insertarse al mercado de trabajo,
encontramos que el 70% de los egresados mexicanos utilizaron el capital social
como medio de insercion, en tanto que los extranjeros que regresan a sus
respectivos paises utilizan principalmente los medios tradicionales. Sin embargo,
cuando observamos la situacion de los egresados extranjeros que contindan en
México, encontramos que dos terceras partes utilizaron capital social para
insertarse al mercado de trabajo, lo que releva la importancia que tienen las redes
sociales que se forman durante el posgrado sobre la insercion laboral (ya que las
redes sociales de estos individuos, en el contexto mexicano, se componen
principalmente de profesores y comparieros del posgrado, recurriéndose mas a los
primeros como medio de insercion) (ver Cuadro 1V.18).

Cuadro V.18 Localizacion del Empleo y Medio de Insercion por Origen de los Egresados.

Localizacion del Empleo

Medio de Insercion Extranjero México
Mexicanos Extranjeros Mexicanos Extranjeros
Total - 100% 100% 100%
Medios No Tradicionales - 47% 70% 67%
Medios Tradicionales - 53% 30% 33%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del EE.

En el siguiente apartado se presenta un breve analisis sobre el tipo de capital

social utilizado por la poblacién objetivo en el momento actual.

IV.3 Analisis del Capital Social de los Egresados de FLACSO

En este apartado nos centramos sélo en aquellos que utilizaron capital social
como medio de insercion en el momento actual, con el fin de caracterizar: el tipo
de vinculo que tiene con el contacto, los contactos (posicidon y estatus), los

recursos (informacion e influencia); considerando la informacion obtenida en la
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encuesta complementaria que se envié a 200 egresados mediante el correo

electronico, la cual fue respondida por 57 ex-alumnos (tasa de respuesta del 29%).

Los egresados de FLACSO, México se caracterizan por ser miembros de
asociaciones cientificas o académicas y, por participar en comunidades virtuales
de divulgacion cientifica. En este sentido, reconocen la importancia que tiene el
ser miembro de este tipo de grupos para su desarrollo profesional. Ademas,
permanentemente participan en congresos y seminarios, lo cual les permite
compartir informacién relacionada con sus investigaciones, elaborar publicaciones
en conjunto con las personas que conocen en esos seminarios, y organizar otros
eventos académicos que promuevan el intercambio continuo de conocimientos vy el
fortalecimiento de las redes de investigacion. Contemplando estos hechos,
sefalan que los principales elementos para la construccion de una red profesional
o laboral son: la confianza, el compartir intereses, el nivel educativo y compartir

informacion.

Otro aspecto que da cuenta de su red relacional, son las relaciones permanente
que mantienen con los comparieros del posgrado, de la universidad y de trabajos
anteriores; que sefialan contactarse periodicamente (de manera semanal o
mensual) con estas personas via correo electrénico, a través de conversaciones

telefénicas o por encuentros casuales.

A pesar de que la evidencia muestra que estos individuos son seres sociales que
participan en diversos grupos, mantienen relaciones en distintos niveles y utilizan
al capital social como medio de insercion (ver Figura 1V.2); al preguntarles sobre
las caracteristicas que consideran necesarias para tener éxito en el mundo
profesional, afirman que lo mas importante es la educacién y las capacidades
personales, sefalando en tercer lugar a las redes sociales. Respecto de lo cual
reconocen que, las personas recurren a sus contactos y conocidos para encontrar
trabajo principalmente porque: i) los contactos pueden proporcionarles informacion
sobre posibles empleos, ii) es un mecanismo habitual de busqueda de empleo, iii)
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los contactos se encuentran bien posicionados, iv) permiten acceder a un mejor

trabajo o, v) no encuentran trabajo por medios tradicionales.

Figura IV.2 Red Social del Egresado

Profesores de

posgrado
Compafieros de y Asociac
posgrado r sociaciones
académicas y
cientificas
Comparieros de
universidad
. Comunidades
- virtuales
Profesores de
universidad
Comparieros de N
trabajos anteriores Familia
v
Amigos

O Egresado de FLACSO
Fuente: Elaboracién propia.

Analizando sus propias experiencias, observamos que los egresados de FLACSO
recurren en primer lugar, a sus amigos y conocidos, y en segundo a los contactos
hechos en el posgrado (comparieros y profesores) para obtener informacion sobre
empleos. Sin embargo, para obtener recomendaciones que les faciliten el ingreso
al mercado laboral, recurren a contactos hechos en trabajos anteriores, a
familiares y a profesores de los posgrados. Ademas, aquellos que poseen vinculos
con contactos bien posicionados, pueden utilizar el estatus de estas personas
(directores, jefes de departamento o otros cargos importantes) afectando en forma

directa su contratacion. Lo anterior se esquematiza en la Figura IV.3.

Dado que el perfil de los egresados de FLACSO esta enfocado, principalmente a
desempefiarse en instituciones de investigacion, para lograr insertarse de manera
exitosa en este ambito (y como hemos mencionado) recurren mayormente al

capital social formado durante los estudios de posgrado.
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Figura IV.3. Estructura de la Red y Recursos.

Recursos Amigos y Conocidos

Informacién

Familiares
@ —0 Conocidos de alto estatus

Compafieros de Posgrado

Profesores de Posgrado

Comparieros de
trabajos anteriores

Egresado
FLACSO

Fuente: Elaboracion propia.

IV.4 Comentarios Finales

En el Capitulo Ill, al considerar el efecto que tiene el capital social sobre la
insercion de las personas con estudios de posgrado en el ambito nacional,
encontramos que éste no soélo favorece la insercién laboral sino que posibilita
ubicarse dentro de los segmentos mas elevados de ingreso y estar satisfecho con
las actividades desempenadas. El analisis de las trayectorias laborales realizado
en este capitulo, nos permite ubicar a los egresados en tres momentos diferentes
y comparar ciertas caracteristicas. En este caso encontramos que los efectos
ocurridos a nivel nacional se replican en una poblacién particular, lo cual sirve para
validar el modelo propuesto en el Capitulo Il y nos permite afirmar que el capital
social contribuye a la insercion laboral y tiene un efecto positivo sobre las

condiciones de dicha insercion (hipotesis H1y Hy).

Si nos enfocamos en el nivel de ingreso que obtienen en el momento actual,
vemos que en el nivel de ingreso mas alto es mayor el numero de aquellos que
utilizaron capital social. Ademas, estos individuos experimentaron una mejora en
sus ingresos en relacion al trabajo inmediato posterior al término de los estudios
de posgrado. Por otro lado, quienes utilizaron capital social, estan realizando
actividades mas acordes a los estudios cursados que quienes no lo hicieron.
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Un hecho que llama la atencion es que tanto quienes hacen uso de medios
tradicionales como no tradicionales, manifiestan tener el mismo nivel de
satisfaccion con las actividades que se encuentran realizando. Esto ultimo no debe
extrafar, pues como vimos, la mayor parte de los egresados de FLACSO se ha
logrado incorporar en areas que tienen que ver con la formacion alcanzada, lo cual
favorece la existencia de altos niveles de satisfaccion. Sin embargo, recordemos
que aquellos que utilizan capital social se incorporan al mercado de trabajo en

forma mas expedita que los que no lo utilizan.

A la luz de estos resultados, podemos concluir que, en un mercado laboral como
el mexicano -caracterizado por la subocupaciéon- el uso de las redes de contactos
evita que las personas con alta formacion académica caigan en el problema de la
subutilizacién de las capacidades adquiridas en sus estudios, lo cual distorsionaria
los efectos esperados del capital humano avanzado sobre el desarrollo econémico
del pais. Asi, el ejercicio realizado en este capitulo permite dar cuenta del

cumplimiento de las hipétesis Hy, H3 y Hg, €n una poblacién especifica.
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Comentarios y Conclusiones

En esta parte final del documento presentamos, en la primera seccion, las
conclusiones generales obtenidas en este analisis, identificando los aportes y
reconociendo las limitaciones del mismo; y en la segunda seccion, algunas
recomendaciones que surgen del analisis expuesto y que pretenden coadyuvar en

la mejora de las politicas de formacion de capital humano en México.

Aportes y Limites de los Hallazgos
El analisis realizado a lo largo de esta investigacion ha permitido valorar el efecto
del capital social sobre la calidad de la insercion laboral, en el caso de aquellos

que cuentan con altos niveles de formacion académica.

En el primer capitulo nos enfocamos en describir y caracterizar el mercado de
trabajo en México, centrandonos en determinar si lo predicho por la teoria del
capital humano se cumple: es decir, aquellos con mayores niveles de formacion
obtienen mayores ingresos en el mercado del trabajo. Lamentablemente, el
analisis realizado da cuenta de que en México existe una incapacidad del mercado
de trabajo para absorber apropiadamente a aquellas personas que cuentan con
estudios de maestria o doctorado. También pudimos observar que gran parte de
los posgraduados recurre a medios no tradicionales para conseguir empleo, esto

es: utilizan el capital social que se encuentra en sus manos.

A partir de estos hallazgos, en el segundo capitulo nos propusimos definir y
entender el concepto de capital social, identificando de dénde surge, como ha sido
abordado y desde qué perspectivas, para qué se utiliza en las ciencias sociales y
cdmo ha sido medido. También, quisimos explorar qué se ha dicho en la literatura
sobre capital social e insercién laboral, a partir de lo cual establecimos la siguiente
hipbtesis: el uso de capital social permite insertarse en mejores condiciones al
mercado laboral en relacion al uso de medios tradicionales, reflejandose en

niveles de ingreso mas altos y en una mayor satisfaccion con el puesto de trabajo.
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En los capitulos Ill y IV nos dedicamos a comprobar el cumplimiento de ésta y
otras hipotesis planteadas. En el Capitulo Il realizamos un analisis macro, referido
al caso mexicano utilizando informacion proveniente de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) 2010, encontrando que efectivamente el uso del
capital social como medio de insercion laboral, permite obtener mejores ingresos y

colocarse en un empleo que reporta mayores niveles de satisfaccion.

Finalmente, en el cuarto capitulo realizamos un analisis micro para analizar como
se forma y qué tipo de capital social se agrega durante la realizacion de estudios
de posgrados. Nuestros resultados sefialan que como en el caso macro un
importante numero de personas que cuentan con estos niveles de formacion utiliza
como medio de insercion, el capital social; ademas damos cuenta de que una
buena parte de este capital social se genera durante la realizacidon de los estudios

y contribuye significativamente en los procesos de insercion.

De esta forma, si bien la investigacion ha permitido obtener conclusiones certeras
respecto de los beneficios asociados al uso del capital social en la insercidén
laboral, asi como del tipo de vinculo y los recursos que reportan los mayores
beneficios, también posee algunas limitaciones entre las que podemos mencionar:
i) debido a que nos centramos en un subconjunto especifico de la poblacién
(posgraduados) considerando informacion para un solo pais, trasladar los
resultados a otras realidades implica valorar las diferencias y similitudes de los
contextos sociales, econdmicos y culturales de ambos paises; ii) para estimar el
modelo macro, hemos construido un indicador de capital social a partir de
informacion que no fue recolectada con ese fin, lo cual limita la precisién de tal
indicador; vy iii) la realizacion del analisis micro, mediante el cual se buscaba
caracterizar el capital social con que cuentan los posgraduados resulté mas
complejo de lo que se esperaba, obteniéndose informacion para un numero
reducido de casos, lo cual implic6 modificar las técnicas de analisis inicialmente

contempladas.
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Considerando estas limitaciones y a partir de las conclusiones obtenidas surgen
interrogantes que abren futuras agendas de investigacion. Respecto a la teoria del
capital social: ses posible generar fuentes de informacion que consideren en
forma apropiada el efecto del capital social instrumental?, jpor qué no podemos
obtener informacion sobre capital social instrumental con los indicadores que
actualmente existen?. En relacion al caso mexicano nos preguntamos: los
resultados encontrados en México reflejan la realidad de otros paises
latinoamericanos?, ;cémo puede el gobierno mexicano mejorar los desequilibrios
existentes entre oferta y demanda de trabajo?, ¢ cual es el papel que debe jugar
CONACYT en estas mejoras?, ;existe un limite en la inversion en capital humano
avanzado, esto es, el gobierno debe seguir invirtiendo en este tipo de programas o
mas bien debiera invertir en otro tipo de formacion (técnicos superiores)? En
relacion a la teoria del capital humano queda pendiente por responder: ;donde
falla la teoria del capital humano?, ;cdémo podemos potencializar el desarrollo
conjunto de capital humano y social? En la siguiente seccién aproximamos

algunas respuestas en relacion al caso mexicano.

Formacién de Capital Humano e Insercion Laboral: una Mirada desde las
Politicas Publicas.

El logro del desarrollo econdmico es una preocupacion presente en las agendas
publicas desde hace varias décadas (preocupacidon que se hace presente en cada
plan nacional de desarrollo cada seis afios). Desde la teoria se espera que contar
con mayor capital humano facilite a un pais como el nuestro alcanzar niveles de
crecimiento sostenido que le permita llegar al primer mundo, sin embargo y como
aqui hemos mostrado no basta con formar capital humano avanzado, también es
necesario tener un mercado laboral que sea capaz de absorber a estos individuos
con alta formacion, otorgandoles buenas condiciones laborales donde puedan

desarrollar al maximo sus capacidades.

Respecto de los actuales problemas en la insercién laboral en México, Burgos y
Lépez (2010) sefialan que sumado al desempleo existen otras distorsiones como:
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la ocupacion de puestos que no requieren de estudios universitarios; la baja
coincidencia de los conocimientos y habilidades adquiridos en las instituciones de
educacion superior y las funciones desempefiadas (desfase de conocimientos) y;
los correspondientes bajos niveles salariales. En el estudio realizado por estos
autores, encontraron que la tasa de ocupacion de los egresados de la Universidad
de Sonora si bien puede parecer alta (91.4%), es un reflejo parcial de la situacion
del mercado laboral mexicano, puesto que no da cuenta de las condiciones
laborales existentes: solo un 53.8% de los egresados tiene salarios adecuados,
uno de cada cinco realiza actividades laborales de baja coincidencia con su
carrera y se localizan en puestos que no son de tipo profesional y; alrededor del
16% no utiliza plenamente los conocimientos y habilidades adquiridos en su
formacion. Por tanto, el problema mas grave no es el desempleo de profesionistas,

sino las condiciones en las que éstos se insertan en el mercado de trabajo.

Estos resultados muestran que en la realidad no se cumple lo propuesto por la
teoria del capital humano, pues ni las empresas -con su conducta optimizadora-
aprovechan totalmente los conocimientos y habilidades de sus empleados, ni
estos realizan funciones de acuerdo con su nivel educativo. Ademas, un aspecto
que es vital, los ingresos de los egresados universitarios no corresponden a su

formacién académica.

Esta situacidon en el mercado laboral de profesionistas en el pais, debiera llevar a
replantear no sélo la politica econémica de manera que se promueva el
crecimiento de la produccion y del empleo, sino también la politica educativa y de
ciencia y tecnologia para promover que los esfuerzos por aumentar la cobertura
en educacion superior se liguen de manera efectiva a los conocimientos y
habilidades que la sociedad requiere. Considerando lo anterior, a continuacion
proponemos algunas opciones para mejorar los sistemas de formacién de capital
humano en México, tomando como referente programas similares que se han

implementado en otros paises latinoamericanos, las cuales apuntan a mejorar y
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aumentar los medios tradicionales (o formales) a través de los que los

posgraduados puedan acceder al mercado laboral.

Se sugiere que CONACYT implemente los siguientes programas:

1.

Iniciacion en la Investigacion: el cual tendria entre sus finalidades ayudar a
renovar los recursos humanos dedicados a la investigacion y fortalecer el
desarrollo de investigacion cientifica, financiando proyectos de posgraduados
que inician su carrera investigativa, los cuales si bien deberan contar con el
patrocinio de alguna universidad o centro de investigacion, no necesariamente
requeriria estar contratados. El apoyo otorgado por CONACYT se extenderia por
un maximo de tres afos y cubriria gastos de honorarios, viaticos, equipo y
materiales.

Insercion en la Academia: el cual estaria destinado a promover la insercion de
nuevos investigadores con grado de doctor, en universidades y centros de
investigaciéon del pais. El papel del CONACYT, seria el de financiar las
remuneraciones del investigador por un periodo maximo de tres afios. En este
programa, las propias universidades y centros deberan postular a los
candidatos y comprometerse a contratarlos por, al menos, el doble del tiempo
que CONACYT haya financiado las remuneraciones del investigador . Asi, el
posgraduado podria contar con experiencia laboral y desarrollar redes sociales
vinculadas al ambito cientifico y generar produccion cientifica.

Insercién en el Sector Productivo: de manera similar al anterior, este programa
estaria destinado a promover la insercion de maestros y doctores en el sector
productivo del pais, fortaleciendo las actividades de investigacion y desarrollo,
tanto en el ambito publico como privado. En este caso serian las empresas y
centros tecnoldgicos quienes deben presentar a sus candidatos vy
comprometerse a contratarlos por, al menos, el doble del tiempo que CONACYT
haya financiado las remuneraciones del posgraduado.

Repatriacion de cerebros: si bien es cierto que CONACYT ya cuenta con un
programa de repatriacion, éste esta enfocado a personas con grado de doctor
que posean una trayectoria consolidada de investigacion, pero no considera
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vincular en el pais a personas que estén iniciando su carrera investigativa y
que hayan cursado estudios de posgrado en el extranjero. Por tanto, se
propone mejorar este programa promoviendo que aquellos que decidieron
especializarse fuera de México (maestros y doctores) tengan incentivos a

regresar una vez culminados sus estudios.

De esta manera, podriamos esperar que se corrijan los actuales desequilibrios
entre oferta y demanda laboral y estariamos aprovechando mejor los recursos
invertidos, por el propio gobierno, en la formacion de capital humano avanzado.
Asi, los cientificos formados a través de los programas de becas podrian contribuir
de manera efectiva a la consolidacién de los centros de investigacién del pais y a
la generacion de conocimiento e innovaciones, aportan de forma relevante al

anhelado desarrollo econdmico.
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Cuadro A.l. México: Poblacion Econdmicamente Activa con Posgrado, 2005-2010.

Porcentajes.
Poblacién con Posgrado 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Economicamente Activa 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Ocupada 99.0% 98.5% 98.8% 97.4% 97.7% 96.5%
Desocupada 1.0% 1.5% 1.2% 2.6% 2.3% 3.5%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la ENOE, varios afios. INEGI, México.

Cuadro A.Il. México: Poblacion Ocupada con Posgrado que ganan mas de cinco salarios
minimos, 2005-2010. Porcentajes.

Ocupados e Ingreso 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Eg:';g‘sog”r;‘;“pada 100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%

Ganan Mas de 5 sm 61.3% 64.4% 64.0% 57.4% 53.4% 52.0%
Poblacion Ocupada

con Maestria 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Ganan Mas de 5 sm 60.6% 64.4% 62.9% 56.5% 53.1% 51.6%
Poblacion Ocupada

con Doctorado 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Ganan Mas de 5 sm 66.5% 64.6% 71.8% 64.6% 55.2% 55.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la ENOE, varios afios. INEGI, México.
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B.1 ENOE. Cuestionario Sociodemografico
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B.2 ENOE. Cuestionario de Ocupacion y Empleo

L CONDICION DE OCUPACION

1. Amora ls woy a preguntar por la sfuacion laboral de
{La semana pasada frabald por ko menos una hora?

1 5l —s Pazaad
2 Mo

1a Indspandisntements de o gque ma acaba de Geclr,
#.— Ia dedicd la samana pasada 3l mencs una hora 3

{loz b opriones y =roale | oxbesle por o iomenic

1 reallzar una actividad que ls proporclons
Ingreena? Paaa

2 Fywdar an las theamas o an & negocio da H
un famillar o da otra persona’?

3 MotEDaEtla semana pasada

0  Exchisho capiinss

1. yEn cuanto Hempo re@eseard .. 3 sais mismo trabajo 7
(Lo Lo ipotimies i circuds | mdismle jror ] mformaric)
1 Y3 es reincomond o regresars 3
frabajar gafd sManNy? —— g Pamad

2 Encustno ssmanas o menos?
3 ¢ Enmes e custng ssmanss?

1b. 2ungue ya me oije ques . no fraba)s I3 =emana

pasada, JHene cigin emplec, negocie o reallzs
alguna actividad por au cusnts?

1 =
2 MNo—» Faxmal

1. pCus s= la razdn principal por 13 que . no trabajo
k3 saMmana pasada’

[Ficiadha v coele ke opiin adicede jor & isflurmm i)

L)
=

HisElga O pans ol ~
Pam tecniko

SUEDSNEIN IBmpord 08 SUS TUNCIONEE | Baza a3

| asalarado) ]
ASISIENCia 3 CUFS0S 06 Capactacion

vacaconss

Perisn, enfemedan 0 ATSQ0 08 3L PEENaes
Falta de vehiculo 0 descOmpOsIUra de magquinarna
Falta de materas primas, Tnanciamiento o chenes
M3l Dempo o f=nomena natural

10 Término te lemporada te frabajo o cutive

T Comenzard un 0|00 Regocio MUV —— = Faz a !

12 Coarazin

EEIRER R 88

4 ¢ Mo hay ssguridad de reqress a rabalar
O CuiAnoo relnicks Bu
5 Moregresa
2 NS
IL MO QOCTUPADHDS
2. .. ha tratedo de
flos s ponecs ¥ cnecls b ndoales por d informerde)

1 buscar frabape en obro pais o hacer preparstives
para crnuzar ia frontera?

2 buscar trabaje aqul en of pais?

3 ponsr un negocle o reallzar una acthvidsd por
S cusnia gin podder todavia comenzary

4 Entoncss, pnoha tratado nahmca'h'nmp?]
3 M3

0 Exclushin capbursia
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:

s
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T = ] i
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1 51— Fazanld
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Ll Je LJ e L1 sl 1L 11
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(- Lot e o it i el i de L csbreivisla)
1 Hasla 1 mes———» Famald
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[TOR S TR 1

M5 e 3 rreaas.]
Fazs a 2w
ME

ATFNCTON: Viarsbica que o Sampo de bangoeds wa contimin. 5 la
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2nota an 2 1y fecka an qoe 58 Teinicio 4sm.
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2o . estaba Mepuseto & trabajar & semans pesada? . Actusiments, §_ Hens nocesidsd de trabajar?

1 =5 Fmtcha p crreabi la vpeiin selicals por ] infoarmasic |
-
2 m; (Pazmm Is 1 Sltenarecesidad &e iabajar
3 N3 2 Sdiotiene desens de rabajar
3 Mo bene necesldan nl desens 08 TADSEH —e Faaa Ik
2d g A donoe SCudl O Qus RIZ0 . pars DUSCEr smipen 5 NS
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o7
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e 1 =
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3. g Cusntos pusetos o establecimiantos o en 5w casa

3. 51 tlone mas o un trabajo, hablemes del principal.
{Cualies gon las fansas o funcionas principales gus ..

dassmpafia an su trabajo?

Tictalla ol e de laews o finciose )

¢ Cusl 88 sl nombre del oficko, pusetn o cango?

venicuins] formsan H‘tﬁl'lﬂg}lﬂﬂ O EMpresa’?
(foc e ppoimer v croils le mdesls por d mificsanie)

1 pUnosclo?

2 M&deunc? gouantos? |||

3 Mo Bens puesto o estabiecimients (o vahicuis)
3 NS
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Jcuzantos son
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2 M0— Fazaalk
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ot 83U cusnta? (Lo s ipeimer v circuls lnindbssls por & miorssnic]
1.8l

1 recibe un pago?
2 8 un frabajador no tamiltar sin pago?

Je. .. ofrecs sus productos o ssrvicios

[T b opreienees ¥ circuli las indicsles per of & |

3 86 un trabajacor familar Sin pago? ]"‘""
3 NS

3i. 2En sste emplec . partanace A akpan slndlcato?

o B e corciali b el e pur f i fimrsinals

1 unscio Hpo de negocio [0 acivdag? [ 0 = .

1 aunasola smpresa, negocio o Infsrmediaro?
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3 directaments al pobllco? 2 Mo

4 E5 SUlDCOnEUmS SgropecLEni 9 NS

3 NS :

0 B —_— 3j. (Ensu smplsn . cuanta con un contrato por escrito?

1 3l

3d. . thene empleados o ls ayudan personas &0 Su

negoclo o actividad? : m-]rm:m

1 Sl -

3k. ¢ B confrato de . e

il 1 i 'tﬂ-

5 H-E__, R 1Toe bis operimes v cirnale le mcbosds por of miliesenic|
Sa g 1 temporal o por obra detenminads?

1 menes de 0os messs

2 08 dos 3 ssls mesas

3 mas e ssds meses hasta un Ao
4 hasta el termino de la obra

2 de bass, plania o por tempo indefinido?
3 NS
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3. Por su frabajo, ga . ledan

(L ez Tas incivmes § circula bay elicades por = infurmanis

B W L e L8 RS =
=
§
"
)
it
i

3p. &Antas de este camblo, pen qué satado de la
Rapibilca o pals wivia .7

Extmha, anois § cinule ln ssypussis de] sformanis

En & mismo estado
En otro estadn
En ot pals

NS

[T R

Jm. En esip frabajo, ¢a .. is dan, aunqus no ubllics,

[Ler o opornies ¥ el |as ke ade i =] mienais |

1 credito para vivisnda (Infonavit, Fowssse)?
2 guardsria?

3 tempo para culkzoos matemos O patemos T
4 Tondo de retiro (SAR o Aforel?

5 SeqQurn o vida?

& eI privado para gastos médicos?

7 préatamos peraonalss yio cala e ahomo?
B Minguns oe 136 aferoes

3 M5

0 Exsuslvocaphiisa

(Facacha v cincile L opous kol por-el nfirmanic)

1 pansona

235 pemonEE

fia 10 pemonas
113 15parsonas
163 20 pereonas
21 330 pssonas
31 a50persoras
513 1100 personas
101 2250 personas
251 3 500 personas
50 y TS parsonas
L

EZzZEE3RGEE8REZ

In. pComo sa entart .. o8 aste smplen?

[Fomctackn, ancda y circuia la opoiio sulcmls por ol mliesanic)

01 Acudio drectamente al lugar ge frabalo
fabrica, Benda, taler)

Akt 3 L3 aencia 0 bols3 ot Faban privada
Acudt 3 un sendcio pibiicn e coincacion

Por mediode un pOgREma de emplen temporal
tiel gobiemno (Tederal, estatal b municipal)
Mdammpm

Por intemes

Por medo de un 3nndo en U iugar paoiicn
0 &n medos de comunicacian (penddico, radio)

Por medio e un famiiar, amigo o conocido
Le Direciernn & empieo

10 Cfro medo

99 NG

& EBEER

38

g B

3r. JEn qué afo

{Frogemia segin & lipw de ttaha judor, ancka of sy cociole |a opoion )
antro a trabafar | sherdinades
U SCIR empresa, ] o i
Comenzi o 88 hizo ge 1, e
5L 3CTLAI NBYOCI [0 | et

I I I I Al

ATENCER: 5i se moe dal afo a0 oo o dal afio
soqmé e, anobdo v clebic

Ll | Mes

reamez

lios casos.

* Pazaad

do. Para conssquir o consenvar aste trabajo, | . 28 vio
obllgado a camblar de cludad o localidad?

1 51
2 No— Pamadq

Is. ¢ Desde enfoncss ...
{Progenia segrin ol biper de abajmlir § orzuls L ejesds mdicaks)

ha frabajado todos los aoa para U
AcTual empreas, Inatituckin o pairon?

ha rabajaoo todos eetos afos
mEﬂmmeﬁmwmﬂhwmmm

| subordesndes
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At ¢ Engue @ho _
(Pregumtn sepin o tipo de Eabajadr p amilse s}
regresd a irabajar? ] Suberdmdos
reAnicio 8u actual negocio | Indspendisa:
foacTdEa)?

I I I I I A i

A Entoncas. @ estamos habiando 6 qus eate negocio es
{1.ex b copeciores ¢ criced T indicads o el iefinmasie

1 de tipo Indspendients, paraonal
o famiflar?

4 Foon o da

comercial MGEME&H—P Faca a4l
4  HINgUNO Je s amsnores

ATENCION: 5i e dal i e ome o dal o paada, presmia
=0 s e v el

III“r":l

IV, CARACTERISTICAS DE LA TWIDAD ECONOMICA

4 pCudl ez ol nombre de la empraza, negocio o
Imettuckin para la qus _ Tabaja o sywda?

(Encucha i circule g dodicads el mfismasic)

{Amita ol nornbee cspleio de b espro, oo o sk |

Emmuﬂnmnmﬂma
3 Esunaunidad doméstica o rabajadon’a)

e olroya) Fabaladcea) b Pamas
4 [Esunia) rabajacon a) en &l SEnen — Fazaal
5 NS

da. ¢ ooque es dadica exla smpresa, negocio o Instfuckin?
Dt ol Bpo v nasterial dbe e preodeciion que o dlalasan

ool ho mrwnca s ws jrssan

Ab. S0LO PARA ET ENTREVIETADOR

4d. Enfonces, (.. trabaja para
1 uma inafifucion de goblsmo?

(T b e B i ollernils o lasgeepunies £ v da,

-

chrtls e ot gus-orregmesls b vertliceoen e inkrsenie)
1 Pocerjudcal o poder legisag
2 Empresapibica o paaeszia
3 Escueias, hospltales, cinicas v BEMVICOE

asistenciaics aminisiracos por £l gobiemo
Goiviemo b dependencias Tederales
Goblamo del estado fholye Disio Feder)

{oilermo del {incluye deiegaciones
el Distrmo Fege

Hinguna delas smenores
NT

ITTI N

2 una Institucien que no admintatra el
poblemo?

(o bt e by indormaciin obimids o= las preponies £y Sa, !:.
cirzals lnopuoder gque ooeegemely § Verificnoon & inkrmarnic) ]
1 InsRcion Sgucaiva u hospitsl partcular
2 Una Instituchdn aminoma lica de
DINAM AN LACH Tmversanats
fonomas estalaes) |
3 Drganismo aubdnomo fIFE, Instiutos
EE%E'ES Eméhne‘s MNaoionaes
oERaees Je Derachos
' HI‘E’EIE. SE0CACON profesional, camara o
ndicaio
3 Ascciacson oy no clasificada en las Dpoiones
STENOEE
& Crganismo msmaciond
7 Parido poiftco
B Ningun3a de 35 amenores
3 NS
3 NS o

Tl g in L reps i o ekl laa =g 4y Lai
1 Esuma acividsd agropenias — & Fazsn5a

2 Esunainstiiacion educativa u hospital

4 Esura insiucon paniica o ura eln
e e

4 SeTEade ura acividad o regocic de secior privaco
& Aln no 52 puede detaminar

Pazaadd

de. yElnagocie o acividad
{1 ex hai opeanach p cwosi e indizad jue 2 inforrhasic)

1 cusnia con sstablscimianto y OGN ?—s Faxaa &
fno impaita 5 esiEn egradss o por separsa)

2 aoio flene oficina o despacho? ), .
3 =0k tens local? -

4 no tiens local, oficina o estabiscimianto?
3 NS
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4T Enionces, /6N donde 23 realizan kag acividaoss 09
pate nagocio?

(Eaucks, wmis v criufs |sopodis ndosb por d mflieamicy

En i campo, 3 clelo abjert, bordo, paza, mar
Arpulare 0 cas3 an 0353 0 enlacalke

Puestn Improvisano

En vehicuio sin mator (bicicieds, i, CIen, iEnchs)
Envehiculo motzado (ESLiomo, mofockciets
GEminEa)

EN su propic domctio S nstaisciin especis!

En 5u propio domiclo con ingaiagitn espact|

En &l dormicilke o propledad del patron o en & lugar
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3 Mo se enconbnd en e53 SUackan
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Sb. g La preccupa a . ssfa sftuackin?
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#l noevhbre que  indicaron an Ia pregome 417

2 JEnlzs Inatalacionss de ofra smpresa o

Imstiucian a donds 28 Is envia?

Jvisttando a distintos cllantss?

LEn al lugar de |3 obra?
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€0 &N pa LA

1 5
-
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3 SEHEEHEJEIHIIQEEIDEIEEEGDHEFEHE a B Mo, poroiras razones

regisiracons oe 13 Secretana de Hackendapaa | © 5 NS

pequafios contiouyentes
4 Molkeva ningdn regisin contable a6, pOué dias ¥ cudnias horas e dedicd . 3 su trabajo
5 MO ] hmw

{Anci por da, agin contyaonde’
4h. ¢ Normealments an qué lugar irsbaja 7 PRy T R e
1 4 earcile B isBosle pie o eformanis) e B
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helisuane
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{Eom 4 errtile B reBoisle i o efloemanis )

1 enoiroa patses?

) ﬂnmﬂmmmmwm
el paia’?

3 soio an esta cludad?

4 Setratade un Negock) que opRm bajo & modalidad
de franauicia
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e, g Gue diss y cuanias hores le dedica habfualments
_. a sy frabajo?

{ At jur dia, seglin correqumda)
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Muoica
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1 Trabaja s0io cuando 1o Haman O solciEn sUE servicos
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Trabaa s0i0 en perodos de vacaciones escolares
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]
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VI INGRESOS Y ATENCTON MEDIC A
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Vacasones 0 dias fTeslivos
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O progenas 7

CO DON0E e COMpenaachin o de proectviead 7
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S0i0 |0 que ke deja 5l Negocio
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{INCILye SUIDCONSLITD 3PS I

10 Nngura o2 |as ankeriones
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Enarn 02 Fehmam 03 Moo
Abrl 05 Mz D& Femio
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Ba.

Aparts e o que Me acaba de menclonar,
£ ... obllens o e pagan sus Ingreaca
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1 as=usido, salaro o jomal?

2 pmmnmm“mjnmrmgm?

3 MolepaganniEcieINgrEsts — & Facaafd
finciupe SuiconnsEmo SRmpECHaTis)

4 MingUN3 e 35 IMenornes
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Bb. ;Cada cuande obtlens _ aus Ingrsecs o ls pagan?

{Facwcha, cloalics o ook, pregarsa por ke mpream ¢ anddlalkon )

JCuanto gand o sn cuantoe calcula sus ingresos?

1 Catames g ™

2 CadaiSdiss 5

3 Cadasemana 5

4 Daro 5

5 Otro perioao te pago Fara
Parinds ¥ “

€ Lepagan por pleza produckla o vendida, senicio
uoba rEalz=ia

Wrniclined Peocin per irsda]

Tistal die imnidadien pod scmana

7 Nosupoestmar
8 Sensghacontestaresta pregunia

VIL TRABATO SECTMDARTO

7. Asemas del trabajo principal del qus ya hablamas,
J.. tiana o realiza oira actividsd comdos

1.ex Tas opecicnes p crcels b habicadas o o isfimesic)
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producios de belers, mpa)?
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ropa afenal?
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T Hotneomiabaa) . s
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Igual & esta canfidad?
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mas de 10 salarios minkmoa?

M0 QuisD dar Infonradon

NS
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Ta. plusies son ks tarsss o funcones princlpales
que .. dessmpsia en sy ssgqundo rabaje?

Tt cf I & Lrrees o linesonc)

{Cusl 82 8l nombre de 6sts oficko, pussio o cargo?

Gd. Por parte da este frebaje ¢ — Bene accaeo 3
atenciin médica en

(o i s vl n b imalicads oy o iefixrmnis)

gl Seguro Soclal TMS 57

ai hoapital o clinica naval, milliar o de Pemex?
&l ISS5TEY

8l 1S53 TE antatal (ISSSTELECHN, ISSEMYLLT
otra Inafifucion madica?

LA e B Ra =R

Th. ycual ee & nombre da 13 sMpresa, negocks o
Instifucion para la qus .. realiza safe obro trabajo?

(Eaciacha § circails b opoiin indcsls por e fonianic)

LAmuis e membre compicio de ls smproma nepscio o insiteiin

2 Bl negocky N iens nomane o raztn socs

3 Esina unidad domastca o rabajadon(a)
dz olro( ) rabaacn a) , S
4 E=unia) frabalacona) en el sxiranjem

3 N3

Execifics
Mo recine alencion madca
e 5]

LYo ]

Tz, |4 o ea dedica eats empresa, o instifucicn
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o e o mervie (i e presdes
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0. Por parts de eate ssgunoo trabajo, / ... tens accaen
& atencldn médica an

{loe s opmoenen ¢ canoula o ieslivads par o] mfisnasels

ol Seguro Soclal (IMSS)?
ol IBS5TE?

ofra Institucion medica?
Ma recibe atencion medica
NS

EE b LA R =k

DCANTECEDENTESLABORATES

9. abguna vex ... 36 quedd ain frabajo o negocko y uvo
qus busear olra?
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2 WMo
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8. Duramts oe Ot ras messe, § . ha ratado da
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piars eruzar ka fronters?

2 buscar frabajo aqui en o paiEd
3 ponsr un negocio o reallzar una actividad por sy
cuanta sin poder iodavia comsnzar?

2 M5
0 Exchenocaphriss

4 Entoncss, 0o ha tratedo de buscar ofro rabajo i 2=
o

83 Loqus . infsnts pes
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93 La (itima vez qus ... 55 Quadd sin trabajo, poudl
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Feagresd 0 Io deportarn te Estados Unidos

7 Unfentmeno natural o silest fectya s
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E Mingunadelas anerioes
9 NS

e L4 R =k
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8b. pCual es sl mobivo principal por 8l qus _. sata
buscando ofro frabajo’?

{Eacscha, meita § cocula la opeeiin inlicada pow o isfurmesie)

L=
-

Teme quedarse sin 50 acual irehajo, que haya
recoete de personal O 2513 por taIinar sU ContTan

Mejorar sus INgresos fRbaEnds o MY jmeds
Mejorar sUs condlicones de fraajo (horans,
prestaciones Bhorales, amblents 08 abaic)
Contar con segunidad social IS5 0 IS5STE)
;Emmﬂmﬂaam&mmmm
Terer un TabEo ndepandants
Tmabmm:mﬂauu:nmmmmﬂa
Terer Sempo nara estuiar b realizar oFas acividades
MINQLIND 08 I0eS antariones
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8b. En esa ocaslon,

(o S i i crcuils il o o milivseni:

1 gla fuents de emplao cemd o quebna? Paza
2 phuborecorts de personal? "

3 i3 smpresa se cambio oe cludad o de pats? | ¥
4 fnols nenovancn Bu contrato?

5 ¢no lo volvieron a llamar?

& Jlo despideron?

T MEnQuna de |35 ATEnoes —— & Faxaid

8 NG & Faxa M

Se. 2Cual fus sl mothvo principal?

Exuchks, awila ¥ ciriils L opede nudesls por o mforsenie s

Conficio laboral wo sindical 3
CONMIcio COnSL jee 0 SUparion

Fafia de calficacion o capachadion

Y¥ano hubd mas irEoajo
Incumplimianto con |3 empresa
Ciscrimminacitn por s =pecio slon Faza 2 M
La edad foven o vizh)
Erfermedad o discapaddad

Emibarazo yio responsabilidadss malemas
MingURD o o6 anterores

NS i

f=EESREREERZ=
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S, pCual fue o motteo principal para sspararss de
985 trabajo?

(Fracerdin, mrwils 7 corculs b opeiin imbiceds por < imfsrmasic
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9. En eabe trabao, /3 .. 1s Gaban
(Lo lash oprctemes v civcala las inScales e o islirmanie)

aguinalida?

VECACIONGE CON QO0e 08 Susiio?
repario ds utilldadse?
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Mo ledaban nads
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1 ba-:ad;- o ayuda scondmica para y senvir alimenios, bamen
encontrar trabajo?
2 apoyo para rsalizar una acthvidad por su cusnts g mamm;amtmla L1 Jye L1 |
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Anexo C. Cuestionario para Egresados de FLACSO

Instrucciones: Este cuestionario complementario emplea las herramientas de
formularios de word para facilitar su llenado. Las respuestas son de tres tipos:
opcién multiple, seleccion de casillas y escritura de respuesta; en las dos primeros
tiene que posicionar el cursor sobre la celda marcada con gris y seleccionar su

respuesta, en el tercer tipo escribir lo solicitado.

|. Datos Generales y Familiares.
1. ¢ Cual es el numero de miembros que componen su hogar?

Numero: 1

2. i Usted es el jefe(a) de hogar?
Es jefe: Si

3. En caso de haber contestado No en la pregunta anterior, ¢ Cual es la posicién
que ocupa dentro de su unidad familiar?

Posicion: Esposo(a)

4. ;Cual es la ocupacion de su madre (aun cuando ésta ya no trabaje, esté
jubilada o haya fallecido)?

Ocupacion: Profesional independiente

Il. Trayectoria y ubicacion en el Mercado de Trabajo.

1.1 Antes de iniciar sus estudios en FLACSO.

5. ¢ Usted trabajoé después de terminar sus estudios de licenciatura pero antes de
iniciar sus estudios en FLACSO?

Trabajo: Si

6. ¢ Cuanto tiempo le tomd conseguir ese primer empleo después de concluir sus
estudios de licenciatura?

Tiempo: Hasta 3 meses
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7. ¢ Cuanto cree que influyd la institucion (universidad o instituto) donde estudio el
grado (licenciatura) para conseguir ese empleo?

Influydé: Mucho

8. ¢Las actividades que realizaba en ese trabajo se encontraban relacionadas con
la formacion que adquirio en la licenciatura?

Relacion: Muy relacionadas

9. ¢ Se encontraba satisfecho con las actividades que realizaba en este trabajo?
Satisfaccion: Muy satisfecho

10. ¢, Cual fue el medio a través del cual consiguié ese empleo?

a. Consultando: [ | Bolsa de trabajo universitaria o Boletin Universitario, [ |
Agencia de Empleo

b. Respondiendo: [ JAnuncio en el periédico o radio, [_] Anuncio en Internet; [_]
Anuncio de Concurso Académico.

c. L] Por Invitacién expresa de una institucion, organismo o empresa

d. [] Postulando en forma personal a la institucién, organismo o empresa

e. ] Por Informacién o Recomendacién de familiares, conocidos o compafieros

f. ] Creacion de un negocio, despacho o consultoria propia

g. ] Integracién a un negocio, despacho o consultoria familiar

h. [_] Otro (especifique):

11. Qué tipo de apoyo recibio por parte de...

a) De Familiares: [_] Informacion, [_] Recomendacion, [] Ninguno

b) De Amigos: [ | Informacion, [_] Recomendacion, [ ] Ninguno

c) De Comparieros de la Universidad: [ | Informacién, [ | Recomendacion, [ ]
Ninguno

d) De Profesores de la Universidad: [ ] Informacion, [ ] Recomendacion, [ ]

Ninguno

188



Anexo C. Cuestionario para Egresados de FLACSO n
FLACSO

mAEom oL

e) De Relaciones hechas en Empleos Anteriores: [ | Informacion, [ ]
Recomendacién, [_] Ninguno

12. ¢ Qué tipo de informacién le proporcionaron sobre el trabajo? (Sefale una o
mas opciones, segun apliquen)

[ ] Sobre la existencia del trabajo

[ ] Sobre las caracteristicas del trabajo

[ ] Sobre la forma de postular al trabajo

[ ] Otra (especifique):

13. ¢ El informante y/o recomendante trabajaba en la institucion o empresa donde
usted se incorpor?

Trabajaba el informante: Si Trabajaba el recomendante: Si

14. ;Cual era la posicidon o cargo del informante y recomendante en el lugar en
que (él) trabajaba?
Cargo informante: Director general Cargo recomendante:

Coordinador de programa

15. ¢Qué tipo de ayuda le proporciono el recomendante? (Sefiale una o mas
opciones, segun apliquen)

[ ] Lo presento ante sus jefes

[ ] Presenté su C.V.

[ ] Le ayudo con los tramites de ingreso

[ ] Le extendié una recomendacion

[ ] Influyé en la contratacion

[] Otro (especifique):
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16. ¢ Qué tipo de relacion mantiene con el informante y el recomendante? (Sefale

una o mas opciones, segun sea el caso).

Con informante: Con recomendante:

[ ] Amistosa [ ] Amistosa

[ ] Profesional, Laboral o Académica [ ] Profesional, Laboral o Académica
[ ] Conocidos [ ] Conocidos

[ ] Parentesco [ ] Parentesco

17. Ultimamente, ;qué tipo de asuntos ha discutido o conversado con el

informante y el recomendante? (Sefiale una o mas opciones, segun sea el caso)

Con informante: Con recomendante:
[ ] Personales [ ] Personales

[ ] Profesionales [ ] Profesionales

[ ] Académicos [ ] Académicos

[ ] Generales [ ] Generales

[ ] Ninguno [ ] Ninguno

1.2 Posterior inmediato a su Egreso de FLACSO.

18. Una vez que termind sus estudios de maestria en FLACSO, en el periodo
inmediato posterior al posgrado, ¢ usted trabajé?

Trabajo: Si

19. ¢ Se encontraba satisfecho con las actividades que realizaba en este trabajo?

Satisfaccion: Muy satisfecho

20. ¢ Cual fue el medio a través del cual consiguio ese empleo?

a. Consultando: [ ] Bolsa de Trabajo o Boletin Universitario, [ | Agencia de
Empleo.

b. Respondiendo a un: [_] Anuncio en el periddico o radio, [_] Anuncio en Internet;
[ ] Anuncio de Concurso Académico.

c. L] Por Invitacién expresa de una institucion, organismo o empresa
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d. [] Postulando en forma personal a la institucién, organismo o empresa

e. ] Por Informacién o Recomendacion de familiares, conocidos o comparfieros
f.[_] Creacion de un negocio, despacho o consultoria propia

g. L] Integracién a un negocio, despacho o consultoria familiar

h. [_] Otro (especifique):

21. Qué tipo de apoyo recibi6 por parte de...

a) De Familiares: [_] Informacion, [_] Recomendacion, [] Ninguno

b) De Amigos: [ | Informacion, [_| Recomendacion, [ Ninguno

c) De Comparieros de la Universidad: [ | Informacién, [ | Recomendacion, [ ]
Ninguno

d) De Comparieros del Posgrado: [_] Informacién, [_] Recomendacion, [_] Ninguno
e) De Profesores de la Universidad: [ ] Informacion, [ ] Recomendacion, [ ]
Ninguno

f) De Profesores del Posgrado: [_| Informacion, [_| Recomendacion, [_| Ninguno
g) De Relaciones hechas en Empleos Anteriores: [ | Informacion, [ ]
Recomendacién, [_] Ninguno

22. ;Qué tipo de informacioén le proporcionaron sobre el trabajo? (Senale una o
mas opciones)

[ ] Sobre la existencia del trabajo

[ ] Sobre las caracteristicas del trabajo

[ ] Sobre la forma de postular al trabajo

[] Otra (especifique):
23. ¢ El informante o recomendante trabajaba en la institucion o empresa donde

usted se incorpor?

Trabajaba el informante: Si Trabajaba el recomendante: Si
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24. ;Cual era la posicion o cargo del informante y recomendante en el lugar en
que (él) trabajaba?

Cargo informante: Director general Cargo recomendante: Director general

25. ;Qué tipo de ayuda le proporciono el recomendante? (Sefale una o mas
opciones, segun apliquen)

[ ] Lo presenté ante sus jefes

[ ] Presenté su C.V.

[ ] Le ayudo con los tramites de ingreso

[ ] Le extendié una recomendacion

[ Influyé en la contratacion

[] Otro (especifique):

26. ¢ Qué tipo de relacion mantiene con el informante y el recomendante? (Sefale

una o mas opciones, segun apliquen).

Con informante: Con recomendante:

[ ] Amistosa [ ] Amistosa

[ ] Profesional, Laboral o Académica [ | Profesional, Laboral o Académica
[ ] Conocido [ ] Conocido

[ ] Parentesco [ ] Parentesco

27. Ultimamente, squé tipo de asuntos ha discutido o conversado con el

informante y el recomendante? (Sefiale una o mas opciones, segun apliquen)

Con informante: Con recomendante:
[ ] Personales [ ] Personales

[ ] Profesionales [ ] Profesionales

[ ] Académicos [ ] Académicos

[ ] Generales [ ] Generales

[ Ninguno [] Ninguno
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1.3 Momento Actual.
En esta seccion, el momento actual se refiere al momento en el respondié la
encuesta de seguimiento de egresados de FLACSO, por favor remitase

mentalmente al periodo octubre 2006 - octubre 2007.

28. ¢ Usted trabajo en ese periodo?
Trabajo: Si

29. ¢ Cual fue el medio a través del cual consiguié ese empleo?

a. Consultando: [ ] Bolsa de Trabajo o Boletin Universitario, [ | Agencia de
Empleo.

b. Respondiendo a un: [_]| Anuncio en el periédico o radio, [ ] Anuncio en Internet;
[_] Anuncio de Concurso Académico.

c. L] Por Invitacién expresa de una institucion, organismo o empresa

d. [] Postulando en forma personal a la institucion, organismo o empresa

e. ] Por Informacién o Recomendacién de familiares, conocidos o compafieros

f. ] Creacion de un negocio, despacho o consultoria propia

g. ] Integracién a un negocio, despacho o consultoria familiar

h. [_] Otro (especifique):

30 Qué tipo de apoyo recibid por parte de...

a) De Familiares: [_] Informacion, [_] Recomendacion, [] Ninguno

b) De Amigos: [ | Informacion, [ | Recomendacion, [ Ninguno

c) De Comparieros de la Universidad: [ | Informacion, [ ] Recomendacion, [ ]
Ninguno

d) De Comparieros del Posgrado: || Informacién, [_| Recomendacién, [_] Ninguno
e) De Profesores de la Universidad: [ ] Informacion, | Recomendacion, [ ]
Ninguno

f) De Profesores del Posgrado: [_] Informacion, [_] Recomendacion, [_] Ninguno
g) De Relaciones hechas en Empleos Anteriores: [ | Informacion, [ ]

Recomendacion, [_] Ninguno
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31. ¢Qué tipo de informacién le proporcionaron sobre el trabajo? (Sefale una o
mas opciones, segun apliquen)

[ ] Sobre la existencia del trabajo

[ ] Sobre las caracteristicas del trabajo

[ ] Sobre la forma de postular al trabajo

[] Otra (especifique):

32. ¢El informante o recomendante trabajaba en la institucion o empresa donde
usted se incorpord?

Trabajaba el informante: Si Trabajaba el recomendante: Si

33. ¢ Cual era la posicion o cargo del informante y recomendante en el lugar en el
que este trabajaba?

Cargo informante: Director general Cargo recomendante: Director general

34. ;Qué tipo de ayuda le proporcion6 el recomendante? (Sefale una o mas
opciones, segun apliquen)

[ ] Lo presenté ante sus jefes

[ ] Presenté su C.V.

[ ] Le ayudo con los tramites de ingreso

[ ] Le extendi6 una recomendacion

[ Influyé en la contratacion

[] Otro (especifique):

35. ¢ Qué tipo de relacion mantiene con el informante y el recomendante? (Sefiale

una o mas opciones, segun apliquen).

Con informante: Con recomendante:

[ ] Amistosa [ ] Amistosa

[ ] Profesional, Laboral o Académica [ | Profesional, Laboral o Académica
[ ] Conocido [ ] Conocido

[ ] Parentesco [ ] Parentesco
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36. Ultimamente, ;,qué tipo de asuntos ha discutido o conversado con el

informante y recomendante?

Con informante: Con recomendante:
[ ] Personales [ ] Personales

[ ] Profesionales [ ] Profesionales

[ ] Académicos [ ] Académicos

[ ] Generales [ ] Generales

[ ] Ninguno [ ] Ninguno

lll. Redes

En esta seccion le solicitamos informacién sobre las agrupaciones u

organizaciones en las que participa.

37. ¢ A qué tipo de agrupaciones u organizaciones pertenece usted? (sefiale una o
mas opciones, segun aplique).

[ ] Religiosa

[ ] Asociacién de padres/madres de familia

[ ] Sindicatos

[ ] Grupo de vecinos

[ ] Partido Politico

[ ] Club deportivo/recreativo

[] Asociacion cientifica o académica

[] Comunidad virtual que divulga o comunica trabajos o proyectos de
investigacion

[ ] Ninguno

Si contestd ninguno, pasar a la pregunta 41.

38. De las anteriores, ¢, Cuales considera Ud. son las tres mas importantes para su
desarrollo profesional?
Primera: Religiosa

Segunda: Religiosa
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Tercera: Religiosa
[ 1 No aplica

39. De las seleccionadas en la pregunta anterior, ; Cuantas veces interactua o se
relaciona con los miembros de estas agrupaciones u organizaciones?

En la Primera: Diario

En la Segunda: Diario

En la Tercera: Diario

[ ] No aplica

40. ¢ Participa en seminarios, congresos o reuniones académicas de trabajo?
Participa: Si

41. Con las personas que ha conocido en los seminarios, congresos 0 reuniones,
justed.... ? (sefiale una o mas opciones, segun aplique).

[ ] Mantiene relaciones amistosas

[] Comparte y recibe informacion relacionada con sus investigaciones

[ Ha elaborado alguna publicacion o trabajado en un proyecto conjunto

[ ] Ha organizado con ellos seminarios, congreso o reuniones académicas

[ ] Ha coordinado seminarios, congresos O reuniones

[ ] No mantiene ningun tipo de vinculo

42. En la actualidad ¢usted mantiene contacto con...? (sefale una o mas
opciones, segun aplique)

[] Compafieros de la universidad

[ ] Comparieros de la maestria

[ ] Con profesores de la universidad

[ ] Con profesores de la maestria

[ ] Con compafieros de trabajos anteriores
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43. ¢Cual es la frecuencia del contacto con...? (sea via telefénica, personal o
internet)

Comparieros de la universidad: Diario

Comparieros de la maestria: Diario

Con profesores de la universidad: Diario

Con profesores de la maestria: Diario

Con companeros de trabajos anteriores: Diario

44. ;De qué forma mantiene contacto con compaferos de la universidad o
maestria?

[ ] Encuentros casuales

[ ] Visitas personales

[ ] Conversacion telefonica

[_] Via correo tradicional o correo electrénico

[ ] Forman parte de una comunidad virtual

[ ] Forman parte de una comunidad académica o asociacion

[ ] No mantengo contacto con ellos

45. ;De qué forma mantiene contacto con profesores de la universidad o
maestria?

[] Encuentros casuales

[ ] Visitas personales

[ ] Conversacion telefénica

[ ] Via correo tradicional o correo electrénico

[ ] Forman parte de una comunidad virtual

[ ] Forman parte de una comunidad académica o asociacion

[ ] No mantengo contacto con ellos

46. s De qué forma mantiene contacto con compafieros de trabajo anteriores?
[ ] Encuentros casuales

[ ] Visitas personales
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[ ] Conversacion telefénica

[ Via correo tradicional o correo electrénico

[ ] Forman parte de una comunidad virtual

[ ] Forman parte de una comunidad académica o asociacion

[ ] No mantengo contacto con ellos

47. ;Cuales son los dos factores que Ud. considera son los mas importantes para
tener éxito econdmico en la vida? Seleccione el primero y el segundo mas
importantes.

[ ] Iniciativa personal

[ ] Suerte

[ ]Fe

[ ] Trabajo responsable

[ ] Educacion

[ ] Contactos o conocidos

[ 1 Apoyo del Gobierno

[] Tener una familia que ayude

[ ] Ser deshonesto

[ Inteligencia

[_] Capacidades personales

[] Otro (especifique):

48. Indique qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones:

Las personas recurren a los contactos o conocidos para encontrar trabajo...

1. Porque no han encontrado a través de medios tradicionales (bolsa de trabajo,
anuncios e medios masivos, postulando directamente, etc.): De acuerdo

2. Para acceder a un mejor trabajo: De acuerdo

3. Porque sus contactos o conocidos se encuentran bien posicionados:

De acuerdo

4. Por falta de oportunidades: De acuerdo

5. Porque es un mecanismo habitual de busqueda: De acuerdo
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6. Porque los contactos pueden proporcionar informacion sobre los mismos:

De acuerdo

49. ;De las razones sefialadas anteriormente, cuales serian las dos mas
importantes para usted?

1:1

2:1

50. En una escala de 1 a 5, donde 1 es nada y 5 es mucho, sefiale cuanto influyen
los siguientes elementos en la construccion de redes profesionales o laborales
Confianza: 1 [ ]2[ ]13[]4[]15[]

Compartir Intereses: 1 [ ]2 13 ]4[]5[]

Compartir informacion: 1 [ 12 13[ 14 5[]

Nivel educativo: 1 [ ]2[]3[]4[]5[]

Nivel social: 1 [ ]2[ ]13[ 14[ 15[ ]

Apoyomutuo: 1 [ ]2 13[ 14 15[

Manejo de Tecnologia: 1 [ ]2 13[ ]J4[15[]

51. Por ultimo, desde su punto de vista, ;Qué podria haber hecho FLACSO para

facilitar su insercion al mercado de trabajo?

Punto de vista:

Le agradezco por la informacién proporcionada asi como por el tiempo que se

tomo contestando este cuestionario.
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