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sistematizaron segun los temas de mas interés, luego se socializaron en asambleas donde se

complementaron con las opiniones y relatos de la comunidad.

Todo este material de valiosa conservacion se ha recogido en cartillas y libros que se comparten
en las asambleas y son usados como material pedagdgico en las escuelas, colegios y
universidades de los resguardos, en los cabildos, proyectos comunitarios, programas y en las
familias. Igualmente se han socializado con otros pueblos indigenas, con sectores populares y
también con investigadores, estudiantes y personas en general interesadas en conocer mas sobre

el pueblo Nasa.

En las entrevistas y relatos realizados a los lideres indigenas, ademas de contar la historia,
analizan el proceso y lo valoran desde los logros alcanzados en la actualidad; también se les
consulta sobre consejos y recomendaciones y las maneras de perdurar como pueblo en la

realidad colombiana de hoy.

“Si la comunidad se organiza y crea proyectos productivos puede generar empresas o
microempresas. Entonces si entre nosotros mismos somos conscientes en comprar nuestros
propios productos producidos aqui y procesados aqui, nos va a generar empleo y ganancias en la
misma comunidad. Creo que eso seria una medida de solucion...También es muy importante
que los nifios y jovenes conozcan la historia, para que vayan recordando un poco ¢l pasado, para
luego pensar en el futuro. Agradezco mucho a quienes puedan leer esta historia y retomar lo
que sirve para el futuro” Gabriel Pavi, ex gobernador resguardo de San Francisco, ex alcalde
municipal. En Cartilla “Los lideres cuentan sobre el proceso organizativo del resguardo de
Toribio, Tacueyd, San Francisco y del Proyecto Nasa.” Catedra Nasa UNESCO, ACIN. 2001.

Con la Cétedra Nasa UNESCO se han recuperado muchas historias, relatos de los abuelos que
siguen circulando de generacién en generacion gracias a la oralidad, pero que han encontrado un

sustento, una posibilidad de conservacién a través de la palabra escrita.

7.2.1.3 La Universidad Indigena

Para el movimiento indigena la educacion es la base fundamental de todo proceso organizativo,
para ellos es claro que si estan disefiando politicas de educacidn propia éstas deben orientarse

desde la basica primaria, la basica secundaria y proyectarse hasta la universidad.
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Dado que los Nasa Paez han logrado introducir la educacion propia en la escuela primaria y en
la secundaria, muchos indigenas querian continuar sus estudios universitarios bajo el mismo
enfoque educativo; sin embargo, los costos de acceso a la educacion superior eran demasiado
altos para ellos y tampoco habia posibilidades para continuar estudiando con el enfoque de la
cosmovision Nasa; los pocos indigenas que podian ingresar a la universidad se formaban bajo

unas visiones y criterios distintos e incluso muchos de ellos no regresaban a la comunidad.

Esta situaciéon ha motivado ideas y estrategias para tener una universidad indigena; si bien hay
desarrollos importantes en lo organizativo, politico, pedagogico y cultural, es importante
estructurar procesos de formacion superior acordes con los desarrollos, demandas y expectativas
de los pueblos indigenas. Aunque se trata de un camino dificil, los indigenas Nasa consideran
que tienen los suficientes elementos y herramientas que justifican su creacion, esto es,
organizacion, experiencias, investigacion, impactos y resultados concretos en la educacion

propia, propuestas de legislacién, entre otros.

La universidad que se propone defiende la cosmovisiéon Nasa, se ofrece en los mismos
territorios indigenas, esta al alcance de las comunidades y los temas ensefiados, curriculos y

materiales pedagogicos son pertinentes a las condiciones y demandas del pueblo Nasa.

Para defender y posicionar oficialmente su propia universidad, los Paeces han liderado un
proceso politico encabezado por el CRIC quien plantea que “la educaciéon superior es un
componente importante del Sistema Educativo Propio, y como tal, juega un papel decisivo en la
consolidacion y desarrollo del proyecto politico-cultural, econémico, ambiental, social y

democratico en que nos empefiamos como movimiento indigena”.*'

Experiencias en torno a la universidad indigena han sido impulsadas y puestas en marcha en el
municipio de Toribio a través de convenios establecidos con universidades como la Pontificia
Bolivariana de Medellin y la Universidad San Buenaventura de Cali. En el marco de estos
convenios se han ofrecido programas académicos como la licenciatura en economia, ciencias
sociales, entre otras. También se han ofrecido pregrados en antropologia, economia y
administracion territorial, mediante convenios con otras universidades y centros de formacion
en Colombia. Casi 200 estudiantes de la zona participan de estos programas al tiempo que estan

vinculados a procesos comunitarios. Aunque estos programas son ofrecidos por instituciones

¥! Documento Politicas de Educacién Superior “para” los Pueblos Indigenas en Colombia, Ponencia
“Proceso de Educacion Superior, un camino de autonomia y convivencia intercultural”. Consejo Regional
Indigena del Cauca, CRIC, Autoridad Tradicional. Presentada en ¢l evento “Politicas de Educacién
Superior para Pueblos Indigenas” Cali, Colombia, 24 y 25 de abril de 2003, Universidad San
Buenaventura, Cali, Colombia.
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externas se trabaja para que los curriculos se adapten a la cosmovision y pensamiento Nasa y
sean acordes con sus necesidades. Se estdn buscando alianzas con otras universidades también

a nivel de asesoria para los Proyectos Educativos Comunitarios, PEC

En torno a la universidad propia hay un debate que sin embargo no representa un limite para los
indigenas; mientras ellos buscan tener una universidad que funcione dentro de su territorio y
bajo sus propios criterios y politicas, el gobierno a través del Ministerio de Educacion plantea su
desacuerdo para crear nuevas universidades y ofrece una propuesta a medio camino, esto es que
en todas las universidades del pais se formalice e implemente una suerte de accion positiva para
facilitar el ingreso de los indigenas a la educacion superior (en las universidades publicas hay ya
unos cupos establecidos y exigencia de puntajes diferenciados en el examen de ingreso);
igualmente las universidades se comprometerian a abrir espacios de discusién y reflexion y
catedras sobre temas relevantes para los indigenas. El CRIC esta liderando los procesos para
sacar adelante la universidad indigena, ademas de los limites impuestos por las politicas del
gobierno, esta la falta de apoyo de diversos entes, incluso de instituciones de educacién superior

que encuentran en la universidad indigena una suerte de competencia.

7.2.2 La organizacion

Los indigenas Nasa Paez se organizan como proceso politico para fortalecer su Plan de Vida;
este plan implica defender el territorio, la vida digna de las comunidades y una calidad de vida
en armonia con el entorno. Ademads, la organizacion garantiza la transmision de los saberes
ancestrales y el compromiso social como pueblo, lo cual a su vez garantiza la pervivencia de la

comunidad indigena.

“Los Paeces somos muy politicos, cada vez que hay una cosa estamos cuestionando ;qué es
€s0?, nos gusta saber mas, nos gusta reunirnos; en cada vereda encontramos cuatro, cinco
reuniones, a veces diarias. A nuestro proceso y a nuestra gente no le gusta depender, en muchos
aspectos se depende y otros se resiste en todo sentido, con todas las politicas del Estado, con
todos los medios represivos legales del gobierno; sin embargo, el idioma Paez existe, las
mismas iglesias presionan horriblemente, todo mundo tiene su proyecto de evangelizar”.
Manuel Santos, Consejero Politico Organizativo de la ACIN y Lider Indigena Nasa Paez.

Los indigenas se retinen en la escuela en torno a la huerta escolar, en el tul en torno a la

produccién de la tierra, en el rio para hablar sobre el agua, en las asambleas para discutir sobre
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el territorio; el encuentro y la convivencia entre los indigenas Nasa siempre es productiva en la
medida que estan imaginando, discutiendo, tomando decisiones y al fin de cuentas sofiando con

un territorio, una lengua, una jurisdiccion, una medicina y una educacién propia.

S1 bien la organizacion es un proceso que puede evidenciarse especialmente en las asambleas y
reuniones comunitarias, la formacién politica de los indigenas, elemento necesario en la
organizacion, deviene de un aprendizaje desde la casa, la familia, las charlas alrededor de la
tulpa, especialmente en el campo, donde los abuelos narran a los nifios las historias de la lucha y
resistencia indigena y donde en familia se habla de las mingas, la huerta y las jornadas de
trabajo; el compromiso politico deviene también de la participaciéon familiar en las mingas

comunitarias donde todos, hombres, mujeres y nifios trabajan en pro de un objetivo colectivo.

“La tulpa es como el fogdn que hay en las casas, entonces siempre después de que llegadbamos
todos de trabajar, nos reuniamos alrededor del fogdn a hablar sobre cdmo nos habia ido en el
dia, qué habia hecho cada uno de nosotros, como nos podiamos ayudar a reflexionar, a mejorar
lo que habia pasado en el dia.” Vilma Almendra, Coordinadora Local Telecentro ACIN

La tulpa, las mingas, las ensefianzas de los padres lideres, el dolor de ver caer a los lideres
asesinados, la confianza de la comunidad en las nuevas generaciones y en general todo el
proceso organizativo, han contribuido a formar a los cuadros politicos que hoy lideran el

movimiento indigena en la zona norte.

“La formacién viene desde muy nifio, desde que yo estudiaba en la primaria estaba vinculado a
las juntas directivas de la escuela, cuando se conformaban los eventos escolares, cuando
conformaban tiendas comunitarias escolares y en eso se nombraba una junta directiva y a mi me
hacian participar en esas juntas; por ahi me fui encarifiando de ese proceso hasta que fui muy
joven y mantenia metido mucho en el proceso organizativo de la comunidad, en las juntas
comunales, en las juntas de deporte, viendo la misma gente me iba metiendo en ese cuento; asi
he llegado hasta aqui donde estoy hoy sentado.” Hernando Zambrano, Consejero de
Comunicacidn de la Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca, ACIN.

7.2.2.1 Autoridades tradicionales

Son los espacios donde se toman las decisiones que afectan al pueblo Nasa. Alli participan los
lideres hombres y mujeres, jovenes, nifios y en general todos los indigenas integrados a la

organizaciéon. Estos espacios ademés de ser lugar de discusion son también escenarios de
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encuentro, de socializacién y de concientizacién de los jovenes y nifios sobre el conocimiento

de su etnia y del pensamiento Nasa.

Las autoridades tradicionales son la asamblea, el The Wala, el cabildo, la minga comunitaria,

los proyectos comunitarios, los consejos de gobernadores y los consejos de exgobernadores.

La Asamblea: es el encuentro de todos, considerado una de las formas mas importantes de
comunicacion y de transmision de conocimientos. En la Asamblea se dan a conocer todos los
procesos y se someten a las sugerencias y exigencias de la comunidad; de manera participativa
se toman alli las grandes decisiones relacionadas con la vida, el control del territorio, la
legislacion y la justicia. En la asamblea se mide la fortaleza de la organizacién segin la
asistencia y participacion de los indigenas. Se realizan casi 100 asambleas anuales; asisten entre
600 y 3000 personas en las asambleas zonales y hasta 17 mil personas en asambleas regionales

o nacionales.

El The Wala: es el médico tradicional que ofrece orientacion espiritual a toda la comunidad y se
encarga de juzgar a las personas que atentan contra la autonomia y armonia del grupo. El The
Wala es consultado permanentemente para las decisiones que debe tomar la asamblea, el cabildo
y demas instancias. El médico tradicional nace con ese don, con esa capacidad de comunicarse
con la naturaleza; se trata de una persona que asume un rol muy importante como puente entre
el conocimiento espiritual y la vida terrenal; el médico estd inmerso en un mundo espiritual
desde donde orienta las acciones de la comunidad, motiva el aprendizaje y la relacion con el

entorno social, con el ambiente y con el otro.

El cabildo: Es la autoridad del territorio representada por las personas nombradas por la
comunidad, segtn la jerarquia de: gobernador principal, gobernador suplente, alcalde mayor o

capitan, secretario, tesorero y alguaciles.

Junta y Consejos de gobernadores: la junta es conformada por los gobernadores de todos los
resguardos de la zona, alli se toman decisiones politicas y legislativas. El consejo de
gobernadores esta conformado por unos 4 6 5 miembros y es el espacio donde principalmente se

toman decisiones administrativas.

La Minga comunitaria: es una forma de trabajo colectivo donde por compromiso social se
retnen todas las familias de una vereda, un dia cada semana para realizar tareas de beneficio
comun, resolucién de problemas locales y para la programacién de actividades. El Programa de

Educacién de la ACIN tiene su propia forma de nombrar la minga, la llaman “comunidad
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educativa”, porque alli participan los nifios, los jovenes, los mayores y toda la comunidad
veredal. En la zona hay 232 comunidades veredales que agrupan 15.189 familias. La Minga
también se realiza a nivel zonal o regional para discutir sobre temas sociales urgentes. En junio
del 2001 por ejemplo, se realizé la Minga Indigena por la Vida con el objetivo de llamar la
atencion al gobierno colombiano por la manera como el conflicto armado estaba afectando a las
comunidades indigenas; esto se expresaba en violacién a los derechos humanos, masacres,

desapariciones forzosas, desplazamientos y el asesinato de lideres indigenas.

En las mingas, cada persona tiene un rol y una contribucion especifica, por ejemplo los nifios
colaboran con la limpieza de un camino o con la recoleccion de frutos, mientras tanto el mayor
va contandole cuentos, chistes, cada uno de esos relatos tiene que ver con la cosmovision Nasa,
con los valores, con el proceso organizativo; se trata de una forma pedagégica donde el
“mayorcito” (abuelo) le transmite su experiencia y conocimiento al nifio sin necesidad de usar

lapiz y papel.

Proyectos Comunitarios: representan el proceso comunitario de desarrollo de los resguardos.
Son también llamados planes de vida que se diferencian de los planes de desarrollo; éstos
ultimos parten de una iniciativa constitucional, es la ley la que los exige, son a corto plazo y no
necesariamente se basan en los intereses de la comunidad sino en intereses institucionales. Un
plan de vida en cambio esta trazado a largo plazo sin limite en el tiempo, se piensa, analiza y
pone en marcha de una manera participativa, permite sobrevivir, descubrir, avanzar y fortalecer

el proceso.

Consejos de Exgobemnadores: apoyan a los cabildos en el desempefio de sus tareas y en la
resolucion de problemas; se constituyen comisiones de gestion que negocian con organizaciones

y entidades y comités técnicos encargados de ejecutar los proyectos.

7.2.2.2 Espacios de encuentro y socializacién

Se trata de la participacién de miembros de la comunidad indigena Nasa Paez en eventos a nivel
zonal y nacional para compartir experiencias en diversos temas. Por ejemplo entre el 24 y el 27
de julio de 2003 se reunieron en Bogota unos 30 hombres y mujeres indigenas de diversas zonas
de Colombia, convocados por la ONIC, con el auspicio del Fondo Indigena y del Banco

Mundial, para participar en el Programa Piloto de Formacion de Lideres Indigenas de la Region
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Andina. En este taller hubo una capacitacién sobre el rol y uso de las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién y se presentd la experiencia del telecentro comunitario orientado
por la ACIN. Al finalizar el taller se acordé continuar con los talleres y seguir motivando la

participacion de los jovenes indigenas.

Las reuniones, asambleas, congresos, son también espacios donde la organizacion indigena
socializa su experiencia, comparte sus lecciones y transmite sus conocimientos con otras
organizaciones étnicas en el pais. Los encuentros interétnicos de los cuales ya se han realizado
dos en el norte del Cauca, son un buen ejemplo del interés y estrategias del pueblo Nasa por

relacionarse y compartir con otros grupos a nivel local, zonal y nacional.

Las asambleas son importantes espacios de difusion de informacién y de construccion social de
conocimientos; la ACIN tiene asambleas locales y zonales; el Consejo Regional Indigena del
Cauca, CRIC, para discutir y tomar decisiones convoca a asambleas regionales donde se retine
todo el pueblo indigena caucano; en estas asambleas se comparte toda la experiencia casi
siempre a partir de la oralidad. Fue en una de estas asambleas que la ACIN compartié su
experiencia con el telecentro comunitario y convocé la atenciéon y el interés de otras

comunidades indigenas por usar y aprovechar las potencialidades del internet.

“A nivel de las localidades se hacen grandes esfuerzos para inculcar los conocimientos
ancestrales y de los mayores desde la casa y luego, pasar por los hogares comunitarios donde se
les ensefia la lengua materna eso me parece muy importante, a las asambleas nunca va la mama

sola, sino que la mama lleva a sus hijos y desde las asambleas, las reuniones veredales, las
juntas de comité, las reuniones por resguardo, por municipio, zonales, hasta las juntas directivas
regionales y nacionales, se incentiva y se fomenta para que los nifios vayan aprendiendo, yo me
acuerdo cuando mi papa me llevaba a las reuniones, yo no entendia nada, pero poco a poco fui
aprendiendo.” Ligna Rosa Pulido, Programa Planeacién ACIN; actualmente es la Directora de
Planeacién de la Alcaldia de Jambalé.

También esta el Congreso Regional que convoca el CRIC, donde se retinen cada cuatro afios
todas las organizaciones, gobemnadores, coordinadores de programas y proyectos y comunidad
de los cabildos pertenecientes al CRIC; en este espacio se comparten logros, dificultades, y
proyecciones; de manera conjunta y con base en las necesidades se disefia un plan de accion

para los cuatro afios siguientes que es aprobado por todos los participantes al Congreso.

A nivel nacional la Organizacion Nacional Indigena de Colombia, ONIC, convoca un congreso

donde se retinen todas las organizaciones indigenas regionales de Colombia como el CRIC, se
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nombran directivas en cada tema (educacion, salud, comunicacion, etc.) y en cada una se realiza

un proceso de evaluacidn de proyectos y de disefio participativo de planes de accion.

En estos congresos tiene cabida la participacion de asesores, ONG, organizaciones que estan

colaborando con el movimiento indigena.

Desde hace unos tres afios se estan realizando los encuentros interétnicos, se trata de un evento
donde se reunen los indigenas de varias etnias, comunidades negras, mestizos y en general
comunidades que conviven en la zona norte del Cauca. En estos encuentros se comparten

experiencias y se disefian planes de trabajo conjuntos.

7.2.2.3 Movimiento juvenil

Si bien, los indigenas Nasa Paez forman a sus futuros cuadros politicos a través de todo el
proceso educativo y organizativo, hay una experiencia concreta para lograr el compromiso de

los jovenes.

Hacia comienzos de los afios 80 se empezd a notar que habia un problema en torno a la
juventud, unos jévenes sin posibilidades de educacion, sin compromiso social trabajando como
jornaleros y vulnerables a situaciones riesgosas. En ese contexto y para atender esta
problematica surge el movimiento juvenil, espacio en el cual los jovenes empiezan a
organizarse, r€unirse, a poner e€n escena proyectos y a compartir sus aprendizajes y propuestas
con otros jovenes de la zona. El movimiento juvenil tiene hasta hoy sede en el Municipio de
Toribio y en ¢él participan jovenes de los 15 cabildos que se capacitan y forman en liderazgo,
manejo de informacion, conocimiento politico-organizativo, temas de la actualidad nacional,
entre otros; es un espacio donde se comparten experiencias entre los mismos jovenes y también

se invita a personas mayores y a lideres para que compartan su historia de vida.

El movimiento juvenil agrupa hoy a cerca de 1.500 jovenes que representan el 5% de la
poblacion juvenil del territorio. Se busca la formacion y capacitacion de los jovenes, asi como
la concientizacidn sobre la cosmovision y el conocimiento ancestral; esta formacion se hace a
través de talleres, asambleas, encuentros culturales, escuelas de animadores y ensefianza de la
lengua Nasa Yuwe, proyectos productivos y redes estudiantiles. En la zona hay centros de

capacitacion en técnicas agricolas, ambientales y mineras para jévenes y adultos y 18 centros de
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educacion basica y media en 10 resguardos donde se capacitan unas 720 personas, el 3% de la

poblacidn adulta analfabeta y de baja escolaridad.

Muchos de los actuales lideres politicos del proceso han pasado por este movimiento juvenil y
todavia estdn vinculados a €l a través de las charlas y talleres que ofrecen a los jovenes. Este
movimiento tiene una interesante estrategia de sostenibilidad econdmica basada en actividades
productivas como elaboracion y venta de artesanias, organizaciéon de encuentros, alquiler de una
casa, etc. A nivel zonal el movimiento juvenil promueve una asamblea anual donde los jovenes

se encuentran con los mayores.

7.2.2.4 El Programa Mujer

“Las mujeres eran maltratadas, humilladas, sirvientas, entonces se hablé de crear el programa de
la Mujer, que hasta hoy dia sabemos el camino que ha cogido.” Cristdbal Secue Tombé, en
entrevista presentada en la cartilla “Los lideres cuentan sobre el proceso organizativo del
resguardo de Toribio, Tacueyd, San Francisco y del Proyecto Nasa”, Catedra Nasa UNESCO,
Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca, ACIN

El programa mujer a nivel zonal nace en la segunda etapa del proyecto Nasa entre 1986 y 1988.
En ACIN este programa promueve espacios para el encuentro y la reflexion de las mujeres
sobre su situacion personal, familiar, comunitaria y dentro de la organizacion y plantea
iniciativas para lograr la equidad, justicia, armonia, amplia participacion y mejoramiento de la

calidad de todas las personas.

El programa defiende que son las mujeres el centro de la familia, las responsables directas de la
transmision de la cultura y conocimiento Nasa y por ello se concientiza sobre su rol y se
convoca para que participen mas activamente en el proceso organizativo;, el objetivo es
promover la organizacion y capacitacioén con el fin de reafirmar la identidad como mujer Nasa
Paez, guambiana, campesina o negra y con ello poder desempefiarse, de manera responsable y
activa, en cualquier medio que le exija el nuevo cambio social. Esto quiere decir que se
promueve ¢l trabajo organizativo tanto de las mujeres indigenas como de las no indigenas en la

Zzona.

La vision es formar mujeres indigenas concientes y autovaloradas, miembros de familias

armonicas y de grupos con ingresos propios, mujeres participes activas del proceso, organizadas
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a nivel local y zonal y en relaciéon permanente con otras organizaciones de mujeres. El
programa se centra en la mujer como actor clave, en toda su dimensién politica en tanto

miembro de la comunidad.

“El objetivo es que la mujer se forme, se prepare y empiece también a ser mas participe de este
proceso, ya que ella es formadora y dadora de vida pues forme a su vez en su familia a sus hijos
y sepa entender y apoyar todo este proceso.” Ana Tulia Zapata, Coordinadora del Programa
Mujer de la ACIN,

Desde 1994 se han realizado asambleas anuales que han tratado temas como: derechos
humanos, la familia, formas de violencia contra la mujer, la mujer en la produccién y la

economia, los derechos de las mujeres en la ley propia y nacional y “Mujer, Territorio y Paz”.

A estas asambleas no so6lo asisten las mujeres, también son convocados hombres, jovenes y
nifios, que aunque no son mayoria si acuden a la asamblea. Generalmente la asamblea se realiza
en tres dias, las mujeres llegan a ella con sus hijos pequefios, y a veces traen algunas

herramientas de trabajo para por ejemplo tejer o hilar mientras discuten sobre algiin tema.

“Cabildos, mujeres, varones no machistas de Toribio, Tacueyd, San Francisco, Jambald,
Miranda, Corinto, Caloto, Canoas, Munchique, Concepcion, Guadualito, Delicias, Toez, Pueblo
Nuevo Ceral y urbano de Santander. Bienvenidos y Bienvenidas a la Novena Asamblea de la
Mujer. El Pilamo, Corinto 18, 19 y 20 de septiembre de 2002.” Folleto que invita a la Novena
Asamblea, Programa Mujer, Asociacién de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca, ACIN.

El Programa Mujer se dinamiza y orienta desde la ACIN, alli un Equipo de Apoyo y
Seguimiento, EAS, conformado por la coordinadora zonal, 3 promotoras locales, una
coordinadora de proyectos y una asesora, coordina el trabajo con los cabildos, proyectos de vida
y programas comunitarios. La base fundamental de este programa son los grupos veredales
organizados con su respectiva directiva, cada uno desarrolla actividades formativas, productivas
y de acompafiamiento a los cabildos; en las veredas se trabaja en reuniones, talleres y
actividades con estos grupos de base y con las presidentas de los grupos. En el nivel local se
elige una coordinadora por cada resguardo y se trabaja en reuniones, talleres y otras actividades.
En el ambito zonal, se participa en los encuentros del bloque educativo, en las juntas directivas
de los cabildos, talleres zonales de las mujeres, encuentros de capacitacion, planeacién y
evaluacion de la ACIN; las coordinadoras locales conforman un comité zonal desde donde

revisan y encausan las inquietudes, reflexiones y propuestas realizadas por las mujeres y la
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comunidad. A nivel del departamento se trabaja de la mano con el Consejo Regional Indigena
del Cauca, CRIC, y a nivel nacional con la Organizacion Nacional Indigena de Colombia, ONIC

y con mujeres de otras organizaciones y redes.

Entre los proyectos que se ejecutan bajo este programa estan: escuela de formacién para el
liderazgo comunitario y el fondo para el fortalecimiento de organizaciones de mujeres en el

proceso de paz en Colombia.

“Pertenecemos a un pueblo que lucha constantemente por no desaparecer, estamos en ese medio
como mujeres luchando por un pueblo; surgen muchas dificultades pero hemos sabido sortearlas
y ahi vamos; nuestro deseo no es una lucha aislada sino fortalecer el mismo proceso.” Ana Tulia

Zapata, Coordinadora Programa Mujer de la ACIN.

Dentro de los resultados de este programa se tienen 104 grupos, centros de alfabetizacion,
mayor participacion de las mujeres en los proyectos y programas de la zona y en las instancias
de decisién y direccién, inclusién de un capitulo sobre la mujer y la familia en los planes de
vida, “Escuela de Mujer y Género” para formar lideres promotoras y formadoras en la equidad

entre géneros, entre otros.

Cientos de mujeres de la zona han participado de las actividades promovidas por el Programa
Mujer y gracias a é] muchas de ellas se han formado como lideres de sus resguardos; el objetivo
del programa se ha cumplido en tanto las mujeres indigenas Nasa Paez estin actuando y
participando cada vez mas del proceso organizativo, como algunas de ellas afirman, estan

saliendo de la cocina y del espacio doméstico para formar parte de la vida pablica local.

7.2.3 La Comunicacion

La comunicacion se ha posicionado mucho en la organizacidon indigena, tanto, que procesos
locales y zonales en el tema (emisoras, escuela de comunicacion, telecentro), estan orientados
hoy por una nueva consejeria: la de comunicacion. La creacion de esta consejeria se basa en la
necesidad de direccionar las politicas de manera que la comunicacién y el ejercicio de los
medios de comunicaciéon en la zona, como las emisoras y los telecentros, apoyen el

fortalecimiento del proceso organizativo.
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Los indigenas Nasa Paez valoran mucho las formas de comunicacién tradicionales que no pasan
por algin medio como las reuniones, las charlas en familia alrededor de la tulpa, los alguaciles
que siempre estdn dando la informacion a todas las veredas, entre otros. Sin embargo, los
medios de comunicacion tradicionales, especialmente la radio, han logrado ganarse un espacio

relevante en la comunidad.

En la mayor parte de entrevistas realizadas los indigenas coinciden en afirmar que los medios, si
bien son herramientas para dar informacion y ofrecer espacios de recreacion, hacen parte de una
estrategia para recuperar y difundir los saberes indigenas, la historia, el proceso politico
organizativo, la lengua y la cultura Nasa. Los medios, por su caracter de espacios publicos son
valorados desde la posibilidad de compartir a través de ellos, las politicas y principios del
movimiento indigena. Los contenidos que se emiten por los distintos medios de comunicacion
en la zona y direccionados por los indigenas, ofrecen informacion variada sobre temas de interés
para la comunidad indigena: derechos humanos, derecho indigena, reglamentos del Estado en
temas como salud, educacién, minas, noticias sobre hechos nacionales de orden publico, etc. Se
prioriza difundir programas realizados por la misma comunidad, en lengua Nasa Yuwe y con

tematicas locales.

Los medios estan inscritos en las politicas para la conservacion de la cultura Nasa, por ello son

parte vital de los planes de vida de cada resguardo.

Una de las politicas de la ACIN es que cada programa (salud, educacion, mujer, econdmico-
ambiental, juridico) se capacite en produccion radiofénica y realice por si mismo contenidos a
cerca de sus gestiones en marcha y que sensibilicen sobre el tema. En la emisora zonal radio
Payumat se han definido espacios para emitir estos programas. Las mujeres por ¢jemplo, con el
apoyo de asesores externos, organizaron una estrategia de produccién donde varias lideres de la
comunidad tenian a cargo la realizacion de programas desde la investigacion del tema, la
preparacion del guidn y la grabacién en la cabina de radio Payumat; han realizado programas
sobre la historia del movimiento indigena y del programa mujer, los logros alcanzados, historias

de lideresas, como llaman a las mujeres activas politicamente, entre otros.

También vale la pena nombrar aqui los medios tales como videos y cartillas que se han
producido y difundido para dar a conocer las historias de los lideres asesinados, la forma como
se fue perdiendo el uso de la lengua, el cuidado del tul, entre otros; todos estos materiales
contribuyen a conservar el conocimiento y a concientizar, especialmente a jovenes y nifios,
sobre la importancia de participar en el proceso y de valorar todo aquello por lo cual tanto han

luchado histéricamente los lideres indigenas.
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7.2.3.1 Escuela de Comunicacion

Esta escuela fue creada e impulsada por los lideres indigenas con el fin de formar a los jovenes
en produccion de contenidos y en el aprovechamiento de los medios de comunicacién de uso
tradicional que existen en la zona. La escuela fue un proceso de unos 3 afios en el cual los
jovenes recibieron formacion en produccion radial, serigrafia, camara y video e impresos
comunitarios. Luego de las capacitaciones se formaron grupos de trabajo en torno a cada medio
de comunicacidn, de manera que por ejemplo los jovenes interesados en produccion radiofénica
se especializaron en ello y ahora estan liderando el trabajo de las emisoras indigenas locales

como radio Payumat.

Uno de los criterios que se mantuvo por parte de los lideres de 1a ACIN es que al menos uno de
los dos coordinadores locales del Telecentro, fuera un joven formado bajo la escuela de
comunicacion zonal. Se entendia desde el comienzo que si el telecentro se iba a posicionar
como un medio de informacion y comunicacion de la zona, era importante que la coordinacion
quedara en manos de alguien preparado en el tema; igualmente la coordinacion de InforCauca,
estaba interesada en motivar una articulacion del telecentro con otros medios de comunicacioén
de uso tradicional en la zona, especialmente la radio, y esto era mas facil de lograr si quienes
estaban al frente del telecentro tenian una formacion y una especial sensibilidad frente al tema
de comunicacién. Jorge Ayala, anterior coordinador local, y Luis Alberto Ramos, coordinador

actual, llegaron al telecentro reclutados desde esta escuela.

La escuela de comunicacion ha tenido una segunda fase formando a nuevos jovenes de los
resguardos en produccion de medios. Algunos de estos jovenes han entrado a soportar o a

apoyar el trabajo en la comunidad de la primera promocion.

7.2.3.2 Radio Payumat

“Payumat” es una palabra para saludar, decir buenos dias, buenas tardes o buenas noches.
Aunque esta emisora nace oficialmente el 12 de mayo de 2002 en el municipio de Villa Rica,
Cauca, su origen es de mas atras a partir de la experiencia de los proyectos comunitarios que
desde sus inicios en los afios 80’s buscaron tener medios de comunicacién propios como

instrumentos al servicio del plan de vida. Igualmente, el apoyo de la ONIC, de personas
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cercanas al proceso indigena y del Estado (especialmente en infraestructura fisica) han

permitido el nacimiento de esta radio que cuenta con cobertura zonal y emite desde Santander

de Quilichao.

Los antecedentes de Radio Payumat estan en las emisoras locales como Radio Nasa y Radio
“Voces de nuestra tierra” que han orientado los principios y objetivos de la emisora zonal.
Radio Nasa emite desde 1996 en Toribio, se escucha en los cabildos de Toribio, Tacueyé y San
Francisco y tiene programacion en Nasa Yuwé. Radio “Voces de nuestra tierra” emite desde
Jambald desde 1998, se cred a partir del Proyecto Global y en el marco de un proceso de

comunicaciones.

Los objetivos de radio Payumat son: fortalecer el proceso comunitario; dar a conocer la cultura
indigena; crear espacios de relacion con otras etnias y organizaciones; difundir y fortalecer
internamente la cosmovision indigena; apoyar a los cabildos y programas; fortalecer el proceso
educativo, la cultura, la identidad, el idioma y los valores propios; ofrecer espacios de
informacion y de recreacién. Es una emisora de cobertura zonal, implementada con el auspicio
del Ministerio de Comunicaciones de Colombia en su politica de apoyo a medios de

comunicacién indigenas en el pais.

La programacion de radio Payumat es una programacion para la comunidad, con el objetivo de
informar y orientar se han abierto espacios de participacion en la produccién de programas, en
ese sentido todas las areas de la ACIN tienen en la emisora un espacio para difundir lo que estan
haciendo. Por ejemplo los programas juridico y de educacién han realizado y difundido una

buena cantidad de programas radiales sobre derechos humanos y género.

Quienes escuchan la emisora afirman que tiene una buena programacion, porque es diferente de
las emisoras comerciales, es una emisora participativa, donde la gente de los resguardos tiene la

oportunidad de proponer temas, de difundir alguna noticia, dar un mensaje urgente, etc.

El equipo base de la emisora esta constituido por 10 personas formadas en la primera promocion
de la escuela de comunicacion zonal y pertenecientes a los resguardos, se busca que cada
resguardo tenga participacion dentro del equipo de la emisora. En el equipo cada quien tiene
sus funciones establecidas, unos trabajan el bloque de la mafiana, otros el del medio dia y otros
el de la tarde; cada grupo investiga informacién y monta su programa. Jovenes de la segunda
etapa de la escucla de comunicacion zonal formados en produccion radial, ya estan haciendo sus

practicas y apoyando al equipo base de la emisora.
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La mayoria de las personas que estan al frente de la emisora son jovenes; ellos se formaron en la
escuela de comunicacién y luego recibieron otras capacitaciones mas especificas en temas

técnicos, lectura, oralidad y mas refuerzo en comunicacion radiofonica.

Lo ideal es que la emisora trabaje a 2000 vatios de potencia para que tenga un cubrimiento de
toda la zona norte del Cauca; a veces por cuestiones técnicas, sélo trabaja a 50 vatios, lo que
limita enormemente la difusion de sus contenidos y el cumplimiento de sus objetivos como

parte de la estrategia de comunicacion zonal.

En cuanto a parrilla de programacién, uno de los productos que ha tenido la emisora se llama,
“los pueblos y sus historias”; alli se trata de difundir, las historias, las vivencias, la economia, la
cultura, la forma de vestir, la situacion politica y cultural de los pueblos indigenas de Colombia
con especial énfasis en el departamento del Cauca. En un dia normal de programacién la
emisora tiene bloques musicales, con especial énfasis en musica andina, social y musica
producida por los grupos artisticos que existen en cada uno de los resguardos, informativos,
clips de mensajes educativos, recetas de cocina, consejos sobre manejo de recursos ambientales
y los programas preparados por la ACIN en temas de derechos humanos, legislacién indigena y

mujeres.

La radio es una forma de mantener a la gente informada de manera permanente, a través de ella
se convoca a las asambleas, congresos, reuniones en general; puede decirse que casi todos los
indigenas Nasa tienen un radio, entonces es un medio con un potencial enorme a la hora de
difundir informacion; cuando hay congresos indigenas, la emisora se traslada y emite programas
desde el sitio de reunién informando lo que estd sucediendo cotidianamente; en esos momentos
es todavia mas escuchada por quienes participan o quienes por algin motivo no pudieron estar

en la reunién.

“En las comunidades indigenas utilizan mucho ¢l radio, un indigena que no tenga radio no es un
indigena.” Marino Ovidio Fiscue, Coordinador del Programa de Planeacion, ACIN.

Pero la radio no sélo busca informar sino también contribuye a recuperar y conservar los
saberes ancestrales y las costumbres de las comunidades indigenas. A través del apoyo que
hace la emisora al difundir canciones de los grupos musicales y al permitirles un espacio para
grabar (en CD) sus trabajos discograficos, estd animando la produccién musical en la zona.
Aqui es importante anotar que buena parte de estos trabajos musicales estan inspirados en el

proceso organizativo del municipio y del cabildo y en general en la propia historia social y
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politica del movimiento indigena. Igualmente la emisora contribuye en la recuperacion,
difusién y conservacién de saberes en torno a la historia de los resguardos y del movimiento
indigena, las maneras tradicionales de cultivo y de cuidado de los animales, el manejo sostenible

del ambiente, el uso controlado y cuidado de los recursos naturales, entre otros.

7.2.3.3 Las TIC y el Telecentro Comunitario

Cuando el coordinador del Programa Planeacion de la ACIN informo sobre la instalacion de un
telecentro comunitario, las resistencias y las criticas no se hicieron esperar. Incluso, la
coordinacién de InforCauca se encontré un dia con la noticia de que los lideres indigenas no
iban a dejar montar “eso” porque no habia sido una decisidon consultada y aprobada. Una
persona fue quien defendié la instalacion del telecentro, era un lider tan reconocido que
simplemente dijo algo asi como “instalen esa vaina que yo me hago cargo” y entonces
continuaron los ajustes de la sala, las adecuaciones eléctricas y la seguridad porque en pocos
dias llegarian las maquinas para el telecentro. Ese lider incansable y visionario que también
habia promovido afios atrds el Programa de mujeres de la ACIN, que siempre luchd por la
justicia indigena y que ahora estaba defendiendo la instalacién del telecentro, se llamaba

Cristobal Secue Tombé, asesinado en junio del 2001.

La desconfianza frente al uso de las TIC era explicada por los lideres indigenas porque sentian
temor de que estas herramientas permitieran a personas ajenas a la organizacion y al proceso
acceder al conocimiento ancestral y a los saberes propios y los usaran para beneficios personales
y ajenos a los indigenas Nasa Paez. Razones para esta desconfianza no faltaban, en ocasiones
anteriores los indigenas se habian sentido utilizados cuando investigadores o periodistas habian
indagado informacidn y procesos de la comunidad, luego difundieron sus investigaciones o sus
productos periodisticos y nisiquiera nombraron a los indigenas. Otras veces los indigenas
entregaban mucha informacién y luego no sabian para qué era utilizada y nunca recibian los
productos de las investigaciones. Estas acciones motivaron una desconfianza permanente frente
a cualquier iniciativa del exterior, por ello no fue facil para InforCauca entrar en la ACIN y ser

aceptada por la comunidad.

Paulatinamente, los lideres indigenas fueron tomando confianza con la coordinacion de
InforCauca y con la existencia del telecentro. A lo largo de los ultimos cuatro afios y a medida
que usan y sacan provecho de las TIC, han aceptado estas herramientas y las estan adaptando a

las necesidades de su entorno.
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Ademas del telecentro comunitario, lideres del Proyecto Nasa (en Toribio) y del Proyecto
Global (en Jambal6), han buscado y logrado la instalacion en su territorio de centros de acceso
publico a TIC montados bajo el Programa Compartir Telecomunicaciones, Compartel,

impulsado desde hace varios afios por el Ministerio de Comunicaciones de Colombia.

Hasta ahora, el telecentro ha sido un espacio que ha permitido mejorar los servicios de
informacion dentro de la ACIN y una herramienta clave durante la Marcha Indigena por la Vida
y la violacién de los derechos humanos que se realizo en junio del 2001 y en los congresos
indigenas realizados en la zona; también ha permitido compartir noticias de la organizacién a
través de comunicados y denuncias por violaciéon a DD HH, apoyar a victimas del conflicto
como desplazados y familiares de desaparecidos, establecer redes con emisoras comunitarias y
conocer ¢ intercambiar experiencias con otros pueblos indigenas; igualmente, ha permitido
mejorar la comunicacioén externa de la organizacién indigena con representantes del gobierno,

donantes, asesores externos, agencias internacionales, embajadas, etc.

“Yo soy una que cada rato voy al telecentro a mirar tal cosa que salid; nos ha servido mucho
hemos bajado mucha informacién de ahi, y también hay maestros de los resguardos que han
venido y lo han utilizado bastante.” Piedad Dicue, Programa de Comunicacion, ACIN

“Las TIC son una herramienta que si la sabemos utilizar va a ser de gran utilidad para nuestros
procesos y que debemos darle un uso adecuado desde nuestra cosmovision indigena.” Vilma
Almendra, Coordinadora Local Telecentro ACIN. (En noticia publicada en el sitio web).*

La vinculacién de Vilma Almendra como coordinadora local del telecentro ACIN ha sido una
decision mas que acertada por el dinamismo que ella ha dado al proceso. Hasta antes de
vincularse al desarrollo del telecentro, Vilma no estaba muy interesada en participar de lleno en
el proceso comunitario a pesar de que su madre siempre ha estado muy comprometida con él.
El telecentro demostré a Vilma el potencial que tenia para el trabajo en bien de su pueblo

indigena.

“Estas (las TIC) son unas herramientas que nos pueden ayudar y acompafiar en nuestros
procesos educativos, organizativos dependiendo de como las utilicemos, aprendi a que yo tengo
una identidad; no sé por qué nos dicen pobres si estamos sobre la tierra que es una riqueza que
es la madre para nosotros, nos da de comer... tenemos muchas cosas y he aprendido a valorar
es0.” Vilma Almendra, Coordinadora I.ocal Telecentro ACIN

8 ; .
2 \ttp://www.nasaacin.net
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Un desarrollo interesante en el cual ha participado el telecentro, ha sido el sitio web donde se
comparte sobre la organizacion indigena Nasa Paez del norte del Cauca. Tener esta pagina en
linea también fue un proceso largo de discusion entre los lideres indigenas dado el temor en
publicar demasiado sobre el conocimiento ancestral. Para tomar la decisién de tener un sitio en
linea contribuy6 la presion de aliados internacionales que durante los viajes preguntaban a los

lideres indigenas sobre la pagina web de la organizacion.

En el marco del Proyecto InforCauca se ofrecieron capacitaciones a los coordinadores y un
proceso largo y participativo con el fin de realizar el disefio y puesta en linea del sitio web de la
ACIN y para formar competencias en su mantenimiento y actualizacion. Este sitio estaba
enlazado desde el sitio web de InforCauca y funcionaba bajo su dominio. Los lideres indigenas
optaron por dinamizar un proceso diferente para el montaje de un nuevo sitio, ya no bajo el
acompafiamiento de InforCauca. Este sitio institucional de ACIN y del proceso, esta en linea en
WWw .nasacin.net

A través de este sitio web se dan a conocer la historia de la organizacion, misién, vision,
programas, cabildos, noticias, los proyectos en los cuales se trabaja, etc. Se trata de un sitio con
un enfoque informativo de manera que desde fuera se pueda conocer grosso modo la
organizacion. A pesar de la desconfianza, con el fin de contribuir a la recuperacion de la
lengua materna existe la intencion de tener contenidos en Nasa Yuwe como por ejemplo el
alfabeto, algunas palabras y saludos. Esto apenas se discute, es tan escaso el nimero de
hablantes y son tan escasas las posibilidades de conectarse a internet dentro de la zona, que sélo

pocas personas podran leer lo escrito y publicado en esta lengua.

Cada Programa de la ACIN ha tenido su propia experiencia con el telecentro. En el caso del
Programa de Educacion por ejemplo, los coordinadores lo usan para revisar frecuentemente la
pagina web del Ministerio de Educacion Nacional, muchas veces sucedia que el gobierno
anunciaba nuevos decretos y proponia nuevos planes educativos y esta informacion sélo llegaba
a las comunidades afios después. Hoy con el internet, profesores, directivos de colegios y
coordinadores de educacion en la zona norte del Cauca estin atentos a informacién actualizada,
conocen las nuevas propuestas y se preparan con sus propias contrapropuestas. Este Programa
también se ha valido de los servicios del telecentro para disefiar folletos, elaborar cartillas y

otros materiales pedagdgicos usados en la educacion propia.
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7.3 Usos Sociales de las TIC: Gestion del Conocimiento en la ACIN

7.3.1 El conocimiento indigena

Para definir lo que significa la cosmovision indigena es necesario acompaiiar a los indigenas
Nasa en su proceso, se trata de un pensamiento, de una espiritualidad, de unas practicas
cotidianas y de una relaciéon armonica con el entorno dificil de explicar. Desde el pensamiento
Nasa, el origen y la existencia del hombre se plantea desde su relacion estrecha con elementos

de 1a naturaleza, ¢l trueno, el sol, 1a luna, el agua, el cosmos, los animales y las plantas.

Para los indigenas Nasa Paez el conocimiento no tiene que ver tanto con lo aprendido en la
academia, es el saber de los mayores que traen un proceso desde muchos afios atras, es ese saber
del pensamiento Nasa que se transmite de los padres a los hijos y a los nietos y que se adquiere

luego de participar en el proceso organizativo y en la vida en comunidad.

De alguna manera, los indigenas clasifican el conocimiento propio y ancestral - el de la
comunidad, las mingas, la relaciéon con la naturaleza, la tulpa, el tul - con el conocimiento
occidental derivado de grandes inventos, de investigaciones, de las ciencias y de la medicina
clasica. Los Paeces reconocen que su saber se construye con ambos conocimientos, los que
siguen recibiendo del exterior (occidental) y el conocimiento tradicional y propio que asumen

como deber recuperar y transmitir a los nifios y jovenes de la comunidad.

El conocimiento occidental es para los indigenas el de las ciencias naturales y sociales que se
estudian en las escuelas de todo el pais, es la medicina tan avanzada que complementa la
medicina tradicional. Si bien, consideran que el conocimiento occidental les ha hecho mucho
dafio, reconocen que pertenecen a un mundo integral donde deben apropiarse de lo occidental,
pero ante todo comprender lo propio, partir de lo propio para conocer lo externo y equilibrarlo,

ese equilibrio permite entender y respetar al otro.

El conocimiento indigena estd en la creencia y en la practica, en el saber del proceso
organizativo, en las politicas, los rituales, el pensamiento, la historia ancestral, el respeto por la
medicina tradicional, por el otro y por la autoridad, la responsabilidad, el cumplimiento, la

ensefianza del trabajo y la forma de orientar a los hijos; el conocimiento ancestral es el legado
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que han dejado quienes han estado antes, es el conocimiento del The Wala que en lengua Nasa
Yuwe se traduce como el grande, el médico grande, el que tiene una direccién mas directa con
los espiritus del cosmos, son los ancestros y los espiritus quienes han legado ese conocimiento y
también los lideres que vivieron y murieron por €l movimiento indigena. Este conocimiento se
obtiene a través del tiempo por la participacién en la comunidad y se transmite de generacién en
generacion gracias a la vida practica y a la oralidad; sin embargo, basar la transmision del saber
en la oralidad puede ser un limitante que los mismos indigenas reconocen, cuando muere un

lider mucha de su experiencia y sus lecciones de vida se van a la tumba.

Para la comunidad Nasa hay tantas formas de entender e interpretar el mundo como diversidad
de culturas existen; para ellos los guambianos, los totoroes, los negros o los mestizos tienen sus
propias formas de organizacion y sus propios procesos; por ello es importante dentro de esa
diversidad de culturas y de grupos étnicos entenderse y respetarse los unos con los otros y

buscar formas arménicas de convivencia.

En la comunidad indigena el conocimiento circula especialmente de manera oral, de generacion
en generacion, desde la madre al hijo, de los abuelos a los nietos, en las asambleas, en las
reuniones; por ello, experiencias como la Catedra Nasa UNESCO y la misma educacién propia,
permiten aprovechar toda esa oralidad, convertir los relatos orales en textos escritos, materiales
para la reflexién y para la formacién pedagdgica de las nuevas generaciones. Dado que los
indigenas estan abiertos a un compartir constante y cotidiano entre ellos mismos, cuando
alguien participa en una capacitacion, en un seminario nacional o internacional o tiene la
posibilidad de ir a la Universidad, se valora como una ganancia para todo el pueblo Nasa porque
se espera que esta persona al regresar a la comunidad, socialice lo que aprendié y con base en

ello alimente el proceso organizativo.

En el proceso organizativo y especialmente en la nueva estructura de la ACIN se expresan por
los menos dos tipos de conocimientos: el técnico y el politico; el conocimiento técnico implica
el manejo de los temas, en por ejemplo ambiente, salud, educacidn, aspectos agropecuarios, es
el conocimiento que tienen los coordinadores de programa de la ACIN; el conocimiento politico
es el de los lideres legitimados y reconocidos, son ellos quienes orientan que todas las acciones
se realicen de acuerdo con el pensamiento Nasa, con los planes de vida y con las proyecciones

del movimiento indigena.

Ese conocimiento técnico de los indigenas es un conocimiento complementado, es decir un
punto intermedio entre el conocimiento ancestral tradicional aprendido de generacion en

generacion y el conocimiento académico o cientifico aprendido en la escuela o en procesos de
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educacion formal o no formal. Es complementado porque se alimenta de varias fuentes, se
enriquece de la practica cotidiana, de los saberes tradicionales y de los muchos contenidos de

informacién que circulan por diversos medios y canales.

“Cristébal (Secue) transmitia con una fuerza increible, con una energia de lo que él era 'y
{quién no queria ser Cristébal?, con su honestidad, con su transparencia, ahi no mas se esta
transmitiendo, y la muerte de Cristébal ha sido para nosotros una pérdida muy grande, muy

significativa, porque €l era el metro de la transparencia; en vez de una pérdida es un valor, uno
donde quiera que va decimos es que Cristobal dijo que habia que ser honesto y eso se propaga
por todas las asambleas." Marino Ovidio Fiscue, coordinador del Programa de Planeacién de la
ACIN.

Hay muy pocas cosas escritas y por ello los indigenas Nasa son conscientes de la importancia de
registrar en algun formato su conocimiento, hoy muchos proyectos incluyen hacer
documentales, videos, programas de radio, cartillas, folletos, etc. Este conocimiento asi
“empaquetado” es mas facil de difundir, de compartir en las escuelas, las asambleas, los
resguardos e incluso fuera de la comunidad. Sin embargo, algunos cuestionan estas practicas en
la medida que tantos contenidos pueden generar consumidores o usuarios de informacién y no

personas apropiadas del conocimiento tradicional ancestral.

Un aspecto interesante es que el conocimiento se valora de manera distinta por los indigenas
Nasa en comparacion como se valora en el pensamiento occidental. El conocimiento en el
mundo occidental tiende a valorarse desde la rentabilidad econémica que pueda generar al
individuo que lo posee, es un conocimiento de acumulacion: de informacion, de titulos, de afios
de experiencia laboral, de libros leidos. El conocimiento indigena se valora desde la
rentabilidad social y politica no de un individuo sino de la comunidad a la cual pertenece esa
persona; no es un conocimiento de acumulacion y se expresa mas en las préacticas sociales. En
este mismo sentido, para los indigenas Nasas el conocimiento es como una fuerza y un valor
que tienen los mayores, el saber esta en la vejez, en la experiencia, en ¢l camino recorrido
durante la vida, algo distinto a lo que sucede en el mundo occidental, donde muchas veces a las
personas mayores se les discrimina y se le cierran espacios en el mundo laboral y hasta en la

familia.

Otra diferencia esta en el uso que se hace del conocimiento; para los indigenas es importante
conocer la tierra, el suelo, los recursos naturales y el poder espiritual que hay en las plantas, el
agua, la madre tierra, la naturaleza; ese conocimiento es importante porque de la relacién con el

entorno natural depende la sobrevivencia del ser humano; esa relacion sin embargo, no es de
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explotacidn ni de derroche sino de proteccion permanente y agradecimiento al medio natural
que permite la existencia de la especie; por ejemplo no se busca conocer técnicas 0 mejores
practicas para explotar mas la tierra o para extraer mas recursos minerales del subsuelo, al
contrario de esto los indigenas Nasa Paez defienden el equilibrio de la naturaleza, el respeto por
la madre tierra y la conservacioén de los recursos; estos recursos de la naturaleza son para la

sobrevivencia de la comunidad y no para explotacion econdmica.

Hay un conocimiento muy valorado por los indigenas, se trata del conocimiento espiritual del
The Wala, un saber no referido a cosas tangibles y que por lo general ellos comparten en la
lengua propia a través de los rituales; el The Wala tiene una capacidad especial de comunicarse
con la naturaleza, escucha las maneras como los animales y las plantas estan diciendo cosas en
bien de la comunidad, escucha y puede descifrar los suefios, todo ello con mucho respeto a la
madre tierra. El médico tradicional es buscado para atender enfermedades fisicas, pero también
espirituales, para armonizar el cuerpo, evitar las malas energias, para que en la familia o en el
trabajo haya mucha armonia; cuando un indigena tiene asuntos que atender con sus hijos o
cuando un lider indigena debe tomar una decisién sobre un proceso, acude al mayor para que
oriente el camino mas adecuado; el médico no es propiamente un experto en leyes, en
educacion, en cosas técnicas, pero mediante la comunicacion que tiene con la naturaleza y su
enorme espiritualidad, orienta el camino a seguir. Personas fuera de la comunidad indigena han
intentado descifrar ese conocimiento, saber como el médico tradicional hace para saber tanto; se
trata por supuesto, de un conocimiento no racional dificil de explicar e incluso de entender para

un pensamiento cartesiano como €l de occidente.

Muchas veces los indigenas han sido acusados de ensimismamiento cultural, de estar cerrados al
resto del pais y de buscar una legislacion propia, una educacion propia, una medicina
tradicional, como una especie de isla independiente. Lo cierto es que los indigenas han logrado
importantes espacios sociales y politicos que sin embargo no son suficientes para preservar su
cultura; los indigenas son conscientes que durante mucho tiempo estuvieron entre si mismos y
lo hicieron porque lo sentian necesario para fortalecerse como grupo, como pueblo. Hoy dia las
cosas han cambiado, esto se demuestra por ejemplo en espacios como los encuentros
interétnicos, donde los Nasa Paez al tiempo que comparten sus lecciones aprenden de las
experiencias de otros, implica un ejercicio de comunicacién y de socializacion hacia afuera de la

comunidad.

“En pocos afios este proyecto desaparece si nosotros no lo evaluamos, analizamos, aterrizamos,
si no llegamos a los otros sectores, a entender los negros, urbanos, mestizos o blancos, ellos
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tienen otras culturas pero igual tienen otros problemas en los cuales nos identificamos; para
nosotros el relacionamiento con ellos, encontrar un proyecto de vida, coordinarlo, concertarlo
para que sea coherente, no quedarnos en lo indio, es una expectativa nuestra que esta en
proceso.” Manuel Santos, Consejero Politico Organizativo, ACIN y Lider Nasa Paez

Los indigenas Nasa Paez hacen una diferencia entre la informacién y el conocimiento,
informacion son los contenidos mismos que pueden bajarse por internet, estan en una cartilla o
en un programa de radio; el conocimiento es algo ya apropiado, es el bagaje aprendido con el
tiempo y la experiencia. Ambos se complementan porque si una persona recibe informacion de
distintas fuentes poco a poco va formando un conocimiento, en este sentido la informacion seria

un insumo del conocimiento.

7.3.2 La nocion de desarrollo

De antemano vale la pena decir que la palabra desarrollo no es muy usada por los indigenas
Nasa Paez, se aborda aqui por la relacion que la sociedad actual otorga al conocimiento como
elemento clave para alcanzar logros de desarrollo, asunto ya abordado en el marco teérico. En
ese sentido, parece importante tener en mente a qué llaman los indigenas desarrollo o mas bien

en qué términos se refieren ellos cuando plantean proyecciones hacia el futuro.

Los indigenas entienden el desarrollo desde la posibilidad de tener una educacion propia,
conservar la medicina tradicional, tener seguridad alimentaria y vivir todos en armonia en un
territorio de propiedad colectiva. Desarrollo es fortalecer la organizacidon y enriquecer la
comunidad, no esta en el cemento, el acueducto, la energia eléctrica o los medios de transporte,

sino en tener la tranquilidad de la pervivencia como puebio.

Para los Nasa vivir bien se basa en vivir en armonia con el entorno, ello esta consignado en el
plan de vida, armonia es un estado espiritual de equilibrio entre la comunidad y el espacio que
se habita. El tul, el ojo de agua, el riego de los cultivos, la posibilidad de educar a los nifios con
el pensamiento y la cosmovision indigena, todo ello hace parte del desarrollo. Contar con un
saneamiento basico adecuado, vigilancia en la salud como por ejemplo la vacunacion, el
crecimiento y el desarrollo de los nifios, tener acceso a medios de comunicacion y unas mejores
vias de transporte, todo esto que apunta a lograr unas mejores condiciones de vida, una calidad

para estar en el mundo, aunque no es lo esencial también es una busqueda para los indigenas.
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Los indigenas Nasa prefieren no referirse a planes de desarrollo sino a planes de vida,

afirman que un plan de desarrollo es limitado en el tiempo y en sus alcances y esta

dirigido a mejorar algunas condiciones de bienestar fisico y social. El plan de vida en cambio es
un plan de largo plazo dirigido a varias generaciones, no se detiene en mejorar las condiciones
para un tiempo presente sino pensando siempre en la pervivencia de las generaciones futuras,
ademas de buscar el mejoramiento de condiciones sociales, también se dirige a trabajar por la
formacion de personas con compromiso social, comprometidas con la lengua, con la transmision

del saber y con la cosmovision y la espiritualidad Nasa.

En el plan de vida converge la necesidad de bienestar social con el bienestar espiritual, la
pervivencia de los valores y la defensa de una convivencia en armonia entre las personas y los
pucblos respetando siempre la naturaleza. Los indigenas en general no hablan de desarrollo
porque para ellos esta nocion esta invadida por intereses econémicos y porque en nombre del

desarrollo se esta explotando hasta la destruccion lo que ellos mas aman: la madre tierra.

7.3.3 Articulacién Radio, TIC, otros medios y canales en la zona

Desde mediados del 2001, la coordinacion local del telecentro y la coordinacion de InforCauca
imaginaron y pusieron en marcha una idea para que las radios indigenas de algunos municipios
en zona montafiosa sin acceso a internet, pudieran beneficiarse de esta nueva herramienta como
una plataforma para la investigacion de informacién pertinente. Todos los dias los
coordinadores locales del telecentro copiaban en disquete informacién de diversos sitios de
internet como noticias, denuncias, informacion sobre convocatorias, eventos, contenidos
radiofénicos, guiones, etc. Poco a poco los coordinadores hicieron una rudimentaria base de
datos sobre los sitios web que publicaban informacién relevante y cotidianamente los
consultaban; luego enviaban el disquete con toda la informacion a través de la "chiva" (medio
tradicional de transporte en zonas rurales de Colombia) a emisoras indigenas que todavia emiten
desde municipios en zonas montafiosas. La intencion de esta experiencia era que la emisora al
tiempo que producia y difundia informacién, conocimientos y contenidos locales, pudiera tener
al alcance, gracias a internet, informacion del acontecer nacional y mundial; de tal manera la

radio actuaba como una suerte de "conector" entre lo local-rural y lo mundial.

Lo interesante de esta experiencia, es que se ha puesto en escena una articulacion real entre
medios de uso tradicional y nuevas tecnologias como internet y se potencian las fortalezas de

cada medio. Si bien la radio es uno de los medios mas usados en la comunicacion al interior de
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la misma comunidad, el telecentro se ha posicionado como un medio donde prima la
comunicacion externa, esto es con organizaciones nacionales e internacionales, gobiernos,
embajadas, medios de comunicacién social y otras comunidades indigenas dentro y fuera de
Colombia. Esto quiere decir que la informacién a través de la radio, llega donde el internet no
puede llegar por sus limitaciones en el acceso y en el uso; el internet por su parte, lleva la
informacion y alcanza a llegar hasta donde la radio local no puede por sus limitaciones en la

cobertura.

En el caso de Radio Payumat, los jovenes radialistas difunden a través de ella informacion
usando como fuente los sitios web de periédicos y medios de comunicacioén nacionales por los

cuales navegan a través del telecentro.

“Nosotros llevamos mucha informacién de la Asociacién de Cabildos a la emisora y mucha
informacion que se baja por internet; los programas (de la ACIN) también utilizan internet para
bajar inforrnacion que contribuya al programa por ejemplo: educacion, el programa mujer,
juridico; incluso 1a emisora tiene dos correos (electrénicos) por donde reciben noticias boletines
y radio clips, mas que todo informes de lo que sucede a nivel nacional e internacional en forma
de guiones o libretos.” Luis Alberto Ramos, Coordinador Local del Telecentro ACIN.

Para que esta red de comunicacion local funcione también ha sido clave el uso de otros recursos
como ¢l teléfono fijo y movil y las vias y medios de transporte local. Otro ejemplo de esto fue
la toma guerrillera al municipio de Toribio en junio de 2002, en ese momento el inico medio
disponible fue un teléfono celular que permitié la comunicacion entre Toribio y 1la ACIN, para
informar sobre la situacién tanto a la comunidad indigena como a las autoridades
departamentales y nacionales. Esa informacion llegaba al telecentro y desde alli se enviaban

comunicados y denuncias sobre el hecho a la opinién publica.

7.3.4 Las TIC en la gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento a través de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién

implica limitantes que van mas alla del acceso mismo a estas herramientas.

Por un lado esta el hecho de que las TIC exigen en su mayoria contenidos escritos, aunque €so
tiende a cambiar, la mayor parte de lo que circula por internet es escritura pura. Los indigenas

Nasa estan escribiendo sus relatos, sus procesos, sus proyectos de vida, sin embargo viene aqui
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ofro limitante, consiste en el hecho de que ellos asumen su conocimiento como un enorme
capital que garantiza su sobrevivencia en el mundo, en ese sentido, sienten que difundirlo de
manera amplia es ponerlo en riesgo especialmente en temas relacionados con riqueza de
recursos naturales, medicina tradicional, cosmovisién, costumbres y el mismo proceso

organizativo.

Los indigenas tienen razones para desconfiar y evitar tomar riesgos en cuanto a la difusion de su
acervo propio; ha habido casos de empresas multinacionales que han patentado como suyos,
productos, riqueza natural y patrimonio de los pueblos. Ellos también temen que investigadores
y cientificos conozcan por ejemplo mejores practicas en el trabajo agricola y luego las difundan

a titulo propio sin siquiera nombrar a los indigenas.

En ese sentido, registrar el conocimiento ancestral y difundirlo a través de un medio tan amplio
como Internet, implica enormes riesgos y por ello entre los indigenas Nasa hay diversas
posiciones al respecto. La mayoria se niega a publicar demasiada informacion sobre su cultura,
defienden la importancia de un compartir moderado, es decir que no todo puede difundirse
porque hay mucho conocimiento que para conservarlo es mejor no publicarlo; son conscientes
de que hay un saber hacer, un saber implicito en las practicas cotidianas de las personas muy

dificil de registrar y de copiar por foraneos.

“Igual que se pierde se puede ganar, es que si yo doy de lo que tengo o comparto, a si mismo
recibo, de lo que yo quiero plasmar con las nuevas tecnologias me toca entregar, pero asi mismo
reciprocamente voy recibiendo.” Marino Ovidio Fiscue, Coordinador Programa de Planeacion,

ACIN.

“El pancoger para nosotros es la diversidad de cultivos que hay en el tul, creo que eso si seria
bueno compartirlo porque nosotros hablamos sobre el equilibrio, la armonia, entonces hay
diversidad de plantas que te van a armonizar para que tu estés bien, para que tu cuerpo esté bien,
para que tu familia esté bien, para que la comunidad esté bien, son cosas que se pueden
compartir; por ejemplo hay cultivos que no se pueden sembrar con otro porque lo dafian, o con
los abonos organicos que se usan para no utilizar esos insecticidas, el abono organico es hecho
por la misma naturaleza y no es dafiino para el cuerpo de uno.” Piedad Dicue, Programa de
Educacion, ACIN

Aunque algunos indigenas Nasa temen compartir conocimientos sensibles, como recursos
naturales, medicina tradicional, informacion geografica, entre otros, su experiencia en la
organizacién social y politica si parece ser un asunto que ellos quisieran compartir con otras

comunidades étnicas de Colombia. Los Nasa estin comprometidos en procesos que no
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beneficien s0lo a su etnia y a su territorio, sino también a otras comunidades de Colombia que

estan tratando de posicionarse con sus demandas y sus estrategias de trabajo.

“Con el internet se pueden compartir experiencias con otros pueblos, nos sirve mucho porque
nosotros aca en la zona norte tenemos un proceso bastante avanzado en educacion, salud,
jurisdiccién indigena; hay organizaciones indigenas en toda América Latina y el Caribe, pero
hay unos que estamos mas fortalecidos que otros, y si nos damos a conocer las experiencias de
diferentes lugares todos aprendemos, porque ellos tienen cosas que de pronto nosotros no hemos
hecho y nosotros aprendemos; si cometemos errores ellos al conocer estos errores no van a
cometerlos, vamos a aprender y nos vamos a enriquecer con las experiencias de todos y que nos
podamos unir desde diferentes lugares y lograr que se nos respeten nuestros derechos y el
desarrollo de la comunidad.” Vilma Almendra, Coordinadora Local Telecentro ACIN

El telecentro ha contribuido a compartir el conocimiento y la experiencia del proceso
organizativo con otras comunidades en Colombia y en el mundo. A través de internet, lideres
del proceso y funcionarios de la ACIN han establecido y mantenido contacto con diversos
actores dentro y fuera del pais. Luego de mantener relaciones via correo electrénico, han sido
invitados a otros paises para compartir la experiencia ante auditorios como movimientos
populares, sociales e indigenas. Algunos se interesan en conocer mas y en recibir una
orientacion, el contacto se mantiene y la comunicacioén continda a través de correo electrénico,

participacién en listas electronicas de discusion, redes virtuales, etc.

Un aspecto interesante es el uso que actualmente realiza la ACIN y la comunidad Nasa de
espacios virtuales de difusién de informacion; hay un portal en internet que ofrece informacion
sobre los grupos étnicos de Colombia,” especialmente en relacién con derechos humanos,
denuncias, eventos, posiciones del gobierno, entre otros. Los creadores de este portal también
preparan y distribuyen un boletin llamado “Actualidad Etnica” que circula a través de listas de
distribucidon y en el que se incluyen organizaciones indigenas y organismos nacionales e
internacionales, en muchos de estos boletines aparece informacién sobre la ACIN especialmente
sobre temas de orden publico en la zona norte del Cauca y violaciones a derechos humanos.
Estos hechos que se difunden pueden contribuir a formar opinién en torno a la situacion de los
grupos étnicos en Colombia y permiten generar redes de solidaridad y apoyo en momentos
cruciales como asesinato de lideres, desplazamiento forzoso de familias, miembros de las

organizaciones desaparecidos, etc.

% Sitio web Etnias de Colombia puesto en linea por la Fundacién Hemera Comunicacion, Vida y
Desarrollo: http://www.etniasdecolombia.org
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El enorme potencial de internet esta en la manera como los miembros de la ACIN lo han usado
a través del telecentro comunitario, con el fin de tener acceso a diversa informacion clave para

la construccién social de conocimiento. Si bien, antes del telecentro los indigenas tenian un
conocimiento importante en torno a temas como por ejemplo derechos humanos, el acceso a
internet ha permitido entrar en contacto con organizaciones y tener al alcance contenidos de
informacién, insumo Util para quienes lideran el respeto por los derechos humanos en la ACIN.

En ese sentido el telecentro ha contribuido a enriquecer un conocimiento ya existente.

Con el telecentro comunitario, los coordinadores o equipo humano de cada Programa de la
ACIN, participan de comunidades virtuales a través de listas de discusién; estan conectados a
las redes promovidas por las organizaciones y entes que los apoyan y a través de estos canales
reciben diversa informacion sobre talleres, convocatorias para presentar proyectos, documentos
tematicos y materiales como metodologias y manuales; gracias a estos contactos algunos
funcionarios de la ACIN han podido participar en eventos y talleres nacionales e

internacionales.

Un elemento a tener en cuenta en el caso de internet es que se trata de una herramienta mucho
mas usada para la comunicacién externa, esto es con organizaciones y entes fuera de la
comunidad indigena Nasa. Para la comunicacién al interior de la comunidad ya se habia
mencionado que la radio y las reuniones cara a cara son los medios mas usados. En ese sentido,
internet y el telecentro estdn cumpliendo una funcidén importante en tanto permiten a la ACIN y
a los indigenas Nasa del norte del Cauca, interactuar y mantener contactos con entes externos;
se trata de relaciones mas formales, basadas principalmente en lo escrito, esto es en cartas y
convenios revisados, discutidos y firmados, en presupuestos aprobados, en informes y reportes
que den cuenta del trabajo. Para la circulacién de estos documentos e informacidn el correo
electronico ha sido clave, ya que ademas ha permitido mantener relaciones calidas y fluidas con

donantes, aliados, medios de comunicacion, organizaciones internacionales, etc.

El Programa de Educacion por ejemplo, utiliza el telecentro para enviar y recibir informacién y
novedades en el tema enviadas por funcionarios del Ministerio de Educacion; igualmente se
mantiene una comunicacién fluida con el CRIC y con municipios de la zona que tienen acceso a
internet. El Programa Mujer tiene como estrategia de comunicacidn interna la radio con el fin
de orientar, formar y concientizar a las mujeres de la comunidad que no tienen la oportunidad de
asistir a los talleres; la comunicacion externa se basa mucho en las oportunidades ofrecidas por
el telecentro como por ejemplo para recibir informacién de otras organizaciones de mujeres,
conocer sobre eventos y talleres, comunicarse con las asesoras que viven en otras zonas del pais,

entre otros.
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Aunque el intemmet es usado al interior de la comunidad en menor proporcion, si hay una
comunicacion por este medio con resguardos como Toribio, Tacueyo y Jambalé donde hay
acceso a través de los centros montados en el marco del Programa Compartel, o por autogestion
de las alcaldias indigenas. Desde hace varios afios, el Programa de Planeacion de la ACIN ha
buscado que cada resguardo tenga su propio telecentro, para ello presentaron y gestionaron
algunos proyectos, pero hasta ahora no ha sido posible lograr financiacién. Aunque al comienzo
esta idea no parecia tener mucho respaldo, hoy dia para el mismo consejero de comunicacion lo
ideal seria que cada resguardo tuviera su telecentro para cruzar e intercambiar informacion entre
la comunidad y para tener un fuerte vinculo de informacion y comunicacion con el entorno.
Esta posibilidad encierra un potencial grande dado que desde la ACIN se esta coordinando
trabajo con los resguardos en diferentes temas como educacion, salud, medio ambiente,
comunicacion. En ACIN esta la coordinacion zonal y la intermediaciéon con ONG, con
organismos del Estado y con agencias internacionales para gestionar proyectos; cada resguardo
tiene una coordinacion zonal en cada tema que recibe permanente informacion y orientacién por
parte de los coordinadores zonales de la ACIN; esta orientacién, basada en los conocimiento
técnicos de los coordinadores locales y en su experiencia practica, va dirigida a la consecucion
de logros, atencién de dificultades, continuidad en los planes de trabajo, entre otros; eilo se hace
de una manera proactiva y abierta de manera que las personas desde las bases también puedan
opinar y participar. En esta gestion interna de procesos y conocimientos el internet podria tener
un importante rol, si en cada resguardo los indigenas tuvieran a su alcance un centro de acceso a

TIC desarroliado con los mismos criterios sociales del telecentro.

“Las emisoras comunitarias han sido clave para poder hacerle sentir a uno en el sitio donde esté
que no estamos solos, si uno esta en Cali y puede escuchar la emisora es como si estuviera aqui
en el norte (del Cauca), para sentirnos mas hermanos, mas acompafiados, sentir que no somos
uno ni dos; lo mismo que el sistema de internet el cual nos ha permitido comunicarnos a nivel
interno con las alcaldias indigenas de Toribio y de Jambal6 y también con otros hermanos
indigenas de otras etnias y de otras organizaciones.” Ligna Rosa Pulido, Programa Planeacién
ACIN; actualmente es la Directora de Planeacién de la Alcaldia de Jambald.

El telecentro comunitario ha permitido en la ACIN la formacién y transmision de un
conocimiento en torno al uso mismo de las TIC y a su articulacién en la estrategia de
comunicacion institucional, local y zonal. La desconfianza inicial de usar las TIC se ha
transformado y ello se puede ver en la manera como mujeres, hombres y jovenes de los
resguardos, funcionarios de la ACIN y lideres indigenas de la zona se han apropiado del

telecentro, probablemente algunos de ellos no saben cémo enviar un correo electrénico por si
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mismos, pero a través del apoyo de los coordinadores locales, usan y aprovechan

cotidianamente internet.

En cuanto a estrategias de comunicacion, el telecentro ha logrado posicionarse como un medio
comunitario tenido en cuenta a la hora de pensar en dinamicas de comunicacion institucional,

local y zonal.

El programa de planeacion de la ACIN es quien ha liderado la instalacién y desarrollo del
telecentro comunitario y del uso de TIC tanto en la organizacién como en toda la zona. Ha
trabajado durante mucho tiempo en metodologias para planeacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos y planes, igualmente ha promovido el desarrollo y uso de herramientas para disefio de
sistemas de informacioén geografica y planeamiento territorial. Se han hecho unos primeros
intentos por publicar la metodologia de la ACIN y de las comunidades indigenas del norte del
Cauca y se esté trabajando en un software para desarrollar un aplicativo que permita agilizar el
proceso de formulacion de diagnédsticos, planes de vida, planes de desarrollo y planes de
ordenamiento territorial, se trata de sistematizar todo el procedimiento de lo que implica
levantar informacion primaria con indicadores y hacer el respectivo seguimiento; todo esto se
hace de forma manual, es decir se obtiene informacion sobre la cantidad de agua disponible en
una vereda, el nimero de familias sin tierra en cada resguardo y luego se trabajan los gréaficos
estadisticos para presentarlos a la gente de manera que entienda su situacion actual, es levantar
la informacion y posteriormente transmitirla a un lenguaje mas comprensible ya sea en graficos
estadisticos o en mapas tematicos; con el software se ingresa toda la informacion de los diversos
indicadores y automaticamente el software genera los graficos estadisticos y los mapas
tematicos que se necesitan para explicar a la comunidad de una manera menos compleja la
situacion de su resguardo. La idea es terminar el software e implementarlo en algunas veredas
de la zona, y posteriormente compartirlo para que cada municipio lo conozca y lo aplique en sus
diferentes procesos; mas adelante, luego de probado este software podra compartirse con el
CRIC y con la ONIC. Esto para atender unas demandas crecientes de otras comunidades
indigenas en Colombia que solicitan a los Nasa apoyo en la formulacién de sus planes de vida,
se espera con esta nueva tecnologia llegar a otros grupos indigenas y apoyar el disefio de sus
planes de vida. Para el desarrollo de este software se ha contado con el apoyo, tanto financiero

como técnico, de un proyecto del Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

Vale la pena mencionar que en el tema de planeacion los indigenas Nasa Paez son muy
organizados, cada municipio tiene un plan de desarrollo elaborado de manera participativa con
la comunidad; incluso en municipios como Jambalé y Toribio, donde el proceso organizativo

indigena es muy fuerte, cada vereda tiene su plan de desarrollo y sabe qué parte le corresponde
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del presupuesto, en qué tiempo tienen que ejecutarse las acciones programadas y cudles son los
resultados esperados. Uno de los retos actuales del programa planeacién de la ACIN y a lo cual
esta dedicando mas tiempo es en cdmo hacer seguimiento y evaluacion de los planes, esto con el
animo de mejorar los resultados. La idea es desarrollar un software que permita ingresar por
ejemplo los indicadores y los resultados y con esta informacioén tener la posibilidad de hacer

evaluaciones periddicas.

El Programa Planeacion también visualiza las TIC en el largo plazo como herramienta de
educacién rural a distancia, como espacio para la formacién de capacidades locales y como

medio clave a la hora de tomar decisiones.

“Ideal que cada centro de educacion tuviera acceso minimamente a internet, pero antes pasara
mi generacidn y la que viene; hay muchas cosas buenas en internet, no todo es malo, hay cosas
buenas que podrian ser utiles como por ejemplo servir para la toma de decisiones de una misma
comunidad, servir de herramienta de apoyo. La educacion a distancia se acomoda al horario de
uno, yo estoy haciendo educacion a distancia en mis estudios profesionales y me toca apoyarme
sobre la tecnologia.” Marino Ovidio Fiscue, Coordinador del Programa Planeacion, ACIN

El Programa de Educacion estd de acuerdo en que la educacioén rural a distancia seria una
dimensidn interesante de explorar, sin embargo esta el limitante del acceso a la infraestructura;
igualmente es necesario tener claro para qué se implementa la educacién a distancia usando
TIC, de qué manera se aplicara, como tendrd en cuenta las demandas y situacidon de la
comunidad y en general muchos aspectos que todavia no han sido debatidos al interior de la
comunidad indigena Paez. Una de las herramientas de las TIC muy utilizadas por el Programa

de Educacion son las presentaciones en power point para ofrecer capacitaciones a los maestros.

El telecentro ha prestado sus servicios a funcionarios de la ACIN, para charlas y conferencias a
distancia ofrecidas por profesionales posicionados en Bogotd o en Cali; para ello se esta
explorando el uso de internet y las videoconferencias de manera que se pueda sacar el maximo

provecho de estas herramientas.

Una de las aspiraciones del Programa Planeacion de la ACIN es formar una escuela tematica
donde se puedan ofrecer herramientas para la formulacién de los planes de desarrollo, planes de
ordenamiento territorial, plan ambiental indigena, entre otros; antes no se tenia el conocimiento
técnico necesario sobre por ejemplo cartografia digital, sistemas de informacion geografica,
indicadores de gestion, etc., entonces se comenzd visitando cada vereda con la maqueta hecha a

mano y cada comunidad la pintaba y la organizaba de acuerdo con sus necesidades y
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condiciones; sin embargo, la carencia del conocimiento técnico necesario hacia mas largo y
complejo el proceso de planeacion; ahora es distinto porque hay una suerte de convergencia
entre conocimiento tradicional y formacioén técnica aprendida gracias al acompafiamiento de
asesores y al autoaprendizaje; el equipo de planeacion trabaja con formatos y fichas técnicas que
permiten levantar mas facil y organizadamente la informacion necesaria y en general se trabaja

con herramientas que agilizan el proceso de planeacion.

“Antes llevabamos maquetas, ahora quisiéramos llevar una especie de modelo tridimensional y
que sean las persona de la comunidad quienes manejen su informacion; ya hemos hecho algunos
intentos, pero la idea es en un tiempo no muy lejano llegar a la comunidad con un modelo
tridimensional donde tengamos la informacién de todas y cada una de las familias que hacemos
parte de la organizacion, de su predio y de cudl es su situacion econdmica, indicadores de
educacidn, salud, familia, recursos naturales, politica; nuestro suefio es poder manejar todo eso,
con las herramientas y la informacién tomar unas mejores decisiones.” Ligna Rosa Pulido,
Programa Planeacion ACIN; actualmente es la Directora de Planeacion de la Alcaldia de
Jambald.

Es interesante observar la manera como el Programa Planeaciéon de la ACIN valora las
posibilidades de las nuevas tecnologias para facilitar los procesos de planeamiento y para que
las comunidades puedan visualizar de una manera mas clara, con ayuda de graficos, mapas o
modelos tridimensionales, la situacién de su resguardo. También se dedica especial atencion a
la informacion, la importancia de tenerla organizada y a disposicidn de las personas en tanto es
un insumo clave para tomar decisiones acertadas y un insumo fundamental para el conocimiento
que cada indigena, cada lider y cada dirigente tiene sobre su resguardo y sobre su entorno
natural. Se reconoce en las nuevas tecnologias un potencial enorme para agilizar el disefio de
proyectos y de planes y para recoger, sistematizar y poner a disposicion de una manera mas
eficiente, la informacion clave para la comunidad Nasa; Planeacién de la ACIN ya tiene
informacion organizada y disponible que es consultada cotidianamente por presidentes de
Juntas, profesores, promotores, lideres, politicos y por los Programas de Salud, Educacién y
Juridico de la ACIN.

7.4 Conclusiones del Capitulo

» En la comunidad indigena Nasa Paez, las politicas de gestion del conocimiento se
construyen a partir de tres elementos primordiales: la educacion, la comunicacion y la

organizacion, los tres ligados a la escuela, la familia y la comunidad; a) la educacion
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especialmente a partir de la escuela propia intercultural, de la lengua ancestral y de la
capacitacién no formal impartida a través de talleres, acompafiamientos, giras, etc.; b) la
comunicacion con el uso de formas y medios de comunicacion local como la radio, las
reuniones, los impresos y el telecentro comunitario; y c) la organizacion social y politica
que se construye y fomenta cotidianamente desde la tulpa, la huerta, la minga comunitaria,
las autoridades tradicionales, el The Wala, la asamblea, ¢l cabildo, la gobernacién indigena,

los congresos zonales, regionales y nacionales, entre otros.

La recuperacion y conservacion de lo ancestral, el territorio, la lengua, la cultura y la
cosmovision constituyen el motor politico de los indigenas Nasa Paez. En el tema de la
conservacion, los indigenas Nasa reconocen la importancia de traducir de la oralidad a la
escritura, la historia, las costumbres y la cultura, de manera que pueda sistematizarse y

difundirse el conocimiento para las futuras generaciones.

Como politica de la comunidad indigena Nasa, la comunicacion y la educacion estan al
servicio del proceso organizativo; en ese sentido, la funcion de los medios locales es
contribuir a recuperar y difundir los saberes indigenas, fortalecer el proceso politico
organizativo, fomentar espacios de encuentro con otras etnias y organizaciones, difundir la
cultura Nasa, la lengua y los principios del movimiento indigena. Esta forma de gestionar el
conocimiento se complementa con la formacidon que se ofrece, por ejemplo a través de
programas radiales, en temas como derechos humanos, derecho indigena, salud, legislacion,

entre otros.

El telecentro comunitario promovido por la ACIN ha contribuido considerablemente a
mejorar los servicios de informacidn para la organizacién indigena. Puede afirmarse que
los indigenas Nasa Paez han logrado hacer un uso social fuerte de las TIC y del telecentro
para apoyar actividades cotidianas y procesos de trascendencia como marchas indigenas,
congresos, denuncias, situaciones de orden publico, etc. El telecentro ha permitido también
mejorar y hacer mas fluida la comunicacion de la organizacién indigena con actores
externos como representantes del gobiemo, donantes, asesores, agencias internacionales,
embajadas, entre otros. Otro aspecto que refleja el uso social de las TIC es la integracion
que se ha logrado entre el telecentro con otros medios locales como las emisoras y otras
experiencias de comunicacion tradicional. De otra parte, la practica cotidiana del
telecentro, la forma como se ofrecen los servicios, el uso que se hace de €I, la relacién que
mantiene con las otras areas de la ACIN y la manera cémo se articula a la cultura

organizacional de la Asociacidn, hacen parte de la politica implicita del telecentro.
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Ademas de formarse un conocimiento en el uso de las TIC, se ha promovido entre los
indigenas el interés por apropiarse criticamente de estas herramientas, esto es, valorar sus
posibilidades vy atender a sus riesgos, sus limitaciones, por ejemplo, cuestionar el hecho de
que la mayor parte de los contenidos estin en idiomas extranjeros, cuestionar las enormes
limitaciones para el acceso a infraestructura, los costos elevados y las competencias

especiales que requiere una persona para ser usuaria de internet.

Para los indigenas Nasa Paez el conocimiento tiene mas que ver con la vida en comunidad
que con la escuela, es el saber propio ancestral que circula de padres a hijos especialmente
por la oralidad. También se reconoce el conocimiento occidental ligado a la escuela, la
investigacion y la ciencia. Estos dos conocimientos derivan a su vez en otras dos formas de
saber: el técnico y el politico; el conocimiento técnico referido al manejo de temas,
metodologias, estrategias; el conocimiento politico es el de los lideres formados en el
proceso organizativo, ellos orientan las acciones de acuerdo con el pensamiento Nasa y en
su ejecucion se apoyan en quienes poseen el conocimiento técnico. El conocimiento técnico
es un saber complementado que se alimenta de varias raices: del conocimiento ancestral
tradicional, de la practica cotidiana, de diversos recursos de informacion y del conocimiento

académico o cientifico.

Nombrar el conocimiento indigena, conocimiento ancestral o conocimiento tradicional, es
afirmar de alguna manera que el conocimiento es un todo existente en una determinada
comunidad; si bien hay un saber colectivo y compartido entre los miembros de un grupo
social, el conocimiento es un recurso que existe diverso en cada persona; aunque el
conocimiento se construye socialmente como se defiende en el marco tedrico de esta Tesis,

depende del proceso individual de cada ser humano.

Aunque los indigenas Nasa Paez estan dispuestos a compartir parte de su saber y para ello la
gestion del conocimiento usando las TIC representa una posibilidad, ello implica el riesgo
de la pérdida de su riqueza natural y cultural. La propiedad intelectual y patente sobre los
saberes y productos naturales amenaza los saberes tradicionales que se difunden libremente;
esta propiedad no protege y garantiza la conservacion de los saberes sino que promueve la
explotacion econdomica de los mismos. En ese sentido, el conocimiento tradicional ancestral
de las comunidades etnicas y campesinas, corre un riesgo si se expone como bien publico

para que otros lo usurpen.
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