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5. Sobre la oferta de capacitacion del Programa de Mejoramiento de la Calidad de
las Escuelas Unidocentes (ambientacion del aula, desarrollo de destrezas de
comprension lectora, uso de guias y conformacion de microgrupos), las/las
maestras de las escuelas E02 y E04 manifiestan haber recibido apenas la
capacitacion inicial (ambientacion de aula), mientras que las de las escuelas E01,
E03, EO5, y E07 indican haber recibido todo el paquete de la oferta de
capacitacion del Programa. En estos casos, ademas, el proceso de formacion ha
tenido continuidad a través de actividades de ‘refuerzo pedagdgico’ y de

participacion docente en los denominados circulos de estudio o ‘microgrupos’®.

6. El refuerzo pedagdgico se brinda a las escuelas pertenecientes a REDES
Educativas (E05 y E06-Red Zhud y EO08- Red Pano Talag), a través de
sugerencias ofrecidas por maestros/as de mayor experiencia que han tenido
mejores éxitos en la aplicacién de una metodologia o presentan mayores
resultados de aprendizaje. Los docentes de las escuelas E06 y EO8 se encuentran

en fase de preparacion.

7. Se destaca como hallazgo el de la escuela E05, donde la capacitacion recibida por
el docente ha contribuido a mejorar los procesos pedagdgicos de sus colegas,
puesto que colabora con los/las docentes de su RED y mantiene positivas
relaciones con los padres/madres de familia. Incluso por su preparacion en
teologia, no solamente es el maestro de los nifios/as si no también el catequista de

la comunidad, actividad a la que dedica un dia de la semana por las tardes.

® Las Redes dentro de su programacion estratégica contempla el componente da capacitacion docente. La
red de Zhud, estd organizada con un equipo de capacitacién permanente formado con profesores/as de
la zona que colaboran con capacitaciones, asesoria y asistencia técnica en el aula.

Los circulos de estudio lo conforman docentes que estudian problemas pedagégicos que resuelven a
través de su propia experiencia e incursionan en nuevas metodologias para aplicar en el aula, esta es una
estrategia aplicada por PLAN, pertenecen a este sistema las docentes de las escuelas Al y A2.

Los microgrupos se formaron a raiz de la segunda capacitacion a los maestros unidocentes (2001), la
mayoria estd sin funcionar por falta de continuidad del Programa y de asesoria técnica. En algunos
lugares estdn en funcionamiento, la docente de la escuela A4 participa en un microgrupo donde se
estudian metodologias y se elaboran proyectos de aula.

70



8. Como se mencion6 en el analisis del cuadro N° 1, los/las docentes *han sido
capacitados/as en metodologias que favorecen el trabajo auténomo, como el uso
de guias, ambientacion del aula, adecuacion de rincones de aprendizaje, trabajo
cooperativo, elaboracion y uso del material didactico, entre otros; las mismas que
han sido brindadas en los tltimos afios por el programa del MEC y por programas
sostenidos por la cooperacion de alguna ONG, factor que incide favorablemente
en el sostenimiento de los procesos de de innovacion pedagégica. Sin embargo,
los/as docentes advierten la necesidad de que las capacitaciones no sean dadas a
‘destiempo’ (primero se entrega el material y después de un periodo la
capacitacion o viceversa); para desarrollar eficazmente el dominio de la

metodologia y de los materiales.

9. Un hallazgo interesante constituye la capacitacion permanente (circulos de
estudio y/o microgrupos) en la que estan involucrados los/las docentes de las
escuelas, excepto los de la E02 y la EO4. La participacion del/la docente en un
circulo de estudio o microgrupo, es un factor que contribuye a su continua
preparacion a través del aprendizaje de experiencias compartidas orientadas a

mejorar la aplicacion en aula de las metodologias de innovacién.

10. Existen notables diferencias entre los docentes de las escuelas, respecto a los afios
de experiencia docente y a la capacitacion recibida en los ultimos tres afios.
Evidentemente, estas diferencias son mas marcadas entre las escuelas EO1, E03,
EO5 y EO7 con respecto a las escuelas E02 y E04. Esta situacion, como se
mostrard mas adelante constituye una variable de significativa incidencia en el

desarrollo de un aprendizaje auténomo de nifios y nifias.

11. El puntaje establecido para la calificar la formacién docente es de 20/20. Las
maestras de las escuelas EQ1 y EQ7 son las que se aproximan a este valor, con un
puntaje de 16/20 que equivale a muy bueno; es decir que tienen un rango mas
elevado en cuanto al titulo, afios de experiencia, nimero de capacitaciones

recibidas y participacion en circulo de estudio o microgrupo; lo que como se vera

? Con mayor significacion de las escuelas EO1, E03, EO5, EQ7, y en menor medida E06 y E08.
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mas adelante incide en los logros de aprendizaje. En el siguiente grafico se

muestran los puntajes alcanzados por los/las docentes.

GRAFICO IV.3
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CUADROIV.S

El proceso pedagégico y la accion docente

- W E0) | EO2 | €03 | E04 [ 105 [E06 | E07 | E08
INDICADORES
Orpaniza 12 ciase pars trabajar por grupos y en una solal  § 3 S i 5 3 5 4
l4rea de esiudio
El docenic explora los conocimientos previos de| S 3 b3 ! 5 4 s 5
2| nifios/as
Prepara sv clase en base a las guias de autoaprendizaje. S | 5 i 3 3 ] 3
3
4|Da tas indicaciones adecuadas. 4 3 S 2 N 4 5 4
5|Uiitiza adceuadamente ¢l tiempo 5 5 5 3 3 S 5 S
6| Propicia e} isabajo individual 5 5 S 5 5 5 3 S
7| Estimuta el srabajo en parejas 4 3 4 | S 3 5 3
8|Fomenia ¢t srabajo en grupo s 3 5 i 5 3 5 4
9| Auende Jas inguictudes de los/las estudiantes S S S i 5 4 5 5
10|Realiza refuerzos oportunamente. 4 i) 5 i 5 4 s 4
)} |Se apoya en aatesiales didcticos para Ja explicacién 4 3 S ) S 3 5 3
12|Tiene tajo controf la disciplina S 5 S S 5 5 5 5
Estimola fa participacion de todos los miembros del| S 5 ) i 5 4 3 5
V3 |grupo.
14| Estimula ¢f vso de materiales y 1€x10s. 4 | 4 3 4 3
Muestra preocupacion por el orden y organizacion de| S S 5 3 5 4 3 5
i5(los maieriales.
Evalga 2 los slamnos/as durante todo el proceso de| 4 4 h 1 5 4 5 4
{6)aprendizaje.
Total sobre 80 74 58 18| 291 | 61| 0] 67
Fuente: Ficha de observacidn de la clase Elabosacidn: Personal

1. En las escuelas EO, EQ3, E0S y E07; los/las docentes preparan sus clases en
base de las guias de autoaprendizaje. Son docentes que consideran a las gujas
de autoaprendizaje como el profesor/a que habla a los ninos/as a través de sus
paginas. “Las guias y yo somos un equipo de wrabajo, me ayudan a
desempefarme mejor, a distribuir mejor el tiempo y a mantener la disciplina; y
a los nifos/as a realizar un trabajo autdonomo y a estar en contacto con la

naturaleza”. (Entrevista M1, enero, 2004).

2. Son docentes que recibieron el paquete de capacitacion del Programa de
Mejoramiento de la Calidad de las Escuelas Unidocentes (uso del Quintilipi y
guias de autoaprendizaje), y en los Ulimos dos afios han recibido otro tipos de
capacilacién como animacién a {a lectura y trabajo en circulos de estudio. En

estas instituciones se evidencia que los/las docentes potencializan e] aprendizaje
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auténomo en nifios y nifias y el desarrollo de actividades individuales, en parejas

0 en grupos; siguiendo las consignas estipuladas en las guias.

3. En los/las docentes de las escuelas EO1, E03, EO5 y EO7 se observa la atencion
en la aplicacion de una secuencia metodolégica en las actividades, las que
empiezan con una técnica de dinamica motivacional (juego, baile, canciones), la
exploracion de conocimientos previos, el establecimiento de normas para el
trabajo grupal, con indicaciones adecuadas, la estimulacion a la participacion, la
utilizacién de materiales y textos en la construccion del conocimiento Yy,
finalmente, la evaluacion a los nifios/as durante todo el proceso de aprendizaje.
Se percibe que en el proceso de clase se pone en practica tres bloques de las
guias: (A) Empiezo la aventura, (B) Yo hago, descubro y Aprendo y (C)

refuerzo lo aprendido'®.

4. Como principal hallazgo se resalta el de la escuela EOS donde el docente permite
que los/las alumnos/as propongan la actividad con la que desean iniciar la clase
y en la que él participa como un integrante mas del grupo. Las clases son
divertidas, se apoya en materiales diversos como titeres que mantienen la
atencion de los/las alumnos/as. En la ensefianza de matematica utiliza el enfoque
‘problémico’, fomentando en nifios/as el uso de material concreto, y en la

lectoescritura utiliza el método global.

5. En las escuelas EO3 y E07 las maestra organizan el desarrollo de las actividades
a través de lideres/sas de grupo, quienes asumen la responsabilidad de distribuir
a sus colegas el material, apoyar a sus compaiieros/as y organizar el material una

vez utilizado.

6. En las escuelas E06 y EO8 las maestras estan incursionando en el uso de las

guias de autoaprendizaje. Sobresale el caso de la escuela E08, donde la maestra

' El bloque (D) Comparto con mi familia y comunidad consiste en la realizacién de actividades con los
padres, familiares y comunidad y el bloque (E), Opino sobre la guia; consiste en una autoevaluacién que
el nifio/a debe hacer cuando termine la guia.
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atencion a los grupos de nifios y nifias de afios inferiores 0 que necesitan
refuerzo. También se rescata la constante preocupacion del docente por el orden
de Jos materiales y el estimulo a todos/as las participantes del grupo, asi como Jla
atencion a sus diferencias jndividuales, bnndando asesoria cuando el caso lo

amerita.

11. Sobre el desempefio y la actitud del docente en el proceso pedagdgico, en las
escuelas EO03, EOS y E07 y en menor medida {a EQl se percibid que en los/las
docentes existe una apropiacién y aplicacién de [a metodologia que contribuye
al ‘autoaprendizaje’. En el siguiente grafico se presenta la calificacion a la que

s¢ hizo acreedora cada institucion, a tendiendo a los diversos indicadores.

GRAFICO 1V 4

EVla docente en el Proceso Pedagégico
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Elaboracién: Personal
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4.2.2. El desenvolvimiento de los/las alumnos/as en el proceso pedagégico
CUADROIV.6

Los/las alumnos/as en el proceso pedagigico

\ESCU‘ELAS\ o1 [ €02 [E03 | €04 [E0s| |08
INDICADORES
[JUtilizen Jas guias de awtoaprend zaje 4 | 5 1 3 5 3
2|Siguen las consignas escritas en las pufas. 4 | 5 ] > 3 3 3
Ticnen lbertad de acceso a la biblioteca o a las rincones| 4 3 4 1 5 3 3 s
3lde sprendizaje.
4| Desarrolan por si mismos las actividades sugeridas. 4 ( 5 1 S 3 D) 4
3[Solichan ayuda al docente cuando no eniienden 4 3 S 1 S 3 3 4
6| Participan todos en el grupo 3 2 4 i 3 2 4 4
7|Son solidasio/as con sus compaicros/as s 4 S 2 5 S 5 S
8| Practican nommas de respeto. 5 5 5 5 35 5 s S
9| Colabaran con la disciplina en la clase 5 S 5 S g 5 5 5
10|Se desempehan con autonomis q4 2 s | 5 3 5 4
Puntaje tatal sobre 50 42 27 48 9 [ 49 ) 35 19 | 42
Fuente: Ficha de observacién de )a clase Elaboracién: Personal

1. En las escuelas EO03, E0S, EO7, y en menor medida en la EQ], se percibe que
los/las alumnos/as han desarrollado destrezas que manifiestan avances en el
proceso de aprendizaje autdnomo. Uulizan las guias de autoaprendizaje vy
demuestran dominio en el trabajo con consignas escritas en las guias. Sin
embargo, aun persisten debilidades en el desempefio del trabajo grupal, puesto
que ciertas destrezas necesarias para el aprendizaje cooperativo se encuentran en
fase inicial; unos/as participan mis que olros y algunos/as se quedan sin
participar si e)/la docente descuida su presencia. Hay dependencia aun de un

factor externo.

2. Se observa en las escuelas E0S, E07 y EO8 y en menor medida en las EO1 y
EQ3; que los pifios y nifias tienen libertad de acceso a los rincones de
aprendizaje, demuestran familiaridad con los materiales de los rincones,
resuelven las consignas dadas por el/lla docente, también Jas actividades

requeridas por las guias con el apoyo de los ‘insteumentos mediadores’.

3. Otras caracteristicas que se observan en este tipo de escuelas es que los/as
alumnos/as desarrollan por si mismos actividades sugeridas en las guias, bajo las
indicaciones del docente a quien solicitan ayuda cuando “algo no se comprende”.

Las actividades que desarrollan no se limitan al espacio del aula, sino que muchas
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de ellas requieren de otros ambitos (el patio, la cancha, la cocina, el medio que
rodea a la escuela), 1o que implica el estimulo a la relacién del nifio/a con el

contexto escolar y la comunidad.

Son caracteristicas comunes en las 8 escuelas observadas la practica de valores
de solidaridad, el respeto entre los niflos/as y Ja colaboracién con la disciplina.
Estos valores se presentan mas arraigados en las instituciones en las que se
propicia el trabajo grupal y e) gjercicio del liderazgo por parte de los nifios/as,
quienens junto con el/la docente son protagonistas en el proceso pedagdgico. Se
destaca el caso de las escuelas EQ3 y E07 en las que como se indicd se trabaja

con el apoyo de lideres/as de grupos.

Sobre el desenvolvimiento de los nifios/as en la clase, las escuelas EO0S5, EO7 y
EO3 son las que mas se acercan a {as caracteristicas de] estandar de desempeiio
auténomo; en la escuela EO1 se percibe que los nifios y nifias ain manifiestan un
cierto nivel de dependencia respecto a la docente; en las escuela E06 y EO8 los
niffos y nifias estdn encaminados/as en este proceso y en Jas escuelas E02 y E04

el /1a docente es el protagonista principal de la clase.

En el siguiente cuadro se presentan los puntajes obtenidos por cada escuela.

GRAFICO 1V.§

Los alumanos/as en el Proceso Pedagégico
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4,2.3 El clima pedagdgico en las escuclas unidocentes.

B

CUADRO 1V.7
La clase
No ELAS EOt EG2 | KO3 | EO4 | 105 | EO6 | - EO8
INDICADORES
Sc obsesva un amhicnte de respeto y afecto mulus entre| S 4 5 3 < 5 < h
ldocente y stumnos/as
2| Exaste fibertad de expresion 4 3 5 { N 4 _ 4
3{Se aprecia refaciones horzontales 4 3 S t s 3 S 4
4[Se potencia un clima pedagogico auténomo 4 3 5 t b] 3 s 1 4
TYotal sobre 20 17 13 0 3 30 | 1s | 20 17
Fuente: Fiche de observacitn de la clase tiaboracion: Personal

En las escuelas se observa de manera general un ambiente de respeto y afecto
mutuo entre el/fa docente y alumnos/as y entre alumnos/as. Este ambiente se
percibe mas arraigado en las escuelas EOY, EO3, EOS, E06, EO7 y EO8; éstas se
caracterizan por un cJima pedagégico en el que el/la docente se dirige a nifios y
ninas con carino y cada uno de ellos/as es tlamado por su nombre. Son
caractreristicas de la practica docente que manifiesta el reconocimiento de los

derechos de nifios y ninas .

En las escuelas EO03, E0S y EO07; se percibe que nifios/as tienen libertad de
opinidn, de emitir sus ideas sin temor. En el caso de estas escuelas los nifios/as no
solo presentan sus criterios, sino que discuten sobre ellos e incluso cuestionan al

docente sobre contenidos de la clase.

En las escuelas E03, EOS, E07 y en menor medida las EOt y EQ8; se observa la
practica de relaciones hotrizontales y se potencia un clima pedagdgico autdonomo.
Relaciones hornzontales en las que no existen barreras entre el/la docente y
alumnos/as, por el contranio el/la docente es un miembro mas de la clase y en

algunos casos de la comunidad'?. En sintesis, una apreciable construccién de

2 £n el caso de las escuelas Al y A2, las docentes viven en la comunidad y realizan trabajo de refiterzo
pedagdpico y participan en proyectos de Ja comunidad. En el caso de 12 escuela A3, aunque el docente no
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clima pedagdgico auténomo caracterizado por el uso de guias de autoaprendizaje,
el trabajo con consignas, el dominio de materiales, uso de rincones y la

predisposicion al trabajo grupal.

4. Entre los hallazgos sobresale el de la escuela E05, donde se percibe un clima
pedagogico que va mas alla de la consecucién de un “aprendizaje”, es un clima
que potencializa las habilidades de nifios y nifias. Aqui el docente es el amigo que
les invita a “aprender juntos”. Se aprecia confianza mutua, sin romper los
esquemas del respeto...le llaman “el compadrito™. En esta escuela los nifios/as se
presentan como aprendices autonomos, estan organizados en un gobierno
estudiantil, cumplen actividades y asumen responsabilidades; al docente se le
facilita el trabajo con los grupos que requieren su presencia e incluso salir del
plantel educativo cuando la ocasion lo amerita'®, sin que se afecte la continuidad

del proceso de aprendizaje de los/as nifios/as.

5. Otro caso que amerita ser reconocido es el de la escuela EO8, donde la docente
manifiesta una actitud de apertura al cambio pedagégico. El ambiente que se
percibe es de familiaridad, donde nifios/as se sienten libres para mostrarse tal y-
como son'* y donde tienen la oportunidad de aprender en espafiol (escuela de tipo
hispano), pero de comunicarse con su maestra en la lengua materna. Cabe
destacar que el ambiente de apertura es tal que a esta escuela asisten nifios/as
desde 2 y 3 afios de edad. Asisten nifios/as de corta edad porque es el Gnico

centro de educacion y de recreacién que tienen los/las nifios/as” en la zona.'®

vive en la comunidad, participa en las actividades de desarrollo comunitario e incluso es el catequista de
la comunidad y prepara a los nifios/as para la primera comunion.

"% Ingresar al aula de clases de la escuela A3, da la impresién de llegar a una “fiesta”, un ambiente
adornado con objetos que los nifios han traido de sus casas (material de reciclaje: botellas, tarrinas, otros)
y del medio (ramas secas pintadas por ellos/as mismas con llamativos colores), un ambiente en el cual se
empieza con musica propia de la region y otras que les agrada escuchar). Ellos/as deciden en qué
participar y como participar, pero esta actitud siempre va acompafiada del estimulo del docente. Les gusta
su escuela y que su maestro los/las tome en cuenta en las decisiones y que coloque en el aula los adornos
que ellos/as hacen. Observacion, Enero, 2004.

' Los nifios/as de esta escuela son alegres, sencillos, naturales; se caracterizan por no utilizar uniforme y
a cambio de esto llevar consigo ropa cémoda (short, camiseta, pantalén) que les permite soportar el clima
y movilizarse mejor en una zona montafiosa y lluviosa. La maestra aprovecha esto como una ventaja para
utilizar el piso como un espacio mas para el trabajo en el aula.

*En Puma Rumy no hay Jardin de Infantes, ni guarderias, ni parque de recreacion infantil. Los nifios/as
vienen a la escuela porque no tienen con quien quedarse en casa... vienen con sus hermanitos/as mas
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Como se aprecia en el grafico siguiente, e} clima pedagdgico en el que se desarrolla
la clase fue calificado sobre un total de 20 puntos, a la que se hicieron acreedoras las
escuelas E03, E05 y E07, en las que se percibe un conjunto de caracteristicas (en el

aula, en el/la docente y en los/las alumnos) que contribuyen al aprendizaje auidnomo.

GRAFICO IV.6

El clima pedagégico
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Elaboracion: Personal

grandes, les gusta la escucla, se adapian con facilidad aprenden cosas basicas y cuando ingresan al
segundo afio se les hace menos complicado el proceso de apreridizaje. Entrevista (febrero 2004)
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4.2.4 Categorias de Jas escuelas unidocentes

CUADROTV.§
Judicadores relacionados con la calidad de la educacidon en las escuelas
unidocentes
N W Eor | E02 [ee3 [ Eo4 [T [E0s | co7 ] Eo8
INDICADORES
| |Intervencion de programas de calidad s | 1 | S| 2]S[3]35]¢3
2 |Inbraestruciyra, eguipamiento, muebles. (A 37 [ 63| 40 7770 [69] 6l
3 [Ambiente fisico y organizacién del aula 2 B 23| 7 120117122
4 |La formacion del/la docente 16 7 5 [ Y )
5 |EUia docente er e} procese pedagogico 74 S8 | W 2| ™6l T9| 67
6 |Los/las alumnos/as en e proceso pedagdgico 42 27 | 48 | 19| 9|35 49| 4£2
7 |Eiclima de aprendizaje 17 3 2| 6 |20 152117
Total sobe 200 247 | 456 | 258 | t10 [ 267 | 212 § 260 | 226
Porcentaje 85%| S54%| 89%| 38%| 92%| 73%| 90%| 78%

Fuente: Fichas: docente y observacidn de clase

Las escuelas han sido clasificadas en cinco categorias, las cuales

Elaboracién: Personal

responden al

al

porcentaje de cumplimiento de los indicadores de tos aspectos observados en el aula de

clase y en el proceso pedagdgico. Como se aprecia en el cuadro siguiente estas

categorias son:

CUADRO V.9

Clasificacién de las escuelas relacionada al cumplimiento de indicadores

Categorfa Calificacién/Descripcién Escuelas Escala de valores | Escala de % e
A E = Excelente EOQS, E07 2612 290 90 al 100%
B MB = Muy Buena EOY, E03, EO8 2i8 2 260 75 al 89%
C B = Buena £06 174 a 217 60 al 74%
D R =Regular EO2 134 2173 45al 59 %
E M = Malo E04 Otai3l 01% a 44%

Elaboraciép: Persopal

' Escala tomada det SQI-Indice de calidad de la Educacién (nstrumento de evaluacion aplicado en las

escuetes de las dreas PLAN)
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Dentro de la categoria “A” se encuentran las escuelas E05S y E07, consideradas
como excelentes porque reinen caracteristicas de mejor infraestructura,
mobiliario y equipamiento, asi como una organizacion mas adecuada del aula de
clases, manejo de la metodologia multigrado por parte del/la docente,
alumnos/as familiarizados con la metodologia; retinen las caracteristicas que
potencializan el trabajo auténomo. Son escuelas que cuentan con la intervencién
de programas de mejoramiento y con docentes capacitados. La escuela E05

cumplen con los indicadores en un 92% y la EO7 en un 90 %.

En la categoria “B”, con una calificacion de Muy Buena; se ubican las escuelas:
EO1, EO3 y EO8. Las dos primeras cumplen entre el 85% y 89% con los
indicadores propuestos y la tercera en un 78%. Las escuelas EO1 y EO3 cuentan
con la intervencion permanente de un programa de mejoramiento, con docentes
que tienen mayor trayectoria en el trabajo unidocente y mas capacitaciones en
relaciéon a la escuela EO8, que apenas inicia el proceso. Estos datos permiten
concluir que la consecucion de un clima pedagdgico autonomo no sélo esta
determinado por la experiencia y capacitacion, sino que inciden otros factores

como la iniciativa y aptitud del docente.

La escuela E06 que corresponde a la categoria “C” es uﬁa institucion calificada
como Buena, pues cumple en un 73% los indicadores que hacen efectiva la
ensefianza en la escuela unidocente. El proceso metodoldgico se ha iniciado con
la adecuacion del aula, el establecimiento de rincones y la ubicacion del
mobiliario para el trabajo en equipo. Se encuentra en una fase del proceso de

apropiacion de la propuesta metodoldgica.

La escuela EO2 se ubica en la categoria “D”, Regular y la E04 en la categoria
“E” equivalente a Malo. Son escuelas que escasamente cumplen con las
caracteristicas observadas; como se explicé anteriormente, son instituciones que
presentaron problemas en la aceptacion del Programa de Mejoramiento de la
Calidad de las Escuelas Unidocentes, los docentes carecen de capacitacion y la

escuela no cuenta con el apoyo de otros programas de mejoramiento.
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Se concluye que existen escuelas unidocentes como la EOS y la EO7 que reunen
caracteristicas de una oferta de calidad, otras que la refinen medianamente como el caso
de las escuelas EOI, E03 y E08, otras en las que se presentan levemente como en la
escuela E06 y escuelas unidocente como la E02 y E04 que lamentablemente carecen de
estas caracteristicas en la oferta educativa que entregan a la nifiez que acude 2 estos

centros. En el grafico siguiente se aprecian las escuelas por categorias.

GRAFICO IV.7

Escuelas por categorias segdn cemplimientos de indicadores relacionades con Ia calidad
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Elaboracién: Personal

4.3 Logros de aprendizaje de los/las alumuoos/as en comprension lectora

En la prueba de comprensién lectora, no participaron Jos/las escudiantes de las escuelas
EO06 y EO02. Los/las primeros/as porque la profesora no lo creyd conveniente en ese
momento'’ y los/las segundos/as porque el proceso de jnvestigacion fue interrumpido
pot el paro de la UNE y al retomar las actividades planificadas, la escuela habia sido
cerrada. El namero de alumnos/as participantes en total es de 55, de los cuales un
65% son de sexo femenino y un  35% de sexo masculino. La prueba aplicada se

calificé sobre 20 puntos y los resultados principales se exponen a continuacion:

" En Ja escuela BS, la docente no consideré prudente )a aplicacion de ta prueba por el momento...
“apenas estamos incursionando en el proceso melodolégico del autoaprendizaje y no creo que estén
preparados/as”. Entrevista, enero, 2004.
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4.3.1 Promedios generales.

CUADRO1V.10

Promedios obtenidos en la prueba de comprension lectora por escuela

Escuela N° de alumnos/as Promedios/20
EO1 17 14.29
EO03 9 15.33
E04 5 8.40
EO05 8 12.25
E07 8 16.40
E08 8 12.25

Total 55 13.15

El promedio obtenido del total de alumnos/as de las escuelas participantes en la
prueba de logros en comprension lectora es de 13.15/20, equivalente a bueno.
Este puntaje supera significativamente al promedio obtenido en las pruebas
semejantes aplicadas por un estudio de UNICEF (2000) a escuelas unidocentes,
el mismo que presenté un promedio de apenas 09.2/20 y cuya equivalencia es de

insuficiente.

. Los mejores promedios fueron obtenidos por las escuelas de E07, E03 y EO1.
Los resultados en los logros de aprendizaje obtenidos por estas instituciones son
atribuibles a la aplicacién de las nuevas metodologias en el proceso pedagogico,
el estar apoyadas por programas de mejoramiento y a la continuidad en la
aplicacion de la guia de autoaprendizaje como herramienta de trabajo. (son

instituciones que tienen ya un camino recorrido en este proceso pedagogico).

El promedio sobresaliente es el de la escuela E07 (16.40/20-Muy bueno), donde
seguramente incide la especializacion de la maestra en Lengua y Literatura, ha
recibido tres seminarios talleres del Programa de Mejoramiento de la Calidad de

las Escuelas Unidocentes, se beneficia de capacitacion permanente a través de su
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participacion en el microgrupo en reuniones periddicas, fue participe en el
proceso de coproduccién de guias de autoaprendizaje de lenguaje, CCNN vy
matematicas'®, y considera a las guias de autoaprendizaje parte fundamental de

la clase.

Se destaca como hallazgo importante el de la escuela EO5, la cual como se
detalla en los resultados anteriores, reune las caracteristicas mds importantes
para propiciar el aprendizaje autonomo; esta es, ademas una institucion que ha
participado en el proceso de mejoramiento de la calidad desde la fase piloto del
programa, es apoyada por UNICEF y cuenta con un docente con formacion y
experiencia pedagogica ( 6 afios de experiencia en la escuela unidocente), ha
recibido las capacitaciones del programa de mejoramiento de la calidad de las
escuelas unidocentes, en base a su experiencia participd en el convenio de
coproduccion de guias de autoaprendizaje mencionado, y esta en continua
capacitacion a través de la RED de Zhud. Sin embargo, pese a reunir todas estas
caracteristicas el promedio obtenido no es muy alentador (12,25/20- equivalente
a regular). Este hallazgo se considera importante porque se sostiene en las

siguientes explicaciones:

a) Esta es una de las escuelas de la muestra utilizada por el estudio de
UNICEF (2000), en donde obtuvo un promedio de 7.75/20 en la prueba
de comprension lectora, lo que significa que en el tiempo transcurrido
(2000-2004), el proceso metodolégico ha contribuido a mejorar la
comprensiéon lectora, pues los resultados obtenidos en la Ultima

aplicacion son superiores en 4.5 puntos.

b) En esta escuela, donde el promedio obtenido es de regular, existen
factores externos (condicion socioecondémica-cultural) que escapan del

alcance del docente... “Es una comunidad pobre, los adultos emigran al

'8 Durante el afio 2002 y 2003, el Ministerio de Educacién, mediante convenio de cooperacién con Plan
Ecuador realizdé un proceso de co-produccioén de gufas de autoaprendizaje en las dreas mencionadas, Un
paquete importante de estos materiales estédn listos para su edicién y han sido validados. .
Lamentablemente, el Ministerio atiin no ha podido cumplir su compromiso de editarlas, perjudicando a los
niffos/as y maestros/as de este importante beneficio.
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exterior por mejorar la situacién econdémica, familias enteras emigran a
otros lugares en busca de trabajo... unos nifios se van y otros llegan de
comunidades cercanas”'® . hay permanente movilidad de los nifios/as que

inciden en el afianzamiento de las destrezas.

S. Los nifios/as de la escuela EO4 presentan los logros de aprendizaje mas bajos, 1o
que se debe entre otros factores a la falta de aplicacién de una metodologia que
potencie Jos aprendizajes de nifos y ninas , a la escasez de recursos didacticos y
a la utilizacion de textos que desarrollen la capacidad de comprension lectora.
Esta debilidad en los logros de aprendizaje, como se comprobara mas adelante,
depende fundamentalmente de la formacion del/la docente, de las capacitaciones

recibidas y de la aplicacidn de estas en el aula de clases.
6. Los ruiios/as de la escuela EO04, en comparacidn con los/las de la escuela EO7,
como se aprecia en el siguiente grafico, presentan 8 puntos de diferencia en el

promedio obtenido en la prueba de comprensidn lectora.

GRAFICO 1V.8
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Elaboracién: Personal

7 1a familia se desestabiliza, en cierta medida mejora Ia sifuacion econdmice, peso no Jos aprendizajes;
quienes estan a cargo de los nifos no liene )a preparacibn necesaria para apoyarlos en el process de
lecloescritura...e] proceso se interrumpe en 10s niflos que se van y se inicia en los nifios gque llegan.
Entreviswa, M1, enero 2004
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CUADRO1V.11

Promedios obtenidos en la prueba de comprensién lectora por edad

Edad N° de alumnos/as Promedios/20
8 7 13.1
9 6 14.3
10 9 14.3
11 17 13.4
12 8 13.2
13 5 152
14 3 10.6

1. Como muestra el cuadro, el desarrollo de destrezas y los logros de
aprendizaje no se correlacionan especificamente con la edad. Lo que
significa que no necesariamente a mayor edad corresponda mejores logros de

aprendizaje.

2. Los nifios/as de mayor edad fueron los que obtuvieron un promedio mas bajo

en la prueba de comprension lectora.

3. El mejor promedio corresponde al grupo de nifios/as de 13 afios (15.2/20);
sin embargo el grupo de 9y 10 afios tiene mejor promedio (14.33/20) que los
nifios/as del grupo de 11 (13.4/20) y 12 afios (13.2/20). Asi mismo, los
alumnos/as de 8 afios tiene un promedio mas alto (13.1/20) que los nifios/as
de 14 afios (10.6).

4. Estas diferencias se presentan de manera semejante con relacion al afio en
que se encuentran cursando los nifios. Hay diferencias al interior de las
propias escuelas que interesan destacar porque ofrecen la oportunidad de

otros descubrimientos.
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CUADRO1V.12

Variacion de puntajes en las escuelas

Puntaje Puntaje
Escuela Sexo Edad Aiio Basico mayor menor

E01 F 9 5° 19

M 11 7° 9
E03 F 11 7° 19

M 11 6° 11
E04 F 11 6° 09

M 14 7° 07
E0S M 13 7° 16

F 12 6° 8
E07 F 12 7° 20

F 11 7° 14
E08 M 10 6° 15

F 12 5° 08

Fuente: Prueba de comprension lectora

Elaboracién: Personal

1.

Los logros obtenidos en la escuela EO7 son satisfactorios, se encuentran en un
intervalo entre 20 y 14, correspondiente a sobresaliente y bueno; lo que

representa un buen nivel de comprension lectora.

Como se explicé anteriormente, se puede inferir que el desarrollo de destrezas y
logros académicos no se correlacionan necesariamente con el sexo, ni con la
edad o el afio que cursa el nifio/a. Asi por ejemplo, en la escuela EO1 el mejor
puntaje (19) en la prueba de comprension lectora corresponde a una nifia de 9
afios de edad que cursa el quinto afio de basica y uno de los menores puntajes

corresponde a un nifio de 11 afios que cursa el 7° de basica.

En la escuela E04, no existe una diferencia significativa entre los puntajes
obtenidos por los nifios y nifias. Sus logros se encuentran entre 09/20 y 7/20
equivalente a insuficiente; lo que indica que en esta institucion son

generalizados las dificultades en comprension lectora que tienen nifios/as.
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4. Los puntajes obtenidos por los nifios en cada una de tas escuelas no presentan
rasgos de uniformidad, Jo que indica que dentro de una misma escuelas unos/as
nifios/as tienen mas desarrolladas las destrezas de comprensidn lectora que otros.
Esw situacidn puede estar asociada a faciores como expenencis inicial con el
aprestarniento  escolar y oportunidades gue tuvieron o no Jos nifos/as de
desarrofjar  funciones basicas necesaras para 2fiapzar el proceso de
lectoescritura: ordenar, clasificar, agrupar, ubicat, etc. Estos factores de orden

psico pedagogicos no s¢ analizan en la presente investigacon.

5. Ademas, como se vera mas adelante, inciden de manera notable otros factores
como la preparacidn del/la docente, el uso de matenales y textos
autointruccionzles y factores enddgenos relacionados con el desarrollo de

destrezas de comprension lectora.

43.2 Los logros de aprendizaje y las caracteristicas de alomnos/as, docente y

el uso de )as guias de autoaprendizaje. (Anexo 14)

CUADRO V.13

Promeclos de ogrosdeapveadiz)een Toned  cavrlrifons d ofbos, docentes i e gotas e bl

Nils's
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D ] T
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Eleboratitn: Porsausl

Stn desconocer la importancia de los factores externos a la institucién (situacidon
socioeconémica, cultural, laboral, otros) y su incidencia en Jos aprendizajes de nifos y
nifas y niikas; en e) presente acapite, se realiza un breve analisis estadistico de algunos

elementos endogenos como el sexo, edad, arfo basico que curas el nifo/a, el tinulo del
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profesor/a, los afios de experiencia, las capacitaciones recibidas y la aplicacion del texto

autoinstruccional en el proceso pedagdgico y; la relacién de estos elementos con los

logros de aprendizajes de nifios/as en comprension lectora.

El cuadro IV.13 explica una comparaciéon de medias de logros de aprendizaje en

relacion con las caracteristicas de los alumnos, el/la docente y el uso de las guias de

autoaprendizaje en el proceso pedagogico. Los resultados son los siguientes:

1.

El sexo, edad, afio basico que cursan nifios/as no son significativas para los
logros académicos, el puntaje es similar para hombres y mujeres. En el caso de
la edad, tienen el mismo promedio los nifios/as de 9 y 10 afios y un promedio
similar los nifios/as de 8 afios y los mayores de 10 afios de edad. En el caso del
afio basico que cursan, existe una pequefia diferencia gradual pero no
significativa. Asi los nifios/as de sexto de basica tienen 0.3 puntos mas que los

de quinto y los de séptimo de bésica 0.6 puntos mas que los de sexto.

De las caracteristicas del/la docente, las variable mas significativas es, el titulo
(la formacion académica) que posee el maestro/a lo cual incide en los logros de
aprendizaje. En la tabla se puede apreciar que el promedio de los alumnos/as de
el maestro/a con titulo de licenciatura en Ciencias de la Educacion, tienen 4.2
puntos mas que los alumnos/as de los docentes con titulo de Profesor Primario.
La tabla de correlaciones (Anexo 16) confirma esta situacion; a un 95% de
confianza esta variable es significativa en los logros de aprendizajes en nifios y

nifias.

Como se demuestra en la matriz de correlaciones (anexo 16), los afios de
experiencia docente no se presenta como una variable significativa para los
logros de aprendizaje; sin embargo en el cuadro de comparacion de medias se
puede ver que los promedios obtenidos por los alumnos/as cuyos/as docentes
tienen 8, 9 y mas de 9 afios de experiencia, son los mejores en la prueba de
logros aplicada. Sin embargo en estos mismos casos se puede apreciar que los

alumnos/as de docentes con 8 y 9 afios de experiencia, tienen mejor promedio
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que los alumnos/as del/la docente que pasa los 9 afios de experiencia. De igual
manera los/as alumnos/as donde el/la docente tiene 6 afios de experiencia es
mayor que donde la experiencia del/la docente es de 7 afios; en este sentido es

poco significativa la experiencia para los logros de aprendizaje.

En la tabla de correlaciones (anexo 16) también se demuestra que la
capacitacion analizada de manera general no se presenta significativa; pero al
realizar una comparaciéon de medias por el niimero de capacitaciones recibidas
por el/la docente, se detecta que a mayor numero de capacitaciones se  tiene
mejores logros de aprendizajes de nifios/as.  Asi el promedio de nifios/as
donde los/las docentes tienen mas de 5 capacitaciones es superior en 5.7 puntos
al promedio de nifios/as donde el/la docente ha recibido de una a tres

capacitaciones.

Tanto en la tabla de correlaciones como en la comparacion de promedios de
logros se demuestra que las escuelas que utilizan las guias de autoaprendizaje en
el proceso pedagdgico, obtienen mejores resultados de aprendizaje, lo que indica
que el uso de guias es una variable que incide significativamente en el logro de
aprendizaje de los alumnos/as. En el cuadro de comparacion de medias se
aprecia que en las escuelas donde se utiliza esta herramienta autoinstruccional,
los alumnos/as tienen 6.1 puntos mas que los alumnos/as que no utilizan las
guias y 2.3 puntos mas que los nifios/as de las escuelas en donde han iniciados el

proceso.

Estos datos corroboran los resultados anteriores; lo que permite inferir que los logros

de aprendizaje en comprension lectora dependen de la formacion del/la docente, de las

capacitaciones recibidas sobre metodologia para la ensefianza en escuelas unidocentes,

de cémo aplique la metodologia, asi como de la utilizacion de las guias de

autoaprendizaje como una de las estrategias para desarrollar en nifios/as la

comprension lectora.
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433 Eldominio de destrezas de comprensién lectora’™ (Anexo 15)
CUADRO 1V.14

Dominio de destrezas de comprension lectora por escuelas

Destezzs elas BOS-A | EO-A | EOI-B | EO3B | £08-B | EO4E [Tota

Jdentificas element exptic en ef texio % | 5% | 8% | J00% | 15% | 90% | 84%
Inferir ef significado de palab M% | 9% | % | 86% | B% | 435% | 6%
Disting causs-efecto en e} text 66% % | 4% | %% | 8% | &% | 5%
Derivar concius a partir del text 3% | %% | &% | 6% | 3% $% 4%
Estracturas oraciones 18% W% | $2% 56% 25% 0% 45%

Elaboracion: Persons}
Fuente: Resultados de 1a prueba de comprensién lectora

GRAFICO 1V.9
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i Dominlo de destrezas de comprensién lectora explicitos en el texto |
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o [D Distinguir causa-
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| 40% |7 - T '\ Derivar conclusiones|!
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Elaboracion: Personal

 Las desirezas escogidas para identificar el nivel de Jogro en comprension leciora, son algunas de las
destrezas bésices propuestas por la Reforma Cwmricular para nifios y nifias de $° aito de educacion bésica.
Estas desoezas son: {)] Identificar elementos explicitos de) texto, es una desteza especifica de 1a lectura
denotasive y consiste en reconocer un detalle especifico en el texto (personsjes, objetos, caracteristicas,
datos... ), (2] Distinguir causa-efecto en el texto, es una destreza especifica de I lectura denotativa 'y
consiste estgblecer relgciones de causa-efecto (motivo-consecuencis) engre ios hechos que constan en s
lectara; [3] inferir el significado de palabms s partir del contexto, es una destreza de la lecturs
connotativa y consiste en analizar el contexto en que se encuentra la palabra clave y utilizar el
conocimiento previo (semdatico, sintactico, fonoldgico, etc.) para inferis el significado; {4] Derivar
conclusiones a partir del texto, es una destreza de la lectura connotativa y consiste en sintetizar una
conclusidn a pamir de ideas, datos y hechos paniculares que constan en la lectura; (5] estructurar
oraciones, es una destreza especifica de la escritura y consiste en ordenar un conjunto de palabras para
estructurar una oracion con sentido completo. Samaniego Juan, Estudio Valorativo del Proceso de
asistencia téenica y pedspdpics 8 Jas escuelas de las 4dreas de cooperacion de UNICEF en la provincia de
Cabar, 2000.
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Como indica la tabla y el grifico, los resultados obtenidos con la aplicacion de fa
prueba de comprension lectora, permiten deducir que la destreza de identificar
elementos explicitos en le texto que se encuentra en las preguntas 1, 2, 10y 11
del cuestionario aplicado; es la de mayor dominto por los/las nnos/as
evaluados/as (84 %) y, que las destrezas de mavor dificultad son la de estructurar
oraciones (pregunta 9) y Ja derivar conclussones a partir del fexto (preguntas 7, §,
12 y 13), de las que muestran dominio menos de) 50% de esmdiantes

evaluados/as.

Un hallazgo imporntante es el de la escuela EQ7, clasificada como escuela “A°,
donde lodos/as los nifios/as participantes (8 en lotal) tienen desarrollada la
destreza de estructurar oraciones. Un caso totalmente opuesto es el de la escuela
EO04, clasificada como insuficiente en los indicadores de calidad (categoria ‘EY),
donde ninguno/a de los ninos/as pudo ordenar las palabres para formar la oracion.
Estos datos confirman la incidencia de una adecuada forrmacién docente en los
aprendizajes de los ninos/as. La docente de la escuela EO07 tiene titulo de
Licenciada en ciencias de la Educacién, especialidad en Lengua y Literatura (4rea
refacionada con Ja prueba de logros) y S capacitaciones en Jos Uhimos 3 afios,
mientras que Ja profesora de la escuela E04 tene 12 formacion de Profesora

Primana y | capacitacion en los Gltimos 3 afios.

GRAFICO IV.10
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Elaboracidn: Personal
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3. La escuela E04, deja entrever que son mayores las dificultades que atraviesan
nifios/as en comprension lectora (no respondieron las preguntas 7, 8, 9, 13, 15-
anexo 15); lo que seuramente se debe a la falta de aplicacion de técnicas de
iniciacion a la lectura, técnicas activas-participativas que permitan el desarrollo
de destrezas. En esta institucion la docente no ha recibido los cursos de
capacitacion de la propuesta pedagdgica por el mejoramiento de la calidad de las
escuelas unidocentes, y en los ultimos tres afios no ha realizado curso alguno de
mejoramiento profesional... “hago el curso cuando me corresponde ascender de

categoria”21

4. Para cada una de las destrezas excepto la destreza de construir oraciones, el
cuestionario contempla cuatro preguntas. En el anexo 17.1 se puede constatar
que los alumnos/as tuvieron mayor dificultad en la pregunta 8 (respondida por el
35% de estudiantes) para evaluar la destreza de derivar conclusiones y en la 16
(51%) donde se evalla causa-efecto; lo que denota debilidad en la aplicacion de

estrategias de lectura denotativa que contribuyan al desarrollo de estas destrezas.

5. De las escuela de tipo A, se identifica en la escuela E05-A, problemas en la
destreza de inferir significados a partir del contexto (pregunta 3, 4 ,15- Anexo
17.2), lo que indica que predomina el lenguaje cotidiano y que nifios/as

desconocen el significado de términos.

Los datos permiten concluir que en las escuelas unidocentes donde los nifios/as han
tenido mejores logros de aprendizaje, los maestros/as aplican estrategias de
lectoescrirura, por lo que se deduce que han surgido efecto las capacitaciones otorgadas
en temas de iniciacién y animacion a la lectura y los textos entregados para ello. Han
surgido efecto, pues como se especificé anteriormente los logros obtenidos superan a los
del estudio de UNICEF (Samaniego-2000), y al comparar el desarrollo de destrezas con

las Pruebas Aprendo (Resultados Nacionales 1997), se tiene que el porcentaje de

! Entrevista, enero, 2004
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nifos/as que muestran dominio de destrezas de comprensién lectora €s mayor. El cuadro

y grafico a continuacion demuestran Jo dicho.

CUADRO 1V.15

Comparacién del dominio de destrezas de comprension lectora eatre los resultados
de la prueba de logros y la Prueba Aprendo

Destrezas % de de Dominio de % de dominio de
destrezss- Prueba de destrezas- Aprendo
comprension teclora 1997

Identificar elemesitas explicitos en ¢l texto 84% 54%

Inferir el significado de palabras 65% 49%

Distinguir causa-efecio en el texto 75% 57%

Derivar conclusiones 2 partir del texto 47% 37%

Estructurar oraciones 45% 3%

Fuente: Resultados de la prueba de logros eo comprepsién lectora y SITISE, Versidn 3.5 (Fuente
primaria: Sistema Naclonal de Medicién de Logros Académicos, EB/PRODEC-MEC, 1997)
Elaboracién: Personal

GRAFICO 1V.11
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Finalmente es necesario enfatizar que, los Jogros de aprendizaje obtenidos en las
escuelas unidocentes que se caracterizan por e} uso de gujas de autoaprendizaje estan
relacionados con Ja accion del docente, pero esta a su vez con las acciones que realizan
los programas de mejoramiento en capacitacién docente en el uso de las gufas y matenal
didactico. Christopher Thomas y Christopher Shaw (1992) afirrnan que fos logros de los

estudiantes pueden caerse si los programas son apoyados por los recursos requeridos y
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maestros propiamente entrenados. De ahi la necesidad de la existencia de un Programa
sostenido para mejorar la calidad de la educaciéon en estas instituciones educativas.
Lamentablemente en nuestro pais hacen falta politicas educativas que prioricen estas

necesidades.

4.3 Apreciaciones de los/las actores/as sobre las guias de autoaprendizaje:

Utilidades y limitaciones.

Tanto especialistas que conocen sobre textos autoinstruccionales como docentes que
aplican las guias identifican ventajas y limitaciones en la utilizacion de estas y en el
desarrollo del proceso pedagdgico autonomo. Entre las ventajas se determinan las

siguientes:

1. Especialistas en el tema educativo que de una u otra manera han participado en el
Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Escuela Unidocente, caracterizan
a las guias de autoaprendizaje como un material apto para desarrollar el trabajo
auténomo en nifios/as y para el desarrollo del trabajo simultaneo del docente con

varios grupos.

2. Otros  especialistas del ambito educativo, consideran a las guias de
autoaprendizaje como una herramienta mds para el aprendizaje, un instrumento
mediador cuyo nivel de utilidad depende del cumplimiento de condiciones
previas como el desarrollo de las destrezas de la lectura comprensiva que
permitan identificar y entender consignas y de un buen maestro/a como hilo
conductor del proceso de aprendizaje, proceso que debe ser afectado a partir de

dos ejes: el eje del poder y el eje de la comunicacion.”

2 El poder entendido como 1a libertad de decidir algo o sobre algo, en el caso de la educacién formal, es
la posibilidad de construir sueftos compartidos entre nifios y docentes, esto implica cambiar el poder
ejercido por el docente al poder ejercido por el alumno/a, el cual necesita conocimientos y herramientas
para ejercer ese poder. La comunicacion determinada por una horizontalidad en el aula, el ejercicio de la
igualdad entre docente y alumnos/as en reconocimiento de lo “humano” con sus fortalezas y debilidades.
En este sentido las guias de autoaprendizaje enriquecen el poder compartido y las posibilidades de
comunicacion. Entrevista, U2, enero, 2004
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Para los docentes que utilizan las guias, las guias permiten el trabajo auténomo
de los nifios y nifias, bajo orientaciones puntuales del docente. Contribuyen a que
nifios y nifias realicen un trabajo que no se encasilla a las cuatro paredes del aula
sino que va mas alld, al incluir actividades que involucra a la familia y a la

comunidad.

Las guias constituyen un mediador instrumental en el proceso pedagégico, con un
enfoque problémico que invita al nifio/a a resolver situaciones de la
cotidianeidad, formando a nifios/as como agentes de cambio para su comunidad.

(Entrevista P1, octubre de 2003).

Las guias tienen una estructura légica, sélida, valida, de mucha utilidad; porque
esta disefiada en bloques (A, B, C, D, E) articulados para integrar el conocimiento
previo, construir €l nuevo conocimiento y aplicarlo en la vida practica, lo que
permite a los nifios seguir un proceso logico de aprendizajes. (Entrevista M 1,
marzo del 2004)

En el proceso pedagdgico, permiten al docente dedicarse a los/las alumnos/as que
no tienen desarrollada la lectura, mientras otros nifios/as se dedican al trabajo con
las guias ya que son de facil aplicacién. Permiten la creatividad, utilizacion de
técnicas dentro y fuera del aula: patio, jardin, el hogar, el huerto, etc. (Entrevista
Al, enero del 2004).

Con el uso de las guias se pone en juego la iniciativa de nifios y nifias para
resolver una actividad, se desarrolla la socializacién a través del trabajo en
parejas o en grupos. Se fomentan valores de solidaridad y respeto; ademads crece
la autoestima de los nifios/as al sentirse capaces de realizar actividades por si
mismos, pues con las guias se potencia un clima pedagégico autéonomo. (B1,
octubre de 2003)
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Los especialistas y docentes entrevistados, emiten criterios sobre las dificultades
existentes para la aplicacion de las guias de autoaprendizaje y la construccion de un
clima pedagodgico auténomo. Dificultades que se presentan a nivel macro, meso y

micro®; las apreciaciones son las siguientes:

1. A nivel macro, una de las dificultades para la aplicacién de la innovacion
pedagogica en las escuelas unidocentes es “la falta de politicas educativas
consistentes”, que no dan sostenimiento, ni seguimiento a las propuestas
pedagoégicas... “El programa de mejoramiento de la calidad de las escuelas
unidocentes a la larga se constituyé en un programa de compras y venta,
asistencia material, mas que en un proyecto pedagogico” (Entrevista Ul-enero

del 2004),

2. Otra situacion negativa en este nivel, es la inestabilidad en el cargo del personal
nombrado para cumplir una funcion especifica. En el MEC se dan continuos
cambios de personal con altos cargos directivos: desde Ministros y
Subsecretarios hasta Jefes departamentales, lo que no permite la consecucion de
los objetivos de los programas educativos en curso esto acompaiiado del reducido
presupuesto destinado a los proyectos educativos. En el presente gobierno, hasta
la fecha han sido nombrado 4 coordinadores del programa de escuelas

unidocentes. (Entrevista P.E.U 1, enero del 2004)

3. A nivel meso, una de las dificultades que atraviesa la educacion es la falta de
apoyo de la supervision (exceptuandose algunos caso particulares), en el proceso
de capacitacion, acompafiamiento en el aula, seguimiento y evaluacion; los
programas carecen de continuidad. Ademas no se trabaja de manera articulada
con miembros de la sociedad civil en pro de la educacion, ni se ha dado a la
propuesta educativa por el mejoramiento de las escuelas unidocentes la

importancia que amerita. (Entrevista VZ1, octubre de 2003).

B El nivel macro hace referencia al ambito nacional, el nivel meso es lo relacionado a Ja provincia y el
nivel micro se refiere al ambito local.
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4. Los institutos de formacion de docentes, no contemplan dentro del curriculo
establecido, la metodologia de la propuesta pedagdgica por el mejoramiento de la
calidad de las escuelas unidocentes. Dedican al final del ciclo entre una o dos
semanas para talleres sobre el Quintilipi24 y el uso de las guias; por lo que los
alumnos/as- maestros/as que salen al afio rural no tienen mayor conocimiento

sobre el asunto.

5. A nivel micro, existe desnivel entre los contenidos impartidos en las escuelas
unidocentes y las otras escuelas. Las guias que estdn vigentes hasta la actualidad
son de una sola area de estudio “Ciencias Naturales” y escasamente contempla en
su estructura los contenidos del curriculo base nacional; constituyéndose en una
dificultad para los nifios/as que por una u otra razén se cambian de escuela, al no
estar a la par en conocimientos cientificos en relaciéon a nifios/as de otras
escuelas. También existe diferencias en el proceso metodolégico creando
confusion en el nifio/a. es necesario contar con programas articulados y no

aislados.

6. No todos los contextos educativos presentan las condiciones pertinentes para el
trabajo autéonomo. La inexistencia de mobiliario adecuado que permita la
formacion de grupos, la falta de material, la falta de dominio de metodologia por
parte del docente; estanca la educacion en procesos ya obsoletos. Por otra la poca
preparacion o ninguna preparacion de padres y madres de familia en el area rural
dificulta que nifios/as cumplan con las actividades de aprendizaje para desarrollar

€n casa.

7. En el proceso pedagogico, la principal dificultad se presenta cuando nifios y
nifias no han desarrollado destrezas de comprension lectora. El proceso se

detiene al tropezar con vocabulario nuevo o lenguaje grafico.

#* Quintitipi “Duende de las palabras que habita en América latina”, es el nombre dado al Manual 2 de
formacion docente sobre ejercitaciones bdsicas para optimizar la utilizacion de las guias de
autoaprendizaje. MEC-UNICEF, 1997.
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Las apreciaciones de los especialistas y docentes, permiten concluir que las guias de
autoaprendizaje son instrumentos mediadores que posibilitan en gran medida el
aprendizaje de nifios y nifias, pero no cumple su funciéon de manera aislada; para que
este instrumento mediador tenga “vida” debe funcionar articuladamente con otros
componentes, como formar parte de una politica educativa sostenida y articulada, una
capacitacion docente orientada al correcto uso de las guias y un equipamiento de la

escuela que favorezca la aplicacion de las mismas.
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