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PRESENTACION

El estudio que a continuacidén se presenta, constituye el punto de cul-
minacién del Curso de Maestria, que se ha dictado en la Facultad Lati-
noamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) . Dicho curso me ha permiti-
do contar con un conocimi;nto mis profundo para reflexionar sobre las
condiciones en las cuales se desenvuelve la sociedad latinoamericana y
especialmente la ecuatoriana. Esta situacidn ha generado una mayor
responsabilidad y compromiso con el proceso de transformacibn que vi-
ve el mundo contemporidneo; ya que no es posible desligarse de éste,

pues como lo dice Marx, “"el hombre esti en este mundo, no para contem-

plarlo, sino para transformarlo®.

Este trabajo pretende llenar un espacio dejado por otros estudios que
se han realizado en la provincia del Carchi. Si bien el tema es men~
cionado por ellos, no ha sido su objeto central de andlisis. Por otra
parte, el haberlo rescatado aqui, tiene la intencidén de aportar a la
comprensién de las condiciones de vida de los asalariados agricolas, y
a la vez, establecer los mecanismos que utilizan vara voder subsistir,

v reoroducirse,
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1. INTRODUCCION

las investigaciones socioldgicas y antropoldgicas que se han realizado en
el Ecuador, en estas filtimas décadas han dedicado aran esfuerzo al estu

dio de los procesos que el desarrollo cavitalista ha provocado en los sec
tores aaqrarios.

Estos estudios, en gran medida, han ido respondiendo a las transformacio

nes que se han dado a nivel de la estructura aararia nacional v del desa

rrollo capitalista en el campo. En el abundante material investiaativo

se pueden establecer tres arandes campos de interés:

a) Anilisis del proceso de transformacidn de la hacienda tradicional en

hacienda moderna, como eje central del desarrollo capitalista en 1l
estructura agraria.

Entre otros autores cabe destacar los trabajos de Fernando Velasco, An
drés Guerrero y Oswaldo Barsky (1), quienes, si bien tienen diferentes
puntos de vista interpretativos sobre el desarrollo capitalista en el
campo, se encuentran dentro de esta linea de investigacidn. Los plantea
mientos desarrollados por estos autores han constituido puntos de dpoyc
para otras investigaciones, v sus diversas intervpretaciones han dado

origen a diferentes corrientes.

Fernando Velasco (2), presenta alaunos elementos tedricos generales so

(1) Se puede mencionar también los estudios de: Manuel Aaustin Aguirre,
Alexi Barri, Patricia de la Torre, Rosa Ferrin, Paola Sylva, etc.

(2) VELASCO Fernando. "Reforma Aararia v Movimiento Indigena Campesino de
la Sierra". Editorial El Conejo, Ouito, 1979.



bre los efectos de la reforma agraria en el sector campesino y del desa-

rrollo capitalista en el sector hacendatario.

Existen varios factores, tanto externos como internos, que han influido
para que se de la transformacién de las haciendas tradicionales en nues-
tro pais: A nivel externo, la Revolucidn Cubana provocs la reunién de go
biernos en Punta del Este, bajo los auspicios de los Estados Unidos de
Norteamérica, con la finalidad de impulsar la Reforma Agraria en los pai
ses de América Latina; a nivei interno, la presidn campesina que iba au-
mentando su fuerza paulatinamente, impulsé igua}mente la ejecucidn del

programa reformista.

®... La Alianza para el Progreso, como es bien conocido, trata de
ser una respuesta politica del imperialismo a la Revolucién Cuba-
na. El triunfo de Fidel Castro pone ante los ojos de las masas po
pulares de Latinoamérica, y en forma dramiatica, el viejo problema
de el poder. Tambolea la tradicién estratégica de los partidos co
munistas y se eleva la agitacidn, especialmente en el campo. Fren
te a esto, el imperialismo juega dos cartas dentro de una misma

estrategia contrarrevolucionaria: el fortalecimiento material vy

politico de los aparatos represivos y la implementacién de proyec
tos reformistas en el campo, a fin de controlar el descontento s0
cial y de eliminar asi las posibles bases sociales del proyecto ;
guerrilero. En este sentido, la Reforma Agraria persigue la conso
lidacién de un sector medio en el campo, a fin de que actie como

factor de estabilizacidn y de absorcidén de las contradicciones que
emanan de la profundizacién de las relaciones capitalistas.” (1)

Andrés Guerreo (2) manifiesta que la transformacién de la hacienda tradi
cional ha generado dos vias de desarrollo capitalista, un desarrollo "duz
Por un lado, los grandes latifundios, por iniciativa terrateniente, pasar

a formar empresas agricolas de menor extensién, estableciéndose de este n

(1) Ibid p.79

(2) GUERREO Andrés. "Renta Diferencial y Vias de Disolucién de la Hacien
da Pre-Caritalista en el Ecuador", Revista Ciencias Sociales, No.5,
Quito, 1978. .



do una "via Junker" dominante. Por otro lado, una "via campesina” secun
daria generada por la misma transformacién hacendataria que lleva a la
formacidn de un nGmero mayor de unidades productivas menores. Como seha

la:

¥... via dominante de tipo "junker" en tanto que son ciertos sec-
tores de la clase terrateniente quienes por su propia cuenta lle-
van adelante las transformaciones de las relaciones de produccién
de la renta en trabajo (forma huasipunguera de trabajo) y se me-
tamorfosean en una clase terrateniente capitalista (una burguesia
rural). Esta via marca el caracter global del proceso de transfor-
macién de la estructura agraria serrana”. (1)

"En segundo lugar, se puede hablar de una "via campesina" secunda
ria de disolucidén de un sector de las haciendas "tradicionales co-
rrientes", aquellas en "desintegracidn™, y "tradicional infra", pues-
to que este proceso, por una parte conduce a la desaparicidn de la
propiedad terrateniente (y de estos sectores de clase como ocurre
notoriamente en las haciendas estatales y parcialmente en las ecle-
sifsticas); por otra parte, desemboca en una forma de propiedad de
tipo campesino, controlada por el campesino (cooperativas); y ter-
cero, tiene su origen en una fuerte movilizacién y lucha econémica
politica de los trabajadores internos o externos obligados a jorna-
das de trabajo gratuitas". (2)

Oswaldo Barsky., por otra parte, establece que la hacienda tradicional se
transforma en empresa agricola a través de la iniciativa de los propios
terratenientes, particularmente aquellos que responden especializandose,
a la ampliacidn del mercado interno y urbano por medio de la produccidn

lechera. Para ello, organiza las formas de produccidn tradicionales (3).

(1) IBIDEM, p. 57
(2) IBIDEM, p.58

{3) BARSKY Oswaldo: "Iniciativa terrateniente en el pasaje de hacienda a
empresa capitalista: el caso de la sierra ecuatoriana (1959-1964)".
PUCE-CLACSQO, Tesis Quito, 1978.

"Iniciativa terrateniente en la estructuracidén de las relaciones so-
ciales en la sierra ecuatoriana (1959-1964)". Revista de Ciencias So-
ciales No.5. Quito, 1978 "

"Ideologia terrateniente en los procesos de modernizacidn de la sie-
rra ecuatoriana”. TERRATENIENTES Y DESARROLLO CAPITALISTA EN EL AGRO
CEPLAES, Quito, 1979.



*si bien es cierto que el crecimiento del mercado no implica una
relacidén directa e inmediata en el cambio de relaciones precarias
con salariales, en cambio es posible afirmar que se desarrolla un
proceso de creciente alteracidn en las relaciones entre terrate-
nientes y campesinos, relaciones que pasan por como, a medida que
los estimulos del mercado empujan, el terrateniente tiende a recu
perar recursos de la hacienda en manos campesinas. Se inicia un
proceso de competencia por la tierra, los pastos y el agua,que no
existia en afios anteriores, en el tamafio de las explotaciones y
el desarrollo de las producciones basadas especialmente en el tra
bajo intensivo, no agudizaba esta disputa.... €l capital penetra
a través de determinadas ramas de la produccidén, precisamente en
relacidn al mercado existente. En el Ecuador, la diferenciacidn
entre los terratenientes serranos estd indudablemente ligada al
desarrollo de la produccién lechera, un sector de haciendas ini-
cia un proceso creciente de pasaje a la extensidn pecuaria leche-
ra como dominante...." (1)

®. ...Creemos posible afirmar que las tendencias principales de los
cambios operados en la sociedad serrana en las tGltimas décadas,
reconoce un aspecto fisico que funciona como escenario donde ope-
ra el sector de "punta" de la clase propietaria dominante la frac
cidn terrateniente modernizante." (2)

Como se puede apreciar en estos autores, si bien existen reflexiones di-
ferentes sobre la transformacién de la hacienda tradicional, existe un
elemento comiin que es observar el proceso de transformacidn de la hacien
da tradicional en moderna, como eje central del desarrollo capitalista

de la estructura agraria tradicional.

b) Estudio sobre la repercusién de la transformacién de la hacienda y de-~

sarrollo capitalista en los sectores campesinos.

Dentro de esta linea de trabajo, se pueden distinguir dcs corrientes di

ferentes: quienes dicen, por un lado, que el proceso de penetracidén del

(1) IBIC : "Iniciativa terrateniente en la reestructuracidén de las rela

ciones en la sierra ecuatoriana: 1959-1964", p.117

(2) IBID, p.76



capitalismo en el campo lleva a los sectores rurales a que se vayan pro
letarizando, y, por otro lado, quienes aseguran que el campesinado va ge
nerando mecanismos para mantenerse como tal, existiendo de este modo una

resistencia a la proletarizacidn.

Algunos autores plantean que 15 profundizacidén del desarrollo capitalis-
ta implica la imposibilidad de que amplios sectores campesinos puedan
extender sus parcelas, lo que les conduce a un progresivo proceso de pro

letarizacidn y asalariamiento (1)

Luciano Martinez plantea que'el desarrollo capitalista va estimulando la
urbanizécién de ciertos sectores rurales, por efectos de la extremada sub
divisién parcelaria , ya que se da un proceso cada vez mis fuerte de mi-
gracidn estacionaria campo-ciudad; los campesinos mis pobres se van pro-
letarizando y, a la vez, van adquiriendo un conjunto de nuevos valores

pertenecientes a la sociedad moderna (2).

"En definitiva, consideramos que las formas o modalidades de pro-
letarizacidn funcionales al capitalismo, no son homogéneas a nivel
de ' la sierra ecuatoriana. Estas versaran de acuerdo a las caracte
risticas y especialidades regionales (tipo de evolucién de la ha-
cienda, grado de industrializacién regional, grado de urbanizacién,
etc.

Por existir sin lugar a duda una tendencia central que se despren
de de otro estudio: la consolidacidén de una via de desarrollo ca-
pitalista con proletarizacidén campesina y la formacién de estra-
tos sociales cada vez menos ligados al campo." (3)

(1) Entre otros estudios podemos citar: Francisco Gangotena, Fernando Gar
cia, Diego Iturralde, Diego P&lit, etc.

(2) MARTINEZ Luciano: "La Descomposicidén del Campesinado en la Sierra Ecua
toriana" . Editorial El Conejo, 1980 -

(3) IBIDEM, p.63 .



En contraposicidén a lo anterior, Cristiné Fafga plantea que el desarrollo
capitalista en el campo ecuatoriana ha tenido un carédcter particular, ya
que en vez de darse en los sectores campesinos hn proceso acelerado de
proletarizacidn, éste se encuentra con una resistencia desplegada por los

campesinos serranos para mantener su economia parcelaria. (1)

*_ .. se ha visto que la transformacién de la hacienda y el proce-
so de aplicacién de la Reforma Agraria, se ha expresado en la se-
miproletarizacidén de la mayoria de los comuneros, dado que, aungue
todos accedan a la tierra, tal medio de produccidn es insuficien—
te para la reproduccidén familiar, debiéndose entonces recurrir al
salario en forma mids o menos permanente. La posesidn de la parce-
la contribuiria, por otra parte, a sujetarles en el campo y ofre-
cer en venta su fuerza de trabajo especialmente a la unidad hacen
dataria. En el caso de los comuneros que migran, aungque separados
fisicamente de la parcela, en general no perdian su caracter de semi
proletarios. Esto es asi desde dos puntos de vista: por una parte,
se vio que la mayoria alin se hallan vinculados a sus niicleos, y

que en muchas ocasiones, su asalarizacidén correspondia a una estra
tegia disenada por su propia unidad familiar de tipo campesino; por
otra, dicho salario esperaba poder ser reinvertido en la vializa-
cidn de la economia parcelaria gue el comunero migrante constituia
al casarse con una campesina de la comunidad." (2)

En estos estudios se privilegia el anilisis de la poblacién campesina des
ligada de la hacienda que, en su mayor parte, debe migrar estacionalmgﬂ

te a la ciudad o a los sectores de modernizacidn capitalista en la costa.
Este tipo de estudios no ha trabajado especificamente el caso de los cam
pesinos, jornaleros sin tierra, quienes, debido a sus condiciones de sub

sistencia y reproduccidn tienen que asalariarse relacionidndose con el mer

cado de trabajo local.

(1) FARGA Cristina: “"Semiproletarizacidén y Estrategiacs de Reproduccidn
Campesina: El caso de una comunidad de ex-huacipungueros de la Prc.
vincia de Imbabura". Coleccién PENDONEROS, 10A No.30.

(2) IBIDEM, p.142



c) Investigaciones que se orientan al andlisis del proceso de diferencia-

cidn campesina con el desarrollo del capitalismo en el agro.

En estos 0ltimos afos, esta problematica ha tomado mayor fuerza, debido
a que la penetracidn del capitalismo en el campo ha provocado en los pe
quenos productores campesihos un proceso de diferenciacidén, descomposi-
cidén y descampesinizacién: proceso que tiene dos direcciones: "hacia arri-~
ba" o proceso ascendente, en el gue ciertas unidades productivas tienen
posibilidades de acumulacién de capital, debido a condiciones sociales,
histéricas y productivas, y, por otra parte, un proceso "hacia abajo” o
descendente, en el que, a causa de las mismas situaciones, los producto

res de otras unidades se van paulatinamente transformando en asalariados

temporales o permanentes. (1)

Estos'estudios abren una nueva linea de interpretacidn, tanto acerca del
sector campesino como del desarrollo éapitalista en el agro. Anteriormen
te, se observaba al campesino como un sujeto subordinado, cuyas perspec-
tivas eran las de convertirse en fuerza de trabajo, por efectos de su
pauperizacién, o en su defecto, se mantenian como campesinos sin dar lu-
gar a la penetracidn del capital.

Recientes estudios ponen de manifiesto éue estos sectores también son fac
tibles de inscribirse en una 18gica de acumulacién, es decir una que sig
nifique una serie de cambios e innovaciones en el proceso productivo, una

creciente mercantilizacidén de la produccién , la utilizacién eventual de

(1) MURMIS Miguel: "Tipolooia de pequefios productores campesinos”. Docu-
mento PROTAAL No.55, San José de Costa Rica, Septiembre de 1980.

-



mano de obra asalariada, etc.

Simén Pachano analizé las formas concretas de capitalizacidn campesina en

un sector fruticola,que combinaba una produccidén mercantil con la de

subsistencia. De hecho que no se trata de un grupo que estd en un pro-

ceso que lo transforme en una unidad capitalista, sino que se da una

combinacidn de una 18gica capitalista con una campesina. (1)

"En nuestro caso, este proceso de diferenciacidn aparece, funda-
mentalmente, bajo la forma de capitalizacidn. Se trata pues de un
grupo de campesinos gque han encontrado posibilidades para acumular
capital." (2)

"De esta manera, nos encontramos ante la presencia de una ldgica
eminentementecampesina, que tiene como caracteristica la produc-
cién para el consume, pero también tiene una légica capitalista
que principaliza la produccidn para el mercado. La primera, la de
cardcter campesino, puede aparecer aisladamente, sin que necesaria
mente deba estar acompanada de la otra, la de cari3cter capitalis-
ta. Por el contrario, esta Gltima, necesariamente, exige la pre-
sencia de la de caricter campesino, que viene a ser la que en de-
finitiva le da viabilidad. Estamos refiriéndonos, obviamente, a
la presencia de estas dos ldgicas en el marco de una misma explo—
tacién, lo que quiere decir que las dos se confunden ocasionalmen
te en el mismo productor.

La combinacién de estas dos l8gicas da lugar a una nueva que, de
acuerdo al fendmeno que acompanan, podemos denominarla como la 16-
gica de la capitalizacién.”™ (3)

Por otra parte, se encuentra el reciente trabajo realizado por Oswaldoc

BARSKY (4), que da una visidn sobre el preceso de capitalizacidn de los

pequenos productores de papa en el Carchi, capitalizacién gque estd dada

(M

(2)
(3)
(4)

PACHANO Simdn: Diferenciacidn campesina: un caso de capitalizacién”.

PUCE (CLACSO), Tesis Quito, 1977.

IBID Op. Cit. p.100

IBID Op. Cit. p.101

BARSKY Y LLOVET: "Pequefia produccidn y acumulacidén de capital: Los
productores de papa de Carchi, Ecuador". PROTAAL No.87, Quito, 1982.



por el caricter fluctuante del mercado de la papa y el desarrollo técni-

co que han ido incorporando los diferentes productores.

"En el Carchi... se ha identificado el predominio de una capa de
sujetos sociales agrarios, perteneciente al subconjunto de las uni
dades familiares capitalizadas, con componentes de un proceso de
persistencia campesina que ha tenido un acceso relativamente recien
te a la propiedad de la tierra. La capitalizacidén de estas parce-
las ha tomado la forma de expansidn de las fincas, la incorporacién
de mayor mano de obra asalariada temporaria y de insumos agroqui-
micos, con lo cual el sendero de capitalizacidn estaria caracte;i
zado por una relativamente alta participacidén de capital constan
te circulante. Estos pequefios productores se han especializado en
la produccidén de papa, alimento éste que compone parte significa-
tiva de la dieta nacional y que ha gozado por este motivo de aten
cién parcial de las politicas estatales." (1)

Como se puede apreciar, dentro de estos grandes campos de investigacidn,
se encuentran algunas lineas de interés particular, las mismas que estan
dedicadas a observar cémo los sectores campesinos se articulan al funcig
namiento de las estructuras locales. Esta perspectiva tiene dos orienta-
ciones diferentes: una, en cuanto al proceso de transformacidn de la ha-
cienda por medio de las diferentes "vias", y otra, en cuanto a los proce-
sos de diferenciacién campesina. Estos estudios han dejado abierto un cam
po de investigacidn, el mismo que, si bien se ha mencionado en las ihvg§
tigaciones, no ha sido profundizado. Este espacio se detiene a analizar
la situacidn de la fuerza de trabaja qué se emplea en las haciendas moder

nizadas, y entre las unidades campesinas capitalizadas, aunque se desco-

noce el tipo de mercado laboral que tienen estas unidades.

1.1. ESTUDIOS REALIZADOS EN EL CARCHI

Este trabajo estd orientado a entregar algunos elementos que permitan ubi

(1) IBIDEM, p.4
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car este espacio abierto por las demids investigaciones. Para poder lograr
esta inquietud, se eligid una zona en la cual se dan situaciones particu
lares y en la que confluyen caracteristicas que han motivado estudios

anteriores:

a) La transformacién de la hacienda "via iniciativa terrateniente", y

b) el proceso de diferenciacién campesina.

En este contexto, se pretende establecer cdmo esa poblacidén se articula
al conjunto de la estructura agraria local, y el papel que adoptan estas
unidades familiares para cubrir sus necesidades domésticas, tanto de sub-
sistencia coro de reproduccién. E1 desarrollo capitalista en la zona de
estudio se caracteriza por haberse dado en forma desiqual, o sea que, en
las diferentes unidades productivas del sector, se ha establecido un pro
ceso de transformacién desigqual de las ;elaciones de produccidn. A dife-
rencia de otras zonas estudiadas,en este sector no existe la presencia
de la "comunidad campesina" que caracteriza a la mayor parte de la sierra

ecuatoriana.

En la provincia del Carchi se han realizado una serie de estudios que

analizan las particularidades de su desarrollo capitalista, determinéndg_
se en ellos las transformaciones generadas en la estructura de la tenen-
cia de la tierra, en las relaciones de produccidén y el proceso producti-

VO.

El estudio realizado por Oswaldo Barsky e Ignacio Llovet lleqga a la con-

clusidén de gque los campesinos productores de papa han podido encontrar
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"espacios para avanzar" y "capturar importantes recursos de tierra y ca
pital", generando en ellos un proceso de diferenciacidén "hacia arriba".
En este sentido, establecén los autores, que existen dos tipos de condi
ciones, internas y externas, que permitieron este avance del campesina-
do:

N

"En relacifn a las externas, diferencidbamos entre las que hemos
llamado iniciativas econdmicas y las politicas. Las primeras tie
nen que ver con la ruptura con el espacio econémico del sur de Co
lombia demandante de los productos agropecuarios regionales, que
determind en la década de 1950 un importante proceso de retrans-
formacién productiva, centrado en el desplazamiento de trigo y ce
bada por papa, y a la existencia de una adecuada oferta privada
de tecnologia para la produccidén de papas (agroguimicos).

"Las segundas guardan relacidn con la discusidén y el dictado de
la primera Ley de Reforma Agraria en 1964.

"En este marco, y asumiendo formas organizativas especificas, los
productores accedieron a tierras esencialmente mediante la compra
a las haciendas, y al capital mediante el crédito estatal a bajo
interés. Ello sumd nuevas capas de pequenos productores a las pre-
existentes a estos procesos de diferenciacidn social acentuados.
Esta diferenciacidn se desarrolld en torno a un movimiento global

. mente ascendente de los productores, la mayor parte de los cuales
experimentd procesos de capitalizacién." (1)

ﬁn lo que se refiere a las condiciones de la fuerza de trabajo, este es
tudio senala que la transformacidén de la produccidn agricola cerealera
en papera, ha implicado "alteraciones en la necesidad y tipo de mano de
obra empleada", particularmente en lo que respecta al aumento de la de-~
manda. En efecto, se observa que para la produccién de una hectirea de
papas se requieren aproximadamente 150 jornales, en los seis meses que
dura el ciclo vegetativo. Si se tiene en consideracidén que en la provin
cia del Carchi existen 5.000 ha. sembradas de papa, se concluye gque para

el ano de 1974 existiria una demanda de mano de obra cercana a 1.500.000

(1) BARSKY Oswaldo y LLOVET Ignacio, Op. Cit. p.482.



jornales, necesidades que la mayor parte de estas unidades no podrian

cubrir internamente:

"Como es obvio, los productores tienen una estrategia de policul

tivo y ganaderia que implica requerimientos en jornales de traba

jo. Todos estos elementos llevan a que la contratacién de trabajo
asalariado sea un elemento central en la organizacifén del traba-

jo en estas unidades." (1)

En cuanto a la oferta de fuerza de trabajo, el estudio establece que
existe un fendmeno de escasez debido a la alta migracidn de la mano de
obra regional, especialmente hacia la capital de la repiiblica. Para cu-
brir esta necesidad, los productores se ven impulsados a movilizar fuer
za de trabajo indigena extra-provincial, la que es reclutada por medio
de "cabecillas" quienes reciben un porcentaje sobre el total de los suel
dos contratados. El salario de estos trabajadores varia entre 80 y 130
sucres diarios, pero se ve incrementado en las épocas de cosecha por me

dio de la entrega de "raciones" o productos.

Si bien este estudio da una visidn general sobre las condiciones de la
oferta y demanda de trabajo en la regidén, no se detiene a analizar las
caracteristicas particulares de los asalariados agricolas locales y sus

estrategias de subsistencia y reproduccién familiar.

.

(1) BARSKY y LLOVET: Op. Cit,, p.271



Ademids, los estudios realizados por Murmis, Lehmann y otros (1), anali-
zan el proceso de enriquecimiento de ciertas unidades familiares a través
de miltiples mecanismos y, también, la situacidén de las organizaciones

del sector.

Por otra parte, el trabajo de Wilson Mifio estudia las transformaciones
de la hacienda y su modernizacién, "via iniciativa terrateniente", fren-

te a la presidén de los poblados, en el Cantdn Espejo.

"La hacienda, ante el inicio de avance del campesinado, opta por
replegarse via divisién por herencia, en un primer momento, y, en
un segundo momento, via venta de tierras, con lo que el proceso
tiende a declinar y se amortigua. IIn resumen, la estrategia de la
hacienda es bastante consistente, se divide para enfrentar mejor
la "ola" expansiva campesina, y luego, cede tierras y mediatiza
el proceso, acompanada por una conversién productiva hacia la ga-
naderia de leche y de un retroceso bastante importante que la di
ferencia del sector de provincias de la regidén Centro-Norte, que
no ceden tanta tierra. La magnitud del avance campesino es bastan
te importante, llega a ocupar mas de la mitad de la tierra aprove
chable perteneciente a la hacienda en 1960. Con lo que, si bien
existe un proceso de adaptacidén, también se da un fuerte retroce-
so, dentro del sector campesino, alrededor del 50% de los huasipun-
gos.™ (2)

(1) LEHMANN David: "Enriquecimiento campesino y organizacidn familiar:
hipdtesis de investigacién en la Provincia del Carchi", CEPLAES, Qui
to, 1980. ~ Informe preliminar de la investigacion:"Shera-cropping
and Capitalist Development in Highland Ecuador".

MURMIS Miguel: "Tamafio de unidades, control de terreno y participa-
cién en la produccidn: Carchi, Ecuador, 1884-1980". Es un informe pre
liminar de la investigacién sobre"DESARROLLO ECONOMICO Y DIFERENCIA
CION EN LA ECONOMIA CAMPESINA ANDINA", CEPLAES, Junio 1982.

BRASKY, LLOVET y PRIETO: "Cambio Tecnoldgico en el Sector de Pequerios
Productores; Estudio de Caso en el Ecuador: Carchi". Informes parcia-
les y preliminares, IICA, junio 1981,

PRIETO Mercedes y BUSTAMANTE Teodoro:"Formas de organizacién y accién
campesina', 1982,

BARSKY, LLOVET: "Cambio tecnoldgico en el sector de Pequefios Produc-
tores. Estudios de caso en el Ecuador: Carchi". Segundo avance de in
vestigacidén. IICA, 1982.

MIRO Wilson: "Haciendas, transformaciones agrarias y empresas lecheras
en la provincia del Carchi: El caso del Cantdn Espejo". Quito, 19S83.
(2) MIRO Wilson: Op. Cit., p.212



- 14 -

Con respecto al empleo de mano de obra, se dice que existe una limitada
demanda por parte de las haciendas, por cuanto han orientado sus siste-
mas productivos hacia la ganaderia. Por otra parte, se plantea que, a
consecuencia de una progresiva alza de los salarios, por efectos de 1la
restriccidn de la oferta, las unidades hacendatarias van progresivamen-
te mecanizando sus procesos productivos, aspecto que tiende a restringir,
ain mds, la demanda de mano de obra. En efecto, se sefiala gque con la in
troduccién de ordefiadoras mecanicas, se ha producido una disminucién del

40% de fuerza de trabajo en este proceso.

Como se puede apreciar, estos estudios se han orientado fundamentalmente
a ver, por un lado, el proceso de acumulacidn de capital en un determina
do sector campesino y, por otro, a establecer los procesos de transforma

cién y modernizacién de las haciendas.

De todos los estudios que se han realizado en la Provincia del Carchi,
no existe ninglin trabajo que estudie directamente las condiciones en las
cuales se encuentra la fuerza de trabajo. De ahi que este trabajo preten

da completar el panorama de los estudios que se han realizado.

1.2. OBJETIVOS DEL TRABAJO

El objetivo de este estudio es analizar la situacién en que se encuentran
los asalariados agricolas, los efectos que sobre ellos han producido las
transformaciones y modernizacidén del sistema productivo y, de esta mane-
ra, ver cdmo se adeclan para hacer frente a sus necesidades de subsisten

cia y reproduccidn.



OBJETIVO GENFRAL

Para realizar la investigacidn se ha partido de un objetivo central que
es el de "Estudiar las diferentes estrategias que implementan las unida
des familiares que requieren vender su fuerza de trabajo para asegurar

su reproduccidn”.

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Con%gcer el proceso de transformacidén que ha tenido lugar en la
localidad de San Miguel de Guano, desde su asentamiento. Princi-
pales actividades econdmicas y formas de organizacidn social, a

partir de la transformacidén de la hacienda.

2. Detectar las caracteristicas especificas del mercado de la fuerza

de trabajo en el sector.

.3. Establecer las estrategias empleadas por las unidades familiares
que venden su fuerza de trabajo para asegurar su subsistencia y

reproduccidn.

1.3. ASPECTOS METODOLOGICOS
Para realizar el estudio, se procedié a dar los siquientes pasos:
1) Determinar la investigacidn y formulacidn del problema.

2) Elaboracidn del disefio de investigacién.

3) Delimitacidn del trabajo de-investigacidn.
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4) Seleccién de los métodos y técnicas de investigacidn.

5) Prospeccidén en la zona para determinar el sector de estudio.

6) Elaboracién y aplicacidén de entrevistas dirigidas.

7) La aplicacién de las entrevistas que - se realizan entre los pobladores.
Adicionalmente se obtiene mayor informacidén mediante la observacidn
participante. .

8) Andlisis de la informacidn obtenida para seleccionar los casos de es
tudio, para lo cual se elabord una tipologia del sector seleccionan-
dose los casos mis relevantes. '

9) Estudio de casos, mediante la observacidn participante y entrevistas

dirigidas.

10) Tabulacidn de los datos y sistematizacidn de la informacidn.

11) Redaccidn del informe de investigacién.

La observacidn participante, que se ha utilizado de modo preferencial,
ha permitido comprender de mejor manera las relaciones sociales y organi

zativas que se dan en el sector.

Las condiciones en que vive actualmente la poblacién de San Miguel de Gua
no, tanto a nivel social como a nivel organizativo, han limitado la bosi_
bilidad de obtener datos cuantificables. Para superar esta situacidn, se
tuvo que mantener una relacidn permanehée con el sector investigado, du-
rante cuatro meses, hecho que determiné que se fijara la residencia en

el lugar de estudio. Ademis, se recurrid al estudio de casos con el obje
to de tener una apreciacién mds clara y confiable de las diferentes es-
trategias que las unidades familiares desarrollan para satisfacer sus ne

cesidades.



En los estudios de casos se realizaron entrevistas dirigidas y se mantu
vo la observacidn participante como una té&cnica nermanente. Estos instru
mentos permitieron obtener una informacién directa , la misma gque fue
grabada, y, posteriormente se transcribidé a fichas mnemotécnicas. La in
formacidén recopilada en las entrevistas  se sistematizd, mediante la tabu
lacidén de los datos, permitiendo analizar y elaborar el trabajo que se

presenta.

Para efectos de exposicidn, este trabajo se ha dividido en cuatro capi-

tulos integrados en un todo, los cuales conforman el estudio:

I. Caracteristicas generales del sector, en donde se trata de sefialar las
transformaciones del sistema hacendatario, la composicidn de la actual
estructura agraria local y surgimiento y organizacidn de la poblacidn

de San Miguel de Guano.

IX. El mercado de la fuerza de trabajo, en el cual se determina tanto la
demanda que tienen las diversas unidades productivas de la zona, como
la oferta de mano de obra, originada en la poblacidén de San Miguel de

Guano.

I1I. Andlisis de las unidades-familiares, cn donde se realiza una suscinta
descripcién de las condiciones generales de vida, para luego presentar
seis diferentes casos, con la finalidad de determinar las estrategias

especificas utilizadas por el sector para reproducirse.

IV, Un apartado de conclusiones, que tiene por objeto reflexionar sobre

los elementos mds sobresalientes de la investigacidén.



	01. Índice. Presentación
	02. Introducción

