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IV, CONCLUSIONES

IV.1l. LA TRANSFORMACICN DE LA ESTRUCTURA AGRARIA EN EL SECTOR LEZ SAN MIGUEL

DE GUANO

Las haciendas que est&n ubicadas en el Cantdn Espejo han soportado, cada
vez con mayor fuerza, la presidn campesina y poblacional de sus alrededo
res, lo que ha generado una ripida transformacidn, tanto a nivel productivo
como en la composicidén de la estructura agraria. También han incidido en
dicha transformacidn las nuevas condiciones del mercado de los productos
agropecuarios y la dindmica del comercio con Colombia. En cuanto al siste
ma productivo, las haciendas reorientan y fortalecen su sistema ganadero
lechero. En lo gue se refiere é la estructura agraria, se entregan antici

padamente los huasipungos, se venden tierras y se dividen las grandes ex-

tensiones por concepto de herencia.

La actual estructura agraria de la zona responde, fundamentalmente, a las
diférentes transformaciones que se han operado en la hacienda Inguenza. En
efecto, desde la década de 1940, reorientan paulatinamente su sistema pro-
ductivo agricola hacia la ganaderia; conjuntamente, se procede a reubicar
a los huasipungueros en diversos lugares periféricos, constituyéndose de

esta manera, centros poblacionales dentro de sus limites.

En otros momentos, el propietario vende los terrenos que se encuentran ale
danos a los diferentes asentamientos poblacicnales. Asimismo, entrega a cier
tos huasipungueros pegueias parcelas, como parte de la liquidacidn por el
trabajo que realizabzn en la hacienda, A la muerte del propietario, 1la hacien
da se divide en siete partes, las mismas qu¢ son entregadas a sus herederos.
o

En estoe sector la "iniciativa terrateniente" permite que se transforme, tan-

to el gistema preduciivo como la estructurz amdragra, eaordndose a la ves

A J
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diversos asentamientcs campesinos, los cuales son heterogéneos, entre otras

cosas, por la cantidad de tierras a que tuvieron acceso. Este proceso ha da

do origen al surgimiento de los siguientes sectores sociales:

Iv.1l.1.

Iv.1.3.

Capitalistas agricolas que modernizan significativamente los proce-
sos productivos e %ncorporan fuerza de trabajo asalariada, orientan
do sus sistemas de produccidn hacia la ganderia, en particular de
leche (ver II.1.). Este sector se constituye a partir de la divisidn

de la hacienda por herencia.

R

Pequena burguesia agraria, con limitados niveles de tecnificacidn,
gue combinan relaciones de produccidn no capitalistas y fuerza de
trabajc asalariada, orientando su sistema productivo casi exclusi-
vamente a la produccidn agricola, en particular al cultivo de papa
(ver I1.2.). Estos sectores surgen por la compra y venta de las tie

rras que lindan con los centros poblacionales.

Campesino, que mantiene dentro de sus unidades productivas bajos
niveles de tecnificacidn; utilizan tanto el trabajo familiar como
el asalariado para producir sus parcelas; a la vez venden su fuer-
za dé trabajo en determinados momentos para complementar sus ingre-
sos o disponer de dinero para adquirir insumos. Los productos que
sacan de sus parcelas son vendidos en el mercado, con ello obtie~-
nen dinero para comprar sus alimentos y medios necesarios para su
subsistencia v reproduccidn {ver II.3.). El origen dc este sector
se debe, por un ledz, 2 la entrega adelantada de huasipungos, i .

por otro, a _a venta de tierras que hace la hacienda.
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1v.1.4. Asalariado acricola, que no dispone de medios de produccidn y ven-
de su fuerza de trabajo para subsistir {ver I111.2.). Se constituye
este sector por la expulsidn de mano de obra arrimada y huasipungue

ra, y por efectos del crecimiento demogrifico interno.

IV.2. ESTRATEGIAS DE RZPRODUCCION DE LAS UNIDADES CAMPESINAS Y JORNALERAS.

FUNCIONAMIENTO DE LA ESTRUCTURA AGRARIA LOCAL

En el sector de estudioc existen dos grandes grupos sociales gue venden su
fuerza de trabajo en el mercado local: 1. aquellos que disponen de tierra
(campesinos) y, 2. los que carecen de este recurso (jornaleros). Cada uno
de ellos ha desarrollado diferentes estrategias para satisfacer sus necesi-
dades basicas d2 reproduccidn y subsistencia, observandose tres elementos
gue son comunes para el conjunto, los mismos que constituyen el eje central

de la reproduccidn familiar:

a.- Divisibén del trabajo al interior de la unidad familiar, que tiene por
objetivo aprovechkar al miximo la fuerza de trabajo disponible. Esta di-
visidn se da de acuerdo a la edad y al sexo de los micmbros de la fami-

lia, para la distribucidn de las tareas agricolas y domésticas.

b.=- Produccidn de sutsistencia, mantenimiento de ganado doméstico y de co=-

rral, para cubrir sus necesidades mas inmediatas.

- El ganado vacuno sirve para afrontar cases emergentes, o, en su defec

to, para peder acceder a tierras.

~ El1 ganado menor v de corral cunple con la funcidn de completar los ni

veles alimnenticios de la familia, y, frecuentemente,sirve como un re-
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curso para ser utilizado en caso de necesidad monetaria.

c.~- Trabajo asalariado. Puede ser temporal o permanente. Temporal, cuando
permite complementar los ingresos para satisfacer las necesidades de
subsistencia o reproduccidn. Permanente, cuando es fuente principal

de ingresos que posibilita cubrir los requerimientos basicos del hogar.

.

Cada una de estas estrategias se principaliza de acuerdo a las condiciones
y circunstancias por las que pasa la unidad familiar en un momento determi-

nado.

Estas unidades cuentan, ademis, con otras estrategias que les permiten tener
ingresos, sea en moneda o especies, que juegan un papel secundario en la con
secucidn de los medios necesarios para cubrir las necesidades de subsisten =
cia. En lo que se refiere a estas estrategias, cada uno de los sectores men--:
cionados ha puesto m3s hincapié en unas que en otras, de acuerdo a sus conve
niencias; de ahi que se les ha segmentado, con el objeto de establecer el

papel que tienen dentro de cada unidad.

Iv.2.1. ESTRATEGIAS DE REPRODUCCION DE LAS UNIDADES CAMPESINAS DEFICITARIAS

Estas unidades familiares cuentan con diferentes niveles de acceso a la tie
rra, lo que determina que, en unos casos, la produccidn de la parcela se

constituya en la principal fuente de subsistencia, convirtiéndose las demds
actividades en complementarias. En otros casos, la produccidn de la parcela
es una fuente complementaria y las restantes actividades son las fundamenta
les. Las unidades familiares realizan diversas actividades tendientes a ase

gurar los ingresos necesarios para su repreduccién. Entre las principales

actividades productivas que realican se tiene:
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IV.2.1.1. Produccidn agriccla: Tiene por objetivo la produccidn de bienes

de subsistencia para el consumo familiar y el acceso a recursos
monetarios por la venta de los producto#. En el procesc produc-
tivo concurre fundamentalmente la fuerza de trabajo familiar y
cuando ésta es insuficiente se deéarrollan variados mecanismos de
ayuda mutua. La principal modalidad conocida en la zona es la
conformacidn de “cuadrillas" las que no solamente se utilizan
para las actividades agricolas de las parcelas de sus miembros,
sino también para el trabajo asalariado en la zona. Caracteristi-
ca fundamental de la actividad productiva es la rotacidn de culti
vos en determinadas unidades productivas campesinas, que permite
descansar a los terrenos, mediante la sustitucidn por pastos ar-

tificiales para sostener el pequeno hato ganadero.

IV.2.1.2. Entrega del ganado "al partir": Persigue contar con un ingreso dia
rio por venta de leche, aumentar el ganado disponible, ahorrar

fuerza de trabajo y evitar pagos por arrendamiento.

IvV.2.1.3. Uso de relaciones "al partir" en la agricultura

tierra disponible, disminuir costos de produccién y dividir

riesgos,

agricola, elevar los montos de produccidn, ocupar la fuerza de

trabajo disponible y alcanzar mayores niveles de subsistencia.

Iv.2.1.4, Produccidn artesanal

a.- Fabricacifn de ladrillos: Posibilita el provechamiento de log
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recurscs naturales disponibles y el aumento de la capacidad
econdmica, cuyos excedentes son reinvertidos en la activi-

dad aagrcpecuaria.

menina v aprovechar sus tiempos libres, fortaleciendo sus

niveles de inoreso.

. IV.2.1.6. Asalariamiento: cuyo objetivo es obtener ingresos monetarios

que cubran necesidades de subsistencia y/o de reproduccidn
{p.o.: artesanal, relaciones "al partir", ganaderia, etc.),
disponer de mano de obra a través de las “cuadrillas" y apro-

vechar fuerza de trabajo y tiempos disponibles.

En este sector se pueden encontrar dos elementos que sobresalen dentroe de

sus estrategias:

~ Utilizacién méxima de los recursos naturales y econdmicos disponibles.

-~ Racionalizacidn y aprovechamiento de la fuerza de trabajo familiar.

IV.2.2. ESTRATEGIAS D REPRODUCCION DE LAS UNIDADES FAMILIARES SIN TIERRA

A diferencia del secter anterior, no disponen de ningin medio de produc-
cién, al menos en proriedad, aspecto que les da una caracteristica homoad
nea, siendo la fundarsntal fuente de inaresos ¢l trabajo asalariado. Sin
embarqgo, se ecstablecen diferencias en 1o que respecta a la disponibilidad
de fuerza de trabajo familiar y uso de diversas estrateaias de reproduc-

-

cidn:



TV.2.2.1. Asalariariento: Se constituye en la fuente de ingresos funda-

mental para su subsistencia, organiza su oferta de trabajo a

través de las “"cuadrillas”.
IV.2.2.2. Cuadrillas: Tienen por objetive organizar el acceso a las unida
des productivas para tener trabajo durante el mayor numero de

dias, por wmedio del sistema de rotacidn.

IV.2.2.3. Salario_en productos (“raciones"-"chucchir"): Fortalece sus ni

veles de subsistencia inmediata a través de los productos que

reciben o recogen de las unidades productivas.

IV.2.2.4. Entrega de canado “al partir”: Persigue contar con un ingreso

diario por la venta de la leche, ahorrar tiempo y fuerza de tra
bajo, y evitar pagos por arrendamiento. Es un medio de ahorrar

que puede permitir el acceso a tierras.

Iv.2.2.5. Relaciones "al partir"” en la aaricultura: Posibilita tener acce

so a tierras, elevar el monto del ingreso en productos y moneta
rios, ocupar la fuerza de trabajo disponible y alcanzar mayores

niveles de subsistencia.

1V.2.2.6. Arriende de vastos: Permite aumentar el numero de cabezas de qa

nado, tener un ingreso diario por venta de leche, que posibili-
ta cubrir el coste del arrendamicnto. Es también un medio de

ahorro gue puede permitir el acceso a tierras.

IV.2.2.7. Producciln artesanal:




a.- Fabricacidn de ladrillos: aprovechamiento de los recursos

naturales disponibles para apoyar su subsistencia o para

utilizar sus excedentes en la actividad agropecuaria.

b.~ Elaboracidn de tejidos: Ocupar fuerza de trabajo femenina
y aprovechar sus tiempos libres, fortaleciendo sus niveles
de 1ingresos.

En este sector se detectan algunos elementos relevantes, dentro de las

estrategias que mantienen, de los cuales se pueden mencionar:

~ Utilizacidn y racionalizacidén del tiempo disponible que permita incre-
mentar sus ingresos
- Eficiente aprovechamiento de los mecanismos que le posibiliten acceder

a un pedazo de tierra para producir o tener en vropiedad.

:V.2.3. FUNCIONAMIFNTO DEL MERCADO DE TRABAJO LOCAL

Se ha visto que la transformacidn de la estructura agraria y el proceso
de diferenciacién campesina han generado una serie de sectores sociales,
dentro de los cuales se encuentran sectofes campesinos deficitarios y pro
Letarios aaricolas, de acneréo al control o no de medios de produccién.
/5tos sujetos estdn Integrados dindmicamente a las condiciones del merca
:» de trabajo local. En este punto intercsa subrayar el funcionamiento de
2s5te mercade. Para ello se han detectado los siguientes elementos funda-

mentales que 1o articulan: 1. Relaciones asalariadas, 2. Relaciones "al |

vartir”, 3. Fresencia del canmital comercial-usurero.



IV.2.3.1. Las relaciones asalariadas permiten el funcionamiento de aque-

1las unidades mds gravitantes de la zona:

a.- Efgi§§§§§: Por su significativo grado de modernizacidn vy
especializacidén ganadera, requiere de mano de obra perma=-
nente, en especial para el ordeho. Corresponde principal-
mente a las mujeres participar en estas relaciones, sea de
unidades ca&pesinas o jornaleras. Por sus condiciones socia

les y de sexo, abaratan la fuerza de trabajo en relacidn al

salario masculino,

b.- Fincas: Por sus limitados niveles de tecnificacidn y orien-
tacidn productiva agricola, requieren de un nimero signifi-
cativo de fuerza de trabajo, en especial para las siembras
y cosechas. Esta fuerza de trabajo asume un cardcter tempo-

ral, razdén por la cual los salarios son mis altos que en el

sector hacendatario.

c.- Unidades campesinas: Por la limitada tenencia de tierra y
orientacidn agricola hacia la subsistencia demandan y ocupan

muy poca fuerza de trabaijo asalariada y, cunando esto ocurre,

es de caracter ocasional.

Iv.2.3.2. Las relaciones "al bartir" se dan especialmente en las fincas v,
en menor medida, con pequenos propietarios campesinos. Permiten
a los carpesinos y jornaleros sin tierra acceder a ells. En lo
que respecta a los finqueros, les permite incorporar mayor su-
perficie a la produccidn, abaratar costos, contar con fuerza dc

trabajo estable, en las éprocas de rmayor demanda, v dividir los



riesgos de la produccidn.

IV.2.3.3. El capital comercial-usurero se inteaqra con aquellos gue reciben
tierras "al partir", posibilitédndoles el financiamiento de la
produccidn. En lo que respecta al capital comercial, esto les
permite asequrarse productos agricolas para su comercializacién
individual, a precios normalmente mds bajos que los existentes

en el mercado, elevando de esta manera sus ganancias condicio-~

nando el mercado de trabajo.

El mercado de trabajo local esti marcado, por un lado, por la demanda de
la fuerza de trabajo generada por las unidades hacendatarias y finqueras,
v, por otro, por la oferta de fuerza de trabajo proveniente de los secto-

res campesinos deficita~ils , Loo jornaleros siu tierra.

Ei: cvanto a 1a 2I...da, se encuenira determinada por los volumenes y cali
dad de las unidades hacendatarias y finqueras. En unos casos, las hacien-
das especializadas en ganaderia y con altos niveles de tecnificacidn, tie
nen requerimientos de fuerza de trabajo mas o menos especializada y perma
nente. Su demanda es, sin embaraqo, reducida,por los procesos de moderniza
cién, en general, y por la mecanizacién,‘en particular; en otros casos,
las explotéciones finqueras dedicadas a la produccién de papa reguieren
un alto volumen de fuerza de trabajo, no calificada; sin embargo, ésta

no es permanente, v se redume a las épocas de siembra y cosecha.

En lo que respecta a la oferta, &sta es segmentada por la situacidn dife-

renciada de quienes se presentan conmo vendedores de fuerza de trabaje. En

-

un caso, la de los camresinos deficitarios, esta determinaida por el tiem.



po disponible que permiten las propias actividades acricolas parcelarias
y por las necesidades no satisfechas internamente como productores inde-
pendientes. La oferta de fuerza de trabajo es, en consccuencia, temporal
y cumple un papel complementario. Los jofnaleros sin tierra tienen una
oferta de fuerza de trabajo permanente, pues constituye el medio funda-

mental de reproduccién, al no disponer de propiedad aariccla parcelaria.

De esta manera, el mercado de trabajo adquiere caracteristicas particula

res, entre las cuales se pueden determinar las siguientes:

a.- Los asalariados tienen su origen en la modernizacidén de las haciendas,
particularmente al expulsar fuerza de trabajo huasipunguera y arrima-
da, y en un segundo momento, surgen por el proceso de desarrollo demo-
grafico de las unidades campesinas, constituidas por la entrega anti-

cipada de huasipungos, que entran en parcelacidn.

b.- En la medida en gue unos y otros sectores campesinos y jornaleros no
cubren sus necesidades de subsistencia, requieren elaborar estrategias
que les permitan su reproduccidén. El asalariamiento es una fuente im=-
portante de ingreso. Sin embargo. éste se reduce recientemente en las
haciendas por la mecanizacidén y la orientacidn ganadera. La demanada
de fuerza de trabajo de las haciendas tiende a reducirse, afectando

las posibilidades de trabajo de estos sectores poblacionales.

~.=- El surgimiento de la mediana propiedad v su orientacidn productiva a
lo agricola (finguera) tiende a frenar esta reduccidn de la demanda,
ror cuanto trata de adantar el proceso productivo a las limitacicones

internas (bajos niveles de acumulacidn y bruscas oscilacicnes del mex
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cado), asimismo a la existencia de una amplia masa de campesinos y jorna-

leros sin tierra en el contorno.

d.- Estos sectores pueden, en algqunos casos, acceder a la tierra a través
de relaciones "al partir", por otra parte, extender la demanda de
fuerza de trabajo asalariada, que se convierte en otra fuente de in-

.

gresos complementaria.

IV.3. ESTRUCTURA DEL PODER POLITICO LOCAL

Tanto el proceso de transformacidén de la estructura agraria local como el

Gl
proceso de diferenciacidn social se han dado en la zona; Las diferentes

1
estrategias que las unidades familiares tienen para asegurarse los medios
necesarios para satisfacer sus necesidades de subsistencia y reproduccidn
y el funcionamiento del mercado de trabaﬁo local, van a jugar un papel im-
portante en el funcionamiento del poder politico local. De ahi gque la ac-
tual situwacidén atomizada y disgregada de las formas organizativas de la po-

blacién de San Miguel de Guano, responda fundamentalmente a las diferentes

condiciones estructurales en que se encuentra inmersa.

IV.3.1. El Comité Pro-Mejoras, desde sus-origenes, orienta su accidn hacia
las reivindicaciones -de tipo urbanc. Fue dirigidc por el ex-mayor-
domo de la hacienda, guien tiene le posibilidad de establecer un
lazo de comunicacidén directo entre los intereses de la poblacién
y la demanrda de los prorietarios v hacendados de la zona. las rei-
vindicacicnes que son impulsadas por el comité, tienen gque wver con
recursos espaciales que estan en manos de los sectores hacendata-

rios aledanos al peblado. Esto determina que el cumplimiento de
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sus demandas pase, no por la negociacién con los poderes seccicna
les, sino con los hacendados directamente. En la medida en gue és
tos satisfacen las espectativas de la poblacidn, por intermedio
del ex-mayordomo, se establecen felaciones de dependencia y subor
dinacidén, tanto hacia los "benefactores" como hacia el intermedia-~
rio, relaciones gue se ven fortalecidas por la demanda de fuerza
de trabajo en las unidades hacendatarias, ya que ésta es cubierta

por el sector poblacional.

IV.3.2. LA ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS "TIERRAS CARCHENSES"

El surgimiento de la Asociacidn se debe principalmente a los jor-
naleros sin tierra, que reivindican la afectacidén de parte de la
hacienda. Esto genera la divisidn al interior del poblado, puesto
que amenaza con la ruptura de lashrelaciones de dependencia y suo-—
bordinacidn establecidas con los hacendados, repercutiendo sobre

el mercado de trabajo, lo cual trae come consecuencia:

a.~ La paralizacidn del Comité Pro-Mejoras

b.~ La resistencia y unidad del sector terrateniente

c.—>El cierre de las fuentes de Frabajo en las haciendas

d.~ La paralizacidn de la Asociacidén de Trabajadores

e.- La aceleracidn del proceso de proletarizacién a través de la
migracién, especialmente de parte de los miembros de la oroa:z-~

nizacién que no disponen de tierra.
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