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ANEXOS

ANEXON°1

GUIA DE ENCUESTA

1. OBJETIVOS Y CONTEXTO DE LA ENCUESTA

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales -FLACSO- Sede Ecuador, esta realizando la
Maestria en Gestion del Desarrollo. Dentro de este marco de referencia como maestrante estoy
preparando una tesis sobre “Estudio de factores que propician la participacion del recurso
humano en procesos de Desarrollo Organizacional de los municipios del pais”, con la asesoria
puntual de la Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica GTZ.

El objetivo del estudio propuesto es el de reunir elementos que permitan analizar los factores de:
motivacion, liderazgo, clima organizacional y ambiente de trabajo en los municipios y como
parte de las propuestas de desarrollo organizacional. Los resultados de la tesis se espera sean de
utilidad a los municipios que quieran ejecutar programas de desarrollo organizacional.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
CORDIALMENTE: ELIZABETH JIMENEZ 8.

2. INSTRUCCIONES GENERALES

Dentro del contexto sefialado solicitamos su colaboracién contestando las siguientes preguntas
sobre los factores arriba mencionados. La informacion suministrada sera utilizada con fines
estrictamente académicos y por tanto no es preciso que se coloque el nombre ni firma del
entrevistado.

3. INFORMACION GENERAL

LY 1073 o7 o) o T U
Departamento/area en el que Usted trabaja:  .........oiiiiiiiiiiiiiiiini e irneein e
Por nombramiento () Por contrato ()

Afios que labora en la Institucion: ...

4. INFORMACION ESPECIFICA

Coloque una X en cualquiera de los dos casilleros segtn su criterio, caso contrario aporte con
otra opinién o expliqué el porqué de su respuesta.

PREGUNTAS SI | NO | OTRA OPINION o

POR QUE

1. | ¢Participé en la formulacién del proceso de Desarrollo
o Fortalecimiento Organizacional?

2. | ;Ha experimentado cambios positivos luego de la
aplicacién de este proceso?

3. | ;Considera que ha mejorado el desempefio
administrativo?

(Cree que la institucion estd bien administrada?

5. | (Cree que la misidn y vision institucionales orientan su
conducta dentro de la organizacion?

6. | ;Existen reuniones de trabajo con su jefe inmediato?
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7. | Cree que su lugar de trabajo es un sitio para alcanzar:

. Autorrealizacion (logros)

. Estima o status (progreso, reconocimiento)

. Afiliacién o aceptacion (relaciones interpersonales)

. Seguridad (condiciones de trabajo, seguridad en el
puesto, calidad de la supervision)

. Necesidades fisioldgicas (sueldos, vida personal)

8. | ¢(Cree que su salario es suficiente/competitivo en
relacion al de otras entidades similares?

9. | (Cree que en la institucién existen oportunidades para
progresar profesionalmente?

10. | ;Recibe comentarios positivos de su superior inmediato
al hacer bien su trabajo?

11. | ;Recibe comentarios negativos de su superior
inmediato al hacer mal su trabajo?

12. | ;Le ofrece la institucion oportunidades de capacitacion
relacionadas con su trabajo?

13. | ;Considera que la capacitaciéon es un medio para
obtener un mayor salario y ascenso en su trabajo?

14. | ;Cree que su salario actual es el reflejo de su
desempefio?

15. | ;Cree que tiene sobrecarga de trabajo?

16. | ;Se siente adecuadamente recompensado por su
rendimiento?

17. | ;Recibe recompensas no monetarias por su buena
conducta y desempeiio?

18. | ;Expresa nuevas ideas a aquellos que estin en
posiciones de poder?

19. | Considera que su jefe inmediato es:
. Autoritario (impone, amenaza, atemoriza)
. Benevolente (recompensas econémicas y de status)
. Consultivo (lo incluye en nuevos retos)

Participativo  (comparte sus  decisiones vy

responsabilidades.)

20. | ;Considera que el liderazgo es positivo en la
institucion?

21. | ;Considera que tiene las habilidades para supervisar y
evaluar?

22. | ;Considera que la Institucién es un lugar ameno para
trabajar?

23. | ;Cree que existe una buena imagen de la Institucién
frente a la comunidad?

24. | ;Esta al tanto de lo que sucede en la institucién?

25. | ¢Es alentada su participacion y colaboracién en la toma
de decisiones y cambios a implantar en la institucién?

26. | ;Mantiene buenas relaciones con sus compafieros de
trabajo?

27. | ¢Su superior inmediato da un trato equitativo a todos

87




los empleados?

28. | ;Considera como positivo el trabajo en equipo?

29. | ;Trabaja orientado/a hacia un objetivo?

30. | ;Trabajan coordinadamente su departamento con otros?

31. | ;Cree que podria adaptarse a cualquier cambio o
rotacidn en su trabajo?

32. | ;Siente que existe una comunicacién adecuada y
continua sobre las actividades de la organizacion?

33. | ;Se siente satisfecho con su espacio de trabajo?

34. | ;Cuenta la institucién con una adecuada infraestructura
fisica para desenvolverse?

35. | ;Cuenta con los recursos tecnologicos adecuados para
realizar su trabajo eficientemente?

36. | ;Considera que los sistemas de comunicacion
(componentes electronicos) son apropiados para realizar
sus funciones?

37. | {Qué otros aspectos considera importantes para su

satisfaccion en el trabajo?
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ANEXON°2

GUIA DE ENTREVISTA

Son preguntas generales que seran seleccionadas segiin la persona entrevistada:

1.

2.

10.

1.

12.

(En qué aiio se elaboré el documento de Desarrollo Organizacional?

(Qué porcentaje creen que han cumplido con ese plan? (programas que se hayan
cumplido)

(Coémo incluyeron al personal durante este proceso?

(Qué cambios ha provocado la ejecucién del plan de Desarrollo Organizacional en
la institucién?

¢La estructura de la institucion facilita u obstaculiza el cumplimiento hacia la
mision u objetivos institucionales? (tecnologia e infraestructura fisica)

¢Cuenta la institucién con un sistema apropiada para seleccionar candidatos?

(Cuenta la institucibn con un mecanismo de motivacion? (o politicas
motivacionales)

(Existe actualmente un plan de capacitacion?

(Tiene la institucion una politica de capacitacion y desarrollo asi como un
presupuesto para capacitacion?

. Se aplica en la institucion el sistema de recompensa y castigo?

(Motiva la organizaciéon al personal con recompensas (monetarias y no
monetarias?

(,Se toman acciones correctivas cuando surgen dificultades?

. (Busca la institucion vias para aumentar la lealtad y compromiso del personal?

. (Existe trabajo coordinado entre mandos medios y superiores?
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ANEXON°3

TABLAS DE CONTINGENCIA DE LAS
ENCUESTAS REALIZADAS
(Programa SPSS)

Nomenclatura:

MUNICIPIO 1: Rumifiahui
MUNICIPIO 2: Santa Elena
MUNICIPIO 3: Salinas
MUNICIPIO 4: Nangaritza

RESPUESTAS A ENCUESTAS
1:Si

2:No

3: No responde

Anexo 3.1

P1: ;Particip6 en la formulacidn del proceso de Desarrollo o Fortalecimiento Organizacional?

Tabla de contingencia MUNICIPIO * P1

P1
_ 1 2 3 Total

MUNICIPIO 1 Recuento 18 39 3 60
% de MUNICIPIO 30,0% 65,0% 5,0% 100,0%

% de P1 18,6% 30,2% 21,4% 25,0%

% del total 7.5% 16,3% 1,3% 25,0%

2 Recuento 23 29 8 60

% de MUNICIPIO 38,3% 48,3% 13,3% 100,0%

% de P1 23,7% 22,5% 57,1% 25,0%

% del total 9,6% 12,1% 3,3% 25,0%

3 Recuento 23 34 3 60

% de MUNICIPIO 38,3% 56,7% 5,0% 100,0%

% de P1 23,7% 26,.4% 21,4% 25,0%

% del total 9,6% 14,2% 1.3% 25,0%

4 Recuento 33 27 60

% de MUNICIPIO 55,0% 45,0% 100,0%

% de P1 34,0% 20,9% 25,0%

% del total 13,8% 11,3% 25,0%

Total Recuento 97 129 14 240
% de MUNICIPIO 40,4% 53,8% 5,8% 100,0%

% de P1 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% del total 40,4% 53,8% 5,8% 100,0%




Anexo 3.2

P1: ;Participé en la formulacion del proceso de Desarrollo o Fortalecimiento Organizacional?
P2: ;Ha experimentado cambios positivos luego de la aplicacion de este proceso?

Tabla de contingencia P1 * P2

P2
| 1 2 3 Total
P1 Recuento 63 28 6 97
% de P1 64,9% 28,9% 6,2% 100,0%
% de P2 61,2% 25,0% 24,0% 40,4%
% del total 26,3% 11,7% 2,5% 40,4%
Recuento 33 83 13 129
% de P1 25,6% 64,3% 10,1% 100,0%
% de P2 32,0% 74,1% 52,0% 53,8%
% del total 13,8% 34,6% 5,4% 53,8%
Recuento 7 1 6 14
% de P1 50,0% 71% 42,.9% 100,0%
% de P2 6,8% 9% 24,0% 5,8%
% del total 2,9% A% 2,5% 5,8%
Total Recuento 103 112 25 240
% de P1 42,9% 46,7% 10,4% 100,0%
% de P2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 42 9% 46,7% 10,4% 100,0%
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Anexo 3.3

Tabla de contingencia P1 * P2 * MUNICIPIO

P2

MUNICIPIO 1 2 3 Total
1 P1 1 Recuento 12 5 1 18
% de P1 66,7% 27,8% 5,6% 100,0%
% de P2 57.1% 15.6% 14,3% 30,0%
% del total 20,0% 8,3% 1,7% 30,0%
2 Recuento 8 27 4 39
% de P1 20,5% 69,2% 10,3% 100,0%
% de P2 38,1% 84,4% 57.1% 65,0%
% del total 13,3% 45,0% 6.7% 65,0%
3 Recuento 1 2 3
% de P1 33.3% 66,7% 100,0%
% de P2 4,8% 28,6% 5,0%
% del total 1,7% 3.3% 5,0%
Tota! Recuento 21 32 7 60
% de P1 35,0% 53,3% 11,7% 100,0%
% de P2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 35,0% 53,3% 11,7% 100,0%
2 P1 1 Recuento 17 6 23
% de P1 73.9% 26,1% 100,0%
% de P2 47.2% 27,3% 38,3%
% del total 28,3% 10,0% 38,3%
2 Recuento 13 15 1 29
% de P1 44,8% 51,7% 34% 100,0%
% de P2 36,1% 68,2% 50,0% 48,3%
% del total 211.7% 25,0% 1,7% 48,3%
3 Recuento 6 1 1 8
% de P1 75.0% 12,5% 12,5% 100,0%
% de P2 16,7% 4.5% 50,0% 13,3%
% del total 10,0% 1,7% 1,7% 13,3%
Total Recuento 38 22 2 60
% de P1 60,0% 38,7% 3.3% 100,0%
% de P2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 60,0% 36,7% 3.3% 100,0%
3 P1 1 Recuento 19 3 1 23
% de P1 82,6% 13.0% 4,3% 100,0%
% de P2 73,1% 13,6% 8,3% 38.3%
% del total 31,7% 5,0% 1.7% 38,3%
2 Recuento 7 19 8 M
% de P1 20,6% 55,9% 23,5% 100,0%
% de P2 26,9% 86,4% 66,7% 56,7%
% del total 11,7% 31,7% 13,3% 56,7%
3 Recuento 3 3
% de P1 100,0% 100,0%
% de P2 25,0% 50%
% del total 5,0% 5.0%
Total Recuento 26 22 12 60
% de P1 43,3% 36,7% 20,0% 100,0%
% de P2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 43,3% 36,7% 20,0% 100,0%
4 P1 1 Recuento 15 14 4 33
% de P1 45,5% 42,4% 121% 100,0%
% de P2 75,0% 36,9% 100,0% 55,0%
% del total 25,0% 23,3% 6,7% 55,0%
2 Recuento 5 22 27
% de P1 18,5% 81,5% 100,0%
% de P2 25,0% 61,1% 45,0%
% del total 8,3% 36,7% 45,0%
Total Recuento 20 38 4 60
% de P1 33,3% 60,0% 6,7% 100,0%
% de P2 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 33,3% 60,0% 6,7% 100,0%
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Anexo 3.4

P1: ;Participo en la formulacién del proceso de Desarrollo o Fortalecimiento Organizacional?
P3: ;Considera que ha mejorado el desempeiio administrativo?

Tabla de contingencia P1* P3

P3
1 2 3 Total

P1 1 Recuento 77 15 5 97
% de P1 79,.4% 15,5% 5,2% 100,0%

% de P3 49,0% 23.4% 26,3% 40,4%

% del total 32,1% 6,3% 21% 40,4%

2 Recuento 69 48 12 129

% de P1 53,5% 37,2% 9,3% 100,0%

% de P3 43,9% 75,0% 63,2% 53,8%

% del total 28,8% 20,0% 5,0% 53,8%

3 Recuento 1 1 2 14

% de P1 78,6% 71% 14,3% 100,0%

% de P3 7.0% 1,6% 10,5% 5.8%

% del total 4,6% 4% 8% 5,8%

Total Recuento 157 64 19 240
% de P1 65,4% 26,7% 7,.9% 100,0%

% de P3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% del total 65,4% 26,7% 7.9% 100,0%




Anexo 3.5

Tabla de contingencla P1 * P3 * MUNICIPIO

P3

MUNICIPIO _ 1 2 3 Total
1 P1 1 Recuento 15 3 18
% de P1 83,3% 16,7% 100,0%
% de P3 41.7% 18,8% 30,0%
% del total 25,0% 5,0% 30,0%
2 Recuento 18 13 7 39
% de P1 48,7% 33,3% 17,9% 100,0%
% de P3 52,8% 81,3% 87,5% 65,0%
% del total 31,7% 21,7% 11,7% 65,0%
3 Recuento 2 1 3
% de P1 66,7% 33,3% 100,0%
% de P3 56% 12,5% 5,0%
% del total 3,3% 1,7% 5,0%
Total Recuento 36 16 8 60
% de P1 60,0% 26,7% 13,3% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 60,0% 26,7% 13,3% 100,0%
2 P1 1 Recuento 20 3 23
% de P1 87,0% 13,0% 100,0%
% de P3 43,5% 21,4% 38,3%
% del total 33,3% 5,0% 38,3%
2 Recuento 19 10 29
% de P1 65,5% 34.5% 100,0%
% de P3 41,3% 71.4% 48,3%
% del total 31,7% 16,7% 48,3%
3 Recuento 7 1 8
% de P1 87.5% 12,5% 100,0%
% de P3 15.2% 7.1% 13,3%
% del total 1,7% 1,7% 13,3%
Total Recuento 46 14 60
% de P1 76.7% 23,3% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100.0%
% del total 76,7% 23,3% 100,0%
3 P1 1 Recuento 19 4 23
% de P1 82,6% 17.4% 100,0%
% de P3 51,4% 211% 38,3%
% del total 31,7% 6,7% 38,3%
2 Recuento 16 15 3 34
% de P1 47 1% 44,1% 8.8% 100,0%
% de P3 43,2% 78,9% 75,0% 56,7%
% det total 26,7% 25,0% 5,0% 58,7%
3 Recuento 2 1 3
% de P1 66,7% 33,3% 100,0%
% de P3 5.4% 25,0% 5.0%
% del total 3,3% 1,7% 5,0%
Total Recuento 37 19 4 80
% de P1 61,7% 31.7% 6.7% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 61.7% 31,7% 6,7% 100,0%
4 P1 1 Recuento 23 5 5 33
% de P1 69,7% 15,2% 15,2% 100,0%
% de P3 60,5% 33,3% 71,4% 55,0%
% det total 38,3% 8,3% 8.3% 55,0%
2 Recuento 15 10 2 27
% de P1 55,6% 37.0% 7.4% 100,0%
% de P3 39,5% 66,7% 28,6% 45,0%
% del total 25,0% 16,7% 3,3% 45,0%
Total Recuento 38 15 7 60
% de P1 63,3% 25,0% 11,7% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 63,3% 25,0% 11,7% 100,0%

94



Anexo 3.6

P4: ;Cree que la institucion esta bien administrada?

Tabla de contingencia P4 * MUNICIPIO

MUNICIPIO
1 2 3 4 Total
P4 1 Recuento 30 19 33 40 122
% de P4 24,6% 15,6% 27,0% 32,8% 100,0%
% de MUNICIPIO 50,0% 31,7% 55,0% 66,7% 50,8%
% del total 12,5% 7,9% 13,8% 16,7% 50,8%
2 Recuento 23 32 25 17 97
% de P4 23,7% 33,0% 25,8% 17,5% 100,0%
% de MUNICIPIO 38,3% 53,3% 417% 28,3% 40,4%
% del total 9,6% 13,3% 10,4% 71% 40,4%
3 Recuento 7 9 2 3 21
% de P4 33,3% 42,9% 9,5% 14,.3% 100,0%
% de MUNICIPIO 11,7% 15,0% 3,3% 5,0% 8,8%
% del total 2,9% 3.8% ,8% 1,3% 8,8%
Total Recuento 60 60 60 60 240
% de P4 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
% de MUNICIPIO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
Anexo 3.7
P3: {Considera que ha mejorado el desempefio administrativo?
P4: ;Cree que la institucion esta bien administrada?
Tabla de contingencia P3 * P4
P4
1 2 3 Total

P3 1 Recuento 97 44 16 157

% de P3 61,8% 28,0% 10,2% 100,0%

% de P4 79.,5% 45,4% 76,2% 65,4%

% del total 40,4% 18,3% 6,7% 65,4%

2 Recuento 14 47 3 64

% de P3 21,9% 73.4% 4.7% 100,0%

% de P4 11,5% 48,5% 14,3% 26,7%

% del total 5,8% 19,6% 1.3% 26,7%

3 Recuento 11 6 2 19

% de P3 57,9% 31,6% 10,5% 100,0%

% de P4 9,0% 6,2% 9,5% 7.9%

% del total 4,6% 2,5% ,8% 7.9%

Total Recuento 122 97 21 240

% de P3 50,8% 40,4% 8,8% 100,0%

% de P4 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% del total 50,8% 40,4% 8,8% 100,0%
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Anexo 3.8

Tabla de contingencia P4 * P3 * MUNICIPIO

P3

MUNICIPIO 1 2 3 Total
1 P4 Recuento 23 3 4 30
% do P4 76,7% 10,0% 13,3% 100,0%
% de P3 63,9% 18,8% 50,0% 50,0%
% del total 38,3% 5.0% 6,7% 50,0%
2 Recuento 8 11 4 23
% de P4 34,8% 47,8% 17,4% 100,0%
% de P3 22.2% 68,8% 50,0% 38,3%
% del total 13,3% 18,3% 6,7% 38,3%
3 Recuento 5 2 7
% de P4 71,4% 28,6% 100,0%
% de P3 13.9% 12,5% 11.7%
% del total 8,3% 3,3% 11,7%
Total Recuento 36 16 8 60
% de P4 60,0% 26,7% 13,3% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 60,0% 26,7% 13,3% 100,0%
2 P4 Recuento 19 19
% de P4 100,0% 100,0%
% de P3 41,3% 31,7%
% del total 31,7% 31,7%
2 Recuento 19 13 32
% de P4 59,4% 40,6% 100,0%
% de P3 41,3% 92,9% 53,3%
% del totai 31,7% 21,7% 53,3%
3 Recuento 8 1 ]
% de P4 88,9% 11,1% 100,0%
% de P3 17,4% 7.1% 15,0%
% del total 13,3% 1,7% 15,0%
Total Recuento 46 14 60
% de P4 76,7% 23,3% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 76,7% 23,3% 100,0%
3 P4 Recuento 29 3 1 33
% de P4 87,9% 9,1% 3,0% 100,0%
% de P3 78,4% 15,8% 25,0% 55,0%
% del total 48,3% 5,0% 1,7% 55,0%
2 Recuento 8 16 1 25
% de P4 32,0% 64,0% 4,0% 100,0%
% de P3 21,6% 84,2% 25.0% 41,7%
% del total 13,3% 26,7% 1.7% 41,7%
3 Recuento 2 2
% de P4 100,0% 100,0%
% de P3 50,0% 3,3%
% del total 3,3% 3.3%
Total Recuento 37 19 4 60
% de P4 61.7% 31,7% 6,7% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 61,7% 31,7% 6,7% 100,0%
4 P4 Recuento 26 8 6 40
% de P4 65,0% 20,0% 15,0% 100,0%
% de P3 68,4% 53,3% 85,7% 66,7%
% del total 43,3% 13,3% 10,0% 66,7%
2 Recuento 9 7 1 17
% de P4 52,9% 41,2% 5.9% 100,0%
% de P3 237% 46,7% 14,3% 28,3%
% del total 15,0% 11,7% 1,7% 28,3%
3 Recuento 3 3
% de P4 100,0% 100,0%
% de P3 7,9% 5,0%
% del total 5,0% 5,0%
Totat Recuento 38 15 7 60
% de P4 63,3% 25,0% 11.7% 100,0%
% de P3 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 63,3% 25,0% 11,7% 100,0%
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Anexo 3.9

P6: ;Existen reuniones de trabajo con su jefe inmediato?
P18: ;Expresa nuevas opiniones a aquellos que estan en posiciones de poder?

Tabla de contingencia P6 * P18

P18
1 2 3 Total
P6 Recuento 109 44 22 175
% de P6 62,3% 25,1% 12,6% 100,0%
% de P18 80,1% 60,3% 71,0% 72,9%
% del total 45,4% 18,3% 9.2% 72,9%
Recuento 26 27 4 57
% de P6 45,6% 47,4% 7.0% 100,0%
% de P18 19,1% 37,0% 12,9% 23,8%
% del total 10,8% 11,3% 1,7% 23,8%
Recuento 1 2 5 8
% de P6 12,5% 25,0% 62,5% 100,0%
% de P18 7% 2,7% 16,1% 3,3%
% del total 4% ,8% 21% 3,3%
Total Recuento 136 73 31 240
% de P6 56,7% 30,4% 12,9% 100,0%
% de P18 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 56,7% 30,4% 12,9% 100,0%
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P7: Cree que su lugar de trabajo es un sitio para alcanzar:

1: Autorrealizacion
2: Estima o status

3: Afiliacién o aceptacion
4: Seguridad
5: Necesidades fisiologicas
6: No responde

Anexo 3.10

Tabla de contingencia MUNICIPIO * P7

P7
1 2 3 4 5 6 Total
MUNICIPIO 1 Recuento 28 1 11 8 1 1 60
% de MUNICIPIO 48,7% 18,3% 18,3% 13,3% 1,7% 1,7% 100,0%
% de P7 30,4% 23,4% 28,9% 34,8% 9,1% 3,4% 25,0%
% del fotal 11,7% 4,6% 4,6% 3,3% 4% 4% 25,0%
2 Recuento 20 15 12 1 2 10 60
% de MUNICIPIO 33,3% 25,0% 20,0% 1,7% 3,3% 16,7% 100,0%
% de P7 21,7% 31,9% 31,6% 4,3% 18,2% 34,5% 25,0%
% del total 8,3% 6,3% 5,0% 4% 8% 4,2% 25,0%
3 Recuento 27 9 8 4 2 10 60
% de MUNICIPIO 45,0% 15,0% 13,3% 6,7% 3,3% 16,7% 100,0%
% de P7 29,3% 18,1% 21,1% 17,4% 18,2% 34,5% 25,0%
% del total 11,3% 3,8% 3,3% 1,7% 8% 4,2% 25,0%
4 Recuento 17 12 7 10 6 8 60
% de MUNICIPIO 28,3% 20,0% 11,7% 18,7% 10,0% 13,3% 100,0%
% de P7 18,5% 25,5% 18,4% 43,5% 54,5% 27,6% 25,0%
% del total 7.1% 5,0% 2,9% 4,2% 2,5% 3,3% 25,0%
Total Recuento 92 47 38 23 11 29 240
% de MUNICIPIO 38,3% 19,6% 15,8% 9,6% 4,6% 12,1% 100,0%
% de P7 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 38,3% 19,6% 15,8% 9,6% 4,6% 12,1% 100,0%
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Tabla de contingencia P8 * P12 * P33

P12 Anexo 3.11
P33 1 2 3 Total
1 P9 7 Recuento 46 28 74
% de P9 62.2% 37,8% 100,0%
% de P12 59,0% 34.6% 457%
% del total 28,4% 17.3% 457%
2 Recuento 26 48 1 75
% de P9 347% 64,0% 1,3% 100,0%
% de P12 33,3% 59,3% 33,3% 46,3%
% del total 16,0% 29,6% 6% 46,3%
3 Recuento 6 5 2 13
% de P9 46,2% 38,5% 15,4% 100,0%
% de P12 7.7% 6,2% 66.7% 8,0% P9: ;Cree que en la
% del total 3,7% 3,1% 1,2% 8,0% institucion existen
Total Recuento 78 81 3 162 oportunidades para
% de P9 48,1% 50,0% 1,9% 100,0% progresar
% de P12 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% profesionalmente?
% del total 48,1% 50,0% 1,9% 100,0% P12: ;Le ofrece la
2 P9 1 Recuento 10 14 24 institucion
% de P9 aM.7% 58,3% 100,0% oportunidades de
% de P12 71,4% 32,6% 41,4% capacitacion
% del total 17,2% 24,1% 41,4% relacionadas con su
2 Recuento 3 28 1 32 trabajo?
% de P9 9.4% 87.5% 31% | 100,0% | P33:;Sesiente
% de P12 21,4% 651% | 100.0% 55.2% satisfecho con su
% del total 52% | 483% 1.7% | 552% espacio de trabajo?
3 Recuento 1 1 2
% de P9 50,0% 50,0% 100,0%
% de P12 7.1% 2,3% 3,4%
% del total 1,7% 1,7% 3,4%
Total Recuento 14 43 1 58
% de P9 24,1% 74,1% 1,7% 100,0%
% de P12 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 24.1% 74,1% 1,7% 100,0%
3 P9 1 Recuento 4 1 4 9
% de P9 44,4% 11,1% 44,4% 100,0%
% de P12 44.4% 25,0% 57,1% 45,0%
% del total 20,0% 5,0% 20,0% 45,0%
2 Recuento 3 3 1 7
% de P9 42,9% 42,9% 14,3% 100,0%
% de P12 33,3% 75,0% 14,3% 35,0%
% del total 15,0% 15,0% 5.0% 35,0%
3 Recuento 2 2 4
% de P9 50,0% 50,0% 100,0%
% de P12 22,2% 28,6% 20,0%
% del total 10,0% 10,0% 20,0%
Total Recuento 9 4 7 20
% de P9 45,0% 20,0% 35,0% 100,0%
% de P12 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 45,0% 20,0% 35,0% 100,0%
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Tabia de contingencia P8 * P33 * P12* P22° P8

P33

P2 P12 1 2 3 Total
1 1 P8 Recuento 17 1 18
% de P 84.4% 56% 100,0%
9% de P33 405% 25.0% 2%
% del tatel 30.9% 1.8% R7%
Recuento 2] L] 1 34
% de P8 70.6% 26,5% 29% 100,0%
9% da P33 57.1% 100,0% 250% 81,6%
% o fotal 43.6% 16,4% 1,8% €1.8%
Recuento 1 2 3
% de P8 33 66,7% 100,0%
% de P33 24% 50,0% 5,5%
% del total 1.8% 3.6% 5,5%
Totat Recuento 2 8 4 55
% de PO T8,4% 16,4% 7.3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
9% del total 76.4% 15.4% 73% 100,0%
F3 P8 Recuanto 5 5
% de P8 100,0% 100,0%
% de PX3 19.2% 128%
% del total 12,8% 12.8%
Recuerto 20 12 1 3
% de P8 80.6% 36,4% 3,0% 100,0%
% de P33 Te9% 100,0% 100,0% 84,8%
% def total 51,3% 30,8% 28% 84.6%
Racuenta 1 1
% de PO 100,0% 100.0%
9% de P33 38% 26%
% def total 256% 26%
Total Recuento » 12 1 s
% de P8 86,7% 30,8% 26% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
9% cel totsl 88,7% 30.8% 6% 100.0%
2 1 [ Rocuento 3 3
% de P8 100,0% 100.0%
9% de P33 100,0% 100,0%
9% del tota) 100.0% 100.0%
Total Recuento 3 3
% de P8 100,0% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0%
% del total 100,0% 100,0%
2 P8 Recusnto 1 2 3
% de P8 333% 4T 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0%
% del totel 33.3% 66.7% 100,0%
Totat Recuentc 1 2 3
% de P8 3% 85,7% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0%
% dei totat 33.3% 06.7% 100,0%
3 1 P8 Recuento 1 1
% de P8 100,0% 100,0%
% de P33 100,0% 50,0%
% del totasl 50.0% 50,0%
Recuento 1 1
% de P8 100.0% 100,0%
% de P33 100,0% 50.0%
% del totel 50.0% 50.0%
Total Recuento 1 1 2
% de P8 50,0% 50,0% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0%
% chel totel 50.0% 50,0% 100.0%
2 P8 Recuento 1 1
% de P8 100,0% 100,0%
% de P23 100,0% 100,0%
% det total 100.0% 100,0%
Total Recuento 1 1
% de P8 100,0% 100,0%
% de P33 100.0% 100,0%
%oeitotsl | 1000% 100,0%
3 P8 Recuento 2 2
% de PB 100,0% 100,0%
% de P33 50,0% 50,0%
% del tobad 50.0% 50,0%
Recuento 2 2
% de P8 100,0% 100,0%
% de PX3 50,0% 50,0%
% del totat 50.0% 50,0%
Total Recusnio 4 4
% de P8 100,0% 100,0%
% de P33 100,0% 100.0%
% de! totsl 100.0% 100.0%
1 1 P8 Recusnto 3 1 4
% de P8 75.0% 250% 100,0%
% de P33 130% 50,0% 154%
% del total 11.5% 35% 15.4%
Recuento 20 1 1 z
% de P8 90,0% 45% 45% 100,0%
% de P33 B7.0% 50,0% 100,0% 84.6%
% dei folat 78.9% 38% 38% 84.8%
Tots! Recusnto z 2 1 %
% de PO 885% 7% 38% 100,0%
% de PI3 100.0% 100,0% 100.0% 100,0%
% def tota! 88.5% 7.7% 35% 100.0%
2 P8 Recusrto 5 2 7
% de P8 T14% 286% 100,0%
% de P33 15,6% 11.8% 13,7%
% del total 2.8% 3% 13.7%
Recuento a 14 2 a
% de PO a@8% 26% 47T% 100,0%
% de P23 84.4% 82.4% 100,0% 84,3%
% del totat 52.9% 27.5% 3.9% 84,.3%
Recuento 1 1
wera V) e wus
% de P33 5% 0%
9% del total 20% 20%
Total Recuento 32 17 2 $1
% de PR 27% <k ) 3% 100 0%

Anexo 3.12
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Anexo 3.13

P8: ;Cree que su salario es suficiente/competitivo en relacion al de otras entidades similares?
P33: ;Se siente satisfecho con su espacio de trabajo?

Tabla de contingencia P8 * P33

P33
1 2 3 Total
P8 Recuento 32 3 5 40
% de P8 80,0% 7.5% 12,5% 100,0%
% de P33 19,8% 5,2% 25,0% 16,7%
% del total 13,3% 1.3% 21% 16.7%
Recuento 125 54 13 192
% de P8 65,1% 281% 6,8% 100,0%
% de P33 77.2% 93,1% 65,0% 80,0%
% del total 52,1% 22,5% 5,4% 80,0%
Recuento 5 1 2 8
% de P8 62,5% 12,5% 25,0% 100,0%
% de P33 31% 1,7% 10,0% 3,3%
% del total 21% 4% ,8% 3,3%
Total Recuento 162 58 20 240
% de P8 67.5% 24.2% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 67,5% 24,2% 8,3% 100,0%
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Anexo 3.14

Tabla de contingencia P8 * P33 * MUNICIPIO

P33

MUNICIPIO 1 2 3 Total
1 P8 1 Recuento 7 1 8
% de P8 87.5% 12.5% 100,0%
% de P33 171% 6.3% 13,3%
% del total 11,7% 1,7% 13,3%
2 Recuento 33 15 3 51
% de P8 64,7% 29.4% 5,9% 100,0%
% de P33 80,5% 93,8% 100,0% 85,0%
% del total 55,0% 25,0% 5,0% 85,0%
3 Recuento 1 1
% de P8 100,0% 100,0%
% de P33 2,4% 1,7%
% del total 1,7% 1,7%
Total Recuento 41 16 3 60
% de P8 68,3% 26,7% 5,0% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 68,3% 26,7% 5,0% 100,0%
2 P8 1 Recuento 3 1 1 5
% de P8 60,0% 20,0% 20,0% 100,0%
% de P33 9.7% 4,2% 20,0% 8.3%
% del total 5,0% 1,7% 1.7% 8,3%
2 Recuento 26 22 3 51
% de P8 51,0% 43,1% 5,9% 100,0%
% de P33 83,9% 91,7% 60,0% 85,0%
% del total 43,3% 36,7% 5,0% 85,0%
3 Recuento 2 1 1 4
% de P8 50.0% 25,0% 25,0% 100,0%
% de P33 6,5% 4,2% 20,0% 6.7%
% del total 3.3% 1,7% 1,7% 6,7%
Total Recuento 31 24 5 60
% de P8 51.7% 40,0% 8.3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 51,7% 40,0% 8,3% 100,0%
3 P8 1 Recuento 1 1 12
% de P8 91.7% 8,3% 100,0%
% de P33 23.4% 14,3% 20,0%
% del total 18,3% 1,7% 20,0%
2 Recuento 34 8 5 45
% de P8 75,6% 13,3% 11,1% 100,0%
% de P33 72,3% 100,0% 71,4% 75,0%
% del total 56,7% 10,0% 8,3% 75.0%
3 Recuento 2 1 3
% de P8 66,7% 33,3% 100,0%
% de P33 43% 14,3% 5.0%
% del total 3,3% 1,7% 5,0%
Total Recuento 47 6 7 60
% de P8 78,3% 10,0% 11,7% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 78.3% 10,0% 1.7% 100,0%
4 P8 1 Recuento 11 1 3 15
% de P8 73.3% 6,7% 20.0% 100,0%
% de P33 25,6% 8,3% 60,0% 25,0%
% del total 18,3% 1,7% 5,0% 25,0%
2 Recuento 32 11 2 45
% de P8 71,1% 24,4% 44% 100,0%
% de P33 74,4% 91,7% 40,0% 75.0%
% del total 53,3% 18,3% 3,3% 75,0%
Total Recuento 43 12 5 60
% de P8 71.7% 20,0% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 71,7% 20,0% 8,3% 100,0%
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P9: ;Cree que en la institucion existen oportunidades para progresar profesionalmente?

Anexo 3.15

P33: ;Se siente satisfecho con su espacio de trabajo?

Tabla de contingencia P9 * P33

P33
1 2 3 Total
P9 Recuento 74 24 9 107
% de P9 69,2% 22,4% 8,4% 100,0%
% de P33 45.7% 41,4% 45,0% 44 6%
% del total 30,8% 10,0% 3.8% 44 6%
Recuento 75 32 7 114
% de P9 65,8% 28,1% 6,1% 100,0%
% de P33 46,3% 55.2% 35,0% 47.5%
% del total 31.3% 13,3% 2,9% 47,5%
Recuento 13 2 4 19
% de P9 68,4% 10,5% 21,1% 100,0%
% de P33 8,0% 3,4% 20,0% 7.9%
% del total 5,4% ,8% 1,7% 7.9%
Total Recuento 162 58 20 240
% de P9 67,5% 24.2% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 67,5% 24.2% 8,3% 100,0%
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Anexo 3.16

Tabla de contingencia P9 * P33 * MUNICIPIO

P33

MUNICIPIO 1 2 3 Total
1 P9 1 Recuento 12 5 17
% de P9 70,6% 29,4% 100,0%
% de P33 29,3% 31.3% 28,3%
% del total 20,0% 8,3% 28,3%
2 Recuento 24 1 2 37
% de P9 64,9% 29.7% 5,4% 100,0%
% de P33 58,5% 68,8% 66,7% 61,7%
% del total 40,0% 18,3% 3.3% 61,7%
3 Recuento 5 1 6
% de P9 83,3% 16,7% 100,0%
% de P33 12,2% 33,3% 10,0%
% del tota! 8,3% 1,7% 10,0%
Total Recuento 41 16 3 60
% de P9 68,3% 26,7% 5,0% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% detf total 68,3% 26,7% 5,0% 100,0%
2 P9 1 Recuento 14 9 2 25
% de P9 56,0% 36,0% 8,0% 100,0%
% de P33 452% 37.5% 40,0% 41.7%
% del total 23,3% 15,0% 3,3% 41,7%
2 Recuento 14 13 2 29
% de P9 48,3% 44 8% 6,9% 100,0%
% de P33 45,2% 54,2% 40,0% 48,3%
% del total 23,3% 21.7% 3,3% 48,3%
3 Recuento 3 2 1 6
% de P9 50,0% 333% 16,7% 100,0%
% de P33 9,7% 8,3% 20,0% 10,0%
% del total 5,0% 3,3% 1,7% 10,0%
Total Recuenio 31 24 5 60
% de P9 51,7% 40,0% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 51,7% 40,0% 8,3% 100,0%
3 P9 1 Recuento 21 1 5 27
% de P9 77,8% 3.7% 18,5% 100,0%
% de P33 44 7% 16,7% 71,4% 45,0%
% del total 35,0% 1,7% 8,3% 45,0%
2 Recuento 21 5 2 28
% de P9 75,0% 17,9% 7.1% 100,0%
% de P33 44, 7% 83,3% 28,6% 46,7%
% del total 35,0% 8,3% 3,3% 46,7%
3 Recuento 5 5
% de P9 100,0% 100,0%
% de P33 10,6% 8,3%
% del total 8,3% 8,3%
Total Recuento 47 6 7 €0
% de P9 78,3% 10,0% 11,7% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 78,3% 10,0% 11,7% 100,0%
4 P9 1 Recuento 27 9 2 38
% de P9 71.1% 23,7% 5,3% 100,0%
% de P33 62,8% 75,0% 40,0% 63,3%
% del total 45,0% 15,0% 3,3% 63,3%
2 Recuento 16 3 1 20
% de P9 80,0% 15,0% 5,0% 100,0%
% de P33 37.2% 25,0% 20,0% 33,3%
% del total 26,7% 5,0% 1.7% 33.3%
3 Recuento 2 2
% de P9 100,0% 100,0%
% de P33 40,0% 3.3%
% del total 3,3% 3,3%
Total Recuento 42 12 5 60
% de P9 71.7% 20,0% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 71,7% 20,0% 8,3% 100,0%
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P12: ;Le ofrece la institucion oportunidades de capacitacion relacionadas con su trabajo?

Anexo 3.17

P33: ;Se siente satisfecho con su espacio de trabajo?

Tabla de contingencia P12 * P33

P33
1 2 3 Total
P12 Recuento 78 14 9 101
% de P12 77.2% 13,9% 8.9% 100,0%
% de P33 48,1% 241% 45,0% 42,1%
% del total 32,5% 5,8% 3.8% 42,1%
Recuento 81 43 4 128
% de P12 63,3% 33,6% 31% 100,0%
% de P33 50,0% 74,1% 20,0% 53,3%
% del totai 33.8% 17.9% 1,7% 53,3%
Recuento 3 1 7 11
% de P12 27,3% 9,1% 63,6% 100,0%
% de P33 1.9% 1,7% 35,0% 4,6%
% del total 1,3% 4% 2,9% 4,6%
Total Recuento 162 58 20 240
% de P12 67.5% 24,2% 8.3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 67,5% 24,2% 8,3% 100,0%
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Anexo 3.18

Tabla de contingencia P12 * P33 * MUNICIPIO

P33

MUNICIPIO 1 2 3 Total
1 P12 1 Recuento 17 4 2 23
% de P12 73,9% 17,4% 8,7% 100,0%
% de P33 41,5% 25,0% 66,7% 38,3%
% del total 28,3% 6,7% 3,3% 38,3%
2 Recuento 21 11 32
% de P12 65,6% 34,4% 100,0%
% de P33 51,2% 68,8% 53,3%
% del total 35,0% 18,3% 53,3%
3 Recuento 3 1 1 5
% de P12 60,0% 20,0% 20,0% 100,0%
% de P33 7.3% 6,3% 33,3% 8,3%
% del total 5,0% 1,7% 1.7% 8,3%
Total Recuento 41 16 3 60
% de P12 68,3% 26,7% 5,0% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 68,3% 26,7% 5.0% 100,0%
2 P12 1 Recuento 13 6 1 20
% de P12 65,0% 30,0% 5,0% 100,0%
% de P33 41,9% 25,0% 20,0% 33,3%
% del total 21,7% 10,0% 1.7% 33,3%
2 Recuento 18 18 1 37
% de P12 48,6% 48,6% 2,7% 100,0%
% de P33 581% 75,0% 20,0% 61,7%
% del total 30,0% 30,0% 17% 61,7%
3 Recuento 3 3
% de P12 100,0% 100,0%
% de P33 60,0% 5,0%
% del total 5,0% 5,0%
Total Recuento 31 24 5 60
% de P12 51,7% 40,0% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 51,7% 40,0% 8,3% 100,0%
3 P12 1 Recuento 26 1 2 29
% de P12 89.7% 3,4% 6,9% 100,0%
% de P33 55,3% 16,7% 286% 48,3%
% del total 43,3% 1,7% 3,3% 48,3%
2 Recuento 21 5 3 29
% de P12 72,4% 17.2% 10,3% 100,0%
% de P33 44.7% 83,3% 42,9% 48,3%
% del total 35,0% 8,3% 5,0% 48,3%
3 Recuento 2 2
% de P12 100,0% 100,0%
% de P33 28,6% 3.3%
% del totat 3,3% 3,3%
Total Recuento 47 6 7 60
% de P12 78,3% 10,0% 11,7% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 78,3% 10,0% 11,7% 100,0%
4 P12 1 Recuento 22 3 4 29
% de P12 75,9% 10,3% 13.8% 100,0%
% de P33 51,2% 25,0% 80,0% 48,3%
% del total 36,7% 5,0% 6,7% 48,3%
2 Recuento 21 9 30
% de P12 70,0% 30,0% 100,0%
% de P33 48,8% 75,0% 50,0%
% del total 35,0% 15,0% 50,0%
3 Recuento 1 1
% de P12 100,0% 100,0%
% de P33 20,0% 1.7%
% del totat 1.7% 1,7%
Total Recuento 43 12 5 60
% de P12 71.7% 20,0% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 71,7% 20,0% 8,3% 100,0%
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Anexo 3.19

P22: ;Considera que la institucion es un lugar ameno para trabajar?
P33: ;Se siente satisfecho con su espacio de trabajo?

Tabla de contingencia P22 * P33

P33
1 2 3 Total
P22 Recuento 135 41 10 186
% de P22 72,6% 22,0% 5.4% 100,0%
% de P33 83,3% 70,7% 50,0% 77,5%
% del total 56,3% 17,1% 42% 77,5%
Recuento 21 15 1 37
% de P22 56,8% 40,5% 27% 100,0%
% de P33 13,0% 25,9% 5,0% 15,4%
% del total 8,8% 6,3% 4% 15,4%
Recuento 6 2 9 17
% de P22 35,3% 11,8% 52,9% 100,0%
% de P33 3,7% 3,4% 45,0% 7.1%
% del total 2,5% ,8% 3.8% 7.1%
Total Recuento 162 58 20 240
% de P22 67,5% 24,2% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 67.5% 24.2% 8,3% 100,0%
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Anexo 3.20

Tabla de contingencla P22 * P33 * MUNICIPIO

P33

MUNICIPIO 1 2 3 Total
1 P22 1 Recuento 30 12 a2
% de P22 71,4% 28,6% 100,0%
% de P33 73.2% 75,0% 70,0%
% del total 50,0% 20,0% 70,0%
2 Recuento 8 3 1 12
% de P22 66,7% 25,0% 8,3% 100,0%
% de P33 19,5% 18,8% 33,3% 20,0%
% del total 13,3% 5,0% 1.7% 20,0%
3 Recuento 3 1 2 6
% de P22 50,0% 16,7% 33,3% 100,0%
% de P33 7.3% 6,3% 66,7% 10,0%
% del totat 5,0% 1,7% 3,3% 10,0%
Total Recuento 41 16 3 60
% de P22 68,3% 26,7% 5,0% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 68,3% 26,7% 5,0% 100,0%
2 P22 1 Recuento 24 15 3 42
% de P22 57.1% 35,7% 7.1% 100,0%
% de P33 77.4% 62,5% 60,0% 70,0%
% del total 40,0% 25,0% 5,0% 70,0%
2 Recuento 6 8 14
% de P22 42,9% 57,1% 100,0%
% de P33 19,4% 33,3% 23,3%
% del total 10,0% 13.3% 23,3%
3 Recuento 1 1 2 4
% de P22 25,0% 25,0% 50,0% 100,0%
% de P33 3,2% 4,2% 40,0% 6,7%
% del total 1,7% 1,7% 3,3% 6,7%
Total Recuento 31 24 5 60
% de P22 51.7% 40,0% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 51.7% 40,0% 8,3% 100,0%
3 P22 1 Recuento 41 4 4 49
% de P22 83,7% 8.2% 8,2% 100,0%
% de P33 87,2% 66,7% 57,1% 81,7%
% del total 68,3% 6,7% 6,7% 81,7%
2 Recuento 5 2 7
% de P22 71,4% 28,6% 100,0%
% de P33 10,6% 33,3% 11,7%
% del total 8,3% 3,3% 11,7%
3 Recuento 1 3 4
% de P22 25,0% 75,0% 100,0%
% de P33 2,1% 42,9% 6.7%
% del total 1.7% 5,0% 6,7%
Total Recuento 47 6 7 60
% de P22 78,3% 10,0% 11,7% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 78,3% 10,0% 11,7% 100.0%
4 P22 1 Recuento 40 10 3 53
% de P22 75,5% 18,9% 57% 100,0%
% de P33 93,0% 83,3% 60,0% 88,3%
% del total 66,7% 16,7% 5,0% 88,3%
2 Recuento 2 2 4
% de P22 50,0% 50,0% 100,0%
% de P33 47% 16,7% 6,7%
% del total 3.3% 3.3% 6,7%
3 Recuento 1 2 3
% de P22 33,3% 66,7% 100,0%
% de P33 2,3% 40,0% 5,0%
% del total 1,7% 3,3% 5.0%
Total Recuento 43 12 5 60
% de P22 71,7% 20,0% 8,3% 100,0%
% de P33 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% de! totat 71,7% 20,0% 8,3% 100,0%
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Anexo 3.21

P19: Considera que su jefe inmediato es:

1: Autoritario
2: Benevolente
3: Consultivo
4: Participativo
5: No responde
Tabla de contingencia P19 * MUNICIPIO
MUNICIPIO
1 2 3 4 Total

P19 1 Recuento 14 15 7 11 47

% de P19 29,8% 31,9% 14,9% 23,4% 100,0%

% de MUNICIPIO 23,3% 25,0% 11.7% 18,3% 19,6%

% del total 5,8% 6,3% 2,9% 4 6% 19,6%

2 Recuento 1 1 4 6

% de P19 16,7% 16,7% 66,7% 100,0%

% de MUNICIPIO 1,7% 1,7% 6,7% 2,5%

% del total 4% 4% 1,7% 2,5%

3 Recuento 22 10 11 11 54

% de P19 40,7% 18,5% 20,4% 20,4% 100,0%

% de MUNICIPIO 36.7% 16,7% 18,3% 18,3% 22,5%

% del total 9.2% 4,2% 4,6% 4,6% 22.5%

4 Recuento 23 26 35 24 108

% de P19 21,3% 24,1% 32,4% 222% 100,0%

% de MUNICIPIO 38,3% 43,3% 58,3% 40,0% 45,0%

% del total 9,6% 10,8% 14.6% 10,0% 45,0%

5 Recuento 8 7 10 25

% de P19 32,0% 28,0% 40,0% 100,0%

% de MUNICIPIO 13,.3% 11,7% 16,7% 10,.4%

% del total 3,3% 2,9% 42% 10.4%

Total Recuento 60 60 60 60 240

% de P19 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%

% de MUNICIPIO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% del total 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
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P4: ;Cree que la institucion esta bien administrada?

Anexo 3.22

P23: ;Cree que existen una buena imagen de la institucion frente a la comunidad?

Tabla de contingencia P4 * P23

P23
1 2 3 Total
P4 Recuento 88 22 12 122
% de P4 72,1% 18,0% 9,8% 100,0%
% de P23 69,3% 26,5% 40,0% 50,8%
% del total 36,7% 9,2% 5,0% 50,8%
Recuento 34 52 1 97
% de P4 35,1% 53,6% 11,3% 100,0%
% de P23 26,8% 62,7% 36,7% 40,4%
% del total 14,2% 21,7% 4,6% 40,4%
Recuento 5 9 7 21
% de P4 23,8% 42,9% 33,3% 100,0%
% de P23 3,9% 10,8% 23,3% 8,8%
% del total 21% 3,8% 2,9% 8,8%
Total Recuento 127 83 30 240
% de P4 52,9% 34,6% 12,5% 100,0%
% de P23 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 52,9% 34,6% 12,5% 100,0%
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Anexo 3.23

Tabla de contingencia P4 * P23 * MUNICIPIO

P23

MUNICIPIO 1 2 3 Total
1 P4 1 ~Recuenta 20 6 4 30
% de P4 66,7% 20,0% 13,3% 100,0%
% de P23 71,.4% 24,0% 57,1% 50,0%
% del total 33.3% 10,0% 6,7% 50,0%
2 Recuento 5 16 2 23
% de P4 21.7% 69,6% 8,7% 100,0%
% de P23 17,9% 64,0% 28,6% 38,3%
% del total 8,3% 26,7% 3,3% 38,3%
3 Recuento 3 3 1 7
% de P4 42,9% 42 9% 14,3% 100,0%
% de P23 10,7% 12,0% 14,3% 11,7%
% de! tota! 5,0% 5,0% 1,7% 11,7%
Total Recuento 28 25 7 60
% de P4 46,7% 41,7% 11,7% 100,0%
% de P23 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 46,7% 41.7% 11,7% 100,0%
2 P4 1 Recuento 12 4 3 19
% de P4 63,2% 21,1% 15,8% 100,0%
% de P23 57.1% 15,4% 23,1% 31,7%
% del total 20,0% 8,7% 5,0% 31,7%
2 Recuento 9 16 7 32
% de P4 281% 50,0% 21,9% 100,0%
% de P23 42,9% 61,5% 53,8% 53,3%
% del total 15,0% 267% 11,7% 53,3%
3 Recuento 6 3 ]
% de P4 66,7% 33,3% 100,0%
% de P23 23,1% 231% 15,0%
% del total 10,0% 5,0% 15,0%
Total Recuento 21 26 13 60
% de P4 35,0% 43,3% 21.7% 100,0%
% de P23 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 35,0% 43,3% 21,7% 100,0%
3 P4 1 Recuento 23 6 4 33
% de P4 69,7% 18,2% 121% 100,0%
% de P23 82,1% 24,0% 571% 55,0%
% del total 38,3% 10,0% J 6,7% 55,0%
2 Recuento 5 19 1 25
% de P4 20,0% 76,0% 40% 100,0%
% de P23 17,9% 76,0% 14,3% 41,7%
% del total 83% |  317% 1.7% 9M,7%
3 Recuento 2 2
% de P4 T 100,0% 100,0%
% de P23 28,6% 3.3%
% del total 3,3% 3,3%
Total Recuento 28 25 7 60
% de P4 46,7% 41,7% 11,7% 100,0%
% de P23 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 46,7% 41.7% 117% 100,0%
4 P4 1 Recuento 33 6 1 40
% de P4 82,5% 15,0% 2,5% 100,0%
% de P23 66,0% 857% 33,3% 66,7%
% det total 55,0% 10,0% 1,7% 66,7%
2 Recuento 15 1 1 17
% de P4 88,2% 59% 5,9% 100,0%
% de P23 30,0% 14,3% 33,3% 28,3%
% del total 25,0% 1,7% 17% 28,3%
3 Recuento 2 1 3
% de P4 66,7% 33,3% 100,0%
% de P23 4,0% 333% 5,0%
% del total 3,3% 1,7% 5,0%
Total Recuento 50 7 3 60
% de P4 83,3% 11.7% 5,0% 100,0%
% de P23 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 83,3% 11,7% 5,0% 100,0%
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Anexo 3.24

P28: ;Considera como positivo el trabajo en equipo?

P30: ;Trabajan coordinadamente su departamento con otros?

Tabla de contingencia P28 * P30

P30
1 2 3 Total
P28 Recuento 148 53 8 209
% de P28 70,8% 25,4% 3,8% 100,0%
% de P30 92,5% 86,9% 42,1% 87,1%
% del total 61,7% 22,1% 3.3% 87.1%
Recuento 11 6 17
% de P28 64,7% 35,3% 100,0%
% de P30 6,.9% 9,8% 7.1%
% del total 4,6% 2,5% 7.1%
Recuento 1 2 11 14
% de P28 7.1% 14,3% 78,6% 100,0%
% de P30 6% 3,3% 57,9% 5,8%
% del total 4% 8% 4,6% 5,8%
Total Recuento 160 61 19 240
% de P28 66,7% 25,4% 7.9% 100,0%
% de P30 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 66,7% 25,4% 7.9% 100,0%
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Anexo 3.25

Tabla de contingencia P28 * P30 * MUNICIPIO

P30
MUNICIPIO _ _ 1 2 3 Total |
1 P28 1 Recuento 36 20 2 58
% de P28 62,1% 34,5% 3.4% 100,0%
% de P30 97,3% 95,2% 100,0% 96,7%
% del total 60,0% 33,3% 3,3% 96,7%
2 Recuento 1 1 2
% de P28 50,0% 50,0% 100,0%
% de P30 2,7% 4.8% 3.3%
% del total 1,7% 1,7% 3.3%
Total Recuento 37 21 2 60
% de P28 61,7% 35,0% 3.3% 100,0%
% de P30 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 61,7% 35,0% 3.3% 100,0%
2 P28 1 Recuento 34 11 2 47
% de P28 723% 23.4% 43% 100,0%
% de P30 91,9% 73,3% 25,0% 78,3%
% del total 56,7% 18,3% 3,3% 78,3%
2 Recuento 3 2 5
% de P28 60,0% 40,0% 100.0%
% de P30 8,1% 13,3% 8,3%
% del total 5.0% 3,3% 8,3%
3 Recuento 2 6 8
% de P28 25,0% 75,0% 100,0%
% de P30 13,3% 75,0% 13,3%
% dei total 3,3% 10,0% 13,3%
Total Recuento 37 15 8 60
% de P28 61.7% 25,0% 13,3% 100,0%
% de P30 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 61,7% 25,0% 13,3% 100,0%
3 P28 1 Recuento 39 14 3 56
% de P28 69,6% 25,0% 5.4% 100.,0%
% de P30 100,0% 93,3% 50,0% 93,3%
% del total 65.0% 23.3% 5.0% 93,3%
2 Recuento 1 1
% de P28 100,0% 100,0%
% de P30 6,7% 1,7%
% del total 1,7% 1,7%
3 Recuento 3 3
% de P28 100,0% 100,0%
% de P30 50,0% 5.0%
% del total 5.0% 5.0%
Total Recuento 38 15 8 60
% de P28 65,0% 25,0% 10,0% 100,0%
% de P30 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 65,0% 25,0% 10,0% 100,0%
4 P28 1 Recuento 39 8 1 48
% de P28 81,3% 16,7% 2,1% 100,0%
% de P30 83,0% 80,0% 33.3% 80,0%
% del total 65,0% 13,3% 1,7% 80,0%
2 Recuento 7 2 9
% de P28 77.8% 22.2% 100,0%
% de P30 14,9% 20,0% 15,0%
% del total 11,7% 3.3% 15,0%
3 Recuento 1 2 3
% de P28 33.3% 66,7% 100,0%
% de P30 2,1% 66,7% 5,0%
% del total 1,7% 3,3% 5,0%
Total Recuento 47 10 3 60
% de P28 78,3% 18,7% 5.0% 100,0%
% de P30 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 78,3% 16,7% 5.0% 100.0%
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Anexo 3.26

P26: ;Mantiene buenas relaciones con sus comparieros de trabajo?

Tabla de contingencia P26 * MUNICIPIO

P33: ;Se siente satisfecho con su espacio de trabajo?
P34: ;Cuenta la institucién con una adecuada infraestructura fisica para desenvolverse?

Tabla de contingencia P33 * P34

MUNICIPIO
1 2 3 4 Total

P26 1 Recuento 55 53 56 56 220
% de P26 25,0% 241% 25,5% 25,5% 100,0%

% de MUNICIPIO 91,7% 88,3% 93,3% 93,3% 91,7%

% del total 22,9% 22,1% 23,3% 233% 91,7%

2 Recuento 4 3 2 1 10

% de P26 40,0% 30,0% 20,0% 10,0% 100,0%

% de MUNICIPIO 6,7% 5,0% 3,3% 1,7% 4,2%

% del total 1.7% 1,3% ,8% 4% 4,2%

3 Recuento 1 4 2 3 10

% de P26 10,0% 40,0% 20,0% 30,0% 100,0%

% de MUNICIPIO 1.7% 6,7% 3,3% 5,0% 42%

% del total 4% 1,7% ,8% 1,3% 4,2%

Total Recuento 60 60 60 60 240
% de P26 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%

% de MUNICIPIO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% del total 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%

Anexo 3.27

P34
— 1 2 3 Total

P33 1 Recuento 114 43 5 162
% de P33 70,4% 26,5% 31% 100,0%

% de P34 82,0% 50,0% 33,3% 67,5%

% del total 47.5% 17.9% 2,1% 67,5%

2 Recuento 19 39 58

% de P33 32,8% 67.2% 100,0%

% de P34 13,7% 45,3% 24,.2%

% del total 7.9% 16,3% 24 2%

3 Recuento 6 4 10 20

% de P33 30,0% 20,0% 50,0% 100,0%

% de P34 4,3% 4,7% 66,7% 8,3%

% del total 2,5% 1,7% 4,2% 8,3%

Total Recuento 139 86 15 240
% de P33 57,9% 35,8% 6,3% 100,0%

% de P34 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% del total 57,9% 35,8% 6,3% 100,0%
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Anexo 3.28

P34: ;Cuenta la institucion con una adecuada infraestructura fisica para desenvolverse?

Tabla de contingencia P34 * MUNICIPIO

MUNICIPIO
1 2 3 4 Total
P34 Recuento 39 15 39 46 139
% de P34 28,1% 10,8% 28,1% 33,1% 100,0%
% de MUNICIPIO 65,0% 25,0% 65,0% 76,7% 57.9%
% del total 16,3% 6,3% 16,.3% 19,2% 57,9%
Recuento 20 39 16 11 86
% de P34 23,3% 45,3% 18,6% 12,8% 100,0%
% de MUNICIPIO 33,3% 65,0% 26,7% 18,3% 35,8%
% del total 8,3% 16,3% 6,7% 4,6% 35,8%
Recuento 1 6 5 3 15
% de P34 6.7% 40,0% 33,3% 20,0% 100,0%
% de MUNICIPIO 1,7% 10,0% 8,3% 5,0% 6.3%
% del total 4% 2,5% 2,1% 1.3% 6,3%
Total Recuento 60 60 60 60 240
% de P34 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
% de MUNICIPIO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
Anexo 3.29

P35: ;Cuenta con los recursos tecnoldgicos adecuados para realizar su trabajo eficientemente?

Tabla de contingencia P35 * MUNICIPIO

MUNICIPIO
1 2 3 4 Total
P35 Recuento 39 23 34 16 112
% de P35 34,8% 20,5% 30,4% 14,3% 100,0%
% de MUNICIPIO 65,0% 38,3% 56,7% 26,7% 46,7%
% del total 16,3% 9,6% 14,2% 6,7% 46,7%
Recuento 21 28 20 41 110
% de P35 19,1% 255% 18,2% 37,3% 100,0%
% de MUNICIPIO 35,0% 46,7% 33,3% 68,3% 45,8%
% del total 8,8% 11,7% 8,3% 171% 45,8%
Recuento 9 6 3 18
% de P35 50,0% 33,3% 16,7% 100,0%
% de MUNICIPIO 15,0% 10,0% 5,0% 7.5%
% del total 3.8% 2,5% 1.3% 7.5%
Total Recuento 60 60 60 60 240
% de P35 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
% de MUNICIPIO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
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