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CLFITCLO Vi A IIODO DE CORCLUSIQHES Y REFLEXICNES PINALES

lo— Dificultades de algunos terratcnientes pera le reinseroifén

en otras fraccioncs de la olase dominante,.

En los ouatro capftulos anteriores hemos tratado de presentar algunos
de los elomentos qus intervicnen en el complejo proceso de dcoadencia de la
clase terrateniente precapitalista provinoial, ASig. se han visto las ¢con =
tradicoicnos internas que enfremta la baoienda y que, desde los afios cuarsn
ta, coadyuvan & su declinacidn posterior. Por otro ladop, se ba puesto 4o =
manifiesto la necesaria erticulzacién cntre las esferas estructurgles y su
porestruoturales en la definicién ostatal del problema agrerio y la influen
oia dec les divernas coyunturas econfmions y polftiéas en la eveluoidn de la
olace terratenicantscs Por dlitimo, ba qucdado sefelado que dicha clase en s
prococo e trancfornocidn capitalicta, cacrifica en el O@ﬁo a tuohos 46 -
gug micnbros bur' 1a via de 1la disoluoién bacsrdatariae

Aisre biemy la caractorizacién de la olase 5 su interrelzcisn ¢on 0 =
tres coferas do sctividad coonémice, ol peso de ls micma fronte a las exi -
gencias ée un proceco de acumvlesién que tiende a privilogier al gran capital
dechlezando ¥y debuit;ndo el poder econfmioco y polftico de aguolla; todo eg
to6 da luger a una problematizacifén que plantea miltiples interrggantes rela
oionados, cn primer luger, con la cenfiguraoién barto compleja de la clase
agraria locals veriadas fuentes do origen, ramificaciones hacia otras frao
ciones de capital, etc.} luego, con el peso relativo de aguella al interior
del blogue dominantej ys por dltimo, con su perticipacisi.cualitativa en la
cestaoifn de la burguesfs urbanae

Las siguientes reflexiones intenten marcar algunos aspectos de esta
prodlenética que, de ser prefundizoda, pedrie constituir un aporte pera la
olarificacién de las interconexiones entre la olose dominante rural/urbane

J la relacién de fuerzas en el terrenc de la luoha de olasese
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Detengimonos un pocod, cenionces; en la presentacidn de elgunos elencne

tos que intentan dar cuenta de las rsmifiocacicnes y el origen miltiple ds =

la clase terrateniente y sus prodlemas para insertarse en el prooceso de aon

mulacifn capitalistae

Diversificacién econdmica (1940 — 1960)(1)

En tanto 1a haclenda precapitalista cerrama cuenta com su propia for—
na de reproducoién ampliada, gracias a la monopolizaéiﬁn de grandes exten =
siones de tderra y a la utilisacién de volimencs significativos de fuerza =
de trabajo préoticemente gratuita, la renta ppropiada por el terrateniente
no es aproveohada al interiorevia la reinversién- sino al exterior, en o =
trae aotividades econémicas, especialmente la industria textil, la banca y
el ocmercio (efro. Guerrero, 1975)e

En efcoto, tal parece que el excedente apropiado per los hacendados
es sistcnidticamente acumulado en varios sesotores vgre la industria textil,
oonciderada por Trujills (1979) como la rams momufacturcra m4s tradicional
y que, para comienzos do siglo, constituye uma acotividad estrechamente vine
culada a los terratenicntess

Dicha industria «=n08 digce Trujillo= soe decarrolla en dase a la ex=

plotcoién de las fcrman precapitalintas hacendariasy es decir, utilizando

1a fuerza de trabajo disponible al interior de sus baciendas y aprovechan-
do al miximo la prescneia de reoursos tales ocme las cafdas de agua y las
nateries primas provenieﬁtea @el_ganaﬂo lanare

Por otro. lado, el comeroio importader de produotos agropecuarios, de:
artfculos de consumo urbano, eto. y la bance pasan a ser fuentes adiociona-
les de acummlecidn y de inversidén 4o excedentes generadeos en el seotor agri
cola. BEntre 1900 y 1930, por ejemplo, se crean en la Sierra siete ontida =
deo bancarias y 4os suoursaless '

nlos verdaderos beneficiarios do la intenca aotividad



wlil o

bancaria resultaron, & la posire, los terratenientes,
principales gesteres e impulsores de algunos bancos
J que desempeiiaron ademés importantes funciones &l -
interior de la administracién y gerencia de las enti
dades bancarias. En este sentido, bien se puede con
siderar que el lugar Wdltimo de la transferencia e =
inversidn de la renta agraria fue sin lugar a dudas
la aotividad bencaria -especuladora untes que finan
ciera= 1o que imprime a la clase terrateniente se-
rrana el caréotor psrasitaric que lo conservard en «
los perfodos siguientes” (Trujillo, 19793292).

4 este respeoto, sin embargo, cabrfan algunos interrogantes: qué
porcentaje de participaocifm ticnen los terratenientes en dichas aotividades
es deoir, qué monto del paquete acoionario les correspondes En segundo Iuv =
gar, ouil es la magnitud del capital invertido y la importancia ocualitativa
de las ramas a donds €ste se dirige; respcoto al cenjunto de la economfa; ¥,
por dltimo, qus tipo de terrateniente invierte en otras esferas de actividad
de la clasec dominentes

Aunquo sin oontestar en detalle los intarrogantes plantcados, se puede
anotgr, sin embargo, que el volumen do capital incorporado a estas actividae
des es sicmpre semsidblemente menor al de la Costa, lo onal— 'anoiﬂe deoisiva =
mente en la supeditacién pooterior del capital y de la clase terrateniente =
. serrana a la burguesia y clase terrateniente costefia (ofr. Trujillo, 1979). .

Sin embargo, e independientemente de ello, parece que fueron precisa =
mente agquellos miembros 8¢ la olase éne tenprana y sistemétioamente tranefi-
rieron rentas a oﬁoa seétorea, 108 que posteriormente logran sobrevivir a
la transformacién del agrs serrano y/o reinsertarse viotoriosamente al inte-
rior de otras fracciones de la clase deminantes En el Cuadro No. 26 presen-
tamos una pequefifgima muestra de esta clase terrateniente que se reorea come
dominante en otras fraociones de capitale

En efeoto, pensamos que si dbien la inversién de la renta en otras es-

feras econémicas no es una préctica de olase; es deoir, de todos los terre=

‘¥
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tcnicentes, es un heoho v&lido al menos para clgunos cases en 1os cuales ge
constata, peralelamente, una primera dificultads, Por un lado tenemos que
se/ 3:815 interrelacifn sectorial que complioca la adscripeifn de oclase del te-
rrateniente (en la medida que tiene que reproducir diversas pricticas pro -
duotivas y, a veoesy; defender interesecs contrapuestos) el mimmo gue puede -
dosvincularse progresivemente del agro (en tanto su reproduccién depende -
més de las otras fracoiones a las que se articula) o, en su defecto, respon
der a los confliotos intersectoriales intensificando su carécter agrario.
Por otro lado tencmos que esa diversificaoién reperocute on la oapacidad te-
rratcniente para transformar las bases de la produocién hacendataria. Asf,
aquella puede impulsar una ryespuesta que tienda a romper paulatinamente con
el esguema de autoe-roproducoiénm do la hacienda, sobre todo en relzcidén al =
procese productive (fracoibén transioional territorial/monop6lica).

Abora bien, la afirmacién anterior se matiza si comsideramos las dio-
tintzs ronng 8 las que se incorporan los terratenicntese En el ooso de la
produccién textil, por ejemplo, es mucho més £Aeil emoontrar que el terrate
riento tramsficre ou ronta sin alterar la dase proospitalista baoeadal y,
antes bion, se sirve de clle para reproducirla en la manufagturae £l caso
extremo es la £8brica de Chillo Jijén, ubicada en el Vallc de los Chilles
(provincia de Pichincho), en donde el conde® Hanuel Jijén —su propieta-
rio- la nontiene opsrando con una bajisima composicién orgénica de capital,
producto de la aburiante y cemiw=gratuita fuerza de trabajo de la que prove.. -

en sus haciendas (2)» Este es un eojemplo tipico dol terratemiente cuyo pre
dio conserva su propia forma de reproduccién ampliada (basada em el aumento
de brazos), de la oual es posible extraer unc renta y destinarla a otros i
nes, ein alterar 1a base precapitalictze

En general, sin embargo, aquellos terrateniecntes que se diversifiocan
ponen menos trabas a la transformacién hacendal, sobre tcdo em lo que respeo
ta al ﬁrooeo produotive (Gréfico Ho. 3).

En la provincia de Chimborazo hemos encontredo dos ejemplos ilustratie
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vos: 1le familia Gallcogos Benderas y la familia Cardovez Bustamantes

Las dos «de origen terrateniente~ transfieren la renta desde la tig
rra bacia el oocmerecio, la industria, la conatr{xcoién, eto.., desvinouléndose
progresivanente de su adscripcidn a la clase déminante agraria (es decir, -
definirse m8s oomo comeroiante gue como terreteniente, eto.) pern comservan
do la propiedad de la tierra. Desgraciadamente no conoccmos en detalle lo
que ocurrid en la esfera egraria pero ssbemos que, por ejemplo, la hacienda
Talabua =do la familia Cordovez Bustamente- 68 considerada en 1942 como u
na haciernda "moderna®s

*Es una de las mfs importantes haciendas de este
seoctors Sus propictarios...la han modernicsdo
en forma que su producoién ha obtenido un magni
£ico y sorprendcnte aumentoo..Tiene una magnifi
ca dehesa de ganado vacuno oon animeles de pura
pengre Horeford, cuyes padres fuecron importados
de 1a Argenting...” (Cestillo, 1942:278).

Actualmente, los hercderos ademfs de ser acoionistas de una scrie de
cmproces §y de mentener vinculaciones con altas aesferas gromisles y politi =
ces, ocaservan el predio wde aproximndamentc 30.000 hase y ubicado en 1la =
provipoia de BoHvazQ a pesar de que los campesinos declararon juilcio de -
afcotzoién y lo ganaren (3)e

Por su parte, la familia-€allegos Banderas iniocia alrededer do 1920, -
la importecién de vehiculos, repucctos, otCe; ¥, asi mimmo, sc desvinouls -
de sus haciendas a lae que, segin pareos, £raocions progresivamente bhasta =
convertirlas: en pequeiias fincas (con un total de 150 hase aproximsdamente)
en donde se produce intensivamente. En este momento und de elles es dirco-
tivo de la Cémara de Comercio y, aunque &iin oconservan la tierra, se reproag\
cen como olase el interior de s fraodifm oomerciels

Estos dos cagos -aunque no son suficiontemente representativose al
menos indiocan el desarrbno de ciertas tendenoise que pueden ser muy impor
tenteses El heoho e que unas cuentas familias de terratenientes hayan. 1lo=-

grado sobrevivir con ventaja rospecto al resto de su clase (inoclufda posie

¥
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vlemente la fraccién capitalista), a través de su articulacidn con sectores
extre-agrarios, nos sugiere la posibilidad de que la transferencia haya ace
tuado antes que como un mecanicmo de revigorizaoién de la base precaritaiipg
ta, como palanca de transformacién agraria (al menos a un cierto mivel); en
tre otras cosas perque el terrateniente; al pertcnccer a otras fracoiones -
no reciste tanto la rupturs de la préctica autoreproductiva hacendal en la

medida que 8sta no le rosulte indicpsensable, ni como fuente de ingresos ni

ocomo oentro de poders

Cuando se opera una @iversificacifn temprana,s aquel terrateniente que
depende més de—_jl; que ocﬁx;i_e_ _e:h ia eafera de'producoién ¥ oiroulacién capi-
talista, le interesa menos defendar la tierra come poder que como medio de
preoduccibn, por un lado; y, por otro, esté menos dispuesto a prolongar la =
constitucidn de un nuevo sistena politico y a retener la suprcmacfa a nivel

regional cuando su sobrevivenoia ya no depende de aquellias

Eemos vieto ofmo la olese terrateniente se ramifica érticuléndose 8=
otree frocciones de lo olase dominantee A su vez, ein embargo, aquella ce
nutre constantemente oon nuevos hiemdres ocuyo seniro de ssumlacién imicial
es el ccmercio, la manufactura, etce

En el 6uedro No. 4 del oapftuls I presentsmss algunos cases de terrate
nicntes cuyon orfgencs son diverses y ouya divorsificacifn econfmica opere -
en sentido contrerio: desde o haola el agro. Leopoldo Santos Cabezas y Car
los Rher, por ejemplo, son pequefios industriales que decider imvertir parte
de sus ganancias en comprar tierras. En le d&cada del ouarenta, sin embargo,
adquirir una hacienda no es una inversifn de estricto orden econfmico, como =
10 e8 actuzlmentes En csos afios, 1a adquisioién de un patrimonis territorial
puede ser un signo muy importante de prestigie que pooibilita el acoecso a los
6irculos de influencia y poder regicnal controlados por los terrateaientese
Y, en ose sentido, la 1noorporacidn de sujetos dé orfgen no agrario, no necew

aunque,
seriamente oonstituyen faoter de transformeoidn hacendal../, en goneral, oresmos

°
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cue de 2lguna manera su presencia le debe haber estimulado.

Diversificacién como sieno de poder (1960 -~ 1079)

llientras la hacienda precapitalista es dominante en la estructura agra
ria serrana, resulta mis fdcil para algunos miembros de la clase terratenien
te ramificarse bacia oiras esferas eoonémicas. Esto es asf porque los reque
rimientos de la scumulacién capitalista son menores y, consecouentemente, lo
son también las trabas que los industrisles, comerciantes y/o financistas pue
den poner al ingreso de capitales agrarice. Por otro lado, como la inversifén
¥ los costos de producoién que se preciean héoer son muy bajos (oomparatives
mente con los actuales) resulta feotible distraer la renta hacia otras actie
vidades econémicase

Sin embargo, conforme la base precapitalista se resquedbraja en favor de
la penetracién del oapital, se vuelve muy diffcil para el torrateniente inser
tarse, al mismo tiempo, en otras fracoionss de la ¢lase dominante. Primere y
fundamentalmente, porque la ganancia que ahora poroibe tiene que ser reinverw
tida en el predio cuando la haoienda pierde su capaocidad de auto=reproduccidn
y pasa a depender de la inversién de capital para su desarrollo. En scgundo
lugar, porque eém la actualidad las expectativas del terrateniento/capitalista
giran alrededor de la semi=-elaboracifn de su propia produceién agropeocuaria,
lo cual probablemente absorberd gran parte d¢ la ganancia que obtengas En =
tercer lugar, porque la magnitud requorids para realizar inversiones es mayor
que en las d8cadas anteriores y mientras gran parte de la ganancia esté desgg
nads a amortizar el capital y a prooesar la producoién, es poco probable que
un terrateniente/capitalista pueda ser, a la ves, un importante acoionista de
una empresa o un banco (4). En cuario lugar porque con la penetracién de ca=
pital en el campo la tasa de gananoia en’el sector agropecuario serrano resul
te inferior a la de otros seotores (5); esto, ademfs de restar poder a la cla
se, impide a los torratenientes apropiarse de un margen'ﬂe 1g§resos tal que -
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lers permita competir en otras fracciones de capitel:

"El tener baciendas no significa ser riocoe Fudo

baber significado cuando ei gran capital era {g
ner tierrasc...Desde hace 50 afiog ls agriculture
de 1la Sicrra se viene yendo paraabajoe wué a=
grioultor de la Sierra pucde pareoérsele & Juan
Harcos ? Los honbres més riocos oon bieres agri
oolas de Pichincha y Chimborazo cdanto walen ?

C8al agricultor haf gue sea realmente hercdero
de haciendas y que 86lo se dedique & la agricul
tura § que siga siendo rico todavia 2 (Entr: -
vista Calisto, Carlos, 1980).

De ehi que enoontrgr terratenientes/cepitalistas serranos que paralew
lamente ojerzan control sobre sotividades extérnss al agro, ademds de pooo
frecuente, es una caracterfstica de quien ba logrado erticularse exitosamen
te a la penetracifn del oapitale

Y, cuicnes ticnen entonces mayores probabilidades ge diversificorse y
sobrevivir a través de otras fracoiones de la clase domimante, son aquellos
terratenientes que se han visto faverecldos por una diversificacién tempro-
na, por ciortas remtap diferenciales y/o por la pertencncia a la "&lite” te=
rratenientee

En cfecto, decde nuestro punto 4o vista; quienes leogran conotruir una
--base de acumulacifn en_esferas extrasagrarias son squellss torratenientes =
cue transfiersn rentas en la etepa procapitalista y que durante lus trang -
formaciones de las décadas sescnta y setenta ya tienen concolidada su posie
cién en otras fracoiocmesn dg la claze dominantes N9 parece que lo contiario
haya oourridoj es decir, que como producto del desarrollo oapitaliéta =que
supone acumulacién y progresive cemtralizaoién del capital (6)= 1la clase =
texratenicntef/capitalista, o un nimero significativo de sus miembros, inten
te extender pu control sobre otras esferas de actividaed econfmicao Esto,
adem4s, por las dificultades que el terrateniente/capitalista debe enfrem =
ter prra incorporarse a otras fracoiones vgre. estructura oligopolizaday, con

centradora y excluyente que deja poce mergen de posibilidades para el peque

bt ]
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nuo eceriicle
dhora blen, la ouostibén pucde varier cucndo la base do en aodserip =
cifa «=lc hociondo= desapercos ya coa por axpropiccién o por trancaeciéa
voluntorioce le'n cete ¢oeo ef, pedrion crncontrarse cjamplos quo muestran of
mo el cx-taz’r;toniente se orticula «goncralomte oMo e2ccionivtc—- on 0 =
trap Lracciones, Ve £innncicrn, infustricl, ctmerciel, otce
Lo 20 darse la ddverpificzclién tunprens o la disolucisn becendel, cs
prociso cue ol toxretcrionte ce ven Savarceido cca geanncies cxziraordind -
rine odistancic al morcedo, colided do emolon, aliitud, ctoe= que bagom
popible la apropiccién de un morgen adicicnal § perocnonte do insroson.
0 bien, cgue cicytas vomtajas <oles como lo 'ai’icacwm del predio rospocte =
del perimetre urbono eumcaton sus axpoectotivas do mometarizeeidm de 18 zen
ta toreitorial (7). A ' - .
Ln 1o previnois ds Chimberass, por ojemplo, o imdopondicntemento del
Froccco urbanistico, oste ferfosne ¢s csde ves néc importente debide a 1s
olticica domonda por ticrraps

ibera ¢l quo Dfs compra tiorrec 68 o) entiguo
teocironsvero, los indiecitos som los que mfs
csnpron tlopra paquo collos imwicrton todo 2o
quo vicnen gozenfo Sucrey ca tierrean § poSAR =
precios altos por la tierrae Pero s8lo los -
408400000100 Conpreinos, acf no scan $ndioge
Loo éamis mo pucdcng no ganon 10 que €llos do=
bene T0do la tiorra ootd volviazdo o ponos e
del cenm oino, indlo o chole, ¥ nfis lop Andig
oitone '
Legs propioterios hdam convertido coto em buea
nogocice Isto ea l9 que han becho los propiew
tarios, vendey & 10 que leo propongane Venden
& oo plota invierton thessles OfuSadesgespe =
cialnento en viviends, GopartanontoseeciBora =
esn 1oe quoe estén eoprindeso casas, €0NRIYR =
Jends deprricmontos, quo es la medor izversidn
en ¢1 memaato oetunl® (Dntreviete Palconf, Cuf
l1lcrmo, 1980),

Bictualnento hay cmche gonte que vendid ou he «
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cienda y ticne su cdificio o sus aceiones en
el banoosss” (Entrevista Calisto, Carlos,

1980)

Adn en el primer caso, sin embargo, 1a reinsercién es dudosa; salvo a
través de la agro-industria (derivados de la produceién pecuaria ¥ avioola),
resulta diffcil encontrar casos lo suficientcments ropreseatativos que apun—
ten a demostrar una tendencia més o menos importante & la diversificecibén ag
tual de la clase, m&xime 6i en agueilas zonas en donde las renmtas diferemcia
les pueden ser muy significativas (valles himedos y extraordinariamente fére
tiles como el de Hachachi) la gran propiedaed se he fraccionsdo, dando paso a
la unidad produotiva media (ofre. Archetti, 1979) (8).

Por #1timo, es feotible también considerar que existe una "&lite"” to -
rrateniente cuya deseendencia es preparada profesionalmente para enfrentar —
la oapitalizaoifn agraria. Y, aunque los hijos de grandes hatendados no =
sicopre se vinculan como principales accionistac de bancos o empresas, 1o bg
cen a los mis altos miveles gorenciales, de ¢al wancra de convertirse on loa
tintelcctuales orgénicos® de las fracciones & las cualos se zdccridben (9).

Vainos el grafico No. 4 que ejemplifica la evoluoifn de una familia de
terratconientes desde los afios cuarenta, ocuando €sta era ain propictaria de =
oinoo haciendas que sumaban alrededer de 15,000 hase En &1 se observa que =
aotualmente la mayoria de descondiemten son profesicnales incorporados a 1la
cmpresa privada o piblica oomo "funcionarios del _capital"o Este es el caso
tanbién, del eo. Arturo Gangotens, bacendado y Gerente Goneral del Banco és
los Andes, quien sin ser uno de los principalesi acoionistas de la institu =
0ién bancaria estd vinoulado al capital financiero como “orgenizador t&oni=—
oo" {Portelli, 1979:101), '

Por oposicifn a la diversificaociém, ocon alguna freoucnocia ocurre que
el terrateniente se desvinoculs parciélmente de la agricultura para artiou-
larse a la pequefia burguesfa (comercial, industrial o burpordtica) como una
forma «no ya de invertir sus "excedentes® de capital proveniente e 1a a -

gricultura= sino de completar los ingresos para ocmservar su gtatus y su
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edscripcisn de olase:

“No hay ninmin trabajo més mal pagadoeeoque
la agricultura. Yo d@ejé la agriocultura =
porque no pude seguir perdiecndo mis dinero
en ella.s.Actuclmente hay muchos agricultg
res que ya no viven de la agrioultura pore
que tienen que ir cerrando la puerta 21 -
mal negocio. Porgue tienen que vivir de -
algo que produzcascsporque no hay mis reme
dio por la precariedad de la s tuacidén de
la agricultura® (Entrevista Calisto, Car -
los, 1980)0

Al igual que en la diversificaoién, el terrateniente se adhiere progre
sivamente a la clase de la cual depende prinoipslmente para su reproducoidn
pero, oontrariamente a lo que ocurre oon aquella, €l terrateniente "en deca~
dencia®” se resiste mis & la pérdida de la supremacfa regional porque, con e-
1lo, pierde la-base-de-su-poder-cemo-clese—dominantes— — - S

"see€n NUMErosos seotores-de-la clase media
vinoulada, por su origen, al seotor terrg-
toniente, no existe una verdadera actitud
anti=fcudal. Al tener su crigen pmchos de
elles mas bien en el descenso de la clase
terrateniente, que en el asoenso de otros
cectores, no ven en agquella clase un serio
esoollo pemanente, que amarga y pulveriza
“sus ‘aspiraciones sooiales® (CIDA,1965:107).

la evalumoifn dguiente tiende a ser mis cualitativa que ouantitativa =
e intenta ser una primera aproximacidn a la determinacibém de la capacidad de
la clese teorratenicnte provincial para reartioularse a otras fracoiones 8¢ -«

_ la olase dominante (10).

Podriamos afirmar que, en general, en la provinoia de Chimbaraszo se pp
nen de manifiesto las tendencias que advertimos para la clase terrateniente

" gerrana. Sin embargo cabe afadir que en dicha provincia een parte como oon



= 152&:

secu.cio ce lu meyer resistencia que opone la estructiura precapitalista an~
te cu eventual destruccidn= 1los "aristHorotas™ terratenientes de fines del
eizis pasado sufren =a lo largo de lao etapas que hemos analizado~ altera-
ciones en su composicidn interna las miamas que, en muchos casos, oignifican
devedencia y pauperizacibén para algunas familias de "abolengo®.

En efecto, las oontradicciecnes inherentes a la clase micma (grendes fo-
milias cuya desoendoncia aspira a reproducir 1la base precapitalista hacendals
dcoooncentra cifn territorial producto do las swoesivas-heroncias; inadeocuada
Teraacibn educacién de los bijos, otce) ¥, posteriormente, el resquebraja —
micnto interno de forpes d trabajo preoepitalxstas, incapacitan a muchos =~
Lzembros de la clese para readecuarse a las nucvas condicioness

“Aqui ean la provincia de Chimborazo, bace afios,
o3 azcondados, la geniec pudiente, salia de =
_Riobemba y se idas mucho fuera de Riobamba,
F'sa gente aoabd sus fortunas afuera y ahora -
ecatén de empleados, han Buscado trabajos y o=
tros han vuelto...muche gente quo antes erz -
rica se guedé pobres Jhora hay les nueveos ri
308 § la clase medicqes
Egpecislments en la provincia de Chimberazo se
ne dado cste fanémeno 4s que la gente pudicato
ha vendido sue t2eicndas, 0 ha ido arrendando,

o vivicndo de la renta de las haclendas y en

un momento dado se vieron cndeudados y§ loe eme
bargaron; les remataron o tuvieron que vender a
oomo 86 lugar” (Bmtrevista Falconf, Guillermp,1980).

En el Cuadro Bo. 24 presentamos una muestra de 108 familias aristooritie

ars de 1la provinocim, oscogidas al azar en disg diferentes parroquias del cam «
t6n Riobamba, En €1 se observa, primero, que la superficie territortal ocupa-
da por ellos (20,042.42 bhas.), antofio oonstituia el patrimonio de una sola per
sona (ver Cuadro Eoe 3 del capitulo I); hoy en 6fa, ol promedio por familia pa
ra la muestra oomnsiderada no exéeda las 30546 hasos Por otro lado, aunque to-
davia ce advierie una alta concentracidn ée la,propiedad (cinco familias acapp
ran el 62% de la superficic) es importents notar que apenas el 4.6% tiene pro=-
pledades mayores dé 1.000 bas. (casi todas, por lo demfs, sujttas a trémites =
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de afcctacifn) en tanto que un 66,7H de aristbéeratas no aloanzen & poseer -
predios mayores de 50 heotireas. Esto, cvidentemente, muestra un cambio muy
importante en la oomposicién y las carsoterfsticas internas de la clase cue,
con segurided, debe repetirse en oitros cantones de la provinciae

Hientras mis %enfeudalizada®™ estd la regibn y los cambios en la es =
tructura de la haciende son mis lentos, mejor se reprcducen pricticas propias
del "rentista™, casli totalmente desvinculado del prooeso productivo y, por -
ello misme, incapaz de responder =en un momento de trensicifn- a la 16gica
de Juncionamicnto del cepitals

“Porquey, en mi oonoepto, uns de las ocosas que
ha perjudicado al Ecuador es la formea em que
- “ce nos ha ednozdos No ce nos ha ensehielo a
bacer las cosas en forme prioticae Vea Ud.,
por ejcumplo, los cuencenos. Habfa el Dr. tal,
~.-hojalatero; el Dpr, %2al, sombrerero} -el Dr,
tal, ebanista, earpintero., Con esta evolu-
cién, todos esos han pasado a ser los ejecy
tivos do las grondes empresas de primer orw
den;, por la condicifn en que ha estado esa
gentes A mioc de obtemer un doctorado sabian
qué haoer oon los manos y se defendianc
En cambio o8, nunca nos han preparadc debie
damente, Je manera que el Dr, hojalatero -
hoy Gia es el reprecentente de la GEECA, de
elguno £6brica asf..o” (Entrevista D&valos,
Gongzalo, 1980).

Antes que una reoreacibn exitosa em otraz fracoicnes de clase go adviep
te una tendencia muy warcada a la decadenoias de aquellas familias antafio re =
presentantes de la olase terrateniente precapitalista de la provinoias

"En el fomdo yo enocuentro que el ériterio que
se tiene del agricultor en parte se debe a su
csituncifne Esto gencralmentd vive endeudado
en los bancos §y, para que no ls ejecuten, tig
ne que salir & bhablar de las cosechas que va
a hacore .

Yo tengo el ejemplo Ge un amigo, dueiio de una
de las baciendas cercanas a la mfa, Vivia,
as{ miemo, en Riobamba. Nos encontrédamos en
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el Clube Yo babin observado lac sementerzs de

6l y eran inferiores & las miase Estaba en pé

sima situncibne Sin embargo, era de oirle le=

vaentar la voz y deoirme: este aiio tengo cuatro
o cinco millones, 8610 en papase 4demé&s tengo

ocebada. No es coierto ? me decia a mie.

La gente oye y cree gue en recalidad esas son =

verdadeses Pero lo caracteristico del zericule

tor ha sido estar tras la barrae...” (Entrevis-

ta Divalos, Oonzalo, 1980).

Este proceso de "selecoién® de los més aptos, ha rescatado, sin embargo,
a2 quienes se artioularon oportunamente a otras fracciones de capitels

"He tenido un molino y be side industrials be te

- - nido una tiendea y he 8ido oomerciante y soy a =
grioultors Y en todo me he tratado de taonifie
car y de ver la realidads Por eso no me he caf

8o, Poxrque hay agricultores que les quitan la

tierra y se quedan en nadae. Y hay agricultores
que les quitan el zamarro y las espuelas § no -~
pueden desempenar uma seorsterfa, peor une ge -
rencia® (Entrevista Gallegos, Aristides, 1580),

En los Cuzdros No, 25 y Bo, 26 prescntamos uns puestra, primeria ¢ ine=
completa ain,; de las ramificzoiones que se observan eatre aquellos terratenien
tes que se articularon a otras esferas de aotividade Y, 2 pesar de que no cong
cemos la magnitud de su-partiocipsciéa accicmoria al interior de cada eﬁpresa; Pg
demos quizds edelantar algunos ocmentarios que surgen de la lectura de ios ouew
dros(11),

En primer lugar, los gremios =gue son importantes aparatos de direccién
de la polftica de las distintas frasoicnes~ tienen una esoasa representacién
de terratenientes o ex~terratenientes de la provincia de Chimborazoe. En veipn
te eoiios, epenas tres de ellos ban accedido a vocalifas en el directorio de la
Cémara de Indust>isles de Pichinchaj cinco a la C4mara de la Construcoién de
) Quito, durante diecoiocho afios (uno de ellos ha ostentalo par dos parfodes la
precidencia); y dos & la .Cimara de Cemercio, elegides para este dltimo perfe.
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do (12},
En otro luger, las veinte § cuatro industrias a donde se hen oriente
8o los capitales de terratenientes o ex-terratenientes de la provincia, -

tienen las siguientes caracteristicas:

« Un 54% de ellas produce bienes finales; el resto elabora insumos
de escasa ocomplejidade

o El 33% de lac empresas w=aungue no tedas son agre industriase
guardan Intima relacién con la producoién é.gropeduaria: manteca,
acoitey ocueroy, t6; madera, harina;, lioores, balanceados.

o El 63% de las industrias tiene un oapital que fluotda entre los

diez § los cincuenta millones deo sucrese. e

De lo presentado, tsl pareceria que los terratenientes de ls provin=-
cia no se ubican en las eumpresas ejes de la acumulacién de oapital, sino -
nés bien en los estratos medios de la fraceidn industrial, Si ademés cone
sideramos lu posibilided de que mo ejerzan control meayoritario sobre ¢l pg
queta acoionario de las distintas enpresas, la situnaocibn se¢ complica alin =
més pues esto los restarfa capccidad para imponer decisiones y pedoer al 4n
terier decl blogue dominanteo .

En la fracoidén comercial la situscifén vorfa, aunque ¢l nimero de em~
precas en las cuales participan terratenientes es menore La actividad em
este scotor se restringe bdsicamente a la importacisn de licores, electro-
duméciicon § cutenotores/repuestose

Dezconccemos 1o masnitud de los oapitales perog 51 parecery on 10 que
a lioores respeotay les femilias Dévalos, Cordoves y Romén ejercen un comoi
dorable control e la importaciéa en todo el pafs (13)s Por otra parte, du
lag 11 empresas comeroiales de que tencmos cemocimiento, el 367 con de pro-
piedad do la familia Gallegos Eenderas y el 555 tiene vinculeoiones de pa =
rentesco entrs sf, Esto, de alguna menera, puede conferirles un ojerto may

gen de negooiamoién al interior de le fracoiln comeroinl, al menos a nivel
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ée ls Sierrae

En el sector financiero -=la banca ooncretamente- los terrstenien «
tes de la .provinoia de Chimborazo, a diferencia de bacendades do otres pro
vincias, no alcanzan una partioipscién de al menos un 10H del mquete 80 =
cionario en mninguno do los veintidds bancos naciomales existentes en el =
paise Sin embargo c¢abe considerar que aunque la capa¢idad de controlar el
capital financiero sea reduciday, las posibilidades para acceder a fuentes
de orédito se amplfan enormemente para quienes tieneix acgciones o ejercen =
funoiones de direocifén en el sistema dbancarioe Por ello, aungue la artion
lzoifn ds los terratenientes locales a la fraccién financiera se restrinja
& 1es directorios y/o a la ocupacién de cargos gersnciales, su capacidsd =
fincnciera puede aumentar otnsiderablemente,

Por dltimo, los datos reoogidos en relaociln a la construccién y el - - -
transporte no nos indican mucho todaviae Aungque 69 advierte la presencia
de profesionales {terrotenisntce, ex-terrateniecntes, hijos de terrateniene
tes, etoo) en algunas empresas §, ademis, conocemos gquée la Constiructora -
Cordovez-Bustamante consiguié el conirato para la ccnstruccién de la carrs
tera Cajobomba~Pallatanga=Bucay en 1961 (1o cual $ndica almin grado de po=
der), parece que-los terratenientes-tempoco en este caso se-adscriben—a - =— -
las grandes empresas del scotoTe

Los elementos arriba presentados -aunque.insuﬁoientes- nos permi~
ten plantear ura cierta. problematigacidn respecto a las limitaciones que «
onfrenta la olase local para ou reincercién ‘an otras fracciones de capitale
A nuestro juloio, la articulacién de alguncs terratenientes do la proviuoia
en otras coferas de actividad dependers de las condicicues que brinde el =
procesn ds acuvnunlacifne :

En efeoto, el decarrollo del capitalismo plantea situvaciomes diversas
gue bien puedcm fortelcoer o debilitar lac posibilidades de reinseroién de

unos v otroo neoteres de terratonientene Zn ol oase partiouler de Chim'bm‘g'
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z9, dicho desarrollo pone al descubierto una restringcide cepecidad ée eacu~
mulacién por parte de la clase dominante agrarias FPor elloy; cuando la =
reinsercién se da, &sta resulia exitoma mis desde una perspeotiva indivi -
dual (terrateniente que losra scbrevivir oon ventzja en relacién a otros)

que respecto al oonjunto de la clase dominentee En términos generales, la
nagnitud ouantitativa y ocualitativa de la reinsercibm, no es lo suficiente
mente significativa pars asegurar é dichos sujetos una ouota impeortante de

poder al interior de las distintas fracciones de capitals

Displunidn l Reingeroidne

En el aodpite anterior bioimos referencin a acuellos terratenientes
locales que se diversifican . tempranamenie 0 que voluntariamente pierden
su adsoripcifn de clase y ocolooan sus capitales en otrae-ésferas de activi
dad. Cabe menoionéé, brevemente, algo acerca de las posibilidades que tig
ne hoy la olase terratcnicnte/capitalista para destinmar parte de sus gansn
cias a la inversién extra=agrarise

Al parceoery une bucna proporoibén de hacemdados carecen en la actuali
dad de fondos propioz para solventar sus requerimientos productives, rasén
por la cual acudﬁn al corédito como fuente 66 finzanciemientoe Por otro.xé
do, el monto de dinero gue los bancos lce otargan (digames tres y hasta
cuatro millonss) no representa un capital cuantitativamente importante pa~
ra iniciar una inversiftn y, aunque los terratenicntes distrajesen los fone
dos orediticios de su objetivo especifioo, no alcancarfen sino a adquirir
algunos biecnes tales ocmo casas, edifioios, antomdviles, finocas, ecocicnes,
etoesy heocho que de ninguna manera los cclooa en situccifn coonfmica favora
ble frente a otras fraccicnes de la clase dominante (14).

De los casos estudiados por nosotros, al menos dos «las baciendae
Jipangoto y Chimboraso, que son las que se perfilan como reprecentativas do
la nueva clase terrateniente/capiteliste=, no tienen ninguns posibilidad =
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igmedicta de traslader parte de sus excoedentes a ovTos seciores 6e la eco =
nomfa, por dos razones fundamsntales: primero, las inversiones se intensi-
fican recién a partir de la déoada pasada y ooncecuentemente esta es una fa
se de amortizacibén del capital orcfiticio; =cgundo, las perspectivas de sg
mi=elaborar 1a producoién peouaria (pastourizar la leche, empacar la oarne,
ctce) impide que los terratenientes distraifan los fondos de reinvergibn s-
£rariae

En definitiva, tonderfamos a pemsar quc las limitaciones respeoto a =
la disponibilidad de capital dineroc y las perspectivas de procesar 1a pro -«
duceién agropecuaria.impiden, jgualmeate, gue la olase terrateniente/oapits
listz se bifurque, en la adotualidad, bhacia étras esferas do aotividads

"Upted no encuentra maynr mimero de agricultores
que scan ricose Les llaman ricos porque en rea
14dad esa es la idea pero nc porque tengan ver-
daderaments dinero. Los Gltimos ricos Do con =
loe agriculicres, son cocuercizntes; sor gente =
que ha tenido negooios con ol gobiernoe Esog8 =
son los ricecses Pero, dfgame usted, un nincro -
grande de agricultores multinillonarios, usted
no encuentra® (Entrevista Dévalos, Gonzaloy1980),

Ds otra parte,; en la provincia de Chimborazo también resulta freouen=
to =al igual qus en otras zomas de la Sierra= encentrar que la unidad pro
ductiva, antes que f;Ente de excedentes, deja de ser eje de reproduccién do
1la fenilia terrateniente; y, en mmohos casos, hasta obliga a sus miembros a
buscar otras esctividades complsmentarias, no ya como inversores sino mis =
bien como funcionarics subalternos del capital vegr. profesionzles de menor
nivel, funcionarios estatales de segundo y tercer crden, otce Poco a poco
estos terratenicntes en franco proceso de decadencia, pierden su derecho s
partencoer a la olase deminante y se articulan cada vez més a seotores de
la pequefio burguesfac En €l Cuadro Fo. 27 precentemos algunos ejemplos de
esta progresiva pérdida de adsoripoibén por parte de una buena parte de deg
cendientes de families gran terratenientes.
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For dltimo, para aquellos terrstenientes cue desaparecen por cfecto
de ur prooeso oompulsivo (asedio cempesino, afectacibn del predio, etc.)
generalmente resulta diffoil la roimsercidn (15), salvo en aqucllos casos
en gue la suma reoibida es oconsiderable vgr. Pablo Thur de Koos que recibe
.33 miliones de suores por la expropiacién de las haoiendes Totorillas/Pas~
niac, o cuando los terratenicntes tienen una dase de acumulacién previa en
otras esferas coenbmicase

En el Cuadro No. 28 58 advierte el destino de- algunos terratenicentes
que desapareocen o estén en prcoeso de bhacerlo, FHientrae que algunos pasan
a engroszr las filas de la pequefio burguesie, otros se recrean como Oomer-
oiantes e industrialec menores o como acciohistas en algunas empresan. pee-
ro, en Ringifi caso, pasen a formar parte de la fraccifn econbmica dominan-
tes Sin dejar dé pertenccer a la ¢lase que detenta eén propic8ad los medios

de produccifn ao logran, sin embargo, integrarse a la fracciln hegeménica.

A }o largo del trabajo hemos presentado una serie de temas que, aum=
que resiringidos a un ecpacio regionsl especifico, pueden servir de punto
de partida para una veflezidén més emplia que intente repeusar las caraote
>isticas ocomplejas de vonfiguracifénide 1a o;ase terrateniente serrana y su
participacitn en el process de aoummleoién capitalista.

Upna primera lineca de discusifn que so desprende de ia leotura de los

capitulos iniciales de la tesis pretenderia desentraiiar 1as'mﬁ1tip1ea dotep
minaciones del proceso de decadencia do la clase terrateniente preoapitalig
ta, dando particular importancia a la descomposicifn interna e la estruotn
ra hacendal. Se trata de superar una visifn imprecisa que 8clega a determi
nedos faotores ugeneialmente desvinoulados del proceso de preduoccién del =
sistema de hacicada= el peso fundamental en el juego de contradiccicnes «

que finalmente proveca la trensformacifén de las bases materiales sobre las



cue ¢ cosienta dicha clases

Lz haoiendéa ~=como forma de produocibén gue incluye un sistema de ec =
tructuracién econémica, politica y s cial de un espacio regional dado- o=
nera contradicoiones que van desgastando los mccanismos de su auto=reprodug
oisn al volverse ineficaces para mantener estable el flujo de renta apropig
do por el terrateniente. Ho es, entonces, al mencs en el nivel regional =
estudiado, un est{mulo proveniente del sector de acumulacién (economia urba
na) el clemento =xplicativo fundamental del prooeso de Jjunkerizaeisn de la
clase terratenientes MHés afing, a pesar de la estrccha relacifn mantenida -
por la provincia con el proceso de desarrollo capitalista de la Costa (fuer
2a de trebajo y alimentos), debido a su ubicacién estratégica en el-ocentro
del callsjfn interandino y al nexo obligado que se establece entre Quito y
Guayaquil a través del ferrocarril, la hacienda precapitalista no sufre me~
Jores transformaciones en sus bases de estruoturacifn fundamentalj antes -
bien, la renta em trabajo se mantiene oomo mecaniemo anguler de extracoifbn
de excedcnies sn la unidad produotiva y la hacicnda =i gue siendo el eje ar=
tioulador de todo el sistcma regional,

Sin embargo, la agudizacién de las tensiones inherentes al funociona~
ziento interno de la reproduceidn baccrdal (campesinos que luchan por logrer
mojores condioiones €e eobrevivencia y terratenientes que resienten la calda
rrogreciva de la magnitud de 1la renta a causa de la ineficaoia de los siste
mas de trebajo), presiona la transformacién que, en la regifn estudiada, =
comporta estadios intermedios, transioionales,en tanto buscan adapterse a =
una situacién muy compleja donde la ruptura con la tradiocifn preczpitelista
resulta diffoil y sumamente lenta. \

El transito haoia la capitalizacién supone solucionar, al menos en par
te, el problema campesino. Pero, a su vez, la supervivencia de la clase de=
pende de la oonservacifén del monopolio territorial; emntre otras oosas, rpor =

que las condioionmes que impome el proceso de acumuilacién ponen en seria des=

ventaja a los terratenientes frente & otras fracoiones de cenitale En esas
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circunciznciasy retener tierrs es retemer poder y resistir les dificultades
¢e la trznsformacifng adcnfsy, o8 una forma de escrurar una reinsercién més
favorable cn esferas econbmicas diversas por la via de la renta especuleti-
va, De ahf la solucifn trensicional que domina durante la primera coyuntue
ra de orisis (1960-1973).

Lo inportante aqui es el movimiento de la clase que no es eliminada =
por el capital pero que encuentra limitaciones para articulersge a &1 como =
fraccién dominante. Decadenoia de un sistema de producir y de ajercer po =
der que empieza a resquebrajerse bajo el peso de sus propias contradiccio o
nes pero, a la voz, resistencia a la transformacién como mecanismo de sobrg
vivencia. "Esy; antes que una incapacidad para responder a las exigencias -
dei capital, una forma de preservarse como clasey una via cokerente que in
tenta 1a ocoexistencia «al menoa temporale dJde dos formas de producir dife
rentes; que se sirve de aguella en dsczdencia para "negociar® pu reinser -
~cién en la esfera del capitale

Docde esta perepectiva, entomces, no podria bablarse de “atraso® en =
el scentido de limitaoidén hictérica para la capitalizacién (sungue muchos te
rratenientes son eliminados en el proceso); la olase vive una etapa de trap
picisén desde los &sfioo cusrenta; busca formas de transformarse porque se ve
forzada a elle por las limitaciones creoientes que le impone el mismo éiatg
ma de auto-repreduccifne Lo gque ocurre es que opta por una alternativarpeg
ticuler que, aurqus fracaca parcialmente en afios postericres; zbre un cupa=
cio ée reconstituoién que facilita lucgo la censolidacifn de la fracoifn oa
pitalictae .

Esta prolongacién del pericdo 8e transioifm -a diferencia de otras A
reas en donde la penetracién del capital resultl més faoil= desplaza le de
fensa de los intereses de la clase del plano eoonfmico al plano politico y
de las esferas nacionales a las regionaless En efecto, micntras la frao «
0ién capitalisia acusa requerimientos eccnémicos cuya satisfacoién deponde

do las instancias estatales centrales (crédito, infraestructura, ocomerciall
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zacifn, etc.), la clase torrateniente cue adopta formae intermediss y que =
se niega 8 ser debilitada por el capital, retarda le transformacién a través
de la manipulecién politica del espacio regional y de ciertos aparatos nacip
nales. Consigue la delegacibn del poder por parte del Estado y se encapsula
en la provinoia ouya base de reproduccifn cigue dependiendo do la haoiendag
de esta manera, mientras cemserva poder el terrateniente se éa tiemp8 y 1o =
gra dcgfasar la oorrelacién de fuerscas naoional de la regionel con lo cusl = .
prolonga por algimos afios mis el plazo de su declinacifne

Resulta evidente, pues, que la clase terrateniente iocal implements
su estrategia defensiva a partir de las estructuras polfiticas regionales pugi
que es alli dende conserva mayor poders; por. el oontrario, la fraoccién oapita
lista preccnte on otras zonas de la Sierra,se consolida a partir de ou vin -
oculacidn oon el aparato estatal central en la msdida que sus requerimieantos
son otros, por un lado, y do que ha perdido importancis como ci-tioculadora -

dol sistema polftioc looal al que so-adscribe, por otroe

Una segunda linea de disousibn bicn puede deriverse del cucstionamicn

4o de la orisis sotual por la que atravieca el agro serrano. Resulta comfn
atribuir squella a la persistencia precapitalista de la clase terratenieate
(dcoimos clase § no fraocién porque las fracciomes se comstituyen a parti:&. )
do la vigencia del c;xpitausmo ¥ referirse a una fracoidn precapitalista se-
ri{a oonceptualnente inexaotee Por ello, preforimos hablar de clase terra =
teniente y de'fraccién capitalista de esta olase), Ademds, se acostumbra =
delimitar 4recas en donde aparentemente el fenfmeno resulta atin mfs cviden =
tes Se sigue creyendo que el mdo de contradicciones en el agro contrapo =
ne -oomo principele la estruotura precapitalista (ocnoentracisén latifun -
diaria de la tierra; esguema auntoroprodunctivo, reolutamiento no capitalis =
te do 1la fuerza de trabajo, etce) & la penctracibn del cepital, ousndo en -
realidad en provineias como la de Chimborazo =tipificedas como Yatrgsaden=

el eje de coniradicoiones sctual apunta mée bien hacia las formas que adop-

ta y las reperousicnes que tras el proceso @e tremsformacibiie
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Intonecesy no es cue la crisis provenga del “atraso® de le olase domie
nante agrariaj proviene, anire otras cosas, de la incapacidad de la clase
«=ya transformeda=~ pare organizar eficazmente la agriculiura. Provicne de
las caracterfsticas estruoturales del modo de preduccién imperante ouya cla
B8e tez-rateniente/capitausta privilegia la renta especoulativa y el aumento
incesante de la genancia frente a la patisfaccién dc la orcciente demanda ur
banae
: En el primer sentido se inoluyce el fenémeno de la reduccién del &res
"oultivable por efecto de las expsctativas cada vez mejores de monetarizar ia
renta tcrritoriale El elevado precio de la ticrra dcspierta la ocodicia del
terratenicentc quien no repara-em destruir 15 unidad¢ productiva s&i{ aquello. =
trae consigo un ventajose fondo de capitalicacidn. Por otro lado, preser -
va la caraoterf{stisa terrateniente de la clase agraria en la medida que la
ticrra se valoriza coustantcmente y, ademés, sigue siendo fuente do rentas

‘Bn el segundo contido, la capitelizacién se mueve en una dialéotica
costos/rentebilidad estrochamente vinculeda & 1a bisqueda de 1as mejores oon
¢iciones para la acumulacién; ahora bicny el proceso de acurmleeién y la dom
fensa de la genencia entran, generalnente, en contradicoién con el mercado «
de alimcntos para las clases cubordinadas, especialmente,

Que exicten terratenientes/eapitalistas cuya eficiencia es aparonte, =
ro lo dudemosy el propio gerente del Banco de Fomanto, ligado a los intere -
ses de la clas'e dominante, los califiof de inoficientes, Sin embargo, son =
inefioientes peroc no por e¢llo dejan do ser ocapitalistase Es més, porque se
mueven en la 16gica del capital y porque se subordinan & sus leyes sa que -
oontribuyen @ la agudizacién de la crisiss desplazamiento de la inversién
hacia la produceidn peoucria, elevaoibén constante de la compocicidn orgéni =
ca de capital por reducoifén de los requerimientos de fuerza de trabajo an =
tes que por una alta tecnificacién de la producoibng conseouentemente, ex =
puloifn sistemética de excedentes de podblaoién campesina cuya demarnda por =

tierras ce incrementa paralelemente; orientacifn de la produccién a un merog
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do seleoto y conoomitante cncarecimiento de los bienes salarios por efecto
de una reduccifn sistemética de la ofertay, la misma cue es supli a cada vez
mis por la importacién de alimentosj panlatina especi;dizacién agrfoola de
la produccifn campesina la que enfrenta, ademss de la insuficiente presen -
cia estatal en cuanto a recursos coconbémicos y técnicos, y de la transferen=
oia de sus exvedentes & la eoonomfa urbana (pueblos y grendes ciudades), =
las limitaciones de 1la lbgica de produccion familiar de autooconsumo, afin vi
gente; presién por un aumento reguler de los precios’y deterioro de la cali
dad del producto em la perspectiva ée minimizar costos y maximiszer ganan -
ciasy eto.

En suma, la transformacifén eapitalista'de la clase y no la persister=
cie de estruotures precapitalistasy, ¢s la que subyace en la base de la ori-
8430 Son loe requerimientos del capital y las oondiociones de la coumnla -
oién las que artioulan los procesos agrarios, tanto desde la perspeotiva te
rrateniente como éesde las alternativas campesinase Por ello resulten ana
crénicas ciertas tesis que actualmente persisten en éicotomizar a la olase
domincznte agraria en funcifnm de su artioulzcisn con instancias precapitalis
tase

Una tercera linea de discusifn y quizés la que mis desarrollo y traba
jo de investignoién reguiere, es aquslla que tiene que ver con la “oonsis -
teazia®, por asf deoirlo, 4o la olasc terratemiente capitalista,

En efeoto, y restringiéndonos al plano regional del cual podemos ha -
blar con més solvenoia, no se visualizan con demasiada olaridad las perspeo
tivas de la clase cuya transform20ién, muevamente, engendra contradicoiomes
con ol polo campesino al no haber dado una solucifn estructural al prodlema
de la tierrae 4

C5mo sino entender, por un lado, las tenmiones que se acunulan por t=
na no corrcspondoncia cada vez mayor entre los esoesos requerimientos de
facrza de trabajo por parte de la unidad produotiva terrateniente y la dmpo
sibilidad de insertar a la poblacisn excedente en otras esfera;s de z2otivi -
dads y, por otro, la ain vigente demanda campesina en raespuesta al deterie-
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ro ¢e¢ las condiciones de vida de ura gran rasa cue no fue favorecida DPOr
8l reparto do tierres ¥y quész?asiste 8 la proletarizacifén,

Esta tensifn latente <y puecsta do menifiesto por algunos terratenien
tes 2 los que entrevistemos= oncicrra nuevas dificultades para la clase rg
cién oonsolidada porque vulnera la seguridad de la propiedad sobre el texri
torio y la debilita tanto en el contexte de la ccumulacibn capitalista como
al interior del blogue dominantee

En regiones ocmo la de Chimborazo no puede preveerse, a mediano plazo,
el futuro de la olase, Una serie de faotores difioultap su consolidaoidn =
definitiva en ;i—marco del node de produccién capitausté; Por una parte,
el eventusl resurgimicnto del conflioto campesinp -faotible de produocirse
por las propias limitaciones que emnocierra la entraga camunal ; diferencia =
oién campcsina acelerada, desplazamiento do fusrza de trabajo, aumento cuan
titativo dc campesinos gin tierra, detcrioro ¢s sus condiciones de vida,
ctco= antes que foréalecer, vuelve: precaria la altcrnativa capitalista rg
cién irplantzdos Por otra parte,; la miema trarsformacidén, al incentivar sl
nercado de ticrras por la via de la elcvaocifn de los preoios, despierta las
expeotativac de loes terrctenientes capitaligados y, &l hecerlo, se convierte

en traba adicicnal para la pervivcenoia de la clase.

. Una o_ua.—rte: -perEpeotiva Ge anilisisc tienc que ver oan el papel ﬁmda -
montal de¢ las mapas compesinas en €l procose do transformacién de la clase
terratenientes [asta el presente ro ha sido reivindicada adecuadamente la
participacibn muitifacética y mmchas vecez Toculta®™ de los campesinos se «
rranos en ese proceso porque se ha prtide equivoscadaments de que la ingufi-
ciencia cuantitativa de movilizecicnes expli{citas no justifica la presencia
campesina en la definioién do los cambios en el agro.

Sin embargd, no €5 ahf donde se debe ubicar el zporte de la lucha oz3
pesina. Esta forms parte de la releoién custidiana oon la haoienda §¥ eg ue-
na regspussta a la tensibn quo se orea entre las necesidades de la economie

campesina y las expectativas do los terratenientes por elsvar la renta y/o
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la ganancia capitalistae

Desde esia perspeotiva, entenoces, la dialéctica irter-clase tiocne que
ser nireda no pblo en funoibrn de la lucha abierta «tomas de tierra, movi =
lizacibnes; huelgas, etco= sine en térrinos de las formas conoretas a tra=
vés de las cuales la relacifn ccmpesinos/terrateniertes rofuerza o atenta =
contras 1s vigencia de la estructura precapitaliste.

Los campesinos iuohan por su derecho a mo extinguirse y, al hacerlo,
unss veces frenan la transformacién (ouando demandcn lz posesi6n de 1o tie=
rra) ¥y otras la aceleran (ouznao pueden oonvertirse en propietarios).

En uno-y otro caso, sin embargo, condicionan el process, aunque no

par elle trascionden ios limites que impons el desarrollo del capitale

En resumen, a la clase terrateniente caracterize una oconstitucién ex-
tremadanente complejay no sble en relaoifn a si miecme sino también con ree-
peodo & las iufluencias que ejerce en otras frzociones de la clase dominane
tes Bn ofontoy la diversificaoidn tomprane, ios origenes no homegéneoos de
los terratcnientes, les dietintas alterastivas de tramsformacidm capitalice
tap, las difioultades difcrenciales para la reinsoroibng etc., ademis de mog
trarnos la imagen do una clase sgraria ocon una estructuracién miltiple, =
. vuclve difusos los iﬁmites intérseotorialee ¥ bace menos transparente, por
as! decirlo, la configuracifm de la durguecfa couatorianas Paralelamente,
el gistema polltico se oomplejifica porque abaorbe las difiocultedes da la
interdependenoia mutua entre las clases dominantes y hace mis complicado -~
ain el acercamiemnto de la polftica a la eoconomfas \

Eg gvidente, ontonces, que el estudio de las ceracterfsticas fie 18 =
clase terratonisute resulta incompleto si se hﬁll& restringide a 10 que 0 -
curre en la ecfora agrarisa. Tanto desde uma perspeotiva histSrica como enm
una b6ptioca de anflisis aotual, la clase terratenientc presenta importantes
ramificeoiones extre~agrarias que deben ser profundizadass dentro de una if

nea que se oriente al andlisis de su situecién en el contexto 4o la aoume=
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lacidén capitaliste.

Abora bien, la penetracién del capital y el proceso de transformacisén
de la clase pueden ser enfrentados de modo diferente en une u otra regién =
de la Sierrao En la provineia de Chirborazo, por ejemplo, la debilidad ecp
némica que irac consigo la capitalizacidn y las limitadas expectativas futp
ras hacen gue la clase terrateniente local enfrente de un modo particular =
los requerimiontos del desarrolle ocapitalista; mientras que cen otras zonas
la clese terrateniente ligada a la agro-industriz ha.logrado una reséeous e
oién ventajosa. Sin embargo, noso tros nos preguntamos: basta Génde es re-
gionalizgable el anidlisis evolutivo de la clape; qué diferencias sustanciae
les existen entre las vias de desarrollo elegidas por aquellos terratenien-

tes ubicados en zonas “atrasedas® y aquellos que se incorporan rdpidamente

al capitaliemo. Existen varias vias de junBerizacidén terrateniente o 80N -

variantes distintas de una miema via ? En otro lugar, clal es la éaracte =
ristica actual de la clase terrateniente 3 evoluciona hacia la pérdida de
un lugar el interior ds la clase dominante 0y agqui también es neccsario in-
troducir matices a partir de las distintas posibilidades regionales o sec =
toriales para la ccumulaoifne.

La respuesta a estos intrrogantes plantea la necesidad do llevar ade-
lante un estudio compzrativo que permita segulr el prooeso de transformacién
de la clese en dos zonas de desarrollo difcrencial; este enfoque haré poeiw
ble medir la importancia =oentral o secundaria~ de las partiocularidades =
regionales en el estudio de la olase terrateniente/capitalista aotusle

En ofcoto, a pesar de que el anflisisde una u otra regién por separa-
do, bien puede dar lugar a importantes conclusiones marcisles; la problemé-
tice de la olase sigue vigentc en la medida que en uno y oiro caso el procc
50 he sido "gegmentado®, Y, aungue la misma coxplejidad de la trancforme -
oién terrateniente oonduzca a soluocicnes regionales espeocificas, lo impor -

tante no es oonstatar empiricamente la existencie de una o mis “vias® sino

lograr articular el fenbémeno en el tratamiento de una problendtica que no =

o
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pucée ser comcebida unilateralmenteo

El estudio de la provincia de Chimborago ha permitido superar la cone
cepcidn tradioional del "atraso™ como imposibilided histérica de transfor -
m0ifn; otras zonas ocon caraoteristioas do modernizacién temprana pueden,
por el contrariop, brindarnos en el futuro nuevos e¢lementos en una migma =

perspectiva de soercamiento metodolégioco.




CUADRO UDo. 23

ORI E S e R i

DIVERSIFICACION ZEIFRARA Y "RECRLACICH®™ DE ALGUIOS TERRATuNIENTES
SERRANCS EN OTRAS FRACCIOKES DE CAPITAL

FAMILIAS ORIGEN BASE DE_SU_REPRODUCCION
Ponce=Yepes Terrateniente Compatiia importadora de magquine—

ries agriocola

Cordogez-Bustamante terratcniente comerciante acoionista de

- cmpresas '
CGallegos=Banderas terratenionte _ cameroiante -
Cordovez-Zegérs terratenicnte oomercial industrial banquero._—- -
Péros-Bustanente _ terrateniente . ipdustrial baaquero.
ChiribogaeGangejons  terrateniente industrial R
Cerdovez=Pareja terrateniente induotrial
Crespo-Pareja terratcnicnte banquero(uno de los principsles

- o accionistas del Banco del Azuay) =

h

Chiriboga~Lordoves terrateniente industrial
Arteta=Cirdenas terrateniente accionista de industrias
Espinosa~Zaldunbide terrateniente industrieal

Ponce Nartines | terrateniente | industrial comerciante
Vallejo Arauje h terrateniente gomercionte

FURNTE: Quién o3 quifn, 1951) Entrovistas; Trabajo de oampoe

-



& ii e

o @ - ®

|
v
CUADRO No, | 24

EEECEREESE SRR RSnETHnES
’ !

NUMERO Y SUPERFICIE OCUPADA POR FAMILIAD TERRATERIENTES ARISTOCRATAS DE LA PROVINCIA DE CHIA

BORAZD (1970 - 1975)

Estratos fibneno 3 Superticia (has,) %  Promedio (has,) supert./ Ho.
flanos de 1 ha, 8 7.4 599 | 0,02 0.5
"e S5has, B 167 66,80 | 0.30 3.7
5« 10 has, 9 8,3 102,77 ! 0,50 11,4
0« 2hos 18 16,7 321,04 | 1.60 18,0
20« 50hes, 19 17,6 1,775,528 . 5.9 62,0
5 - 100 has, 10 9.3 773,48 3% 77,0
100 500 has, 18 16,7  3,051,68 15,2 170,0
500 - 1000 has, 3 2,8  2.099.50 0, 50 700,0
1000 has, y mls 5. 4,6 12,447, 70 62,00 2.489,54
FOTAL T8 7000 D.0%2.% 700,00, ~ 185,60
FUENTE ; DINAC | N |
i

ELABORACION ; Paola Syfvae
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RLINSciCION DB La CLASE TERRAZENILNTE DE LA PROVINCIA DE CHIMBCRAZO EN LA
FRACCION INDUSTRIAL

RECTTIVOS
I:A’.‘IJ"LES
59 .- £0)

NOUBRE

CAPITAL
( en suores )

: 'rpo DE PRODUCCION

= ]3]

C.4.Ecuatoriana de
Cerémica

83 millones

artfoulos oerédmiocos para>piao
J pared

ENDESA 34 millones madera oontrachapada

ALES 1‘5"2 millones manteca, aceite, jabdn, etoe
AL¥ESA 1 2 millones maigena

Cfa Industrial 515.000 - artfoulos de ocusros billeteras,

Nacionald Ltda.

portadocunentos, etoe

PLYWOOD ECUATO-
RIANA Sode.

31 millones

1

madera ’ !

Cemento Chimborago

cemento Portlandﬁy puzolénioco

Il

ECUANDINA — licores

Té Zulay 37 millones 6 ‘ D

Molinos Puyol=Perdomo Selo === barina de trigo y afrechillo
[iSA 34 millones kilos y tejidos de algodén
ECUATORIANA DE CHICLES — chioles

RECIAL (Guayaquil) 23 millones

reparaocién de llantas

LA INTERNACIONAL

tejidos

El Compedn {Guayaquil)

balanoeados para aves

INCA LOLA 10 millones gaseoBas

AGA 22 millones oxigeno .
EDESA 60 millones porcelars

Cerénica Andina 48 millones cerédmioca

Siderirgica Eoustoriana

48 millones

estructuras metdlicas

FLCH4

6 millones

gerraduras
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CUALDR O ;30026
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REINSIRCION DE LA CLASE TERRATZHIILITE DE LA PROVINCIA DE CHINBORAZO EIl LAS
FrACCIONES CCIERCIAL,FPINAICIERA ,de la
COIISTRUCCIOR ¥ EL TRANSPORTE

COMNERCIO BaNX¥CA COFNSTRUC, TRANSPORTE

3 - 1 6 - [R—
DIRECTORES (1960 981) (1962 ~ 1960)
CRENIALES Dos Cinco

Cerporacién Auto In ningtn Arg.Veles/Oa— ENETSA
motores S.A. banco del listo(Construo-
(ambato) pais los te~ tora e

rrag.de la

prove.aloanzan -

a tener al me- _

nos el 10% de

acoioness
CIiSs=0allegos
Ind motelnesind Inmobiliaria
ca SeAs(Cuito ORVI Cfa Ltda,
Flota Hercante :
Grancalonbiann Inpreodd Cfa Ltde,
Comeroinl Valle= SIICO Cebo
Jo Araujo
Baz Tomaselli FRORACO
Importader
Inportacibn do Haterinles de Corstrucoidn
licoree Cordoves, Divaloe S.le
Romdn, . Divalos
Inpertacifn do eleg Construoctora Cordoves~Bustancnte
tretenésticos

~ Auto Pickincha Iopor- BORHEC (15 millones)

tadora S.4. (thO)

Cf{a Callogos C.A, do
Riobemda

Socicded Cordoveoz=Puo=
tonante,

PINCAK

FUCNTE: Entrevistan; trabsjo de ¢campo; varios dociumentos) prensa

Anuerio Industriel 1977-78=79, ato,
ELABORACION: Bueggpg



CUADRO Hoe 27
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PERDIDA DE ADSCRIPCION DE LOS DESCENDIEITES BE
FANILIAS TERRATENIENTES. PROVINCIA DE CEINBORAZO

HACTEDA OCUPACICN DE LA DESCENDERCTS

Galte Profesionales} empleados piblicos

Tiocajas Distribuidor de ccrvozag aocioniste en
peqgueila industria; empleados

Cafive Profocionales de nivel gerenoial y profesiona

~- 1e8 adseritos a la pequefia burguesia(préfesores)

Eoyocancha REapleedo pidblico

Guaillabamba Profesionalces nivel gerencial

Jipanzoto Profecionzles y cmpleados pdblicos

{himborazo Profcsionales y pequeiios comerciantes

Liinilin Pequefio comeroio de importacisn de eleetro- // 6@
demnésticosy tScaico y empleado de empresa 7 &

Totorillas/ A

Pasnizao Frofesional y vendedor

Pul Profesionales ligzados al gestor ocnstrucoifa

FUESTE: Entrevistas, trabajo de campo oto.

ELABORACICHs Fuestra



o Vig

CUsDRO No, 28
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DESTINO DE LAS FANILIAS TERRATCNIENTES
GUE DESAPARECEN POR UN PROCESO CQIPULSIVO

HACIENDA DESTIRQ DE LAS FANILIAS TERRATENIEITES

Gelte ' Vivia de las ranmtas .de sus molinos
Pénix en Riobamba y Corona cun Cuito

Tiocajes Atraviess por umn situscién oconémica
dificile lNecosita a8l menos 1 milldén
de pucres para empliar su fAbrica de

£aseosas
Totorillsas/Pasniac Acciones on varias cmpreosese Vive de
rentas
L1inllin Pequeiie cemercio de importacién de
. elcotrodanésticon
Pul Profesionsl
Chacazs Funoionario y talvez acoioniota del

Banoo del Pichincha

11

cefiivi Una de ellas empleada en un Colegio.
Pequeiio durguesia

Columbe Vivd de ias rentas
FUENTE: - Bntwrcvistas, Archive de tierras del IERAC, ete,

ELABORACIOH: TKuestra
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ROTAS DEL CLPITULO V

Entendemos por "diversificaocién econémica"™ la capacidad de determi
nados miembros de la claseitcrrateniente para extender, paralela =
mente, sus inversiones & otros sectores econémicos vgr. la indus =
tria, el comercio, la banca, etce

Pera una visién m&s detallada de la fébrioca Chillo Jijsn en donde
se plantea que sblo la hueclga de los obreros ocurrida em 1972 pudo
romper oon las relaociones precapitalistes de produceifn imporan -
tes, luego de la cual comenzé la liquidaoién de la f4brica y la de
olinaoién econfmica de la familia Jijén, ver Villamarin, 1975.

Esta familia ha presionado sobre los direoctivos del IERAC y sobre
las organizaciones campesinas haste conseguir que le devuclvan
29.870 haseo.. Sin embargo, actualmente, el Frente de Lucha de los
Pobres exige al gobierno del abogado Roldés la soluoién definiti-
va del oonflioto (Entrevista Horales, Holguer, 1980 y El Comercio,
19803 julio 11). '

Salvo algunas cxcepciones ocmo la del Sre. Patricio Crespo Pareja,
eg~Presidonte do la Cémara de Agriocultura de la I zona y ex-scne=
dor funcional par la sgricultura de la Sierra, quien es también u
no de los primcipales acoionistas del Banco del Azuay (Dooumentos
Cimara ds Agrioultura y otros)e.. '

En algunas entrevistas se evidencia este problema. Francisoo Gan
gotena, por ejemplo, considera que la rentabilidad de las hacien-
das del cantén Guamote mo,era superior a un 4 o 5%. Por otra par
te, 1la mayoria de los terratenientes coinciden en afirmar que la
rentabilidad de la agricultuwra de la Sierra no es mayor al 10%,

mientras que en ofros sectores como el cameroio o la construcoibn
tionen una rentabilidad aproximada de un 30 ¥y un 40% respeotiva =
nente (Tarias entrevistas, da%os Miristerio de Fimancas, eto.)

BEntendemos por centralizacién de capital la integracifn horizon =
tal de distintas empresas que se unan pero quo operan en distin =
tas ranas. Esta es una caracteristica del gren ocapital transna -
oional y del desarrollo capitalista en su fase monopSlicae

En Cumbayé (provincia de Pichincha, ubiocada dentro del perimetro
metropolitano que rodea a Quito), la urbanizecién La Primavera del
matrimonio Andrade _ Acosta esté vendiendo. lntes de terrenc a qui
nientos suores el metro cuadrado, lo gue quiere decir que el va -
lor de la heotfrea asciende a oinco millones de sucres, Hay otras
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2 urbanizaciones, la una de propicdad ¢e un sgeiier Pallares y la
otra de propiedad de uno de los mayores acclionistas del Banco -
de Préstamos, sefior Alfredo Albornoz, cue estdn en la misma si=
tuaoién ventajesa (Entrevista Calisto, Corlog, 1980).

Para un terratcniente dueciio de hacienda en Cumbayd €sta resulta
12 mejor alternativa de monetarizar su renta torritorisl pere =
reinsertarse en otras fracociones de la clase dominante.

Esta vnidad produotiva media, sin embarge, ha sido adquirida por
algunos oomerciantes imtermediarios de los pueblos que forman o
parte de la clase domimante regional en acoenso., Habrfa que eo=
tudiar su capacidad ecomémica y su poder politico al interior do
lag fracoiones daminantes, para poder determinar su importansia
a nivel naocional, -

Partalli en su libro sobre Oramsci y el blogue histirico, nos
gioes .

njp cada modo de producoién corresponde una

clase fundamental y, por lo tanto, un ti=-

po de inteleotual® (1979;101)

¥, Oitando a Gramsel en su ansayo sobre la cuestién meridional
dices

9La industria ha introducido un tipo muevo
do intelectual: el organizedor téomico,
el espeoialista de la cieacia aplicadam
(1979:101) s

Aunque ostamos conscicntes de que recwrTis @ los directorios e =
las Céneras &2 la Produceién y de las emprosas Do €8 1o mis acer=
tado debido @ que la informacién que se obtiene es imprecisa ¢ =
inoomplote (por ojemplo mo nos indica cuestiones importantes ta =
les oomo quidmes ejercen control mbre el paquete accionario de -
bances y empresas ocmercieles e industrisles), nos hemos visto o=
biigadas a haoer ueo de esas fuontes por la falta de tiempo y las
dificultades para ascceder a otro tipo de docunentaoibn mis espeof
£icas

Cabe indicar que partimos del heoho de que los terratecnientes de
la provinoia de Chimborazo no inviar{en en proporciones conside-
rables en su provinoia de origen y tienden, mis bien, a ubiocarse
ya sea en Quito o en Guayaquil (difionltades para la acumulacifn
en la provincia de Chimborazo, migracién en busoa de mejores oen
tros de educacibn y de contactos com los centros de poder econb-
mico y politico, ot0.)s Por csta razém, el anflisis do 1a diver
sificacién no puede restringirse al plamo regional sino que tiee

o
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ne que ccntrarse en aguellos lugares hacia donde fluyen los 03 =
pitales terratenientesz., En otro lugar; la deterninacibdn del pe=
g0 de los terratenientes ea la dircocién de los orgonismos gre =
niales de las distintes fracciomes de capital también habré do -
hacerse en funcifn de lo que ccurre en las Cémaras de la produce
oién do las provincias mis imporiantess Para el caso presente,
y dado que se trata de una primera aproximacién reflexiva, hemos
tomado como punto de referencia Unicaments los gremios de la pro
vincia de Pichincha.

(12)  Hasta el momento pareoe que es en esta organizacién gremial done
.de los terratenientes de la provinoia hen logrado mayor presenciae

(13) Segin Jorgs Nufieg las familias terrotenientes y ez~-torratenien =
tes do Ricbamba ya menoicradas son una de las pocas que se dedi-
can a la importacién de licorecs. La compstenciz pravieme tnica=
pente de las cumpresas oomerciales Industrial Holinera de Lefn -
Febres Cordcro y la de Roberto Dunn Barreiro, ox-Hinistro de Go-
bierno del »égimen del abogado Roldfs.

(14) Un ejemplo de la %distracoién® de oréditos cs la do Gualberto Cg
llegos; bacendade de le provincia de Chimborazo, quien colioditd
un orédito del Banco de Fomento (porque tenfa de gerente a un te
rrateniente deo apellido Banderas) para cupuestamente comprar ga-
nadog al f£inal no lo compréd pere se cemstruyd una casa sn Quite
oca los 800,000 sucres guc reoidié en calidad de préstamo (Entre
vistas Vinueze, Bumberto; 1980).

(25) Resulta diffcil 1a roinsercién, entre otras cosas porque el ding
r0 que reciben como indemmiszacién —cuando tienen derccho a
elle- o5 poco significativoe Por cjemploy, el duelio de la hacien
da Galte obiuvo por e€lla tres millones de sucres, la mited do los
cuales tuvo que pagar al Banco de FPomento y el resto lo recibid

cn bonos que a le £in2) se convirtieron em no mis de 800,000 zu -
oress
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ENTREVTVIOTAGS zhr-faLIaAul..

[~ s biadorl st mfima oo f ot et =2 oo tavs o) 1 it ass —tad oo evraid o deea sttt o

baricue Lazantes Lorren, cn=dirigonte canpesine de la provimecia 66
Chioborag

Egolberto Bonillo Olcapm, aoctual alcaldo do 1z ciuded de Richembao

Rodrigo Caboges Harando, bijo dol &re. Logpoldo So.Caberas, cz=dueiio
éc la boolienda Galteo

Carlen Calisto Cabezosy gorento de Agropcoucria LLinlifn.

Conzalo Dovalos Valdiviesp, cueduchio 86 las baotendac Tiecajepelalmes
ASapBe

Cuillermo Palocni, asesor Jurfdico dol &re. 4rturo Gomgotcra Eacuﬂwo.
duefio de la baoienda Cuailladambe. . —

licrcoies Frlan, pricotora de FODIRUNA pars la rrovimcia de Bolgvar.

bpistidos Gollegos Vallojo, ex-=horedero de la haciaonds Cafilvi Is Vip
&iniae

Blona Gallegoo Vallojo, ex~daoredera de la hocionda Cofdvi ia Virgd «
nio,

Froneiseo Camgotcna, profeser del Departarcnto do Antropologfe. IHa w
trabojedo ic de doo afics on 1o zmonn do Cuanotee N

Ccoilin Corefa Disz, conduciia 40 la bacicria Chimdoracos
Patricio Corefa DSop, goroeado do 1o hocionda Chimborocoe

Fausto Jwﬂén. dircotor 80 C.LeSede (Gontrol Eguntsrians G0 Servi =
otos Agrfoolne)e

Edgor Eopohone, Sunoiororio 8el I.B:RefeCe para 6l Plap Totorillase

Arneldo Ucrins Eufios, dJucio de is beoicmda Jipengsto y diputode per
Chinborasoe

Holguer licralec, dirigente campesing de la provincia ée Boliver.

Segundo Horeno, oftno=hictoricdcor, profoser del Bopartemento e antrg
pologia €6 1a PoU.Cebs

Jorgoe 'wm. enaliste polftico 4o la revista EUEVA,

Esporanca Pdes, ogrocads éocl Departzmonto 6o Antropologfce Ha trobo=
Jjodo durgnte dos aiios en la cona Go Guomote.

Diego P61et, 1bids o
Ronsefiar Loonidas Precfio, Obicpo de 1 difsesis de Riobomdoe



22.

23
240
250
26,
270

Entrevictas ccoe
Cerlos Rodriguez Paredes, ex~dirigents campesino en la provinoia
de Chimborazoe.
Julio Salem Rivas, dueiio d6 la bacienda Santa lucifa.
Delfin Tenesaca, ex=pirrooo del cantén Colta.
Pablo Thur do Kooe, ex-duefio de las hasoiendas Totorillas/pasniace
Edgar Vdsoones, Gireotivo de la regional ceniro~-oriente del IERAC,

Humberto Vinuecsa, ocx~jefe regional del IERAC eentro-oriente.
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