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Ia estratificacidn fabril-artesamal

38.,- Acerquemosnos un poco mas al punto central de nuestro
interés: el proceso de concentracidn industrial.'Centrali-
cémosnos en el punto de partida seflalado en el capitulo
primero donde afirmamos: "el estudio de la concentracibn
industrial debe tener como punto de partida la observa=-
cidbn y el anilisisde la estratificacidn de la industria
en uma drea fabril y otra artesamal y sus interrelaciones
( cap. 1, punto 14 ). Bl crecimiento del sector fabril en
d etrimento del artesanal,constituye un elemento del proce-

so de concentracion industrial, . CUADRC 15

ESTRATO FABRIL Y ARTESANAL 1970 -~ 1979

(Distribucidbn del VA. y la ocupacibn en % ).

Estrato Fabril Estrato artesanal
VA. Ocupacfﬁh VA. Ocupacion
1970 64 .1 23.6 35.9 76.4
1974  70.7 28.8 29.3 71.2
incre-
mento 12.3 9.1 3.3 1.0
anual

Fuente: cuadro26 , anexos, Elaboracibn:nuestra,
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Los datos del cuadro anterior nos indican claramente
que en el curso de la déecada el estrato fabril conti-

nubo desplazando en terminos relativos al estrato artesa-

ml, En términos de produccidn el estrato fabril llega
a aportar, en 1979, casi los cuatro quintos del valor
agregado de la rama manufacturera, Empero, la artesania
sigue siendo, claramente, el estrato principal en mate-
ria de ocupacibn: absorbe el 62 % de la fuerza de tra-

bajo.

Sin embargo, si realizamos el anilisis en términos abso-~

lutos, si bien el estrato fabril crece mucho mis ripida-
mente, el 4rea artesanmal no disminuye su tamafio, por el
contrarib, lo sigue acrecentando. Para el periodo que nos
ocupa,el estrato artesanal expande su producto en un 3,3 %
promedio anual cada qﬁo y genera nuevas fuentes de traba-

Jo a uma tasa del 1 % promedio anual.

De modo qﬁe ni aln en un periodo de fuerte expansibn de

la economia, caracterizado por el  dinamismo de las

actividades modernas, la artesania es desplazada, Ia afir-
macidn anterior merece ser matizada-en dos sentidos. Pri-

meramente, es necesario averiguar 1lo ocurrido al interior

- del sector artesanal pues, como lo propusimos en el cuer-
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po de hipotesis, hay diversos tipos de articulaciones
entre las actividades fabriles y artesanales, De indi-
ferencia, es decir, cuando no hay competencia entre unas

y otras, por ejemplo: artesanias artisticas ; de comple-

E} mentariedad, cuando las artesanias se especializan en
! cierto tipo de producciones que se encadenan "hacia atrds'
o "hacia adelante™ con algunas ramas fabriles; o de compe-
tencia, en cuyo caso,0 bien hay diferenciacion de produc-
ciones para uno y otro estrato,o se producg el desplaza-
‘nmiento de las artesanias afectadas. El examen de esta si-

tuacidn corresponderd al capitulo siguiente.

Elﬂsegundo matiz imprescindible es aquel que se refiere

é la precariedad de los cldlculos o estimaciones sobre los
tamafios de los estratos respectivos. Ia informacibn utilj-
zada tiende a sesgar favorablemente las actividades indus-
triales urbanas y a\éubestimar las rurales., También mAs
adelante tendremos oportunidad de amalizar " con mayor de-
talle este aspecto. No obstante lo sefialado, nos parece
que las tendencias descubiertas en nuestras estimaciones
correspondén a los procesos reales de evolucion de uno

y otro estrato,

 En sintesis, se observan dos hechos: un movimiento de
concentracidon, expresado en incremento del estrato fa-
bril, y,pese a ells, la pervivencia de las artesanias

en términos de su tamafio absoluto.



{07

Estratificacibn industrial, producto y empleo

39,~ Analicemos mhs desagregadamente la capacidad de crea-
cion de empleos entre los diversos estamentos gue compo~
nen la rama manufacturera. Hemos distinguido cuatro esta-
mentos: artesania, industrias pequefias ( de 7 a 49 ocupa-
dos ); industrias medianas { de 50 a 199 ocupados ); e in-
dustrias grandes ( 200 y mis ocupados ). Ia informacibdn

se presenta en los cuadros 11 y 12 .

Cuadro 16

CRECIMIENTO DEL PRODUCTO Y EL EMPLEOC POR ESTRATOS

EN _IA INDUSTRIA MANUFACTURERA: 1974 Y 1979

Nimero (o () (3
ocupados . chpaplon V.Agregado 1/
Menos de 7 0.83 | 3.73 0.22
de 7 a 49 5.25 8.65 0.60
de 50 a 199 7.21 9.47 0.76
de 200 y mas 13.22 16.43 0.81
Fuentes: Encuestas M.y M. INEC Elaboracidon: nuestra

Artesanias: cuadro, anexos

De acuerdo a la informacidn presentada la mayor capacidad

de creacidn de empleo corresponde a las grandes industrias



Cuadro 47 _

ESTRATIFICACION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1974-1979

( estratos artesanal, pequeﬁo, mediano y grande )

1974 1979
Namero de  N° de ° de % del N° de ¥ de ¥ del
ocupados - establ. ocupacidn val.agreg. establ. ocupacidén val.agreg,
menos de 7 - 71.2 29.3 - 61.7 21.0
de 7 a 49 772 7.0 11.2 1 078 8.4 12.3
de 50 a 199 251 10,6 27.6 369 12.5 25.9
de 200 y mas 59 11.2 31.9 102 17.3 40.8
Fuentes: Encuestas de Man. y Min. INEC Elaboracidn: nuestra

CONADE

89}
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las que muestran tanto una gran capacidad para aumentar
su produccibn - su tasa de incremento medio anual Ybordéa
el 16.5 % - como para incorporar fuerza de trabajo incre-
mentando anualmente su utilizacidn de &ésta en mis de un

13 % en promedio,

Te sigue en orden de importancia las industrias medianas,
cuyas tasas de incremento del producto y el empleo son, res-
pectivamente, de un 9.5 y de un 7.2 %. Luego se sithan las
induétrias pequeflas con tasas de crecimiento del 8.7, para

el producto, y de 5.2, para'el empleo.

Por Lltimo, encontramos al estrato artesanal - el mis volu-
minoso absorbedor de empleo en términos absclutos ~ pero
cuyas tasas de expansibn del productd y del empleo son ma-

gras: 3.7 y‘0.8 respectivamente.

Lol

Resumiendo, hay una reiacibn directa entre el tamafio de 1la
empresa, su capacidad de crecimiento y sus tendencias de
incremento en el uso de fuerza de trabajo. Ello se expre-
sa en las elasticidades empleo/producto, que es muy alta
para las industrias grandes, 0.81, y decrece progresivamen-

te para reducirse a 0.22 en las artesanias.

Una conclusion ripida podria ser que es conveniente fomen-

tar las grandes industrias y, por tanto, hacer caso omiso
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de los procesos de concentracidon gue puedan generarse.

No obstante , es necesario realizar algunas precisiones

_ fundamentales., En primer lugar, que se estd midiendo, con

las cifras mencionadas, la creacion de empleo directo, es
decir,aquel ofrecido por los establecimientos de los cua-
les proviene la informacion. Habria que considerar, para

llegar a conclusiones mis adecuadas, la creacibn y/o la

. destruccidbn de ocupacidn indirecta. Esto es, los efectos

benéficos que,a traves de los encademamientos hacia atris
y hacia adelante,inducen las empresas en materia de pro-
mocibn de empleo. Igualmente, y €sto reviste gran importan
cia, los efectos negativos de destruccidn de fuentes de
t:abajg,quéAproduce la instalacidon o ampliacibn de una
gran empresa; efectos que afectardn, sin duda, fundamen-

talmente a las industrias pequeflas y a las artesanias.

En segundo lugar, habria que explicarse la impresionante
capacidad de creacidon de fuentes de trabajo de las indus-

trias grandes y, en general, del sector fabril, por el he-

cho de la constitucidbn de empresas nuevas,que asumen acti-

vidades productivas sustitutivas de importaciones. Io di-
cho no pretende minimizar la importancia de lo observado
sino, simplemente, valorar que el impacto producido en el
empleo por una nueva empresa que se crea es muy fuerte
inicialmente y que no cabe, por tanto, esperar conductas

o perfomances similares en periodos posteriores.
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El incremento de la concentracidbn industrial

Examinemos ahora la evolucidbn de los procesos de con-

centracidn industrial, Sabiamos que en 1965 los nive-

les de concentracidon no eran demasiado elevados, en re-

lacidon a otros paises del continente. Ello, como mencio-
namos, podia ser atribuido al caridcter incipiente del

desarrollo industrial ecuatoriano ( cap. 2, punto 25 ).

]

iémentablemente la informacidbn no nos permite hacer una
comparacidon con las conclusiones citadas ( Meller, 573 ).
1os cdlculos mencionados se basan en informacion del Cen-
so industrial de 1965, en tanto que nuestros cdlculos han
sido hechos sblo para el sector fabril, utilizando los
datos que proporcionan las Encuestas de Manufactura del

INEC. para 1974 y 1979.

Hemos utilizado 1la curva de Iorenz, como medida de desi-
gualdad. E1 coeficiente de Gini‘traduce dicha curva en va~
lores que fluctuan de 0 a 1, en la medida en que se acen-
tha la desigualdad 0 aumenta la concentracidon., Dicho de
otro modo, ﬂn indice 1 indicaria que una empresa absorbe
todo el empleo de la rama, por el contrario un indice O
sefialaria que todas las empresas ocupan uns misma canti-

dad de fuerza de trabajo (30).

(30) Para mayores antecedentes sobre el coeficiente de
Gipi ver Gollas, 301 y siguientes. En "E1 empleo en
América Iatina" CIACSO, siglo XXI, Mexico, 1976.
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Ias variables utilizadas son el numero de establecimientos
estratificados por tamafio y el porcentaje de empleo que
utilizan, Los resultados obtenidos son mostrados en el
grafico 1 donde aparecen las curvas de Lorenz para el
estrato fabril en 1975 ( linea continua ) y 1979 ( li-
nea segmentada ). Mientras mis se aleja la curva de la
diagonal Que cruza el cuadro, mayor es la concentracibn.
Es decir, un menor nlimero de establecimientos concentra

un mayor numero de ocupados.

Para facilitar le lectura de la informacidn hemos tradu-
cido las curvas de Lorenz en coeficientes Gini, tanto pa-
ia toda la rama manufacturera como para cada una de ias
subramas desagregadas a dos digitog (21). Los resulta-
dos se resumen en el cuadro48-. El resto de los graficos

correspondientes estdn incorporados en los anexos.

Entre 1974 y 1979 la curva de Lorenz se desplaza a la
izquierda y hacia abajo, 1o que indica un aumento de 1la
concentracidon para el.conjunto de la rama manufactufera.
El coeficiente de Gini correspondiente evoluciona de 0,59
a 0.68} lo que indica un fuerte aumento de la concentra-

cion industrial en el periodo.

(34) Se han elegido ambos afios, 1974 y 1979, y la desa-
gregacion a dos dlgitos por ser 108 alios extremos
en que hay informacion estratificada por tamaho de
empresas y utilizacidon de fuerza de trabajo. E1 INEC
presenta la informacidbn sb0lo desagregada a dos digit:
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tabaco

cuero

la madera

Cuadro 18
CONCENTRACION EN EL ESTRATO FABRIL 1974 - 1979
Coeficiente de Gini
Rama 1974 1979
Alimentos, bebidas y
0.6054 0.6804
Textiles,vestuario y ,
0.6332 0.6427
Madera y productos de
0.563%5 0.6118
Papel, imprentas y
editoriales 0.5840 0.5666
Prod. quimicos, deriv,
petroleo, carbon y caucho 0.6180 0.6337
Minerales no metilicos 0.5875 0.6087
Metilicas basicas 0.4520 0.5874
Prod., metilicos, maquina-
ria y equipo . 0.5055 0.5372
Otras industrias 0.4672 0.4293%
Rama manufacturera 0.58¢90 0.6795

- Fuente: INEC

Elaboracidn: nuestra
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El anilisis de la evolucidn de la concentracidn por sub-
ramas sefiala . un aumento fuerte de la concen-
traci6bn en seis ramas ( alimentos, bebidas y tabaco; ma=-
dera y sus productos; petroleo, quimicos y derivados; mi-
nerales no metilicos; metilicas bidsicas; productos meti-
licos, maQuinaria y equipo ); un aumento leve en una ( tex
tiles, vestuario y cuero') y una disminuacidn en dos ( pa-

pel, imprentas y editoriales; otras industrias ).

Si ordenamosllas diversas ramas por el grado de concentra-
cibdn, el orden es el siguiente: 1) Alimentos, bebidas y ta-
baco; 2) Textiles, vestuario y cuero; 3) Productos quimi-
cés, derivadoé del petroleo, carbon y caucho; 4) Madefa y
producfos de la madera; 5) Minerales no metdlicos; 6 ) Me-
tidlicas bhsicas; 7 ) Papel, imprentas y editoriales;

8 ) Productos metilicos,maquinaria y equipo; y 9 ) Otras

industrias. Dicho ordénamiento corresponde a 1979.

Un hecho destacable es que hay cierta correlacion
entre dicho orden y el grado de proteccidn obtenido por
las diversas ramas. En efecto, si excluimos productos

quimicos y derivados del petroleo ( que no necesita pro-
teccibn por gozar de ventajas comparativas maturales ) y

otras industrias ( que engloba actividades de gran hetero=-
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geneidad ) los rankings comparados muestran la siguien-

te forma:

Cuadro 19

RANKINGS CCMPARADOS DE CONCENTRACION Y PROTECCION

Alimentos, bebidas y 0.68 (1) 183 % (1)
tabaco
_ Textiles, vestuario 0.64 (2) 183 % (1)
y cuero
‘Madera y productos 0.61 (3) 163 % (3)
de la madera .
'Mineraies no meta- 0.61 (4) 141 % (6)
licos
,Methlicas bisicas 0.59 (5) {46 % (4)
'Papel, imprentas y
editoriales 0157 (6) 92 % (1)
"Productos metilicos 0.54 (1) 144 % (5)

maquinmaria y equipo

Rama manufacturera ~ 0.59 ' 135 %

Fuentes: Concentracibdn, cuadro 18.
Proteccidon, Area industrial IIE PUCE
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Lo Jllamativo del cuadro es que existe una coinciden-
cia total entre las ramas que acaparan los tres prime-
ros lugares de ambos rankings, ‘coincidencia incluso en

la ordenacidn, Son las tres ramas mids concentrada:
las que, al mismo tiempo, reciben la mayor proteccibn,
El hecho es alin mis destacable si se considera que di-
chés‘industrias son las mis antiguas, las que concentran
la}mayor cuota de empleo fabril y artesanal combinado y
que,ren conjunto, aportaban en 1979 el 70.4 % del pro-

ducto manufacturero global.

En suma, se trata de un hecho - Qque indica una estre-
éha reiacibn entre la proteccidn efectiva a ciertas ra-
ma s industriales y los procesos de.concentracibn que a-
111 se han desencadenado. En todo caso, dada la gran di-
versidad existente en las industrias mencionadas, todo

aconseja proceder a una observacion mis acuciosa y de-

sagregada al interior de éstas.

42,.- Una segunda relacibtn puede establecerse, Entre fenGmenos
| de concentracion y uso de la capacidad instalada. Eppre
1975 y 1979 se observa, por una parte, un aumento de los
fenomenos de concentracibn y, por otra, un uso menor de

la capacidad instalada industrial total ( ver cuadro 20)
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CUADRO 20

] USO DE Lh CAPACIDAD INSTALADA INDUSTRIAL

( en porcentaje de utilizacidn )

1975 1977 1979
Bienes de consumo no '
duradero ( alimentos, 76.8 . 66.6 .
bebidas, tabaco ) ™
Bienes de consumo du-
radero { calzado, ves- 69.4 73,2 76.0

fuario,publicaciones,
farmaceuticos, 9aqui-
narias y art.eléctri,)

L ] -

Pienes de consumo inter-

medio ( textiles, made=~

ras, papel y carton,cue=- 74 .1 79.6 77.8
ro, Quimicos,pléasticos,

min.no metdlicos, prod.

metdlicos, mat.construc-

cion

ﬁigggiigengagigi%r§zz:‘ 12.2 75.8 66.9

vehiculos

Industria manufacturera 74;3\ 74.9 72.4

Fuente: Encuestas de coyuntura Elaboracibn: nuestra

Bco.Central-CONADE

&
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Empero, ligar a ambos fendmenos de modo absoluto puede
ser abusivo. Es evidente que inciden aquil otros factores
de tipo coyuntural,como el nivel de la demanda efectiva,
No deja de ser llamativo, en todo caso, que la rama mis
concentrada - alimentos, bebidas y tabaco -~ muestra una
fuerte y progresiva subutilizacidn’de su capacidad insta-
lada, Esta se reduce de 76.8 % 2n 1975, a un 71.7 % en
1977 ( ese afio hay un anmento del uso de la capacidad ins-
talada industrial total ), y a un 66.6 % en 1979. Y agre-
~guemos que dentro de la rama mencionada es el sector de
los alimentos, el que muestra una reduccidon mayor. Hay
ﬁna baja en la utilizacion de las potenciales producfivas

del 74.3 al 63.7 %, entre 1975 y 1979 (32).

A esta relacion posible de observar entre concentracibn y
uso de la capacidad instalada hay que agregar un dato ya
sefialado més atris, 1a evoluc1on ‘del consumo de los hoga-

res, Recordemos que el rubro que menos progresa entre 197(

(32) Bebidas se reduce de un 86.2 a un 78.6 % y tabaco
aumenta de un 72.9 a un 78.1. Iamentablemente, la
forma de presentacidon de los datos varia entre el
perlodo 1975-1976 y el lapso 1977-1979, lo que nos
impidi® contruir una serie mis desagregada, que nos
hubiese permitido realizar una comparacion de todas
las subramas entre si.
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y 1979, es el de consumo de alimentos, el cual se expan-

de en todo el periodo en apenas un 25 %.

De modo que no es abusivo,esta vez, pensar en relaciones
importantes para la rama de los alimentos, entre protec-
cibn efectiva elevada- concentracion industrial acrecen-
tada~ débil crecimiento de la demanda de los hogares, Y
situar este fenbmeno de mutuas relaciones, como una parti-
cularidad propia o una tendencia lbgica del estilo de de=-

sarrollo industrial en boga.

Ja distribucion de los ingresos primarios en la industria

Un Qltimo aspecto a observar a nivel agregado y cuantita-
tivo, es el de la distribucibn de los ingresos primarios
en la industria, tanto por tipo de inéreso - excedente
bruto de explotacidbn y sueldos y salarios - como por es~

tratos: gran industria, pequefia industria, artesania.

Los datos pertenecen a la matrices insumo-productos ela-
boradas recientemente por PREALC-IES Ia Haya (33) y, pese

a su caridcter provisional, nos aporta valiosa informacitn

adicional, Se presentan en el cuadro 24 .

(33) se tratg del proyecto "Planificacitn para las necesi-
dades basicas en América Iatinma", uno de cuyos equi-
pos de trabajo labora en Ecuador, asociado a CONADE.

Aprovechemos esta oportunidad para agradecer a Rob
Vos y Edgar de Iabtastida, el acceso a la informacibn
Y las explicaciones gque sobre ella, nos brindaron.
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DISTRIBUCION DE IOS INGRESOS

PRIMARIOS EN TA TNDUSTRIA

( en millones de sucres de 1975 )

Crecimier
1975 1980 to prome-
Monto % Monto % dio anual
Excedente bruto de 7587 48.5 14465.2 56.4 13.8
explotacion fabril .
-~ Gran industria 3973 25.4 8887.7 34.7 17.5
- Pequefia indust. 3614 23.1 5577.5 21.8 9.1
Excedente bruto de 3315 22.5 2963.5 11.6 -3.4
explotacion artesa-
nal
Remuneracibn al 4335 29.0 8197.8 32.0 - 12.6
trabajo
- Gran industria 1793 11.5 3886 15.2 16.7
- Pequefia indust. 1627  10.4 2906.5 11.3 12.3
- Artesania 1115 7.1 1405.4 5.5 4.7
TOTAL 15637 100.0 25626.6 100.0 10.4
Fuente: Matrices insumo-producto Elaboracion: nuestra

PREAIC,IES 1a Haya.
Version provisional
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En primer término, podemos observar - para el perlodo
comprendido entre 1975 y 1980 - un fuerte incremento del
excedente bruto de explotacidbn correspondiente al estra;
to fabril y un crecimiento considerable . - aunque
algo menor - de la remuneracidon al trabajo en toda 1la
industria, En cambio, el excedente bruto de explotacidn
correspondiente a los artesanos se reduce de modo notable,

tanto en términos absolutos como relativos.

Al interior del estrato fabril es el ERE dé la gran in-
dustria el que se incrementa a tasas mis fuertes, dupli-
cando virtualmente el ritmo de crecimiento del EBE de los
pequefios industriales. E1 incremento de los salarios abso-
1utos ( ‘masa total de salarios y no nivel de los salérios
individuales ), crece también enla gran industria més que

en la pequeha,

En el estrato artesanal, al citado deterioro del ERBRE co-
rresponde un incremento proporcional de los salarios, aun-
que bastante menor que las tasas de aumento de la masa sa-

larial del estrato fabril.

Por G1ltimo, seflalemos que en la pequefia industria la masa

salarial se incrementa a niveles mayores que el EBE.
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44.- Ia informacidn anterior habria que valorarla consideran-
do los datos del cuadro {17, que, 8i bien no corresponden
exactamente, ni en lapso ni en forma de presentacidn, nos
indican las tendencias siguientes; que vale la pena recor-

dar:

- E]1 estamento gran industria del estrato fabril incremen-
ta fuertemente tanto su producto como su utilizacibn de

mano de obra.

- E1 estamento pequeﬁé industria, del estrato fabril, tam-
bién incrementa de modo sustancial su produccion como st
capacidad de absorber fuerza de trabajo, pero sus tasas

son radicalmente mis bajas que las de la gran industria.

- E1 estrato artesanal incrementa su produccidn de modo
también importante, aunque menores gue el fabril, pero
absorbe fuerza de tratajo a tasas muy bajas ( menores

" al 1 % anual ).

Cruzando ambas informacidones podriamos concluir lo si-

guiente:

- E1 incremento del EBE de la gran industria aumenta a
una tasé media mayor que su producto, lo gue cugiere

un importante movimiento de concentracitn de ingresos.
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( Entre 1975-1980 el EBE-GI se incremento a un prom,
anual de un 17.5 %, en tanto en el periodo 1974-1979
el VA-GI lo hizo a una tasa del 13.4 % )

- E1 EBE de la pequefia industria muestra un incremento
relativamente similar al de su valor agregado en el peé
riodo que se ha tomado para comparar, lo que sugiere
que los pequeﬁbs industriales mantienen sus niveles de
ingreso relativamente estables ( EBE-PI 1975-1980: 9.1%
A; VA-PI 1974-1979: A 8.7 % )

- E1 EBE de los artesanos se reduce sustancialmente, mien
tras su produccibn se expande a tasas razonables., Se pu
de presumir, por tanto, un fuerte deterioro del ingreso
de los artesanos ( EBE-A 1975-1980: ¥V =3.4 %; VA-A 1974
1979: A4 3.7 % )

- Ia remuneracidon de los trabajadores de la GI se expan-
den a una tasa mayor que la ocupacidbn en los periodos
comparados, lo:Que sugiere una mejoria de los salarios,
sin‘embafgo su ritmo de aumento real es sustancialmente
menor que el del EBE-GI. Los salarios de los obreros
de la pequefia industria también crecen, en términos rea
les, y su ritmo es comparable al de los salarios de la

GI, y superior al del EBE-GI.
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- Por Gltimo, las remuneraciones de los trabajadores
de la artesania se expanden a ritmo también mayor
que la ocupacidn incorporada,lo que sugiere
un leve mejoramiento de sus ingresos reales,en detri-
mento directo de los artesanos que reducen su ERE.

(34).

En conclusi6n, la tendencia en la distribucion de ingre-
sos primarios reales muestra un fuerte incremento para 1lo:

grandes industriales; un incremento menor para los traba-

‘jadores de la gran y pequefia industria; un incremenf& éﬂn

menor para los obreros de la artesania y los peguefios in-
dustriales; y un franco retroceso para los artesanos. Es-
ta seria la tendencia,en términos absolutos,en un periodo
de excepciomal bonanza que culmina con un reajuste salari:

de importancia para.los grupos trabajadores ( 198C ).

(34) Hemos estimado la tasa de crecimiento de los ingre-
sos reales del factor capital y trabajo, con los da-
tos de masa de ERE y rem,T de 1975 a 1980 y con da-
tos 'de estructura fabril, nhmero de empresas y tasas
de incremento de VA y ocup. por estratos para 1974-
1979. lLos resultados son los siguientes, expresados
unitariamente ( por ompresa, artesano u obrero en té:
minos reales ): incremento medio anual EBRE-GI = 8 %,
EBE-PI = 2 %. EBE-Art. = -5.7 %. Rem.GI = 5.8 %.
RemoPI = 6.7 %o Rem.AI"t = 3.9 %o

Evidentemente, se trata s0lo de estimaciones aproxi-
madas,
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En términos relativos, los resultados pueden deducirse
directamente del cuadro2{ . Mejoria fuerte de los gran-
des industriales. Deterioro relativo pequefio para los pe-
queffos empresarios. Participacid®n mayor para los trabaja-
dores de la GI, leve mejoria para los de la PI. Deterioro
para los trabajadores de la artesania, fuerte deterioro

para los artesanos mismos.

Terminemos diciendo que es necesario relativizar las ci-

lfras dado el fuerte sesgo que ellas introducenen favor del
sector trabajo, por las fuertes alzas salariales otorga-

daé por el Pdte, Roldos en 1980. No obstante, se perfilan
claras tendencias de redistribucion negativa de los ingre-
S80S priﬁarios relativos en favor dé los grandes industria-
les y en perjuicio de los artesanos y trabajadores de este

iltimo estrato.
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Qligopolio y relaciones fabril- artesanal

Pasemos ahora a considerar la relacidon entre las ra-

mas _industriales con situaciones de concentracion agu-
das que derivan en tendencias claramente oligopbdlicas

y el resto de las actividades, particularmente con aque-

llas en que la artesania es importante,

Dejaremos de lado, por tanto, aquellas ramas en que no
existen actividades artesanales, pero que muestran claras
situaciones de concentracidon y oligopolizacidon, Por ejem-

plo papel, refinerias de petroleo, cemento, metdlicas bi-

-sicas., En todas ellas de 2 a 3 empresas aportan con. las

cuotas mayores de produccidn,

Tomemoé como ejemplo, por su'impoftancia evidente, la ra-
ma alimentos, bebidas y tabaco. Ia matriz PREALC-IES Ia
Haya, subdivide esta gran rama en 17 sub-ramas, de las
cuales 8 constituyen 4reas de grandes industrias, 5 de
pequefias industrias y 4 de artésanias. No obstante estas
sub-ramas se articulan entre si de modo que para algunas
actividades observamos presencia de diversos estratos.
0bser§amos que las 17 sub-ramas se arficulan en 12 acti~
vidades fundamentales: pescado, carnes, molinos, panade-
rias, azucar, panela, lacteos, cacao, aceites y grasas,

cafe y otros, bebidas y tabaco.



Cuadro 212

18

SITUACIONES OLIGOPOLICAS EN IA RAMA ALIMENTOS, BEBIDA Y TABACO.

Actividad

Molinos de trigo:

Azucar:

Iacteos:
Aceites y grasas:

Bebidas: (cerveza)

Tabaco:

Situacion de

concentracion

3 molinos de 21
el 62.7 % del
trigo procesado

4 ingenios de 9
producen el 85.9
% del azucar,

5 empresas concen-
tran el 75.8 % de

la leche recepta-

da

5 empresas de 10
producen el 86 %
de los productos
( en T™,)

% empresas produ-
cen el 100 % de
produccion,

4 em§f8sas produ-~
cen el 100 % del
producto.

Aho

1979/80

1979

1976

1979

1978

1978

Fuente

CENDES-ILDIS

PUCE

CEPIAES

CENDES-ILDIS

PUCE

INEC

Fuentes: "Diagnostico de la agroindustria ecuatoriana"
CENDES-ILDIS.1982,

"Diagn?stico de la industrializacion ecuatoriana"
IIEconomicas, PUCE., 1982

"Ecuador: situacion y perspectivas de la agroindustria”

CEPIAES.

1978.

"Encuesta de Manufactura y Mineria"

INEC. 1978.
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Pues bien, dentro de las ocho actividades con presencia
de industrias grandes - pescado, molinos, azucar, lac-
teos, cacao, aceites y grasas, bebidas y tabaco - en
seis de ellas se observan claras situaciones oligopoli-
cas como puede verficarse en el cuadro . Estas acti-
vidades son: molinos, azucar, lacteos, aceites, betidas,
tabaco. En ellas, entre 3 a 5 empresas concentran entre

el 62.7 y el 100 de la produccidon material.

No obstante, de las 12 actividades en las cuales hay
presencia de la gran industria, sb6lo en dos - lacteos
y bebidas - se observa, simultineamente, presencia de

artesanias.

De modo que no podriamos cohcluif qqevla presencia de

bligOpolios y monopolios, aparecidos en la industria cd-
mo producto de 16£‘procesos de concentracion, se traduce
de modo directo en presiones que tiendan hacia la diso-

lucidon de lacs artesanias.
Ia situacibn es, por decir lo menos, matizada.

Una segunda aproximacidbn al problema la constituye 1la
observacion de: todas aquellas actividades industriales

donde se verifica la presencia de artesanias de modo
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\ evidente. Estas actividades son, de acuerdo a su impor-
tancia en la absorcidon de empleo artesanal ( porcentaje
colocado entre paréntesis ), las siguientes: panela

( 31.6 ); calzado ( 17.0 ), lacteos ( 14.8 ); confeccio-
nes ( 12,2 ), bebidas ( 5 9 ); pan ( 5.6 ); textiles

( 4.4 ); madera y muebles ( 4.0 ); productos metilicos

( 2.6 ); otras industrias ( 1.6 ) y curtiembres ( 0.2 ).

Habria que precisar que ecta informacion ( cuadro 23 )
no es comparable con otra presentada anteriormente y elé
borada por QOEA-SECAP, por cuanto integra de mejor manerc
las actividades artesanales rurales como por ejemplo
paneia, bebidas y lacteos. Por otra parte, que dada 1la
metodologia de construccidon de la matriz PREALC-IES Ia
ﬁaya, lo anotado no significa que todas las actividades
artesanales estén_incorporadas en algunas de las ramas
mencionadas; se dé‘el caso de la existencia de artesaniec
en ramas no citadas ( por ejemplo pescado elaborado ) qu

por su cardcter marginal no han sido integradas.

Ia informacidn presentada en el cuadro23, es bastante
reveladora de la relacidn entre la gran industria, la

pequefia industria y las artesanias.

Y
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR AGREGADO PCR ESTRATOS

CVADRO 23
GRAN INDUST,  PEQ.INDUST. ARTESANTIA 8) (9)
6 A Empleo ¢ em

o RS R e e Lo
Productos metidlicos - - 82.0 65.5 18.0 34l5 1.92 11.8 4055 2.6
Otras industrias - - - - 100.0 100.0 1.C0 3.2 2533 1.6
Fanela ' - - - - 100.0 100.0 1.00 8.2 48721 31.6
Panaderias T = = 25.6 26.6  T4.4 T3.4  0.99 -T.3 8567 5.6
Confecciones - - 21.2 32.8 70.8 67.2 0.95 0.3 18871 12.2
Curtiembres - - 75.0 77.5 25.0 22.5 0.90 5.7 348 0.2
Calzado - - 37.7 46.5 62.3 53.5 0.8¢ =11.€ 26245 17.0
Bebidas | 5.4 83.3 - - 24.6 16.7  0.68 0.0 9175 5.9
Iacteos 47.2 48.1 12.5 23.4 44 .8 28.5 0.64 1.8 22770 14.8
Vadera y muebles 34.4 42.5 53;9 51.3 1.7 6.2 0.53 -3.0 €234 4.0
Textiles 39.0 43.0 44.5 49.1 16.4 8.0 0.49 -6.5 6818 4.4
Fuente: NMatrices insumo-producto PREALC-IES Ia Haya Elaboracion: nuestra

( proviserias )

s
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Hemos ordenado las diversas ramac en las que existe
artesania articulada con GI o PI o sin ellas, segln

las tendencias a su desplazamiento relativo. Para ello
hemos utilizado como indicador la relacidon entre el ¥
de aporte de VA. a la actividad en 1975 y el correspon-
diente a 1980, ia columna 7 muestra este indicador sobr
la base del cual es posible distinguir tres situaciones
una de mantencidtn o, incluso, acrecentamiento de su apo:
te a la actividad en términos porcentuales relativos; u:
na seguda, en que hay pérdida lenta de posiciones rela-
tivas; y una tercera en qﬁe esta pérdida de posiciones

relativas es fuerte y se traduce en desplazamiento.

En el primer caso observamos un incremento porcentual
de las artesanias de productos metilicos cuyo incremen-
to del producto es fuerte , 11.8 % anual, que desplaza
parcialmente a la pequefia industria de la misma activi-
dad., Otras industrias y panela, mantienen su participa-
cion por cuanto no compiten con otros estratos GI o PI
dentro de la actividad. Sus tasas de crecimiento son
notables 3.2 y 8.2 % promedio acumulativo anual, Empero
hay que sefalar que entre productos metdlicos y otras i
dustrias, por un lado, y panela, por el otro, hay dife-~
ferencias notables., las dos primeras pueden calificarse

de artesanias modernas, en tanto la Gltima constituye u
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na actividad tradicional, fuertemente ligada a las econo
mias campesinas y con un nivel de productividad extrema-
damente bajo, en relacidon a las anteriores y a la indus-

tria en general. En conjunto aportan el 35.8 % del emple
/ artesana
El segundo caso esti constituido por aquellas artesanias

que coexisten con pequeffas industrias., Si bien su despla
zamiento relativo es lento ( el indice mencionado véria’
.. entre 0.99 a 0.86 ), su dinamismo es extremadamente limi
tado. La‘mayoria de ellas muestra tasas de crecimiento ﬁ
gativas que varian entre 0.3 y - 11.6 promedio anual en
el periodo. De modo que podria presumirse que por su ca-
rdcter poco dindmico no son espacio preferido de insta-
lacidn de grandes indﬁstrias. Se trata de actividades 1i
gadas a la satisfaccidbn de necesidades bisicas: pan, con
fecciones, curtiembres, calzado. En conjunto aportan el

35.9 % del empleo artesanal,.

El tercer caso estid constituido por actividades que con-
viven con la gran y la pequefa industria, de modo simul-
taneo ( con excepcibn de bebidas que solo lo hace con

la GI ). Ias tres muestran fuertes tasas de desplazamien

to relativo. El indice explicado varia entre 0.68 y 0.49
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Su dinamismo es negativo. Sblo lacteos progresa un

1.8 % cada aﬂo, bebidaé esti estancada y madera y mue-
bles y textiles muestran crecimientos negativos de

- 3,0y -6.5 %-acﬁmulativo anval. En conjunto 1las
cuatro actividades aportan el 29,1 % del empleo artesa-
nal, Por otra parte, el importante aumento del ¥ del VA,
total para la actividad de la GI y la PI ( excepto para
madera, en que sblo progresa la GI ) indican procesos de
desplazamiento dentro de un marco de dinamismo de las

actividades de la rama.

En suma, podriamos sintetizar lo afirmado del modo si-

L

guiente:

- No se observa una relacibn clara y directa entre las
ramas en las cuales se dan mayores procesos de
oligopolizacion 'y las actividades artesanales, En la
mayoria de dichas ramas no existen actividades artesa-

rales.

- Empero,en ‘aquellas actividades en que coexisten GI.
PI y aftesanias, estas Oltimas tienden a ser despla-
zadas en términos relativos y absolutos por el dinamis

mo'combinado del estrato GI y PI.

- En aquellas actividades en que coexisten FPI y artesa=
nias, estas filtimas son desplazadas lentamente. Dicha:
actividades. muestran, en su conjunto, un dinamismo

débil tanto para la pequefla industria como para la ar
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tesania.

En aquellas actividades en que el sector artesanal

se expande con claridad se muestran dos situaciones
diversas: o se trata de artesanias que podriamos cali-
ficar de modernasscon adecuados niveles de eslabona~
miento e integracibtn al resto de la industria ( pro-
ductos metilicos, otras industrias ); o se trata de
artesanias tradicionales rurales ( panela ) muy ligade
a las economias campesinas y con poco o ninglhn eslabo-

namiento al resto de la industria.
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Ias relaciones estrato fabril y artesanal: un

anilisis cualitativo

cualitativas
50.- Veamos ahora las relaciones /existentes entre el estra-

to fabril y artesanal. Dijimos que éstas podian tener

diversas caracteristicas:

- De indiferencia,.en la medida en que no hubiese

existencia conjunta de estratos fabriles y artesa-
mles dentro de la misma rama (no obstante”ésté in-
diferencia supuesta ignora los vinculos intersecto-
riales que puedan existir entre las diversas ramas,
no nos detendremos en este punto, de gran compleji-
daé, que nos obligaria a un estudio detallado de las
relaciones intersectoriales).Empero, hemos visto mhs
atris que la mayor parte de las actividades artesana-~
les no se encuentran situadas en ramas en que hayan
situaciones extfemas de concentracidon,explicitadas en

situaciones oligopdlicas o monopbdlicas.

- De competencia, en la medida en que dentro de una mis-

ma rama encontremos actividades fabriles y artesanales
vinculadas a través de la disputa de los mercados. A
ello nos referiremos mis adelante, Adelantemos, en
todo caso, que esta relacion se da, en lo fundamental

entre pequefla industria ( fabril ) y artesanias.
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- De complementariedad, en la medida en que estratos

fabril y artesanal se eslabonen, a través de la com-
pra y venta de insuﬁos, hacia atras y hacia adelante.
En este caso, dijimos, el sector artesamal contribui-
r4d a la realizacion de la produccidbn fabril, a lo me-

nos en parte,

A este aspecto particular nos referiremos ahora.

Ei debate en este punto, ha girado en torno a posiciones
relativamente estiticas. Se ha supuesto - en una posi-
cibn_de dualismo extremo - que los sectores artesanales
e "informales urbanos" estin desvinculados, de alghn
modo, del resto de la economia moderna. 0, en el otro
extremo, que los mercados de. factores y de bienes se en-
cuentran relativapenfe bien integrados, cual economia
desarrollada. Esta\ﬁltima Optica estd implicita en
quienes defienden politicas de corte neoliberal, para
los cuales seria suficiente dejar funcionar libremente
el mercadp y de ese modo se obtendria una asignacion

optima de los recursos,

Por nuestra parte, pensamos que la realidad es compleja
Analizando las relaciones de las diversas actividades
artesanales con el conjunto de la economia descubrimos

que algunas de éstas se encuentran, efectivamente, poco



CUADRO 24

RETLACIONES IHTERSECTCRIALES DE DCS PRODUCTOS Y RAMAS

1975

RAMA Artesania Artesania Total Dema nda
textil Confeccio= consumo Total
PRODUQ?O nes intermedio

Textiles miquina 77 (28,3 ) 577 (29.8) 1309 ( 50.0 ) 1675 ( 39.0)

Textiles telar 92 (33.8) 920 ( 47.6 ) 1665 ( 60.8 ) 1656 ( 61.1)
v ' (+)
Total Insumos .
intermedios 272 (100.0 ) 1934 (100.0 )
V.R.P. 395 3432
Fuente: FMatriz Insumo-Producto Elaboracibn: nuestra
PREALC~-IES 12 Haya
1975. Provisional, ( + ) Que la demanda total sea

menor que el consumo in-
termedio se explica por
el hecho de ser la varia-
cidn de existencias nega-
tiva, %s decir hay reduc-
cion de stocks.
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integradas con el resto de la economia y son, por de-
cirlo asil, mis o menos autosuficientes. Es el caso de
actividades artesanales como la panela y las bebidas
(alcohdlicas ). Revisando la matriz PREALC-IES Ia Haya
se verifica un grado infimo de eslabonamiento.a nivel
de insumos, Otro tanto ocurriria con su produccidn fi=-
nal,cuyo consumo se realizaria localmente, fundamental-

mente por los estratos de bajos ingresos.

En el extremo opuesto encontramos actividades artesana-
les recientes, como productos metdlicos y otras indus=-
trias,que muestran un fuerte grado de encademamiento

con el Area mis moderna de la industria. Y para muestra
un botdn, en ambos casos estis artesanias adquieren el
55 y el 56 % de sus insumos totales a- productos minera-

- les Yisicos metdlicos y no methlicos ( Natriz PREALC ).

Un caso intermedio es el de los textiles y confecciones
artesanales., Los datos del cuadrol4 ilustran la situa-
cion, Ila artesania textil adquiere el 28.3% % de sus in-
sumos a textiles-miquina ( estrato fabril) y el 33.8 %
a textiles-telar ( artesanias ). Otro tanto ocurre con
confecciones artesanales que adquiere casi el 30.% de

los bienes(intermedios necesarios para su proceso de

produccidn a textiles-miquina y el 48 % a textiles-te-

lar,

|
|
J
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Pero lo mids interesante es que los datos del cuadro
adjunto revelan que el 50 % de la produccibdn interme-
dia de textiles-maquina va a las dos artesanias men-
cionadas: textil y confecciones, Y que dicha venta inte
media representa, a su vez, el 39 % de la demanda total

para dichos productos,

Dicho de otro modo, la existencia de las actividades
artesanales citadas son vitales para la colocacidn de
los productos textiles-maquina, ya que éstas constituye

una fraccion fundamental de su mercado.

No obstante,el mercado intermedio gque representan las
artesanias textiles y confecciones €S también indispen
sable para la existencia de los textiles = telar .
Representan el 60.8 % de las ventas intermedias de di-
chos productos y significan el 61.1 % de la demanda to-
tal ( la pequefla diferencia se explica por cuanto

hay uma reduccion de las existencias de los productos

considerados, es decir, una variacion de stocks negativ
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Finalicemos este ya largo capitulo con las relacio-
nes o articulaciones que se dan en ramas en que coe-
xisten y compiten la pequefia industria y la artesania.
Para ello utilizaremos algunos estudios de casos ex-
traidos, también, del sector textil, vestuario y, ade-

més, calzado.

El primer caso se refiere a los"artesanos-campesinos"
de Otavalo. En lo fundamental se da una articulacibn

entre actividades artesanales cuyo objefo es la venta

. en el mercado y la mantencion de una agricultura cam-

pesima cuya fimalidad es el auto-consumo, De este modc
los artesanos-campesinos otavalefios combinan una inse:
cion incierta en el mercado, dada la fragilidad del
desarrollo de sus fuerzas productivas, con los wvalores
de uso que extraen de la tierra que poseen. Afirma

Peter Meier:

" Con un pie en la agricultura campesina orientada al
" autoconsumo y el otro en el mercado, los campesinos
" artesanos pueden persistir a pesar de la expansidn
" del capital, Donde sus relaciones sociales tradicio-
" mles son particularmente fuertes, pueden incluso

" inhibir su diferenciacidbn por largo tiempo.."

( Meier, 286 ).
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Sin embargo, lo anotado no inhibe absolutamente su
diferenciacidon y el desplazamiento de algunas de sus
producciones, De hecho, " los productores directos os-
cilan entre actividades independientes, trabajo a domi-
cilio, trabajo asalariado y produccibn capitalista.."

( Meier, 278 ). Ello ya que existen empresas capitalis-
tas de artesanos-campesinos, otras empresas cuyos capi-
tales provienen de otras fuentes e incluso otras que
han surgido a partir de la disolucion de los obrajes y
la posterior articulacidbn con el capital nmacional e in-

ternacional ( ibid, 268 ).

Ia pervivencia de los artesanos campesinos se explica,
ademids de por la citada articulacidon de produccidon para
el mercado de artesanias y de autoconsumo de productos
agricolas, por los. mercados pequefios para los productos
tipicos de la cultura otavalefia, por la valoracibn que
hacen los turistas de las artesanias ( lo que mejora st
precio ) y por formas de divisibn del trabajo al inte=-

rior o entre las empresas familiares,

ﬂ1Lo'concreto es, en todo caso, una porfiada resistencia
. al desplazamiento por parte de las empresas proplamen=~

E te capitalistas.,
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53.~ Un segundo estudio, esta vez para el calzado, ha sido

realizado recientemente en Ambato, patrocinmado por

FIACSO. En el se verifica, también, la misma porfiada

resistencia por parte de los productores artesanales

de calzado., Afirma el autor: . *

"

it

1]

"

"

"

"

n

n

L

"

...la desaparicidon del pequeflo productor, comparati-
vamente menos eficiente que el fabril, se ve negado
por la realidad de Ambato...No obstante Opérar por

mis de dos décadas las tendencias de desplazamiento
de las unidades artesanales, la persistencia de las
mismas en el sistema productivo es un hecho inobje-
table., Sin embargo no se trata de una presencia ho-

mogénea..." ( Iarrazabal, 152 ).

agrega mis adelante:

... dos son las tendencias observadas: a la conserva=-
vacidon y a 1la diferenciacidn interna... la primera se
manifiesta en la forma de organizacidon familiar del
tratajo y se apoya en la segmentacidn del mercado que
cfea un "nicho" econdtmico bajo la forma de un calza~

do de "pacotilla",,." ( ibid, 153 ).

Ia diferenciacidn interna se traduce en la conversion

de algunos artesanos en empresarios y de la pérdida de’

confrol por'ﬁarte de las unidades familiares sobre el
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Ia mayor parte de las unidades familiares dedicadas.
a la confeccidn de camisas poseen pequefias barcelas,
sin embargo, lo prolongado de la jornada artesanal im:
pide que sean ellos mismos los cultivadores. ILos te-
rrenos de propiedad de los pequelios productores ar-
tesanales son trabajados "al partir" por familias in-
digenas de las comunidades; asi, los . artesanos consi-
guen proveerse parte de sus subsistencias mediante la
utilizacidn del trabajo indigema..." ( Banda y Carras:

co, 59 ).

concluyen nuestros autores:

Los‘pueblos que, como Pasa, muestran un carhcter pre-
dominantemente artesanal, y en 1los Que las unidades

domésticas de produccidn estin insertas en un sistema
de industria a dbmicilio, pueden ser visualizados co=~
mo un gran taller manufacturero subordinado al capi-

tal industrial,." ( ibid, 60 ).

Dejemos,Jpor ahora, nuestros comentarios de lado y

veamos lo sustancial de un cuarto anflisis de casos.

Se trata de una investigacion sobre las tejedoras de

paja toquilla de Susam Balarezo, tajo el marco insti-

tucional de CEPLAXS.
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55.~-Para S. Balarezo los resultddos de su estudio realizadc

en Azogues~-Biblidn ( Cafiar ), muestran que surge :

" una forma peculiar de economia campesina en que, comc
" estrategia de reproduccidn interna se combiran tanto
" las actividades agropecuarias en las pequefias parcels
" el tejido del sombrero y una muy temprana pero persis
" tente migracidon temporal hacia la Costa, fundamental-
" mente en busca de fuentes de tratajo para complements

" el ingreso familiar.." ( Balarezo, 101 )

Esta estrategia posibilita el mantenimiento de la campe
sinizacion y se constituye "en el factor mids claramen-
te observable de resistencia a una proletarizacion en

el drea"( ibid, 102 )

Ia situacibn de bajos salarios y empleo estacional
son posibles porque los migrantes de las unidades fami-
liares hacen recaer gran parte de la reproduccion fa=-

miliar en el trabajo femenino.

" De esta manera la economia familiar esti transfirien-
" do»permanentemente parte del <valor generado a 1los

" gsectores empresariales, directa o indirectamente, en
" base a una autoexplotacidn de la fuerza de trabajo,.

( ivid, 103 ).
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Y agrega:

" .. las tejedoras reaccionan con una racionalidad
" diferente a la empresas capitalista, entendible sbdlo
" en las 4reas campesinas, cual es el alargamiento de

" la jornada de trabajo que les permite producir mas

2

sombreros para nivelar el alza de bienes salarios..."

Sin discutir la conclusibn habria que preguntarse si
el alargamiento de la jornada de trabajo y la autoex-
plotacibn resui%ante son sblo caracteristicas de las
zonas campesinas, Pero vamos al achpite fimal que nos

interesa reproducir textual:

"... el trabajo de las mujeres y la consecucidon de in-
" gresos con la venta de sombreros, a mids de ataratar
" tendencialmente el costo de la fuerza de trabajo que
" migra hacia fueré y se ubica sea en la construcecibn
" ( Cuenca y Guayaquil ) y en las plantaciones de la

" costa, estd también transfiriendo parte de su valor
" ya sea via extraccidn de excedentes en la comercia-
" lizacion o via intercambio desigual de productos en

" el mercado,,." ( ibid, 104 )

- o
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56.,- Los estudios de casos traidds a colaci6n nos aportan
informacion cualitativa valiosa para comprender la di-
nimica de las artesanias, sus interrelaciones con la
pequefia industria, y sus mecanismos de resistencia y
pervivencia, Para resumir,intentemos un esquema-sinte-

sis:

a)la primera caracteristica de las actividades artesa-
males amalizadas es su porfiada resistencia a ser des-
plazadas, mediante la combinacibn de varios mecanis-

mos:

: e PO
- Una lbgica propia y distinta fundadqféndié tradi-
cibn campesina ( Schejtman, 1980 ) y, en el caso
de los otavalefos, en su cultura autbctona. En e-
1la no es la gananéia el estimulo clave, sino la re-
producci6n de 'la unidad familiar y la preservacibn

de sus8 haberes.

- la diferenciacidbn de productos como "nichos" donde
se inserta y atrincheran muchas actividades éfiesa~
naleé: productos de consumo popular como el calzado
de "pacotilla" en Ambato o éiertas prendas de vestir
propias de la cultura otavalefla, Dada la particula-
ridad de éstos y los mercados pequefios y locales que
representan, el capital industrial no tiene cabida

en dichos "nichos",
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- ]a especifidad de ciertos productos, cuya valori=-
zacidn en el mercado dependen fundamentalmente de
su origen artesanal, Al ser industrialiééddsuten-
derian a peiaer Su‘valor. Esto es verdadero para
toda la amplia gama de artesanias artisticas que

produce el Ecuador.

b) Pese a lo sefialado hay un proceso de dominacidn del
capital comercial y pequefio-industrial sobre el ar-
tesanado. Este se da sobre la base de diversos pro-

cedimientos:

- El desarrollo del trabajo a domicilio ( caso de
Pasa y Ambato ) mediante el cual el empresario-co-
merciante domina al artesano utilizando no sblo su
fuerza de trabajo sino su propio capital de herra-
mientas y pequeffos medios de produccidn., Este meca-
nismo es particularmente satifactorio cuando el
artesano subsumido cuenta, a su vez, con mecanismos
que le permiten sufragar, en parte, su propia re-
produccibn,como ~son - pequeflas parcelas, dadas
"a partir" a campesinos ( Pasa), Se da uma cadena
de transferencias, entonces, empresario-comercian-

te ~ traba jador a domicilio = campesino pobre, en

dicho cago, con(< " {0 ra e



- Ja transferencia de parte importante del exceden-
te generado por los artesanos, En el caso de la
péja toquilla se calcula que entre el 35 y el 37 %
queda en manos de las tejedoras, El resto se dis-
tribuye entre abastecedores de materias primas, co-
misionistas, proceso de terminado‘y casa exporta-

doras ( Balarezo, 77y 178 ).

- Ia transferencia de mano de obra’subvencionada"
por las actividades artesanales, En efecto, en el
caso de las artesanas de la paja toquilla, parte
de la mano de obra familiar migra a las plantacio-
\nes de la Costa y a actividades de la construccibdn
Qe Guayaquil y Cuenca. En el intertanto el peso
fundamental de la economia familiar descansa en las
te jedoras. En este Gltimo caso, la transferencia
de mano de ogia subvencionada, beneficia a activi-

dades alejadas de la artesania,de las actividades

industriales y conexas,

¢) Los estudios de casos comentados sefialan también la
necesidad de no generalizar. Cada uno de los ejemplos
citados constituye una particularidad con especifici-
dades propias. De alll el error de concebir politicas
de apoyo a la artsania de carldcter general. Dada la
gran variedad de situaciones, bualquier politica que

busgue su beneficio, debe fundarse en las caracteris-
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tas propias de cada situacibdn.

Resumen y conclusiones

Hemos comenzado el examen de la concentracibn indus-
trial a partir de la evolucidbn de la estratificacibn
fabril-artesamal, En el periodo estudiado si bien la
artesania retrocede en terminos relativos, conserva su
tamafio absoluto, e incluso lo acrecienta a tasas razona-
bles para su producto, aunque algo magras en 1o Qque res?

pecta a la absorcidn de empleos,

El examen estratificado de la conducta de las industrias
muestra que existen tasas mis altas de aumento del»pro-
ducto, como de absorcion de fuerza de trabajo,mientras

mds grandes son las industrias del estrato respectivo.

Es decir se visua}iza nitidamente un proceso de concen-
tracion acelerado &e la producci®n y el empleo por parte
de los grandes establecimientos, en desmedro de los pe=-

quefios,

Ia gran capacidad de absorcidon de mano de obra de las
grandes industrias puede llamar a entusiasmo, no obstan-
te éste debe ser matizado si se considera que s0lo Se a=-
naliza ei empleo directo y no los efectos indirectos de
ecreacibn y/b destruccion de fuentes de trabajo. En este
filtimo caso - destruccidbn de empleo - las afectadas se~

rian, naturalmente, las industrias pequehas y las artsa-

nias.
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Por otra parte, los efectos de creacibn de empleo,en
las etapas iniciales de la sustitucion de importaciones,
puede Ser particularmente alto si se considera la fuer-~
te incidencia de la conformacidon de industrias nuevas,
No obstante este fuerte impulso inicial tenderi a de-
caer luego,por la saturacidn del mercado interno que la

nueva actividad debe abastecer,

Entre 1975 y 1979 se incrementan fuertemente los proce=-
sos de concentracion industrial, Esto afecta a la casi
totalidad de las ramas desagregadas a dos digitos. Ia
concentracidn es mayor en las ramas "tradicionales“;
alimentos, bebidas y tabaco; textiles, vestuario y cue=~
ro; madera y productecs de la madera. Estas ramas son,
al mismo tiempo, las qQue reciben mayores niveles de pro-
teccibdn efectiva y las que se expanden mhs lentamente

{ en este Gltimo cas$o con la excepcibdn de textiles ),

Si tomamos la rama alimentos comprobamos una relacidn
fuerte entre concentracidon industrial, fuerte nivel de
proteccibn, débil acrecentamiento de la demanda de los

hogares y bajo uso de la capacidad instalada.

Evidentemente esto no constituye una casualidad esta-

distica, sino un efecto directo del estilo de desarro-
1lo excluyente y consumista que sesga la demanda indusg-
trial hacia los consumos durables y suntuarios, en des-

medro de 1log productos bisicos,satifactores de necesida

des elementales.
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El anilisis de la distribucibn de los ingresos pri=-
marios por parte de la industria nos sefiala, con re-
lativa claridad, un movimiento que apunta a reforzar

la concentracidn de los ingresos. Los grandes empresa~
rios incrementan su participacidén en la distribucibn
primaria fuertemente entre 1975 y 1980. Los pequefios
industriales tenderian a defender su nivel de ingresos,
Los artesanos muestran un fuerte deterioro, Los obreros
de la gran industria muestran mejoramientos en sus remu-
neraciones, al igual que los de 1la pequeﬁé industria,
Los obreros de artesanias también mejoran, aunque en
grado menor, y en claro detrimento de los propios ar-
tesanos, No obstante las cifras deben ser tomadas con
cautela ya que corresponden, como afio de compracidn, a
1980, cuando se incrementaron fuertemente los ingresos

del trabajo.

Considerando lo anterior pensamos que la 1lbgica de dis-
tribucidon de los ingresos primarios favorece claramen-

te a los grandes industriales y perjudica a los artesa-
nos. Lothrabajadores muestran situaciones diferenciadas

seghn sea el estrato enel cual se ubiquen.

Hemos observado, a un nivel de mayor desagregacibn, a-

quellas sub-ramas en que se observa la presencia de si-
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tuaciones oligopblicas. Como norma hemos encontrado

gque en estas ramas la presencia de artesanias es pbco
signi}icativa. Ias situaciones oligopbdlicas se preseb-
tan en sub-ramas relativamente nuevas,formadas o refor-

zadas por los procesos de sustitucidon de importaciones.

Ia situacidn de las artesanias es matizada y heteroge-
nea, Algunas de ellas son particularmente dinifmicas como
productos metidlicos y otras industrias. Tal vez no co-
rresponda clasificarlas como artesanias en el sentido
estricto: podriamos hablar mas bien de talleres con ac-
ceso a medios modernos de produccidn. Fanela, artesania
campesina tradiciomal, también muestra uma conducta ex-
pansiva importante, Eh los tres casos no hay presencia
de gran industria competitiva, aungue si de pequefa in-

dustria en un caso ( productos metilicos ).

Un segundo grupo de artesanias tradicionales,que coe-
xisten con pequefias industrias similares, muestran ten-
dencias al desplazamiento por estas Ultimas. En todo ca-
S0 se trata de actividades de relativo poco dinamismo

( calzado, pan, curtiembres, confecciones ).

En este caso cabe sefalar que estas actividades podrian
sobrevivir, e incluso expandirse, de existir otro pa-
tron de distribucidn del ingreso y otra modalidad de
consumo de los hogares, ya que todas constituyen, direc=-
ta o indirectamente, fuente de productos satisfactores

de necesidades bisicas.
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Un tercer grupo de artesanias, que conviven con indus-
trias grandes y pequetias dentro de la sub-rama, mues-
tran tendencias a un desplazamiento rdpido. Se trata

de bebidas ( alcohdlicas ), lacteos, madera y textiles,
En este caso puede aventurarse la hipbtesis de presio-
nes escalonadas, de la gran industria sobre la pequefa,
lo que fuerza a ésta a disputar el espacio artesanal pa

ra consegulir su propia supervivencia.

E1l punto anterior se refiere a la observacidon de la re-
lacion de indiferencia o competencia-desplazamiento en-
tre artesanias y estrato fabril. Veamos ahora las rela-

ciones de articulacibn,

A nivel de las articulaciones concebidas como efectos
AE encademamiento hacia atrds o hacia'adelante, pode~
mos comprobar, también, 1la existencia de situaciones
variadas, Hay ramas tradicionales sin eslabonamientos
importantes, sino con si mismas ( panela ). Otras que
muestran es1abonamientos importantes con ramas afines
sea artesanales o fabriles, Es el caso de textiles y
confecciones artesanales cuya demanda intermedia es
muy importante tanto para la produccidn textil fabril
como artesanal, Por Ultimo hay ramas artesanaies esla-
bonadas s0lo allsector fabril, como productos methlicos

y otras industrias,

gF
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60.~ Por Lltimo, utilizando algunos estudios de casos, he-

mos tratado de penetrar de modo mis cualitativo en 1la
relacidn pequefla industria y artesanias, las cuales

por su proximidad, establecen claras relaciones, He-

mos descubierfo que las formas de produccibn capitalis-
tas - expresadas en la,pequeﬁé industria - presionan,sea
para desplazar, sea para subsumir a las artesanias en

muchos casos.

No obstante, estas Lltimas resisten dichés presiones
articuldndose,a su vez, con las economias cahpesinas.
Una forma particular de articulacibn es la de produc-
cidon artsanal para el mercado y agricultura de autocon-
sumo (- Otavalo y Azogues~Biblién ‘). Se verifica uma cla-
ra lbgica de conservacion,diferente a la de

reproduccibn ampliada propia de la empresa capitalista,

Lo dicho no impide la dominacidn, por parte del capital,
de muchas actividades artesanales. En este caso a veces
persiste la articulacidn con las economias campesinas,
pero estableciendo esta vez el artesano relaciones de
domiﬁacibn sobre campesinos " a partir" ( medieros ),

Iz forma mis utilizada, el trabajo a domicilio, hace re-
caer parte de la reproduccion de la fuerza de trabajo

en dichas actividades campesinas articuladas de modo

dependiente.
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Diferentes formas de transferencia de excedentes entre
el capital comercial o industrial y las artesanlas do-
minadas se verifican: bajo la forma sefialada de asumir
por otros mediqs, parte del valor de su propia reproduc-
cibn; bajo la forma de expulsidn temporal de fuerza de
trabajo a actividades urbanas, fuerza de trabajo parcial-
mente reproducida por los ingresos artesanales; btajo la
forma de compra de insumos u otorgamiento de créditos

usurarios etc...

Sintetizando digamos que seobservan claros procesos

de concentraci6n en la industria y que, de modo indirec-
to, estos afectan a los artsanos y tienden a desplazar-
los. No obstante, estos oponen tenaz resistencia a es-
te desplazamiento. Pese a ello se generan mecanismos de
subsuncidn que s€¢ traducen en traspaso de excedentes del
sector artesanal al fabril ( y del tradiciomal, inclui-

do campesinos, al moderno ),

Surge una‘doble recomendacion: la primera obvia, obeer-
var los fenomenos desde mis cerca intentando articular
lo'macro Yy lo micro. Ia segunda, no tanto: en la econo-
mia ecuaforiana, a lo menos en la industria, hay que
distinguir tres sectores: uno dominado por el oligopolio
y constituido por "empresas privilegiadas", fuertemente
protegidas y ligadas al capital extranjero; otro por las

pequetias empresas competitivas con dificultades permane



tes de financiamiento, insumos y colocacidn de sus
productos; y una tercera, por las actividades artesa~
nales tradicionales que combiman su presencia en el
mercado con una lbgica de conservacibn muy diversa

de la de acumulacibn predomimante en el capitalismo,

y cuyo origen hay que buscarlo en las economias campe-
sinas y en las particularidades culturales de los pue-

blos originarios del Ecuador,
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