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INTRODUCCION

La asociatividad empresarial tiene una meta fundéetheque es unir a varias personas
u organizaciones con diferentes habilidades o aomegtos, los cuales, en conjunto,
generen oportunidades de mercado. Esta unionlegriaa través de una meta comun,
gue generalmente es producir y comercializar bienssrvicios, mediante los cuales
obtengan ingresos. De esta manera se diferenciatrake organizaciones o empresas
comunes o individuales, que buscan obtener lu@diante la inversion de capital a
través de una composicion accionaria, que muchessveolamente participa de los
resultados y no de la operacion y obtencion denissnos mediante el trabajo.

Estas uniones, son emprendimientos personaletectivos llamados unidades
econdmicas, que “se organizan preferentemente oo, pequefias y medianas
empresas, donde cobra significado la presencia t#nlilia como administradora de su
propio emprendimiento” (Benitez et al, 2015: 2)isEen también organizaciones con
las caracteristicas anteriores, que son las “catipas” que no solamente basan su
estructura en la presencia familiar, sino en unteu@sira social y democratica que
posee una propiedad conjunta de bienes o produc&oservicios financieros o no
financieros.

En Ecuador desde el afio 2007 se ha dado énfais@pto del “Buen Vivir”,
por lo que mediante un Plan de Desarrollo (planl@gco y normativo) que estipula la
Constitucion del Ecuador y se concreté en el “Mational del Buen Vivir’ que
menciona que “Las propuestas contenidas en elNMamonal para el Buen Vivir 2009-
2013, plantean importantes desafios técnicos yigugie innovaciones metodologicas e
instrumentales” (Plan Nacional Para el Buen Vi@313: 10).

De ahi que inicia un proceso de apoyo a unidadaesdeticas no tradicionales.
Estas unidades econémicas no solo deberian buscan eeta la generacion de
ingresos, sino que deben tender hacia “modelosuptivds socialmente inclusivos”
(Plan Nacional Para el Buen Vivir, 2013: 20) quegen en cuenta a la persona sobre el
capital y potencien sus habilidades o conocimiedérgro de la unidad econémica.

Autores como Raul Pdliak, en publicaciones comdréwvista IDEA (Poliak,
2001: 1 citado en Liendo, 2001: 1), Alberto Moresrosu libro “Economia popular y

desarrollo humano”, y José Luis Coraggio en “Ecoi@iBocial’, entre otros que
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citaremos durante el desarrollo del presente dootonmeproponen las formas de

emprendimiento, individuales o colectivos, quezaalel sentido asociativo e inclusivo

para lograr sus fines o metas asi como las difidak que deben enfrentar para
convertirse en una unidad econémica asociativa.

Nos enfocaremos en las unidades econdémicas quersedtablecido como
formas asociativas de microempresa, que estanodeéatia Industria Manufacturera. El
sector manufacturero muestra diversas formas deresmmimiento, tales como las
individuales a nivel artesanal y los colectivosl@ncuales varias personas integran en
proceso productivo. Dentro de este sector existganizaciones que pertenecen a un
sector formal o regularizado por la Superintendene Economia Popular y Solidaria,
en donde se puede obtener informacion de las @@@aones, de sus integrantes e
informacion institucional, asi como principalmenés barreras que han tenido que
enfrentar las unidades econdmicas para formar emipnéentos asociativos, que
serviran para la presente investigacion.

Los modelos de emprendimiento mencionados antegimien tienen que

enfrentar adversidades: “el empresario o empremdetimdra que superar los
obstaculos que la incertidumbre, la coyuntura ynatco juridico-legal le impongan”.
(Schumpeter, 1963: 2 citado en Meneses, 2013: i2ZhoB obstaculos se manifiestan
antes, durante y después de formar los emprendimsido que inhibe a la asociatividad
y no permiten obtener las ventajas que ésta tiene.

Cabe resaltar entonces que el papel de las micresagp como unidades
economicas es importante, segun el “IX Foro de lerdémpresa” patrocinado por el
Banco Interamericano de Desarrollo — BID, llevadmabo en 2012, en Ecuador, como
en Latinoamérica las microempresas son importgraes el desarrollo ya que éstas son
una fuente de ingresos para las familias y son meetgeneradores de empleo, mediante
la produccién de servicios y productos a nivelsatel.

Siendo importante la microempresa para las famili@nbién existen
inconvenientes por los que atraviesan, para paglegrgr beneficios y a la vez actuar de
manera individual, dado su tamafio y sus dificubaalgerativas, frente a las exigencias
del mercado local e internacional. Por lo tant@peorder alcanzar mejores resultados en

cuanto a beneficios y cuotas de mercado un mecanidémeo conformar procesos



asociativos, peo no sin antes evitar las barrerabstaculos que la inhiben. (Liendo,
Martinez, 2001).

Las unidades economicas, como las microempresa&s agtfrentar “barreras” de
diversos origenes, que desestimulan los emprendiosiey no permiten que exista
asociatividad. (Granda, 2011).

El problema de Investigacion

En la ciudad de Quito, existen varias organizag@ssciativas, las cuales pertenecen a
varios sectores como el de transporte de cargasgjgras, produccién de servicios,
vivienda, consumo, agricultura y produccién commdhstria manufacturera.

Este ultimo sector, en cuanto a organizacionesop&@tivas de produccion
manufacturera, tiene una representatividad del £8%4a ciudad de Quito. (SEPS,
2015).

Dentro de la industria manufacturera existen vasic®res, que son unidades
econdmicas individuales o colectivas, personasralaticon calidad de artesanos o no,
y personas juridicas. (SRI, 2015)

Las posibilidades de los actores de la industriaufaecturera de un crecimiento
en el mercado mediante una alternativa como laiatsodad esta planteada en las
afirmaciones de autores como Alberto Moreno y lagg Coraggio en sus libros sobre
“Economia Popular y Desarrollo” y “Economia Sogi&@olidaria” respectivamente.

Pero si dicha alternativa es buena entonces: Jpdmq asociarse?, ¢existen
barreras que no permiten asociarse?; son pregguéaéevan a plantear el problema de
investigacion de la siguiente manera: “Barreragsjricciones que impiden que exista

asociatividad en las microempresas manufacturerss cdudad de Quito.”

Antecedentes del problema de Investigacion

Para los productores manufactureros de la ciudaQui®, que componen unidades
econdmicas pequefias, suelen encontrarse con esqamagnidades para acceder a
mercados locales e internacionales, debido prilmogr@e a la competencia de
productores de gran escala, genera bajas prolksdekdque el pequefio productor
compita con las grandes empresas manufactureragllpda asociatividad se plantea

como una solucion frente a esta realidad. (Ara@gastiblanco, 2010).



Frente a este problema, la asociatividad tienesguauna alternativa para que
incrementen sus ingresos, generar mayor producalaimorar productos de mejor
calidad e innovadores, productos manufacturera#ios, y adicionalmente acceder a
mercados locales o internacionales, en donde lasesas grandes por su capacidad lo
pueden hacer. Las organizaciones asociativas pasjueiicroempresas, pueden abarcar
también mediante esta alternativa aspectos comedasles, culturales, econémicos,
legales y operativos; Jorge Arango y Sandra Casitlol mencionan un caso particular
en la ciudad de Bogota, para el caso de manufactura

Un claro ejemplo de asociatividad es la CooperadweéEmpresarios
CONFEMADRUGON; ésta agrupa microempresas pertentseal
sector de las confecciones, cuyo lugar de operacanercial se
encuentra ubicado en el centro de la ciudad; aletessi conformacion,
estos empresarios no contaban con canales de calzexon
adecuados para sus productos y sus ingresos &reic@mente para
subsistencia de la empresa, ademas debido a semeas de gestion
y al alto grado de rivalidad desarrollado en ekm@eestas empresas
tendian a desaparecer. (Arango, Castiblanco, ZM0:

Entonces el trabajo asociativo plantea una alteanaara proveer un bien o un servicio,
donde los pequefios productores pueden unirse papapartir informacion,
infraestructura, insumos, etc., asi entonces sifigasdesde el punto de vista de
transferencia de conocimiento y de reduccion ercéstos de transaccion”. (Arango,
Castiblanco, 2010: 22).

En Quito, los artesanos y personas que componguepas unidades
econdmicas estan dispersos compitiendo individuateneno obstante existe un deseo
inminente de asociacion, ya que muchos artesanosastesanos, toman como ejemplo
lo sucedido en varios mercado artesanales de Qarnteel que mas del 50% de sus
oferentes elaboran y ofertan productos manufaacbsrgda través de la asociatividad

tienen mejores oportunidades de mercado. (Quitq.c2045).

Formulacién del problema

No obstante que la asociatividad plantee una simuante la generacion de problemas
de gestion, alto grado de rivalidad, acceso a regjoportunidades de mercado, las
unidades econdmicas pierden oportunidades al rer ppr la asociatividad. (Arango,
Castiblanco, 2010).
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Entonces, ¢cudles son las barreras que inhibensdaiatividad en las
microempresas manufactureras de la ciudad de Qu@sdediante esas dificultades o
barreras, éstas no se asocian, pese a las vequajaedrian obtener.

Por lo tanto, el objetivo de este trabajo de irigaston sera determinar cuales
son las causas que producen barreras o restrisciueencuentran las microempresas
del sector manufacturero para no optar por los msees de asociatividad.

La investigacion usara bases de datos de microsagrartesanos, y personas
naturales, de la Superintendencia de Economia &op@olidaria, Superintendencia de
Compaiiias, Registro Unico de Contribuyentes dedimiAistracion Tributaria durante
los periodos 2010 a 2013 en la ciudad de Quito.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO.

La industria manufacturera se nutre de las microesds, las cuales pretenden
aprovechar las ventajas de la asociativiad paranebtoportunidades en los merados
locales a internacionales.

Debe definirse por separado a la industria manufa, la microempresa y las
unidades economicas individuales, para obtenernrd@oion de los tipos de unidades
econdémicas y el papel que juegan al momento der qmia la asocitividad, y
adicionalmente vislumbrar las barreras que vanegpardo de acuerdo al tipo de
emprendimiento en esta industria.

En este capitulo se iran definiendo varios conceg®la microempresa, de la
industria manufacturera, los actores componentedlae y principalmente las barreras

que varios autores han conceptualizado.

Industria Manufacturera

Existe una relacion entre productividad, indusu&dion, haciendo énfasis en la
industria manufacturera, como una resefia, la ptoileed generada por la
industrializacion manufacturera, que a decir dehblas Kaldor (1908-1986), la
industria manufacturera y la producciéon “aumentebidize a la existencia de
rendimientos crecientes, tanto internos como ea@tera las empresas, y a la
introducciéon del cambio técnico o tecnologico” (@i, 11: 2009). Con lo que se
puede ver que desarrollo econémico y desarrollitadadustria se relacionan, como
vemos a continuacion:

En esta vision la influencia dominante sobre la tds crecimiento
econdmico pasa a ser la tasa de crecimiento delibotanufacturero;
al aumentar la productividad en este sector tieadaumentar la
productividad en los otros sectores. La indushdaiion, sostiene
Kaldor, acelera la tasa de cambio tecnoldgico emrdanomia de
conjunto. (Astarita, 2009: 2)

Empresa manufacturera
El desarrollo de la industria manufacturera tendoino unidad econdmica al

emprendimiento individual o colectivo, que real&actividades de transformacion de
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productos, sean estos en su gran mayoria bienesvirigs relacionados a dichos

bienes. Para hablar de este emprendimiento memsambos conceptos destacados por
Genaro Sanchez Barajas:

Es la unidad de produccién que cuenta con un QygEma, con un
manual de funciones y que tiene como objeto setiahnsformar con
la mano de obra y cierto proceso de fabricacionraterias primas

para convertirlas en productos finales; al hackrd agrega valor y

vida de anaquel que le permiten distribuirlos y emsalizarlos
rentablemente en los mercados. Esta mano de obeapesializada
porque manipula con eficacia y oportunidad el psoade fabricacidn

en maquinas y equipos sofisticados y por ello smuneracion suele
ser mejor y permanente, situacion que en turnalémé e incrementa
la demanda regionalmente. (Sanchez, 2013: 102).

En su resefa, Genaro Sanchez enfatiza que existieistajas remunerativas para las

empresas manufactureras, en un plazo mayor, gelterama posicion favorable de
demanda, no solo local sino regional.

Microempresas

Para enmarcar las definiciones de microempresaigfi@gempresa y mediana empresa

usaremos el criterio de clasificacion de la Supendencia de Compafias, en base a la

resolucién publicada el 5 de noviembre de 2010,ntonero INPA-UA-G-10-005:

Tabla 1. Clasificacion de las empresas segun suntafio

Variables Micro Empresa Pequeia Mediana Grandes
Empresa Empresa Empresas
Personal De1a% De 10a49 De 50 a 199 Igual o mayor a
ocupado 200
Valor bruto en Igual o menor a 100.001 - 1.000.001 - >5.000.000.00
ventas Anuales 100.000 1.000.000 5.000.000
Monto de Hasta US S De US$100.001 | De USS$750.001 | Igual o mayora
Activos 100.000 hasta US S hasta US$S US $ 4.000.000
750.000 3.999.999

Fuente y Elaboracién:Superintendencia de Compafiias.

Segun Alberto Moreno Cornejo, en su libro Econofdpular y Desarrollo Humano,

en donde hace una breve descripcion de la palBbmpresa’, refiriéndola como:

Casa o sociedad mercantil o industrial fundada angrender o
llevar a cabo construcciones, negocios o proyetgamportancia.
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Entidad integrada por el capital y el trabajo, cofaotores de la
produccién y dedicada a actividades industrialestcamtiles o de
prestaciébn de servicios con fines lucrativos y t¢@nconsiguiente
responsabilidad. (Moreno, 2010: 73)

Por consiguiente el uso de la palabra empresateadsra para los aspectos de unidad
econdémica o unidad industrial. De otra manera lacepcion juridica de la palabra
‘Empresa’, relacionara a un conjunto de actividatdéeEnes patrimoniales y relaciones
de hecho. (Moreno, 2001). En esta vision juridedagutor manifiesta que la Empresa
presenta un aspecto dinamico (la funcién de la esapen el proceso econémico) y un
aspecto estatico (la organizacion exterior quez@dé funcion econdmica). (Moreno,
2001)

Entre las empresas y las microempresas, hablandt¢éremninos analogos,
microunidades y las macrounidades existen difeasncualitativas, diferencias de su
conformacion, detallado por Alberto Moreno Cornigxtualmente:

En general, las grandes unidades son empresasn&asjynison
oligopdlicas y tienen una tecnologia avanzada coa compleja
administracion, mientras que las pequefiisimas daeglason,
ordinariamente, de una persona, con muchos conopesid una
tecnologia mayormente anticuada y con una simpidtainistracion.
(Moreno, 2001: 79)

Ligando estos conceptos de unidades econdmic&sMvista CNN Expansion, define a

las Microempresas como:

Las microempresas son consideradas pequefias unideoiedomicas-
sociales, producto de los procesos de organizacexperimentacion
social relacionadas con las actividades econénaigasquefia escala.
Estas unidades presentan un modo coherente dezangknactividad
econdmica organizandose en algunos casos en emsdegsgiares,
cooperativas, empresas de servicios, talleresaadéss y comercio.
(CNN EXPANSION, 2009: 1)

Con respecto a la microempresa, segun la public&ti# microempresa y la economia
popular de Guayaquil: El caso de los talleres ddexxion de ropa de hospital” Lucin

gue dice:

La microempresa tiene la capacidad de contribuidesdarrollo, al
acelerar la generacién de empleos y al incremehiagreso familiar.
Tiene la ventaja de aprovechar los recursos integoe existen en las
areas rurales y en los pequefos centros urbanesn(l2011: 7)
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Por lo tanto se hace énfasis en los emprendimientegienen que ver con la familia,

asociatividad, servicios y bienes artesanales.

Microempresario y artesano

Para nuestro estudio es importante mencionar qisteextambién organizaciones
sociales populares que buscan individualmente maleera colectiva fines especificos,
sean economicos, productivos o solciales.

Dentro de las clasificaciones de los sectores, ridbkloreno Cornejo, define
tres sectores, el moderno, antiguo y el informai, fa contraposicion de un sector que
utiliza la tecnologia moderna y otro que utilizanfas antiguas o anticuadas, debido al
avance tecnoldgico (Moreno, 2011). Fuera del madgrantiguo esta el informal:

Las pequefias unidades econdémicas, del llamadoofsadbormal”,
juegan un papel de gran importancia en la solugdn,sus propios
medios, a los multiples problemas por los que @san. (Moreno,
2001: 15)

Asi mismo menciona que el sector informal no haegpdo de un momento a otro sino

se remonta a siglos pasados en presencia de &sam@os, agricultores, pescadores y
otros. (Moreno, 2001). De esta manera Alberto Mowstiene que también existen los
trabajadores microempresarios, del sector informal:

Los microempresarios informales son todos los jsalomes que

laboran en pequefios talleres de produccion artessewvicios de

reparacion, tiendas de barrio, puestos fijos mesadendedores
ambulantes, cuidadores de automotores, tejedoregjgréfos,

propietarios de imprentas o salones, pequefios pueisas,

mecanicos, campesinos minifundistas, albafilespggocargadores,
compradores de papel, botellas o ropa usada. Eanmspo estan el
agricultor minifundista, el jornalero y aparcersi @omo los artesanos
rurales. (Moreno, 2010: 29)

Segun José Luis Coraggio en su libro “Economiagbgcsolidaria”, las organizaciones
microempresariales, artesanales y otras se lasepdedominar como empresas, sin
tener solamente una vision capitalista, que a sir éstas tienen un rostro social o
humano, tendiente a mejorar la calidad de vidsseéehumano su entorno o comunidad.
Dentro de la economia también se encuentran ldsrescsociales productores, que

hacen sociedad y no utilidades econdémicas solamgatgue producen valores que

15



satisfaran necesidades, que adicionalmente corvisitan de desarrollo de pequefias
organizaciones que pueden selividuales o asociativagCoraggio, 2011).

Ello implica que una parte de los excedentes des asiganizaciones
se dedique a expandir el sector creando o subdmlidas etapas
iniciales de otras organizaciones que comparteddgica, y que
pueden ser de muy diverso tipo: Asociaciones dedymtores
autébnomos (artesanos, trabajadores de las artiegpspfetc.) que
venden juntos, generan sus propias marcas y diseftmspiten
cooperativamente, etc. (Coraggio, 2011: 47,48).

Entre los sectores mencionados anteriormente,eexstctores asociativos, como los
que hace referencia José Luis Coraggio, las unsdafttenésticas (unipersonal o
colectiva, familiar o comunitaria), de trabajadogesus organizaciones, mercantiles,
competitivas 0 cooperativas y microemprendimientosrcantiles; éstos Ultimos
definidos como “organizaciones colectivas de tmbajue estdn destinadas a la

produccion y comercializacion de bienes o servidiGsraggio, 2011).

Barreras Estratégicas

Las barreras que se generan en el ambito competéndran relacién con la estrategia
del negocio, su estructura o las areas interndasderganizaciones. Michael Porter en
su libro “Estrategia Competitiva”, determina baaeen base a un analisis competitivo
entre empresas.

El analisis competitivo es un proceso que congsteelacionar a la

empresa con su entorno. El analisis competitivalayidentificar las

fortalezas y debilidades de la empresa, asi comopartunidades y

amenazas que le afectan dentro de su mercadovobjdfiufiiz, 2014:

1)
En esta definicion del analisis competitivo estémersas Barreras de entrada y salida
definidas por Michael Porter. La amenaza latente iqgresen nuevos competidores
estara en funcién de las barreras de entrada eoaétas ya en dicho sector. Lo que crea
dificultades para los emprendimientos que desetam es ese mercado, de ahi que se
crea una relacion directa entre barreras y accesweecado; mientras mas altas las

barreras de entrada, existe mayor dificultad pageesar al mercado. (Muiiiz, 2014).

16



Barreras de entrada

Son los obstaculos que pueden presentarse cuandeetemde entrar a un sector o
mercado. En lasconomias de escase requiere de un elevado volumen de produccion,
lo que generalmente tiene un efecto en la capaaidéaada o productiva, definiéndose
como la generacion de produccion elevada mienttasecuentemente la disminucion
en costos unitarios de un producto baja (Mufiz4201

De esta manera logquisitos de capitay lainversion inicialque generalmente
es elevada, necesitan de un capital inicial muyndga el cual pueda responder
eficientemente y genere produccion de gran es&app Editorial Bn, 2014). Este
capital ayudard en el futuro para otorgar crédiwapclientes, producir inventario
disponible o stock suficiente. (Mufiz, 2014).

Existen también el inconveniente deceso a los proveedorgsacceso a
canales de distribuciémpara los productos, es decir, productores esjmauials de
materias primas o servicios, y los medios por ddledgra el producto al beneficiario
(Muiiiz, 2014). Para el caso de las exportacionexdstos de transporte, costos bajos
en materias primas de produccion no son suficigoées generar una produccién que
cubra expectativas internacionales.

Para los pequefios productores de la industria raetuséra la produccion a
gran escala limita su acceso a grandes mercadas lognmternacionales, ya que como
podemos observar en la tabla 2, la preferencieodg@ externa de la produccion es
preferente en cuanto a materias primas y prodaio®nticios y muy lejos de éstas se

encuentra la exportacion manufacturera.
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Tabla 2. Exportaciones (En volumen y valor)

PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS 20147
Milesde TM  Millones FOB
Enlatados de pescado 280 1.263
Derivados de petréleo 462 286
Extractos y aceites vegetales 267 280
Otras manufacturas de metales 100 275
Manufacturas de cuero, pléstico y caucho 66 223
Jugos y conservas de frutas 72 195
Farmacéuticos y Medicinas 64 155
Café industrializado 23 154
Vehiculos y sus partes 11 153
Elaborados de cacao 28 133
Elaborados de banano 158 118
Otras mercancias 71 110
Otras manufacturas de fibras textiles 26 106
Harina de Pescado 71 104
Magquinaria industrial y sus partes 6 87
Demas productos 441 611
TOTAL 2.148 4.252

Fuente y Elaboracién:Camara de Industrias de Guayaquil

Barreras de salida

Se debe tomar en cuenta adicionalmente que salundenercado genera también
dificultades. “A veces abandonar un mercado esdii&sl que entrar en él. Identificar
las barreras de salida es una parte integral dgueaplan de negocios” (Mufiiz, 2014:
2). Segun Michael Porter, analizar las barrerasatida permite anticipar los obstaculos
gue pueden encontrarse si se hace necesario alaangiormercado o discontinuar
productos (Porter, 2009). “Las barreras de salitefactores econdmicos estratégicos y
emocionales que hacen que las empresas sigandatarminado sector industrial, aun
obteniendo bajos beneficios e incluso dando péstlidsiuiiz, 2014: 2).

Liquidar un negocio no siempre es dejar de pergmacaun sector por lo que
generalmente los negocios optan por dejar de prodigun producto o prestar un
servicio (Grupo Editorial Bn, 2014). Generalmerag interrelaciones estratégicas entre
los negocios recaen en la imagen que se ha foro@@se negocio o emprendimiento,
de la capacidad comercial que tenga, también aelsaca mercados financieros donde

oferte y demande productos financieros, son elvoqgtara que la unidad econémica
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valle la importancia en este caso estratégica, mpargenerse en ese ramo. (Mufiz,
2014).

Esto hace que el emprendedor catalogue como bmeeoamoOmicasque son
todos los costos legales y laborales relacionadasvender un negocio en marcha o
desmantelarlo y liquidarlo por partes. En algunasos, las empresas invierten en
activos fijos importantes. Hay casos en que loem@ns comerciales, compromisos
contractuales a largo plazo con clientes como @smdrcas, formatos de negocio y
otros, asi llamadas “Franquicias”, que generarigationes legales, las cuales
prescriben la permanencia por un tiempo mayor ersestor o mercado, teniendo igual
capacidad para de produccion y mismos costos. (Gdgtorial Bn, 2014).

Segun el informe Doing Business 2013, elaborado gboBanco Mundial y
publicado en la Revista Lideres, “cerrar una engpessun tramite largo y costoso, y en
Ecuador segun los datos de cierre de compafias, §istede muchas veces por la
dificultad de resolver la disolucion por quiebrawta firma.” (Revista Lideres, 2015: 1)

En el pais este proceso tarda 5,3 afios, mienteglqaromedio de la
region es de 2,9 afios y en paises desarrolladog,7dafios (ver
pagina 14). El proceso en Ecuador también es apstegun el
informe. En promedio puede costarle a una empred8% de sus
bienes, un poco mas alto que el promedio regiamales del 16% v el
doble de los costos en paises desarrollados (9%b)pdises como
Colombia, que ocupa el puesto 25 en este aspégimomso tarda 1,7
afios y cuesta solo un 6% de los bienes de la cdmpéRevista
Lideres, 2015: 1)

Falta de cultura de cooperacion
La ayuda mutua o cooperacion es un comportamientsolamente individual, sino
organizacional, que debe desarrollarse y procuneerge cooperacion entre los
miembros y asociados, ofreciendo sustento a lasopas u organizaciones del sector.
La dificultad para cooperar, manteniendo indiviiirab, se convierte en un obstaculo
por vencer. (Ruiz, 2014).

Para que exista trabajo y cooperacion, se reqqiggdas personas involucradas,
sean asociados o empleados, trabajen juntos pasagur las metas propuestas en el
emprendimiento.

Cuando se rompe la cooperacion, el resultado epeusonal no
satisfecho y una productividad reducida. Los gestanformados
comprenden la importancia de la cooperacién eogeeimpleados y
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fomentan una atmédsfera de trabajo cooperativa. B0 Espafiol,
2015: 1).

Cuando las personas, dentro de una empresa yciaslades por si mismas no cooperan
para un fin comun, las oportunidades de mejoragréambio de conocimientos,
transferencia de tecnologia se truncan. Para ipstalé inconvenientes se sugiere que
los negocios deben innovar de forma consistentiercambiar ideas de forma
cooperativa y con apoyo mutuo es un aspecto cetdrk innovacion efectiva. Cuando
las personas asociadas o los empleados dejan deeraooentre si y para la
organizacién, por conflictos interpersonales compdeseos individuales, esto lleva a
una ruptura del desarrollo. Cuando todos los impls en el proyecto comprenden la
importancia de trabajar juntos, el éxito es muchas mrobable. (Ehow en Espafol,
2015).

Las personas no cooperativas, a menos que trabajemcunstancias
totalmente aisladas, tienen un impacto en los aiénealrededor.
Trabajar con alguien que no desea cooperar es Kpeariencia

desagradable y tiene un impacto en la satisfacgemeral en el
trabajo. Aunque la gente deberia centrarse ideaénsnsu trabajo en
vez de en los que estan alrededor suya, los sememnos son
inherentemente animales sociales y les afectatelrenen el que
trabajan. Estar rodeados de personas cooperatisas/igiales ayuda
a hacer del lugar de trabajo un sitio agradablelejue estar. (Ehow
en Espaniol, 2015: 1)

La eficiencia depende de la cooperacion y depenaehandel esfuerzo mutuo de los
involucrados para conseguir los objetivos del emglirriento. No cooperar rompe la
cadena de productividad y causa que el sistema letamfuncione de forma menos
eficiente y, en situaciones extremas, que dejeudeidnar por completo. Ya que el
individualismo no genera la misma eficiencia queguapo de trabajo cooperativo.
((Ehow en Espafiol, 2015).

La seguridad en el entorno de trabajo es una ppagcan principal
para los trabajadores, y la comunicacidén es unctspentral de la
seguridad. La comunicacion, que mantiene a todoeldngar de
trabajo al tanto de peligros potenciales, es ungaw inherentemente
cooperativo en el que la formaciébn se intercamb& fdrma
consistente y completa. En entornos no cooperatigegrabajadores
pueden ser puestos en riesgo por no conocer l@ggeepotenciales.
Puede ser tan simple como que un trabajador nanefoa sus
compafieros de que ha quitado un perno en una siermesa para
hacer el mantenimiento. En los entornos coopermtitodos los
trabajadores hacen un esfuerzo para permaneceantd te la
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seguridad y mantener a todos sus compafieros irdosnde la
situacion de seguridad. (Ehow en Espafol, 2015: 1)

En tanto se ha mencionado lo anterior, la faltaalgeracion no solamente afecta al
objetivo comun del emprendimiento sino tambiéntafeda asociatividad.

En la Teoria de Juegos, las aplicaciones no sokenson matematicas, sino
también en otras ramas como la sociologia, psitl@gonomia, finanzas, empresas y
otras. Esta teoria estudia situaciones estratégindas que los actores tienen diferentes
mecanismos para maximizar sus beneficios lo quaipeexplicar algunos patrones de
comportamiento inclusive en un mercado, y, derivddoesto se deducen algunos
inconvenientes como el de la cooperacion entrevighaids. (Xatakaciencia, 2015).

Aquél dispuesto a sacrificar su vida, antes qué&idrzar a sus
camaradas, muy rara vez dejaria descendencia gegaBe su noble
disposicion. Asi pues, parece casi imposible qualehero de los
dotados con tales virtudes se incrementase poccé@henatural, es
decir, por la supervivencia de los mejor adapta&is.embargo el
verdadero problema es por qué hay individuos qoperan con otros
con los que no estan emparentados, y a quienes wanca volver a
ver. (Xatacaciencia, 2015).

Falta de liderazgo
El liderazgo es esencial para mantener cohesion@dogrupos asociativos, sin un
liderazgo firme la desintegracion o el fracasoenoentan su posibilidad.

Hay dos escenarios en el que existe la falta éedmijo en un equipo
de trabajo. El primero es cuando hay un lider pa®s decir, que no
es realmente la cabeza del equipo. Esto provocalesorden en el
trabajo y suele desorientar a los empleados. Hirgkges cuando
alguien pretende ser un lider mediante el mieda yepresion. En
estos casos lo que sucede es que sus subaltetarsde complacer el
genio del lider y no cumplen con las metas de abajo. (Ultimas

Noticias, 2010: 1)

La falta de liderazgo genera riesgos, ya que gl@de emprendedores no va a trabajar
correctamente y muchas veces miembros del grupmu@@n ocupar el lugar del lider.
Existen varias causas que provocan una falta @eakido, entre ellas la incapacidad
para organizar. “Ningun lider genuino estd jama&snakiado ocupado' para hacer
cualquier cosa que se le pueda pedir en su condigdider”. (Gestiopolis, 2015: 1)

De lo mencionado anteriormente, ningun lider dabéesatender ningun detalle

en cuanto a planes, detalles e incluso emergeniciague supone que al hacerlo
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delegara funciones a personas que sean capacesacéeloh El lider tiene la
predisposicion, en el caso de que asi se dé lacgi para realizar todo tipo de
actividad que se les solicite que efectie. Adidimeate no hay beneficios para los que
solamente “saben” sino, que generan beneficioopgue “hacen” o impulsan a hacer a
otros. (Gestiopolis, 2015)

El lider que teme que uno de sus seguidores puggEmOSU puesto
esta practicamente condenado a ver cumplidos sosrés tarde o
temprano. El lider capaz entrena a suplente emegslipueda delegar,
a voluntad, cualquiera de los detalles de su posi&dlo de ese modo
un lider puede multiplicarse y prepararse parar esta muchos
lugares, y prestar atencion a muchas cosas al migempo.
(GESTIOPOLIS, 2015: 1)

El lider mediante su creatividad puede y sorteatquuer imprevisto o contingencia,
generando estrategias para que su equipo lo pwsar,sincluso el lider comparte
informacion sin egoismo. La lealtad con su organdray con su equipo, genera
confianza en él, ya que se muestra como una peesagante con sus principios de
vida. De esta manera existe transmision de valpgsendizaje mediante estimulos y
no opta por castigar para que se hagan las aaesdarescritas. (Gestiopolis, 2015)

En consecuencia, la imagen de un pobre lideraggefleja en el exterior de la
organizacién y provoca alejamiento de los clienfes; lo tanto disminuyen los
ingresos. La reduccion de costos inicia y la pranepcion que se encuentra es el
despido de los trabajadores, generando incertideirabrel resto del equipo. De esta
manera se genera una barrera que inhibe a la agioead entre los miembros de un

grupo, causando la disolucion del emprendimiento.

Barreras Sociologicas

Carlos Alberto Elbert, en su libro Manual Basico @eminologia , menciona que
existen también otro tipo de barreras que puederdeeorden sociolégico que no
pueden detectarse fisicamente o no tienen relacdrel mercado, este tipo de barreras

son ladesconfianza, logrejuicios las diferencias de clasegy género (Elbert, 2005)

Desconfianza
Entre las unidades econOmicas pequefias es muy cefegtuar transacciones o

negocios de compra y venta, pero en dicha trarm@aalad no buscan asociarse, y
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mucho menos si se trata de hacerlo con un conapetid construccién de la confianza
es un proceso largo, en donde debe irse consobdaradliante diferentes niveles, y
vislumbrar la posibilidad de involucrar de manedividual o a los miembros de una
unidad econémica en experiencias asociativas pasit(Pymex, 2012).

En la publicacion “Animarse a Emprender” de Daramé&o, en el capitulo de
“Previniendo Errores”, se menciona:

Como consecuencia de situaciones no previstaoesrcometidos al
inicio del emprendimiento, es muy probable queocshay una buena
comunicacion y “feeling” entre los socios comienaesurgir la

desconfianza que es una de las desavenencias mastanies y

puede herir de muerte a la sociedad. (Poncio, ZH)0:

En ocasiones las situaciones de desconfianza tanekién ligadas a la influencia de
familiares de los socios, por lo que se recomieselgin Poncio, al inicio de las
negociaciones, se discuta que los familiares de dosios no trabajen en el
emprendimiento, y de ser necesario, que se obtehgansentimiento de todos los
socios. (Poncio, 2010).

Para Jesus Valero Matas, en su libro “Sociedadulen@ Versus Sociedad de
Desconfianza” se concretan temas de la disociatiédiante la desconfianza, en una
medida de la existencia del “yo” y la exclusioh ‘@éro”.

El “yo” siempre buscard e inquirird cualquier argunto para que
aparezca el otro, pues lo necesita para mantendorsinacion. La
exclusién del otro esta condicionada por la apogmaque el sujeto
haga de si mismo y del otro; y ésta vendra ampagutala
interpretacion que haga de mi cultura y de la caltlel otro. (Valero,
2004; 213)

De esta manera la cooperacion entre el “yo” y gb”pestaran en funcion de relaciones
interpersonales que tendra como principales puhdomflexion a los argumentos, los
cuales seran aceptados o negados por el “yo” ytades o negados por el “otro”
(Valero, 2004).

En el caso local, en el Ecuador la desconfianzanesde las mayores causas
para que las empresas no se asocien.

La rivalidad entre las firmas ha sido intensa ya#g veces inclusive
desleal. De alli que se ha alcanzado niveles pigside asociatividad
a través de la conformacion de redes empresaredemdo muy lejos
de alcanzar encadenamientos productivos y aglomees: (Ulloa,
2011: 76)
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Cuando los canales de difusion de informacion mockaros, aumentan la desconfianza,

generando una clara barrera de acceso a la asmizdti

Prejuicios

En la cotidianidad, el saber comun, suele moldeglicaciones ideoldgicas que pueden
parecer ciertas o verdaderas, que a modo de cankenssma sociedad las acepta, es
decir, se llega a creer que las proposiciones ditiemen un rango de conocimiento
superior y por tanto son sentencias de verdade(EIb998).

Generar proposiciones de saber comun, deriva eprégsicios, que a decir de
Carlos Alberto Elbert, en su libro Manual Basico @eminologia, define a los
prejuicios como “Concepto aprioristico y falso gquempleado como herramienta,
produce diversos efectos sociales”. (Elbert, 1923;

Elbert va mas alla y resalta que con frecuencia doguicios se suelen
generalizar a partir de estereotipos, que son edjcidnes de “caracteristicas especiales
0 abstractas a las personas o a grupos de ellggelde manera automatica se interpone
entre quienes interacttan”. (Elbert, 2005; 12).

Los prejuicios en la sociedad alejan a los difa®nt jerarquizan el
propio segmento de pertenencia. Estas herramisoiaspoderosas,
porque se usan para nheutralizar, perjudicar o mdimirivales.
(ELBERT, 2005; 12)

Existen infinidad de rivalidades por muchos motiyéstas se detallaran en el titulo
Rivalidade%, como la misma competencia, ya sea individuableativa, por cargos o
negocios, y en resumen a las mismas aspiracionesgeneran las diferencias. Estas
dltimas seran por motivos de clase social, poramatidad en el caso de migrantes, por
creencias o religion, cargos laborales, estudiastividades profesionales que producen
jerarquias y otras. (Elbert, 1998)

En el subconsciente, se alojan pensamientos yigoguque generalmente
nosotros conscientemente los rechazamos. Aunqueseam inofensivos dichos
pensamientos nuestra razén no los anula del tedestd manera actuamos segun hayan
aparecido, aun sin darnos cuenta. Estos son lpsgios que estan fuera del alcance de

nuestra conciencia y se llaman “prejuicios incosistes u ocultos”. (Ross, 2012).
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En las organizaciones o asociaciones se demuasimallision de la diversidad
en cuanto a personas, género y otros factores, gremouestro pensamiento comun

muchas veces se asume que “los patrones de condisiteminatoria en las

organizaciones son conscientes”. (Ross, 2012: 2).

En esta férmula sobre-simplificada la gente que s&® hace lo
correcto y, aquellos que no, causan prejuicios. msultado, se ha
desarrollado un paradigma de diversidad “la buesragma/la mala
persona”: una creencia de que la gente buena pejsciosa pero si
inclusiva, y que los malos son los prejuiciosos.

Si vamos a crear una sociedad justa y equitative,wamos a crear
organizaciones en las que todos tengan acceso mstaanedida de
éxito, no es consistente que algunas personas disanminadas,
basadas en su identificacion con un grupo en péatic(Ross, 2012:
2).

Individualmente no solamente se actia de forma nswente; también en las
organizaciones se forman patrones organizacionalesnscientes, o “normas de

conducta”, de las que las decisiones penden. (R0%2)

Estas caracteristicas arraigadas son el motivoepaual fracasan
nuestros esfuerzos por cambiar el comportamierganizacional. A
pesar de nuestros mejores esfuerzos conscienté$ncehsciente
organizacional” perpetua el status quo y mantieiegoy patrones,
valores y normas de conducta firmemente arraiggRass, 2012: 3)

Es asi como los prejuicios son una barrera enttvittuos de una organizacion vy

afectan a la asociatividad o emprendimiento queasecrear o0 uno ya existente.

Rivalidad.

Conjuntamente con el egoismo, la rivalidad se @twien una conducta muy
destructiva, ya que muchas veces nunca son bieememadas, la competencia y la
ansiedad por vencer obstaculos y lograr objetivusestran conductas que solamente
tratan de resaltar el ego de un lider, empleado iembro del equipo, incluso

emprendedores.

Nuevos datos demuestran que, en el fondo, estaonazer solo
esconden un enorme sentimiento de inferioridadlgsidhace luchar
de manera sucia contra su rival profesional, cdmele destacar ante
los superiores y no quedar como un “don nadie”u&cide manera
consciente o inconsciente con la ansiedad de ‘fqaitaualquiera que
se interponga en mi camino" es, segun Vajda, atflagrantemente
contra la moral y la reputacion profesional del ppwocandidato
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aunque éste, en su afan por conseguir sus objetivoslogre
asimilarlo. (Abreu, 2012; 1)

Abreu cita a Peter Vadja, experto en coaching g@aseniento de personal, y afirma
gue el trabajador o emprendedor “pisotea a otros ganseguir lo que quiere” (Abreu,
2012: 1) reafirmando asi que muchas personas tieopro Unico motivo de vida
trabajar para si mismos, aunque el precio de 4o é&a cualquiera, y esto conlleve la
omision de valores. (Abreu, 2012)

Segun el estudio de la conducta de esta claserdenas, todas ellas
estan impulsadas por una vision del mundo (erabhjo y, a menudo,

también en casa) que se basa en la falta de cpafeanlos demas, asi
como por problemas emocionales que los llevan aivamrelacion en

términos de ganar-perder: el que gana domina yuel mjierde es

sumiso. (Abreu, 2012: 1)

Otro factor que actia entre las personas que gedana una organizacion es la
competitividad, lo cual puede ser un elemento regtey saludable pero también puede
tornarse en una enemistad que llega a hacer imedailtonvivencia laboral. (Radio
Rpp, 2008)

Radio RPP en su publicacion “Coaching”, resaltéogasispectos de la eficiencia
de los centros laborales, en donde los mejoresosede trabajo son aquellos en que
sus miembros ademas de competir, forman equipogsar pde sus diferencias y
reconocen ciertos aspectos infantiles como somvai, los celos y la competencia
destructiva que existe dentro de cada uno. (Ragp R008).

Por lo tanto la rivalidad mal encaminada, se cateien una barrera entre
trabajadores o asociados individuales, puede ll@alafracaso al emprendimiento
asociativo. “Quienes son rivales son competidoréghen conocimiento de sus
potencialidades, procuran interponer obstaculos pae no se avance mas en sus
proyectos, asi brilla 0 se opaca uno u otro, ségimenciona también Edith Medrano
Lozano en su publicacién, Proceso Asociativo y Eietiovo:

La relaciébn entre la competencia y la rivalidad qaieser muy
estrecha, ya que con relativa facilidad el primevcpso social se
transforma en el segundo. En la competencia lospetidores se
someten a reglas, en la rivalidad no existe ningggpeto a ellas.
(Medrano, 2013; 5)

Las diferencias de clase
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Existen simbolos que se entienden entre individgos,se los puede llamar “contactos
sociales”, como la relacion producida por la andis& rango al que pertenece, incluso
el aspecto fisico y la vestimenta. Dichos signasnfien la identificacion inmediata en
el medio. (Elbert, 2005)

Las diferencias de clase establecen barreras rewravisibles en el
modo de ordenarse para vivir en sociedad. Divessales externas
adquieren asi gran relevancia, como la vestimegitggerfume, el

barrio de residencia o el auto que se maneja. (E2@05; 13)

Por lo tanto segun Elbert, las barreras que puefiatar relaciones, que no solamente
son personales sino de negocios o de emprendingento las clases sociales, afectan
a los individuos y a la sociedad.

En muchas ocasiones se habla de ingresar a unduoeatifarenciado, basandose
en una segmentacion socioecondmica, que “congistgripar a la poblacién de un
mercado de acuerdo a estratos sociales”. (Bravd: Z)

Sin embargo existen también emprendedores queangacnicho de mercado a
un mercado social, por lo que se los llama “emprdarkes sociales con conciencia
social”. Su fin es poner en marcha una unidad eo@#@con objetivo social, fuera de
la explotacion laboral y el lucro. (Ehow En Espai26i15).

Entre los emprendedores sociales estan los llam&fcisvistas”, que son
emprendedores sociales que tienen una conciendil smuy arraigada, y sus
pensamientos son comunes a las de su personalgegiares, eligen una ubicaciéon de
la unidad econémica en zonas donde los recursasesst. (Ehow En Espafiol, 2015).

El “Agente de Cambio” no muestra las bondadesudereducto sino que brinda
bienes o servicios que mejoren las condiciones ida de sus clientes. Entre los
servicios que ofertan estan los de asesoramieahopaesas y personas, formando ideas
y elaborando alternativas de decisiéon siempre paidn de sus valores. Limitando asi
el objeto de la asociatividad en pro de un progesductivo beneficioso. (Ehow En
Espafiol, 2015).

Entre todos los tipos de emprendedores socialés,hara de elegir
proveedores, un influyente del mercado escogediadaciacion sobre
los valores sociales 0 ambientales. (Ehow En E4p2@b5: 1).

El seccionar su emprendimiento entre estratos Issciamita a la asociatividad o

interpone barreras entre asociados que no compiidiaa manera de emprender y estas
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barreras no se superaran sino expandiendo su dapgaite tolerancia ante los diferentes

estratos, lo que influird de manera importanteteacseso a un mercado global.

Barreras de Género
“Ser una mujer emprendedora representa un dobte setperar las barreras de
financiacion, mercado y de género”. (Semana Sdseerd015: 1)

En América Latina se efectud el estudio “Liberaetipotencial de crecimiento
de las emprendedoras en Latinoamérica y el Caribedlizado por el Fondo
Multilateral de Inversiones - FOMIN, evidencia lobstaculos que se generan, y en
especial o que las mujeres viven al crear unacemopresa. El estudio revela que al
menos hay varias barreras identificadas que no ifggrma creacion efectiva de
microemprendimientos, como son:

Capital, recurso limitado que no todas las mujeres puddgroner en un tiempo
inmediato. Circulos pequefiosle contactos (redes) para sus empresas, en dasde |
mujeres tienen acceso restringidojmeedode emprender su propio negodalta de
empleadosque estén dispuestos a operar sus proyectosjagireste proveniente de
prejuicios de génerolUna sola direcciéro fijar un solo cliente del mercado local, es
decir no existe un nivel adecuado de promociéntgrrativas de blusqueda de nuevos
clientes.Sin guiao falta de asesoria especializada para hacer caesas empresas.
(FOMIN, 2014)

Las empresarias que logran superar las barreras freman el

crecimiento de las empresas son capaces de compeitito

propietarias de firmas medianas a grandes. Losciegouyos duefios
son mujeres son menos rentables que aquellos daegan de
hombres y también menos productivos a nivel de gfeguy

microempresa. No obstante, en los tamafios medignangle, son tan
productivos 0 mas que aquellos pertenecientes lzombre. (Banco
Mundial, 2010: 10)

De lo anterior vemos que existen varias barrerasy pllas afectan tanto a hombres
como a mujeres, no obstante ciertas barreras sprapmrcionadamente evidentes con
respecto a las mujeres, como los menciona el Bawgodial en su publicacion
“Mujeres Empresarias: Barreras y Oportunidades leiseetor Privado Formal en

América Latina”:
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Lasnormas de regulaciotienen el mismo efecto con respecto a empresgrios
empresarias. Pero en el caso de las mujeres, aapaitla mayoria de los casos, sentirse
menos preparadas para realizar este tipo de masiotwmplejas, refiriéndose al
contexto general de la normativa, relacionada ceoocgsos institucionales y
cumplimiento de formalidades como requisitos. (Bekicindial, 2010)

Las empresarias reportan no contar con informasiditiente sobre
los procedimientos de registro de empresas y eptomento de otras
reglas. Los analisis realizados en el marco de inkteme también
revelan que las mujeres se sienten mas vulneratlede a
funcionarios corruptos. (Banco Mundial, 2010: 11)

Si bien las propietarias de empresas no tienen sniealoilidades empresariales que los
hombres, la mujer tiene menos probabilidades deempnrcapacitacion y servicios de
desarrollo empresarial(Banco Mundial, 2010)

Cuando existe capacitacién en el mercado, normaérsconcentra
en los roles tradicionales y excluye a la mujerlate sectores mas
productivos y de mayor crecimiento. Las empresddaién tienen
mas dificultades para acceder a redes para encdosranercados
adecuados para sus productos. (Banco Mundial, 2030:

Aunque no existen diferencias considerables eaceéso a crédit@ntre mujeres y
hombres empresarios, las primeras parecen tenesrnaagrsion al riesgo o temor a
solicitar un crédito. (Banco Mundial, 2010)

Asimismo, se muestran menos familiarizadas y cosodan

instrumentos de crédito de mayor envergadura. Lapresarias
suelen recurrir a créditos con menos frecuenciderpimontos mas
pequefios y dependen de fuentes de financiamiensoimf@males.

(Banco Mundial, 2010: 11).

Los activos de las mujeres son sistematicamenteet®r valor y tamafio que aquellos
de los hombres. Sin embargo, normalmente debegesfrauchisimas méas garantias
que los hombres para acceder al crédito. (BancadMyr2010).

La capacidad de recurrir a los bienes personabeso ¢a casa propia,
los bienes de consumo duraderos o un vehiculdaes para permitir

a los emprendedores la instalacion de un nego@s. dmpresarios
usan el doble de garantias hipotecarias que lasesanns. Estas
altimas suelen recurrir a documentos firmados pdsemuebles como
principal forma de garantia, situacion que lasthnmas para obtener
financiamiento bancario y otras fuentes formalecmelito. (Banco

Mundial, 2010: 11).
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Para el caso de las mujeres los roles se traducemuehos trabajos como el laboral y
de vida personal, lo que se explica por la mutighd de roles como madre y

profesional que juega en su vida diaria. (Carde2s4)

Los roles de género tradicionales continlan asiplénde manera
desproporcionada las responsabilidades familiardemgésticas a la
mujer. Ser jefa de hogar, tener hijos menores deocafios y un
negocio en la casa, ademas de una menor rentabpiolael tiempo
invertido en la empresa, son todos factores relacios con la
necesidad de la mujer de combinar sus responsadsigdfamiliares
con actividades empresariales. (Banco Mundial, 201)

Estos y otros impedimentos siguen afectando encedpe las empresarias del sector
privado formal y dificultan en extremo la liberaci@ompleta del potencial de las
mujeres. Por lo tanto una barrera que no permite eyista asociatividad en mayor

medida que los hombres es la barrera de génelogptactores descritos anteriormente.

Barreras Institucionales

Tienen que ver con el escaso acceso a la asodadivilebido a la rigidez normativa y
de requisitos institucionales, asi como el mism&cdeocimiento de las mismas leyes
gque enmarcan la asociatividad y los emprendimientm®mo constitucion de

organizaciones, tributos, permisos de operacion.

Desconocimiento del Marco Legal

Si los asociados no tienen certeza de la aplicacidrmativa para blindar sus
operaciones al momento de acceder a un mercadonizandn las oportunidades con
respecto a sus competidores. Corriendo el riesgerd® sanciones con respecto a los
organismos de control. Asi se produdgarreras legalesque en muchos sectores las
regulaciones son rigurosas, restringiendo asigeeso de nuevos competidores (Grupo
Editorioal Bn, 2014). LaRoliticas gubernamentalgaieden también restringir acceso a

sectores mediante la regulacion normativa e indaigegislacion (Muiiz, 2014).

Ausencia de entornos institucionales que sopodsmriecanismos de cooperacion.
Si no existe una sdlida red de instituciones queyep los procesos asociativos, Yy

simplifiquen de manera &agil la interaccion de laggerdaes econdmicos y sociales,
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produce un desistimiento de asociacion o coopearadis decir el fomento de la
cooperacion mediante las redes institucionalesz(R014)

Los organismos que apoyan a la creacion de procasosiativos son
generalmente gubernamentales, como el Instituta Beonomia Popular y Solidaria, la
Superintendencia de la Economia Popular y Solidariervicio Nacional de Compras
Pulblicas, el Municipio del Distrito Metropolitanoce dQuito, la Junta Nacional de
Defensa del Artesano entre otros.

Si bien son varios organismos de caracter gubemamegiran en torno al
modelo de la Economia Popular y Solidaria, masxisten organismos privados que
promuevan y capaciten a los emprendedores. De reateera los emprendedores
desconocen la capacidad real de apoyo que tiemdosdorganismos, por lo que las
experiencias de los casos de éxito no se muestrao son difundidos en medios
masivos, solamente se encuentran en las mismasgisies y sus sitios web.

Las experiencias que se han resefiado deben setaseda cerca para
aprender de sus aciertos y descartar sus erraeristruccion de la
confianza entre los empresarios aparece como urosdelementos
claves; la necesidad de contar con alguna exp@iexitosa como

efecto demostracidon resulta, asimismo, de méaximaoitancia; la

evaluacion rigurosa para seguir de cerca el rekulte la relacion

entre las empresas, es una herramienta impresiginuiiba que estas
experiencias logren afianzarse. (Ruiz, 2014: 5)

Adicionalmente, si existe falta de difusion, haldedta de informaciongue, ya siendo
un obstaculo para la asociatividad, produce imb@nibre. Entre la informacion esta la
genérica y la especifica, la primera beneficiadmsodos miembros o participantes y la
segunda que de manera particular permite generan&mrganizacion un producto de
caracteristicas especificas que muchas veces astda en la tecnologia. En el
Ecuador, las unidades econdmicas no pueden difaras; y para el caso de la
informacion general tiene relacion con factoreemds de ese sector como: precios y
sus variables, mercados, formas de financiamigoiemes y estrategias de ventas,
costos y otros. (Hernandez, Celly, 2003)

La difusion de la informacion debe caer en el plde la credibilidad para que
sea efectivo el proceso y quienes consumen lantd@cibn no tengan inconvenientes
con procesos operativos y legales que ayuden anzalcametas asociativas entre
individuos o unidades econdmicas. Dentro de estosepos estan los programas

institucionales publicos y privados de educacid@apacitacion continua, asi como de
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asesoria o asistencia técnica y financiera que yorwan la formacion y consolidaciéon

de estrategias asociativas. (Pymex, 2012).

Por otro lado la asociatividad tiende a confundisEmo una
asociacion de empresas que enfrentan problemasnesngue por
ello requiere asociarse para presionar ante algursiancia
gubernamental; asi mismo se confunde el término elode una
cooperativa con sus tradicionales mecanismos daldsEmo para
toma de decisiones y marcado caracter social deazin de ser.

(Pymex, 2012: 2).

El marco legal juega un papel importante, ya qudala de normativa generara
oscuridad en la aplicacion de reglas asociativas.|® que sin la existencia de un
entorno legal insuficiente no se lograran resulkadptimos, manteniendo un gran

riesgo de emprendimiento.
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CAPITULO Il
EVIDENCIA EMPIRICA.

En Ecuador, existe una industria manufacturera pasicipa activamente en la
economia, esto segun muestra la publicacién derfntMacroeconémico de la
Corporacion Financiera Nacional (CFN, 2013), enddomenciona a nivel pais, el
sector de manufactura participa con el 11%, y enasb de la ciudad de Quito, el
Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censosbase a los resultados del Censo
Econdmico indica que la participacion es del 8a%E(C, 2010).

Veronica Sion, experta en analisis empresarialiren entrevista con diario El
Telégrafo (2013), menciona que “Crecimos en poce d& 100%. Pasamos de 7.700
millones de ddélares aproximadamente en 2007 pocepia de ventas del sector
manufacturero, a 15.800 millones en 2012". (El gedéo, 2013).

Si bien los establecimientos catalogados como mmpresas, tienen
participacion en el sector manufacturero, el nagciativo dentro de este sector es el
qgue se va a analizar. Y sobre todo que hechostorégchan sido preponderantes para
gue no se haya dado la asociatividad.

Zoilo Pallares Villegas, que ocupa el cargo deatimeen el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia rfgoa Castiblanco, 2010),
considera que en un mundo globalizado la emprebadoal tiene pocas posibilidades
de sobrevivir en el mediano y largo plazo, exceptoson muy innovadoras y
diferenciadas frente a los productos que hay emmlescados. Es por esta razdon que
organizarse en consorcios, cooperativas u otrasafrpor cuanto les permite obtener
economias de escala, disminuir costos, hacer miese&on volumenes en nuevos
mercados y competir con la gran empresa. De estenaae indica que el Ecuador se
ha optado también por el camino de la asociativijaca generar produccion y
competitividad.

Los conceptos asociativos en Ecuador, se han intidol con fuerza desde la
creacion de la Superintendencia de Economia Popualidaria (SEPS) —en junio de
2012— y constituye un avance en la construcciérumke arquitectura institucional
publica alineada a la rectoria, regulacion, comngrelupervision del sector econémico

popular y solidario. (Coraggio et al, 2013)
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Para explicar el caso ecuatoriano, mencionaremegamente a Luis Coraggio
et al., (2013), que hacen una relacion entre palitiiblica (no neoliberal y no solo
ejercida por el Estado) y la economia social ydsola, cuya finalidad sea la cobertura
de las necesidades, definiendo para ello unasidasliPublicas que han de estar,
“direccionadas a generar una ruptura con el uiditao de los agentes (que han de
convertirse en sujetos de cambio) y a la creaci®nua nueva institucionalidad”

(Coraggio et al, 2013: 12).

En Ecuador, el sector econémico popular y solidseidefine como el
conjunto de formas de organizacion econémica-setidhs que sus
integrantes, colectiva o individualmente, desaarollprocesos de
produccion, intercambio, comercializacion, finangi@nto y consumo
de bienes y servicios. Las formas de organizaciéh skctor

econdémico popular y solidario incluyen a las orgaciones de la
Economia Popular y Solidaria (EPS) y del Sectoafdiero Popular y
Solidario (SFPS). (Coraggio et al, 2013: 102)

En términos generales, el sector econdmico populaolidario se ha sobrellevado
tenido carencias en cuanto a difusion de inforrmad® diversa indole, lo cual dificultd
la cuantificacion y caracterizacion de los actayee lo conforman, la identificacion y
mapeo de las organizaciones del sector son aisladm®venientes de fuentes de
informacion dispersas, debido principalmente aofast como la falta de normativa e
institucionalidad especifica para todo el sectbrcagacter informal de la l6gica de
funcionamiento de la mayoria de organizaciones cu&orman principalmente el
sector asociativo y comunitario y la dispersion gyabica de las organizaciones.
(Coraggio et al, 2013).

Una vez realizado un levantamiento formal de infxitn con respecto a los
sectores asociatvos en el Ecuador, al 31 de j@i@Q@l3, existen 3.260 cooperativas

financieras, y 2.847 asociaciones de producciéorg@yio et al, 2013).
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Gréfico 1. Participacion de las organizaciones asiativas registradas a nivel
nacional (En porcentaje)

Tipo de Organizacion a nivel Nacional

Sin Informacién GGG 14,50%
Vivienda I 3,68%
Servicio Transporte NN 30,36%

Servicio N 6,02%

Produccion I 24,30%
Mineria 1 0,42%

Consumo M 1,95%

Agricultura I 18,76%

0,00% 5,006 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

B Tipo de Organizacion a nivel Nacional

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidat&horacion: El autor.

Gréfico 2. Participacion de las organizaciones asmtivas registradas en Quito (En

porcentaje)

1%

= ASOCIACION / COOPERATIVA
DE CONSUMO

= ASOCIACION / COOPERATIVA
DE PRODUCCION MANUF.
= ASOCIACION / COOPERATIVA
DE SERVICIOS

= COOPERATIVA DE SERVICIOS
- TRANSPORTE

= COOPERATIVA DE VIVIENDA

= (en blanco)

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solid&tahoracion: El autor.
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De la informacion anterior existen organizacionsscativas distribuidas entre diversos
sectores, incluidas las del sector manufactureme g@peran y estan inscritas
formalmente bajo la Superintendencia de EconomjaulBo y Solidaria. Pero estas
organizaciones existentes, las que estan por fesemalas que no pudieron formalizarse
debieron tener inconvenientes en su proceso deafidm Estos inconvenientes legales,
falta de cooperacion, género y otros mencionados! g@apitulo 1, se convierten en
barreras que inciden directamente en el procesoatiso. La incidencia que tienen las
barreras en el proceso asociativo se analizardrage al modo en que afectan y a su
naturaleza, por lo que anteriormente se han dasiéi en tres grupos, barreras
estratégicas, sociolégicas e institucionales.

Incidencia de las Barreras en la asociatividad

Para esta investigacion se ha usado la evidengmrieen disponible en los diversos
casos del Ecuador y en la ciudad de Quito (elegal@ sostener una localizacién
cercana de estudio), en donde se referenciara midaempresa, emprendimientos
productivos manufactureros y sus casos asociatiyses,toman en cuenta los efectos
gue producen las barreras que inhiben a la asadedi. A pesar de existir muchas
ventajas mediante la asociatividad dentro del segtanufacturero, no se pueden
concretar debido a diversos factores, que a suseezonvierten en obstaculos y
restricciones que desestimulan a la conformacidorgienizaciones asociativas.

Una de las principales barreras a la asociativiglatle empresas del mismo
sector de actividad es que el competidor es visie cOmo un enemigo que como un
colega, sin tomar en cuenta que cooperar entre ezi@dores, asociarse y trabajar
conjuntamente genera valor. Existen diversas a@eagie los individuos pertenecientes
a organizaciones pueden cooperar, pero para duagkn, el papel de las instituciones
de apoyo es fundamental, programas de apoyo atrdésaagencias de innovacioén,
gobiernos locales, camaras, etc. (Pacpymes, 2012)

La propuesta determina en muchos casos que la f'emgae pueden desarrollar
es via asociatividad mientras se eviten o elimil@nbarreras que no permiten su
acceso. En estas circunstancias, es necesarioagames estrategia colectiva para
producir mas y en ocasiones para que las unidade®micas se sustenten. “Si bien los

beneficios de asociarse son importantes y podugifigar el esfuerzo de emprender un
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proceso asociativo, existen factores que puedestitidrse en obstaculos al momento
de implementar y consolidar una estrategia aswaiatjiPymex, 2012: 1).

A pesar del gran dinamismo de las microempresaasdaiatividad se restringe
por algunos factores, que hemos detallado antegimeny uno de ellos es la “falta de
cultura de cooperacion”, conocimiento del marc@legsocial, entornos institucionales
insuficientes que promuevan y soporten la estracspciativa, falta de difusion de los
casos exitosos, desconfianza entre otros.

El nivel de asociatividad en el Ecuador es muy bajo varias
razones: la cultura empresarial de imitacion, leafde confianza, el
peligro de que ciertos participantes disfruten bleheficio de la
asociatividad sin contribuir, y el esquema de cdmgelo en base a
precios, y no buscar la calidad. (Ulloa, 2011: 75)

El acceso al créditen Ecuador tiene algunas ventajas como tambiéricieshes. Se
pretende de estimular la generacibn de emprendiosiemediante mecanismos
crediticios publicos, como el “Crédito de Desamdiumano Asociativo (CDHA)". El
objetivo de este crédito ha sido impulsar empreraitos productivos y asociativos por
parte de sus beneficiarios y promover el desarrstioial. El impulso de sectores
comunitarios, asociativos, cooperativos y demasdadds populares son el eje
fundamental de la denominada Economia Social yi&adi. (Coba, 2014).

No obstante, uno de los principales inconveniedéesstos programas sociales,
ha sido la débil relacion directa con los benefiog débil institucionalidad y marco
juridico de la proteccion social, e insuficientatrol de las condiciones para acceder a
los beneficios de los programas. (Coba, 2014).

Existen asi mismo casos mas concretos, en losegdessste de la asociatividad
ya que los créditos no se asignan, como lo mendibridiario de Manabi (2009), en
donde se sefala que dos afios después de genemdagdnizaciones asociativas, el
proyecto no avanza porque los microempresarioadeéViateo aun no obtienen créditos
por parte del Banco Nacional de Fomento, BNF, fpamalecer econOmicamente sus
negocios.

El grupo fue capacitado en elaboracion de proyegestion contable,
tributacién, gerencia efectiva, mercado y comemaalon, plan de
negocios y principios administrativos. Conforme uiece 2 mil

dolares para adquirir hornos para la elaboraciéoduliees y panes, y
la adecuacion del local en que ofrecera sus progutcbs integrantes
de la microempresa “El buen vestir”, otro grupocesitan de 5 mil
ddllares para comprar maquinas de coser y otrosatagapara la
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confecciéon de vestimentas. Gladis Cedefio Marcilttirectora
nacional de Pesca Artesanal, reconociéo que lososngpresarios
necesitan un préstamo para fortalecer sus negquos, sefialé que
eso depende del BNF. (El Diario, 2009)

La falta de financiamiento, que se evidencia coma barrera al acceder al crédito,

produce gque los miembros de las asociaciones gerden al no concretar su proyecto.
Para muchas organizaciones asociativas venc@répsciosinternos, externos

asi como ladesconfianza se ha tornado comun, ya que nace de percepciones

distorsionadas y la falta de informacién (ElbeQ2)0

La Asociacion de Fabricantes de Alimentos BalanoseadFABA, es un gremio con
una membresia compuesta por 324 socios entre easpresociaciones locales, que su

vez cada una congrega a decenas de productordssgis, 2014)

El nivel de asociatividad de AFABA y sus asociae®ncon el
eslabon de los productores es bajo, se limita eotapra-venta de
maiz amarillo y soya, por lo general a través derinediarios,
saturado de prejuicios negativos, alimentados potradicion de
confrontacion. Revertir esa situacidn requiere de ejercicio
consciente y perseverante de construccion de caafia(lnclusys,
2014: 11)

De lo anterior se muestra como inciden estas l@argrclusive en la relacion entre
productores agricolas e industrias, ademas dealaxteristicas mercantiles y de alta
intermediacién anotadas, adolece de una cargaivegit desconfianza y prejuicios
mutuos, que agrava las tensiones comercialesuéiys| 2014).

En el caso de la microempresa en Manabi, en tadide Portoviejo se realizo
un estudio llevado a cabo por Marcos Covefia, “loeiatividad en las microempresas,
de la ciudad de Portoviejo, como estrategia deimiento econémico”, en donde se
resefia la falta de visibn o ceguera microemprdsatéa desconfianza y el
desconocimiento de los beneficios de participagstas procesos.

La desconfianza ha sido la causa mayor para queiasempresas
no se asocien en el Ecuador. La rivalidad entrarissnas ha sido
intensa y algunas veces inclusive desleal. Deya#i se ha alcanzado
niveles primarios de asociatividad a través dedafarmacion de
redes empresariales, estando muy lejos de alcanzadenamientos
productivos y aglomeraciones. La falta de infordiacaumenta la
desconfianza, y no es hasta cuando se haya vemtidmimer
obstaculo, la falta de informacion, y mas que namlapartir la poca
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informacién que existe, para que la desconfianie, lyaaumente la
asociatividad, y los participantes experimenten Heseficios de la
misma. (Covefia, 2010: 45).

La violencia y discriminacion porégerohan influido en la formacion de asociaciones o
microemprendimientos, e incluso el abandono dese&no el diario ElI Universo, se
publicé una entrevista a la Sra. Viviana Maldonactmrdinadora de la Cooperacion
Internacional Alemana, organismo que brinda apoyaugeres, menciona entre varios
aspectos que la “violencia de género afecta a uead parte de las microempresas
constituidas en el pais”. (El Universo, 2013: 1).

Asi mismo Maldonado, resalta otros indicadores coeh®0% de las mujeres
estan inmersas en la microempresas fueron victoeasiolencia por parte de sus
conyuges; los créditos "serian mas eficaces" €o @mprovean de asesorias que traten
de "promover el desarrollo de la mujer, su empadazato”; es decir, "un poco mas de
autonomia y de poder de decision que les pernlitadgalos circulos de violencia” (El
Universo, 2013: 1). En Ecuador, “el 86% de las osanpresarias que han sufrido
agresiones pierden unos 370 délares al afio patig@ssque no trabajan, perdiendo un
equivalente a un ingreso mensual por los dias atlmjmdos” (El Universo, 2013: 1),
menos aun tendran oportunidad de asociarse.

Adicionalmente, se muestra en la publicacion, ‘deg empresarias tienen poco
acceso al crédito”, de la revista digital Explocedn, en donde se menciona que “Ellas
prefieren gastar en sus hogares, antes que emildedes de negocios que lideran. En
cambio, los hombres reinvierten en sus empresas’elA’0% de mujeres no acceden al
financiamiento. De esta manera se muestra quenipse@dimientos asociativos se ven
truncados para muchas mujeres ya que no puedetieaaecrédito o estan expuestas a
violencia. (Explored, 2012).

Para muchos emprendimientos individuales o aseagatjue desean iniciar un
proyecto, el dsconocimiento del marco leglah influido negativamente. En el trabajo
de Erick Naranjo, “Estudio de las caracteristicalsperfil de la microempresa familiar
quitefia”, menciona que los encuestados, con respectemas de capacitacion y
conocimiento de la normativa y procesos asociativtegales, afirman que “manejan

SuUS negocios gracias a la experiencia que tienehrarsmo”, por lo que se muestra que
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muchos de ellos desconocen aspectos administraticomerciales, tributarios
necesarios en el mundo de los negocios. (Nara@j®)2

Asi mismo en la Revista Explored, en un estuditizado por la multinacional
Regus asegura que el 86% de los empresarios damaremprenderia un nuevo
negocio pese a las dificultades existentes. Seguroinpafia, los ecuatorianos que
conforman micro y pequefios empresarios, en niveld&ziduales o asociativos,
consideran, en un 86%, que la burocracia es el maystaculo para lanzar un nuevo
negocio. (Explored, 2013)

El siguiente problema que identificaron, en un 8% la dificultad

para acceder a créditos y, en un 73%, la faltgpdgaagubernamental.
La situacién econdmica actual resulté un impedimeatra el 65%. El
15% cree que otro problema es el dominio del merdadas grandes
sociedades anénimas. (Explored, 2013: 1)

Concluyendo en los resultados de los estudios zesiws, Michael Turner,

vicepresidente de Regus para América Latina, meacigue “la falta de apoyo

institucional significa que los empresarios cordidn privilegiando cada vez mas el
trabajo flexible para evitar arriendos prolongagolsberar su capital de trabajo para
concentrarse en el crecimiento de sus negociosjl¢Eed, 2013)

En cuanto al proceso y tramites que deban cungdimteresados en formar una
organizacién asociativa, y segun su tipo (persaxtaral o persona juridica), deben
obligatoriamente realizar su constitucion, asi codeterminar y cumplir con las
obligaciones o deberes formales que existen coorganismos de control, (del proceso
asociativo o individual), en donde se tienen olgiigaes contributivas, informativas,
laborales, sociales, tributarias fiscales y se@tes) generandoarreras legales

Se puede formalizar una actividad economica sim@téen como Persona
Natural, y ésta tiene las siguientes formalidades kps diferentes organismos de
control emiten:

Inscribirse en el RUC y mantener actualizada laormécion,
proporcionando datos de ubicacién de donde reddizactividad
econdmica o produce el Hecho Generador.

Requisitos, Cédula, Papeleta de Votacién, Pladélanes anterior de
domicilio o lugar de actividad economica, calificac artesanal
actualizada (Unicamente para artesanos calificaums la Junta
Nacional de Defensa del Artesano). (SRI: 2015)

Obtener los permisos pertinentes, como:
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Patente (en caso de no ser artesano), permisosnd@riamiento
como la Licencia Metropolitana Unica para el Ejeiwi de
Actividades Econdémicas (L.U.A.E.). La LUAE es elcdmento
habilitante y acto administrativo Unico con el geleMunicipio del
Distrito Metropolitano de Quito autoriza a su @ulel ejercicio de
actividades economicas en un establecimiento detadm, ubicado
dentro del Distrito. La LUAE integra los siguientpsrmisos y/o
autorizaciones administrativas: Informe de Comjladdd y Uso de
Suelo (ICUS), Permiso Sanitario, Permiso de Furinanto de
Bomberos, Rotulacién (Identificaciéon de la actiddacondmica),
Permiso Ambiental, Licencia Unica Anual de Funciiento de las,
Actividades Turisticas, Permiso Anual de Funciomato de la
Intendencia, General de Policia.

El proceso para obtener la LUAE puede iniciarseneés de la pagina
web del Municipio de Quito: www.quito.gob.ec, o darpresentacion
del formulario impreso lleno y firmado en cualgaiede las
Administraciones Zonales. (MDMQ, 2015).

La LUAE es el documento habilitante y acto admiatsto Unico con
el que el Municipio del Distrito Metropolitano deuifp autoriza a su
titular el ejercicio de actividades econdmicas enestablecimiento
determinado, ubicado dentro del Distrito. La LUARtegra los
siguientes permisos y/o autorizaciones adminisaati

Formulario Unico de solicitud de LUAE, Copia de R UCopia de
cédula de identidad o ciudadania del representagét, Copia de la
papeleta de votacion del representante legal déltiazas elecciones,
Calificacion artesanal de la Junta Nacional dedéebsa del Artesano
0 MIPRO, en caso de no ser local propio: Autorigaaiel duefio del
predio para colocar el rotulo, en caso de propietladzontal:
Autorizacion de la asamblea de copropietarios oadighinistrador
como representante legal; en caso de rétulo exdéstBimensiones y
fotografia de fachada del local; en caso de ratukvo: Dimensiones
y esquema grafico de como quedara el rétulo. (MDRITLS)

Para obtener la Calificacion Artesanal, emitida @dguno de los organismos
competentes, como es el caso de la Junta Nacieriaéfiénsa del Artesano.

Requisitos: Solicitud de la Junta Nacional de Dsdedel Artesanos
(adquirir el formulario en la Junta); Copia deluldt Artesanal; Carné
actualizado del gremio; Declaracion Juramentada epgcer la
artesania para los artesanos autonomos; Copia de2dala de
ciudadania; Copia de la papeleta de votacion (Hast®5 afios de
edad); Foto a color tamafo carné; Tipo de sangre;c&o de
recalificacion, copia del certificado de la calfodn anterior. (JNDA:
2015)

Esta condicion de Persona Natural o Artesano, setauen mayor medida cuando se
desea formalizar la condicién de persona naturalvgua tener actividad econdémica en
base a la pertenencia 0 no a un gremio. Para quiemecan esta formalizacion de
actividades, también accederian a un modelo asaciatindividual en las llamadas
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Unidades Econdmicas Populares (UEP), que a deda Besolucion SEPS IEN 2013
047:

Son las personas que, sin ser dependientes adalgrialaboran con
el proceso productivo de la UEP, pudiendo o ndiecémuneracién
por aquello. En el caso de los artesanos, inclujasapersonas
vinculadas a través de otras formas contractuae® aprendices y
operarios. (Resolucion SEPS IEN 2013 047: 2)

El Articulo 3 de la misma resolucion menciona gaeapser considerado artesano de
propietario de un taller de la Economia Populaold@ria, “el propietario de un taller
legal mente reconocido, no podra exceder los lgniteterminados en la tabla que a

continuacion se muestra”. (Resolucion SEPS IEN 2R3

Tabla 3. Requisitos SEPS para organizaciones asdvas afio 2013

Conceptos Limite
Activos Hasta USD 50.000,00
Hasta 4 veces la fraccién bdsica exenta de
Ventas anuales Impuesto a la Renta de personas naturales,

fijada por el SRI para cada afio
Hasta una fraccion bdsica exenta de

Ingresos netos anuales Impuesto a la Renta de personas naturales,
fijada por el SRI para cada afio
Dependientes asalariados Hasta 2 asalariados

Miembros integrantes de la . 4

3 : Hasta 6 miembros integrantes
Unidad Econémica Popular g
Cualquier actividad excepto el comercio al

por menor
Actividad secundaria Indistinta

Actividad principal

Fuente y elaboracion:SEPS

De esta manera, la Economia Popular y Solidarigeaagpersonas naturales y juridicas
gue estén interesadas en la caracteristica deipagames asociativas, por lo que dicha
institucion emite también formalidades y requisitdsscribirse como Unidad
Econdmica Popular y Solidaria como Unidad EconérRicpular.

Registrarse en el Instituto de la Economia Poppl8plidaria como
Unidad Econdmica y Solidaria en cualquiera de lotras, (los
emprendimientos unipersonales, familiares, donm@Esticomerciantes
minoristas y talleres artesanales; que realizanidatles econdémicas
de produccion, comercializacion de bienes y pré@stade servicios
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gue seran promovidas fomentando la asociacion golalaridad).
(SEPS: 2015).

Las organizaciones del Sector Asociativo en carabiaran en base a lo prescrito por la
Ley de la Economia Popular y Solidaria:

Art. 18.- Sector Asociativo.- Es el conjunto de @aoiones

constituidas por personas naturales con actividaglesnomicas
productivas similares o complementarias, con ettobfle producir,

comercializar y consumir bienes y servicios licitpssocialmente

necesarios, auto abastecerse de materia primanassinerramientas,
tecnologia, equipos y otros bienes, o comerciakzaproduccion en
forma solidaria y auto gestionada bajo los prirogpile la presente
Ley. (LOEPS, 2011: 9)

Para constituir una organizacion de la EconomiauRopy Solidaria en el caso de una
Asociacion que realice actividad economica:

Reserva de denominacion, Solicitud de Constitucidhcta
Constitutiva, Certificacion emitida por el secraigorovisional de la
organizacién, Estatuto Social, Listado de asociaflasdadores
(minimo 10), Certificado de depdésito del aporteaglital social inicial
por el monto fijado por el Ministerio Coordinadoe desarrollo
Social, efectuado, preferentemente en una coopardgé ahorro y
crédito. Dicho aporte corresponde por lo meno$aB3U. pagados en
dos aportes, el 50% al inicio del tramite de cousibn, y, el 50%
restante dentro del primer afio de gestibn de laanizgcion;
Adicionalmente se debe considerar, las asociaciBEfS ademas de
los requisitos establecidos por la Superintendeciapliran con los
especificos que fueren establecidos por los ongerss
gubernamentales de control de la actividad matiiaobjeto social
de la misma, cuando asi lo determine la ley coomdignte. No se
podran constituir asociaciones de transporte, ahprerédito, ni de
vivienda. (SEPS: 2015)

Los puntos anteriores, son tramites para realipar registros y constituciébn en
cualquiera de las organizaciones de control, tdwmentacion que para las personas
integrantes de la asociacidon o emprendimientosvichakiles, ahuyenta a formalizarse

por la cantidad de requisitos, lo que constituye lb@rrera que afecta a la asociatividad.

Casos desarrollados en Ecuador
Entre la bibliografia seleccionada para la presentestigacion se destaca el trabajo
realizado por Rocio Mejia Prieto (2011) en su tBgitada “Asociatividad empresarial

como estrategia para la internacionalizacion dePasie”, que en varias ocasiones
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resalta las barreras que experimentan los proasmsativos y la contribucidon que
tienen dichas organizaciones a la economia. Redlizaina analogia para nuestra
investigacion, encontramos que las barreras queriexgntan los procesos asociativos
son similares en varios aspectos.

Entre la sociedad y la empresa existe una interdigpeia inevitable,
por un lado, la sociedad, proporciona recursos @mas, financieros,
tecnolégicos, comunicaciones y materiales; infraeira econémica;
mercados de consumidores), la empresa, genergotrabaductos y/o
servicios para satisfacer la necesidades de laedamt riqueza y
desarrollo de comunidades relacionadas en fornegtdio indirecta a
la empresa; generando un nuevo estado de concigueianplica el

desafio de un modelo social de la relacion empseseedad. (Mejia,
2011: 78)

Los participantes pueden superar Barreras inteyredernas para conformar una red
eficiente “A mayor nivel de organizacion para laobnacion y cooperacion, mayor

efectividad en el logro de los objetivos comunddéjfa, 2011: 64), pero debe, para
superar dichas barreras, entre otros: fomentawofdianza, desarrolla sistemas para
solucionar situaciones que se presentan dentr@rdekeso, establece una normativa
interna desarrollada por los participantes que perestablecer un modelo de negocio,
construccion del mapa de procesos operativos dedlaacuerdos de confidencialidad
para asegurar la integridad de los participanteadigionalmente la autora cita el

proceso de Expoflores, organizacién ecuatorianaargada de la promocién de

productos floricolas. (Mejia, 2011)

A pesar de las dificultades presentadas para adi@pteerramienta,
como: altos requerimientos de capital para inveesoy de trabajo,
tecnologia y procesos complejos para adquirir lidad y alcanzar la
sincronizaciéon de la produccién, ademas, de otmacteristicas
especificas de los cultivos no tradicionales deodapion, como: bajo
volumen de produccion y la rgpida rotacion del w@dpjugaron a
favor de la incorporacién de los pequefios prodastal modelo
asociativo. (Mejia, 2011: 65)

Son barreras estratégicas que se han mencionagfmenente en el marco tedrico, que
han podido ser sorteadas con el mismo modelo. Aslelna grupos asociativos para
vencer dichos obstaculos reciben apoyo a travéasdsoria legal, definicion de planes
de comercializacién, estratégicos o de negocigmaitacion de los gerentes o lideres
de los grupos, desarrollo de servicios y facilidaplara fortalecer areas como compra y

venta de insumos, transporte, logistica y canakedidtribucion, comercializacion
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conjunta desarrollo de nuevos productos y asisetggnica y estandarizacion de los
productos. (Mejia, 2011). Adicionalmente se resglia superadas las barreras existe
aprovechamiento de los beneficios de la asociatilzid

El resultado de 25 afios bajo el esquema asociajiveel
aprovechamiento de los beneficios de la Asociaividson: El
desarrollo positivo de la Asociatividad ha perngtidomper con
ciertos paradigmas, reflejo de ello es el proyet#ola Ruta de las
Flores, donde participaran mas de 50 haciendasipim@ds de flores
del pais, y en donde se podra observar el procegoatiuccién en
forma directa.

Supera obstaculos a través de la experiencia ycooiemto de los
mercados internos y externos.

Motiva el desarrollo social de las comunidades lmst@das por la
introduccion de esta industria en su estilo de yida modernizacién
de los puertos y de la red caminera para sacaprimductos a los
mercados

El acceso al financiamiento (Mejia, 2011: 68-75).

Sobre la Asociatividad Empresarial como propuesteaggica entonces se menciona
gue mediante procesos de integracion pueden ofmaegores oportunidades de
desarrollo para el sector, sin embargo, “las ur@datonomicas ecuatorianas contindian
actuando de forma aislada”, ya que no han podigmerau barreras que permitan
asociarse, y, en muchos casos, ampliando las l&reeharoductividad con las empresas
grandes. (Mejia, 2011).

De la misma manera, en el trabajo realizado poiidvlalena Granda (2011) en
su tesis titulada “Factores determinantes del acgascionamiento del crédito en las
MIPYMES ecuatorianas” se trata sobre una de lasekzs mas reiterativas e
importantes que es el acceso al crédito.

Existen estudios locales, en los cuales mediantelelos econométricos
desarrollados por los autores, se ha obtenido nrgoion valiosa sobre indicadores
como el acceso al crédito y su relacidon con logv@ste ingresos que produciria la
obtencién del mismo. Especificamente en el estuiioMaria Elena Granda se
demuestra mediante modelos de contraste de hipotpse relacionan las variables
“acceso al crédito, nivel de activos e ingresodiesee:

Al relacionar la variable “acceso al crédito”, celmivel de activos y
de ingresos, (variables que explican el modelore00% con el 95
% de confianza), y que ante la variacion de 1 uhidanetaria en los
Activos Fijos, la probabilidad de acceder al credis del 24.8 %, y
cuando la variacion es con el Ingreso, la protddulies del 31.5 %;
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esto debido a la capacidad de cumplir con las atilignes financieras.
(Granda, 2011: 37)

En probabilidades y la misma estadistica “se lldameion probit a la inversa de la
funcion de distribucién o funcidén cuantil asociama la distribucion normal estandar.
La funcién tiene aplicaciones en graficos estattistexploratorios y modelos probit.”
(Wikipedia, 2015).

Tabla 4. Estimacion modelo probit

Modelo 1

Observac. 57.374
Wald Chi2(1) 5435.63
Prob>Chi2 [ 0.000

Pseudo R2 0.1984

Recibe dF/dx Z P>|Z
Activo Fijo 0.248 7373 [ 0.000
Ingresos 0.315 82.4 0,000
Ind Liqudez

I. Rentabihdad

I ActF/ActT.

Fuente y Elaboracién:Maria Elena Granda

Del andlisis de las variables macroeconémicas,etude Crédito y
Tasas de Interés, se pude concluir que existenatiiento del crédito
hacia las microempresas, pues son las menos asnditibieron
crédito en una proporcion del 8,77 % del total 8432,6 millones de
dolares del 2009 y el 11,20 % de un total de 19.3ibnes de
dolares otorgado en el 2011. De igual manera seciapresta
restriccion, cuando las tasas de interés para @oomgdito que es
demandado por este segmento son las mas altas elelado,
guedando claro que el sector financiero ecuatoresid fuera del
contexto de un real servicio financiero. Ademasrézpiisitos que las
entidades financieras exigen a la hora de entregarcrédito se
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convierte en restricciones para las MIPYMES, porgaealcanzan a
cumplir con estas exigencias como son: los cola®i@ garantias de
bienes, dependiendo del monto, periodos, costdmaeciamiento e
informes técnicos financieros. (Granda, 2011: 38)

Bajo lo planteado en el estudio de Maria Elena @Gaase puede citar que una barrera
gue se mantiene latente es la restriccion y pocesacal crédito que tienen las unidades
econdmicas, que desearian asociarse para incremant@roduccion mediante la

obtencioén de financiamiento.

Principios Normativos
En el orden jerarquico normativo nos cefiiremos maolana suprema, la Constitucion,

gue en garantiza el derecho a asociarse en stgl@stR77, 278 y 283:

Art. 277.-Para la consecucién del buen vivir, setéberes generales
del Estado:

6. Promover e impulsar la ciencia, la tecnologia,drtes, los saberes
ancestrales y en general las actividades de laativig creativa
comunitaria, asociativa, cooperativa y privada. N&ibucion del
Ecuador, 2008: 136)

Art. 278.- Para la consecucion del buen vivir, & garsonas y a las
colectividades, y sus diversas formas organizgtieascorresponde:

1. Participar en todas las fases y espacios dest#dg publica y de la
planificacion del desarrollo nacional y local, y &n ejecucion y
control del cumplimiento de los planes de desarrelh todos sus
niveles.

2. Producir, intercambiar y consumir bienes y iogi con
responsabilidad social y ambiental. (Constituciéh Eicuador, 2008:
136)

Sistema econoémico y politica econdmica

Art. 283.- El sistema econdmico es social y sola@aeconoce al ser
humano como sujeto y fin; propende a una relaciivandica y

equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, erorda con la
naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la piomidn y

reproduccion de las condiciones materiales e imatdés que

posibiliten el buen vivir.

El sistema econOomico se integrara por las forma®rdanizacion

econOmica publica, privada, mixta, popular y solmay las demas
que la Constitucién determine. La economia populaolidaria se
regulara de acuerdo con la ley e incluird a lososes cooperativistas,
asociativos y comunitarios. (Constitucion del Earad008: 140)
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Las politicas de desarrollo en nuestro pais ginartoeno a la Constitucién de la
Republica del Ecuador, en su articulo 280 dice:PEIn Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, rarogs y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estatlbinversion y la asignacion de
los recursos publicos; y coordinar las competensxatusivas entre el Estado central y
los gobiernos autonomos descentralizados. Su aossavsera de caracter obligatorio
para el sector publico e indicativo para los des&sores.” (Constitucion del Ecuador,
2008).

Basados en dichas politicas, desde el afio 2008 peidsto en marcha el Plan
Nacional del Buen Vivir, el cual da importanciasattor asociativo, como se menciona
en el capitulo de Integracion y Cohesion Social: $ér el individuo un ser social, se
propone retomar a la sociedad como unidad de cddérv e intervencion y a la
igualdad, inclusién y cohesion social como valayae permiten promover el espiritu
cooperativo y solidario del ser humano”. (PNBV, 2087).

Yendo mas alla del simple concepto se proponeauaedperacion se desarrolle
mediante intereses comunes y proyectos conjuntossueseccion de Convivencia
Solidaria, Fraterna y Cooperativa: “propiciar ude social e institucional en el que las
personas reconozcan que el beneficio de uno demkdeeneficio de todos” (PNBV,
2009: 39). Inclusive se menciona que la gestiorgdblerno promovera cambios en la
produccion para sectores como el industrial, anigls de servicios, agrario y otros. De
la misma manera se plantea un escenario socioe@om@n base a la combinacion
adecuada de formas organizativas, mencionando gacedr de la Economia Social y
Solidaria como “formas de produccion y comercialiaa, formas de propiedad”
(PNBV, 2009: 102); posibilitando la generacion dapko, inclusion, economias
familiares y formas asociativas. (PNBV, 2009).

Para fomentar el desarrollo del sector de EcoaoB8ucial y solidario se
proponen politicas, como la “Politica 11.2. Impulda actividad de pequefias y
medianas unidades econOmicas asociativas y fomémntdemanda de los bienes y
servicios que generan” en la que se mencionadosesites:

a. Ampliar y flexibilizar las compras publicas, danprioridad a
proveedores asociativos rurales y urbanos, encpkatia mujeres y
personas de grupos de atencion prioritaria.
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b. Impulsar las pequefias y medianas unidades preagigara el
fortalecimiento y complementariedad territorialdanto a nivel
nacional como en esquemas de integracion regional.

c. Apoyar la produccion artesanal de calidad eragolhs ramas,
fortaleciendo los talleres como unidades integrales trabajo y
capacitacion, y recuperando saberes y practicatekc

d. Fomentar el turismo comunitario y de escalal)apse dinamice y
diversifique la produccion y los servicios, y agegimgresos justos. e.
Crear marcos regulatorios especificos que reflgjefaciliten el
funcionamiento de los procesos comunitarios, caipEs Yy
asociativos en general.

f. Capacitar a las asociaciones de pequefios pareéscy productoras
sobre las demandas internas de bienes y senacioisel local y
regional.

g. Difundir las ventajas, aportes y potencialidadesla produccion
asociada.

h. Crear marcos regulatorios especificos que esflgj faciliten el
funcionamiento de los procesos comunitarios, ca@pEs Yy
asociativos en general.

i. Generar y estimular lineas de financiamientoeejzas para el
acceso a activos y medios de produccion por patéas unidades
econOmicas populares y solidarias, en especial a® rhas
desfavorecidas, contemplando mecanismos de prévegcatencion
del riesgo productivo. (PNBV, 2009: 335)

Asi como se plantean las politicas, también septanmteado metas, que pueden ser
medibles en base a resultados que se han obtemid@sdejercicios econdmicos
pasados. Entre las metas planteadas se tienen.I'lIn2rementar al 45% la
participacion de las MIPYMES en los montos de casppublicas hasta el 2013".
(PNBV, 2009: 340)

Partiendo de los principios en que se basa la Eetan@opular y Solidaria,
podemos formular los parametros para establecetipoée barreras se interponen a
cada uno de los principios expuestos u otras laariguie se generan antes y después de
concretar un proceso asociativo. En las definigahe asociatividad que abarca la Ley
de Economia Popular y Solidaria menciona que ‘& tle una forma de organizacion
econdmica, donde sus integrantes, individual octiwkamente, organizan y desarrollan
procesos de produccion, intercambio, comerciali@gciinanciamiento y consumo de
bienes y servicios, para satisfacer necesidadesngrgr ingresos, basados en relaciones
de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, prgid@do al trabajo y al ser humano
como sujeto y fin de su actividad”. (LOEPS, 2011).
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Para que se formalicen, las organizaciones de dadfaia Popular y Solidaria
“se constituiran como personas juridicas, previoushplimiento de los requisitos que
contemplara el Reglamento de la Ley Organica dERS. La personalidad juridica de
las formas de economia popular y solidaria, segatér mediante acto administrativo
del Superintendente de Economia Popular y Solidgtia se inscribira en el Registro
Puablico respectivo”. (LOEPS, 2011).

Art. 4.- Principios L.O.E.P.S.- Las personas y aigaciones

amparadas por esta Ley, en el ejercicio de sugdadies, se guiardn
por los siguientes principios, segun corresponda:

a) La busqueda del buen vivir y del bien comun;

b) La relacién del trabajo sobre el capital y deitdereses colectivos
sobre los individuales;

¢) El comercio justo y consumo ético y responsable:

d) La equidad de género;

e) El respeto a la identidad cultural;

f) La autogestion;

g) La responsabilidad social y ambiental, la soitad y rendicién de

cuentas; y,

h) La distribucion equitativa y solidaria de exaegs. (LOEPS, 2011:
2)

En base a lo expuesto en el Ecuador se promuedesatrollo de politicas asociativas
concretas, incluso se puede aseverar que es um peategido por la misma normativa.

Para ampliar un poco mas sobre la Economia Pogugwolidaria tendremos
como base algunas definiciones que la misma Leyriicg de Economia Popular y
Solidaria estipula, sobre las cuales buscaremosciasd de las barreras que
desestimularian su formacion:

Art. 7.- Glosario.- Para los fines de la presergg,lse aplicaran las
siguientes denominaciones:

a) Organizaciones del sector asociativo, como Tasiones”;

b) Organizaciones del sector cooperativista, comoogerativas".
(LOEPS, 2011: 3)

Art. 8.- Formas de Organizacion.- Para efectosaderésente Ley,
integran la Economia Popular y Solidaria las omgiones
conformadas en los Sectores Comunitarios, Asooitivy
Cooperativistas, asi como también las Unidades d&uomas
Populares. (LOEPS, 2011: 3)

Art. 9.- Personalidad Juridica.- Las organizaciodesla Economia
Popular y Solidaria se constituiran como persounddigas, previo el
cumplimiento de los requisitos que contemplara egl&mento de la
presente Ley.
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La personalidad juridica se otorgard mediante adtoinistrativo del
Superintendente que se inscribira en el Registblid@lrespectivo.
Las organizaciones en el ejercicio de sus dereghobligaciones
actuardn a su nombre y no a nombre de sus soc@ERS, 2011: 3)

Para nuestro estudio nos enfocaremos en las oegames Asociativas, ya que en ellas
se enmarca el sector manufacturero, y para suitmidh es necesario cumplir lo

establecido en la normativa, como se menciona tnc@acion:

Art. 18.- Sector Asociativo.- Es el conjunto de @aoiones

constituidas por personas naturales con actividaglesnomicas
productivas similares o complementarias, con eétobfle producir,

comercializar y consumir bienes y servicios licifpssocialmente
necesarios, auto abastecerse de materia primanassinerramientas,
tecnologia, equipos y otros bienes, o comerciakzaproduccion en
forma solidaria y auto gestionada bajo los prirogpde la presente
Ley.

Art. 19.- Estructura Interna.- La forma de gobiesnadministracion

de las asociaciones constardn en su estatuto ,squilprevera la
existencia de un 6rgano de gobierno, como maxintaridad; un

organo directivo; un 6rgano de control interno yadministrador, que
tendra la representacion legal; todos ellos elegidor mayoria
absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, ahéitied y revocatoria
del mandato.

La integracién y funcionamiento de los 6rganosdives y de control

de las organizaciones del sector asociativo, semardr en el

Reglamento de la presente Ley, considerando laactesisticas y
naturaleza propias de este sector.

Art. 20.- Capital Social.- El capital social de asstorganizaciones,
estard constituido por las cuotas de admision deasociados, las
ordinarias y extraordinarias, que tienen el caracte no

reembolsables, y por los excedentes del ejercamad@nico.

En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediastiacin, no

podran ser objeto de reparto en caso de disolucis® mantendran
con el fin social materia de la donacion. (LOERH,12 6).

Existe también un mecanismo de incentivos, queageea un punto favorable para
vencer la barrera del “desconocimiento del margonativo y el entorno institucional”.
Los mecanismos de Fomento, para los asociados Beolaomia Popular y Solidaria
también se mencionan en el “Art. 132.- Medidasatednto.- El Estado establecera las
siguientes medidas de fomento a favor de las passprrganizaciones amparadas por

esta Ley”. (LOEPS, 2011: 9).

1. Contratacion Publica.- Los sistemas de ConfiGitad®ublica,
otorgaran margenes de preferencia a favor de lasomes y
organizaciones regidas por esta Ley, en el siguieotden:
Organizaciones de la Economia Popular y Solidayrid)nidades
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Econdmicas Populares. El ente rector de las compabticas en
coordinacién con el Instituto establecera las qlanes y servicios
normalizados y no normalizados que deberan serirédiugia través
de Feria Inclusiva y otros procedimientos. (LOEEH,1: 9).

2. Formas de Integracion Econdémica.- Todas las dernte
Integracion Econdmica, se beneficiardn de servidioancieros
especializados; y, servicios de apoyo en: profedimacion de los
asociados, asesoria de procesos econOmicos Yy za{eos,
acreditaciones y registros, y acceso a medios attupcion. (LOEPS,
2011: 9).

3. Financiamiento.- El Financiamiento para inversi capital de
trabajo mediante la Corporacion y la banca pubticsefiaran e
implementaran productos y servicios financieroseeigizados y
diferenciados, con lineas de crédito a largo pldestinadas a
actividades productivas de las organizaciones aadparpor esta ley.
(LOEPS, 2011: 9).

4. Educacion y Capacitacion.- Educacion y Capddmaen los
sistemas educativos nacionales. La entidad puldsponsable de la
propiedad intelectual, apoyara y brindara asest@daica, para la
obtencion de marcas colectivas, y otros instrunged® orden legal
que incentiven la proteccion de los conocimientaeativos, saberes
ancestrales, obtenciones vegetales y otras cremciomelectuales.
(LOEPS, 2011: 9).

6. Medios de pago complementarios.- Las organinasioque
conforman la Economia Popular y Solidaria podréizat medios de
pago complementarios, sea a través de mediosdisi@ectrénicos.
El Instituto de la Economia Popular y Solidariatigesra espacios en
los medios de comunicacién publicos y privados welnlocal y
nacional que permitan incentivar el consumo de dsien servicios
ofertados por las personas y organizaciones deolaoenia popular y
solidaria. (LOEPS, 2011: 9).

8. Seguridad Social.- Se garantiza el acceso deel@®nas naturales,
amparadas por esta Ley, al derecho a la seguridathl.s Se
estableceran las medidas apropiadas para promavequidad y
transparencia en los intercambios comerciales esitmector de la
economia popular y solidaria y los demas sect@r€EPS, 2011: 9).
Art. 133.- Los gobiernos auténomos descentraliza@os ejercicio
concurrente de la competencia de fomento de laceai@npopular y
solidaria establecida en la respectiva Ley, in&luien su planificacion
y presupuestos anuales la ejecucion de programgmoyectos
socioecondmicos como apoyo para el fomento y fertadiento de las
personas y organizaciones amparadas por esta Laypp@saran
acciones para la proteccion y desarrollo del coiamete minorista a
través de la creacion, ampliacion, mejoramientamiaistracion de
centros de acopio de productos, centros de distdbu
comercializacion, pasajes comerciales, recintdalésry mercados u
otros. (LOEPS, 2011: 9).

En cuanto a la promocion, existen medidas propsiestamo las mencionadas a

continuacion:
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Art. 137.- Medidas de promocion.- El Estado estzig las
siguientes medidas de promocién a favor de las opaess y
organizaciones amparadas por esta Ley:

a) Promovera la asociacion a través de planesgrgras publicos;
b) Propendera a la remocion de los obstaculos astnaitivos que
impidan el ejercicio de sus actividades;

¢) Facilitara el acceso a la innovacién tecnoldgioaganizativa;

d) Fomentara el comercio e intercambio justo y ehsomo
responsable;

e) Implementard planes y programas, destinados anmqwer,
capacitar, brindar asistencia técnica y asesoria pssduccion
exportable y en todo los relacionado en comerciterex e
inversiones;

f) Impulsard la conformacion y fortalecimiento d&s |formas de
integracion econémica tales como cadenas y ciguito

g) Implementara planes y programas que promuevaoregdumo de
bienes y servicios de calidad, provenientes de pgassonas y
organizaciones amparadas por esta Ley;

h) Incorporar4 progresivamente al Sector FinanciBapular y
Solidario al Sistema Nacional de Pagos administiaoloel Banco
Central del Ecuador; vy,

i) Las demas previstas en la ley. (LOEPS, 2011: 10)

Para que haya beneficio en cuanto a incentivogyiéanse propone lo siguiente:

Art. 139.- Hecho Generador de Tributos.- Los adokdarios que

efectlen con sus miembros las organizacionesgukase refiere esta
Ley, como parte del ejercicio de las actividadesxpias de su objeto
social, no constituyen hechos generadores de dshben cambio, los
actos y demas operaciones que efectien con terestas sujetos al
régimen tributario comuan.

Las utilidades que pudieran provenir de operaci@us terceros y
gue no sean reinvertidos en la organizacion, géavémpuesto a la
Renta, tanto para el caso de la organizacion, cugatra los

integrantes cuando éstos los perciban. (LOEPS,: 2@m)1

Visto lo anterior, sobre los temas de PrincipiosmEnto, Promocion e Incentivos,
podemos colegir que pueden aprovecharse en grandangmhra formar una
organizacién asociativa, pero, nos preguntamos gesar de los principios y
mecanismos que la normativa ofrece para asocigseepueden generar barreras que los
que pretenden asociarse y los actuales asociadpset®n vencer para concretar una
asociacion o mantenerla?

Teniendo claramente los principios constituciosales propuestos por el Plan
Nacional del Buen vivir, y de la Economia PopulaBglidaria, sus mecanismos de

fomento, promocién e incentivos, se elaborara uadiu relacional entre dichos
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parametros y las posibles barreras que los afetéeiendo que no se pueda concretar o
mantener una asociatividad. Esto mediante lastaaree han definido anteriormente en
el marco tedrico, en donde se han hallado trefficksgones.

Barreras Estratégicas: barreras de entrada, stditkade cooperacion y falta de
liderazgo. Barreras Sociolégicas: desconfianzajuigies, rivalidad, diferencias de
clase y género. Barreras Institucionales: descamento del marco legal y ausencia de
entornos institucionales que soporten los mecargsd® cooperacion. Expuestas y
definidas las barreras, generamos la relacionakddd Tabla 4, en donde se opone una

barrera a un Principio, Fomento, Promocion e Irigent
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Tabla 5. Relacion parametros Asociatividad versus &reras

# Parametro Tipo de Barera
La busqueda del t?uen vivir y del bien Estratégicas
comin;
La relacion del trabajo sobre el capjital
2 y de los intereses colectivos sobreflos  Sociolégcas
individuales;
3 El comercio justo y consumo éticoly Estratégicas
responsable:
4 La equidad de género; Sociolbégcas
5 El respeto a la identidad cultural; Sociolégcas
6 La autogestion; Estratégicas
7 La responsabiidad social y ambienfal, Soasligeen
la solidaridad y rendicion de cuenta
8 La distribucién equitativa y solidaria fle Estratégicas
excedentes.
Acceso a sistemas de Contratacipn .
9 L Institucionales
Publica
10 Acceso a Ferias Inclusivas Institucionales
Asesoria y Capacitacion en diversps
11 temas de comercio interno, externo, Estratégicas

operativos, productivos y financiergs
El Financiamiento para inversion d
12 capital de trabajo mediante la Institucionales
Corporacion y la banca publica
Uso de medios de pago
complementarios,
Acceso de las personas naturales, al
derecho a la seguridad social
Apoyo de los gobiernos autbnomags
15 descentralizados para promocion e  Institucionales
productos y servicios
Promovera la asociacion a través fe .
16 o Institucionales
planes y programas publicos;
Remocion de los obstaculos
17 administrativos que impidan el ejerc Institucionales
de sus actividades;
Acceso a la innovacion tecnoldgicqd y
organizatva;
Fomento del comercio e intercamhio

19 . Estratégicas
justo y el consumo responsable]

13 Estratégicas

14 Institucionales

18 Estratégicas

Implementacion de planes y progral
que promuevan el consumo de bier]
20 servicios de calidad, provenientes de  Institucionales
las personas y organizaciones
amparadas por esta Ley;

21 Exencion de Tributos Institucionales

Fuente: LOEPS,Elaboracion: El autor

De esta tabla relacional, podemos definir las pregu que se efectuaran a las

asociaciones 0 personas que brindaran su apatpradente investigacion.
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA.

Disefio de la Investigacion
La metodologia tendra como base un modelo de eacdedipo cerrada que permitan
alcanzar el cumplimiento de los objetivos propugstSe usaran adicionalmente
recursos bibliograficos, documentales, para sumtelats preguntas efectuadas. Se
encuestard a los asociados, directores, artesantsbgjadores de las diversas
organizaciones asociativas.

El tipo de estudio, sera trabajo de campo sobeatéis primarias y revision
bibliografica y documental sobre fuentes secundatia investigacion es exploratoria y
las fuentesprimarias seran recolectadas en base a la poblacion de empresas,
asociaciones, artesanos y personas naturales. nstsimentos de recoleccién de
informacion son las encuestas. Las fuensexundarias como documentacion
relacionada con la asociatividad, cuerpos normsjiytros.

El método cualitativo, nos ayuda a describir gosonas y organizaciones que
residen en la ciudad de Quito, y su entorno cultscio-econdémico y legal. Se llevara
a cabo a las microempresas, artesanos, personagaleat y asociaciones
manufactureras de la ciudad de Quito. La poblagiGl tamafio de la muestra que
obtendremos para efectuar el analisis, estarandiei@io en base a los registros de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidarialaecual hay 832 asociaciones
registradas en Quito, de las cuales el 6% (49 asiocies) son manufactureras, las
microempresas en Quito, son 5.560, de las cual@¥e(501) son manufactureras.
Teniendo una poblacion total de 550 emprendimiemtasufactureros. Para obtener la

muestra realizamos de la siguiente manera su oalcul
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Tabla 6. Poblacién de Organizaciones con actividade Manufactura

%
Organismo Total Manufactura | Ponderacion
en Quito
Organizaciones SEPS 581,0 13% 75,5
Microempresas (INEC) 11.737,0 89%| 10.445,9
Total Poblacion Manufactura 10.521,5

Fuente: SEPS / INECElaboracion: El autor

Obtencién de la Muestra:

n= N*d*Z"2 = 20.250,89 = 38 = 38 encuestas
(N-1)*e+(d"2*Z"2) 526,54
Donde:
N = 10.521,5 total de la poblacion
Z = 1,962 nivel de confianza si la seguridad e©8éb
d = 0,5 desviacion estandar
e = 0,05 error

La encuesta se efectuard a las personas naturdakggantes, directivos, artesanos de
micrempresas, asociaciones manufactureras. La oletpd se realizara en base a la
propuesta de Jorge Arango y Sandra Castiblancorateido de su publicacion
“Dificultades para la asociatividad en el entorruwis cultural y economico de los
tenderos de la localidad de San Cristobal Sur” @QROEn donde se han determinado

barreras similares a las que se han planteadopFadante investigacion.

Planteamiento de las preguntas de la encuesta
La encuesta tendrd doce preguntas, relacionadaslacatctividad, tamafio de la
organizacion, nivel educativo de los participarteda encuesta y las barreras que han

percibido en los procesos asociativos. Estas ptagwse han planteado de forma que
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puedan ser cerradas y su respuesta esté en basem@dtesos asociativos, barreras y

percepcion de su entorno.

* Género,
a)M, b) F

* Nivel Educativo:
Educacion Basica (E), Bachillerato (B), Educacitpéior (S), Posgrado (P)

* Horario de apertura del local:
a) 4h, b) 8h, c) 12h, d) 24h

* El negocio es familiar:
Si, No.

* Valor de los activos:
a) hasta 1.000 usd; b) 1.001 a 5.000; c¢) 5.001G000d) 10.001en adelante

« ¢ Si incrementaria el valor de sus activos, creedugtie podria producir mas,
por lo tanto generara mas ingresos?
Si, No.

» ¢ Por qué no ha podido incrementar sus activos oraregu produccion?:
a) Dificil acceso al crédito b) No sabe como counseftnanciamiento ¢) No es
sujeto de crédito d) No desea endeudarse e) Srolihanciamiento

» Solamente responda en caso de haber escogidcal@)ete la pregunta anterior:
Qué tipo de crédito obtuvo?:
a) Privado; b) Publico; ¢) Asociativo; d) Otro: ncame

* Desearia asociarse con productores similares o leaomptarios para
incrementar sus produccién e ingresos:
Si, No

» Solamente si respondié NO en la pregunta anterior:
¢ Por cuales de estos factores no se asociariZio2so
a) Desconfianza en los socios b) Prejuicios c)aFaét cooperacion d) Falta de
liderazgo e) No conoce la normativa f) Falta deyapwe instituciones Publicas
o Privadas

* En el caso de ser Mujer, ¢ cual es la razon decedac al crédito?:
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a) No accede por ser mujer; b) No son suficientissastivos para garantizar el
crédito; ¢) Sus ingresos no son suficientes

Ha superado esas barreras en la actualidad:

Si, No

¢, Cémo superaria dichas barreras?:

a) Acceso al crédito; b) Capacitacion; c) Difusida los mecanismos de
asociacion; d) Menos burocracia; €) Apoyo instinel publico o privado

¢, Superadas las Barreras se asociaria?:

a) Si, No
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Analisis de las encuestas

1. Género,
a) M,b)F
Gréfico 3. Género (en porcentajes)

H Mujer

B Hombre

Fuente y Elaboracién:El Autor

De 38 personas encuestadas 23 son mujeres, ewddocique existe una gran
participacion de este género en los procesos ptiedade manufactura en Quito. Esto
se puede presentar por diferentes variables corsoabwtros ingresos, la falta de
oportunidad de un trabajo estable y bien remuneliadan a la mujer a emprender

proyectos.

2. Nivel Educativo:
a) Educacion Basica (E),
b) Bachillerato (B),
¢) Educacion Superior (S),
d) Posgrado (P)
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Gréfico 4. Nivel de educacion alcanzado (en porceajes)

3%

M Educacion basica
M Bachiller
M Educacion

superior
M Posgrado

Fuente y Elaboracién: El Autor

Podemos observar que la mayor parte de las persmmes como nivel educativo
méaximo el escolar o educacion basica, seguidantentsachillerato con 9 personas, 6

con educacion superior y solamente una personpasgrado.

3. Horario de apertura del local:
a) 4h, b) 8h, c) 12h, d) 24h

Gréfico 5. Horario de atencion (en porcentajes)

0%

M 4 Horas
H 8 Horas
™ 12 Horas

M 24 Horas

Fuente y Elaboracién: El Autor
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El funcionamiento del local o taller generalmenéme horarios extendidos, la mayor
parte de ellos, 17, funciona hasta 12 horas digaasl nivel de produccion, mientras

gue otros locales sus horarios son variables.
4. El negocio es familiar:
a) Si,

b) No.

Gréfico 6. Negocio familiar (en porcentaje)

® Familiar

H No familiar

Fuente y Elaboracion:El Autor

La grafica refleja que la mayoria de estos negosiwsfamiliares, y generalmente no
existe liderazgo, en donde se tomen decisioneslopgue todos generan opiniones y
generalmente no existe acuerdo, generando inclesoodfianza, lo que puede llegar a

ser un obstaculo para la asociatividad.
5. Valor de los activos:

a) hasta 1.000 usd; b) 1.001 a 5.000; c) 5.001 a @0.dp 10.001en

adelante
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Gréfico 7. Valor de los activos (en porcentaje)

[v) (o)
3% 3% B Activos hasta 1.000
usd

M Activos de 1.001 a
5.000

W Activos de 5.001 a
10.000

W Activos de 10.001
en adelante

Fuente y Elaboracién:El Autor

Se puede observar que la mayoria de emprendedm@eszaron con poca inversion,

gue en relacion con las grandes empresas prods@smainima.

6. ¢Si incrementaria el valor de sus activos, creedugtie podria producir mas,
por lo tanto generara mas ingresos?
a) Si,
b) No.

Gréfico 8. Mayor activos, mayor ingreso (en porceraje)

11%

m Si

H No

Fuente y Elaboracién: El Autor

Todos los encuestados coinciden que al tener miagoemento de su activo, sea
maaquinaria, inventario productivo como materia @riynotros, podrian incrementar sus

Ingresos.
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7. ¢Por qué no ha podido incrementar sus activos orareju produccion?:
a) Dificil acceso al crédito
b) b) No sabe cdmo conseguir financiamiento
c) No es sujeto de crédito
d) No desea endeudarse
e) Si obtuvo financiamiento

Gréfico 9. Financiamiento para incrementar el tamai® productivo (en porcentaje)

M a) Dificil acceso al
crédito

B b) No sabe como
conseguir
financiamiento

= c) No es sujeto de
crédito

m d) No desea
endeudarse

Fuente y Elaboracién:El Autor

El 53% de encuestados, ha tenido dificultades paceder al crédito por diversos
factores, como la falta de garantais para sustemtarédito o falta de asesoramiento
para acceder al crédito. Seguidamente el 18% ne samo realizar el tramite de
peticibn en el sector publico o privado y solamedteencuestados obtuvieron

financiamiento.
8. Solamente responda en caso de haber escogidcal@)ete la pregunta anterior:

Qué tipo de crédito obtuvo?:
a) Privado; b) Publico; c) Asociativo; d) Otro: menuéo
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Gréfico 10. Tipo de financiamiento obtenido (en parentaje)

0 M a) Privado
M b) Publico
i c) Asociativo

m d) otro:
mencione

Fuente y Elaboracion:El Autor

Se observa que de los 4 encuestados que obtuwknpédito, solamente 2 obtuvieron
un crédito asociativo, y el resto uno en el septavlico (CFN) y uno en el sector

privado.

9. Desearia asociarse con productores similares o leomeptarios para
incrementar sus produccion e ingresos:
a) Si,
b) No

Gréfico 11. Se asociaria con productores similareascomplementarios (en

porcentaje)

W Si

H No

Fuente y Elaboracion:El Autor
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El 55% de los encuestados tiene la disposiciorsdeiase con productores similares o
ser parte complementaria de produccién, mientrasngquy de cerca el 45% no optaria

por asociarse.

10. Solamente si respondié NO en la pregunta anterior:
¢, Por cuales de estos factores no se asociariZio&so
a) Desconfianza en los socios
b) Prejuicios
c) Falta de cooperacion
d) Falta de liderazgo
e) No conoce la normativa
f) Falta de apoyo de instituciones Publicas o Privadas

Gréfico 12. Barreras encontradas al asociarse (eropcentaje)

‘ ® a) Desconfianza en los socios

= b) Prejuicios

= ¢) Falta de cooperacion
A = d) Falta de liderazgo

= e) No conoce la normativa

= f) Falta de apoyo de instituciones
Publicas o Privadas

Fuente y Elaboracién:El Autor

Se encontraron también barreras que las personeganizaciones que optaron por la
asociatividad encontraron en el proceso y son igsiesites; en primer lugar la
desconfianza y falta de apoyo institucional con 24%pectivamente, seguida de los

prejuicios y desconocimiento de la normativa coth X8spectivamente.
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11.En el caso de ser Mujer, ¢ cual es la razon de cedlac al crédito?:

a) No accede por ser mujer;
b) No son suficientes sus activos para garantizanéélito;

c) Sus ingresos no son suficientes

Gréfico 13. Por qué no accede al crédito ‘mujeregen porcentaje)

M a) No accede por
ser mujer

M b) No son
suficientes sus
activos para
garantizar el cédito

1 b) Sus ingresos no
son suficientes

Fuente y Elaboracién:El Autor

Para las mujeres la percepcion es diferente, d&3amujeres encuestadas, el 50%
responde que no ha accedido al crédito por serrmegguidamente del 35% que no
tiene garantias para sustentar el crédito y finalaenno se accede al crédito por no

tener ingresos suficientes 17%.
12.Ha superado esas barreras en la actualidad:

a) Si,
b) No
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Gréfico 14. Ha superado las barreras (en porcenta)e

0%

uSi

H No

Fuente y Elaboracién: El Autor

En los casos que han respondido que existen bmrpama asociarse, el 100% de
encuestados no ha superado dichas barreras paexr podeder a mecanismos
asociativos.

13.¢,Como superaria dichas barreras?:
a) Acceso al crédito;
b) Capacitacion;
c) Difusion de los mecanismos de asociacion;
d) Menos burocracia,

e) Apoyo institucional publico o privado
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Gréfico 15. Como superaria las barreras para asociae (en porcentaje)

M a) Acceso al crédito;

M b) Capacitacion;

m c) Difusién de los
mecanismos de
asociacion;

B d) Menos burocracia;

m e) Apoyo institucional
publico o privado

Fuente y Elaboracién:El Autor

En esta pregunta las personas muestran las rapondsas cuales podrian superar las
barreras para asociarse, teniendo como resultadoigai el acceso al crédito con el

47%, con lo que incrementarian sus lineas prodasgitseguidamente de la capacitacion
con el 18%. Y a la par con el 12% difusion de loscamismos asociativos, menos

burocracia en los procesos, y apoyo instituciogalipo o privado.
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Grafico 16. Superadas las barreras se asociaria (porcentaje)

m S

Fuente y elaboracién:El autor

En base a la propuesta de eliminar las barreramaadas anteriormente en la pregunta
anterior, el 82% de las personas encuestadas aied® asociatividad, tomando en

cuenta que una vez que se acceda al crédito yadapacitacion.

Barreras encontradas mediante la investigacion

Se pueden evidenciar varias barreras que estarilms aspectos estratégicos, sociales e
institucionales, las cuales no permiten la asaoded en microempresas del sector
manufacturero. Las barreras que han mencionad@dosiados son: dificultades de
acceso al crédito, falta de capacitacion, escasei@in de mecanismos asociativos,
desconfianza en los socios, prejuicios, falta dgecacion y trabajo, falta de liderazgo,
desconocimiento de la normativa, procesos bureosatcomplejos, falta de apoyo
institucional publico y privado. En el caso de mege sienten que por tener dicha
condicion de género no se les otorga crédito, aaidmente y al resto de encuestados,
por no tener garantias para soportar el créditmblen por la falta de ingresos para
cubrirlos. La planificacion de proyectos en niveb@ativo no se hace o se desconoce
coémo hacer, tampoco se orientan a las estruct@ramgocio con miras al futuro; la
inseguridad, la falta de oportunidad de crédita gliscriminacion por género hacen que

no exista asociatividad.
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Evidencia de las barreras

Procesada toda la informacion recopilada se gearerar contraste con el marco teorico
un listado, que servira para establecer cualesasoparreras que provocan desestimulo

para la asociatividad, que la evitan o que simpigenao permiten que la asociatividad

se concrete.

Al evidenciar las barreras, se muestran requerimsede las microempresas,
personas y artesanos dedicados a la manufactu@s Eesjuerimientos son sociales,

econdmicos, legales, financieros, politicas de appgra pequefios empresarios,

capacitacion,

crecimiento en la economia.

Tabla 7. Barreras

Barreras determinadas tedricamente vs. Barreras inwstigadas

Barreras Estratégicas

Barreras de entrada

Inversién en activos productivos

Acceso al crédito o financiemiento

Barreras de salida

Falta de cooperacion

Falta de Cooperacion o tradra@muipo

Falta de liderazgo

Falta de liderazdo

Barreras Sociolégicas

Desconfianza Desconfianza
Prejuicios Prejuicios
Rivalidad

Diferencias de clase
Género Género

Barrera

s Institucionales

| Desconocimiento de la Normativa

Desconocimiento del Marco Leg

Y

Procesos burocréticos complejos

Ausencia de entornos instituciona

es. Falta de ajstitucional publico o privadp

Fuente y elaboracién:El autor

Se puede ver que las barreras determinadas te@mtaran su gran mayoria han sido

halladas mediante la investigacion de campo, &srde las encuestas.

planificacion a largo mediano y @oplazo para poder generar
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones

La mayor parte de los encuestados son mujeresielanglica que la importancia
de participacion en la produccién manufacturer&@p Glente al 39% que son
hombres.

El nivel educativo es muy importante para la foriade la asociatividad, ya
que la evidencia muestra el 58% de los encuestiddpne solamente nivel
escolar o de educacion basica, pudiendo esto mseery generar mejor
produccion mediante la capacitacion continua.

La mayoria de los negocios son familiares, 61%,dende se inhibe la
asociatividad o la inclusion de extrafios (mediageciatividad) a la familia,
hacia los cuales se genera desconfianza o preguicio

La investigacibn muestra que los activos produstiea su gran mayoria no
superan los $5.000 usd., evidencidandose que llesesison de pequefia escala
de produccion, lo que sera una oportunidad vali@sa incentivar mecanismos
asociativos por lo tanto mejor produccion.

La barrera que no permite un crecimiento mayorlesceeso al crédito, por
diversos factores, como el desconocimiento dealaitacion, la elaboracién de
proyectos y otros, hacen que esta barrera sea swuebas insuperable.

En menos de la mitad de los encuestados, la mttiés de asociarse es
negativa puesto que tienen desconfianza, prejuigipercepcion de falta de
apoyo institucional; incluso las personas que se &sociado tuvieron que
vencer barreras como las mencionadas.

Las mujeres tienen mas dificultad de acceso alitorédea por la falta de
respaldo o garantias, o su nivel bajo de ingrgsa®, lo que llama la atencion es
qgue la percepcion de las encuestadas sigue sierelaajaccedieron al crédito
por ser mujeres (50%).
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* Todos los encuestados coinciden que venciendodasrhs mediante crédito,
capacitacion, disminuciéon de procesos burocratigogspoyo institucional,

accederian a las ventajas de la asociatividad.

Recomendaciones

El presente trabajo ha evidenciado que existen asudbarreras que inhiben la
formacion de procesos asociativos, en el sectoufaaturero en el cantén Quito, como
el acceso al crédito, el desconocimiento del mdegal y falta de apoyo de
instituciones publicas o privadas.

Las barreras que se han encontrado en la investigaestratégicas,
socioldgicas, institucionales, de género), son eeanismo de eliminacién asociativa,
las cuales no permiten un desarrollo de las aciiled productivas y por lo tanto
desarrollo, ya que al ser de diversa clase, cormoet@mndmicas o estratégicas, de
financiamiento, de género para las mujeres, poscesrocraticos complejos, limitan la
potencialidad que tiene la asociatividad.

La recomendacion principal es flexibilizar los msos de acceso al crédito, asi
incrementara el tamafio productivo, capacitar aéasonas, artesanos, microempresas y
demds para que equiparen el conocimiento produgtpueedan competir.

El estado tiene una gran responsabilidad para ceeator, ya que en base a
estas barreras se pueden generar mejores opodasigara realizar asociatividad y
desarrollo, local, seccional o nacional.

Si las personas que desean formar organizaciormsatgas, deberan antes

conocer dichas Berreras para lograr un procesoaismcexitoso.
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