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Anexo No. 6

LEY DE DESARROLLO DEL PUERTO DE MANTA

“Art. 1. - Declarese al Puerto de Manta "Puerto de Transferencia Internacional de
Carga".

Art. 2. - Constituyase la Comision Interinstitucional integrada por un miembro del
Congreso Nacional, por delegados del Consejo Nacional de Modernizacion del Estado,
del Consejo Nacional de la Marina Mercante y Puertos y de la Autoridad Portuaria de
Manta, que tendra a su cargo la organizacion del proyecto de transformacién del Puerto
de Manta, en Puerto de Transferencia Internacional de Carga, que incluya su debida
promocion.

Art. 3. - La Comision Interinstitucional en coordinacion con el Consejo de
Modernizacion del Estado, determinara la modalidad de delegacion y dirigira el proceso
de transformacion del Puerto de Manta en Puerto de Transferencia Internacional de
Carga.

Art. 4. - El proyecto de Puerto de Transferencia Internacional de Carga podra ser
disenado, ejecutado y desarrollado con la participacion e inversion del sector privado a
través de los procesos de delegacidn, previstos en la Ley de Modernizacion del Estado,
Privatizaciones y Prestacion de Servicios Publicos por parte de la iniciativa privada.

Art. 5. - La presente ley que por su caracter de especial prevalecera sobre todas las que
se le oponga, entrara en vigencia a partir de la fecha de su publicacion en el Registro

Oficial.

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, en la Sala de
Sesiones del Congreso Nacional del Ecuador, a los diecisiete dias del mes de septiembre
de mil novecientos noventa y siete.

f) Dr. Heinz Moeller Freile, Presidente del Congreso  Nacional

£) Dr. Fabrizzio Brito Moran, Secretario General”?’

*" Registro Oficial No 150, 24 de septiembre de 1997

74



ANEXO 7

Formularios de Encuestas aplicadas a la Union de Barrios del Canton Manta, tomados

del modelo aplicado por Tomas F. Carroll en su obra “Construyendo Capacidades
Colectivas”. Anexos : C-1; C-2 y C-3.

75



] Anexo C
INSTRUCTIVO DE CALIFICACION (INDICADORES)

3

'\[ FE
—

GRUPO [ - LIDERAZGO

Fuente # Cod Variable t - Rotacion Puntuacitn Dato
GE vla Cambio de lideres regularmente [ Si=2-No =0 Media
GE v 1b Ticimpo para acumular experiencia ¥ Si=2 No=0 Media
GE ilc Reeleccion T Si=2 No=0 Media
Pusntos miximos ]
Fuente # Cod Variable 2 - Densidad/Dispoaibilidad Puptuucion Data
CE 1.2a Conjunto de lideres + (+)6 2, 3=06:2-] =0 Media
GE i.2b Disposicion para asumir cargos & Nunca faltan = Z; lirmitado = Media
Pocos =2
[ GE 12¢ Panticipacion de lideres pasados Activamente=2; algunas veces=1; No=0 | Media
Puntos maximos 6
Fuente #Cod Variable 3 -Repr tividad/Género Puntuacién Dato .
GCE 1la Origen de dirigentes > Muchas=1; Pocas=0 | Media |~
GE 1.3b Porcenmaje namero de comunidades de {7)50%=2; 25-50%=1; (-)25%=0 Unsolo -
proveniencia de dirigentes del total de dato
comunidades de la 0SG
GE i.3¢c # mujeres que ocupan cargos en la OSG 2 6-8=3; 3-5=2; 1-2=1; Ninguno=0 Moda £
GE 1.3d Cargos de mujeres : Solo género = 0; Otrous cargos = 2 Moda 7
GE i3e Nimero de cargos de mujeres no restringidos | Numero real (inaximo = 5; Moda
a género r UNOPAC)
[ Puntos maximos 14
Fuente # Cod Variable 3 -Representatividad/Géners i Puntuscién Dato
DB dbViisa Instruccién de la dirigencia: Presidente ' - | Alla=2; medmna = [, baja = 0
DB dbVi.15b lusteuccion de la dirigencia: Vice-presidentd 3 | Alta=2; mediana = |, baga = 0
DB dbVI.15¢ {nstruccion de ia dirigencia: Secretario s < ; mediana = i; baja = 0
DB dbVi.15d Instruccidn de la dirigencia: Tesorero . < : mediana = [; baja=10
DB dbVl.15e Instruccion de la dirigencia: Vocal # 1~ - Alta = 2; mediana = {; baju =0
DB dbVL15T Instruccion de fa dingencia: Vocal #2 -7 Alta =2; mediana = 1; baja =)
1c cld3 Lideres jovenes potenciales nivel Alta =-2; mediana = 1; baja =0 Media
comunidad N
Ic ¢3.53 Lideres mujeres potenciales nivel | Afta =2; mediana = |; baja =0 Media
comunidad
Puntos maiximos 16
Fuesnte # Cod Varlable 5 - Relacion con el Equipo Técnico Puanotuacién Dato
GE 1.4b Relaciones con el equipo técnico -~ Sin problemas = 2; Media
A veces problemas = 1;
Muchos problemas = 0
Puntos maximos 2
Fuente # Cod Variable 6 - Visién a largo plazo de los lideres Puntuacién
EE eel Vision a largo plazo de los lideres 1 4 Alta = 6: Mediana = 3; Baja =0
Puntos maximos 6
Fuente #Cod Variable 7 - Aceptacién y legitimidad de Pustuacion
los lideres
EE cel Vision a largo piazoe de los lidercs Alta = 6: Mediana = 3; Bya =0
Puntos maximos 6
L Fuente [ #Cod Variable § - Orientacién empresarial Printuacién
) Hasta que erado se obyervan onentaciones ' 2 Frecucnteinenie - 6, A veces 3.
r cropresariales -7 Nada =0 o
Puntos tnaximos L -




GRUPO Il - PARTICIPACION

Fuente # Cod Variable 1 - Participacién en reuniones Puntuacién
DB dblil .3a Participacién en Congresos P +75% =3, 50-75% = 2; 50% = |
DB dblll 3b Participacion en Asambleas N +75% =3, 50-75% = 2, 50% = |
DB dblll 3¢ Panticipacion en Directorios - ! +75% =3, 50-75% = 2, 50% =
DB dblii.3d Participacién en Comité # 1 - +75% =3.50-75% =2, 50% =1
DB dbill.3e Participacién en Comité # 2 : | +75% = 3; 50-75% = 2; 50% = 1
Puntos miximos | 15
Fuente #Cod Variable 2 - Participacién ea decisi Puntuscién | Dato
GE iilal.2c Consultas a bascs previo a toma de decisiones Si+Si=2; Si+No=1: No+No=0
(No contcsta equivale a 0)
GE | ilal3r Amplitud en debates, opisicion y franqueza en decisiones | Si+Si=2; Si+No=1; No+No=0
| (No contcsta equivale a 0)
GE iilatar Difusién de tesultados de decisiones |, Si+Si=2; Si+Ne=1; No+Noﬁ
R (No contesta equivale a 0)
1IC c6.1 Participacion en decisiones nivel OSG/Comunidades Frecuente=2; Algunas| Media*
5 veces=1; Nunca=0 comunidad
JT Puntos maximoas | 8 j
Fuente # Cod Variable 3 - Inclusividad " Puntuscién Data
GE ii3a Mujeres P Bucna 2; media = 1; nula = Media
GE 1i3b Jovenes s Buena = 2 media = 1; nula = 0 Media
GE w3c Pobres : Buena = 2; media=|; nula=10 Media
GE 1i3d Grupos que se sienten relegados - =0;No=3 Moda
GE iide Esfucrzos para la inclusion Si=2;No=0 Media
L Puntes miximos 11
Fuente # Cod Variable 4 - Justicia - ._Puntuaciéon | Dato
J— 13h Contribuciones a la par de beneficios Mayuna = 2 poco aceptado = |; LMcdia
Al no aceptado = 0
Puntos maximos 8
Fuente # Cod Varlable 5 - Participacién de dlites ° _ Puntuacién . | pate
GE ii4a Participacion dc Elites a0 Activa =2; poco = }; nada = 0 | Media
Puntos miximos 8 I
Fuente | # Cod " Varlable 6 - Interés general sobre particular Puntugcién
EE \ ce 3 Hata qué grado prevalece la panicipacion no solo para Regularmente = 6
rcpresentar intereses particulares sino el m\cre;)gcncml A veces =3
J de la OSG Nunca = 0
Puntos maximos 6

5

S\

Q‘\

GRUPO III - CULTURA ORGANIZATIVA

7]

aprender de experiencias ¢

Fuente #Cod Variable I - Reglas y apli Puntuacién Dato
GE tiila Ewwmmos - i [Mayoria = 2; algunos = 1; pocos =0 Medial
GE Hilbl Disciplina/sanciones (multas) ST Siempre = 2; a veces = §; nunca = 0 Moda
GE iilb2 Disciplina/sanciones (expulsiones) < - - Siempre = 2; a veces = | nunca = ) Mada

Puntos miximos 6

Fuente # Cod Variabie 2 - Comunicacién interna Puntuacién Dato
GE iii2a Decisiopes comunicadas S Si=2;No=0 Moda
GE iii2e Mecanismos adecuados a las bases <~ Bien = 2, mds 0o menos = |, nada =0 Moda
GE 12 f Mecanismos adecuados desde las bases.’ Si=2,No=0 Media
GE ii2a Aclas regularmente llevadas . Si=2;No=0 Moda

[ GE ii2b Discusion/transparencia de actas ¢ Si=2,No=0 Media
[ Puntos maximos 10

Fuente # Cod Variable 3 - Resolucién de conflictos Puntuacion Dato
GE ii13b 0SG comp mediador interinstitucional (soluci¢n) 4-* Si=2:No=10 Media
GE ii3c Papel de OSG ¢n conflicto interinstitucional = Posiuvo = 2, No =0 Media
GE nide 0OSG como mediador entre idades (solucién) ¢ ! Si=2,No=0 Media
GE jii3f Papel de OSG en contlicto entre comunidades K Positivo = 2; No =0 Media
GE iii3h 0SG como mediador dentro de la propia OSG (solucion) - [Si=2;No=0 Media
GE iidi Papel de OSG en conflicio en la propia O8G . Positivo=2; No =0 Mcdia

Ic c4.4 indice de conflictividad OSG/comunidad K No hay = 2; pocos = ]; | Media
S muchos =0
Puntos miximos 14

Fuente | #Cod . Variable 4 - Cohesién_ " Puntuacién Dato
GE 1ii3b Concimiento sobre la 0SG < . |Bien = 2; mds o inenos = 1; nada = 0 Media
GE | iiidc Grado de informacion sobre OSG -~ | Bien = 2; mis o menos = |; nada = Media
GE | iii3e | Se sicntc miembro de 1a OSG =3, No =0 Media

| Puntos méximos 7
| Fuente # Cod - Variable 5 - Cooperacién/tolerancia . Puntuacién - Date
ic c2.8 Cooperacion intcrna (intercomunal) | Aumenta = 2; jgual = |; Media
- disminuye =0
EE ced Grado de tolerancia a la diversidad R Alta = 6; media = 3; baja =
catélicos/protestantes, indigenas/mestizas etc.)
Puntos maximos 8
Fuente | #Cod Variable 6 - Capacidad de autorreflexién Puntuacién
ces Existencia dc procesos de autorreflexion, autocritica, Alta = 6, media = 3; baja= 0

Puntos maximos |

6
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GRUPO 1V - MOVILIZACION Y MANEJO DE RECURSOS GRUPO V - SOSTENIBILIDAD Y AUTONOM{A

‘ Fuente | # Cod Variable 1 - Legalizaciion Puntuacién i Fuente #Cad 1 Variable 1 - Grado de autofinanciami gastos fijos | Puntuaciin
[ DB ] dbi.2 Personeria juridica . 17 Si=2;entramue = l:no =0 B DB | dbvind [ La OSG dispone de fuentes propias de financiamiento _» O [Si=2no=0 ]
[ pB | dbi.3 Estatutos L S ,no=0 Y Puntos miximos J_ 2 ]
| pB | dbi 6 Reglamentos r ek Si=2ino=0
L Puntos maximos 6 i Fuente # Cod Variabte 2 - Grado de financiamiento propie de proyectus Puntuacién
{mis importantes)
Fuente # Cod Variable 2 - Contabilidad/amenjo financiero Puntuacién - DB | dbproyl Proyecto/achvidad 41 ) 3.
DB dbv.1 Sistemna contable computarizado [ Si=2n0-=0 R -/ l:
EE ceb Adecuada al dia N Si=2n0=0 D8 dbpray2 Proyecto/actividad #2 - 3
EE ee? Produce informacion para programar 3 L L
EE ce8 Estd wiilizada 5 DB dbproy3 Proyecto/actividad #3 3% =3; 2
DB dbvi.| Tiene contador - . 25-50% = 1; (-)25% = 0
DB dbvicont El contador estd preparado para sus funciones Puntos inaximos 9
Puntos maximos
— L Fuente | # Cod I Variable 3 - S ibilidad técnica - Puntuacién
Fuente # Cod Variable 3 - Movilizaciéun de recursos (Total OSG) Puntuacién .’7 DB | dbviitec | Ticne técnicos propios P Si=3;n0=0
| PB dbviiila Valor movilizado (un afio) 3! 2-1—0 : - Puntos mazimos 3 —
DB dbviiilb Inversiones AN 2-1—10
. - Puntos maximos 1 Fuente # Cod Variable 4 - Capacidades especificas " Puntoacién Dato
Fuente # Cod Variable 4 - Valores financieros (planta central 0SG) Puntuacién GE via Tareas gspcciahzgd;s L3 Alta=12; medfa =1 baja =0 Mcdia
DB dbviii6 Valor total de bienes 375 2-1.0 (- | GE vib Supervisar especialistas  © - Alta = 7; media = 1: baja = 0 Media
DB dbviind Valor total de gastos fijos N - 1-1-0 GE vie Pr:M informes - _ Alta = Z;Ma =1 ha!a =0 Med?a
Puntos maximos 1 GE vid Reaccionar a cambios de contexto > *. Alta = 2; media = |; baja =0 Media
GE vie Hacer planes para el fururo o Alta=2; media={; baja=0 Media
[Fuente | #Cod Variable 5 - Planificacién : Puntuacién j GE | vif Reflexionar, aprender leccionesiexperienciad 4 Aita = 2; media = |; baja =0 Media
EE cell Capacidad de¢ formulacién de proyectos 30 Bucna = 6; media = 3; nula=0 Puntos maximos 12
EE cell Entendimiento de simples conceptos de costo/beneficio = - Buena = 6: media =3, nula =0
[ Puntos méximos 12 Fuente #Cod © ' Variable 5 - Aporte de socios - . - - . . Puntuacién
Fueate| #Cod | Variable 6 - Flexibilidad ~___ Puntuacién DB dbviiia Aportes en dinefo s gf = gi 00
EE | ecl2 | Capacidad de hacer ajustes en situaciones conflictivas + & |Buena = 6; media = 3; nula =0 D8 dbwiii3 Aportes en dinero _ i=%n0=9
I Puntos maximos 3 Pun tus maximos ) 4
[ Fuente | # Cod [ *__ Variable 7 - Recursas humanos Puntuacién - ] i Fuente #Cod | Variable 6 - Retifo de apoyo externo .~ - | - . Puntuacign - . Date
DB | Dbperoli | Personal de [a oficina central PROPIO - BRS 8(+)=247=1,03=0 | y | GE vig Qué pasaria en caso de terminacion de ayuda | Mds o menos bien = 4; Media
DB | Dbpeream | Personal de campo PROPIO o 10(r)=2,5-9=1;04=0 | -~ jeon problemas = 2; colapso = 0
Puntos maximos 4 j L Puntas maximos 4




oy

GRUPO VI - INTERMEDIACION/NEGOCIACION

Fuente #Cod Variable 1 - Repr i6 Puntuacié Dato

GE vilal Institucionalidad externa 3 4 Plenamente reconocida = 4; con reser- Media
. vas = 2; cuestionada = 0
GE vila2 Constituyentes 9 Plenasnentc reconoeida = 4, con reser- Media
vas = 2; cuestionada = 0
1C c7.1 Intereses comunidades re rcscnlados Muy bien = 6; mas o menos = 3; Media
en OSG 5 nada =0 |
GE vilb Imposicién institucion externa 92 Nada = 2yalgo = {; mucho = 0 Media
GE vile Imposicion criterio de comunidades 9 {  [Nada = 0; algo = 1; mucho =2 ,* Media
Puntos mdximos - 18

Fuente # Cod Variable 2 - Demandas Puatuacién Dato
GE vi2a Procesos claros para definir demandas’ 3 [Si=2;n0 =0 Mcdia
GE vi2b Cuantas demandas R (Hi0=2:5-10=1:(-)5=0 Moda
GE vi2d Tratamiento de demandas . & Interés comiin = 3; de las dos.formas = 2; Media

: uno a uno =0
1C c7.23 Cumplimiento con pedidos = © Muy eficaz = 2; media = 1; nada = 0 Media
IC c7.3.1 Muiercs tomadas en cueata =2;n0=0 Media |
iIC c1.3.2 Jovenes tomados en cuenta Sk 2; Media
IC c7.33 Otros sectores tomados en cuenta '3 °  1Si=2;no=0 Media
Puntos méximos 15

Fuente ‘#Cod Variable 3 - Intereses multiples Puntuzcién ‘ Dato
GE vila Esfucrzo para satisfacer a minorias 10 & Si=3no=0 | Media
EE ec!3 Grado de representacion, por el directorio, de intereses | Frecueniemente = 3; ocasional- |

comunes en vez de intereses personales propios /3 mente = 3; nunca =0 N
Puntos maximos 9
Fuente #.Cod - Variable 4 C:p-cldnd de’ . Puntuacién . Dato
L negou:dén con 2gentes externos ) el T

GE vida Iniciativas propias 109 |Si=2:no=0 Moda
GE vidb Capacidad de hacer modificacionesss [Si=2,no =0 Moda
GE vide Actitud de aceptacion de propuestas ' 17| Si=0;no=1 Moda
GE vidd Rechazo de propuestas extemas  "yF(Si=1;n0=0 Moda
GE vide Cambios sustanciales = 2; algunas Media

Modificaciones bitimo convenio TE;

modificaciones = ; aceptacion =0

Puntos méximos

8

S

=

GRUPO VII - ENLACES/RELACIONES EXTERIORES

Fuente # Cod Variable 1 - Densidad de enlaces Punt
GE viil.l Simple suma de enlaces v (+)20=12; 10-20 = 8; 5-9 =
(Cal 1) (-)35=0
Puntos miximos 12
Fuente # Cod Variable 2 - Fuerza de enlaces Puntuacién
GE Diversi! Diversidad de tipos de cnlaces P Maximo = 2.13 (UNOPAC)
GE Fucrza Indice de fuerza de enlaces [ Maiximo = 2.45 (UNOPAC)
Puntos maximos 4,58
Fuente # Cod Variable 3 - Relaclones de cooperacién mutus Puntuacién
GE viil.6b Porcentaje de enlaces de cooperacion mutua (+)75% = 6; 51-715% = 4
(Col 6) : 25-50% = 2; (-)25% =0
GE viil.5 Comités/comisiones (2) e (H)8=6;4-8=3;(-}4=0
(Col 5) P
Puntos maximos 12
Fuente “# Cod Variable 4 - Iniciativas de Ia OSG Puntuacién
GE viil.7 Relacion iniciada por 1a OSG (%) Py (+)50% = 6 25-50% = 3:
(Col 7) - (-)25% =
Puntos miximos 6
Fuente # Cod Variable 5 - Relaciones municipales Puntuaciéa -
GE vii3 Relaciones municipales L a Respeto mutuo = 6
Confianza creciente = 4
Coexistencia = 2
Poca confianza o conflictos
serios = 0
Puntos miximos 6
Fuente | #Cod <. Vartable 6 - Buscando “piientes” : < [+ - - Puntuacién-
EE ecl4 Hasta qué grddo 1a OSG ha ewolucmnado hasta que grado Frecucntemente = 6;

actua con menos confrontacién y més negociacion con
entidadcs locales y regionales 70

a veces = 3; nunca = 0

Puntos m-ximos 6




Puntuacion

m #Cod Recursus Humznos
‘ nB Dbperofi Personal de la oficina central PROPIO g} =2;47=1:03~0 Q]‘
k - . =
[ DB Dbpercam Personal de campo PROPIO 10(4)=2.59=1,04=0 J
| i I
| Fuente | #Cod Recursos Humanos Puntuacion
‘ DB Dbperofi Personal de la oficina central PROPIO 8(-3=2;4-7-1;0-3=0
1
DB Dbpercarn Personal de campo PROPIO 10(=)=2.5-9=1,04=0
Fuente #Ceod uariahle 1- Grado de fi gasto ﬁjnsf : Puntyacién
DB Dbviii5 l La OSG dispone dc fuentes propias de Si=2no=0
L | financiarmiento
Fuente #Cad Grado de financiemiento propic de proyectos ‘ Puntuacion
{mis importantes)
1o actividad #) (+)75% = 3: 50-75% = 2, 25-50% = I;
oy Dbproy ! Proyecto/ac o s
DB Dbproy2 Proyecto/actividad £2 (;))2755;?:' 3, 50-75% = 2; 25-50% = 1: ‘
jvidad # =3; 50- =2;25-50% = 1;
2 Proyecto/actividad #2 (+)75% = 3; 50-75% = 2; 25-5 ;
DB Dbproy roye e~
Fuente #Cod Sostenibilidzd técnica Puntuacién
| DB dbviitec Tiene técnicos propios Si=2;n0=0
L N I
[ Fuente #Cod Aporte de socios Puntuacién
DB dbviii2 Aportes en dinero Si=2no=0
dbviii3 Aportcs en trabajo [Si=2mo=0 \

—

LISTA DE PREGUNTAS PARA EQUIPO EXTERNO
OSG:

EE eel | Vision a iargo plazo de Jos lideres Aha = 6; mediana = 3,
L baja =0
| 5] R — I _ e
i EE cel  |Acepuacion y legitinndad de los lideres Alta = 6; mediana = 3;
k baja=0
EE eel Hasta qué grado prevalece la participacion na solo para representar W’.gulanncme =6;
intereses particulares sino el interés general de la OSG a veces = 3: punca =
ﬁEE eed WVGrado de xolcrqncna a la diversidad (catélicos/protestantes, Alta = 6; media = 3;
indigenas/mesiizos, ctc.) baja =0
rEE ees Existencia de proccsos de autorreflexién, autocritica, 2prender de Alta = 6; media = 3,
experiencias baja=0
\ EE ‘mcé Adecuada al dia Si=2ino=0
EE ee7  |Produce nformacion para programar Si=2:n0o=0
EE ec8 | Estd utilizada Si=2Zino=0
EE ee3  |Hasta qué grado sc observan orientaciones empresariales Frecuentemente = 6,
aveces =3;nada=10
EE eel0 |Capacidad de formulacion de proyectos Buena = 6; media = 3:
nula=0
EE eell |Entendimiento de sim ples conceptos costos/beneficio Bucno = 6; medio = 3;
: nuio = 0
EE cel2 |Cupacidad de hacer ajusles en situaciones conflictivas Buena = 6; media = 3;
nula=0
EE cel3 |Grado de representacién, por el directorio, de intereses comunes en vez [ Frecuentemente = 6: 1
de intcreses personales/propios ocasionalmente = 3; nud
EE celd | Hasta qué grado la OSG ha evolucionado; hasta qué grado actua con Frecuentemente = 6;
menos confrontacion y mas ncgociacion con entidades Jocales y ocasionalmente = 3: nui
regionales




RESUMEN DE LOS GRUPOS
GRUPOS VARIABLES INDICADORES PUNTAJE MAXIMO

Srupo L. Liderazgo 8 23 62
Srupo II. Particicpacion 3 17 SE 44
Jrupo U11. Cultura organizativa 6 21 51
Seupo V. Movilizacién y manejo de recursos 7 18 48
Srupo V. Sostenibilidad y autonomia 6 14 34
srupo VI, Intermediacion/negociacion 4 19 50
Srupo VIL. Enlaces/relaciones exteriores 6 8 46,58
I'OTAL L 43 120 i 335,58

s v N
'ROMEDIOS 65 2 1 77 55
>0r grupo: 479 4 “7'
>or .wm:abl:: 78 9 ' Cc &
>or indicador: 28 4, #9

COMO CONVERTIR LOS RESULTADOS DE MULTIPLES ENTREVISTAS
. Nivel OSG (GE) (5)

n los indicadores correspondientes a la Guia de Entrevistas {GE), en la fitima columna (Dato), se encuentra el tipo
v dato que se considerard en el cdlculo final,

. Nivel comunidad (IC) (25)

n los indicadores corrcspondientes al Instrumento de Comunidades, en la dltima columna (Dato), se encuentra cl tipo
e dato que se considerari en el cileulo final.

Favor tomar en cuenta que en este instructivo la calificacién de algunas de las preguntas de¢ comunidades no
orresponde a ta nomenclatura contenida en la base de datos de comunidades. Hay que recodificar aquellas preguntas
el instrumento de comunidades con los nuevos valores. Para el efccto estd disefiado un Syntax para la base de
omunidades que recodifica estas preguntas —con su nueva puntuacidn— en variables diferentes y se obtiene la
istribucion de frecuencias de estas “nuevas” variables con la media aritmética de cada una.)

. Datos basicos (DB)

¢ toma la informacion del instrumento Datos Bisicos y se califica de acuerdo a lo especificado en este instructivo. En
1 siguiente pagina se encuentra un cuadro que facilita la “agrupacion™ de datos para su ingreso en la base. Su uso e3
pcional.

. Equipo Externo (EF)

lay 14 indicadores para ser calificados por el investigador o por el equipo de investigacién (EE). En la altima pdgina
e cncuentra un cuadro que facilita 1a “agrupacion™ de cstos datos. Su uso es opcional.

0SG

RECOPILACION DATOS BASICOS

Fuente #Cod Destreza lideres Puntuacion
DB DbV1.15a {nstruccion de la dirigencia: Presidente Alta = 2; mediana = |; baja =0
DB DbVI.15b Instruccion de la dinigencia: Vicepresidente Alta = 2; mediana = [, buja = 0
DB DbVL15¢c Instruccion de la dirigencia: Secretano Alta = 2; mediana = 15 baja = 0 o
DB DbVI.15d Instruecion de la dirigencia: Tesorero Alta =2, mediana =, baja =0 ]
DB DbVI.15e [nstruccion de la dirigencia: Vocal #1 Alta = 2; mediana = |; baja = 0
DB DbVLISE Instruccion de la dirigencia: Vocal #2 Alta = 2; mediana = |; baja =0 T
Fuente #Cod Participacion en reuniones Puntuacién
DB Dblil3a Participacion en Congresos +75% =3; 50-75% = 2; -50% = |
DB Dblli3b Participacion en Asambleas +75% =3; 50-75% =2; -50% =1
DB Dblil3c Participacion en Directorios +75% = 3; 50-75% = 2:-50% =
DB Dblll.3d Participacion en Comité #1 +75% = 3, 50-75% = 2; -50% = |
DB Dblll3e Participacion en Comité 42 +75% = 3. 50-75% =2;-50% =)
Fuente #Cod Legalizacion | Puntuacion
DB dbi.2 Personeria juridica Si=2;entrimite = l;no=0
DB dbi.s Estarutos Si=2ino=0
DB dbi.6 Reglamentos Si=2,n0=0
Fuente #Cod Contabilidad/manejo financiern Puntuacion
DB dbv.1 Sisterna contable computarizado Si=2no=0
DB dbvi.! Tiene contador Si=2n0=0
| bB Dhvicont E! contador esta preparado para sus funciones Si=2,n0=0
Tueme #Cod Movilizacian de recursos (Tatal OSG) Puntuacion
DB dbviii.la Valor movilizado (un aiio) 2-1-0
DB dbwiii. Ib [aversiones 2-1-0
Fuente #Cod Valores financieros (planta central O8G) ~ __ Puntuacién
DB Dbviii.6 Valor total de bienes 2-1-0
DB Dbviii4 Valor total de gastos tijos 2-1-0




Anexo C-1

o FOMULARIO PARA RECOPILAR DATOS BASICOS
SOBRE LA 0OSG

Este tormulario sirve tanto para entrevistas individuales o de grupos de la OSG con ¢l tin de obtener parte
de los datos basicos, como para organizar la informacién ya existente de distintas fuentes.

I. DATOS GENERALES
~omere 0sc Mnisn &4 Bosiss dod Candsn Mol sicLas M CH

REGION CostA prOVINCIA _HANKD | CANTON HANTA
PARROQUIA

pIRECCION: Catie v, 6 onbve  calle {3 N 14 Za\u" ED?ONOU(%‘%N
Recinto Teléfono(s) Ve "~ © 1633008 Opros ~

1. Afo de fundacion de la Organizacion: __44__.

2. (Esta legalizada la organizacidn (tiene personeria juridica)?

l. Sf iy
2. No O

3. En tramite O

3. ;Cémo estd registrada? '

"I. - Corporacién o .
2. Unibo r.d :
3. TFederacién O

4.  Asaociacidn 0]

5. Otro g

4.  En caso de estar legalizada, ado de lcgnlizucién:ﬂﬁ

5. Tiene estatutos?

"l Si
2. No__—_ 1]
6. (Tiene reglamentos?
1. Si
2. No___0

I OR_GANIZACfONES DE BASE

N° de Comunidades y Asociaciones que pertenecen u la OSG: _4_:_5_9___
N total de habitantes:

;
o =

. Hombres:

3
4. Mujeres:




-

—
III. ASAMBLEAS

1. (.DC acrerdo a los estatutos de la OSG, cada qué tiempo debe cambiar la directiva?

owu.,s

2. (Cuando camb:aron las dos ulmnas[Jrccnvas"

Aﬁos: a)
by 1. e

3. Principales reuniones establacidas

400t L Zoo3 - Roo09

s T - —
Frecuencia N maximo de Cuant'os. assisticron en la
asistentes altima ocasidn
Congreso General — ,
gr c:/‘Q aunss 200 p/ﬁo»}oc, jS/O
Asamblea de los Delegados de las )
comunidades C/B LN 2o O
Reunién del Dircctorio y Técnicos t,/ ’5 |7 A 46 413,
[ .
Reunion de Comités o Proyectos ?o ‘ﬁ 14 12
Comité # | : 5 Q.gswx:&us o) 45 14—
Comité #2 '
Comité #3
4. ;Se llevan actas regulares en las reuniones? Si s~ No
IV. PLANIFICACION
I La Organizacion maneja una metodologia para su planificacion (anual, mensual, semanal): -
i ol (Cuil? POA &
No_ . (O ~Zooep -0
" PAC 0
DFC (]
Otros o_ .
2. {Ademis de la Directiva participan otros en la ¢laboracién del plan?
si_& ;Quiénes? Representantes de Organizacionc Base -~
No Técnicos de Organizacignes no Gubernamntales

V. CONTABILIDAD

1. ¢La OSG posec un Sistema Contable?

Computaﬁzado:
Si
No'

2. ;Se aplica algtn sisterna computarizado?
Si ¢ Cudl?

W

Otr
0s _4 ;
si_ & No
l\hnual
g
No

Noz




). (Qué libros maneja?

1) Libro Diario

») Mayor y sus auxiliares
:) Balances
de situacion

de estado de pérdida y ganancias

DS\DR

1) Otros:

{. Ddnde guardan el dinero:

a) Cuenta de Ahorros
b) Cuenta Corriente
c) Palizas

d) Otros

DDD®\

V1. CAPITAL HUMANO

Cuantos

Propios

Extemos

Tiempo
completo

Tiempo
parcial

Sueldo (afio)

LTlene contadores titulados?

—0

1

4

an:ncn auxtliar de contabilidad?

—-a
.S

LTlencm)rctarms7

[
Q
i

{200

(,Txcnen mediadores comunitarios?
Fm]cas, paralegales, etc,) .

o v

¢ Tienen aguateros u otro personal
hpleador en el riego?
|

o

¢ Tienen promotores?

=

. . e




Téenicos de 1a OSG

Nombre

Propiv

Cargo Exterue Preparacion (Titulo) Capacltrcién (cursos) Experiencin Sucldo
e S NINIE AW VR O Pz LS —
st sociles 4 o feoleluy QLo et 0] 7 fguins Honk oy —
moioncis [y Gl s Rt el s 1 7 & Cof —
N0 o Kimpol p AN ]~ Liwnaide Comeln _
mmrdorss e Ok do Beosso Precduls| # gwyfrww
—

{comere ializacion,
agroindustrig, crédito)?
Si [Z}‘

No 0O
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Tirulo Univ
e
e
/

Egresado
el

o :
- i
3
C t
“ /
7 / ,
) - ;
z ,
s :
U B
o .
v
g ”
-3
@ :
U e :
]
¢
F
r.
© :
g !
2 "
€ [
= 1
- }
S ;
1)
1

Edad
49

49
44
36
40
25
36

7. (Cual e3 & nivel de instruccidn de la Dirsctiva?




e e tmmtante e e evhm e oo,

1.

(Cuantas actividades y cuantos proyectos han mancjado y manejan actualmente? (Actividades son acciones continuas: proyectos tienen una duracién fija.)

(Cémo se

Nombre del proyecto Tipo de proyecto o actividad canaliza el Cobertura
" o actividad , proy./activ.?
Productivo Bicn;star Cultural Réligioso Deportivo | Otro | Grupos|Individual Comu'?lda- Familias | Individ.
. social - des
1 ,
N ‘ Ve

’7 ) -~
: - T A L— / /
3 !
4 v |

SRR e = ~ —
5 M 0 ’ ] —

oo\ Holmous o 6\5 e ~ =
6

- Ve

%&/‘O\QLD CQWQH - s

7 =
- N ‘ y

Q’M%%JE) &w AL orles \Q\»Qeij ‘-
8 . j ,
9

-] =~
U N -
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2. Proyectos Especificos

INSTRUCCIONES: Agragar una hoja separada para cada proyecto/actividad. En la hoja de cada actividad anotar los datos -
recogidos de los libros e informes, - ef e oo

l. Breve descripcién de la actividad/proyecto.

Ao inicio

2

3. Financiamiento inicial
Monto Financiadora Contribucion propia

Incluir instruccién: favor marcar una de las siguientes opciones:
4. Manejado/administrado: .
Directamente por la OSG
Delegado a un comité o administrado
Por una o mis cornunidades/cabildos
Por grupos especificos (juntas, cooperaticas, etc.)
Otra forma

gooog

s. Personal responsable

a) Propio:
Externo:

oo

b) ; Quién lo paga?

6. Financiamiento de los proyeétos (situacion financiera de los principales proyectos/actividades)

(NOTA: En caso de no contar con cifras exactas, bastan estimaciones en base de la mejor informacién disponible.)

r 1998 1997

a) Ingreso propio anual

b) Ingreso externo anual (para operacion)

c) Total ingresos

d) Gastos anuales de operacion (incluir solamente trabajo
remunerado)

¢) Ganancia bruta anual

F) Pérdida neta anual 4,

Destino de las posibles ganancias por los proyectos:

capitalizacién del proyecto
contribucién a la OSG
contribucion a otras actividades/proyectos
reserva o fondos

ooono

Explique

N
8. Beneficios y beneficiarios de la actividad/proyecto (utilizar datos existentes, especialmente de informes de moaitorec
o evaluaciones preparados para el uso de los donantes exteriores. Proporcionar datos sobre las actividades sectoriales
mis importantes como riego, crédito, comercializacidn, salud, agua potable, etc.

Beneficiarios directos:

Beneficiados indirectos:

Beneficios tangibles:

Beneficios intangibles:

Progresos de los proyectos

Resultados iniciales

Resultados Intermedios

Resultados finales
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VIII. FINANZAS GENERALES DE LA OSG

1. ¢Cuidnto dinero moviliz6 la organizacion en el ultimo periodo anual?

Ingresos extermnos Inversiones durante el afio @»J(Cmu M
[ngresos propios 4_8 \"‘j OM Gastos/desembolsos durante el aiio 205 C’) GJW% .

Total @7?000&9

2. (Aportan los socios a la Organizacién y ala OSG?
Si_ &« ¢Cuanto? Semanal 3/ =
No Mensual S/ 471 d

Anual S/ /12,07 X B denan
Otro S/ T 37xg tng-

3. /‘;Aponan los socios a {a Organizacion de otras maneras?

Si Trabajo en Mingas
No Especie
Otro
4. GASTOS DE 'LA PLANTA FiJA DE LA ORGANIZACION, 1998
(No incluir gastos de los proyectos especificos)
| GASTOS ' : Monto anual estimado

Sueldos 4. 220

Aumiendo de local

&omunicaciones (fax, teléfono, etc.) )
Materiales de oficina 4.500
Gastos de mantenimiento de vehiculos
Gastos de mantenimiento de maquinana
{ Viajes y movilizacion

Contratos por servicios prestados
Organizacién de eventos 14 %¥06
Otros

T & = - 122

5. (Coémo se financiaron estos gastos fijos de la OSG?

TOTAL GASTOS FIJOS DE LA ORGANIZACION 4. /) 26

Moates % Gastos
> Aportes de fuentes externas:

Fuentes propias.‘//
Cuotas y contribucidn de socios I/
Ingr\ésos propios de la central

Parte de los ingresos de proyectos

Y Y Y VY

Otras fuentes propias

.
Ay

L L SN e e e e e e e v e e v e



6. BIENES QUE LA ORGANIZACION POSEE
{Solo contar bienes centrales)

i 4

Valor estimado en d,{.a/\go

[ BIENES SI
Casa propia :
L_Lgcal arrendado (o
Terreno~

Vehiculos

[ Motos

Tractor .
Otro tipo de maquinaria v , 360,27
Muebles de oficina T
Computadoras

Teléfono

Fax

E-mail

| Rettroprovector

Equipo de video

Camara {otogrifica

Equipo de radio
Fotocopiadora '
Otros

3

NE

A B S—

MR AYAY

AVRUARATAIAIAIAIESANAN

TOTAL ESTIMACION DE BIENES DE LA 0SG % 68,02

e R AN e e it — et
[ i il B
S A et RN S



IX. ASISTENCIA EXTERNA/CONVENIOS
A. TABLA DE ASISTENCIA TECNICA OTORGADA A LA ORGANIZACION

Tipo de asistencia Fuenfe (organizuacion o programas) Allos Breve descripeidn
1. ASISTENCIA FINANCIERA

a. Donaciones

b. Préstamos

2. ASISTENCIA TECNICA/AD/WINISTRATIVA .
a. Asesoria ’ﬂ\c{g,wh}) — 2290 |ghonenis cos ke

b. Expertos residentes

S —

¢. Expertos provemenlcs de oficinas mxcrorregxonales y provinciales
d. Expertos provenientes de la capital o extranjeros

3. CAPACITACION

a. Cursos puntuales (anotar si en materia téenica o socio- orgamzalwa ’Uw*é E\:}'\”ﬁ .roi_ﬂ-» ‘ ,%77 Copotiloeiin poeds bvjwméﬁio\x N
o ambas) - 3 as e ahon, Ssish §( ™ R N SN

b. Cursos de varias semanas/meses de lipo académico ALD-3D . B Sloioree FooB [ Frolhn S Wf""’" sy W""’Q"q"
¢. Ensefianza cn servicio B\MT\M&M Ropden Posnsa ki Copoctacicr Oncaolacein
d. Becas viajes de estudio ‘ '

4. OTRAS FORMAS DE ASISTENCIA

B. TABLA SOBRE VALOR DE ASISTENCIA EXTERNA
ESTIMAR EL VALOR DE LO SIGUIENTE ‘ 1998 1997
1. Préstanios otorgados a la organizacion durante Jos tres afios pasados ’
2. Monto de los donativos recibidos durante los tres Gltimos afios

3. En caso de haber recibido asistencia técnica estimar el total de semanas/meses hombre de
aporte extermno durante los pasados tres afios

a. Asesores residentes

b. Asesores no residentes
c. Total scmanas/meses de capacitacion recibidos ]
d. Cursos cortos

c. Cursos académicos

f. Becas — viajes

. EnseRanzas cn servicio

1996

C. (Pertencce la Organizacién a una red mayor (otra organizacié
Si L& No (Cual? CSV\EDM da Bl A‘J &“-‘9“
. Convenios en fucrza con otras organizacienes

Fecha Organizacion Propésito Principales Duracion

1991 MDBILP“Q{C)L;/I’Z VPN { oioo
R R R ¢ ) 2 T S VIO S e R R RN




ANEXD C- 2

IDENTIFICACION

DB1. Numero de la entrevista; 04

DB‘Z. Nombre del entrevistador: \\{o.w'e,[q/[zl\razlewiw& /Sy\kamz?\
DB3. Fecha: .2 —04— 64

DB4. Lugar: _Haxda

DBS5. Nombre de la organizacion: Unlon QkL Barcws &Q\ QA/V\‘("G:\ KQ\/\"L’Q\

DB6. Nombre del individuo a ser entrevistado: 03 L;JQLAQ B‘(\X\IO

DB7. Posicion '('o ex posicion): ?resr{&%\?e

DB8. Tipo de entrevista:

L. Individual con persona en posicion de dirigente: X

2. Individual con algun cargo o empleo: O

3. Individual informante externo (en este caso proporcione relacién con la organizacion y

duraci6n de dicha relacion): d

OBSERVACIONES




OBJETIVOS DE LA OSG

Ol. En el momento actual, segin el entrevistado, ;cudles son los pnncipales propodsitos de la
organizacion? (la “razon de ser” de la organizacidon y ;qué beneficios debe significar para sus
miembros?)

Priasmizen o teo \oowwﬂ peoo gt ahuean (o rovpemacboded oLe
pm\mwﬁnaﬂw 33\'\ (V(MK Mh@mﬂkx&)!& ;LG\J(;E DLJAO 5/
fongo plogo /wa»‘lﬁm T rém\g,w S o W |

e

O2. Pedirle al entrevistado que asigne los niimeros | hasta 3 en orden de importancia, siendo 3 Ia
puntuacién mas alta:

Propositos Orden importancia
A. La accion politica reivindicativa 4

B. Reforzar la cohesion social/cultural, identidad 3

C. Captacién de recursos 2

D. Como proveedor de’servicios a las bases 5

E. Como empresa comunitaria 4

03 Por fiv xphque si los Qbjgtivos h(m m oen los afios recientes:

S{o—\ ﬁwwlw m\z—m«&éw&
&Q\m‘\)@w\w_b wo \a M\f \ Lafvw L:»« b O/Bt%‘l:')
Osue_ Ld./\(\ \(Y\'\Q.%)\"S\QQ . |




1. Rotacion:

[.1a. ;Hay cambio de dirigentes en forma regular?

GRUPO I
LIDERAZGO

si2 (2)No__ )

1.1b. El tiempo de permanencia de los dirigentes en sus cargos ;es suticiente para acumular

experiencia y aprender sus funciones?

I.1c. ;Hay posibilidad de reelccidn de dingentes exitosos?

2. Densidad/Disponibilidad:

Si__ () No£10)
Si £ (2)No__ (0)

' ]
1.2a, Conjunto de dirigentes 3 = Muchos —mds de 6~ 317
(Cuidnta gente dentro de la
organizacidn ha adquirido la’
habilidad y la cualidad de ser 2 =Pocos—de 4 a 6- (2) >\ ™
efectivamente dingente? ’ A
| = Unos cuantos —de 2 a 3~ (1)
1.2b. Disposicion para asumir | 3 =Nunca faltan candidatos para v
la dirigencia. ;Cudntos socios | asumir posiciones de liderazgo (3{
se postulan para las tareas de
“dirigencia? : A
~ 2 = El conjunto de candidatos es >V T
limitado. {2)
1 = Séio unos pocoé socios estdn
listos para se lideres (1)
1.2c. Disponibilidad de las 3 = Participan activamente en la [/
dirigentes pasados. Los, 0OSG (3)-
dirigentes anteriores:
2 = Una vez reemplazados -
participaron algunas veces 2 >4
1 =Una vez reemplazados no par-
ticiparon a nivel de la OSG (1)
3. Represéntatividad/Género
1.3a. ; De dénde vienen los dirigentes? >dp
3. De casi todas las comunidades (3)1/
2. De muchas comunidades 2
1. De pocas comunidades )
I £ =~




F o W W

1.3b. En caso de respuesta 1 o 2 enunciar las comunidades:

SR N mmu;\ LQJ@ Pob\ &ax—\tx KWK % &Mk\

gcw\ctx@'sm ‘E\xuf\w\mo\ '{ &A\P\l ‘QastAuwb Hm

I.3¢. {Cuantas mujeres ocupan cargos dll‘CCthOS enla orgamzacxorﬁ >4
Entre 6 y 8 ) ‘

Entre 3y 35 (3)

Entre | y2 (2)

103 s

stringidos : al genero'f

4. Contratacién de administradores

Lda, ;La OSG tiene técnicos contratados? si« (2) No___ (0)
I.4b. En caso de respuesta positiva, caracterice la relacién con la directiva.
Sin mayor problema (3)/

A veces con problemas (2)

Con muchos problemas y conflictos (1)

~

N\
OBSERVACIONES
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GRUPO II
PARTICIPACION

1. Participacion en decisiones:

II.1a. (Cuiles han sido las decisiones mas importante tomadas en las ultimas asambleas (incluyendo

convenios)?

Decision # 1: b@%mm:n pon o COMRBRADE

Decision # 2: SG&'«&L-’\ o defasaloun ie QL»MES}U&Q&& dal ch\t-av’\

4. Difusion de |

Tema 1. Difusién de | 2. Concultas a las | 3. Amplitud de
informacion bases los debates, resultados
previa oposicion y
franqueza
AL S>Jv >4 >4
st [NO()] Sf(1y| No@) |si() |NO@® | St) ]| NO(©)
Decision #1: | & v d 4
Decision#2: | # 4 v v

11.1b. ;/Qué instancias existen para intercambio de informaciones y debates sobre la OSG? .

Talleres o -
Reuniones rig
Co'ngresos 0
Eventos sociales y deportivos O
Otros a

, 2. Actas en Asambleas:

) [1.2a. ; Se levantan actas regularmente?

) 11.2b. ; Se difunden o dan a conocer las actas?

3. Inclusividad

Si_7 (2) No__(0)
si_* (2) No___(0)

En las dos tultimas reuniones, ;cudl ha sido el grado de participacién de las mujeres, socios mas

fjdvenes y socios pobres con menos acceso a recursos?

(113a) Mujeres

(1I3b) Jovenes

(T13c) Pobres

- 2N >4 AV
Buena (3) g e
Mediana 2) v~
Nula (1)

0V ewwWE TN



{1.3d. ;Hay algunos grupos que se sienten relegados o no representados por la organizacion?
Si——(0) No.é (2)

[{.3e. [Cudles?

, .Comunidades/Cabildos Otro tipo de agrupaciones

i

1
4
D 11.3f Sefiale dos causas principales para esta situacion.
D,
.7

-

.II.3g, iHa habido esfuerzos de la directiva para garantizar la tnclusién de todos?
& £ No__
o

‘1 3h. (Hasta qué punto se acepta que quienes se benefician mads con los proyectos producuvos
@ricgo, crédito) son los que tienen que pagar o contribuir més?

’\ceptado por la mayoria . (&)}
!’oco aceptado : - 0 (2)
”\{0 aceptado g
-

* Participacién de las élites:

4a. ¢Las familias mas présperas (tierra, comercio, profesion) participan en las reuniones, cargos y
Jnvndades de la OSG?

‘:\mcxpan activamente @ (3)

‘amclpan poco EIJ-(?_) _> \l/ /F
‘3 participan . a

;pQBSERVACIONES
g
_—
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1. Reglas y cumplimiento:

GRUPO 111
CULTURA ORGANIZATIVA

I11.1a. Existencia y conocimiento de
reglamentos a nivel central. ;Son todos los
miembros conocedores de los reglamentos,
normas y tareas de sus respectivos grupos?

111.1b. Disciplina y ejecucion de los
reglamentos. ;Existen sanciones, multas (\/[) 0
expulsiones (E) de la asociacidn en casos serios?
[Poner codigo del tipo de sancion (M) o (E) en ¢l

cuadro correspondiente. ]

3 = La mayoria |2 = Algunos de | 1 = Pocos 3 = Siempre 2 = A veces 1= \Iunca
de los socios los miembros | miembros

conocen las estan enterados.| estan

reglas. : enterados.

ry

Dar ejemplo de sanciones/multas aplicadas recientemente:

2. Comunicacién interna:

I11.2a. ;Las deciciones, debates e informacion de la OSG son comunicadas a los miembros de las
organizaciones de base?

1. Si &

2No— (1

I11.2b. ; En caso de¥espuestas afirmativa, ;a través de quiénes son informados los miembros de las
comunidades de base?

(1) Debates y decisiones tomadas:
Miembros dé la directiva de la OSG:
Miembros de Cabildos:
Comisiones especiales:
Otros:

Y

(2) Informacién iutil del mundo exterior:
Miembros de la directiva de la OSG:

Miembros de Cabildos:
Comisiones espeualcs

Otros: 0 ThiseewS.f '(/Aiuu fa.v@en



http:Jl/(�'~'''.6

I[1.2¢. ;Son adecuados los mecanismos para informar a las bases? 0
Bien adecuados (3
Mas o menos adecuados (2) "} \l/ 4\
Inadecuados (1)

[11.2d. En caso de respuesta negativa, indique las principales causas:
I

2.

3.

[1I.2e. ;Cémo se transmiten las demandas y opiniones desde las bases a la OSG?
Dirigentes de cabildos y autoridades: ¢~

Visitas a la directiva de la OSG: ___

Talleres/grupos focales

Otros: S Job M‘—Qm»b ' (explique) Moradofins yoanensds® de fox

I11.21. ; Piensa que los mecanismos de comunicacién desde las comunidades hacia la OSG son
adecuador?

Sie(2)No__ (0)

1I1.2g. En caso negativo, indique las principales causas:

3. Resoluciéon de conflictos:

IIl.3a. ;Cuales son los conflictos mas IMPORTANTES entre la OSG y otros actores (como
federaciones de tercer grado, municipio, empresas privadas, oficinas estatales, iglesias, partidos
politicos (interinstituccionales)?.

2 S RPAM MJ\&QQ&M csA M

3.

I11.3b. De éstos, determinar cudl fue el mds importante. ; Tuvo solucidn este conflicto?
Si“ (2)No__ (0

[I.3c. (,De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

ReredDron popaaon pdoelidon orowfofainms po L wak bl

m;a i Cuiles son los conflictos mas IMPOR FTANTES entre comunidades (inter-grupos)?

*MW—QNQ&Q‘

4]




111.3e: De estos, determinar cudl fue el imds importante. | Tuvo solucion este contlicto?
Si £ (2) No___(0)

[11.3f, ;De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

Como YWadioodoeb |

I11.3g. ;Cuales son los conflictos mas IMPORTANTES dentro de la OSG (eotre mimebros del
directorio, o entre |a sede central y el comité de un proyecto importante entre el directorio y alguna
de las bases)? '

T P o WG L0 WG, VSV W o
;

I11.3h. De estos, determinar cudl fue el mas importante. ; Tuvo solucidn este conflicto?
Si__(2)No___(0)

III.3€ {De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

OBSERVACIONES




~ GRUPO 1V
MOVILIZACION Y MANEJO DE RECURSOS

NOTA: Todos los indicadores del grupo IV se busardn en el instrumento de datos bdsicos.

GRUPO V ’
SOSTENIBILIDAD Y AUTONOMIA

1. Capacidades especificas

Capacidad de 1a OSG para: Alta (3) | Media (2) |Baja (1)t >\

V.1a. Llevar a cabo tareas especializadas en los
principales proyectos (crédito, comercializacion,

procesamiento, riego, etc.) -
V.1b. Supervisar y contratar especialistas V L~
V.1c, Preparar informes financieros a los bancos, -
donantes, gobierno y funcionarios ,

V.1d. Reaccionar al cambio de circunstancias (ejemplo: s

cambio de precios, cambio de gobiemo, etc.)

V.1le. Desarrollar planes especificos para el futuro
(antes que reaccionar a ofertas externas y S
oportunidades)

V.1f. Reflexionar y aprender de las experiencias L
(mermona institucional) :

V.1g. Si en este afio se termin aran los fondos externos, ;cree usted que la OSG funcionaria?

Mas o menos bien 3z
‘Con muchos problemas (2)
Entrariaencrisis ___ (1)

OBSERVACIONES






