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GRUPO VI ,
INTERMEDIACION/NEGOCIACION

1. Representacion

Durante el ultimo afio, jen qué ocasiones en las cuales la OSG representd a sus miembros en una
negociacion externa? Indique tres ocasiones. .

1. G &;\RQ)\VM Jeo CDMJ Lo OSA ”)

2. (TQ@@NS de J‘)mc;uoc»w‘\ W

3. Melon Dt oKXy

V1.1a. De estas, en la negociacién MAS IMPORTANTE la representatividad de la OSG ha sido:

[ VI.1al. Por la institucién | VI.1a2. Por los
externa ruiembros de ja OS(
Plenamente reconocida y aceptada  (4) e =
Aceptada con algunas reservas (2)
Cuestionada y contestada ®

V1.1b. En caso de haber marcado (2) o (0) en la pregunta anterior, ;hubo intentos de la institucié
externa por imponer sus criterios a la OSG?

Nada ()«
Algo . (2) '
Mucho )

V1.1c. jHubo intentos de las comunidades de imponer sus criterioa a la OSG y buscar otra forma
intermediacién? '

Nada (3)
Algo . (2)
Mucho (O]

En caso de resp‘sesta 0 y 2, por favor dar ejemplos

2. Formulacién de demandas:

VI.2a. ;La organizacidn tiene procesos claros y definidos para identificar las necesidades comune
prioridades de sus miembros?

Si__ ¢~ No
En caso de respuesta afirmativa:
VI1.2b. En los dos tltimos afios ;ha habido peticiones 0 demandas presentadas por las comunidade
ala OSG? )
St _‘_/No -
Cudntas dirigidas a la OSG 0
Cudntas dirigidas a otras instancias para ser transmitidas a la OSG __




VI.2c. bH a habido otras maneras de expresar las demandas de las bases?

Si 'z

(Cuiles?

¥1.2d. (En qué forma la OSG da curso a las demandas?

Trata de procesarlas una poruna . Z/(O)
Promueve demandas de interés cornun a(2)

Ejemplos de los numeros (0) y (2)

3. Intereses miiitiples
V1.3a. ;La OSG ha hecho esfuerzoa para satisfacer interesese que no constituyen su eje centr! de
accion?

Si__(2) No_£7(0)

En caso afirmativo, dar ejemplos:

4. Capacidad de negociacién con agentes externos

VI.4a. ;La OSG tiene iniciativas y propuestas propias para negociar con instituciones? ; J/ /P

siZ No__ _ >l

V1.4b. ;La OSG tiene capacidad de hacer modificaciones en las negociaciones con agentes externos?

i No__ ' RSO - J/ /]\

Y1l4c. (La OSG tiene una actitud de aceptacion (pasiva) en la negociacion?

Si___ No -

VI.4d. ;En el dltimo afio ha habido rechazo de propuestas externas?

SiZ_ No

En caso de respuestas atirmativa, ¢por qué razones se rechazaron esas propuestas?
Aovocod A B s ?eu\ e m\»\ ck &LQW)CH e o € QA_M
E)m o\.. w _0'\ :9 &(w qu,») Q/‘-’\




V1.4e. En el caso del Oltimo convenio importante, ;hasta qué punto la OSG ha podido modificar
propuestas externas de proyectos?

Logré negociar cambios sustanciales 275)
Logro algunas modificaciones 0 G)
Aceptd propuestas mas o menos ¢n su forma original __ [ (0)
OBSERVACIONES

G Bew mm&\ Kp\ua,w N N Conmt Com 1;,2530 \Dﬁ\t%%M
- 68 L’LML\V" MM frsr L\E\EMF\WW {»w

w”&m (o,e/., C}W\\O/MJTCW%_? \&“K‘D Q_A...AB"J)




1. TABLA DE ENLACE

Guia para llenar esta tabla
Favor escribir el nombre de las entidades de enlace en la primera columna e indicar en los espacios

horizontales el tipo de asociacion:

*** indica enlace fuerte
** indica enlace medio
* indica enlace débil

GRUPO VI
ENLACES/RELACIONES EXTERNAS

Indigue en'la pemiltima columna si la relacion es jerdrquica (dependiente) o igualitaria, en lu cual
los tratos son mas soplidarios.
Marcas si o no en la wltima columna.

1 2 3 4 3 6 7
Relaciones existentes con |Alianza| Proyectos | Asistencia | Representacion | Relaciones relativamente | Relacion
. . politica | Financia- técmica y (Comités, iniciada
los siguientes tipos de miznto capacitacion | Comisiones) por OSG
organizaciones (convenios)
Jerarquica | Cooperacion | Si | No
(vertical) |mutua
1. Otras OSGs en la regién
a, ?fuww £ % ke
oA 0 _ 2« X P
c ?‘ﬁ(“f\l oL p""’i‘!’*‘a ke i Ll
Oru.midzacwnes campesinas regionales/nacionales
%""mc»'\h- w AR - d } 7
b Zﬂ‘v)x (LU-‘\«&“N‘S o R A » ~ J 4

|

RO

3 ONGs y entidades privadas de desarrollo NACIONALES

a.
b.
c.
4. ONGs y entidades privadas de desarrollo INTERNACIONALES
a (LAl x X - 4 'a
b. VA oA XK e P pe
c.
| 5. Ministerios
a. Hea s Ao - -
bM\OJL,_.‘ ~ e ¢ ~
c [
5. Corporaciones regionales
JQ:M\{LL A\ W.@M\h & v
b.le e, Nlownds £xx v ud
| c.




—

i 1 2 3 4 5 6 7
(Re[acjoncs existentes con |Alianza| Proyectos Asistencia | Representacion |'Relaciones relativamente Relac
.. . politica | Financia- técnicay | (Comités, inicia
los siguientes tipos de mieato capacitacion| Comisiones) por O
organizaciones | (convenios)
Jerdrquica | Cooperacion | Si | ;
(vertical) |mutua
L
7. Gobiernos provinciales
2. Prelcln. Hardw R r -~
bl . Cumn = L
c. | L
8. Gobiernos municipales
. Km&-&é\ AX l - ”
b. ?Mﬂa‘ﬁwl PRIN - ~ e
C. L
9. Agencias de gobiernos extranjeros e instituciones multilaterales
a,
b.
c. 1
10. Organizaciones eclesidsticas
a.
b.
c.
11. Empresas privadas.
a. I
b.
c.
12. Partidosjpoliticos
a.
b.
c.
13. Sindicatos u otros gremios
b. ZAPAM XX v
C Gmbobon b gt N X s

Observaciones sabre la tabla de enlaces

W\Q;wa {\:_&w&&;,»;/\ Jfﬁ_,m\ 2&;‘43 C)()(WJQ\" {@@w ?/’M




2. Preguntas sobre enlaces

VIl.2a. ;Usted considera que los enlaces marcados con *** (tres asteriscos) son los mas utiles y
vitales para que la organizacién pueda lograr sus objetivos y satisfacer las necesidades de-sus

miembros?
Si / No

(Por qué? Ao g\w a;tw\a &wﬁ;wko\ oo Yo VBCH o0 S
\Q«m U v J v

et NSNS L peas S &/)
T LY

VI1.2b. (Estos vinculos mas estrechos (***) significan meas responsabilidades y obligaciones>
Si _ ¥ No

Explique Gvb«'%{m - JEAJ\EJL.;%.-. e o Moo

(La tabla de enlaces sirve para varios tipos de andlisis y también como un punto de partida a un
nimero de preguntas de tipo cualitativo sobre diferentes relaciones interinstitucionales. Un elemento
importante es la relacion OSG-Municipio.)

VIl.2c. En caso de que la OSG haya adquirido representacidon en los concejos municipales y/o
consejos provinciales, ;qué efectos se han producido en la habilidad para negociar, formar alianzas,
influenciar decisiones en la asignacién de recursos o provisién de servicios?

Si _# ___ No '

Explique [/W W\fm }0’7 J[M akkkuw

3. Complementariedad/Conflictividad con el Yunicipio

Principales vinculos/negociaciones/ . . Como se pueden calificar estas relaciones?

convenios entrela OSG y el Municipio | 3. De respeto mutuo y colaborativo

L ~ . 4. De confianza creciente
en los Wltimos doswiios. Listar en orden |5 - 0 0t B

de importancia. 2. De poca confianza
1. De conflictos serios

e QJSLQ\-A VALTTINEN .
1 Mo s | |




"

Observaciones: ‘

b UBCH Vg e mhm bode v oy B
W\h o s &Qﬁw 085 o8 MIMW\ TN B R,
Qi D /LWM\»«*\’DM L j\l/g\ ﬁwg’ﬁ/u\jh"'ﬁaéju& .




ANEXO C- 2

IDENTIFICACION

DB1. Nimero de la entrevista: © Z

DB‘Z. Nombre del entrevistador: Hm\[{@\.x MWGAW*\/\‘\ L("vag\

DB3. Fecha: _ 0>~ 2 &~ 2 T

DBd. Lugar: _tX S e

DBS5. Nombre de la organizacion: Ul S Baxelos 5&1@¢L\N (I(M\&
DB6. Nombre del individuo a ser entrevistado: ?Q»D\QN_A/Q CLOV‘fb'QL’_E %

DB7. Posicién (o ex posicién): _ DG Nes Y EX progis A

DB8. Tipo de entrevista:

L Individual con perséna en posicion de dirigente: @&

2. Individual con algtn cargo o empleo: : D

3. Individual informante externo (en este caso proporcione relacion con la organizacién y

duracion de dicha relacion): a

OBSERVACIONES




OBJETIVOS DE LA OSG

Ol. En el momento actual, segun el entrevistado, ;cudles son los principales propdsitos de la
organizacion? (]a “razon de ser” de la organizacién y ;qué beneficios debe significar para sus

mtembros")
b poabicud i pd S gl papeanlaldd WL&
u»lh.ofuo 6L\Lﬂ— t\)m WMMO&M/W\/\ WD\A%M:@D

02. Pedirle al entrevistado que asigne los nimeros | hasta 5 en ordcn, de importancia, siendo 3 la
puntuacién mas alta:

Prupésitos Orden importancia

A. La accion politica reivindicativa 5
B. Reforzar la cohesion social/cultural, identidad 2
C. Captacién de recursos ‘ 4
D. Como proveedor de’servicios a las bases . 1
E. Como empresa comunitaria ~ /

03. Por favor, exphque 51 10 ochnvos han cambiado en los afios recientes:

N> A@W M_wa MQ%M\*TM }«wwbzc




1. Rotacidn:

I.1a. ;Hay cambio de dirigentes en forma regular?

GRUPO I
LIDERAZGO

si¥ (2)No__(0)

I.1b. El tiempo de permanencia de los dirigentes en sus cargos ;es suficiente para acumular

experiencia y aprender sus funciones?

I.1c. ;Hay posibilidad de reelccion de dirigentes exitosos?

2. Densidad/Disponibilidad:

Si__ (2) No 2 (0)
si_¢ (2)No_ (0)

1.2a. Conjunto de dirigentes
¢ Cudnta gente dentro de la
organizacion ha adquirido la’
habilidad y la cualidad de ser
efectivamente dirigente?

Muchos —maés de 6—

i

3 (3~

2 =Pocos—de 4 a 6~ (2)

| = Unos cuantos —~de 2 a 3— (1)

L.2b. Disposicién para asumir

la dirigencia. ;Cudntos socios

se postulan para las tareas de
“dirigencia?

3 = Nunca faltan candidatos para
asurnir posiciones de liderazgo (3) 1

2 = El conjunto de candidatos es
limitado. )

1 = S6lo unos pocos socios estan
listos para se lideres (1)

>

1.2¢c. Disponibilidad de los
dirigentes pasados. Los\
dirigentes anteriores:

0sG (3)

3 = Participan activamente en la (

2 = Una vez reemplazados
participaron algunas veces (2)

I = Una vez reemplazados no par-

ticiparon a nivel de la OSG (1)

>4

3. Represéntatividad/Género

I.3a. ;De dénde vienen los dirigentes?

3. De casl todas las comunidades

2. De muchas comunidades

1. De pocas-comunidades

(3)
@7

(H

>4




1.3b. Encaso de respuesta 1 o 2 enunciar las comunidades:

D auter Bos, Sl Mizie 158 Bt SL Bonn ﬁ%@@%
B&QU\N/\ }(h(%\(p&'*- P-Jwvt-x SM\Q- AW M&»«A«M S e o
Dol & ﬁ«%&f@”%\wi«ﬁmxﬂuufbﬁ,{aw

1.3¢. ;Cudntas mujeres ocupan cargos directivos en la organizacion? >4
Entre 6y 8 4 & '

Entre 3y 3 3)

Entre | y 2 (2)

Ninguna

¥3d. En'casd:de respuest

P e e s 9 S, AT ER T

(}) Solo a cargorde' ,ctlvy___,_v__'}_:,

4. Contratacién de administradores

1.4a. ;La OSG tiene técnicos contratados? Si!(Z) No___ (0)
1.4b. En caso de respuesta positiva, caracterice la relacion con la directiva,
Sin mayor problema (3)

A veces con problemas (2)

Con muchos problemas y conflictos __ (D
N\, .. .
OBSERVACIONES | _
0s& ZvuuA \LWM LWMx W tm\*’\ (P
Cpem o S Ul At Lo o RN de G b b




GRUPO II
PARTICIPACION

1. Participacién en decisiones:

I1.1a. ;Cuiles han sido las decisiones mds importante tomadas en las Gltimas asambleas (incluyendo
convenios)?

Decision # | dwtfv L/M QULMWLJ%MR QM&WLJLJ\g sj |
Decisidn # 2: QN\'C«QQJ\&}_DWW &b QJWLQQ\&&&&“ &[@, A U&M}“\ -

Tema 1: Difusién de | 2. Concultasa las | 3. Amplitud de 4. Difusion de ’

informacion bases los debates, resultados 3

previa : oposicion y Z,‘

franqueza :J

S S >4 S b

si(hy [NO (@] St | No@ |si()INow | sig)| Noo 4

Decision # 1: g v -~ o Ik
Decision £ 2: :

I1.1b. ;Qué instancias existen para intercambio de informaciones y debates sobre la OSG? .
Talleres -

Reuniones Um\wj/bw\'.;'

Congresos

Eventos sociales y deportivos

T AR R R

Otros

2. Actas en Asambleas:
11.2a. ;Se levantan actas regu\l“armente? ‘ Si_’:(Z) No__(0)
 11.2b. Se difunden o dan a conocer las actas? Si__‘{_ (2) No___(0)
3. Inclusividad

En las dos altimas reuniones, ;cual ha sido el grado de participacion de las mujeres, socios mds
)évenes y socios pobres con menos acceso a recursos?

)
B (X13a) Mujeres (I13b) Jovenes (Y13c) Pobres
2>l >4 >bp
Buena . (3) e o —

Nula "

J
4
D
D
P | Mediana ()
®
:




Jd. (Hay algunos grupos que se sienten relegados o no representados por la organizacion?
Oy No L (2)

3e. (Cudles?

.Comunidades/Cabildos Otro tipo de agrupaciones

3f. Seriale dos causas principales para esta situacion.

3g. (Ha habido esfuerzos de la directiva para garantizar la inclusion de todos?

i__’_/NO

.3h. (Hasta qué punto se acepta que quienes se benefician mas con los proyectos productlvos
iego, crédito) son los que tienen que pagar o contribuir mas?

ceptado porlamayoria ____ 0O (3).
oco aceptado i a(2)
o aceptado a(y

Participacion de las élites:

[.c?a: ¢Las familias mds présperas (tierra, comercio, profesién) participan en las reuniones, cargos y
tividades de la OSG?
]

articipan activamente _______~ =(3)

parFicipan poco _ a ) % \L /]\
o participan . adl)

)

BSERVA CIONES

: £’> ,}/y\:&_%ac;ti\ Mp/vl\»w Q(,jﬁ@o‘_:m_\)\ A WS MW\@\’O (”-3"‘)
"C%Q}JL/W{\QA {Q&N@)\AQ R @»[quo gum\




GRUPO III

CULTURA ORGANIZATIVA
1. Reglas y cumplimiento:
-
I11.1a, Existencia y conocimiento de II1.1b. Disciplina y ejecucién de los
reglamentos a nivel central. ;Son todos los reglamentos. ;Existen sanciones, multas (M) o
miembros conocedores de los reglamentos, expulsiones (E) de la asociacion en casos serios?
normas y tareas de sus respectivos grupos? [Poner codigo del tipo de sancion (M) o (E) en el
- cuadro correspondiente.] ..
3 = La mayoria |2 = Algunos de | 1 = Pocos 3 = Siempre 2 = A veces | = Nunca
de los socios  |los miembros | miembros
conocen las estin enterados.| estan
reglas. enterados.
t

Dar ejemplo de sanciones/multas aplicadas recientemente:

2. Comunicacién interna:

[11.2a. ;Las deciciones, debates e informacién de la OSG son comunicadas a los miembros de las
organizaciones de base?

L.Si___ &
2.No_— O

[11.2b. { En caso de respuestas afirmativa, ;a través de quiénes son informados los miembros de las
comunidades de base?

(1) Debates y décisiones tomadas:
Miembros de la directiva de la OSG: ____(__
Miembros de Cabildos:
Comistones especiales:
Otros:

(2) Informacion atil del mundo exterior:
Miembros de la directiva de la OSG: —

Miembros de Cabildos;

Comisiones especiales: ”
Otros: e«j«o a(/ﬂ%ﬂ Frawrsled O(Lﬂ»\ UnCH /&«74&




—

[{I.2¢c. ;Son adecuados los mecanismos para informar a las bases?
Bien adecuados 3 :
Més o menos adecuados (2) "> \l/ /F

Inadecuados (N

4

[11.2d. En caso de respuesta negativa, indique las principales causas:
l.

2.

3.

[11.2e. ;Como se transmiten las demandas y opiniones desde las bases a la OSG?

Dirigentes de cabildos y autoridades:
Visitas a la directiva de 1a OSG: ___ P

Talleres/grupos focales:
Otros: @~ Mh”wﬁ&aﬁ ] (exp[]quc) MD_WM’L" Q&Q‘*U‘écﬁ
VFB;}MC,}*’) T @r\-; (W

111.2f. ; Piensa que los mecanismos de comunicacién desde las comunidades hacia la OSG son
adecuador?

Si_(2)No__ (0)

1I}.2g. En caso negativo, indique las principales causas:

3. Resolucién de conflictos:

I1.3a. ;Cuales son los conflictos mis IMPORTANTES entre la OSG y otros actores (como
federaciones de tercer grado, municipio, empresas privadas, oficinas estatales, iglesias, partidos
politicos (interinstituccionales)? .

1. .Co N /b/lb E/ A

3. EA V/jff/]

I11.3b. De éstos, determinar cudl fue el mds importante. ; Tuvo solucion este conflicto?

Si 7 (2)No___ (0)

I.3c. bDe qué manera igtervino Ia OSG en este Lonﬂlcto"

[11.3d. ;Cuales son los conflictos mas IMPORTANTES entre comunidades (inter-grupos)?

/)



I11.3e. De estos, determinar cual fue el mas importante. ; Tuvo solucion este contlicto?
si 2 (2) No__ (0)

[11.3f. ;De qué manera intervino [a OSG en este conflicto?

[IIJg ;Cuales son los contlictos mas IMPORTANTES dentro de la OSG (entre mimebros del
directorio, o entre la sede central y el comité de un proyecto 1mp0ﬂame entre el directorio y alguna
de las bases)”

L M—f\ohugcm e et J—W%W F“%“JC‘M

3

I11.3h. De estos, determinar cudl fue el mas importante. ; Tuvo solucién este conflicto?
Si___(2)No.___(0)

11.3F. ;De qué manera intervino la OSG en este conflicto?

OBSERYACIONES




~ GRUPOIV
MOVILIZACION Y MANEJO DE RECURSOS

NOTA: Todos los indicadores del grupo IV se busardn en el instrumento de datos bdsicos.

GRUPO V ’
SOSTENIBILIDAD Y AUTONOMIA

1. Capacidades especificas

Capacidad de la OSG para: : 1 Alta (3) | Media (2) [Baja (1) [

V.1a. Llevar a cabo tareas especializadas en los
principales proyectos (crédito, comercializacidn, X
procesamiento, riego, etc.) '

V.1b. Supervisar y contratar especialistas ' X

V.1c. Preparar informes financieros a los bancos,
donantes, gobierno y funcionarios

V.1d. Reaccionar al cambio de circunstancias (ejemplo:
cambio de precios, cambio de gobiemo, etc.) X

V.1e, Desarrollar planes especificos para el futuro

(antes que reaccionar a ofertas externas y X
oportunidades) -
V.1f. Retlexionar y aprender de las expenencnas %

(memoria institucional)

V.1g. Si en este afio se termin aran los fondos externos, ;cree usted que la OSG funcionaria?

~ Mads 0 menos bien (3)//
‘Con muchos problemas _____ (2)
Entrariaencrisis ___ (1)
OBSERVYACIONES
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GRUPO VI ’
INTERMEDIACION/NEGOCIACION

1. Representacion
Durante el Gltimo afio, jen qué ocasiones en las cuales la OSG representd a sus miembros en una
negoc1a01on externa? [ndlque tres ocasE nes.

To,@.v\w L»?‘-”ll"uw M
USALD

2.
3.

V1.1a. De estas, en la negociacion MAS IMPORTANTE la representatividad de la OSG ha sido:

V1.1al, Por la institucidn | VI.1a2. Por los

externa miembros de la OSG
Plenamente reconocida y aceptada  (4) s 1/
Aceptada con algunas reservas (2)
Cuestionada y contestada 0)

V1.1b. En caso de haber marcado (2) o (0) en la pregunta anterior, jhubo intentos de la instituci
externa por imponer sus criterios a la OSG?

Nada 3)-
Algo _ 2)
Mucho ®))

V1.1c. ;Hubo intentos de las comunidades de i imponer sus criterioa a la OSG y buscar otra forma
intermediacion?

Nada 3)
Algo ______ __  (2)
Mucho 0)

En caso de resp\t\lcsta 0y 2, por favor dar ejemplos

2. Formulacién de demandas:
VI.2a. ;La organizacidn tiene procesos claros y definidos para identificar las necesidades comune
prioridades de sus miembros?
Si 2 No
En caso de respuesta afirmativa:
VI1.2b. En los dos ltimos afios jha habido pehcmnﬁs o demandas presentadas por las comunidade
ala OSG? L
Si # No___
Cuantas dirigidas a la OSG _Son Mwedn Y ﬁ'wprt

Cuantas dirigidas a otras instancias para ser transmitidas a la OSG




V1.2¢. . Ha habjdo otras maneras de expresar las demandas de las bases?
Si__ No

(Cudles?

V1.2d. ;En qué forma la OSG da curso a las demandas?

Trata de procesarlas una poruna lZ((O)
Promueve demandas de interés comdan ____ (3 (2)

Ejemplos de los numeros (0) y (2) é .o
O WMW}W‘%L“" for Mz e A\ M g2 s o
) J{/é/ﬁm/{ /4 ‘ </

3. Intereses multiples
V1.3a. ;La OSG ha hecho esfuerzoa para satisfacer interesese que no coustituyen su eje centrl de
accion?

Si__(2) No_70)

En caso afirmativo, dar ejemplos:

4. Capacidad de negociacién con agentes externos

VI.4a. ;La OSG tiene iniciativas y propuestas propias para negociar con instituciones? ; \L /I\
si# No__ “ >y

V1.4b. ;La OSG tiene capacidad de hacer modificaciones en las negociaciones con agentes extermnos?

Si 4 No_ Y ' EdUN _%>\L,4\

V1.4c, ;La OSG tiene una actitud de aceptacién (pasiva) en la negociacién?

$__N0V/

V1.4d. (En el Gltimo 4fio ha habido rechazo de propuestas externas?

/s

Si_ INO
Eu Caso dc respuestgs afirm zmva , por qué razones se rccham on esas propuestas? o
de b lonscisn d b pitr o Gt sn dedee S\ o g |
AHWMM+*0&WMy3 V K
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V1.4e. En el caso del altimo convenio importante, ;hasta qué punto la OSG ha podido modificar
propuestas externas de proyectos? -

Logrd negociar cambios sustanciales Bé)
Logr6 algunas modificaciones Q(3)
Acept6 propuestas méds o menos en su forma original 0 (0)
OBSERVACIONES

AN




1. TABLA DE ENLACE

Guia para llenar esta tabla
Favor escribir el nombre de las entidades de enlace en la primera columna e indicar en los espacios

horizontales el tipo de asociacion:

*** indica enlace fuerte
** indica enlace medio
* indica enlace debil

GRUPO VII
ENLACES/RELACIONES EXTERNAS

Indique en la pemiltima columna si la relacion es jerdrquica (dependiente) o igualitaria, en la cual
los tratos son mas soplidarios.
Marcas si o no en la iltima columna.

1

2

3

4

>

6

7

Relaciones existentes con
los siguientes tipos de
organizaciones

Alianza

politica

Proyectos
Financia-
miento
(convenios)

Asistencia
técnica y
capacitacién

Representacién

(Comités,
Comisiones)

Relaciones relativamente

Relacion
iniciada
por OSG

Jerirquica
(vertical)

Cooperacion
mutua

Si | No

1. Otras OSGs en la regién

a. Cluowe

b ¢

b Jup. M%,W’ﬁm X

LR

c. Pw‘-ﬁ\/\ o AK

VAN

2. Orunmzacmnes campesinas regionales/nacionales

Q. Zwrn MJ)L({MJ‘*"’YX

Ve

V4

b.me.I‘p“W R

/4

-~

C.

3. ONGs y entidades privadas de desarrollo NACIONALES

a.

b.

c.

4. ONGs y entidades privadas de desarrollo INTERNACIONALES

& US#ID  »x X -

I

pa

b. Fiyep A AR

V4

d

AVAN

c.

) 5. Ministerios

Mo X

2 HAG

b. HAS R > %

L&
&

NN

C. Ay Ak

5. Corporaciones regionales

a. Lamono flelonaegio %X

b-émh L Ao&o .P\'O\/. A

SE

C.




[ 1 2:3 4 | s 6

Relaciones existentes con |Alianzaj Proyectos | Asistencia | Representacion | Relaciones relativamente | Refaci
. . politica| Financia- técnicay | {Comités, iniciad
los siguientes tipos de miento capacitacion | Comisiones) por O

organizaciones (convenios)

Jerirquica |Cooperacidn | Si
(vertical) |mutua

7. Gebiernos provinciales

2, Hovods/ » yd /

b. (oo WA v rd

c ,

8. Gobiernos municipales

a. HW"("" - ¥ . L~

16, P Top, v / ”

c. Q.DW i

9. Agencnas de gobiernos extranjeros e instituciones multilaterales

a.

b.

c.

10. Organizaciones eclesidsticas

a.

b.

c.

11. Empresas privadas.

a.

b.

c.

12. Partidos politicos

a.

b.

c. 1

13. Sindicates u otros gremios
A H i eopr? SAOL R *

b. ¢ p VAL X x . =
c. ()ﬁm 3;\04,«-'/') SO g : -

Observaciones sobre la tabla de enlaces

&'/O\A.a/) JL,)Lé-— //N‘Qtav O-Ja/u&-\[é-




2. Preguntas sobre enlaces

V1l.2a. ;Usted considera que los enlaces marcados con *** (tres asteriscos) son los mds utiles
vitales para que la organizacidn pueda lograr sus objetivos y satisfacer las necesidades de sus

miembros?
si _/ _ No

i Por qué? Uoer Gom ah/w;.,éoé") A-’t;—-* ZQ)D ,(MM

VI11.2b. ;Estos vinculos mas estrechos (***) significan meas responsabilidades y obligaciones>
Si No

Explique QLW(«QAAM\/WMJWW ok:u

6\5,0‘,4—</)/OM

(La tabla de enlaces sirve para varios tipos de andlisis y también como un punto de partida a un
numero de preguntas de tipo cualitativo sobre diferentes relaciones interinstitucionales. Un elemento
importante es la relacion OSG-Municipio.)

VIL.2c. En caso de que la OSG haya adquirido representacién en los concejos municipales y/o
consejos provinciales, ;qué efectos se han producido en la habilidad para negociar, tormar alianzas,
influenciar decisiones en la asignacién de i'ecursos o provision de servicios?

i I (0

Explique ﬂMthv bﬁwﬂﬂc/[@ Ko ez’lm&\

3. Complementariedad/Conflictividad con el Municipio

Principales vinculos/negociaciones/ . Co6mo se pueden calificar estas relaciones?

convenios entre la 0OSG y el \‘Iummpm ' 3. De respeto mutuo y colaborativo

en los Gitimos dos“afios. Listar en orden | o D¢ Sonfianza creciente
.3. De co-existencia &

de importancia. : . 2. De poca confianza
[. De conflictos serios

(- ﬂmﬂwww

2 fsglodhe o llss

3-/19405((#%#”[,%
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Observaciones:




ANEYD C- 2

IDENTIFICACION

DB1. Numero de la entrevista: 0>

DB2. Nombre del entrevistador: __ H QM/QQ\_ &MM/\ [efl—;}/“—

DB3. Fecha: 03- 04 -04- .

DB4. Lugar: Mo for

DBS5. Nombre de la organizacion: _U B C '

DB6. Nombre del individuo a ser entrevistado: f)eo(’w %E’m ng\w:ve

DBT. Posicion (0 ex posicién): Tesosne

DB8. Tipo de entrevista:
L. Individual con persdna en posicién de dirigente: e
2. Individual con algin cargo o empleo: ; |

~3. Individual informante externo (en este caso proporcione relacion con la organizacion y

duracién de dicha relacion): . O

OBSERVACIONES




1. Rotacidn:

I.1a. ;Hay cambio de dirigentes en forma regular?

GRUPO I
LIDERAZGO

Si £ (2)No__ (0

1.1b. El tiempo de permanencia de los dirigentes en sus cargos (es suficiente para acumular

experiencia y aprender sus funciones?

I.lc. ;Hay posibilidad de reelccion de dirigentes exitosos?

2. Densidad/Disponibilidad:

Si

(2) No__ (0)
St ¢ (2)No__ (0)

1.2a. Conjunto de dirigentes
¢Cudnta gente dentro de la
organizacién ha adquirido la’

3 = Muchos —mds de 6 | 3)

3. De casi todas las comunidades (

2. De muchas comunidades

L. De pocas comunidades

(95

()
(h

habilidad y la cualidad de sar 2=Pocos—de 4 a 6~ 2/ >4
efectivamente dirigente? ' <
I =Unos cuantos —de 2 a 3— (1)
L.2b. Disposicion para asumir | 3 = Nunca faltan candidatos para
la dirigencia. ;Cudntos socios asumir posiciones de liderazgo (3)4
se postulan para las tareas de
“dirigencia? : AN
- 2 = El conjunto de candidatos es E T
limitado. {
1 = S6lo unos pocos socios estdn
listos para se lideres (H
I.2c. Disponibilidad de los 3 = Participan activamente en la /
dirigentes pasados. Los\ OSG 3)
dirigentes anteriores:
2 =Una vez reemplazados -
participaron algunas veces  (2) >y
I = Una vez reemplazados no par-
| ticiparon a nivel de la OSG (1)
3. Represéntaﬁvidad/Género
L.3a. ;De dénde vienen los dirigentes? >4




y W W W

1.3b. En caso de respuesta | o 2 enunciar las comunidades:

I.3c. ;Cuéantas mujeres ocupan cargos directivos en la organizacion? >4

Entre 6y 8 (4)
Entrte 3y 5 3)

Entre | y 2 (2)

4."Contratacién de administradores
I.4da. ;La OSG tiene técnicos contratados? Si—(2) NQ__/(O)

I.4b. En caso de respuesta positiva, caracterice la relacién con la directiva.

Sin mayor problema 3)

A veces con problemas (2)

Con muchos problemas y conflictos __ (1)
N

OBSERVACIONES






