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INTRODUCCION

La actividad avicola es un importante sector eedanomia ecuatoriana. Segun un
estudio realizado por CONAVE en el 2012, este saeforesenta el 13% del Producto
Interno Bruto Agropecuario Nacional y el 4.6% deHablacion Econdmicamente
Activa (PEA) (CONAVE, s/f). De acuerdo a José @, Director Ejecutivo de

CONAVE, este sector presenté un altisimo incrememda produccion de huevos
(193%) y carne de pollo (588%) entre los afios 32009, generando adicionalmente
un crecimiento exponencial en la produccion de ggapara la elaboracion de
balanceados, que para el afio 2013 alcanz6 alredied@r61 millones de Toneladas
Métricas (TM) para satisfacer la demanda de aliowertel sector avicola a nivel
nacional. Para el afio 2013, se estima que la peadtu de carne de pollo fue de
aproximadamente de 450 TM (El Telégrafo, 2013).

Sin embargo, el Estado ecuatoriano, a través agjr®ma Nacional Sanitario
Avicola (Agrocalidad, 2013), reconoce los grandemdles que este sector tiene que
enfrentar; entre ellos, la falta de operatividad @ensejo Nacional de Avicultura
(CONAVE?), la dedicacion casi exclusiva de Agrocalidadaaitmol de enfermedades en
ganado bovino y, especialmente, la falta de congrokgistro de la denominada
produccion informal (o de traspatio). Otro elemmesumamente importante es el
encadenamiento de los pequefios productores de pumaizparte de la empresa
Procesadora Nacional de Alimentos CA (PRONACA), gawialmente controla cerca
del 80% de la produccion avicola nacional y quesii® cuestionada por posibles
contaminaciones ambientales de rios y fuentes e fagatica (Ledn y Yumbla, 2010).
Este denominado encadenamiento promueve que egtiesamsea duefia de todo el
proceso productivo, tales como: proveer semillassamos, comprar la materia prima
(carne y huevos), fabricar balanceados, procesanates, y comercializar (Le6n y
Yumbla, 2010).

En ese sentido, es de suma importancia invest@aasbciatividad de las

pequefias empresas del sector avicola, que puedarors@etitivas en términos de

1 Revista El Agro (2015). Andlisis de la Avicultur&n el Ecuador. Disponible en

http://www.revistaelagro.com/2014/09/23/analisiskal@vicultura-en-ecuador/ entrevista realizadalpor
revista telégrafo, 2014 (visitado el 15 de septiente 2015)
2 MAGAP (2002). Acuerdo Ministerial 197 para la a@m del a Comisién Nacional de Avicultura
(CNA).
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calidad y que estén orientadas hacia una culturagdédad socio-econdémico. Cabe
indicar que se conoce muy poco sobre datos e iga@egines en los que se hayan
registrado trabajos de cooperacion entre pequefimedianos productores. Por esta
razén, se realizd un estudio de casos sobre ltsréscque inciden en la asociatividad
como estrategia de fortalecimiento para las peguefigpresas avicolas.

Para el efecto se utilizard como referente el joapaooperacion que adopta la
Asociacion avicola de Puéllarg la Asociacion avicola en Cotopaxi (AVIC@pn el
fin de identificar aquellos factores que influyen k| promocién de un trabajo de
cooperacion e integracion entre pequefias empresa®glicen la misma actividad con
el fin de obtener un bien en comun. Asi tambiéningsortante mencionar que se
considera para esta investigacion a estas dosaag8mws por su progreso y gestion
realizada a través del tiempo en donde nos peémiéntificar debilidades y fortalezas
de un trabajo en cooperacion.

Por lo tanto nuestra investigacién supone que daiatividad no sélo es una
recopilacion de factores que incentivan el trale@j@ooperacion con un fin en comdn o
que les permita subsistir en el medio, si no tami@é una estrategia que ayuda al
fortalecimiento y crecimiento de las Pymes sieraladociatividad en cooperacion un
elemento clave para el éxito de las micro pequgfi@aedianas empresas en el sector
avicola.

Con este antecedente, el punto de partida de restatigacion es la hipotesis
planteada sobre los factores que inciden la asaded en las Asociaciones de Puéllaro
y Cotopaxi y si estos factores les permite conbar feerramientas para superar barreras
de costo, mejorar la produccién, comercializacigprademas fortalezcan el trabajo
asociativo en cooperacién para mantenerse en ebmed

Asi mismo el estudio se desarrolla bajo la pddii de que, la ausencia de
factores y estrategias provoque en el sector ayitaofalta de asociatividad e implique
a que los micro pequefios y medianos productorgaiedan acceder a mejores precios
y sus costos de produccion sean altos siendo uAcibs para ser competitivos en el
mercado, ya sea en ambito social, econdmico, politsto reduce drasticamente la
posibilidad de que los micro productores tengamejor ingreso econémico, acceso a
nuevas tecnologias y puedan ser competitivos ereedado. También, se considera que

las asociaciones avicolas indicadas anteriormeplieaeon de forma intuitiva da
10



asociatividadcomo una estrategia que las pequefias y mediarmesas (PYMES) han
abordado a nivel mundial para el crecimiento yaledimiento en el mercado.

El objetivo principal de la investigacion es idéoér y analizar cuéles son los
factores que inciden o impiden la asociatividadatePymes del sector avicola y la
importancia de la asociatividad para incentivatrabajo en cooperacién del sector
avicola. Para el efecto, se propone analizar laitapcia e influencia que tienen dichos
factores para que las asociaciones puedan ingeesal mercado y mantenerse en el
medio.

Ademas, se plantea analizar las ventajas y degasrdaondmicas y sociales de
la asociatividad en las Pymes del mercado aviceties de produccion y cooperacion).
Mediante un grafico comparativo entre las asocregode Puéllaro y Cotopaxi se
pretende identificar qué factores ha impedido laciasividad en sus organizaciones.
Finalmente, se propone determinar el factor pradcpgara que las Pymes del sector
avicola participen de un mayor tamafio del mercagaedan desarrollarse basadas en
la asociatividad.

Esta investigacion esta compuesta por cuatro dapitlel primer capitulo
aborda el marco conceptual en el que se revisampriosipales elementos tedricos
relacionados con la asociatividad, tomando critcede varios autores como Gémez
2011 indica que la asociatividad es un mecanismaalgperacion entre empresas
pequefias y medianas, en donde cada empresa [antEcipnanteniendo su
independencia juridica y autonomia gerencial (Gorfgix1.1), citando Rosales (1997)),
entre otros, asi también se toman temas importaaie® la asociatividad y pymes,
asociatividad empresarial, beneficios de asocias®ajas de la asociatividad, ademas
se menciona casos éxitos de asociatividad en Eceadwm por ejemplo FURNOSAL,
por otra parte se toma el tema de Economia Soctalligaria, en donde se analizaran
conceptos que se vinculan y aportan a las ramasai®omia ante los criterios de la
asociatividad, asi también aborda el tema de MIP8M&qui se menciona sobre las
caracteristicas de las pequefias y medianas empgrssgsarticipacion en el mercado.

El segundo capitulo aborda sobre el contexto ynfaortancia del sector avicola
en el Ecuador, en donde se menciona la importardki@én y crecimiento que ha
tenido el sector avicultor ademas de lograr vinceikeel medio a otros sectores como es

el maiz, la soya y el balanceado.
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En el tercer capitulo aborda el desarrollo de Vastigacion en el que se analiza
la asociatividad de pequefios y medianos producturieslas de Puéllaro y Cotopaxi,
agui se presenta los resultados obtenidos dedamatién recabada en el levantamiento
de campo, los mismos que nos permitird conoceraelogde asociatividad y los factores
gue influyen en estas pequefias empresas.

Finalmente en el capitulo cuarto se establecennafyuconclusiones y
reflexiones finales, las mismas tienen que ver eoanalisis de los resultados de los
datos obtenidos e informacién recopilada sobrefdgotores de la asociatividad que
influyen en las pequefias y medianas empresassecter avicola y al desarrollo de una

economia colectiva, social y solidaria.

Metodologia

Para dar respuestas a las preguntas de investigdeidesis propuso un abordaje
metodoldgico mixto que combina elementos cualitetiprovenientes de revision de
informacion documental y entrevistas a informantdsves, asi como elementos
cuantitativos a través del andlisis de una encuesthizada a los miembros de las
asociaciones de Puéllaro y Cotopaxi.

Como primer paso para el desarrollo y recolecciérinformacion y datos se
aplicé una investigacion de campo, que estuvoidaig la asociacion de avicultores de
Puéllaro y a la asociacion de avicultores de Cotiop®ICO. Las técnicas usadas en
este estudio fue la encuesta dirigida a los intégeade las asociaciones y se realizd
entrevistas a profundidadirigida al presidente o representante legal de caa de las
asociaciones mencionadas anteriormente. Estasistasefueron enfocadas con el fin
de obtener informacién sobre la constitucion dadaciacion, nimero de miembros,
tiempo de permanencia en el mercado, fecha enajfiendo, y otros datos varios que
permitieron conocer sobre la actividad y funciomgsrnas o externas que realizan las

asociaciones.

% La entrevista estructurada se realizé a los reptastes legales de las asociaciones avicolaséai@u
(Ing. Marco Vinicio Freire) y Cotopaxi AVICO (Sr.gdvanny Villarroel) con el fin de identificar las
actividades més viables para la direccion de lxiasidn y conocer el grado de cooperacion en la
asociacion. Los indicadores identificados fueranhdiguientes: Cooperacion gque tienen en la asodaci
Conocer las ventajas y desventajas de pertendaersaciacion, Conocer el objetivo de asociarse.
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Asi también las encuestafsieron enfocadas a los asociados (miembros de las
asociaciones), con el fin de obtener informacidma g@anocer la relacién que tienen las
asociaciones con el proceso de asociatividad. Estaiesta estuvo conformada de
cuatro preguntas iniciales. En la primera pregsetadentifica la actividad que realiza
la asociacion, en la segunda pregunta se analesol@atividad que existe en el sector,
en la tercera pregunta se busca identificar ldefes que influyen la asociatividad, y en
la cuarta pregunta se pretende identificar losofast que impide la asociatividad en el
sector. Las encuestas realizadas se adjuntaresidacomo anexos. De igual manera, en
parte de anexos se incluye el listado de las passentrevistadas.

Finalmente, una vez obtenida la informacion y pealo el andlisis de los datos
levantados se buscé identificar el nivel de asmiid que tiene cada una de las
asociaciones en sus actividades internas y extefsadambién se realizé un gréfico
comparativo para identificar los factores que irepld asociatividad en las micro
pequefias y medianas empresas de las asociacienBsiéllaro y Cotopaxi. Esta
informacion se sustentd mediante la recopilaciorcaeeptos tedricos que ayudan a
comprender el desarrollo del tema de investigagi@mtender el sector asociativo, asi

también se utilizaron conceptos que complementanalehjo y cooperacion.

4 Las encuestas que se realizaron sirvieron panatifidar los factores que permiten e impiden la
asociatividad para las asociaciones mencionadasycegnfocada a los miembros de las asociacion
siendo en la asociacion de Puéllaro un total decBestas y en la Asociacion de avicultores de Gatop
AVICO un total de 33 socios, siendo su participaciluntaria para el levantamiento de datos e
informacion.

13



CAPITULO |

La asociatividad la definen como una estrategia
orientada a fortalecer el logro de una ventaja
competitiva mediante acuerdos con otras empresas,
que les permita ser competitivos en los mercados
(Enrique 2002).

MARCO TEORICO
La tesis acude a un marco conceptual relacionaddasoconceptos de asociatividad,
MIPYMES y Economia Social y Solidaria, para lo caalide a los principales autores y

enfoques tedricos que desarrollan estos conceggggesentan a continuacion.

Asociatividad

La asociacién en cooperacion de dos o mas pergmraste que se formen grandes
grupos locales o regionales que tenga en comurbjetivio ya sea econémico y social
gue tenga el fin de beneficiar a cada uno de sembros.

Sin embargo, para las pequefas empresas el taesafima barrera que no
permite tener accesibilidad a nuevas tecnologiast@ducirse facilmente en el
mercado; por lo tanto el modelo asociativo es @eanismo de cooperacion entre sus
integrantes que permite fortalecerse para afr@wmeanazas y aprovechar oportunidades
para ser competitivos en el mercado (Liendo, Mezti2001)

La asociatividad ha sido tomada como una herrameestrategia que, mediante
la union de personas, empresas, organizacionesinidagdes con actividades comunes,
no solo busca alcanzar niveles de competitividad sambién permitan la articulacion
de empresas con proveedores y clientes con eefpoder desarrollarse en el mercado,
algunos autores coinciden en la definicion de cptose sobre la asociatividad. Por
ejemplo, Gomez (2011) indica que la asociatividacdue mecanismo de cooperacion
entre empresas pequefas y medianas, en dondernpdssa participante manteniendo
su independencia juridica y autonomia gerencialiddevoluntariamente participar en
un esfuerzo conjunto con los otros participantea fgbusqueda de un objetivo comun
(Goémez, 2011, citando Rosales, 1997).

La asociatividad “remite a una multiplicidad deospde organizaciones sociales

conformados por sujetos que fundados en difer¢ipes de acuerdos deciden unirse de
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manera permanente y voluntaria para compartir stieos y conocimientos en la
consecucion de un objetivo comun” (Maldovan, Dzemiski, 2009). Asimismo la
asociatividad se presenta de manera en el queujetos desarrollan un grado de
compromiso y valores de responsabilidad que crealidades asociativas como trabajo
en equipo, actitud positiva, socializacién de eigmeias, es decir que exista una
dindmica de equipo que permita desarrollar la twidad (CARACOLI, s/f).

Ahora bien, la asociatividad es la capacidad deias® una o varias personas
con el fin de resolver problemas y perseguir urtay en comun (Gomez, s/f; citando
a Franco 2009),

[...] mediante la identificacién de objetivos y metasnunes en empresas de
igual o similar actividad econémica, esfuerzos viutliales dispersos, en
propositos de mejoramiento de los niveles de desBmpmpresarial, que
facilite la sostenibilidad y crecimiento de las eegas en aras de la
competitividad de los negocios, que les permitaresér en mejores

condiciones la competencia globalizada (Gomez, Gtgndo a Franco,

2009).

De manera general, la agrupacion de una o masnardmusca vivir experiencia de
cambio que les permita mejorar su competitividazhnemia y alcanzar sus metas

establecidas que no solo aporten a la sociedadainnién a la organizacion.

La Asociatividad es un mecanismo de cooperacioniangsl el cual se

desarrollan redes o “agrupaciones de empresasasgil de proveedores
especializados y relacionados con éstas, lo cuahifge la articulacion

horizontal -entre las empresas en un mismo rubrovestical -entre

proveedores y clientg®efia y Bastidas, 2005, p. 9).

Es importante mencionar que la asociatividad no séltrabajar en cooperacion y tener
un objetivo en comun, sino que debe existir valaresiunes cuyas habilidades se
complementen entre si, de tal manera que les @ewuittribuir y llevarse en grupo,
alcanzando objetivos o beneficios buscados porstriatividad ya sea financieros,
organizacionales y de comercializacion (Gonzale@agg.

Cabe mencionar que la asociatividad y la coopé@nasion el inicio de la
formacion de “una instituciéon duradera de relacsoompeivilegiadas entre empresas,

fundadas sobre la reciprocidad de ventajas, lasrtawion sistemética y la busqueda en
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comun de todos los progresos y avances que pueadrbair a conseguir un objetivo
conjunto de caracter o especifico” (HermosillaaS&b89,15).

Se puede apreciar desde un contexto general quesdaeiatividad es un
mecanismo de cooperacion entre micro, pequefasdjames empresas, que generan
economia y empleo.

Finalmente todos estos autores mencionados aciguen la asociatividad
permitira que micro pequefios y medianos productsesmn parte de un grupo o
conglomerado, que tengan como finalidad un objeBwocomun, ya sea para ser
competitivos en el mercado, buscar reducir costdguisicion de nueva tecnologia, o
busqueda de nuevas estrategias que les permitaducirse bajo los estdndares

internacionales en busqueda de un desarrollo sbken

Asociatividad y Pymes

Segun Franco (2009), la asociatividad no séloifadé sostenibilidad y crecimiento de
las empresas, sino que también permite enfrentarmejores condiciones la
competencia globalizada entre las pymes medianteleatificacion de objetivos y

metas comunes de igual o similar actividad econamimie tengan el propdsito de
mejoramiento el nivel de desempeiio empresariaan(®, 2009).

Desde este punto de vista, la mayoria de las pgifieBmente podria alcanzar
sus objetivos trabajando individualmente, por le das estrategias asociativas se
implementan con el objetivo de alcanzar benefica®o, aprovechamiento de recursos
disponibles, acceso a tecnologia financiamientapacitacion. Ademas, con estrategias
asociativas se obtiene una reduccion de costomvastrde materias primas e insumos
mas baratos mejorando los precios en el mercado.

Asi también el aumento del poder relativo de aslosgermite que cada uno de
los socios aumente su capacidad de negociaciongamemejores fuentes de crédito e
incluso se encuentren vinculadas con entidadesrigaimentales para que tengan un
mayor apoyo, por Uultimo el aprendizaje de los &asbms permite compartir
conocimientos que puedan fortalecer nuevas idea®m $écnicas productivas y
experiencias (UNPA-UACO: 2007).

La asociatividad empresarial es considerada coracestrategia que permite la

construccion de redes empresariales entre las RPyjmeso sélo buscan un objetivo en
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comun, sino que también permite fortalecer instntoede competitividad que les abre
caminos al mercado internacional (CEPAL, 2005; 7).

Sin embargo es importante mencionar que las pyapssar de buscar alianzas
y compartir necesidades y principios éticos, expodebilidades como carecer de
medios para enfrentar los mismos desafios de lasdgs empresas, innovacion y
actualizacion tecnologia de forma individual, (CER2006, Martinez s/r).

Otro obstaculo es la percepcion sesgada de ldgscpdeneficios de asociarse,
porque no toman en cuenta los beneficios que puémgar mediante una accion
colectiva y sobrevaloran los costos de asociam@bién hay pocas asociaciones que se
encuentran en entornos favorables, es decir qteaxpocas empresas que apoyan y

consolidan las estrategias colectivas (UNPA-UAC@7).

Asociatividad empresarial
Anteriormente se menciona que la asociatividadnesi@canismo de cooperacion entre
empresas, que participan voluntariamente en unognugnteniendo su independencia
juridica y su autonomia gerencial, decidiendo vi@tamente una participacion en
conjunto y que ademas de mantener esta indepeadamneilen tener objetivos comunes
ya que pueden ser coyunturales tales como desard®l nuevas tecnologias,
adquisiciones de materia prima y generar estalileta el tiempoNarvaez, Fernandez,
Senior, 2008: 7)7

Desde esta perspectiva la asociatividad se haedithy en un medio de
desarrollo local sostenible para muchas empresade@r . Es importante mencionar

gue la asociatividad:

Estimula la configuracion de sistemas empresarialee buscan la
formacion de entornos competitivos e innovadores diamte el
aprovechamiento de determinadas externalidadesades de su agrupacion
en el territorio, asi como también de las ventajgsciadas a la tradicion
empresarial del territorio y las relaciones consdes y de cooperacion para
competir ligadas a la proximidad. (Narvaez, Ferean&enior, 2008: 77).

A pesar de que la asociatividad se fomente en i@nuwoluntaria manteniendo su
independencia juridica cabe sefalar que los asuxjgara crear y fortalecer una cultura

asociativa empresarial deben comprometerse coangbio, Liendo y Martinez (2001)
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sefialan que, para tener sustentabilidad del ddsadeomodalidades de una asociacién

existen requisitos importantes como:

Proyecto comudn

e Compromiso mutuo

e Objetivos comunes

e Riesgos compartidos sin abandonar la independesieiccada uno de los

participantes

La importancia de estos factores permite alcanzsrobjetivos y llevar adelante el
proceso de asociatividad de los proyectos que gdifieil alcanzar de manera
individual. (Liendo y Martinez, 2001s/f).

El mantener el compromiso que adquiera cada uhesdesociados les permitira
la solucion de problemas y afrontar riesgos en wtnj sin embargo cuando las
empresas no desarrollan los lazos de confianza gapital soci& no es bien
administrado, tiende a bajar los niveles de comfianprovoca que las empresas pueda
sufrir por informacion erronea, perder reputacidaisminuir los beneficios en comun.

De esta manera cambiaria la ideologia sobre ldasadad empresarial como
“todas aquellas formas de cooperacion entre emprega sea horizontal o
verticalmente, que tiene por objeto principal m&jola gestion, la productividad y
competitividad de las empresas asociadas” (Guer2eb:4).

La importancia de asociarse no sélo se convierten@anestrategia positiva que
permite a las micro pequefias y medianas empresaarmpen un trabajo en conjunto y
cooperacion, sino también como una estrategia lpgrar una mayor productividad y
competitividad. Ademas ha demostrado ventajas @jeenipresas pueden adoptar, como
son: el crecimiento y generacién de economias dalasjue se relaciona con la
disminucién de costos, mejor productividad, busaaficiencia y la eficacia, asi como

ser competitivos con la adquisicion de tecnologia.

5 El capital social recoge las aportaciones readiggmbr los socios a una sociedad mercantil a cadwio
unos titulos de propiedad sobre la misma. En &l dassociedades andnimas estos titulos se denominan
acciones. Dichas aportaciones deben realizarséaliniente para constituir la sociedad, y podran
realizarse de forma posterior en lo que seriartgdiaciones de capital (RUa Alonso de Corralesjdtier

sir)
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Los beneficios de asociarse basicamente generpelduea a muchos campos
que permite el desarrollo de las pymes, dentrolldepedemos mencionar beneficios
econdmicos, politicos y socioculturales.

e Beneficio econdmico, permite obtener mejores vastapmpetitivas mediante
la adquisicion de nuevas tecnologias, y poder tfrocon mayor fuerza los
riesgos econémicos.

e Ambito politico, siendo parte de una estrategiaciasiva se fomentaria
proyectos de asociatividad que se encuentren oespad por organismos
publicos o privados.

e Ambito social y cultural, genera espacios de comitpaonocimientos que
ayuden con el desarrollo de microempresas a tidwéa experiencia (UNPA-
UACO: 2007).
Desde esta perspectiva se puede observar querdegist asociativa puede ser la
solucion a muchos de los problemas que tienen lasoempresas que trabajan de
forma individual, por esta razén es importante rmTar las ventajas de la
asociatividad que las micro empresas obtendri&nalsajan en conjunto o cooperacion
dentro de un grupo. Liendo y Martinez (2001) inditss ventajas de la asociatividad.

e Reduccion de costos

e Incorporacion de tecnologia

e Mejora del posicionamiento en los mercados

e Acceso a mercados de mayor envergadura

e Capacitacion de recursos humanos

e Incremento de productividad

e Acceso a recursos materiales y humanos especiasizad

e Desarrollo de economias de escala

e Disponibilidad de informacion

e Captacién de recursos financieros

e Optimizacién de estandares de calidad

e Desarrollo de nuevos productos

e Ventajas competitivas

e Mejora de las posibilidades de negociacion comtd®y proveedores.
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Desde esta perspectiva combinar comportamientosbgjp en cooperacion logra que
muchas PYMES puedan optar por tomar estas verfag@ks lleve a ser mas fuertes en
el medio, no necesariamente son iguales pero elcgorento y experiencia puede
llegar a fortalecer sus metas y pensar que las maaliace la fuerza. Sin embargo hay
gue considerar gque la falta de conocimiento y wemtgerenciamiento profesional puede
provocar que no se logren los objetivos de una marediciente. Centro de
Exportaciones e Inversiones de Nicaragua (CEl Rbitlica que las imitaciones que se
toman en cuenta para el funcionamiento de asodatlven las empresas como por
ejemplo: a heterogeneidad del sector y falta deiulde cooperacion entre empresas,
El grado de liderazgo y legitimidad en la represeidin, La ausencia de un entorno
institucional que estimule y soporte la existersdamecanismos de cooperacion, en
base a este criterio hay que recalcar la impoaseila asociatividad cuando se trata de
fortalecer la confianza, compartir experienciagdnisas y poner en marcha proyectos

de creacién con nuevas capacidades competitivas.

Asociatividad en Ecuador
Rodriguez (2015), citando a SENPLADES (2012), nmmique “la asociatividad
aparece como una estrategia para enfrentar rettus geocesos de liberacion e inter-
seccion econdmica, que exige un nuevo papel deydbsernos sectoriales en la
promocién del desarrollo local” (Rodriguez Delgadaire Mabel, 2015, 11).
En Ecuador el crecimiento de las pequefias emptesdsmado mucha importancia
para la industria; esto se ha logrado con la abeade programas, que tiene como
objetivo implementar la asociatividad en la PYMHE%ra ello mencionaremos el
Consorcio de Consejos Provinciales del Ecuador (CORE), que en el 2008
“implementd un programa nacional de fortalecimieti¢ocapacidades en los gobiernos
provinciales para la Gestion puablico privada de ecad productivas” (IICA y
CONCOPE 2011).

Por otra parte, con el fin de ampliar la cobertigaapoyo a proyectos publico-
privados, se ha creado un fondo administrativo CORE, que financia un 25% a
proyectos que se encuentren enmarcadas en cadethgtwvas. Por otro, lado el

Instituto de Cooperacién para la Agricultura (IICAEne como misién proveer
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cooperacion técnica, innovacion y conocimiento ghmdesarrollo competitivo, ademas
esta institucion impulsa programas como Agro negogicomercializacion; innovacion
para la productividad y competitividad. (IICA y CCRPE, 2011).

En este aspecto cabe mencionar que la asociatjvictado las cadenas o
clusters, tiene cierta importancia que institucson@iblicas como Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAét)Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO) y CONCOPE los han incorporado su institucionalidad y
operatividad con el fin de aportar a un crecimiegtonémico que apoye la reduccion
de pobreza, para ello promueven el fortalecimiet¢o las pequefias y medianas
empresas (IICAy CONCOPE 2011).

A continuacién se menciona algunos casos identifisaen Ecuador, una de
ellos que forma parte de una cadena nacional, psotiuccion de cacao que ademas
consta con una denominacion de origen otorgadaepdnstituto Ecuatoriano de
Propiedad de Intelectual (IEPI). En este sectoritiantificado a los siguientes gremios
((NCA”y CONCOPE 2011:23)):

[l]a Union Nacional de Organizaciones CampesinasaG&ras del
Ecuador (UNOCACE),la Federacién Nacional de Cacastalel
Ecuador (FEDECADE), la Asociacién de Productoredeao Fino
y de Aroma (APROCAFA), la Corporacion de Agroindizdes de
Cacao del Ecuador (CORP-CACAO), la Asociacion Naaiode
Cacaoteros (ASOCACAOQ) y la Asociacion Nacional agdttadores
de Cacao (ANECACAOQ), (IICAy CONCOPE 2011:25).

Un ejemplo de trabajo en cooperacion es ANECACA® ep:

“Es una Asociacion sin fines de lucro que vela gldvienestar y desarrollo
del sector productor y exportador del cacao del. pa& Asociacion se debe a
los exportadores, es importante resaltar la obsardpefiada con el sector
productor. Asistencia técnica, transferencia dediegia, pozos de agua
para riego y para consumo humano, jardines capalesel abastecimiento
de material vegetativo garantizado, jardines getasopicos, pronostico de
cosecha, informacién al momento de los mercados §e.]dirige a los
Exportadores de cacao en granoy sus derivado$ Eouador, los cuales
hayan expresado su deseo de ser admitidos en rest#gipso organismo

6 Consorcio de Consejos Provinciales del Ecuador
7 Instituto de Cooperacion para la Agricultura
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(ANECACAOQO). Asociacion nacional de exportadores dgacao
(http://www.anecacao.com/)

La creacion de asociaciones en Ecuador se ha sloipaando con gran interés en los

micro pequefios y medianos productores, en dondeusele reconocer algunas

experiencias y logros que a abierto nuevos camilgoacceso y posicionamiento en

mercados internacionales [...]Jespecialmente con geEgueroductores tanto de café

como de cacao fino de aroma. (M. Robayo, s/f, 75).

Se puede observar que el crecimiento de asadidiven Ecuador en algunos

sectores marca relevancia, en este sentido seaegperestas empresas 0 sectores sean

ejemplo para las empresas sean parte de estagiy@isiy estrategias de asociatividad.

como:

Por otra parte se menciona ejemplos de asociativigie se han desarrollado

La Asociacion Nacional de Cultivadores de Palmacafra (ANCUPA) se
constituye el 29 de octubre de 1970 y es aprobadaeb Ministerio de
Prevision Social y Trabajo ANCUPA ha sido uno dedeemios mas solidos
y representativos del pais, logrando agremiar a dead.000 socios entre
pequefios, medianos y grandes palmicultores, Labmide ANCUPA es
representar y servir a los palmicultores asociatiggulsando su desarrollo
econdmico y social con responsabilidad ambientdCA(y CONCOPE
2011:25).

Asi también se incluye a estos ejemplos el seddacdeos que lo califican como un

sector dificil de agruparse porque la mayoria dari@cros productores trabaja de forma

individual, a pesar de estos antecedentes enugliestalizado por (IICAy CONCOPE

2011:29) se menciona como se desarroll6 la integrate estos pequefios productores:

Organizaciones de productores entre las que destadaorporacion
COCIHC, la Asociacion Llin Llin Juntas Jaime R.Fa ,Asociacion de
Queseros de Guamote, la Asociacion de Productorgdcdlas

Auténomos de Cebadas y la Asociacion Nukanchik ara misma
manera han identificado a productores no organgadomo:

Comunidades productoras de leche en la zona deendla de Llin

Llin.

Diversos pequefios productores en el norte de lainmia de

Chimborazo.

Pequefios productores de la parroquia de Cebadade de producen
alrededor de 13.000 litros al dia.
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Medianos y grandes productores en Chambo, Pucaddnyuan (IICA
y CONCOPE 2011:29).

En general se puede observar que la asociatividad¢reacion de grupos se ha dado en
pequefios productores, que de cierta manera aplicaronocimiento que vienen de
herencia sea familiar o que enmarca experienciasndecomunidad, implementando
nuevas técnicas y aportando para un mejor niveVide y econdémico, ademas la
existencia de una asociacion de 480 productorgdaéas medicinales estd compuesta
por campesinos, la mayoria mujeres, producen Hamadicinales derivados de
mercados nacionales e internacionales las mismas mpseen una planta de
procesamiento donde almacena, secan y cuentan mantienda Autora (IICA y
CONCOPE 2011:43).

Sin embargo Nufiez (2011) menciona que en Ecuadgadb de asociatividad
empresarial, segun un estudio realizado en el 868 Ror la consultora “Stratega”, es
un nivel muy bajo, por varias razoneka tultura empresarial de imitacion, la falta de
confianza, el peligro de que ciertos participantéssfruten del beneficio del
aglomeracion sin contribuir a él, y el esquema denpetir solo en base a precios”.
(Hernandez y Cely, 2003:9).

A manera de conclusion se puede decir, que estame®nes llevan realizando
un trabajo interno y externo para alcanzar sugiobg ya sea por andlisis de gestion y
liderazgo que sus representantes han ido direguimnbacia resultados efectivos, asi
como fortalecer la confianza y el compromiso pacarear estas metas, en este sentido
seria beneficioso promover cambios culturales gpert@n con comportamientos
positivos orientados a acciones de caracter asaxia fin de que el estado también
fortalezca las politicas publicas y apoye iniciasinovedosos con el fin de buscar un
desarrollo del sistema productivo econémico y s$ocia

Asimismo es importante mencionar que en Ecuadstezxvarias experiencias
exitosas de asociatividad como: FURNOSAL Fundacida Organizaciones
Campesinas de Salinas, que es una organizaciégegtiena proyectos y programas de
desarrollo comunitario en la provincia de Bolivademas “moviliza pequefios fondos
de crédito, familiares y comunitarios, a la vez @oejecuta con mujeres y varones

propuestas productivas y de beneficio social ercduel desarrollo integral de las
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comunidades” (FURNOSAL s/f). Como resultado del ogne comunitario
FURNOSAL crea iniciativas con gran impacto social la parroquia de Salinas
dedicadas a diferentes &mbitos como por ejempgooduccion de quesos, chocolates y
confites, embutidos, hongos y frutas deshidratatidss de alpaca y oveja, textiles
tejidos, aceites esenciales, mucho de esto lodrado con el apoyo de particulares y
en algunos casos del estado (FURNOSAL s/f).

Desde esta perspectiva se puede valorar la impoatde un trabajo en conjunto
no sélo con confianza sino también con la dedicagi@sfuerzo que cada uno de los

integrantes debe dedicar para lograr los objetrazmdos.

Leyes y normativas sobre la asociatividad en Ecuado

La aplicacion de politicas y reglamentos en Ecuddorenta la existencia de cierto
orden y control sobre aquellas organizaciones gueoacentran, con el fin de trabajar
conjuntamente para alcanzar un objetivo en comun.

Ahora bien, el Estado ecuatoriano bajo la guigPtheh Nacional del Buen Vivir
2013-201%, busca cumplir los lineamientos en el proyectoufilezara en el periodo de
su gobierno, plasmando estos pactos con la sociedainte la Constitucion de la
Republica del Ecuador.

Se puede mencionar que dentro del PNBV 2013-201steex objetivos que
sefialan el fortalecimiento de la asociatividad ett®es econémico, social, cultural,
territorial entre otros, aplicando lineamientos dee permitan cumplir con estos
objetivos.

Dentro del plan nacional del PNBV 2013-2017, existarios lineamientos
estratégicos relacionados con la asociatividadejgmnplo:

1.12. Fomentar la autoorganizacién social, la @daciativa y la construccion

de una ciudadania activa que valore el bien c8mun
Para complementar el analisis sobre el tema destigaeion se hace referencia el
objetivo 10.5 del PNBV 2013-2017, Fortalecer la fimmia Popular y Solidaria — EPS-,

8 El Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017 conéiel2 objetivos, 93 metas, 111 politicas y 1095
lineamientos estratégicos.

® Es importante mencionar que en el nuevo Plan Matidel Buen Vivir continua siendo importante y
como un objetivo y lineamiento de politica claveaparradicar pobreza y alcanzar el régimen del buen
vivir, muy relacionado con la estrategia naciorabpel cambio de la matriz productiva.
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y las micro, pequefias y medianas empresas — MIP¥ME3a estructura productiva.

Dentro de este lineamiento el estado plantea,

Promocionar y fomentar la asociatividad, el foxatgento organizativo, la
capacidad de negociacion, la creacion de redesneadproductivas y
circuitos de comercializacion, para mejorar la cetitividad y reducir la
intermediaciéren los mercados (PNBV 2013:2017: B03

Por otro lado, es importante el apoyo gubernameyded fomentar la asociatividad,
porque permite que estén respaldados y puedaneac@edievos mercados, es asi como
lo expresa en su lineamiento de politica 12.3 gai tsobre Profundizar una politica
comercial estratégica y soberana, articulada ardadk econdmico y social del pais en

el literal d)

Impulsar la participacion de pequefios productomtda las MIPYMES, asi
como del sector de la Economia Popular y Solidemidas exportaciones a
través de asociatividad o identificando segmentomdrcado mundial para
sus productos PNV 2013:2017.

El interés que existe para fomentar la asociativiela las organizaciones por parté e@stado,
es de tal importancia que permite mantener un gdelaonfianza y apoyo para que la

MIPYMES pueda mantenerse y crecer en el mercado.

para llevar el desarrollo enddgeno a los terriwriarales, se debe avanzar
hacia un modelo de agroproduccién sobre la basda dasociatividad,
mediante la identificacion de unidades de producagricolas (UPAS)
Optimas para cada caso, que permitan manejar eoenefa econdémica la
produccion agropecuaria y que logren incluir vapasdmetros como son la
generaciéon de empleo, de ingresos y de riquezar(vadregado neto)
(SENPLADES, 2009: 382).

De la misma forma se puede mencionar las instigsiaque controlan las actividades
de aquellos grupos de asociaciones y cooperacignesse retunen con un bien en
coman.

Mediante registro oficial n.- 19 del 2013, se ce#aSistema Unificado de
informacion de las organizaciones Sociales el misgoe se encuentra bajo la
responsabilidad de la Secretaria Nacional de lati@esle la Politica. Y segun el
articulo 1. Del reglamento para el funcionamiensd sistema unificado tiene como

objetivo.
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Establecer instancias, mecanismos, instrumentosquisitos vy
procedimientos adecuados para el funcionamientoSt#OS° como
garantia e incentivo del derecho de las persor@amumas, comunidades,
pueblos, nacionalidades y colectivos a asociarsasariarse con fines
pacificos en toda forma de organizacion libre, litada y licita de la
sociedad. (Registro Oficial n.- 19 s/r)

De la misma forma, la Superintendencia de Econdpdpular y Solidaria es otra
institucion que se encarga del control de las asamies y cooperativas en el estado
ecuatoriano. La misma tiene como funcién superyisaosntrolar el desarrollo solidez y
correcto funcionamiento del sector econémico papylsolidario y el bienestar de sus
integrantes y de la comunidad en general. (Sugerdeincia de Economia Popular y
solidaria SEPS s/f).
Asi también se encuentran otras institucionesigagbtomo:
* Ministerio de Industrias y Productividad que tiez@mo mision “impulsar el
desarrollo del sector productivo industrial y aates, a través de la formulacién
y ejecucion de politicas publicas, planes, progeynproyectos especializados,
gue incentiven la inversidbn e innovacion tecnolégipara promover la
produccion de bienes y servicios. (Ministerio dauistrias y Productividad s/r);
» Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.

* Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS}ereeciente al MIES tiene como
objetivo, brindar apoyo a los ciudadanos que busquedesarrollo productivo que
se encuentre bajo la Ley de Economia Popular daidi, la misma que promueve
la asociatividad y da prioridad a la persona pairea del capital ya sea en dmbito

econdmico, social, financiero, cultural y politid&PS, s/f). Entre otras.

Economia Solidaria y su relacién con la Asociativiad

En esta seccion analizaremos algunos conceptos oeimde Economia de la

Solidaridad, Economia Social, Economia Social ydaahk; de tal manera que podamos
encontrar vinculos o aportes de estas ramas dedaomia ante los criterios de

asociatividad, tema central de esta tesis

10 sjstema Unificado de Informacion de las OrganizaesoSociales
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Para entender estos conceptos empezaremos merunorsgunos de los
principios clasicos de la economia como el de fsats las necesidades tanto propias
como de la sociedad a través de la generacion agegos ya sea de produccion,
servicios 0 creacion de negocios con el objetivonteimizar el capital. En este
contexto la Economia de la Solidaridad se defiredeno un modo distinto de hacer
economia, con caracteristicas propias y alterrat@specto de los modelos capitalistas
predominantes en los diferentes mercados. (Raz2@iQ).

Defourny (2009) refiere a la economia social coras flactividades de la
economia de una sociedad de personas que busemxidcia econémica asociada a
la utilidad social” (Defourny, 2009: 163).

El término “Economia de la solidaridad” nace endasblos de América Latina,
especificamente a comienzos de los Ochenta, momentque Chile tenia altos indices
de desempleo, situacion que motivo a estudiar démesectores populares hacian para
subsistir, encontrando asi practicas econOmicaarnalivas muy distintas a las
neoclésicas tradicionales.

La Economia de la Solidaridad nos ayuda a compret€leuna manera mas
l6gica a los individuos que no se comportan segérmodelos preestablecidos por la
economia neoclésica. Pues bien, habiamos citadalepeo de los beneficios de la
asociatividad estaban el aumento de la productivigacompetitividad, principios
netamente tradicionales, situacion que pudiera dartender que estas dos definiciones,
asociatividad y Economia de la Solidaridad vanirehtes direcciones, situacion que
no necesariamente es asi.

Podriamos enlazar estos dos criterios desde eb plentista que la asociatividad
podria generar entre “[...] sus integrantes una sdeiebeneficios adicionales no
contabilizables monetariamente, pero reales y igtecen el desarrollo personal de los
sujetos involucrados, derivados de la comunicac{®#zeto, 2002:14) ya que dentro
de la asociatividad podremos encontrar relacionea@micas que permiten una mayor
integracion social.

Ahora bien, recordemos el concepto neoclasico decade, siendo este el
conjunto de todos los intercambios de mercanciasucovalor monetario definido y
establecido entre las cantidades ofertadas y deadasd Es en el mercado donde

encontramos las distintas relaciones entre lososugrondmicos o el intercambio entre
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los mismos. Este tipo de relaciones serian laglgfiren el tipo de economia que tiene
una empresa o sociedad, teniendo en cuenta queéf.infercambio no es un tipo de

relacion econdémica exclusivamente capitalista, @ qorresponda sélo a un

comportamiento capitalista” Razeto (2002:57)

A continuacién describiremos algunas relacionem@uicas que segun Razeto
(2002) permiten una mayor integracion social y desde nuestro andlisis pueden estar
presentes en la asociatividad:

Donaciones Son flujos unidireccionales de bienes o servigies se transmiten
de un sujeto hacia otro. A pesar de que los bienssrvicios transferidos no tienen
precio o son gratuitos el beneficiario o recepemagalmente comparte hacia el donante
alguna recompensa o retribucién extraecondémica.

Reciprocidad,se refiere al flujo de bienes econémicos socigleslidarios sin
tener estos una equivalencia formal. Estas trarsteas no se realizan en forma
simultanea, sino que se realizan en diferentesptisntomo si fueran dos flujos
unidireccionales. Pero, en la realidad, no songaddientes y se encuentran asociados.
Este tipo de relacion esté sujeta a comportamidrgsados en costumbres o valores de
los individuos o comunidades.

ComensalidadEn este tipo de relacion no existe una preciséndion entre los
sujetos que aportan y los que utilizan los bieneemicios. El fundamento de esta
relacion es el distribuir, compartir y consumirfancion a las necesidades individuales
0 comunes. Ejemplos de esto pueden ser los cecdrasinitarios, casas comunales,
clubes deportivos, sindicatos, etc.

Cooperaciéon A diferencia de la relacion de comensalidad, riElaciones de
cooperacion se vinculan a la “[...] asociacion vaduist de un grupo de personas
independientes con la explicita intenciébn de realizonjuntamente determinadas
actividades econdmicas, cuyos beneficios se hamrmhatir equitativamente entre los
participantes”. Los valores éticos en este tiporalaciones serian principalmente el
trabajo en comun, asi como también la ayuda mutaaglidaridad.

Ahora bien, desde otro punto de vista Defourny 920@enciona que existe
diversas maneras de caracterizar la economia secial que consiste en subrayar
rasgos comunes entre empresas Yy organizacionessejugbican en los objetivos

comunes y otros en los modos de organizacion, estes caracteristicas propias de la
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economia social una de ella se basa en cuatroiggdaanayores. (Defourny, 2009:
166).

a)finalidad de prestacion de servicios a los miemlaresla colectividad, siendo
el lucro una cuestién secundaridgs un servicio prestado a los miembros directaemen
involucrados en la actividad o a una colectividagsramplia, y no un instrumento de
relacion financiera para el capital invertido

b) autonomia de gestidn; distingue a la economésalsde la produccion de
bienes y servicios de los poderes publicos;

c) control democratico por los miembros; remiteritsimente a la regla “una
persona, un voto” (y no “una accion, un voto”) ar@nos a una estricta limitacion del
ndmero de votos por miembro en los 6rganos sobgrano

d) las personas y el objeto social se sobreponeamtal en la distribucion de
los excedentes: “Son la remuneracion limitada dgdital, la distribucion de los
excedentes entre los trabajadores o entre los misniguarios en forma de dividendos,
reserva de ganancias para el desarrollo de laidadivo su asignacion inmediata para
fines sociales, entre otras”. (Defourny, 2009: 167)

La Economia Socialesta clasicamente asociada con las organizaciones,
cooperativas y asociaciones que comparten el imbjete reunir a las organizaciones
auténomas cuya meta es brindar servicio a los miemlg comunidad sin considerar
las ganancias”(Centro Internacional de Formacion de la Organizadidernacional
del Trabajo 2010, 10).

Desde esta logica, la economia social esta oriardhdrabajo constituido por
individuos que no buscan ventajas materiales, gu@busca un desarrollo de vida en
individuos, familias y comunidades que favorezcala accion colectiva, afianzando
vinculos productivos y reproductivos de cooperagiGsi poner limites socialistas al
mercado capitalista. (Coraggio, 2011: 43).

Podriamos asegurar que varias de las practicagaigas se enmarcan dentro
del concepto de economia social debido a que eteape cada sujeto conlleva a un
desarrollo en conjunto.

Finalmente describiremos dos conceptos que sofEcbaomia Solidaria y, La

Economia Social y Solidaria.
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La Economia Solidaria se presenta en distintas derme acuerdo a las
actividades o procesos econOmictite esta manera distingue dos componentes que
aparecen en la perspectiva de la economia solidama proceso de solarizacion
progresiva y creciente de la economia global, y pmceso de construccion y
desarrollo paulatino de un sector especial de ecoiaode solidaridad’ (Razeto, 1999:
323).

Podemos decir que la economia solidaria involuct@saseres humanos a
compartir experiencias con el fin de buscar cammes les permita apoyarse y superar
los obstaculos que se presenten, estas iniciafivagocan a que las personas
intercambien sus razones, se aporten y aprendacoaacer el valor y la validez de los
demas, ampliando el significado de la economialaoé y puedan participar de ella.
(Razeto, 1999: 324). Por otro lado, José Caraggica que:

“la economia social y solidaria esta basada erreslloumanos y principios de solidaridad, que
propugnan el reconocimiento de la otra persona dom#amento de la acciébn humana y eje de
la renovacion de la politica, la economia y laetad (...) incluye al conjunto de actividades y
organizaciones de caracter comunitario, asociatbemperativo, mutualista y deméas formas
colectivas creadas para responder a las necesidadsapleo y de bienestar de los pueblos, asi
como a movimientos ciudadanos orientados a deniparat transformar la economia” . (José
Coraggio, (2008).

Desde este contexto la economia social y soligammarca todas las actividades
organizativas relacionadas con la sociedad, pradioiccpoliticas que busquen
transformar la economia con valores de solidarigagle incluya el consumo y la
produccion responsable. (Coraggio, 2008).

Se puede decir que la economia social y solidarsza equilibrar los intereses
econdémicos, culturales, sociales de una poblaciéonogsolidar comportamientos
solidarios, asimismo implementar nuevas practicam@micas que permita generar
acciones asociativas que mejoren el desarrollgresos de forma equitativa con un fin
en comun, sin embargo hay que considerar que ladlida, comunidades aun
seguiremos confrontando las clases asociadas carap#ialismo o por la cultura

mercantilista que perjudican a la sociedad. (Cypoa@008).
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En América Latina existen ya gobiernos que implamda politica de una
nueva economia que busca una unidad latino amarita® mismo que se encuentra

involucrados Ecuador, Venezuela, Bolivia, entre®{Coraggio, 2008).

Influencia de la Economia Social y Solidaria en |I€onstitucion del Ecuador
Con el fin de cumplir con los objetivos que invokm el desarrollo econémico y el
cumplimiento de las politicas publicas en funciéla a&conomia social y solidaria el
Estado ecuatoriano cuenta con La Ley Organica dectmomia Popular y Solidaria
(2011) y se fortalecio con la creacion del IEPSeylal Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria.

La Constitucién del Ecuador indica en el art. 888:

El sistema economico es social y solidario; recenalcser humano como
sujeto y fin; propende a una relacién dinamica yildmgada entre sociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturalezagne tpor objetivo

garantizar la produccion y reproduccion de las mdodes materiales e
inmateriales que posibiliten el buen vivir. (Consgtion de la Republica,
2008: 140)

Igualmente indica en su art. 276, que el régimerdekarrollo tendra los siguientes

objetivos:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida, y auarelats capacidades y
potencialidades de la poblacion en el marco detiogipios y derechos que
establece la Constitucion.

2. Construir un sistema economico, justo, demawaproductivo, solidario

y sostenible basado en la distribucion igualitatti@& los beneficios del

desarrollo, de los medios de produccién y en laeggeion de trabajo digno
y estable. (Constitucion de la Republica, 2008) 135

En este sentido el Estado Ecuatoriano, mediant€osistitucion, pretende incorporar
principios que no tengan como fundamento leyes rigen el mercado, sino que

incentiven a practicas alternativas nuevas.
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Micro Pequefias y Medianas Empresas

Las MIPYMES (Micro Pequefias y Medianas Empresaspsscterizan por la forma en
que se encuentran conformadas, ya sea por capad&goroduccion, ndmero de
empleados, ingresos, entre otros, es importantecior@ar las caracteristicas y
similitudes fundamentales que tienen las MIPYMESAemérica Latina y en la Unién

Europea.

Se considera micro, pequefia y mediana empresa&ayaestas definiciones
basadas en Empleo, Ventas anuales y/o Activos denlpresa. Estas
diferencias son importantes cuando intentamos caanjminsercion de este
estrato en la economia de los paises o cuan rédsveon desde el punto de
vista social, ya que el objeto de comparacion wifleastante. Por ejemplo,
en América Latina, Brasil clasifica como medianapssa industrial a
aquellas que tienen hasta 500 ocupados, mientegmiéxico, Perd y la
UE, lo es hasta 250 ocupados; y en paises comaublyugcuador el limite
se establece en 100. La situacién es alin mas dangplenateria de Ventas
anuales, donde el limite para pequefia empresa Bk kesta cercano a los
US$ 14 millones; en Chile, Ecuador y Per(, alredeidoUS$ 1 millén y en
Uruguay, en US$ 180 mil. La diferencia se profuadifin mas en medianas
empresas, donde para la UE, el limite es del cldeddS$ 70 millones2 y en
América Latina el mas alto es Argentina, con US$323iillones para
comercio y muy por debajo estd Chile, con US$ 3jomes. (OIT,
2009:06).

A continuacién se presenta un cuadro en el quedsesi la comparacion de definiciones

de MIPYMES en Union Europea y paises Latinoamedsan
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Tabla 1. Comparacion de definiciones de MIPYMES etJnién Europea y paises

Latinoamericanos.

COMPARACION DE DEFINICIONES DE MIPYMES EN UNION
Cuadro 1-A| EUROPEA Y PAISES LATINOAMERICANOS SEGUN LIMITES
DE OCUPACION, VENTAS Y ACTIVOS
LIMITES DE OCUPACION (personas ocupadas por emprea)
UE Ecuador Pera Uruguay
PYME 1C-25C 1C-10C 1C-25C 5-10C
MEDIANA Hasta 250 Hasta 100 Hasta 250 Hasta 100
Pequefia Menor a 50 Menor a 50 Menor que|50 Me@0r a
Micro Menor a 10 Menor a 10 Menor a 10 Menor a 5
Cuadro 1-8 LIMITES DE VENTAS (Expresado en miles de US$ anuale por
empresa)
UE (1) Ecuador Peru (4) Uruguay
PYME 2,800 - 7000 100-5,000 178-13,791 60-5,000
MEDIANA 7000 Hasta 5,00 Hasta 13,794 Hasta 5,00(
Pequen 14,00( Menor a 1,00 | Menor a 1,00 Menor a 18
Micro 2,80( Menor a 10 Menor a 17 Menor a 6!
(1) UE: Es una estimaciéon en dolares de limitesbéscidos en eurcpara la empres
mediana de millones, pequefia de millones y pamasidroempresa de millones
(3) Peru: Es una estimacion en dolares de limitdgI€.
Tasas de cambio al 05,07,2009

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo, 2009: 8
Elaboracion: Organizacion Internacional del Trabajo, 2009: 8

Tabla 2. Comparacion de definiciones de Mipymes ddnion Europea y paises
Latinoamericanos por limites de activos.

Cuadro 1- LIMITES DE ACTIVOS (miles de US$
C por empresa)
UE ECUADOR |URUGUAY
PYME 2,800-6000 20-4,000 20-350
Mediana | Menora 6000| Hasta 4,000 Hasta 3%0
Pequeiia | Menor a 14,000 Menor a {Menor a 50
Micro Menora 2,800 | Menora2() Menora 20

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo, 2009: 8
Elaboracion: Organizacion Internacional del Trabajo, 2009: 8
Partiendo de esta informacion se observa las earsiitas y diferencia de una PYME,

mediana-pequefia y microempresa.
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En Ecuador, segun el Servicio de Rentas Intemasrsoce como PYMES:

Al conjunto de pequefias y medianas empresas qaewsdo a su
volumen de ventas, capital social, cantidad deafeslores, y su nivel
de produccion o activos presentan caracteristicdasrés de este tipo
de entidades econdémicas (SRI: s/f).

Asi también las Pymes se categorizan de acuerdArtadulo Primero.- DE LA
CLASIFICACION DE LAS COMPANIAS.- Acoger la siguieatclasificacion de las

PYMES, de acuerdo a la normativa implantada poCtamunidad Andina en su

Resolucién 1260 y la legislacion interna vigente:

Tabla 3. Clasificacion de empresas en Ecuador

Variables S Pequefia Empresa| Mediana Empresa Sirles
Empresa Empresas
Personal Ocupar |1-9 10-4¢ 50-19¢ >20C
Valor Bruto de las | _ 15500 | 10001 - 5,00000 1,00001 - 5,00000  >5,00000
Ventas anuales
Montos Activos Hasta USY |De US $ 1001 hast¢ De US $ 7001 hast¢ > US $
10000 UsS $ 75000 US $ 3,999,999 4,00000

Fuente: Superintendencia de compaiiias, 2810
Elaboracion: Superintendencia de compaiiias, 2010.

Segun el Servicio de Rentas Internas del paisYdES son importantes porque:

Se encuentran en particular en la produccion deebig servicios,
siendo la base del desarrollo social del pais tgrtwuciendo,
demandando y comprando productos o afiadiendo agtegado, por
lo que se constituyen en un actor fundamental egeteeracion de
rigueza y empleo. (SRI: s/f)

De acuerdo a José Rosero, Director del INEC, é8%9%on microempresas, el 8,2%

pequefias, el 1,7% medianas y el 0,5% grandes eamspréde acuerdo al sector

econdmico, los sectores mas predominantes son cmmesn el 39% seguido por
servicios con el 38,4%" (SENPLADES, 2014), desdée gsunto de vista cabe

mencionar la importancia que tienen las pequefiapresas para mejorar Su

11 Boletin n.- 12 clasificacion de las PYMES de adoea la Normativa implantada por la Comunidad
Andina en su Resolucién 1260 y la legislacion iméevigente.
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productividad no solo en la acumulacion de cagitab en el progreso tecnologico y
capacitacion de trabajo en cooperacion para sepetitinos en el medio.

Ricardo Zambrano, subsecretario de Mipymes y Artis del Ministerio de
Industrias y Productividad, menciona que Ecuadaorashasta ahora 472.150 unidades
productivas (Mipymes), que generan el 80% del emgéetodo el sector productivo del
pais (MIPRG? 2012).

Ciertamente las pequefias y medianas empresas (BY&fE=cuador

Generan la mayor cantidad de empleo: 75%, y ppaticde un 56%
de las ventas nacionales. Las pequeiias empregesan de ser el
95% del universo de empresas existentes en elygdagsgeneradoras
del 44% de empleo nacional, apenas venden el 16Bsdaoductos
que se comercializan en el mercado, lo cual reflsjmetrias que han
de ser urgentemente corregidas en nuestra ecordib&to Acosta,
2012).

Por otra parte, es importante mencionar al dinamisomo una ventaja para las Pymes,
ya que por su tamafio se puede observar la capadédadaptacion rapida que tienen
ante la economia. A pesar de esto las pymes phaltéade conocimiento la falta de
liquidez, tecnologia, dificulta su capacidad de petancia con las grandes industrias.

Segun Cleri, en una PYMES la produccion e innoveeso se tornan
impredecibles, porque la mayoria de estas microesaprno piensan, o no realizan
planes estratégicos 0 a su vez solo improvisanmiasas que se dejan guiar por
Nnegocios precursores que en su momento son remntafliemas algunas de las
pequefias y medianas empresas por su falta de oagam tienden a no anticiparse al
futuro, la falta de estrategias precisas impideua gstas organizaciones no sean
sostenibles a un largo plazo (Cleri 2007:107).

Desde este punto de vista en Ecuador algunas Pyemen estos problemas,

Unicamente sobreviviendo en el mercado y en muotesiones tienen a desaparecer.

El productor es que no tiene capacidad de acunf@kma muy poco y vive
en condiciones de inmediatez econémica, subordir@dgran capital.

Muchas veces tampoco tiene una adecuada preparacaiasional y

formacion técnica, dado que el Estado no se hacppanlo en materia de
preparacion para la adecuada gestion de este sawductivo. (Alberto

Acosta, 2012).

12 Ministerio de Industrias y Productividad
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Se puede decir entonces que los pequefios prodsicemecen de posibilidades
para alcanzar una buena preparacion profesionalpgeater desarrollarse en el
medio, sin embargo con el apoyo del estado o umsbihes privadas se
incentivaria el sector econémico popular y solaarun conjunto de formas
econdmica -social en las que “desarrollarian pasede produccion,

intercambio, comercializacion, financiamiento y somo de bienes y

servicios” (Acosta, 2012).

Para lograr este propdsito se requiere de la caoider inter empresarial de
estas empresas de propiedad social, en lo que remmdwn “Distritos
Industriales”, como lo que existe de alguna maryeran Atuntaqui. Hay
qgue profundizar y ampliar esta experiencia, hacede las diversas
empresas compartan costos fijos (maquinaria, ebfiequipo, tecnologias,
etc.) y aprovechen asi economias de escala, |tequeseguraria una mayor
productividad (Alberto Acosta, 2012).

El marco conceptual para la tesis destaca la impoid de la asociatividad en la pymes
del sector avicola, ya que las pequefias empresasaada la asociatividad como una
estrategia que les permite desarrollar el trabajeanjunto, asi también la economia
solidara cubre un rol importante, ya que es unguodale solarizacion progresiva que
busca un desarrollo progresivo de un grupo u orgaidn. Por otra parte en Ecuador a
partir de la Nueva Constitucion, existe una normaatée institucionalidad asi que

favorece la creacion de MIPYMES Yy sistemas proguostisolidarios y asociativos, y

que para el efecto se incorporaron dentro del PN&\bs objetivos y lineamientos de

politica.

En base a lo expuesto en este marco conceptualayvaz entendido los
conceptos es importante recalcar que las asocegiavicolas de Puéllaro y Cotopaxi,
son asociaciones formadas por micro pequefios yamesliproductores que se dedican
a la produccién de pollos de engorde y la producaé huevos, los mismo que
mantienen una independencia gerencial y toma desidees en cada una de sus
empresas, sin embargo buscan un objetivo en coptamado por la implementacién de

la asociatividad cooperativa como una estrategirdele un mercado competitivo.
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CAPITULO Il

Contexto e importancia del sector avicola en el Eador
La necesidad de un desarrollo econdmico en una PYMdEsélo se relaciona con la
productividad y los factores que determinan suignento, sino que, ademas, se basa
en el planteamiento de estrategias que les pededarrollar ventajas competitivas que
apunten al crecimiento de las pequefias empressredio.

El sector avicola ha demostrado importancia y rdedéa en la industria
ecuatoriana por su actividad y dinamismo, lograndgilocular a su crecimiento
econdmico a otros sectores que son parte de lm&adgoindustrial, como el del maiz,
el de soya y el balanceado, que contribuyen a Bxpugfios productores con las
principales materias primas a utilizar para la pomibn, ademas de generar para la
economia nuevos empleos y oportunidades laborables.

El sector avicola tiene un importante papel errdma de la produccion
agropecuaria en el mercado, dando la posibilidadrihelar alimentos y productos que
se encuentren dentro de las medidas de manejenbigi alimentacion correcta, para
satisfacer fundamentalmente la demanda de unagaila

Por otro lado se puede observar que las empresasrgempresas enfocan su
actividad a ciertos productos, como por ejemplarianza de pollo o gallinas, pavos,
codornices, avestruces entre otros, esto segurs datnados del censo avicola,
realizado en el afio 2006 por AGROCALIDAD, Ministede Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) y Corporacién Naciodal Avicultores del Ecuador
(CONAVE?).

Segun datos tomados del censo avicola en el affyy 880bserva que a nivel
nacional existio un total de 1567 granjas avicelatse pequefios, medianos y grandes
productores sin considerar la avicultura familiade traspatio (José Orellana: [004]

entrevista).

13 Institucion sin fines de lucro que procura el ftatamiento de la Cadena Productiva: Maiz, Soya,
Balanceados, Avicultura, aplicando y difundiendma@mientos técnicos y respetando la libre compmien
(CONAVE, sfr).
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Tabla 4. Numero de grajas avicolas por tipo de agidad principal a nivel

nacional:
REGION/ TOTAL ACTIVIDAD PRIMARIA A LA QUE SE
PROVINCIA GRANJAS DEDICA LA GRANJA
AVICOLA | Pollos o| Pavo | Codornice | Avestruce | Otra
S Gallina S S S S
S aves
Total Nacional 1567 1547 8 3 4 5
Region Sierra 856 841 8 3 1 3
Region Costa 543 540 3
Region 16¢ 16€ 2
Amazonica y
Zona Centro

Fuente: Censo 2006 CONAVE, AGROCALIDAD, MAGAP.
Elaborado: AGROCALIDAD.

Como se observa en la tabla 1, en el sector aviasl&mpresas se dedican a una
diversidad de lineas de actividad productiva ggaé&, como la produccion de pollos de
engorde, reproductora y ponedora, existiendo mafiniencia en estas actividades
principales que es la produccién de carne de poléodel huevo comercial, notAndose
gue muy pocas empresas se dedican o producen #patrde actividades como es la
crianza de pavos codornices o0 avestruces.

Con estos antecedentes, y segun datos de AGROCALIBA identifica las
regiones en donde existe una alta actividad deupoddin avicola localizando a la:

Sierra con un 49% del total nacional, un 40% e@data y un 11% en la
Regiébn Amazénica. Por provincias, en planteles cdas; la mayor

produccion de pollos de engorde se da en PichinGhayas, El Oro e
Imbabura (Censo Avicola 2006); la de reproductera®ichincha, Guayas,
Cotopaxi e Imbabura; la de ponedoras en Tungurdflaaabi, Pichincha y
Cotopaxi (AGROCALIDAD: 11).
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Tabla 5. NUumero de grajas y capacidad instalada tat de granjas dedicadas a la
produccién de pollos (broilerd4) por provincia.

Capacidad Instalada
Provincia UeiE)
Granjas % de la
Total .
Provincia
TOTAL
NACIONAL |.223 28.383.190 | 100%
Pichincha 246 7.694.050 27,1%
Guayas 8p 7.639.800 26,9%
El Oro 206 22.999.978 8,1%
Imbabura 68 1.960.180 6,9%
Manabi 127 1.733.3%0 6,1%
Zonas de Confiictq 14 1.472.000 5,p%
Chimborazo 38 1.414.000 5,0%
Tungurahua ep 667.800 2.4%
Carchi 12 607.500 2,10
Loja 61 558.85pD 2,0%0
Los Rios 31 524.6Q0 1,8P%
Azuay 7( 465.600 1,600
Cafiar 44 427.150 1,59%
Pastaza 26 383.7900 1,4%
Cotopaxi 1% 164.040 0,6Po
Esmeraldas u 71.700 0,3%
Orellana 28 59.0490 0,26
Bolivar 4 56.800 0,2%
Sucumbios 7 49,900 0,4%
Zamora Chinchipe) 54 47.540 0,2%
Napo 1] 46.500 0,200
Morona Santiago 15 39.185 0,1%

Fuente: Censo 2006 CONAVE, AGROCALIDAD, MAGAP.
Elaborado: AGROCALIDAD.

14 Variedad de pollo que se desarrolla especificanpartela produccion de carne.
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Como se puede observar en esta tabla segun dataslds del censo avicola 2006, se
observa que las provincias con mayor porcentajta goduccion de pollos broilers,

segun la capacidad instalada es Pichincha con 2Gifyas con 26,9%, El Oro 8,1%,
Imbabura 6,9% de la provincia, que se dedica arddyzcion de pollos broilers, es

decir, la variedad de pollo que se desarrolla éBpamente para la produccion de
carne.

Tabla 6. NUmero de grajas y capacidad instalada tat en granjas dedicadas a la
produccién de gallinas ponedoras, por provincia.

Capacidad Instalada
. Total

Provincia : % de la

Granjas |Total .

Provincia

TOTAL
NACIONAL 284 9.729.684 10090
Tungurahua 133 4798600 49,3%
Manabi 79 210030 21,6%
Pichincha 28 1438350 14,8%
Cotopaxi 25 1082319 11,0%
Guayas 1| 110480,000 1,1%
Chimborazo 9 91430 0,9%
El Oro 1 50000 0,5%
Zamora Chinchipe 2 23100 0,2%
Los Rios 1 16000 0,2%
Imbabura 1 1500 0,2%
Orellana 3 3040 0,0%
Morona Santiago 1 1035 0,0%

Fuente: Censo 2006 CONAVE, AGROCALIDAD, MAGAP.
Elaborado: AGROCALIDAD.

Se observa que la capacidad instalada en Tungueddawea con un 49.3%, Manabi con
21.6%, Pichincha con 14.8%, y Cotopaxi con 11,1&dedican a la produccion en
gallinas ponedoras es decir a la produccién y coaleracion de huevos de mesa,
valores que representan el porcentaje en cadaeulas dorovincias

En las tablas anteriormente presentados, sefidaritis lineas de produccién en

el sector avicola, que més interactian en el mereadatoriano, como es la produccion
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de pollos broilers, y la produccion de gallinas guoras, siendo estas actividades las
mas atractivas para las pequefas y medianas empresae involucran en el mercado.
Por otro lado, segun datos obtenidos por (MAGAPi1i320 es notable el

crecimiento que tiene la produccion de pollos (brs) y de gallinas ponedoras.

Tabla 7. Produccién de pollos broilers

ANO 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TOTAL 153.085.725| 170.935.199 | 196.957.134 | 212.463.222 | 222.604.656 | 229.300.256
POLLO
™ 336.789 376.057 433.306 467.419 489.730 504.400

Fuente: MAGAP 2013
Elaborado: CONAVE

Grafico 1. Produccion de pollos broiler
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|ITOTAL POLLO |153.085.725|170.935.199(196.957.134|212.463.222|222.604.656(229.300.256

Fuente: MAGAP: 2013
Elaborado: Autora.

En base a esta informacion levantada por el MAG®Huede observar el crecimiento
que ha tenido el sector avicola en estos afos| deainera que la produccion de pollos

y aves ha pasado a ser un factor importante pau@benas alimenticias.
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Asi también se observa que entre el afio 2007 2 BOproduccién en TM de
pollos broiler se increment6 en un 67% pasando3@789 TM en el 2007 a 504.400
TM en el 2012.
Segun las proyecciones realizadas por CONAVE, @0&4# hubo un incremento en la
produccion de aves.

Tabla 8. Tabla de incremento y produccion de aves
Poblacién. Avicola en el 2014{233.5 millones de aves:

Numero de Ponedoras: 9.5 millones aves
Produccion de huevos: 2.093 millones de huevos
Consumo per capita: 140 unid./p/afio

Numero de pollos de engorde)224 millones de aves

Produccion de carne de pollo}421.000 T™M

Consumo per capita: 32 kg./p/afio

Fuente: (CONAVE, 2014).

Es notable el crecimiento que ha tenido el seatimoéa en estos ultimos afios, segin un
articulo publicado por la revista EKOS, indica qiesde la década de los 90 la
produccion se ha elevado en 200 millones de pdilosafio lo que implica un
crecimiento del 400%. Ademas indica que “en promea consumen 32 kg. de carne
de pollo, superando a la carne de res (13 kg.) eed#o (10 kg). Este sector representd
el 27% del PIB agropecuario y el 4,6% del PEA” (E)XQ015, CONAVE s/r).

A continuacion se presenta la tabla de producc&®hukvos de mesa en donde
se puede observar el crecimiento que ha tenidoedelsdiio 2008 hasta el afio 2012,
segun datos obtenidos del MAGAP.

Tabla 9. Produccién de huevos de mesa

ANO 2008 2009 2010 2011 2012

TOTAL HUEVOS 2.015.412.658 1.610.995.622| 2.273.773.443 2.154.862.864 2.1543882

™

120.925| 96.660 136.426 129.292 129.292

Fuente: MAGAP 2013.
Elaborado: CONAVE.
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Gréfico 2. Produccién de huevos de mesa

PRODUCCION DE HUEVOS DE MESA
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|ITOTAL HUEVOS | 2.015.412.658 | 1.610.995.622 | 2.273.773.443 | 2.154.862.864 | 2.154.862.864

Fuente: MAGAP 2013.
Elaborado: Autora.

En base a estos datos se puede mencionar quellepi@n ha ido incrementando hasta
el afio 2011, presentando un estimado para el afid @0 el que se entenderia que la
produccion se mantendria, sin embargo no se podegcartar algunas de las
interrogantes que involucren a la baja de produccite huevos que estarian
relacionadas con altos costos, mercado competitigyeso de produccion de paises
vecinos, que son factores importantes para un deuento en la produccion, Asi
también se observa que entre el afio 2008 presenfBMe120.925 pasando a un
incrementd en el 2011 a 129.292 TM (MAGAP: 2013).

De acuerdo a José Orellana Director Ejecutivo @8BVE, los datos del censo
avicola del 2006 no consideran como pequefias camesiempresas a la produccion de
tras patio (produccién que realizan las personasusnhogares) ya que levantaron la
informacion de acuerdo a la capacidad instaladapaao fisico que disponian las
granjas (José Orellana [001], 2013, entrevista).

Asimismo, se pude mencionar que el consumo de aengollo y huevos de
mesa tiene gran acogida en la sociedad Ecuatop@naer saludable y su precios es

accesible a toda la poblacién.
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José Orellana Director Ejecutivo de CONAVE, menaigue, Ecuador se ubica
entre los paises que mas consume productos camosas en Latino América, por
otro lado afirman que el incremento de la produtgiéconsumo responde a que la
carne de pollo brinda una gran cantidad de nuagegtes a bajo costo (Lideres, 2012
sir).

El consumo de pollo en los hogares ecuatorianasdtado cinco veces mas
en los ultimos 23 afios. Mientras en 1990 cada parsonsumia 7 kg al afio,
en el 2013 este indicador ya se ubic6 en 35 kgursdg Corporacion
Nacional de Avicultores del Ecuador (CONAVE, 2013.s

Por otra parte, el representante de CONAVE Angiéadeneira menciona que
la exportacion avicola a otros paises se restrilgipdo algunos factores que impide
tener competitividad en el mercado internacionagr pejemplo: “mejorar la
competitividad y la productividad de maiz y soylaalenento de las aves, también en
tarifas de transporte y otros temas de logistica por ahora les impide vender al
exterior” (El Universo, 2015).

Asi también afiade que debido a un problema sanigariEstados Unidos que
mermé su produccion. Indica [...] “Todavia no estaragsse nivel de competitividad
para poder asumir un compromiso de exportacioratgaises lejanos” (Ibidem, 2015).

Es importante tomar en cuenta que el sector avi@glesar de su crecimiento
notable en estos afios, requiere aun de atencide salpacitaciones, aplicacion de
buenas préacticas avicolas, ya que para ser compstén el mercado se requiere de
calidad, mejor costos de produccion, y proyectogrggementacion que beneficien al
desarrollo de la pequefias empresas y no de ladaegramdustrias.

Ademas de encontrarse en la region sierra, seeatran en las provincias que
capta una mayor capacidad de produccién de huewons de pollos para el consumo.

Segun el censo nacional realizado en el afio 2064,

[...] que la poblacidn dedicada a la actividad agcopeia es de 2'521.079
habitantes de los cuales un total de 500.000 passestan dentro de la
cadena productiva: maiz, soya, aves, cerdos. s 860.000 personas, un
3,4% esté dedicado a la actividad de crianza di de engorde y 1 % a la
crianza de aves de postura comercial. (Program@mh&ade prevencion de
influencia aviar, 2013: 19).
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Gréfico 3. Porcentaje a la poblacion vincula a l@roduccién agropecuaria de rubros
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TOTAL 20,3
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Maiz suave; 5,6%

Maiz Duro; 5,6%

Fuente: lll Censo Agropecuario, 2000 (Programa Naciongb@sencidn de influencia aviar, 2013:20)

45



Grafico 4. Participacion porcentual en el PIB Agr@ecuario por rubro de
produccion:

Maiz Duro CADENA
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erdo
M
MO OO 128

%
HUEVOS 3,6%
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S TOTAL 23,1%
USS 713 MILLONES

Fuente: Ill Censo Agropecuario, 2000 (Programa Nacionabayencion de influencia
aviar, 2013:20)

Se puede observar que la participacién porcentmalele PIB Agropecuario, la
produccion de pollo participa con el 12,8% y la ldeevos de mesa con el 3,6%
(MAGAP, 2013).

En el capitulo siguiente se presenta los resultatitenidos del levantamiento
de informacion realizados a las asociaciones ddldPoéy Cotopaxi AVICO, las
mismas que se considero por su capacidad de trabagiativo en el sector, asi como la
permanecia en el mercado.

Con el fin de generar una herramienta que aportesdrrollo de las pequefias
empresas e incentivar un mecanismo de cooperagsoimportante mencionar que las
asociaciones tomadas para el estudio de invesligdoeron formadas en base a las
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leyes de la Constitucion del Ecuador segun ebértiteral 15 que indica “El derecho a
desarrollar actividades econdmicas, en forma iddai o colectiva, conforme a los
principios de solidaridad, responsabilidad sociaimbiental®®.

Para este estudio de casos se ha consideradaaatigciones de avicultores, la
primera es la asociacion de avicultores de Puéligne se encuentra ubicada en la
provincia de Pichincha, parroquia de Puéllaro. @aeen el afio de 1984, la asociacion
inicio su gestion con 13 socios fundadores. Reddaopor su gestion, busca como
objetivo el crecimiento econémico de sus asociaBos.otra parte se considera a la
asociacion de avicultores AVICO, ubicada en la proa de Cotopaxi en la ciudad de
Latacunga. Reconocida legalmente en el afio 2008p isu gestiébn con 21 socios
fundadores.

Las asociaciones que se toman como referencia gbagatudio de casos, se
encuentran bajo el marco legal de acuerdo a leguéss de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, las mismas que tiesienlares caracteristicas en sus
operaciones y en base a sus actividades se predaadizar e identificar los factores
gue motivan o impiden la asociatividad en el se@demas con el analisis de los datos
levantados se pretende conocer el porcentaje déatigimlad que tiene cada una de las

asociaciones en sus actividades internas y externas

15 Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008
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CAPITULO 1l

Asociatividad de pequefios y medianos productores i@olas en Puéllaro y
Cotopaxi
El objetivo de este capitulo es analizar a las iasmnes avicolas de Puéllaro y
Cotopaxi AVICO, con el fin de identificar los facts que influyen o impiden la
asociatividad, recopilando para ello datos e infmidn de estas asociaciones que se
dedican a las lineas de produccién de pollos haileuevos de mesa por los pequefios
y medianos productores.

Estas asociaciones tienen como referencia la expmai sobre el manejo de
practicas de produccién avicolas, que en la may@nasido traspasadas de generacion
en generacion. Asi también demuestran tener unacigu de produccion,
capacitacién, comercializacion asociativa que les biindado la posibilidad de
crecimiento no soélo en capacidad de produccién dgamabién un crecimiento
significativo en su capacidad instalada.

Segun el Censo Avicola 2006, se cuentan un tothab@& granjas distribuidas en las
provincias del pais; sin embargo se detecta qusteewin conglomerado importante de
granjas localizadas en las parroquias de PuélRifo,y Yaruqui de la Provincia de
Pichincha con 151 granjas (Programa Nacional deep@dn de influencia aviar, 2013:
21).

Grafico 5. Conglomerado importante de granjas aviglas

Puellaro-Pifo-Yaruqui 151 granjas

Sto.Domingo 85 granjas
Ambato 174 granjas
El Piedrero 33 granjas
Balsas 139 granjas
Subtotal 602

Total Nacional = 1567 granjas

Fuente: Censo avicola 2006, Programa Nacional de preveragdnfluencia aviar,
2013: 21).
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Para este estudio se considera la asociacion diaf®ué misma que lleva experiencia
de trabajo y conocimiento sobre produccion, veaetagl mercado del sector avicola y
que ademas su antiguedad nos puede proporciormmiation sobre las falencias y
fortalezas de un trabajo en cooperacion; asi tambééconsidera a la asociacion de
Cotopaxi AVICO, porque a pesar de ser una asociaui@va ha logrado fortalecerse y
crecer en el sector avicultor.

Con estos antecedentes y tomando como referendas asociaciones antes
mencionadas, se pretende responder a la hipétesiestudio y contribuir al
conocimiento sobre la importancia de la asociadjdtrabajo de accion conjunta y
cooperacion en las PYMES avicolas.

Este estudio de investigacion se inicia con lalemoidn de datos en la asociacion
de avicultores de Puéllaro que se encuentra daadailen la parroquia de Puéllaro

cantén Quito, provincia de Pichindha

Caracterizacion Puéllaro
La parroquia de Puéllaro se encuentra localizadeowrdriente del canton Quito, en la
hoya de Guayllabamba a 48 KM de Quito a una altea?.063 m.s.n.m. con una
poblacion aproximada de 5.488 habitantes (SIISEs@@010: s/r). Su suelo es arenoso
y arcilloso con una variacion de clima por las ceedsticas de su suelo, en sus zonas
altas su clima tiende a ser frio y a las orillasGlgayllabamba tiene un clima mas
caliente y fuerte y se caracteriza por la diveside Flora y fauna la misma que
permite desarrollarse comercialmente a sus alreds@Bevista El Puellarefio 2012:3).
Puéllaro es considerada una parroquia agricolatuicisnes gubernamentales la
definen como una zona importante para el desarrddb cantébn Quito, y han
implementado trabajos y programas, con el fin d=war planes de desarrollo y
capacitacién para mejorar la calidad de mano de,ddm la parroquia se ampli6 el

sector agropecuario por la variedad de plantasealicias frutales y animales, en la

16 De acuerdo al abordaje metodoldgico que se ufiiza el desarrollo de la tesis se levanté inforamac
cualitativa (Revision de informacion documental ntrevistas realizada al representante legal de la
asociacion de Puéllaro), asi también se levantorrimdcion cualitativa (encuesta voluntarias a los
miembros de la asociacion de Puéllaro) que secérdolos miembros de la asociacién con un 69%
porcentaje de participacion de los miembros lo daeuna alta representatividad a la encuesta, (las
preguntas guias de la entrevista y el formato @adaiesta se encuentra en el anexo de este do@)ment
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actualidad los moradores asientan su actividad esaedel suelo, siendo la actividad
agropecuaria la fuente principal para le parrogRevista El Puellarefio 2012:4).

Las principales actividades econdmicas son losveoslide ciclo largo como
el maiz, camote, zanahoria, cultivos de ciclo cartono el frejol, la
ganaderia Ganado de leche, carne, labranza avicolanza vy
comercializacion de aves de engorde. Fruticolat&amnes de citricos,
aguacates, chirimoyas, granadilla, babacos, tonutearbol. Apicola
Microempresas familiares, Invernaderos Flores, temavainita, pimiento,
etc. Viveros Preparacion de plantas para transpdamtuertos.

Comercio Comercializacion de sus productos. (Plam dkesarrollo
participativo 2002 - 2012. Gobierno de la provimdéPichincha: s/r).

Gréfico 6. Mapa Parroquia de Puéllaro
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Fuente: GGP-DIPLA, 2010 Plan de desarrollo y ordenamieetatorial de la
parroquia Puéllaro: 2012
Elaboracion: ETP — GAD PP.
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Igualmente, la actividad de Puéllaro esta orientada compra-venta de productos
agricolas como naranjas, aguacates, chirimoya® etrbs y su demanda esta orientada
a la adquisicion de insumos agricolas, tecnologgavicios especiales, por otro lado
Puéllaro tiene un volumen alto de produccion awichitigido en gran parte al norte del
pais y floricolas que ayudan al crecimiento ecowéniirindando oportunidades de

empleo (Revista El Puellarefio 2012:5)

Caracterizacion socio-econdmica de Puéllaro

Los indicadores sociales en la parroquia de Poédian:

Tabla 10. POBREZA Y NECESIDADES INSATISFECHAS (NBI)

Indicador Parroquia %
Pobreza por NBI 60%
Pobreza extrema por NBI 32 2%

Fuente: Plan de desarrollo participativo 2012 — 2025. @oim de la
Provincia de Pichinct.

Elaboracion: Autora.

Tabla 11. INDICADORES DE ESCOLARIDAD

Indicador Parroquia Puéllaro %
Tasa neta de escolarizacion bésica (5-14 afios) 0,795
Tasa neta de escolarizacion primaria (6-11 afios) 0,918
Tasa neta de escolarizacion secundaria (12-17 afios) 0,352

Fuente: SIISE 2008, censo INEC 2010

Elaboracion: Autore
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Tabla 12. Rama de actividad econémica

Indicador Parroquia Puéllaro %
Agricultura, ganaderia, silvicultura, pe 62%
Explotacién de minas y canteras 09
Industrias manufactureras 4%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire atnodado 0%
Distribucién de agua, alcantarillado y gestion deethos 0%
Construccié 3%
Comercio al por mayor y menor 7%
Transporte y almacenamiento 4%
Actividades de alojamiento y servicio comide 1%
Actividades inmobiliarias 0%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1%
Actividades de servicicadministrativos y de apoy 1%
Administracién publica y defensa 1%
Ensefanza 4t 2%
Actividades de la atencién de la salud humana 1%
Artes, entretenimiento y recreacion 0%
Otras actividades de servic 1%
Actividades de los hogares como empleadores 3%
Actividades de organizaciones y 6érganos extrateiaies 0%
No declarado 7%
Trabajador Nuevo 1%
Fuente: Censo INEC 2010 Plan de desarrollo participa2i®d2 — 2025.
Gobierno de la Provincia de Pichincha
Elaboracion: Autora
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Tabla 13. AGRO-PRODUCCION, PARROQUIA PUELLARO

ACTIVIDADES | TIPO DE PRODUCCION O CANTIDAD PRINCIPALES NUMERO
PRODUCTIVAS | CULTIVOS APROXIMADA | MERCADOS DE APROXIMADO
COMERCIALIZACION | DE PERSONAS
AGRICOLA Cultivos de ciclo largo 30.000 Kg. Quito 500 familias
80% (maiz, camote zanahoria
blanca), Cultivos de ciclo
corto(frejol, habas,
lechuga, alfalfa, pepillo,
tomate de rifidn,
leguminosas)
FRUTICOLA Plantaciones de citricos, 30.000 Kg. Quito Guayllabamba | 500 pers.
7.5% aguacates, chirimoyas,
granadilla, babacos,
tomates de arbol, pepino
AVICOLA 2.9 Crianza, comercializacion 400.000 aves | Quito Ibarra 200 pers.
% de aves de engorde, 180.000
produccién de huevos huevos
FLORICOLA Flores 700.000 tallos | Extranjero 435 pers.
6.0%
GANADERIA Ganado de leche, carne y 300 cabezas Consumo local y 4 pers.
0,7% labranza de ganado autoconsumo de la
quela personas que tienen
poblacion ganado
posee
VIVEROS 0.2% | Preparacién de plantas 200.000 Local 20 familias
para trasplante de huertos | plantas
PORCINA 0.9 Microempresas familiares | 50 colmenas Local 50 familias

%

Fuente: Plan de desarrollo participativo 2012 — 2025. Goiwn de la
Provincia de Pichincha
Elaboracion: ETP-GADPP

De acuerdo a la apreciacion de Alfredo Masabandesidente de la Parroquia de

Puéllaro, el crecimiento econémico y social de Ruoglha sido notable en negocios

como almacenes, tiendas, micromercados y localesméla sin dejar de lado que son

una zona agricola y avicola tanto en producciéimwe/os y pollos broilers (Alfredo
Masabanda: [003] 2013, entrevista).

Por otra parte Puéllaro, ain mantiene la tradiciérla minga una costumbre

tradicional, que conservan para el desarrollo degtbladores. Al mismo tiempo cuenta
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con la presencia de comités barriales que cuidapoelenir de la parroquia como
comités civicos, comité Pro Construccion, y las aoas con entidades ancestrales que
se encuentran respaldadas por la Ley de Organiecip Régimen de las Comunas
(Revista El Puellarefio 2012:5).

Asociacion de Avicultores de Puéllaro

Mediante Asamblea General de 25 de Octubre, 8 ye faviembre de 1986, es
aprobada como asociacién de avicultores de Puglaguin Acuerdo Ministerial N°
0157, del Ministerio de Agricultura y Ganaderiasmphicho del ministro N.- 108
(Asociacion Avicultores Puéllaro, Estatuto,, 198% s

Esta asociacion se encuentra registrada en la @amipon Nacional de
Avicultores (CONAVE), en donde gestionan actividade asociatividad, su actividad
principal es la compra de materia prima al por onapn el propdésito de reducir los
costos y tener un mejor precio en el mercado.

Por otro lado la asociacion de Puéllaro, de acuatdsstatuto cuenta con una
Asamblea General y una Directiva que inicio con stigios, los mismos que se
encuentran situados en los siguientes sectores piarfoquia: ocho en la parroquia de
Puéllaro, tres socios en Guayllabamba, un sociBuembo, un socio en Quito (Marco
Vinicio Freire:[002] 2013, entrevista).

Segun Marco Vinicio Freire representante legalad&dociacion de Avicultores
de Puéllaro, las fincas o granjas se encuentraadsis en la zona de Puéllaro, siendo
esta ubicacién una ventaja para los productoregugdes permite tener mayor contacto
y trabajo de forma asociativa para la implantaciérproyectos, reuniones beneficiando
no solo en adquisicién de materia prima sino tambig localizacion y accesibilidad a
los mercados (Marco Vinicio Freire: [002] 2013, rentista).

Por otra parte refiere, que la asociacion comaated no tiene definida una
misién y vision, pero enmarca sus principios deeatw al estatuto realizado para la
creacion de la asociacion, orientdndose bésicamengee sus socios obtengan la
ventaja de producir a menores costos, por otra an el fin de fomentar la unidad,
cooperacion y solidaridad de sus asociados, exgtepuestas de planes para poder
promover de insumos y maquinarias a los sociosetdéin de buscar un desarrollo a la

asociacion. (Marco Vinicio Freire: [002] 2013, eviista).
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La asociacion de Puéllaro busca apoyar a los npooductores brindandoles
asesoramiento en sus fincas, con el fin de apogia gue no fracasen en el camino,
ademas indica que, por encontrarse registrada eyWAW8 (Corporacion Nacional de
Avicultores del Ecuador) reciben informacion sobreector avicola a las asociaciones
gue son parte de ella o a quien requiera de infcdna(Marco Vinicio Freire:[002]
2013, entrevista).

Sin embargo, el representante de la asociacién mamgue, cuatro de los
asociados no participan continuamente en la comgriasumos (maiz y soya), porque
su estabilidad econémica no les permite obteneerdifijo cada mes, siendo mas
conveniente adquirir créditos a almacenes o disttdres que les brindan facilidades de
pago (Marco Vinicio Freire: [002] 2013, entrevista)

La socios avicultores de Puéllaro, gestiona la cardp materias primas a través
de AFABAL’, que es la encargada de importar maiz, soya nhdistla materia prima a
la asociacion de acuerdo a un cupo asignado depmiidaimero de aves registradas
que tiene cada miembro, adicional a esto la asdciase encarga del pago de
nacionalizacién de importacion y pago de produdoapetirarlo del puerto (Marco
Vinicio Freire: [002] 2013, entrevista).

La importancia de esta actividad es el apoyo qumeléara los socios para obtener
la materia prima evitando en lo mayor posible aifdsermediarios y, de esta manera,
reducir los costos en la adquisicion de insumosee maiz y soya. Por otro lado la
distribucion se realiza a socios que tengan la migetividad sea la produccién de
pollos broiler o de huevos. Adicionalmente Freiezalca que “los miembros no
pueden negociar la materia prima que les propaackFFABA, ya que la materia prima
estd orientado directamente para el consumo depasiuctores de las fincas y no
dirigido para la comercializacion o venta en logeados” (Marco Vinicio Freire:[002]
2013, entrevista).

El representante de la asociacion de avicultoréflda aclara que, “a pesar de
estar asociados y compartir informacion sobre @bseavicola, la asociacién solamente
canaliza la compra de materia prima (maiz y soga)et fin de evitar los altos precios

con los intermediarios disminuyendo asi los costd®br otra parte, indica la

17 Asociacion Ecuatoriana de Fabricantes de AlimeBtadanceados para Animales.
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importancia de la creacion de un centro de acopique no existe union para la venta
de los productos en el mercado, porque “cada Sumne sus clientes y colocan su
producto de forma individual, no hay proyectos eleteccion de productos terminados
o produccion y no realizan coordinacion de ven{drco Vinicio Freire:[002] 2013,
entrevista).

En base a los antecedentes expuestos por el refaetse legal, se puede
observar que en la asociacion Unicamente gesti@naompra de materias primas y
gue, a pesar de tratar de reducir costos, se eigne cada uno de los socios realiza
sus ventas de forma individual, no obstante se eeriran asociados con un fin en
comun, solo trabajan asociadamente para alcanzarenecostos en los insumos de
produccion y a la final terminan compitiendo emHes en los mercados.

Freire (2013) considera importante la asociativigadque permitiria apoyarse
en momentos de crisis como, por ejemplo: cuandsteexina sobre oferta del producto
indica que el precio tiende a bajar lo que perjudicingreso de los productores pero si
existiera una asociatividad el precio se mantuvestable. Por otro lado comenta que
estan proponiendo un proyecto para la construadédnn centro de acopfoel mismo
que les permita promover el acopio de los produd®godos los asociados (Marco
Vinicio Freire: [002] 2013, entrevista).

Asi también indica que una de las debilidades dsdaiacion es la capacidad de
capital que dispone, es decir que la asociaciodisppne de capital propio o fondos de
ahorro para realizar préstamos u ofrecer facilidadpago a nuevos miembros, cada
granja paga de contado y retira los insumos castvar@m no podria adquirir el maiz o
la soya, Freire (2013), manifiesta que por estarramuchas micro empresas trabajan
con intermediarios a crédito o con grandes emprgsasse encuentran en la linea de
produccion de balanceado, como por ejemplo PRONAd@hido a la facilidad de
crédito que brinda a los microempresarios. Eslta t#e capital o solvencia econémica
la que impide a que no existe un mayor nimero deiados, (Marco Vinicio Freire:
[002] 2013, entrevista).

18 E| centro de acopio es un proyecto propuesto bpresidente de la junta parroquial de Puéllare qu
tiene como finalidad reunir a los microempresa€einsin mismo lugar para la venta de sus producsts, e
proyecto es una propuesta que por el momento ne fecha de inicio y aun no se ha concretado con la
Autoridades.
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Como consecuencia de la falta de solvencia ecomgrs&cpuede identificar que
las pequefias empresas no pueden adquirir la magidna de los distribuidores
directos, siendo una desventaja, lo que desmotinacao productor porque no pueden
mejorar sus precios, sus costos de produccion Isos) gon menos competitivos y su
ganancia en el mercado es reducida.

De acuerdo a la experiencia de la Asociacion ddl@aguno de los factores
importantes que motiva la asociatividad es la imgletacion de programas de apoyo a
los microempresarios en financiamiento, adquisidénecnologia, reduccién de costos,
accesibilidad al mercado. Asi también comenta &rdgi2013) que CONAVE
conjuntamente con AGROCALIDAD, realizan investiga®s y estudios propagando
informacién sobre virus, pero estas institucionesmparten capacitaciones o cursos
gue mejore las buenas practicas avicolas. (MamizidiFreire: [002] 2013, entrevista).

Freire (2013) explica que la asociacion al no aoote un centro de acopio en
donde los socios retinan sus productos y se verndaisrao precio, los socios tienen a
vender y comercializan de forma individual causawagacion de precios provocando
algunos escenarios por ejemplo: en ocasiones elopes tan bueno que no se necesita
salir de la granja para vender, pero en otros casasdo hay sobre oferta en el mercado
del sector avicola, los productores tienden a aalender el producto en los mercados,
esto sucede cuando hay mucha produccion de huewtioypara el consumo, ademas
Freire Indica que la produccion en ocasiones vielgeaiudades vecinas como Tulcan y
Ambato, principalmente, quienes distribuyen suslpetos en la provincia de Pichincha
(Marco Vinicio Freire: [002] 2013, entrevista).

Por la ubicacion de las avicolas el principal maoces Quito y sus alrededores
(Cayambe, El Quinche, Tumbaco, Puembo, Guallabaetiee otros. (Marco Vinicio
Freire: 2013, entrevista).

Conjuntamente con el criterio del representantalleg la asociacién sobre la
importancia de la asociatividad en la parroquid’déllaro, Alfredo Masabanda indica
que la importancia de la asociacion de los grupomdispensable para un trabajo en
conjunto siendo significativo para la implementaci®e nuevos proyectos como es un
centro de acopio, ademds, manifiesta que el trab@jequipo es importante porque
permite alcanzar beneficios, como extraer insumEctdmente disminuyendo costos

para la empresa (Alfredo Masabanda: [003] 2013eeista).
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Una de las desventajas de no asociarse o tralmjuntamente “es que cada
microempresario entrega el producto a intermediafios mismos que venden a un
precio elevado. Si los micro productores trabajaramuntamente, se llegaria a tener
metas y se podria trabajar y obtener mayores gesa@kéminando a los intermediarios.
La idea de un centro de acopio se puede vendestalinente a los productores y se
reduciria el nimero de intermediarios llegando s&a enanera con mejor precio al
consumidor y mejor ingreso para el productor” (&dfo Masabanda: [003] 2013,
entrevista).

“La causa de que no exista asociatividad es la ttconfianza y no existe una
cultura asociativa. Para cambiar de idea se delmedar capacitacién y adicionalmente
la explicacion de una asociatividad con hechoempjos que indique sus ventajas con
otros sectores, ademas hay que entender que latagdad no busca un bienestar
individual sino un bien comun y es lo que la gembeentiende, hay que trabajar en
conjunto no en bien individual” (Alfredo Masaban{203] 2013, entrevista).

En relacion a lo expresado se puede identificar ejugabajo en conjunto es
primordial por muchos factores importantes, comeetduccion de costos en base a la
adquisiciéon de insumos que ayuda a los productp@® mejor sus ingresos
econdmicos y poder ofertar sus productos a meg@miqr

Se puede apreciar que la asociacion de Puéllaisaesma sola actividad que es
la gestiobn de materias primas e insumos para lkdupoion. Con estos antecedentes se
inicia recopilando informacion con el fin de realizin analisis que permita identificar
si existe asociatividad cooperativa en la asodmci®s datos que se reflejan estan
basados en encuestas realizadas a los integrank@ssbciacion avicola de Puéllaro.

Las encuestas realizadas se basan en los mienggisgrados en la asociacion
que fueron encuestados, asi también se indicaneémide socios que no participan

constantemente en las actividades de la asociacion:
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Gréafico 7. Miembros de la asociacion de Puéllaro

Miembros de la asociacion de Puéllaro

No encuestados
31%

Encuestados
69%

Fuente: Encuestas levantamiento de informacion 2013.
Elaboracion: Autora.

Los siguientes datos refleja factores y actividagles realiza la asociacion, estos datos
son tomadas de 9 encuestas realizadas a los mgnbientras que 4 socios no son
parte de la encuesta porque su participacion momEnua en la asociacion, una de las
causas que manifestaron es la falta de financidmiesra la compra de maiz y soya,
como se menciond anteriormente la asociacion ddaRuérabaja con AFABA esta
empresa canaliza las adquisicion de insumos y aopciona créditos.

Con el propésito de identificar los factores quetimam o desmotivan a la
asociatividad de la asociacién de Puéllaro, seeuliéca elaborar un grupo de preguntas
en base al analisis realizado sobre las ventagsejobtiene a través de la asociatividad

expuestos por los Autores Liendo y Martinez (2001)

Tabla 14. En qué nivel califica la gestion que reaan los representantes en la

asociacion.
Excelente | Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 55,6% 44,4% 0% 0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.
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Cabe mencionar que la gestion de los representdefades de una asociacion o
empresa es valioso para quienes son parte dei@stdet grupos u organizaciones que
buscan un desarrollo integral en el mercado y epreduccion, ademas este liderazgo
permite a que varios miembros confien y apoyenaldt/idades programadas para
buscar un bien colectivo.

En la Asociacion de Puéllaro, en base a los dditen@os de las encuestas, el
55,6 de los socios indica que la gestion del remteste legal es muy buena, ademas
exponen que la gestion y el trabajo que se haddtizando no solo les ha permitido
adquirir materia prima a menor costo, si no quehegermitido proyectar y analizar
futuros convenios con el municipio de Puéllaro, geda la construccién de un centro
de acopio y asi puedan ofertar sus productos diresite a la sociedad.

Se consulté a los encuestados respecto a su apoecsbre la capacidad de la
asociacion para planificar e impulsar nuevos prmgedos resultados se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 15. En qué nivel califica la planificacién émpulsa nuevos proyectos

Excelente | Muy bueno Bueno Regular Malo

0% 0% 88,9% 0% 11,1%
Fuente: Encuestas.
Elaboracién: Autora.

Los socios indican que la Asociacion de Puéllaroidga manera ha alcanzado un buen
manejo en Sus recursos y acciones, ya que les tmaitide trazar metas no solo
individuales sino conjuntas, consideran relevante ka planificaciéon ha ayudado al
planteamiento de nuevos objetivos y en base ae¢shopulso a nuevos proyectos, sin
embargo cabe mencionar que el 11,1% considerasjoe® debido a que muchos de
los proyectos no son apoyados o se disipan earspb.

Cada uno de los miembros indica que la confiane&raéle una organizaciéon es
el principio principal que fortaleza el trabajowmdn y se consulté a los socios sobre el
grado de confianza que tienen los miembros, ladtees se presentan en la siguiente

tabla:
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Tabla 16. En qué nivel califica el grado de confiaza entre los miembros de la

asociacion
Excelente | Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 22,2% 77,8% 0% 0%

Fuente: Encuestas
Elaboraciéon: Autora

Cada uno de los miembros considera que la confianZastituciones u organizaciones
es un factor importante para un trabajo en conjwit@7,8% de los socios califican en
un nivel bueno el grado de confianza pero que gierdpbe existir un fortalecimiento
siendo este un factor vulnerable dentro de unsidatl comercial.
El intercambio de conocimientos y el compartir eigrecias para la produccion

0 comercializacibn de productos es muy importange, que permite a los

microempresarios 0 micro productores cometer mesrosres, por esta razon se
consulta a los socios el nivel de intercambio dpegrncia y cooperacion entre los

miembros, los resultados se presentan en la siguiginla:

Tabla 17. En qué nivel califica el intercambio deanocimiento y cooperacion entre
los miembros de la asociaciéon

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 556% 44 4% 0% 0%
Fuente: Encuestas
Elaboracién: Autora

Los socios expresan que las experiencias ayudarita § corregir errores en sus
granjas o produccién, el 55,6% de los socios censidjue el intercambio de
conocimiento es muy buen porque han aplicado sngex®en varios temas y trabajado
en cooperacion especificamente en temas de pradaducci

Se consulté a los asociados el nivel de aportad#ideas y estrategias con el
fin de buscar ser mas competitivos en el mercamo résultados se presentan en la

siguiente tabla:
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Tabla 18. En qué nivel califica la aportacion de idas e implementacion de
estrategias para ser competitivos en el mercado

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 11,1% 22,2% 333% 333%
Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Autora.

Se observa segun datos anteriores que en la Agbtiale Puéllaro existe una
planificacién interna buena, sin embargo el 33,386lak socios consideran que la
aportacion de ideas para ser competitivos en etaderse encuentra entre regular y
mala respetivamente, ya que la Unica actividad cpmparte la asociacion es la
adquisicién de materia prima.

Se consulté a los encuestados respecto a su valoragbre la solidaridad y
unién de la asociacion para enfrentar los probletessresultados se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 19. En qué nivel califica la solidaridad y uidn de los miembros para
enfrentar problemas

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 11,1% 44,4% 44,4% 0%
Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Autora.

La solidaridad y union de los miembros la califi@nun nivel intermedio entre bueno
y regular, para la asociacion esto se debe a qsenlembros no participan
conjuntamente en el mercado y en momentos de orisissobre oferta cada uno busca
la venta de sus productos y la recuperacion deatapdividual.

Se consulté a los encuestados respecto a la padién de los miembros en la
asociacion, los resultados se presentan en leesiguiabla:

Tabla 20. En qué nivel califica la participacion ddos miembros en reuniones u
opiniones de decision

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 44,4% 11,1% 44,4% 0%
Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Autora.

62



El 44,4% de los socios mencionan que la particpacdie miembros en reuniones se
encuentra en un nivel regular y manifiestan quausencia de participantes impide la
creacion de nuevos proyectos ya que limitan lasiopes Unicamente al tema
especifico como es la gestion y adquisicion de miaaggrima, minimizando de tal
manera la motivacién para la toma de decisionegegpecto a nuevos proyectos. Sin
embargo se observa que el 44,4% considera que ydumemo, o que se podria decir
gue existe contradicciones sobre la participaciérlod miembros, es decir que muy
pocos miembros asistente y participan de las reesio

El trabajo en cooperacién en una asociacién edaator importante que
fortalece la solidaridad y asociatividad en susvalzdes, se consulta a los socios su
perspectiva sobre el trabajo en cooperacion, ¢éabla que se presenta a continuacion

se muestra los siguientes resultados.

Tabla 21. En qué nivel califica el trabajo en coopacion en la asociacion.

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 0% 33,3% 44,.4% 22,2%
Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autora

Se observa que la relacion de cooperacion en taaason es muy débil, esto se debe a
que la asociacion se dedica Unicamente a la adiisile materia prima y no realiza
mas actividades asociativas que involucre y motivéos miembros a cooperar y
participar en la asociacion.

Se consulta a los socios sobre el grado de conmgoonue tienen con la
asociacion de avicultores en Puéllaro, a contifuase presenta en la siguiente tabla

los resultados:

Tabla 22. En qué nivel califica el grado de comproiso de los miembros para la
compra de insumos y materia prima en la asociacion.

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 22,2% 22,2% 55,5% 0%
Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Autora.
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El 55,5% de sus socios indica que el compromisa [@acompra de insumos resalta un
nivel regular en la asociacién, uno de los factay@és ocasiona este porcentaje es la
liquidez con la que cuentan cada uno de los mimdyztores o a la rotacion de capital
para la compra de materia prima e insumos, se pdece que uno de los fenbmenos
gue debilita el compromiso es que los socios natamecon ingresos fijos o su capital
es variable, por otra parte la asociacion no dispim capital para poder apoyar a los
socios y realizar prestamos, ademas es importanotedar que los créditos que realiza
las instituciones financieras son individuales yapaue los socios reciban un crédito
depende de los ingresos que disponga.

Se consulta a los socios sobre la comunicacnbarria y externa de la

asociacion en el cual se presenta los resultadekseguiente cuadro.

Tabla 23. En qué nivel califica la comunicacion irgrna y externa de la asociacion
(miembros, clientes, proveedores)

Excelente

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

0%

556%

44,49

0%

0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

El 55,6% de los socios consideran que la comurdoade los representantes de la
asociacion es muy buena en relacion a la gestida dempra de materia prima con el
proveedor, sin embargo cabe mencionar que la caacidon con clientes y proveedores
es individual por la ausencia de convenios o ctwgreomo asociacion.

Es muy importante conocer sobre la disponibiliga€ tienen los miembros para
invertir dinero y tiempo en sus negocios y en lacexion desde esta perspectiva se
consulta a los asociados el grado en que calificadisponibilidad de tiempo a

continuacion se presenta los resultados en lassitpitabla:

Tabla 24. En qué nivel califica la disposicién deobk miembros para invertir dinero

y tiempo
Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 11,1% 88,9¥ 0% 0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.
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El 88,9% de los socios considera que los miembiremn buena disposicién para
invertir dinero y tiempo en sus negocios, asimisaanenciona que cada uno realiza
sus compras de insumos como vacunas, balanceagoo#mts, de forma individual y
de acuerdo a las necesidades que se presente @ganizaciones.

Se consulté a los encuestados respecto a su apéacgobre la disposicion de
sus miembros para compartir costos y riesgoselmsltados se presentan en la siguiente

tabla:

Tabla 25. En qué nivel califica la disposicién deok miembros para compartir
costos y riesgos

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 0% 100% 0% 0%
Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autora

Una de las formas en la que los socios comparterriésgos y los costos es en el
traslado de materia prima indica que los sociodratan vehiculos para el traslado de

los insumos lo que les permite minimizar de ciertmera sus costos de produccion.
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Grafico 8. Factores que influyen la asociatividad

Apoyo del gobierno y empresas privadas

Mejor poder de negociacion

Mejorar la gestién de conocimiento, técnico y
productivo

Fortalecimiento de la asociacién y trabajo en
cooperacion

Acceso a financiamientos

Aplicar nuevas formas de trabajo para la
produccién

Acceder a nuevos merados

Disminuir costos de produccion 100,0%

Acceso a nuevas tecnologias en las empresas

Aumento de productividad y ser competitivos
en el sector avicola

Disminuir el riesgo e incertidumbre en el
mercado

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

A través de la encuesta se pretende identificafalcteres mas importantes sobre el por
gué se asociarian los microsproductores. Se obsgwnea el factor con mayor
importancia para asociarse es por el beneficio idenmizar los costos: todos los socios
encuestados consideran a la disminucion de losagt produccion como el principal
factor que motiva la asociatividad e indican quedapra de materia prima, como el
maiz y la soya es mas barato obtenerla al por mayercomprar individualmente,

asimismo manifiestan que no es lo mismo comprajulitales a 1000 quintales.
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Se relaciona la disminucion de costos de produaccidn la disminucion de
riesgo e incertidumbre en el mercado: los socidgam que la produccién de maiz y
soya en el mercado en su tiempo era muy variabhestable que existia escases de
materia prima (maiz y soya), lo que significabaiaego para sus negocios y el alza de
precios en sus productos.

Uno de cada tres asociados indica que ser compstity el aumento de
productividad de los socios es importante, perelgablemente no existe métodos que
incentiven y que les permita trabajar conjuntamesrteel sector, obteniendo como
resultado el trabajo individual y que cada socie p®r su bien propio.

Por otro lado se observa que los demas factoréiemen mayor relevancia, esto
se debe a que la mayoria de socios no conocen hancido parte de una cultura
asociativa en esos campos o actividades. Ademéasbserva que aun no existe
confianza para un trabajo asociativo, ya sea ppergencias individuales o la diferencia

de criterios que no se encaminan hacia un objetivcomun.

Graéfico 9. Factores que impide la asociatividad

Falta de objetivos comunes en el sector
Jetiv Y 77,78%

M Falta de liderazgo comprometidos para una
correcta gestion en el sector

22,22%

M Falta de falta de proyectos que brinde
estabilidad en el mercado X

22,22%

H Falta de conocimiento sobre la asociatividad 66,67%

M Falta de apoyo de Instituciones privadas o
publicas, (financiamiento, capacitacion)

M Falta de informacion e incertidumbre sobre

los beneficios de asociarse

77,78%

M Falta de confianza en los miembros de la
asociacion

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.
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Los socios denotan tres factores importantes qpélen la asociatividad en el sector
como la falta de confianza, falta de conocimientdajta de objetivos comunes,
posiblemente la carencia de una cultura asociaé@ala principal consecuencia para la
ausencia de estos tres factores, es decir queisie @na experiencia soélida sobre el
trabajo en equipo, 0 a su vez los procesos de camhiejoramiento no favorecio al
desarrollo de habilidades o comportamiento sobie iftvolucrados dando como
resultado la falta de interés de sus miembros.

La falta de organizacién y compromiso de los @sls provoca que los
proyectos o temas que involucren el desarrollo gretimiento no se cumplan, ademas
indica que los distintos intereses en cada so@woga que la asociacion como tal no
tenga un objetivo claro.

Por otra parte, se puede notar que los asociadasn también que la falta de
apoyo por parte de las empresas publicas o priveslagro de los factores que hay que
tomar en cuenta, desde este punto de vista seqdei&a aplicacion de politicas publicas
se enfoquen con mayor fuerza sobre la facilidadryalecimiento a los pequefios
productores, Marco Freire (2013) comenta que natexaccesibilidad a créditos
financieros, ya que algunos de los asociados e del capital o la infraestructura
adecuada para este acceso, asi también comentagjurestituciones financieras no
otorgan créditos a asociaciones 0 grupos de migesa como tal, sino que los
créditos son individuales y dependiendo del capjt disponga como garantia para el
monto que requiera, es decir que como asociadedaiber ninguln tipo de beneficio para
tener un acceso financiero. (Freire, 2013 [002jes1dta).

En base a estos antecedentes, se podria identjfiedas pequefas empresas no
tienen confianza para realizar trabajos en conjyngoie existe falta de conocimiento
sobre actividades o beneficios que se obtendtiajgado en grupo, ademas la falta de
experiencia para afrontar problemas en equipo gasusl equilibrio de sus integrantes
ha provocado no cumplir con los objetivos tratactmmo asociacion.

Una vez ejecutada la primera fase para obtenemiftion en la parroquia de
Puéllaro, se continla con el levantamiento de datpo$a Asociacion de Avicultores
AVICO, que se encuentra ubicada en la provinciaCdéopaxi, canton Latacunga,

siendo importante mencionar las siguientes caiatitas.
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Caracteristicas de la Provincia de Cotopaxi
La provincia de Cotopaxi se encuentra en la regiémra del centro norte del pais,
limita al norte con la provincia de Pichincha, at son Tungurahua y Bolivar, al este
con Napo y al Oeste con Santo Domingo de los Tk#chiLos Rios, su territorio se
divide en 7 cantones: Pujili, Salcedo, Pangua, iSiigl,a Mana, Sigchos y Latacunga
(Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 2011:31)

La provincia de Cotopaxi cuenta con una pobla@proximada de 409.205
habitantes. (SIISE: censo 2010: s/f).

Cotopaxi ha aportado a la Poblacion Econdmicamente AetRBA con el

27% de la Region 3 y el 3% de la fuerza laboral d&d, gegun datos del
Censo 2001, y econdmicamente es la segunda de nayte a la Region 3
con el 29% del Producto Nacional Bruto, en promedio 20007, y el 2%

a nivel nacional en el mismo periodo.

El 50% de la PEA de Cotopaxi se encuentra concentradaiétaren las

zonas rurales, por lo que su principal actividad espfaduccion

agropecuaria, un 10% del a PEA esta en la industria, 128&b eomercio,

12% servicios, 4,7% transporte, construccion el &ryicos financieros el
1,1% y otras actividades el 4,4%.(Ministerio de Coorddracde la

Produccion, Empleo y Competitividad: Agendas para lan3flormacion

Productiva Territorial, 2011: 15)

Por otra parte la variedad de ecosistemas perraifas/practicas productivas como la
agricultura, ganaderia y explotacion de mineraldemas, “la actividad que generan los
sectores antes sefialados, existe un importanter seedicado a la produccién y venta
de ceramicas artesanales, tejidos en carrizo, matwés en metal, entre otros”
(Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 2011:32)

Segun el 1l Censo Nacional Agropecuario del afR®® demuestra que la
agricultura es vocaciéon en la provincia de Cotopague los factores que aportan al
crecimiento de este sector en produccion son désdealidad del suelo, o la
disponibilidad de riego, hasta acceso a lineagét#ito (Plan Estratégico Agropecuario
de Cotopaxi s/f 2009:12).
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Gréfico 10. Mapa Provincia de Cotopaxi

PROYINGIA DE
SANTO DOMINGD DE
LOS TZACHILAR

PROVINGIA DE PICHINCHA

) PROVEYCI DE TUNGLURAHUA:
—" PROY._DE BOLIVAR - s

Fuente: Google.

Tabla 26. Estructura sectorial de la PEA en Cotopax

SECTOR PORCENTAJE
DE LA PEA
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 49.7%
Manufactura 9.9%
Comercic 12.1%
Servicios 12.1%
Transporte 4.7%
Construccion 6.0%
Servicios Financiert 1.1%
Otros 4.4%
Total 100%
Fuente: Ministerio Coordinador de empleo |y
Competitividad 2011
Elaboracion: OCE (Observatorio de Comercio Exterior)
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Asi también, se encuentra otros productos que apa@egun su nivel de produccion
como rentabilidad “el cacao, café, cafia de azjeara, banano, platano, papa, maiz
suave, entre otros y en produccion pecuaria tiepeesentatividad los ovinos, bovinos,
produccion de carne, leche, cuyes, aves de postuda carne (Plan Estratégico
Agropecuario de Cotopaxi s/r 2009:12).

El cantén Latacunga en donde se encuentra ubieaasotiacion de avicultores
de Cotopaxi AVICO, tiene una poblacion aproxima@ald@0.489 habitantes. (SIISE:
censo 2010: s/f).

A nivel cantonal el indice de desarrollo social en rélac la pobreza por
necesidades basicas insatisfechas es del 64.4%, cifm atta en

comparacion con la provincia (61.3%), y mas baja enpawacion con la
region (58.3%). La pobreza extrema medida por neabssddasicas
insatisfechas, en el canton al 32.8% y, guarda uneelaoion con el

indicador de pais que registra el 31.9%. La situactoatidad de vida de la
poblaciéon del canton, se registra también en otros indiesdoomo, la
incidencia de la pobreza por consumo que correspaindé.5%, cifra mas
alta que la medida nacional que registra el 60.6%; ladéncia de la
extrema pobreza de consumo, presenta el 35.3%, fae2E5% que es la
medida nacional. La brecha de la pobreza por conseimel, cantdn registra
un indice del 34.8%, que es una cifra que, en tégngmnparativos es
superior al promedio regional (27.3%), y nacional (24,1 pero

sustantivamente inferior al 40.7% que tiene la provintia. Edad de

dependencia alcanza el 40,89 % quienes son mendriey anayores a 65
afios, el analfabetismo bordea el 12,6 %. En términmsergles la
vulnerabilidad socio econdmica del cantén Latacunga edPaiteipalmente

por los niveles de analfabetismo, asi como por los niddegobreza por
necesidades basicas insatisfechas y por la poblaciohatita en viviendas
que son de tipo mediaguas. (Secretaria Nacional ded@eiiRiesgo: s/f)

En el grafico que a continuacion se presenta seredsl porcentaje de la poblacién
ocupada por rama de actividad. (INEC - Censo déaPidim y Vivienda 2010; s/f).
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Grafico 11. Porcentaje valores poblacion ocupada peama de actividad

LATACUNGA: Poblacion Ocupada por Rama de Actividad

Otros  EEGEG— 7 90%
Otras actividades de servicios  jmmmm 2,30%
Actividades de los hogares como empleadores I 2,90%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas  —-— 3 40%
Ensefianza  |—5,70%

Construccion ~ ECG_—S 5 90%

Transporte y almacenamiento  IEEG—_—_—_———"6,20%
Administracion publica y defensa  IEG_—<—G— 6 30%
Industrias manufactureras  EEG— N 13 70%
Comercio al por mayory menor  EEEEGEG—_— 1590%
Agricultura, ganaderfa, silvicultura y pesca  —  29,20%

Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
Elaboracion: Autora.

Asociacion de avicultores de Cotopaxi AVICO

La Asociacién de Avicultores de Cotopaxi AVICO, freconocida en Julio de 2009,
iniciando sus actividades con 21 socios fundadqres pertenecen a la provincia de
Cotopaxi, se encuentra conformada por una Junégtolia integradas por 4 personas:
un secretario, tres personas de junta de vigilarttes personas suplentes y un
administrador.

Geovanny Villarroel, presidente de la asociacid@hda que su principal objetivo
es promover con los socios la produccion avicoleotsas especies pecuarias
manifestando que la organizacion se inici6 comocias®n de avicultores en
produccion de huevos, carne de pollo y huevos deroaes, que fue formada a un
inicio como proyecto en el MIES. (Geovanny Villaeho[006] 2013, entrevista).

Actualmente se encuentra funcionando bajo la Legafica de Economia

Popular y Solidaria, la misma que tiene una “ddnadndefinida y responsabilidad
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limitada a su capital social y la responsabilidedas socios estara limitada al capital
que aporten a la entidad” (AVICO: 2013).

Villarroel (2013), indica que la asociacion no seuentra registrada en la
Corporacion Nacional de Avicultores (CONAVE), simlgargo realiza similares
actividades a la asociacién de Puéllaro, por ejerepl la gestion de adquisicion de
materia prima, incentiva a la asociatividad commlidad brindar apoyo y acoge a
algunos micros productores de la zona.

El objetivo de AVICO en base a los estatutos esplilsar entre sus socios
proyectos de crianza y explotacién de aves de degquostura y demas especies
pecuarias y comercializacién de sus productos” @®12013).

Ademés, Geovanny Villarroel (2013), representartgll de la asociacion de
avicultores de Cotopaxi AVICO, comenta que en e 2013 se incorporaron 12
nuevos socios, que son de Pillaro, Samanga, Ambato,solicitaron integrarse a la
asociacion a pesar que en Tungurahua también baiae®nes avicultoras, y; expresa
que puede ser por la forma de trabajo que tienda asociacion (Geovanny Villarroel:
[006], 2013, entrevista).

Tabla 27. NUumero de granjas en la asociacion

Produccion Numero de Granjas Cantén
Ponedoras 1 Tungurahua
Ponedoras/Broiler 25 Latacunga
Ponedoras 1 Pilaguin
Ponedoras 2 Pillaro
Briolers/ ponedoras 2 Pujili
Ponedora 1 Salcedo
Ponedora 1 Saquisili

Fuente: AVICO namero de granjas en la asociacion s/f.
Elaboracion: Autora.

Por otro lado se puede observar que la organizaida asociacién es notable ya que

realizan reuniones una vez cada inicio de mes gisaas extraordinarias cuando hay
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que tratar asuntos urgentes, Villarroel comentadgukds 33 socios convocados asisten
de 30 a 31 socios expresando dinamica y cooperacidos temas a tratar.

En relacién a la existencia de proyectos o estiggegn el mercado Villarroel
(2013), manifiesta que se ha planteado ideas aderaaejorar el mercado y expresa
gue la asociacién no solo pueda comercializar, &ntién procesar en vista de que
hay épocas del afio que hay sobre ofertas y queogeqgto a futuro sea instalar una
planta de procesamiento de huevos para hacer mdugps, huevos deshidratados,
claras o yemas empacadas (Geovanny Villarroel:][R063, entrevista).

En base a los requisitos una de las caracterigiaasser parte de la asociacion
es que, solo pueden ser socios personas que spi€led la produccion avicola, pero
en los estatutos reformados muestra que puedepager e integrarse a la asociacion
otro tipo de producciones pecuarias u otras esp@ae ejemplo cerdos, cuyes que en
muchas ocasiones no tienen acceso a las matemaasp{Geovanny Villarroel [006],
2013, entrevista).

La asociacion como se menciond anteriormente,ayesia compra de materia
prima, la misma que adquiere de la Asociacion dAB¥, sin embargo hay que tener
en cuenta que los socios en el mercado trabajaapémdlientemente, es decir
comercializan sus productos directamente al mercagdermediarios, esta actividad
causa un efecto de desventaja para los mismoseyaaqucompetencia en el sector y en
el mercado, ademas Villarroel afiade que algunatuptores dependiendo del mercado
envian sus productos directamente a Tulcdn perdej@ de lado la existencia de
intermediarios que recolectan la produccién deralgyequefios productores y envian
a Tulcén o diferentes mercados (Geovanny Villarj@@6] 2013, entrevista).

Geovanny Villarroel comenta que la asociatividadsido una gran ventaja
porque se ha aprovechado en la compra de mateimaaspy otros insumos pero que
también seria bueno aprovechar la asociatividdd eamercializacion de productos, de
esta manera explica que la asociatividad es umrfarincipal sin dejar de lado la
importancia de una capacitacion permanente siend@pcion para mejorar sus granjas
y la produccion (Geovanny Villarroel [006] 2013trewista).

Geovanny Villarroel considera que la principal degaja de la asociatividad e
integracion es, no poner a todos los socios derdaygara ciertos proyectos o en la

toma de decisiones, por otro lado, considera questapoyo de los miembros no solo
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se orientaria al fortalecimiento del trabajo enpgrisi no al fortalecimiento en el
mercado.

Como presidente de la asociacion Geovanny Villariogica que se podria
incentivar a las personas que no estan afiliadagahdoles de las ventajas y futuros
proyectos que se podria hacer con mas socios @m@brtacion de productos.

En relacion a alianzas AVICO es socio de AFABA @sela asociacion de
fabricantes de alimentos balanceados que a tralédidisterio de Agricultura otorga
cupos para la compra de maiz y soya, principalmdatsoya porque de maiz sefiala
Geovanny Villarroel que en el 2013 no se ha implartanaiz, debido a que la
produccion nacional de maiz ha sido alta. (GeovaNtllarroel: [006], 2013,
entrevista).

Una vez realizada la primera parte de la invesiigaque es la entrevista al
presidente de la asociacion, y con la informacidtemida se continu6 al levantamiento
de datos a través de encuestas, con el fin de rakdivel de la asociatividad de la
asociacion, su confianza y cooperacion para lagrdrabajo en grupo.

El levantamiento de informacion se realizé a lalidad de socios de AVICO
con un numero de 33 encuestados, lo cual represert@nso propiamente

Se consultd a los asociados sobre su percepcide folgestion que realiza el

representante legal, en la tabla a continuacigomressenta los siguientes resultados.

Tabla 28. En qué nivel califica la gestion que re@an los representantes en la

asociacion
Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
9,1% 48,5% 42,4% 0% 0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracién: Autora.

En base a la investigacion realizada y al levargatoide datos el 48,5% de los socios
considera que existe una muy buena gestion defoegentantes de la asociacion y esto
se debe a que el funcionamiento de la asociacidbpasea en el direccionamiento y
trabajo que han aplicado para el beneficio dedoms.

Se consultd a los socios sobre su apreciacion adadgcla capacidad en la
asociacion para planificar e impulsar nuevos primgedos resultados se presentan en la

siguiente tabla:
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Tabla 29. En qué nivel califica la planificaciébn émpulsa nuevos proyectos

Excelente

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

0%

57,6%

39,4%

3%

0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

El 57,6% de los socios considera que existe ptawion e impulso de proyectos en la
asociacion, sin embargo un reducido porcentajecéndjue el impulso de nuevos
proyectos es regular porque no siempre se cumplegdiferentes criterios u objetivos
de cada socio.

Los asociados indican, que la confianza dentro @ organizacién es el
principio principal que fortaleza el trabajo enamiy se consulté a los socios sobre el
grado de confianza que tienen los miembros, ladtess se presentan en la siguiente

tabla:

Tabla 30. En qué nivel califica el grado de confiaza entre los miembros de la

asociacion
Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
6,1% 36,4% 54,6% 3,0% 0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

La mayoria de los socios expresa que la comunicasduena en la asociacion, a pesar
de existir un gran nimero de socios el 3% de sdadisa que la comunicacién es
regular.

El compartir experiencias y conocimientos entreslosios les ayuda a mejorar
ciertas actividades para la produccién o comerzaibn de sus productos siendo
importante, ya que permite a los microempresariogono productores cometer menos
errores, por esta razén se consulta a los socioisadlde intercambio de experiencia y

cooperacion entre los miembros, los resultadoseseptan en la siguiente tabla:
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Tabla 31. En qué nivel califica el intercambio deanocimiento y cooperacion entre
los miembros de la asociaciéon

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 12,1% 69,7% 18,2% 0%
Fuente: Encuestas.

Elaboracién: Autora.

Se puede observar que la mayoria de los socioddesas que el intercambio de
conocimiento y cooperacién entre miembros es busineembargo no todos los socios
intercambian sus conocimientos o sienten la cordia® intercambiar experiencias.

Por otro lado los socios creen importante que casaziacion el intercambio de
conocimiento no solo ayude al cuidado de la proidmcen sus granjas sino también a
la disminucién de riesgos.

Se consulté a los asociados el nivel de aportad#ideas y estrategias con el
fin de buscar ser mas competitivos en el mercamo résultados se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 32. En qué nivel califica la aportacién de idas e implementacion de
estrategias para ser competitivos en el mercado

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
3,03% 9,1% 75,8% 12,1% 33,3%
Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

La asociacion AVICO trabaja en base a la aportad®ndeas de los socios para un
fortalecimiento interno, algunos socios comentae @sto se debe al ndmero de
asociados y que la mayoria aporta con ideas cdim ele fortalecer la asociacion y
objetivos comunes.

Sin embargo es importante mencionar que no exigsinategias como
asociacion para ser competitivos en el mercaddnaldar estrategias como grupo para

vender su producto directamente al consumidor.final
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Se consulté a los encuestados respecto a su vialorsabre la solidaridad y
union de la asociacion para enfrentar los probleteasresultados se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 33 En qué nivel califica la solidaridad y undn de los miembros para
enfrentar problemas

Excelente

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

0%

36,7%

42,4%

2,2%

0%

Fuente: Encuestas.
Elaboraciéon: Autora.

Se puede observar que entre los socios existeasdbd y que reciben apoyo de la
asociacion, especialmente indican que la asocidwifila apoyo sea capacitaciones o
en ocasiones prestamos economicas con el fin delageio siga con el cumplimiento
de los obijetivos.

Se consulté a los encuestados respecto a la padién de los miembros en la

asociacion, los resultados se presentan en leesiguiabla:

Tabla 34 En qué nivel califica la participacion ddos miembros en reuniones u
opiniones de decisién

Excelente

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

0%

39,4%

51,5%

9,1%

0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

Se observa que existe un buen porcentaje de paxtién de socios en las reuniones, es
importante mencionar que la asociacion tiene paktide cumplimiento y obligaciones
de los socios, los mismos que se deben cumpliso cantrario la ausencia del socio
sin una justificacion es sancionada con multa.

Los socios indican que es importante el cumplinoietdl reglamento interno ya
que permite orden y cooperacion de los socios utvahdolos con el cambio y
conseguir mas convenios que beneficie a la asodaci

Se consulta a los socios su perspectiva sobralehjtr en cooperacion, en la
tabla que se presenta a continuacién se muestsiglasntes resultados.
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Tabla 35. En qué nivel califica el trabajo en coopacion en la asociacion

Excelente

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

0%

0%

91%

9,1%

o%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

La importancia de la cooperacion en los sociosiesd, esto les ha permitido tener una
gran apertura a nuevas ideas que ayude a fortaktrabajo en cooperacion.

Es importante mencionar que uno de los proyeatesh@gn logrado en base al
apoyo de los socios es la construccion de su sege ¥n futuro esperan implementar
un centro de acopio para ofertas sus productos.

Se consulta a los asociados sobre el grado deroamgp que los miembros
tienen con la organizacion para la adquisicion dsumos y materia prima a

continuacion se presenta en la tabla los resultabienidos:

Tabla 36. En qué nivel califica el grado de comproiso de los miembros para la
compra de insumos y materia prima en la asociacion.
Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
3% 57,6% 33,3% 6,1% 0%
Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

Los socios consideran que su grado de compromisdacasociacion es muy bueno ya
que hasta el momento todos los socios se han knamlo en las actividades y
compromisos adquiridos por la asociacion.

Se consulta a los socios la perspectiva que tisabre la comunicacion interna
y externa que tiene la asociacion, a continuac®mpesenta los resultados en la

siguiente tabla:

Tabla 37. En qué nivel califica la comunicacion irgrna y externa de la asociacion
(miembros, clientes, proveedores)

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 9,1% 78,8% 12,1% 0%
Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Autora.
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Uno de los factores que consideran importantedo®s es la buena comunicacion ya
que a traves de ello se puede establecer vincatoproveedores logrando convenios y
mejores precios permitiéndoles incrementar suegay 'y clientes en el mercado.

Se consulta a los socios sobre la comunicacnberna y externa de la

asociacion en el cual se presenta los resultadizssguiente tabla.

Tabla 38. En qué nivel califica la disposicién dms miembros para invertir dinero

y tiempo
Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 364% 576% 6,1% 0%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

El 57,6% de los socios indican que la disposiciéria$ socios para invertir dinero es
buena, indican que mas que tener voluntad de ap@mt@&s cumplimiento ya que la
Unica inversion que realizan como asociacion es lpaimportacion de materias primas.
Por otro lado hacen relacién con la cooperaci@mpromiso que cada socio
debe de tener con la asociacion para alcanzahgeisvos.
Se consulta a los asociados el grado en que edlifidisponibilidad de tiempo a

continuacion se presenta los resultados en lassitpitabla:

Tabla 39. En qué nivel califica la disposicién deok miembros para compartir
costos y riesgos

Excelente Muy bueno Bueno Regular Malo
0% 33,3% 60,6% 6,1% 0%
Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Autora.

El 60,6% de los socios considera que la disposipama compartir riesgos y costos en
la asociacion es buena, indicando que el trabajooeperacion de cierta manera ha

permitido enfrentar y apoyar por los riesgos queistido en el mercado.
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Gréfico 12. Factores que influyen la asociatividad

Factores que influyen la asociativiad

Apoyo del gobierno y empresas privadas 18,18%

= Mejor poder de negociacion _ 57,58%
Mejorar la gestidon de conocimiento, técnico y 33,33%
productivo

= Fortalecimiento de la asociacién y trabajo en 15,10%
cooperacion

™ Acceso a financiamientos 60,61%

M Aplicar nuevas formas de trabajo para la 1
produccién
24,24%

B Acceder a nuevos merados

B Disminuir costos de produccién

M Acceso a nuevas tecnologias en las empresas

B Aumento de productividad y ser competitivos en

el sector avicola

M Para disminuir el riesgo e incertidumbre en el
mercado

72,73%

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

En base a los datos recolectados a la Asociacidvideltores de Cotopaxi “AVICO”
se puede apreciar cuales son los factores queeanfly que tiene mayor relevancia para
incentivar a una asociatividad en el sector, pagsabcios los mas importantes son:

e Disminuir costos de Produccion

e Acceso a financiamiento

e Mejor poder de negociacion

e Para disminuir el riesgo e incertidumbre en el meoc

e Aumento de productividad y ser productivos en et@eavicola
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e Acceso a nuevas tecnologias en las empresas.
En relacion a los afios de crecimiento que ha tdaidsociacion de AVICO, los socios
indican que se han fortalecido de tal manera qusteexl incremento de nuevos
integrantes, se puede afiadir que se observa uma longanizacion y recalcan que el
cumplimiento de politicas internas les ha permifididalecerse tanto en sus objetivos
en comun como en el sector en la ciudad de Latacudgnilo Culqui (2013), indica
gue es importante que cada socio sea responsablesomo el compromiso que
adquieren en compartir sus experiencias y ayuda adcios que lo requieran, por otra
parte indica que han logrado tener un mejor podematjocion en el mercado es decir
gue han podido generar convenios independientepromeedores logrando reducir los

costos en lo que es aditivos vacunas (Culqui, [@0ZB entrevista).

Graéfico 13. Factores que impide la asociatividad

Factores que impide la asociatividad

Falta de objetivos comunes en el sector
78,79%

H Falta de liderazgo comprometidos para
una correcta gestion en el sector

M Falta de falta de proyectos que brinde
estabilidad en el mercado X

M Falta de conocimiento sobre la 1

81,82%
asociatividad
M Falta de apoyo de Instituciones privadas o
publicas, (financiamiento, capacitacién)
M Falta de informacién e incertidumbre 75,76%

sobre los beneficios de asociarse

M Falta de confianza en los miembros de la
asociacion

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.
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Segun datos obtenidos de la encuesta segun logssdaos factores que impiden la
asociatividad en el mercado son:

e Falta de informacion e incertidumbre sobre los beios de asociarse.

e Falta de conocimiento sobre la asociatividad

e Falta de objetivos comunes en el sector.

En cuanto a la situacion actual de la Asociaciéri@® en relacion a los factores que
impide la asociatividad manifiestan que el apoybgiddierno en el area agraria no es
notoria que no se fomenta nuevos sistemas de domaEento que incentive a
productores agricolas o agrarios a mantener suivsg al mismo tiempo provoca que
las microempresas desaparezcan y se sientan aidigadcambiar de actividad
comercial. Por otro lado Germanico Espinel socio AAECO, indica importante
mencionar que, es necesario el fomento de proyemtoel que informe sobre la
asociatividad y que beneficios tiene ya que muchdsroempresas tienden a
desaparecer o perder su capital por falta de ap@ysea como un grupo de asociados 0
compaferos que se puedan respaldar en momentossde (Espinel, [008] 2013

entrevista).

Factores que inciden en la asociatividad resultad@ncuestas y entrevistas

Una vez obtenida la informacion, con el fin de tiferar los factores que inciden a la
asociatividad se realiza un analisis comparativtreeta asociacion de Puéllaro y
Cotopaxi, para conocer dentro de estas asociacionakes son los motivos mas

relevantes que les ha motivado a ser parte dewsde estas organizaciones.
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Gréfico 14. Razones que inciden a la asociatividad

Asociacion Avicola Puéllaro y Asociacion Avicola Gopaxi AVICO

Apoyo del gobierno y empresas privadas

Mejor poder de negociacion

Mejorar la gestién de conocimiento, técnico y
productivo

Fortalecimiento de la asociacién y trabajo en
cooperacion

Acceso a financiamientos

Aplicar nuevas formas de trabajo para la producciéon

Acceder a nuevos merados

Disminuir costos de produccion

Acceso a nuevas tecnologias en las empresas
Aumento de productividad y ser competitivos en el
sector avicola

Para disminuir el riesgo e incertidumbre en el
mercado

0,00

B ASOCIACION AVICOLA COTOPAXI AVICO

77,78

100,00

80,00

B ASOCIACION AVICOLA PUELLARO

100,00 120,00

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

Se puede observar que para la asociacion de Ruldkafactores mas importantes para

asociarse es la disminucion de riesgo e incertidareh el mercado con un 77,78% , y

la disminucion de costos en la produccion con ud%d,0de cierta manera estos dos

factores tienen en comuin la estabilidad del cagitadecir, que a los asociados les

interesa cuidar los costos de produccion, la digiaad de capital que disponga para
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la inversion, y la disposicion que tenga para imeetar el capital. Es decir que el
factor econdmico es muy indispensable para poéar em desarrollo econémico.

Sin embargo, para la asociacion de avicultore€al®paxi, consideran que la
asociatividad les ha permitido tener mejores accasnanciamientos en el que refleja
un 60,61%, esto probablemente se deba a que esia@8n ha sido mas proactiva en
la busqueda de financiamiento y en el desarrollprdpuestas, por otra parte sin ser
menos importante consideran un 72,73% que asodesdea ayudado a disminuir los
costos de produccién, se pude notar que estogdadienen en el fin comun de cuidar
el capital, incrementar la inversién y reducir sastos para obtener una mejor ganancia
y satisfacer las necesidades del consumidor.

Ahora bien, la asociacion de avicultores de Cotbjpalica que asociarse les ha
brindado un mejor poder de negociacién en el meaiibun 57,58%, esto se debe a que
la asociacién no solo tiene como gestion la adgjoiside materias primas como es el
maiz y la soya, sino que han implementado pequesiognios con proveedores para la
adquisiciéon de otros insumos como es vacunas,ibi@itos beneficiando también a la
reduccién de costos para su produccion.

Por otra parte la asociacion de Puéllaro considgue el acceso al
financiamiento seria ventajoso, ya que se podria@der a créditos, pero que esto no
sucede porque de cierta manera en la politicas sted@ no menciona sobre
financiamiento a asociaciones 0 grupos de orgaioizes, Sin embargo para la
asociacion de Cotopaxi considera que esto si esfagtor que incentive a la
asociatividad reflejando un 60,61%, Danilo Culqgumenciona que ellos no reciben
financiamientos por parte de las entidades finaasjepero han realizado una
aportacion mensual para resguardar la seguridadudemiembros, es decir si los
miembros pasan por dificultades estos pueden seyadps por la asociacion con
créditos financieros internos. (Culqui, [007] 20&B8trevista).

Uno de los factores que deberia ser influyenteaeMIPYMES, seria el factor
de apoyo por parte del gobierno, con este antet®dse pude apreciar que las
asociaciones no se sienten respaldadas por ebegstad fortalecer su actividad en el
mercado, a pesar de la existencia de politicasjgtiots por parte del gobierno para
motivar a la asociatividad, los asociados consitdep@e no han recibido beneficios o

convenios que contribuya para la reduccion de spsasi también los asociados
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manifiestan que las grandes industrias son uné&fgempetencia y no existe garantias
de que puedan cumplir las mismas expectativas |paraxportaciones, ya sea por su
capacidad instalada, tecnologia o ser competitivos.

Villarroel (2013), indica que “la asociacién paralificar como empresa
exportadora debe cumplir ciertos requisitos quérestentro del estandar de calidad
para la venta de los productos”, por lo que asegeea‘no es imposible cumplir estos
requerimientos para la exportacion de productosp pementablemente la falta de
capital, no contar con capacidad instalada adecyatidta de tecnologia, seria el
causante de tiempo que tomaria para exportar slugec@n, por lo que la mayoria de
los productores se enfocan Unicamente al mercatbonof, que seria, mercados
pequefios tiendas y distribuidoras de la ciudadidacies vecinas (Geovanny Villarroel:
[006] 2013, entrevista).

Una de las estrategias para pequefias y medianassaspes la agrupacion de
organizaciones que realicen la misma actividad ggban un bien comun, siendo
necesario que entre ellas exista un trabajo enecaojdn o asociatividad para alcanzar
sus objetivos, sin embargo la asociatividad yadjo en conjunto se ha visto afectada
por factores que impide que esto se cumpla, Pa@®@tb menciona que “los factores
gue impiden que las mypes se desarrollen y creenael mercado son tres: falta de
confianza, rechazo a la asociatividad y esperaeaetiiestado resuelva sus problemas”
(Pacheco, 2011 s/r).

En base a la informacion obtenida de las encuessdigadas a los miembros de
las asociaciones se busca identificar los factques impiden la asociatividad en las
asociaciones de Puéllaro y Cotopaxi, una ves iieadbs los factores se realiza un
cuadro comparativo para notar que factor tiene maywidencia en estas
organizaciones. A continuacion en el siguiente igpake muestran los resultados

obtenidos:
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Grafico 15. Razones que impide a la asociatividad
Asociacion Avicola Puéllaro, Asociacion Avicola Copaxi AVICO
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Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Autora.

Segun datos obtenidos de la investigacion realipagidiante las encuestas demuestra
que, los factores que impiden que estas asociacipoedan desarrollarse y crecer

mediante la asociatividad es: la falta de confiangehazo a la asociatividad por falta

de informacion y conocimientos e incertidumbre sdbs beneficios de asociarse.

Marco Freire indica que la confianza es un valee tpda asociacion deberia
tener, ya que se maneja temas econdmicos que tianedi todos los miembros que
persiguen un objetivo en comun, asi también lo®ciamnientos que cada uno puede
compartir, ya que esto evitaria que se cometa nsuetrores por falta de experiencia o
planificacién en la organizacion (Freire, [002],13Centrevista).

Partiendo desde esta perspectiva se puede aprgeeano todas las pequefas
empresas que se retnen con el fin de buscar urebieoman, inician sus actividades
con conocimientos solidos que los ayude a fomepitares estratégicos adecuados, es
decir simplemente se retinen con la idea de megoiacostos sin tomar en cuenta que
fomentar la asociatividad no solo se rodeada dereslexternos como el desarrollo
econOmico, mejor tecnologia, entre otros, sino también depende de valores de
confianza, firmeza de los lideres para tomar dawés, solidaridad entre los miembros,
y esto que sea el resultado de alcanzar la madieréa asociacion permitiendo crear

fortaleza y competitividad en el mercado.
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Como se observa en el gréafico, de acuerdo a laniafcion levantada en las dos
asociaciones tomadas para el estudio de casoseseiaapue cada uno de los factores
incide de forma diferente en las organizacionesdexsr que para la asociacion de
Puéllaro los factores que impiden la asociatividad la falta de confianza con un
77,78% y la falta de objetivos comunes en el saxinrun 78,78%, mientras que para la
asociacion de Cotopaxi los factores que mas inflpge no asociarse es la falta de
conocimiento sobre la asociatividad con un 81,83%da falta de informacién e
incertidumbre sobre los beneficios que puedan alraral asociarse con un 75,76. Sin
embargo estos factores que demuestren la faltacéatividad, no impide que no tenga
una incidencia significativa para el andlisis.

Concluido el estudio y andlisis de los datos dbtendel levantamiento de
informacion se identifica que factores han incididimmpedido a que estas asociaciones
consideren asociarse y trabajar en cooperacionapeaazar los objetivos en comudn. De
forma general se puede decir que los factores qas impacto tienen en estas
MYPIMES y de mayor interés son: la reduccion deta®sn la produccion y la
reduccién de incertidumbre en el mercado. Sin egthda complejidad de la
organizacion y dirigencia de las organizacionesvee afectadas por factores que
impiden la asociatividad como: falta de confian@anocimiento sobre la asocitividad,
informacion sobre los beneficios que pueden alcaran la asocitividad en
cooperaciéon y no tener objetivos claros comuneagraedel sector. Por esta razén
muchas de estas pequefias empresas en el casoAdeciacion de avicultores de
Puéllaro ya no participan con frecuencia o han diégi ya no ser parte de estas
actividades provocando que la participacion demdesmbros en sesiones o decisiones
se reduzca. Por otra parte se puede percibir gua é&sociacion de Avicultores de
Cotopaxi existe mayor fortaleza en temas de comdiasin embargo su dirigente
Geovanny Villarroel indica que el trabajo de unirmarticipacion de los socios en
ocasiones se debilita y pierde fuerza pero quieaapboliticas y reglas que, de cierta
manera obligan a cumplir con las actividades y parte de ellas dentro de la
organizacion. Finalmente se puede decir que larrmdoion obtenida a cubierto las

interrogantes planteadas en esta investigacion.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La hipotesis planteada estd enfocada en identiicdos factores de asociatividad
influyen en las microempresas de las asociaciovieslas de Puéllaro y Cotopaxi para
fomentar el trabajo en cooperacion, ademas corsbestos factores permite contar con
herramientas y estrategias que les permita supgeraeras de costo, produccion,
comercializacion. Asi también se menciona que gtioo principal de la investigacion
es analizar los factores que incentivan o desmotvias PYMES a la asociatividad.

Para este tema de investigacion se ha tomadodatra de dos asociaciones: la
Asociacion de Avicultores de Puéllaro y la Asodiacide Avicultores de Cotopaxi
AVICO.

Bajo este argumento se encuentra los objetivos nge@iante los resultados
obtenidos se analizan los factores que han teniggomimpacto han tenido en las
asociaciones avicolas del sector de Puéllaro ypaatAVICO.

Partiendo desde conceptos tomados anteriormenteapims autores se puede
decir que la asociatividad es una estrategia dperacién e implementacién que les
ayuda a las pequefias empresas a alcanzar un desacondémico, social y
competencia en el mercado. Ademas la asociativalzalte de ser una estrategia, es un
modelo que constituye alternativas de desarrollcelesistema econdmico y social,
fortaleciendo planes estratégicos que les permsigammas productivas y sean cada vez
mas competitivas y sostenibles en el mercado. €angjMaillat (1998) indica que de
cierta manera buscan un desarrollo local lo quaifsig que tienen que adoptar
categorias que les permitan alcanzar procesos lefciacondmicos, tecnoldgicos,
ambientales con practicas politicas y estrategiasa msegurar la emergenia de
capacidades endogenas de desarrollo (Narvaez, rigemg Senior; 2008; p82).

Por otra parte se puede mencionar que las estategiectivas no sélo permiten
gue los microproductores puedan desarrollar susajgencompetitivas individuales,
sino que gracias a este método de trabajo en cmper pueden desarrollar
mecanismos de supervivencia en el sector como:etwow y alianzas entre empresas o

mas sectores.
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Una vez entendida la estructura organizacionalageplymes, se ha podido
identificar que la asociatividad en el sector ey nmiportante, ya que a través de la
formacion de grupos asociativos estos pueden nedosios, adquirir nueva tecnologia,
ser parte de capacitaciones y tener competitivishael mercado. Sin embargo, se puede
observar que las Pymes aun necesitan apoyo deldEsteampresas vinculadas con el
sector que brinden proyectos que les permita taréabe en el mercado, ya que su falta
de experiencia en trabajos de cooperacion limigua estas organizaciones tengan
competitividad con las grandes industrias del miseuior.

Desde mi punto de vista considero importante quEsthdo, a través de los
ministerios encargadosprinde segimientos continuos a proyectos asociativos
fortaleciendo las politicas publicas para las MIFE¥3/y no Unicamente a sobrevivir en
el mercado frente a las grandes industrias, sire germitan un fortalecimiento de
estrategias asociativas que se enfoquen en latexjgor de la produccion.

Uno de los objetivos principales para el desarrdiibtema de investigacion fue
el identificar y analizar los factores que incideimpiden la asociatividad en el sector
avicola, bajo este argumento vamos a emitir lalosiones sobre los resultados
obtenidos.

Para las asociaciones, tomadas como estudiossdeloa factores que motivan
la asociatividad estan relacionados con:

e Disminuir el riesgo en el mercado.

e Aumentar la productividad y ser competitivos.
e Acceso a nuevas tecnologias.

e Disminuir costos de produccién

e Acceso al financiamiento.

e Mejor poder de negociacion.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta que es inmp@rta colaboracion y la
dindmica de integracion que deberia mantener keiason, asi también la participacion
de un lider que contenga la capacidad de toma dsiol®es acertadas. Por otra parte

hay que contar también con proyectos que involulereatonomia y actividad social en
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la organizacion ayudando a mantener el interédgaa y colaborar con el desarrollo
conjunto de sus miembros.

Por otro lado se puede observar que la asociativdeestas asociaciones aln es
un tema que no se encuentra marcado en el me@diqyaedesconocimiento, falta de
confianza, desinterés o por desacuerdos que existe sus miembros. Sin embargo se
puede observar que la existencia de politicasnasey procesos administrativos en las
asociaciones ha permitido un trabajo en conjuntopyatende fortalecer la cooperacién
y el cumplimiento de proyectos futuros que searlé@mpntados.

Es importante mencionar que las politicas sectesiglpoliticas publicas apoyen
a que las pequefias empresas se fortalezcan esctoses y sean productivos, mediante
la aplicacion de lineas de financiamiento accesjbkalicen programas de capacitacion
e impulsen de desarrollo de tecnologia.

Igualmente, las politicas gubernamentales debersidenar el desarrollo
econdmico y tecnoldgico, las mismas que debenléogese procurando garantizar la
innovacion como actividad central para el crecittede las pequefias y medianas
empresas.

Por otra parte se puede notar el compromiso deefmesentantes legales en las
asociaciones para buscar alianzas y estrategiabeq#dicien a los socios mediante un
trabajo en conjunto. Sin embargo cabe mencionargtes microempresas trabajan en
el mercado de forma individual pasando a ser cagnpét entre ellas e impidiendo el
fortalecimiento de las asociaciones.

Finalmente, en base a estos antecedentes, se poedeir que, en el sector
avicola aun no existe un fortalecimiento sobreegld de la asociatividad ya sea por
falta de cultura, confianza, desconocimiento. Esfastores impiden que los
microproductores sean parte del beneficio de redncde costos o adquisicion de
tecnologia, incluso tengan acceso a elaborar sogigsr balanceados y perdiendo
oportunidades para ser competitivos en el mercado.

Asimismo existen otras variables, como el hechquielos socios no sienten el
apoyo gubernamental para fomentar grupos asocsatjue les permita trabajar en el
medio. Es importante que todos los microproductom®zcan sobre los proyectos de
apoyo que les permitanejorar la capacidad de produccién, acceso a tegias, mejora

de mano de obra, mayor poder de negociacion eremdatio, reduccién de riesgo, siendo
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de esta manera un atractivo que permita a las paguemedianas empresas expandirse y
fortalecerse no solo a nivel nacional sino tambsigsmn competitivas a nivel internacional.

En el estudio de estas asociaciones se ha ideditifique las dos asociaciones
realizan la misma gestion, que es la adquisiciormdéeria prima para los socios a
través de AFABA, que es una asociacion fabricardebdlanceados que trabaja
conjuntamente con el MAGAP, por lo que se observa go existe variedad de
convenios que provean otros insumos como vacuri@snimas o medicamentos que
estén relacionado con la produccion en el sectecols Con este antecedente se
recomendaria que el Estado promueva alianzas aremin empresas que puedan
facilitar estos insumos a un mejor costo.

Se recomienda a nivel de las Asociaciones queitastidas conformadas por
los socios, socialicen proyectos indicando susategjias y beneficios que obtienen
mediante la asociacion; asi también que conclugarias proyectos como es el caso de
la construccién de centros de acopio que les permiistribuir directamente sus
productos y la eliminacion de intermediarios, adenpdiedan desarrollar planes
estratégicos a mediano y largo plazo que les permiteder a mejores mercados.

Por otra parte el Gobierno, a través de la interidéende varias instituciones
como el MAGAP, CONCOPE, IICA, y con la creacién pegramas de apoyo e
incentivo como FONDEPYME, pretende motivar a lagjysfias empresas a que
realicen trabajos en cooperacion y en conjunto,etdim de que amplien sus canales de
produccion y crezcan en el mercado mediante laocoracion de grupos, sean estos de
productos iguales o similares, no obstante, derdoug la informacion levantada para
esta tesis, las dos asociaciones ven como insufésig/ con poca presencia las acciones
publicas relacionadas con el sector.

Bajo este marco legal se observa que existen pstgaipor parte del Gobierno
para fomentar e incentivar el trabajo en cooperagi@sociatividad en las pequefias y
medianas empresas de los sectores agricolas, de fimejorar su comercializacion,
capacidad de negociacion, creacion de redes yhidigén sus beneficios. Sin embargo
seria importante recomendar que exista compromdiicp y prioricen politicas
publicas que se orienten a la innovacion permitiefwitalecerse en el mercado y ser
competitivos basados en la asociatividad.

Finalmente se puede decir que las asociacioneslaside Puéllaro y Cotopaxi
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bajo la gerencia de sus representas han queritidefoer sus actividades en el mercado,
sin embargo se puede notar que en la asociaci@olawde Puéllaro no se ha podido
fortalecer el trabajo en equipo disminuyendo ldgiggacion de sus miembros ya sea
por falta de confianza en sus actividades, por p&ide en la asociacion avicola de
Cotopaxi el trabajo en equipo se hace notorio ya mpediante el cumplimiento de
reglamentos internos los socios se involucran diggaan en las decisiones como

organizacion.
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ANEXOS
ENCUESTA

Dirigida: A los miembros de la Asociacion de Avicultores de Caxop
Obijetivo: Analizar el nivel de asociatividad en el sector avicola

1.- Marque con X los convenios con los que trabaja en la asodéat

Convenios de compras de materia prima e insumos pgradaccion

Convenio transporte para el traslado de la produccigateria prima

Convenio para la adquisicion de nuevas maquinarias

Convenio para la comercializacion y ventas en el mercad

Convenio para cursos, talleres, o capacitaciones demiembros de la
asociacion

Otros

2.- Marque con X del 1 al 5 el nivel de asociatividad que tieri@ asociacion de avicultores
siendo:

1 | Excelente | 2 | Muy 3| Bueno | 4 | Regular|{5 | Malo
bueno

En qué nivel califica la gestiobn que realizan |ds 2 3 4 5
representantes en la asociacion
En qué nivel califica la planificacion e impulsd 2 3 4 5
nuevos proyectos
En qué nivel califica el grado de confianza entide 2 3 4 5
los miembros de la asociacion
En qué nivel -califica el intercambio del 2 3 4 5
conocimiento y cooperacion entre los miembros de
la asociacior
En qué nivel califica la aportacién de ideas ¥ 2 3 4 5

implementacion de estrategias para |ser
competitivos en el mercado

En qué nivel califica la solidaridad y union de o 2 3 4 5
miembros para enfrentar problemas
En qué nivel califica la participacion de lpd 2 3 4 5

miembros en reuniones u opiniones de decision

En qué nivel califica el trabajo en cooperacién| dn 2 3 4 5
la asociacion.

En qué nivel califica el grado de compromiso |de 2 3 4 5
los miembros para la compra de insumos y materia

prima en la asociacion.

En qué nivel califica la comunicacion internal ¢ 2 3 4 5
externa de la asociacion (miembros, clientes,

proveedore:

En qué nivel califica la disposicion de lpd 2 3 4 5
miembros para invertir dinero y tiempo

En qué nivel califica la disposicion de lps 1 |2 3 4 5
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miembros para compartir costos y riesgos | | | | |

3.- Marque con X la razdn por que asociarse, puede marcar vias opciones

Para disminuir el riesgo e incertidumbre en el mercado

Aumento de productividad y ser competitivos en el semttrola

Acceso a nuevas tecnologias en las empresas

Disminuir costos de produccion

Acceder a nuevos merados

Aplicar nuevas formas de trabajo para la produccién

Acceso a financiamientos

Fortalecimiento de la asociacion y trabajo en cooperacion

Mejorar la gestion de conocimiento, técnico y prodiacti

Mejor poder de negociacion

Apoyo del gobierno y empresas privadas

4.- ¢ Qué factores considera que impide la asociatividad en ettor?

Falta de confianza en los miembros de la asociacién

Falta de informacion e incertidumbre sobre los beneficmssdciarse

Falta de apoyo de Instituciones privadas o publicagriamiento, capacitacion)

Falta de conocimiento sobre la asociatividad

Falta de falta de proyectos que brinde estabilidad en ehaer

Falta de liderazgo comprometidos para una correctegest el sector

Falta de objetivos comunes en el sector

Otros

Participantes Entrevistas

Representante legal asociacién |déarco Vinicio Freire
Puéllaro

Presidente de la Parroquia de Puéllaro Alfredo lasd

Representante legal Asociacion |d8eovanny Villarroel
avicultores de Cotopaxi AVICO

Socio de asociacion de Cotopaxi Danilo Culqui

Socio de asociacion de Puéllaro GermanicoEspinel
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