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Resumen

La presente tesis de maestria, enmarcada en los estudios de memoria y educacion, analiza la
memoria del Colegio Nacional de Santa Fe desde diferentes voces que se ponen en juego en la
reconstruccion del sentido de la escuela, a partir de las continuidades y cambios en el presente
escolar.

Desde esta perspectiva, los actores de la escuela participan en la construccion de la memoria
colectiva de la institucién, conformada por las experiencias vividas y aquellas heredadas que
condicionan los procesos de elaboracion, rememoracion, resignificacion y transmision de la
memoria. Los mismos -en tanto miembros de un grupo- intentan mantener en el tiempo una
escuela que se ha modificado.

Se aborda al Colegio Nacional de Santa Fe en las multiples y complejas relaciones de su
pasado y presente, que operan en la produccion de la memoria de la escuela. Se analizan registros
orales y, también, escritos desde los cuales emergen nucleos significativos que dan cuenta de las
tensiones y continuidades de la memoria escolar. A través de estos, los actores adoptan, por un
lado, posiciones que tienden a perpetuar el pasado entendido como “glorioso” y “nacional”; y
por otro, generan alternativas que permiten pensar a la escuela y a ellos mismos desde otras

perspectivas.



Abstract

This master's thesis is framed in memory studies and education. It analyzes the memory of the
National College of Santa Fe, by different voices that participate in the reconstruction of the
school sense, based on the continuities and changes at school present.

From this perspective, the school actors involved in the construction of the institution's
collective memory, formed by their lived and inherited experiences, condition the elaboration
processes, remembrance, redefinition and transmission of memory. The same -as members of a
group- try to maintain over time a school that has been modified.

It set about the National College of Santa Fe in the multiple and complex relationships of its
past and present, operating in the production of school memory. Oral and written records are
analyzed. From them emerge significant nuclei that realize tensions and continuities of school
memory. Through these, the actors adopt, on the one hand, positions that tend to perpetuate the
past as "glorious"” and "national"; and secondly, generate alternatives which allow thinking about

school and themselves, from other perspectives.
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Introduccion

Pensar la educacion y, especificamente, la institucion escolar en los procesos de memoria
permite posicionarlas en la encrucijada de la dimension social ancladas en un tiempo y espacio
determinado, donde los actores juegan y se juegan en sus coordenadas.

Memoria, historia y educacion son tres nociones fundamentales situadas, enraizadas en lo
concreto y puestas en dialogo con las percepciones y visiones del mundo de los actores en sus
relaciones simbidticas (Magalhdes y Almeida, 2011). Puesto que la memoria se encuentra
intrinsecamente vinculada a las practicas de la sociedad en general y los grupos en particular, en
relacién dialéctica con la capacidad de construccidn, transmision y apropiacion de sus miembros,
localizados en un proceso de sedimentacion histérica del cual forman parte activa.

En esa perspectiva, comprendemos que la historia, el pasado, continua vigente en las
instituciones educativas por medio de los sujetos portadores de una memoria presenciada y una
historia recibida. Aspecto que permite comprender como las experiencias aprendidas y las vividas
mantienen las relaciones sociales; o, por el contrario, posibilitan la construccién de alternativas y
en algunos casos, de procesos de resistencia de la memoria, de una escuela que no es la misma
del pasado pero que sobrevive de su historia y memoria.

Este trabajo se enmarca en los estudios sobre memoria y educacion, perspectiva que intenta
comprender los procesos de construccion, transmision y legitimacion de la memoria escolar a
partir de las continuidades y rupturas del pasado en el presente de los propios actores. Los
mismos intentan dar vida y continuidad a una institucion que ya no es la misma, pero que sigue
siendo la escuela de sus suefios vinculada a un pasado que quedd inmovilizado en el tiempo, a su
vez que articula su afioranza y mirada sobre la escuela que deberia ser.

La presente investigacion aborda como el pasado y el presente del Colegio Nacional de Santa
Fe se ponen en juego en la produccién de la escuela que permanece en la actualidad en los
diferentes actores que reconstruyen su memoria. El objetivo general es analizar la memoria del
colegio en sus tensiones y continuidades, por medio de documentos escritos y orales de los
actores, que emergen como nucleos significativos de la memoria de la escuela y se juegan en la

construccion del presente escolar.



Se trata de comprender las diferentes voces, producto de las localizaciones temporales y
espaciales cruzadas, en la reconstruccion del sentido de la escuela a partir de las continuidades y
cambios en el presente escolar.

La operacion de hacer presente lo ausente, no es algo dado y acabado, ni revive lo pasado. Por
el contrario, supone un proceso de construccion llevado a cabo por actores encuadrados en
matrices grupales y sociales, atravesadas por disputas y negociaciones de significados.

En esta logica, la memoria es una reconstruccion dinamica que implica la presencia de la
dimensién social-histérica. Motivo por el cual, es una fuente abierta a nuevas interpretaciones
que se definen en las relaciones e interacciones contextualizadas de los sujetos en el presente.

El personal de la institucion, participa en la construccion de la memoria colectiva de la escuela
y, al mismo tiempo, hereda experiencias que condicionan el sentido otorgado a la institucion. Asi,
el pasado determinado, inmovilizado en el tiempo, es objeto de reinterpretaciones en el presente.
Es decir, el sentido del pasado permanece abierto y activo en éstos agentes sociales anclados en
una realidad concreta.

Los procesos de memoria se abordan a partir de la localizacion histérica y geogréfica, en el
marco de concebir a la escuela como un espacio de elaboracién y transmision de memoria
atravesada por las contradicciones propias de la dindmica social.

Desde esta perspectiva, la escuela es un lugar de transmision y produccion de memoria y, por
ende, se constituye en un marco de referencia para la rememoracion y la reinvencion que
mantiene la vida de la escuela.

En este sentido, la memoria no es un molde vacio donde los recuerdos se ubican, “(...) hay
una identidad de naturaleza entre el marco y los acontecimientos: los acontecimientos son
recuerdos pero también el marco esta hecho de recuerdos (...)” (Marcel y Mucchielli, 2011: 33)
que, a su vez, son demarcados por los sujetos que se relacionan en sus practicas cotidianas y
tareas educativas.

En efecto, el Colegio Nacional de Santa Fe “Simon de Iriondo”, es un terreno propicio de la
memoria. Como tal, involucra procesos de construccion de sentido, identidad y conformacion de
grupos que orientan las formas de sentir, pensar y actuar de los miembros que participan y
participaron de la vida escolar.

Se trata de una institucion centenaria, con un extenso recorrido en la ciudad, que se constituyo

a partir de un modelo educativo mayor en la segunda mitad del siglo XIX. En la cosmovision del



momento, la educacion era un mecanismo capaz de ordenar una sociedad estatal en construccion
con un sentido nacional unificado. De esta forma, en 1906 se funda el Colegio Nacional de Santa
Fe, teniendo como modelo al Nacional de Buenos Aires.

Los Colegios Nacionales, piezas claves en la conformacion y expansion de la ensefianza
secundaria en Argentina, tenian como finalidad formar a una minoria ilustrada que fuera capaz de
dirigir el futuro de la nacién, sin la intervencion de la Iglesia Catolica. El principio de la
meritocracia permitia articular las practicas pedagodgicas con los fundamentos politicos de la
época, constituyendo una matriz escolar selectiva y elitista.

En la actualidad, el ex Nacional de Santa Fe, denominado Escuela de Ensefianza Secundaria
Orientada (E.E.S.O) N° 440 “Simoén de Iriondo”, es una institucion educativa que permanece en
el tiempo, pero que cambia a través de las relaciones de los grupos gque la conforman.

En este movimiento, su pasado sigue vigente y se renueva en la memoria de los actores
escolares en tension con la escuela del presente, siendo ésta la sintesis de mdaltiples
determinaciones que estan otorgando significados a las orientaciones de los sujetos.

El Colegio Nacional de Santa Fe es, entonces, un marco de la memoria -aquel espacio fisico y
simbolico que otorga sentidos a los recuerdos en un tiempo especifico- que incorpora la memoria
viva de los individuos y grupos que lo componen, una memoria en y con la escuela.

De esta forma, la escuela construye la memoria colectiva de si misma al nuclear y reunir a sus
miembros bajo influencias similares, lo que no supone homogeneidad absoluta dado la pluralidad
de voces que se visualizan en su interior. Se trata de memorias cruzadas que pretenden socializar,
transmitir conocimientos y experiencias, proceso no exento de conflictos (Magalhées, Santos y
Souza, 2009).

La investigacion es un estudio que se construye a partir de los relatos de los actores de la
institucion, situados en una trama de relaciones historico-politicas. Para ello, se estructuran
explicaciones que dan cuenta de los procesos a partir de la red de relaciones presentes y a lo largo
de su devenir, que intenta escapar del reduccionismo unidimensional centrado en una descripcion
de lo particular aislado y fragmentado.

La escuela es un campo en movimiento donde se ponen en juego tensiones que trascienden los
limites escolares, es decir, forma parte de tramas de relaciones que se materializan en las disputas

propias de este dinamismo. En efecto, se pretende captar el movimiento de la memoria, a partir



de la propia dialéctica social e histdrica de la institucién, que supone la existencia del Estado y
una sociedad concreta.

En esta linea, se destaca la importancia de los estudios de la memoria para comprender los
procesos de transmision de saberes, a través de experiencias y contenidos comunes, de modo que
pueda generar continuidad. Implica necesariamente discutir las experiencias colectivas,
socialmente heredadas y, también, los acuerdos, tensiones y conflictos propios del proceso
(Magalhées, Santos y Souza, 2009). Por consiguiente, abordar un estudio de la memoria exige
mirar la escuela desde su interior en constante relacion con su contexto, entendido en sentido
amplio.

La memoria —conformada por experiencias vividas y heredadas o, al decir de Halbwachs
(2011), por historia aprendida e historia vivida- permite analizar tanto las tensiones y las rupturas
como las continuidades y lo compartido en los relatos de los actores que se ponen en juego en la
configuracion de la memoria de la escuela.

En esta investigacion se los denomina “actores de la escuela” en tanto que anclados en el
espacio y el tiempo escolar, estan involucrados, comprometidos afectiva y laboralmente con la
misma. Esto es una de las condiciones para la construccion e identificacién de un grupo en
términos institucionales que, al mismo tiempo, es soporte de otros grupos definidos por las
trayectorias y experiencias vinculadas a la escuela. No se puede pensar en la memoria de la
escuela sin remitirse a las personas que trabajan alli y mantienen viva su identidad en la

transmision a las nuevas generaciones.

En cuanto a la estrategia metodoldgica, la tesis responde a un estudio de enfoque cualitativo.
En este marco, la eleccion del Colegio Nacional de Santa Fe esta basada en el principio de
significatividad que permite articular la singularidad de lo temporal con la trama de relaciones
sociales que la sostiene.

Como referente de escuela, es una construccion historica-social que forma parte de un
movimiento histérico mayor, al mismo tiempo que manifiesta la localidad y las tensiones que se
producen en su devenir. De esta manera, la escuela es un espacio clave para la configuracion de
grupos, asi como también para la elaboracion y transmisién de valores que los identifican.

La memoria puede ser abordada como construccion social narrativa (Jelin, 2002), donde el

relato de la experiencia se realiza desde un lugar particular, ya que el trabajo sobre la memoria no
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esta aislado del contexto. Esto supone el estudio de las propiedades de los que hablan en
vinculacion con los marcos sociales (Halbwachs, 2011), que le otorgan sentido al discurso en una
sociedad determinada. En este camino, es necesario pensar en las huellas y los recuerdos
manifiestos en la memoria.

Cabe destacar que la memoria es un recurso analitico que permite aproximarse a lo real
concreto y se convierte en instrumento de interpretacion que resignifica las permanencias y los
cambios del pasado del Colegio Nacional de Santa Fe en el presente.

Como tal, contribuye a darle sentido a la realidad a través de nexos de significados en un
continuum temporal (Montesperelli, 2004). Por consiguiente, permite captar la inmutabilidad del
movimiento: las cuestiones que se conservan en el transcurso de su devenir y, a su vez, la
realizacion de sus cambios que se entrelazan en un continuum sedimentado que mantiene la
unidad. La memoria se convierte en una condicion de mirada y pensamiento sobre la escuela.

Para la investigacion se realizan entrevistas a diferentes actores del Colegio Nacional de Santa
Fe, con el objetivo de identificar como recuerdan el pasado remoto y cercano y construyen una
vision de la escuela que asegura su continuidad. Los mismos participan en la elaboracion,
interpretacion y conservacion de lo que implica la escuela y mantienen su memoria como legado
para el futuro.

Ademas, se incorporan documentos escritos plasmados en las “Memorias™ realizados por los
rectores y personal de la institucion en las tres primeras décadas del siglo XX. En estos
documentos producidos por la escuela es posible identificar registros que permiten comprenderla
desde los procesos educativos, sociales y politicos del momento, en relacién a su presente. Si
bien remiten a épocas diferentes de la escuela, son parte de la memoria colectiva y en sus
dialogos con los registros orales pueden rastrearse las permanencias y rupturas de la memoria del

colegio en su movimiento.

La tesis esta organizada en seis capitulos. En el primero se delimitan los aspectos teéricos y
metodoldgicos del trabajo de investigacion. Para ello, se realiza un recorrido teorico de algunas
de las obras pioneras que inauguran distintas lineas de investigacion en el campo de la memoria,

para luego definir nociones de referencia que orientan la tesis. Ademas, se especifica la estrategia

! Los documentos escritos denominados “Memorias” se consignan con mayuscula al referirse al nombre de los
mismos; mientras que la categoria “memoria” se enuncia en minuscula.
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metodoldgica y el proceso de investigacion organizado a partir de las entrevistas y los
documentos escritos de la escuela.

El segundo capitulo, aborda el contexto de surgimiento y las disputas en la fundacion del
Colegio Nacional de Santa Fe, que le otorgan sentido y estructuran dialécticamente su existencia
y permanencia en el tiempo como propuesta educativa. Aqui, se recuperan investigaciones que
reconstruyen, desde diferentes perspectivas y objetos de analisis, los comienzos de la historia del
colegio.

En los capitulos siguientes, se analizan los materiales orales y escritos recolectados para
rastrear las permanencias y rupturas de la memoria colectiva del colegio en su movimiento desde
nacleos significativos de memoria. En el tercero, se trabaja en torno a los lugares habitados en el
pasado y las imagenes del colegio que orientan el retorno a los mismos. El cuarto reconstruye el
proceso de reforma curricular de la década de los afios ‘90 desde las experiencias de los propios
actores, destacando los cambios que repercutieron en la vida de la escuela y las consideraciones
de éstos respecto a las reformas. En el quinto capitulo se aborda la escuela como paradoja entre el
modelo selectivo y elitista de los colegios nacionales y las propuestas educativas que emergen vy,
en parte, transgreden la propia matriz recreando otras formas de actuar y relacionarse que

constituyen a la escuela en el presente.
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Capitulo 1. Aspectos tedricos y metodologicos

1.1. Perspectivas en los estudios de la memoria, un campo polifénico

El estudio de la memoria presenta un interés discontinuo pero creciente (Ochoa, Argueta y
Mufioz, 2005) en las Ciencias Sociales y Humanidades. En este caso, la produccion de
conocimiento no responde a un corpus teérico homogéneo y delimitado; por el contario, es un
campo difuso y heterogéneo que se extiende a lo largo de los cortes disciplinares.

La perspectiva social de la memoria ha sido estudiada por Frederick Bartlett inscripto en la
Psicologia Social inglesa (Pereira de S4, 2007). Sus estudios entienden a la memoria més alla de
la capacidad de almacenamiento localizada en el cerebro, enfoque de la psicologia experimental
predominante a principios del siglo XX.

Para este autor, hay trazos de experiencias que se transforman para producir nuevas
experiencias (Rosa, Bellelli y Bakhurst, 2000), por tanto, la memoria forma parte del
conocimiento y reconocimiento del mundo, orientado por la busqueda de sentido. Es asi que para
poder recordar es necesario darse cuenta de aquello que es recordado para mantenerlo en el
tiempo, por medio de la accion de rememoracion.

Bartlett (1920) aporta el planteo de la convencionalizacion para entender las experiencias de la
vida diaria como producciones eminentemente sociales en constante relacion con la dimensién
individual. Esto condiciona, a su vez, la transmisién de los relatos que experimentan sucesivos
cambios buscando la adecuacion de los mismos a las formas de vida y pensamientos de un
determinado grupo. En este proceso, es necesario tener en cuenta tanto la historia del grupo y sus
actividades como las tendencias futuras.

Desde la tradicion sociol6gica, Maurice Halbwachs? es considerado uno de los fundadores de
la sociologia de la memoria, al instalar la discusion acerca de los marcos sociales de la memoria y

acufiar la nociéon de memoria colectiva.

2 En su trayectoria recibe influencias de diversos enfoques que lo constituiran en un librepensador con inclinaciones
multidisciplinares que enfrentd la estrechez de la sociedad académica de ese momento. Su rechazo por el principio
de autoridad, le permite leer con distanciamiento a autores de referencia con diferentes enfoques, tales como
Durkheim, Marx, Freud, Weber y, especialmente, Bergson quien habia sido su fuente de inspiracion y que luego
intenta refutarlo, incorporando argumentos de Leibniz a su obra “Los cuadros sociales de la memoria” (Namer,
1998). Ademas, retoma los postulados de Durkheim, al mismo tiempo que incorpora otras nociones como la de
clases sociales (Marcel y Mucchielli, 2011). Esto es producto de su compromiso politico como militante socialista,
que lo posiciona como un durkhemniano heterodoxo, proponiendo interpretaciones diferentes y hasta opuestas a
Durkheim (Sidicaro, 2011), situacién que permite entender que muchos de sus trabajos no son estrictamente
académicos, sino obras politicas escritas de manera codificada en un contexto de expansion del nazismo.
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Ahora bien, estas no son obras aisladas, sino que surgen en un contexto donde las discusiones
sobre la memoria formaban parte de un movimiento cultural que caracteriza a Europa desde
finales del siglo XIX2.

Para Pereira de Sa (2012), los trabajos de Halbwachs y Bartlett son pioneros y establecen los
principios que orientan los estudios psicosociales de la memoria®. Este autor argumenta que, si
bien el campo de la memoria es complejo y multifacético, existen principios que lo unifican
derivados de algunos puntos de encuentro entre Halbwachs y Bartlett. “(...) Se trata de
proposiciones comunes donde la memoria humana no es una reproduccion del pasado, sino una
construccién que se hace desde la realidad del presente y con los recursos proporcionados por
la sociedad y la cultura” (Pereira de Sa, 2007: 291)°.

En relacion con esta idea, el primer principio destaca el caracter constructivo de la memoria
social, tomando distancia de la Iégica reproductivista y sefialando las influencias del presente
sobre el pasado. En efecto, el recuerdo es “(...) una reconstruccion del pasado que se realiza con
la ayuda de datos tomados del presente y es preparada por otras reconstrucciones hechas en
épocas anteriores (...)" (Halbwachs, 2011: 118). De este modo, s6lo se recuerda con la ayuda del
entorno y a partir de las preocupaciones y necesidades de ese momento.

Como el proceso de reconstruccion supone la existencia de otros, la segunda tesis se refiere a
la memoria como atributo de los grupos y sociedades, ya que desde la perspectiva de Halbwachs
(2011) en la vida colectiva se hallan las indicaciones necesarias para recordar, en tanto que
reconstruir el pasado, y son las personas las que recuerdan a partir del contacto con otros.

La memoria es una corriente de pensamiento continuo que tiene limites difusos y preserva del
pasado aquello que es capaz de vivir en la conciencia del grupo. En la memoria colectiva las

semejanzas Yy los parecidos pasan a un primer plano, otorgandoles una identidad que permanece y

3 La aparicion de grandes obras sobre la memoria en distintos campos de conocimiento y el arte sucede en un
ambiente cultural que cuestiona el movimiento de la modernidad. “(...) En toda Europa anterior a 1914, y en
particular en Austria, se vive en la apariencia de la aceleracion y de la crisis, un cambio que se esta produciendo
desde hace tiempo: mutacién de las sociedades rurales autoritarias tradicionales en sociedades urbanas modernas
industriales y democraticas. (...)” (Namer, 1998: 36).

4 Cabe destacar que la dimensién social de la memoria también fue abordada por Vigotsky en la Teoria de la Mente,
vinculada al proceso de aprendizaje. Su aporte fundamental es la nocidon de memoria mediada que —a diferencia de la
memoria natural- es resultado del medio social y del proceso cultural, aspecto que remarca su caracter constructivo,
donde la mediacién simbolica, por medio de signos socialmente construidos, revelan el aspecto social de la memoria
(Borges y Casimiro, 2012).

5 La traduccion de la obra original en portugués al castellano es nuestra.
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los diferencia de otros. En efecto, retomando a Halbwachs existen tantas memorias colectivas
como grupos, destacando su caracter plural.

Por eso, los procesos de interaccion y comunicacion social son indispensables para garantizar
la construccion, mantencién y actualizacion de la memoria, argumento que justifica la
reconstruccion del pasado como funcion del presente. Los grupos en sus distintas dimensiones
encarnan la posibilidad de circular los relatos que articulan la experiencia humana, entre lo que se
recibe, elabora y conecta con un horizonte.

De lo anterior deviene que la memoria y el pensamiento social estan estrechamente
vinculados. Suponen el razonamiento en didlogo con otros, fundamento del -caracter
reconstructivo y reflexivo de los recuerdos que posiciona a la memoria como un esfuerzo de
pensamiento social. Asi,

los cuadros sociales identificados por Halbwachs y las convenciones
estudiadas por Bartlett proporcionan al proceso de construccion social
de la memoria, siempre una forma de conocimiento: de hechos,
cronologias, instituciones, costumbres, leyes, lenguajes, es decir: toda
una gama de recursos de contextualizaciéon y significacion de las

experiencias de las personas y los grupos. (Pereira de Sa, 2007: 291)°

Por ultimo, retoma de los pioneros el lugar que desemperian los intereses, las necesidades y los
sentimientos en el proceso constitutivo de la memoria. Esto es, que las modificaciones en las
exigencias del presente influyen en los contenidos de la memoria, acorde a un momento
determinado. No se revive todo el pasado, tampoco se parte de los recuerdos en si mismos, s6lo
emergen aquellos que se adaptan a las percepciones, las preocupaciones y los intereses actuales.

Desde esta perspectiva, la memoria forma parte activa de los procesos culturales, ligada a las
experiencias del pasado que son definidas en vinculacion con el presente y futuro. Se constituye
en una categoria totalizante poseedora de distintas dimensiones -tales como personal, comun,
colectiva, histérica-documental en su version escrita y oral, publicas y practicas (Pereira de Sa,
2007)-, que para el autor derivan en diferentes enfoques tedricos y disefios metodoldgicos de

investigacion.

® La traduccion de la obra original en portugués al castellano es nuestra.
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No obstante, la clasificacion no es rigida ni excluyente. Las distintas memorias son
interdependientes y en su interaccion pueden convertirse en otras. Estas discusiones ya han sido
planteadas por Halbwachs cuando desarrolla en su libro denominado “La Memoria Colectiva”’

un capitulo sobre memoria individual y memoria colectiva.

1.1.1. Discusiones en torno a la memoria: especificaciones tedricas

En esta investigacion resulta pertinente tomar las consideraciones de Maurice Halbwachs
referidas a la reconstruccion de la memoria desde y en los grupos, posicionados en el marco de
las influencias sociales®. Lo anterior se fundamenta en el caracter colectivo de los recuerdos,
siendo lo grupal el soporte material y simbdlico de la memoria, al mismo tiempo, que se articula
con los individuos en su condicion de miembros.

En este apartado se tienen en cuenta los enfoques y discusiones en torno a la memoria
colectiva en didlogo con la memoria individual e histérica y los marcos sociales de la memoria.

La memoria versa sobre el pasado pero se construye desde la mirada del presente, por eso, es
una reconstruccion —no mera reproduccion- a partir de las necesidades e intereses actuales,
concepcidn gue toma distancia de la memoria como pretension de revivir y reproducir el pasado.

Asi, opera como puente (Calveiro, 2006) que articula los margenes temporales de las
experiencias dotadas de conexiones de sentidos socialmente construidos, dando lugar a la
multiplicidad de vivencias y relatos.

En esta logica, cobra relevancia el aporte de los “marcos sociales de la memoria™® de
Halbwachs como aquellos que permiten otorgarle sentido a una imagen del pasado en el presente.
De esta forma, se comprenden las condiciones sociales de las vivencias de los sujetos en términos
de condiciones concretas de existencia atravesadas por relaciones de poder (Marcel y Mucchielli,
2011).

7 Esta obra, compuesta por una serie de articulos sobre la memoria colectiva, fue publicada en 1950 luego del
fallecimiento del autor en 1945 en el campo de concentracion de Buchenwald tras la ocupacion alemana.

8 Debido a la ambigledad del lenguaje, en algunos casos Halbwachs utiliza el concepto de memoria colectiva como
memoria nacional, memoria social, sin realizar mayores especificaciones. Mientras que en otros, la entiende como
memoria compartida de un grupo (Lavabre, 1998). En este trabajo se retoma la memoria colectiva como memoria de
grupos localizados en una institucién particular y que, en simultaneo, se encuentran en el marco de otros grupos.

% En sus estudios los marcos generales de la memoria son el espacio, el tiempo y el lenguaje.
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Para Halbwachs (2011) la memoria colectiva es una memoria de los grupos'®, la pertenencia a
un grupo proporciona los marcos para la conformacion del recuerdo. Los grupos remiten a
pensamientos comunes Yy relaciones proximas. Son una unidad de pensamiento, division de
mundos que orientan determinadas interpretaciones de la realidad; entonces, la memoria colectiva
expresa lo que constituye al grupo a la luz de los ojos de sus miembros.

También, se estructura a partir de las representaciones y practicas heredadas conformadas por
todas las experiencias que se transmiten pero no fueron vividas de manera directa por sus
miembros, motivo por el cual estan sujetas al aprendizaje y al legado generacional.

Por tanto, la reconstruccion de la memoria incluye a los individuos pero los trasciende. Se
recuerda en interaccion social: es con otros, desde distintos grupos de referencial! y a través de
datos y nociones que les son comunes a sus miembros, lo que habilita a pensar el mundo que los
rodea y a ellos mismos. En este sentido, es un acto cognitivo o forma de pensamiento social que
alberga en la reconstruccion huellas de lineas anteriores, en simultaneo que confiere significados
al pasado de acuerdo a las necesidades presentes.

La memoria, entonces, no es mera imposicion, sino que acentta las funciones de cohesion
social mediante la adhesién afectiva al grupo. Halbwachs hace hincapié no sélo en la selectividad
de la memoria, sino también en un proceso de negociacidn para conciliar la memoria colectiva y
la individual, proceso potencialmente problematico (Pollak, 1989).

La memoria colectiva que designa lo compartido y aquello que ha condicionado la vida del
grupo, fundamenta y refuerza los sentimientos de pertenencia y delimita sus fronteras. Por
consiguiente, no se trata de un concepto abstracto, ya que cumple la funcion de integracion social
y propicia la identidad de los grupos.

En la linea de este trabajo no existe oposicion absoluta entre la dimension individual y la

grupal, puesto que

Al decir de Halbwachs la memoria colectiva es el grupo visto desde dentro. Lo esencial es “(...) su forma de
compartir la comprehensién y la evaluacion del mundo social. El grupo no se define por la observacion exterior de
sus reuniones, sino por su visién del mundo, por su pensamiento que €s (...) una razén y una memoria a la vez; una
memoria de los hechos, de las personas; una memoria de valor que se impone a aquel que participa de ella” (Namer,
1998: 40). Por consiguiente, presenta un cuadro de parecidos donde los cambios se disuelven en las semejanzas que
fijan la atencién del grupo en si mismo y permite decodificar a los demas.

11 | a perspectiva de Halbwachs liga la memoria a una entidad colectiva, por eso, Ricoeur (2010) entiende que este
autor aborda la memoria desde una vision exterior. Esta clasificacion deriva de la distincion de abordajes que
desarrolla Ricoeur, donde exponentes como San Agustin, Locke y Husserl pertenecen a las posturas de la mirada
interior, mientras que Halbwachs a la exterior.
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(...) aunque la memoria colectiva extraiga su fuerza y persistencia del
hecho de que tiene por soporte a un conjunto de hombres, son sin
embargo, los individuos quienes recuerdan, en su caracter de
miembros del grupo. De esta masa de recuerdos comunes que se
apoyan unos sobre otros, cada uno de los individuos sentira con mayor
intensidad unos que seran diferentes de los que los otros sienten. (...)
Cada memoria individual es el punto de vista sobre la memoria
colectiva, que este punto de vista cambia segun el lugar que alli se
ocupa y que este lugar cambia segun las relaciones que mantengo con
otros medios (...). (Halbwachs, 2011:94)

De lo anterior se deriva que la memoria individual siempre se desarrolla en marcos sociales y
que se recuerda en comun con otros, siendo los grupos los que conservan el recuerdo del pasado.
En efecto, se presta atencion a los grupos y a los individuos en tanto miembros de los mismos.

Entre la memoria colectiva y la individual existe interaccion y reciprocidad'?, siendo la
primera condicion de posibilidad de la segunda. La memoria colectiva envuelve a las individuales
aunque no se identifica con ellas, sirve de puntos de referencia para que las memorias
individuales puedan evocar su pasado.

En cuanto a la memoria histérica, el mismo Halbwachs explica que “(...) la memoria colectiva

’

no se confunde con la historia y que la expresion “memoria historica” no esta felizmente
escogida, puesto que asocia dos términos que se oponen’ (2011: 127-128).

La memoria historica, a diferencia de la colectiva versa sobre las experiencias aprendidas, es
decir, que no han sido vividas de manera directa, pero son incorporadas a través de la herencia
cultural.

Sin embargo, desde su perspectiva adquiere relevancia como una especificacion de la
memoria, ya que en otras partes de su exposicion entiende a la memoria historica como una de las

formas de la memoria colectiva.

12 para Namer (1998) no hay salida del didlogo entre la memoria individual y colectiva, no son absolutas en si
mismas, aporte que recibié Halbwachs de la teoria de Leibniz y su modelo de la monadologia. De esta forma supera
la concepcion dual de Bergson simbolizada en su libro “Materia y Memoria”, de quien recibe influencia hasta
principios del siglo XX, pero luego objeta algunos de sus principios.
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Retomando esta concepcion, la memoria historica consiste en una aculturacion desde la
exterioridad, que permite la familiarizacion progresiva con el pasado y su transmision a través de
un vinculo transgeneracional. El enfoque de Halbwachs intenta integrar la historia en la memoria
viva guiado por “(...) el deseo de una memoria integral que reagrupa memoria individual,
memoria colectiva y memoria histérica” (Ricoeur, 2010: 511), cuestion que evidencia su
motivacion por superar los limites disciplinares.

Ademas, no se trata de conceptos opuestos, sino de distinciones categdricas al momento del
analisis. Por un lado, la memoria colectiva estd ligada a la experiencia vivida, vital, propia y
directa de los grupos. Mientras que la memoria historica es producto de la transmision de otras
generaciones, por eso es adquirida, aprendida y heredada.

De esta forma, “(...) la memoria histérica no supone la experiencia vivida, pero que sin
embargo no la excluye, mientras que por el contrario, la memoria colectiva estd fuertemente
condicionada por ella (...)” (Lavabre, 2006: 44-45), porque necesita apoyarse en la memoria
historica, en los hechos externos que marcan el presente de los individuos. Al mismo tiempo, la
memoria colectiva es garante de la permanencia de la historia: sin la memoria se convertiria en
letra muerta.

La complejidad de esta categoria deriva de la relacion no menos compleja y a veces
conflictiva entre el campo de la memoria y el de la historia®®. No obstante, su potencialidad se
manifiesta en la capacidad de sintesis de otras memorias y su vinculacion con la memoria
colectiva: en tanto que en la encrucijada de las memorias heredadas de un pasado remoto,

continua presente en la transmision del pasado que permite anclar las memorias vividas de los

13 En la relacion entre la memoria y la historia -preocupacion antigua y actual en las Ciencias Sociales (Jelin, 2002;
Arostegui, 2004)- ambas se interpelan e interrogan en el cruce de saberes que buscan ser legitimados. En este debate,
Pierre Nora (1998) expone que la memoria es una corriente de pensamiento continuo determinado por aquello que se
hace de ella. También es un fenémeno multiple que representa la vida de los grupos en dialéctica permanente, donde
las semejanzas tienen un lugar central en la construccion de la identidad. Por su parte, la historia es un cuadro de
cambios, interesada por las diferencias y las transformaciones presentadas en series discontinuas de acontecimientos
histéricos por periodos, que abstraen las similitudes y tienden a la unicidad del relato segln las reglas y las
necesidades del discurso cientifico. En este sentido, para Nora (1984) la historia es una reconstruccion problematica
e incompleta con vocacion universal de lo que ya no es memoria. Sin embargo, aunque son diferentes, se vinculan en
la continuidad de la experiencia, como formas de vivir la temporalidad. Ambas tienen a su cargo la transmision de la
experiencia humana, ligadas a las formas de conocer y actuar en el mundo; mantienen puntos de proximidad, empero
no se identifican plenamente. Desde esta perspectiva, la memoria es fundamental para preservar aquello que es
histérico, constituyéndose en uno de sus soportes y claves de interpretacion del mundo, ademas de tener la capacidad
de reminiscencia. Pero a diferencia de la historia no necesita de la legitimidad de la prueba y exactitud de los
acontecimientos (Arostegui, 2004; Jelin y Kaufman, 2006).
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actores actuales y resignificar sus experiencias recordadas en un tiempo presente a la luz de las
anteriores.

A pesar de las dudas que genera la definiciébn de memoria colectiva, cuestionada por quedar
atrapada en el horizonte de pensamiento heredero de la sociologia de Emile Durkheim, es un
concepto atractivo, “(...) un poderoso instrumento de andlisis de los recuerdos socialmente
compartidos” (Arostegui, 2004: 20).

Para Candau es una nocion difusa y ambigua como todas las concepciones holisticas de la
cultura. Empero, es muy préactica “(...) pues no es posible como designar de otro modo que con
este término ciertas formas de conciencia del pasado (...) aparentemente compartidas por un
conjunto de individuos” (2002: 5). Debe su éxito al poder de evocacion y a la sensacién que el
saber histdrico no da cuenta, involucrando realidades diferentes (Lavabre, 1998).

Por otro lado, Elizabeth Jelin (2002)* sostiene que la nocién de “marcos o cuadros sociales de
la memoria” es un aporte clave del pensamiento de Halbwachs, siendo més productiva que la de
memoria colectiva —consideracion que es compartida por Arostegui (2004), Candau (2002)*°-.
Esta Ultima presenta problemas cuando se la entiende como una entidad propia separada de los
individuos —interpretacion que deviene de una vision extrema de la teoria durkhemniana-. Por su
parte, para escapar de la interpretacion estructuralista, toma a la memoria colectiva como:

(...) memorias compartidas, superpuestas, producto de interacciones
maultiples, encuadradas en marcos sociales y en relaciones de poder.
Lo colectivo de las memorias es el entretejido de tradiciones,
memorias individuales, en diadlogo con otros, en estado de flujo
constante, con algunas organizaciones sociales y con alguna estructura

dada por codigos culturales compartidos. (Jelin, 2002: 22)

4 En su obra denominada “Los trabajos de la memoria” (2002) se propone: entender a la memoria como procesos
subjetivos, anclados en experiencias y marcas simbdlicas y materiales; reconocer que son objetos de disputas y
conflictos enmarcadas en relaciones de poder y que existen cambios en la historia en el sentido del pasado, asi como
su lugar asignado en las distintas sociedades, culturas, espacios de luchas —en términos de la autora, se denomina
como “historizar la memoria”-. Centra su atencion en los procesos de construccidn de las memorias, es decir, no la
toma como algo dado ni como una entidad reificada que existe separada de los individuos.

15 para Candau, la nocion de marcos sociales de la memoria es mas convincente: “(...) parece indiscutible que
completamos nuestros recuerdos ayudandonos con la memoria de otros. La reconstruccion del recuerdo pasa por la
de las circunstancias del acontecimiento pasado y de los marcos sociales o colectivos entre los que se encuentra el
lenguaje. No hay memoria posible fuera de los marcos que utilizan los hombres que viven en sociedad (...)” (2002:
9).

20



El enfoque de la autora contribuye a encontrar herramientas para pensar y analizar las
presencias y sentidos del pasado, siendo la memoria la operacion que da significado al pasado.
Esto se explica en la consideracion respecto al tiempo en la memoria: no se trata de una secuencia
lineal, ya que es desde el presente que se sostienen y reconstruyen las experiencias pasadas y las
futuras, donde el pasado se juega como espacio de la experiencia y el futuro como horizonte. Este
recorrido circular del tiempo y de la actividad de interpretacion (Montesperelli, 2004), representa
la situacion paradojal de la memoria constituyéndola en fuente permanente de sentidos.

Con respecto a la posicion de los conceptos de memoria colectiva y marcos sociales, Namer
(1998) tiene una vision diferente. Para éste, en la obra “Memoria Colectiva” Halbwachs adopta
como central la interioridad, interaccion y compenetracion de la memoria individual y colectiva,
al mismo tiempo que supone una relacion reciproca con los marcos sociales. En efecto, los
marcos sociales son parte del proceso de rememoracion y no un mero recuadro exterior y objetivo
(Ricoeur, 2010).

Aqui reside la renovacion de esta perspectiva que supera la jerarquia rigida y Unica de los
marcos, donde el lenguaje domina al espacio y tiempo, superioridad expresada en “Los cuadros
sociales de la memoria”, obra que data de 1925.

Entonces, los marcos colectivos no sélo contienen recuerdos, sino que estan construidos de
recuerdos y, también, de lo que el grupo aspira a ser y a hacer, conectando desde el presente, el
pasado y el futuro. Al decir de Halbwachs, “no puede distinguirse, por un lado, una memoria sin
marcos y, por el otro, un marco historico y colectivo sin memoria” (2011: 108), porque no hay
distincién entre contenido y marco de la memoria. Este aporte permite reconocer determinadas
caracteristicas del contexto en el que el grupo se desarrolla, como lineas de contorno del entorno

que orientan y habilitan procesos de memoria.

En la presente investigacién, se recuperan marcos espaciales y temporales concretos que los
mismos actores, como miembros de grupos, destacan en sus relatos entrecruzados con los
recuerdos especificos.

Por todo lo dicho, no es posible comprender los recuerdos aislados de su contexto de
produccién originario y de las particularidades del presente que constituyen significativa su

rememoracion.
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La propuesta de Halbwachs vincula, por un lado, la memoria al pensamiento, los intereses y
afectos; y por el otro, la cuestion del individuo en si mismo como realidad social que permite
ponerse en el lugar de los otros.

Esta perspectiva aunque privilegia la dimension colectiva, no excluye la individual. Segun
Montesperelli es en apariencia determinista ya que “(...) concibe la memoria colectiva como
fruto de mediaciones como punto de cruce e interrogacion de diferentes memorias, donde el
individuo tiene un papel activo a través de las relaciones con los demds” (2004: 76).

La memoria colectiva se concibe en las interacciones con otras memorias que supone un
trabajo socializado de reduccién de la diversidad de representaciones posibles (Lavabre, 2006;
2009) para agrupar e integrar a los miembros de un grupo bajo un cuadro de semejanzas.

Eso no quiere decir que se trata de una entidad homogénea, Unica y coherente, aspecto
refutado por Halbwachs cuando expone la multiplicidad como uno de los principios de la
memoria. Su originalidad radica en visualizar la memoria de manera dinamica garantizando
continuidad, a la vez, que posibilita reinterpretaciones.

Relacionado con esto, “(...) tiene que ser pensada como un lugar de una tension continua: el
pasado que ella custodia es la puesta en juego de conflictos recurrentes que lo formulan y
reformulan incesantemente (...)” (Jedlowski, 2000: 127). Este autor recupera el concepto de
memoria colectiva de Gerad Namer, quien la entiende como “(...) un conjunto de
representaciones sociales concernientes al pasado que cada grupo produce, institucionaliza,
cuida y transmite a través de la interaccion de sus miembros” (Jedlowski, 2001: 33)*°.

Esta definicién, utilizada por los socidlogos en general, permite estudiar a la memoria
colectiva centrdndonos tanto en el contenido como en el proceso que orienta la formacion,
preservacion y transmision de la memoria. La misma estd compuesta por eventos que tienen lugar
durante la vida de los miembros de un grupo social que corresponden a un pasado remoto,
incorporando lo heredado en términos de memoria historica.

En este sentido, lo que constituye a la memoria colectiva es la elaboracion comin de los
contenidos, lo que supone un proceso de seleccidn, interpretacion y transmision de ciertas
representaciones atravesadas por las relaciones de poder y legitimidad entre los grupos, aspecto

ya vislumbrado por Halbwachs.

16 |_a traduccion de la obra original en inglés al castellano es nuestra.
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No obstante, se reconocen algunos problemas que presenta tal definicion al centrarse en la
dimension de las representaciones, motivo por el cual complejiza la perspectiva e incorpora la
dimensién practica, constituyéndose en una categoria multidimensional. Por todo lo dicho,
entiende que

las memorias colectivas no son soélo representaciones, son también
actitudes précticas, cognitivas y afectivas que prolongan de manera
irreflexiva las experiencias pasadas en el presente, como memoria-
habito. Estos habitos, estas practicas sociales que vinculan el pasado y
el presente, son costumbres operativas, cognitivas y relacionales que
constituyen el tejido de la continuidad de cada grupo social,
entrelazado con un universo de significados, de valores y de

narraciones que la dotan de cierto automatismo (...). (Jedlowski,

2000: 23)

Asi, la memoria cumple una funcién de identidad, pero también puede ser el camino para
transformarla. Es decir: vincula el pasado y el presente de los grupos en un tejido que les da
continuidad y prolonga las experiencias, al mismo tiempo que puede contradecirlas.

La memoria colectiva puede tomar una forma institucionalizada objetivandose a si misma en
practicas especificas. Pero su origen y reproduccion estan situados en el nivel de las préacticas
comunicativas que dan forma a la vida social —interpretacion que el autor retoma de Halbwachs-.
Estas practicas seleccionan el pasado y pueden estar basadas en criterios consensuales o ser causa
de conflictos.

La memoria reporta a la experiencia vivida, pero no es ésta. La memoria es la experiencia
recuperada en los recuerdos, reconstruidos a partir de los otros y de los marcos que los
posibilitan. Es un proceso de reconstruccion de las experiencias —que también pueden ser
aprendidas-, un proceso de recoleccién de experiencias que garantizan la continuidad en el
tiempo, a la vez que se transmiten y recrean.

Se constituye en una sintesis de lo vivido, en vinculacion con lo transmitido y aprendido, pero
pertenece a algo mas amplio, siempre es social, esta vinculada a la trama de la colectividad y

permite dar continuidad.
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La memoria es capaz de unir la experiencia del pasado con el presente: remonta a un contexto,
anclado en dimensiones espacio-temporales. Se recuperan esas experiencias en ese tiempo y
espacio —que también son construcciones sociales'’- y las trae al presente. En tal sentido, la
memoria es un valor cultural y social que pertenece a los grupos y a los individuos. En este juego,

las experiencias del pasado que recuperan y reconstruyen contintian vigentes.

1.1.2. Memoria, Historia y Educacion: abordajes sobre el tema

En las instituciones educativas, los materiales producidos de forma escrita y oral expresan la
memoria de la escuela y son detentores de una historicidad més totalizadora, correspondiente a
una realidad concreta en sus relaciones de parte y totalidad. En consecuencia, los sujetos llevan
consigo el pasado heredado a la vez que lo transmiten y resignifican en tensién con las
necesidades del presente. Aspecto que permite comprender cdmo las experiencias aprendidas y
las vividas mantienen las relaciones sociales y posibilitan la construccién de alternativas.

En este sentido, se toman como referencia los estudios de Jelin en Argentina y en Brasil las
investigaciones de Magalhes y otros realizados en vinculacion con el Museo Pedagogico*®.

En Argentina, en la serie “trabajos de la memoria”®® Jelin y Lorenz (2004) entienden a la
escuela y a los docentes como referentes para analizar la coexistencia de disputas politicas que
tienen rasgos de practicas represivas. Asi, aportan una mirada desde la cotidianeidad que permite
comprender cdmo operan las estructuras sociales que suelen identificarse exteriores a los sujetos.

Estas investigaciones, inscriptas en la linea de los estudios sobre memoria y dictadura,
intentan construir un puente entre el pasado, como fuente de inquietudes y el presente como
actualidad posible. Proponen a la escuela como un espacio clave para:

(...) la transmision de conocimientos especificos, pero también se
espera que lo sea para la transmision de valores y reglas sociales. Por
afladidura, también se lo ve como clave para la construccion de
identidades colectivas, especialmente aquellas concentradas en torno a
la idea de Nacion. (Jelin y Lorenz, 2004: 2)

17 Premisas que Halbwachs retoma del pensamiento durkheimniano.

18 El Museu Pedagdgico de la Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) es un museo vivo y dindmico.
Desde una perspectiva interdisciplinar esta destinado a la investigacion de estudios sobre la Historia de la Educacion
Nacional y regional; y a la catalogacion de diferentes fuentes documentales.

19 De esta serie también se tiene en cuenta Jelin, Elizabeth (2002) Trabajos de la memoria. Espafia, Siglo XXI y
Jelin, Elizabeth y Kaufman, Susana (2006) Subjetividad, figuras de la memoria. 1° ed. Buenos Aires, Siglo XXI.
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Estos se desarrollan en una vasta tradicién de estudios vinculados a los temas de Memoria y
Dictadura en América Latina, ligados a la necesidad de verdad y justicia. En esta linea se
encuentran las investigaciones, por un lado, de Inés Dussel, Silvia Finocchio y Silvia Gojman
(2012) que pretenden leer el “Nunca Més” a partir de una revision historica de la Argentina,
donde discuten politica y filos6ficamente los procesos de violencia y construccion de la memoria
y el olvido. Por el otro, de Pilar Calveiro (2006) que analiza el papel de la memoria y sus usos
politicos en el transito de una configuracion hegemonica a la otra. Desde aqui concibe a la
memoria vinculada a los usos politicos, discutiendo la pretension de neutralidad.

En Brasil, Magalhdes (2005) aborda la memoria como forma de pensamiento educacional que
se mueve colectivamente hasta el presente. Analiza los relatos y las experiencias de los
profesores en relacion a sus trayectorias de investigacion desde la reconstruccion del presente.
Aqui, la memoria social es una categoria que permite entender una realidad colectiva, en el marco
de un universo simbdlico y temporal que condiciona las representaciones de los sujetos.

En esta linea, se encuentran los estudios de memoria generacional (Magalhaes, 2007)% y otros
trabajos que recuperan y reconstruyen experiencias educativas regionales. Entre ellos, Magalhaes
y Casimiro (2008) analizan las caracteristicas de la escuela “Ginasio de Conquista” -
popularmente conocida como “Ginasio do Padre Palmeira?!-desde fines de 1930 a principios de
1960, a partir de fuentes documentales escritas y las palabras de los ex-alumnos.

Por su parte, la investigacion de Souza y Magalhdes (2011) tiene como objeto la memoria
escrita de los profesores®? de primeras letras, entendidos como intelectuales y referentes sociales,
en Victdria da Conquista (Brasil) durante la Primera y Segunda Republica (1910-1945).

En este ultimo, toman como referencia el concepto de memoria histérica documental de
Pereira de Sa entendido como el “(...) registro de experiencias de trayectorias individuales y

grupales, que sirven para dotar de sentido las experiencias comunes, colectivas, personales, de

20 Aqui la memoria es considerada una fuente fundamental para discutir los procesos de socializacion de experiencias
y aprendizajes de las generaciones que se llevan a cabo por medio de la educacion, que no necesariamente coinciden
con la Historia oficial.

2 Para el estudio del “Ginasio do Padre Palmeira” utilizaron fuentes documentales escritas y orales para analizar las
principales caracteristicas de la escuela en un momento histérico determinado. En un primer momento, recolectan
documentos escritos sobre la institucion, tales como memorias, actas y documentos escolares; y luego buscaron a los
informantes para efectuar las entrevistas. En esta ldgica, los documentos escritos antecedieron a los relatos orales
pero, al mismo tiempo, de éstos Ultimos emergieron nuevos documentos y nuevas posibilidades de entrevistas.

22 Entienden a los profesores como intelectuales que participaron de la constitucion de la Republica y formaron una
memoria colectiva en Victéria da Conquista. En sus analisis muestran las evidencias publicas que los profesores han
dejado en los espacios en los que se desempefiaban, tales como: libros de actas del Consejo Municipal, Biografias y
diversas revistas encontradas en archivos publicos y particulares de la ciudad.
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los grupos sociales (...) y también aprehende las caracteristicas del momento historico (...)"
(Souza y Magalhaes, 2011: 2)?%. La misma constituye los mas variados registros y trazos del
pasado, es decir, documentos en sentido amplio que se encuentran virtualmente disponibles en
museos, bibliotecas, en forma de monumentos publicos y otras manifestaciones culturales que
son movilizados por las personas.

En estos casos, las memorias heredadas, transmitidas y recibidas son transformadas por los
sujetos escolares. Entonces, la memoria colectiva es legada y construida conforme a las
necesidades del presente en movimiento. A causa de la pluralidad que la caracteriza, se cruza en
un presente histérico y surgen de las experiencias vividas y heredadas en los grupos sociales. En
consecuencia, son el resultado de realidades construidas por la memoria social?*, en relacion con
los marcos sociales.

Ahora bien, la memoria no sélo tiene la potencialidad de preservar sino que en ocasiones “(...)
las experiencias pueden tornarse una praxis social, por medio de la memoria guardada, latente,
muchas veces sumergida (...)” (Magalh&es, Santos y Souza, 2009: 111), propiciando un terreno
para la construccion de memorias contra-hegemdnicas (Magalhdes y Almeida, 2011).

Al respecto, se tiene en cuenta el concepto de “memoria liberadora” utilizado por Henry
Giroux para caracterizar el papel de los intelectuales transformativos en el marco de una teoria de
la resistencia. Esta nocion permite reconocer los casos de sufrimiento en el pasado que exigen
una comprensién y actitud compasiva con aquellos que son tratados como otros. Desde esta
perspectiva, la memoria liberadora “(...) representa una declaracion, una esperanza, una
advertencia en forma de discurso acerca de que la gente no se limita a sufrir bajo los
mecanismos de dominacion, sino que también resiste (...)” (Giroux, 1990: 37).

Estos estudios parten del caracter social de la memoria y profundizan las discusiones
incorporando perspectivas que, ademas de destacar las funciones de estabilidad, permanencia y
cohesidn social de la memoria, visualizan las tensiones, los conflictos y las rupturas en un juego

dialéctico.

23 La traduccién de la obra original en portugués al castellano es nuestra.

24 Las nociones de “memoria colectiva” y “memoria social” son utilizadas indistintamente por Halbwachs, cuestion
que remite a la ambigledad de su vocabulario. Si bien estan relacionadas, no son lo mismo. La memoria social se
diferencia de la propiamente colectiva en términos analiticos. Consiste en todos los rastros del pasado virtualmente
disponibles a los miembros de una sociedad (Jedlowski, 2000), es una corriente cuya tradicion no tiene como soporte
a un grupo especifico (Namer, 1998), por tanto, se considera mas amplia que la memoria colectiva y es aceptada por
un conjunto mayor de la sociedad.
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El campo de la memoria es un terreno en debate en donde se reconocen diferentes lineas de
andlisis e influencias de mdaltiples disciplinas que configuran los objetos de investigacion. Por
eso, se tiene en cuenta la obra de Halbwachs como una de las pioneras que sienta las bases para el
estudio social de la memoria y orienta las discusiones actuales que recuperan, cuestionan y
complejizan su propuesta.

Para los objetivos de la tesis las propuestas presentadas sirven como referencia para
comprender la dimensién colectiva de la memoria, articulada con un enfoque de analisis que
permite dar cuenta tanto de la funcion de preservacion, conservacion y continuidad del pasado
como de los cambios, tensiones, rupturas y contradicciones en los movimientos de la memoria

colectiva del Colegio Nacional de Santa Fe.

1.2. Cuestiones metodoldgicas, acerca del proceso de investigacion

En este trabajo se utiliza un enfoque metodolégico cualitativo que permite abordar el
problema de investigacion a partir de las particularidades y dindmicas que caracterizan al campo
de estudio. Se trata de comprender la memoria del Colegio Nacional de Santa Fe en su propio
movimiento desde los actores que significan y reconstruyen su memoria, por medio de sus
interacciones concretas en vinculacion con totalidades mas amplias.

Para ello, por un lado, se recuperan los relatos de las entrevistas realizadas al personal de la
institucion que forman parte de la escuela a partir de su insercién laboral y otros que, aunque
estan jubilados, contintan vigentes a través de su presencia en los relatos de los primeros y en las
marcas que han dejado en la construccion del presente.

Estos son abordados como memoria del colegio en su version oral por medio de la vision de
sus sujetos, que se constituyen en documentos orales que permiten mirar las permanencias y
modificaciones del colegio desde los actores. Cada encuentro orienta el camino hacia el siguiente,
puesto que los mismos sujetos entrevistados derivan a otros que han considerado en sus mismos
relatos.

Por el otro, se indaga en las “Memorias” elaboradas por los primeros rectores correspondientes
a las tres primeras décadas del siglo XX. Se trata de informes anuales donde se registraban las
actividades, las necesidades y el funcionamiento general de la escuela. Desde estos documentos

es posible reconstruir las caracteristicas de la escuela en un momento determinado de la historia.
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De esta forma, se incorporan los relatos escritos de los primeros rectores y personal de la
institucion plasmados en los documentos oficiales, que se constituyen en actores de la escuela del
pasado y condicionan la experiencia vivida de los presentes. En otras palabras, los documentos
escritos anteceden a los registros orales de las entrevistas, pero posibilitan comprender la
conformacién de la memoria del colegio, en tanto pueden mirarse relacionalmente y como
materializaciones pasadas que se ponen en tension con la memoria colectiva de sus actores.

A partir de las manifestaciones de los actores, se identifican y construyen indicios de memoria
que operan como tramas de sentido en la dinamica de la memoria de la institucion.

Las reiteraciones en los documentos orales y escritos son tomadas como palabras claves que
conforman nucleos significativos de memoria, puesto que los hechos y nociones que se recuerdan
con facilidad se encuentran en un primer plano de la memoria colectiva, involucran a la mayoria
de sus miembros y forman parte del dominio comun.

En este sentido, analizar los movimientos de la memoria permite captar los procesos de
continuidad y rupturas en juego con instancias mas amplias desde el presente y el interior de la
escuela. Se trata de hacer dialogar a los sujetos escolares que, si bien remiten a periodos
historicos y a grupos diferentes, posibilitan comprender el movimiento de la memoria del colegio
en su intento de preservar y transmitir su pasado, al mismo tiempo, que los proyecta hacia el
futuro, otorgando continuidad y permanencia.

El trabajo de campo comenz6 a mediados del 2013 con los primeros acercamientos a la
institucién, por medio de informantes claves que permitieron el acceso a la misma, propiciaron
los primeros contactos con diferentes sujetos y orientaron la busqueda de los documentos
historicos. En el transcurso del 2014 y principios de 2015, se entrevistd a docentes, miembros del

equipo directivo y administrativo.

1.2.1. El colegio desde las voces de sus actores

Para llevar a cabo las entrevistas, se realizaron preguntas situadas vinculadas a temas-guia® y
orientadas por la propia dindmica de los encuentros, que habilitaron la palabra de los actores a
partir de las experiencias recordadas en la escuela. Por tanto, se constituyeron en preguntas

abiertas desde las cuales cada uno fue otorgando contenidos especificos.

% Son considerados temas-gufa porque la construccion de las preguntas en la situacion de las entrevistas fueron
formuladas a partir de estas orientaciones que permiten abordar el problema de investigacion, respetando el
movimiento de la memoria.
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En la misma dinamica de las conversaciones surgieron interrogantes que permitieron, por un
lado, profundizar las cuestiones inicialmente planteadas; por el otro, conocer e identificar otras
que complejizan la mirada acerca de la escuela.

Los temas-guia que orientaron las preguntas (Anexo I) remiten a: las experiencias de los
actores en la escuela desde el ingreso a la institucion y los momentos que, desde sus perspectivas,
dejaron huellas en la vida del colegio y en sus trayectorias; las caracteristicas de la escuela en la
actualidad y en los periodos que han transitado; las cuestiones que se mantienen y aquellas que se
han modificado, teniendo en cuenta el contexto y los actores involucrados; las relaciones entre el
presente y el pasado de la institucién, junto a las actividades que se realizan referidas a la misma,
las consideraciones respecto a la historia del colegio, puntualizando en el proceso fundacional y
las particularidades de la escuela en sus comienzos.

Respecto a los actores que son ex-alumnos, ademas se abordaron las caracteristicas de la
escuela en el periodo que fueron estudiantes y los recuerdos de experiencias vividas en esos
momentos.

A modo de contextualizacidn, se tiene en cuenta referencias del periodo en el cual participan
los entrevistados en la escuela. Para ello, se sitGan los contenidos de los relatos en cuadros
historicos y sociales que permiten la produccion de la memoria, ya que sus recuerdos dependen
de una trama social que los hace ser y permite hacer.

A partir de estos encuentros, se identifican los recuerdos comunes y de elaboracion compartida
que estructuran la memoria de estos sujetos escolares. En sus relatos es posible analizar aquello
que persiste de la escuela mas alla del paso del tiempo por medio de los contenidos comunes, asi
como también las disputas y rupturas en la memoria de la institucion.

Las entrevistas fueron grabadas y se llevaron a cabo de manera individual y grupal, atendiendo
a las solicitudes de los actores (Anexo Ill). De esta forma, dos entrevistas son grupales: la
primera, involucra a tres profesores -E5, E6 y E7- que propusieron realizarla juntos para
favorecer el intercambio entre ellos. La segunda, a una asesora pedagdgica y rector jubilados —
E12 y E13- que trabajaron juntos en el mismo periodo. El contacto inicial fue con el ex director
quien sugiere incorporar a su compafiera de gestion con la finalidad de brindar mayor
informacion.

En este trabajo, las entrevistas se constituyen en encuentros que otorgan voz a los sujetos, ya

que “cuando las memorias pasan a ser interrogadas, las personas “hablan™y nos dan otras

29



pistas para ampliar la mirada (...)” (Casimiro y Magalhaes, 2005: 147). Resultan idoneas para
recuperar los pareceres y las perspectivas de los actores en su propio lenguaje. Cuando estos
recuerdan, la memoria habla de algo que tiene una fuerte significacion, vinculado a las
circunstancias concretas de su vida y a la de los grupos que son parte. En efecto, se constituyen
en autores que recrean y no solo actores que siguen un guion (Policchi, 2000).

A partir de sus relatos se reconstruyen desde el presente y en relacion con un universo
simbolico —no como una progresion lineal y cronoldgica- los recuerdos del colegio. Aspecto que
contribuye a la comprension de la institucion como experiencia de apropiacion colectiva.

Metodoldgicamente, en las entrevistas se parte de los individuos en tanto actores escolares
porque se asume que son éstos los que recuerdan en su cardcter de miembros del grupo
(Halbwachs, 2011). Los recuerdos son colectivos, se relacionan de manera sistematica con los
grupos sociales, dado que los individuos piensan y recuerdan en comun en estrecha relacion con
otros significativos en la vida escolar que pueden formar parte del pasado, presente y futuro.

Bajo esta condicidn los entrevistados seleccionados son parte de un mismo grupo en tanto que
todos pertenecen a la institucion y participan de la misma. Pero, a su vez, existe diversidad de
acuerdo a cuestiones especificas que los ubica en posiciones distintivas. Asi, los grupos son
entidades en funcionamiento que se derivan de las condiciones concretas y circunstanciales de los
actores.

Uno de los criterios que permite caracterizarlos es la profesion de origen y la ocupacién en la
escuela. En este caso, es necesario tener en cuenta que ambas dimensiones condicionan la visién
acerca de la escuela y la forma de relacionarse con los demas miembros. Es una memoria
influenciada por la formacién y desempefio laboral que propician espacios, significados comunes
y compartidos, aunque también dan lugar a diferencias.

Asimismo, se entrecruza con la trayectoria en la escuela, estimada desde el ingreso, asumiendo
que el paso del tiempo modela las formas de pensar y sentir sobre el colegio, marcadas por las
experiencias que han vivido respecto a los procesos transcurridos. Ademas, se realiza la

distincion de aquellos que son ex alumnos?®, ampliando su margen de participacion en la escuela.

2 Del total de los entrevistados, cinco han sido ex alumnos. Cabe destacar que de éstos ultimos, dos entrevistadas
fueron estudiantes de la escuela actualmente denominada Victoriano Montes N° 441, ex Liceo de Sefioritas, que
funciona por la tarde. Si bien, no participaron directamente del Colegio Nacional propiamente dicho, convivian en el
mismo edificio en distintos turnos, situacién que genera un anclaje comin al compartir el espacio. Desde ese lugar, al
momento de las entrevistas han recuperado experiencias que se vinculan con el objeto de andlisis y que luego se
ponen en tensién con el presente de la escuela.
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Las ubicaciones no son en si mismas, sino que se constituyen en una red de relaciones de
proximidad en vinculacion con los demas, desde las cuales “(...) nacen recuerdos en el marco de
pensamientos que son comunes a los miembros del grupo y de otros” (Halbwachs, 2011: 89).

En esta diversidad pueden manifestarse cuestiones comunes y diferentes sobre la escuela, lo
que fundamenta la existencia de la multiplicidad de memorias. Es una condicion de pluri-
pertenencia (Montesperelli, 2004) donde el individuo es miembro de varios grupos, participa de
distintos pensamientos y tiempos sociales, siendo su memoria un punto de interseccién de flujos
colectivos.

A continuacion, en la Tabla 1 se procede caracterizar a los actores escolares en el orden que
fueron entrevistados?’, teniendo en cuenta informacion general obtenida en las mismas
entrevistas, a saber: formacion inicial; desarrollo profesional en la escuela; trayectoria en la
institucion desde el afio de ingreso, sefialando a los que participaron previamente en condicién de

alumnos; vy, en articulacion con la Gltima, la situacion de revista actual, es decir: en actividad o

jubilados.
Entrevistados Formacién Desarrollo Trayectoriaenla | Situacion de
inicial profesional escuela?® revista®®
1 Psicopedagoga Integrante del | Ingreso en 1991 En actividad
Gabinete
Psicopedagogico
2 Técnico Quimico | Director y | Ingreso en 1991 En actividad
con trayecto de | profesor de
profesorado disciplinas
industriales
3 Estudios Jefe de | Ingreso en 1972. | En actividad
secundarios Preceptores Ex alumno
completos

27 Las entrevistas se realizaron finales del afio 2014 y principios del 2015, en distintos lugares de la escuela tales
como sala de profesores, tutoria, despacho del rector, pasillos, patios; y una de ellas en la casa particular del ex
director.

28 El corte se realiza a comienzos del afio 2015.

29 Determinado por la situacion de revista al momento de llevarse a cabo las entrevistas.
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4 Profesora de | Profesora en | Ingreso en 1992. | En actividad
Geografia espacios afines en | Ex alumna,
el turno mafiana y | finaliza sus
noche estudios
secundarios en la
escuela
Victoriano
Montes, ex Liceo
de Sefioritas
5 Profesor de Fisica | Profesor en | Ingreso en 1986. | En actividad
espacios afines en | Ex alumno.
el turno mafiana | Realiza Tercero,
Cuarto y Quinto
Afio en el Colegio
Nacional de Santa
Fe
6 Profesora de | Profesora en | Ingreso en 1986 En actividad
Historia espacios afines en
el turno mafiana
7 Profesora de | Profesora en | Ingreso en 2000 En actividad
Letras espacios afines en
el turno mafiana
g% Estudios Personal Ingreso en 1984. | En 2009 se
secundarios Administrativo Ex alumna de la | jubila, pero
completos escuela continlia
Victoriano trabajando  ad
Montes, ex Liceo | honorem en

30 Al comienzo de la entrevista manifiesta que la “echa el proceso” y se reintegra a trabajar en 1984, afio en el que
ingresa al Colegio Nacional de Santa Fe.
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de Seforitas funciones

administrativas®?

9 Profesora de | Profesora en | Ingreso en 1988 En actividad
Matematica espacios afines en
el turno mafana.
Integrante del
equipo a cargo de

Articulacion

10 Profesora en | Asesora Ingreso en 2004 En actividad
Ciencias de la | Pedagdgica y
Educacién profesora en

espacios afines en

el turno marfiana y

noche
11 Profesora de | Profesora en | Ingreso en 2012 En actividad
Letras espacios afines
12 Profesora en | Ex Asesora | Ingreso en 1983 Jubilada

Ciencias de la | Pedagbgica y en | Se jubila en 2005

Educacién sus comienzos
preceptora
13% Maestro y | Ex Rector Ingreso en 1988. | Jubilado
Profesor de Se jubila en
Historia 20073,
Ex alumno

Tabla 1: Fuente entrevistas a los actores escolares.

31 La entrevistada se encuentra en actividad pero en su periodo de jubilacion, dos condiciones que en apariencia
resultan opuestas. Sostiene que sigue colaborando con el colegio en la parte administrativa, funciones en las que se
desempefié siempre. Cuando se le pregunta por qué continla trabajando, explica que al momento de jubilarse su
cargo se congela y en su lugar no asume otra persona. Esto se debe a que el cargo corresponde a la estructura
heredada de los colegios nacionales y debido a las Gltimas reformas curriculares se fueron reduciendo. En sus
palabras: “(...) el trabajo de secretaria se quedaba con una persona menos, o sea, a esa altura cuando yo me jubilé
en el 2009 ya habiamos perdido cuatro cargos y el mio el quinto que perdiamos de secretaria. Entonces, bueno, yo
hablé con el rector, hice un arreglo interno y estoy aqui, colaborando ad honorem” (E8).

32 Antes de llegar al colegio, durante el periodo de la dictadura estuvo cinco afios cesante. Esta situacién ocasiond
que a partir de la reincorporacion de los trabajadores cesantes, se los reubique en establecimientos con vacantes. De
esta forma, se inserta laboralmente en el Nacional de Santa Fe en 1988.

33 En sus ultimos afios, lo relevan del cargo de director para formar parte de un jurado para concursos de cargos
directivos en el Ministerio de Educacién de la provincia de Santa Fe.
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Para el analisis de la informacion se procede a nomenclar a cada entrevistado (Anexo I1).

Como puede observarse, existen puntos en comudn y relaciones de proximidad entre los
entrevistados que se constituyen en zonas de anclaje y condicionantes de experiencias en la
escuela.

En este sentido, E12 y E13 formaron parte del mismo equipo de trabajo durante el retorno a la
democracia hasta principios del siglo XXI. En ese periodo, compartieron la gestion con muchos
de los profesores y personal que continta trabajando, tales como E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, ES,
EQ.

Ademas, se encuentran en la misma situacion de revista que E8, pero ésta Ultima continda en
ejercicio por decision propia a pesar de cumplimentar los requisitos de la jubilacion. El resto de
los sujetos -E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E9, E10, E11- se encuentran en actividad.

En cuanto a la formacion de inicio, nueve son profesores de distintas disciplinas y profesiones
afines a la educacién — Historia, Geografia, Letras, Fisica, Matematica, Ciencias de la Educacién
y Psicopedagogia-; y uno de origen Técnico Quimico que con posterioridad realiza el trayecto de
profesorado. En todos estos casos, se desempefian como profesores, excepto E1 que es integrante
del equipo psicopedagdgico.

Asimismo, dos de estos profesores forman parte del cuerpo directivo, en funciones de Rector -
E2- y Asesora Pedagdgica —E10-.

Los dos sujetos que tienen estudios secundarios completos se desarrollan en secretaria y en la
jefatura de preceptores.

Referido a la trayectoria en la escuela, la mayoria tiene mas de veinte afios de antigliedad,
destacandose E8 con mas de treinta y E3 con mas de cuarenta. Solo cuatro del total tiene menos
de veinte afios. Sin embargo, esta condicién en si misma no determina la vinculacién con la
escuela, sino que se encuentra matizada por conocimientos, experiencias anteriores y las
vivencias que los han involucrado en el transcurso de esos afios.

En este apartado, se destacan aquellos que ademas han participado como ex alumnos. Aqui se
ubican tres actores -E3, E5 y E13- que durante su juventud asistieron como alumnos del Colegio
Nacional de Santa Fe. También, como ya se ha mencionado, E4 y E8 son ex alumnas de la
escuela Victoriano Montes, originalmente denominada Liceo de Sefioritas que funciond siempre

en el mismo espacio fisico, situacion que habilita recuerdos compartidos con El Nacional.
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1.2.2. Las “Memorias”, informes sobre el colegio a principios del siglo XX

Se trabaja con los informes anuales denominados “Memorias” de principios del siglo XX que
los rectores y personal de la institucion presentaban ante el Inspector General de Ensefianza
Secundaria, que luego los elevaba al Ministro de Justicia e Instruccion Publica y, por su
intermedio, al Congreso de la Nacion Argentina.

Estos se encuentran compilados en las memorias de tal ministerio, actualmente disponibles en
la Biblioteca Nacional del Maestro en la ciudad de Buenos Aires®*. Esta situacion muestra como
las producciones, que realizaban las escuelas de aquella época, no necesariamente se encuentran
accesibles a los actores institucionales actuales, aunque si conocen de su existencia.

En los encuentros previos a las entrevistas, los actores brindan indicios de la existencia de
estos documentos. Motivo por el cual se procede a iniciar su busqueda, hasta localizarlos en la
Biblioteca Nacional del Maestro. Alli, se accede a indagar en las Memorias existentes y se
registran las correspondientes al Nacional de Santa Fe con una cdmara fotogréafica (Anexo 1V).

Los relatos plasmados en los informes ponen de manifiesto los sentidos y las ideas educativas
predominantes en la época, que se articularon en una matriz escolar que caracteriza al Colegio
Nacional de Santa Fe. Por tanto, propician a constituir la memoria colectiva de lo que significo la
institucion, puesto que encierra la historia como garante y huella de las permanencias en el
presente (Halbwachs, 2011).

Los documentos escritos se constituyen en la materializacion de las simbolizaciones de las
instituciones, articuladas con relaciones de poder, valores, practicas y presupuestos pedagogicos
(Werle, 2004) y conforman sefiales para analizar las caracteristicas de la escuela en la historia.

A través de los mismos es posible reconstruir el contexto y la atmosfera del momento, ya que
revelan hechos, maneras de ser, tradiciones y regularidades institucionales que denotan formas de
pensar y organizar la escolaridad, los intereses, las prioridades y las necesidades de la escuela.

Se puede hablar de documentos que expresan una memoria escrita que opera en la
construccion de la memoria institucional. Por ser una memoria institucional escrita, elaborada por

los rectores y personal de la época, conforma una memoria oficial que esta guardada, archivada y

34 Seglin conversaciones previas a las entrevistas, diferentes actores comentan que en su momento habfa copias de las
Memorias en la institucion. Pero que se han perdido, junto a otras documentaciones histéricas, a causa de distintos
eventos que contribuyeron al deterioro de la escuela, como por ejemplo el proceso de remodelacion del edificio
escolar en la década de los ‘90 y otros como el incendio de la sala de profesores y el derrumbe del techo de la
biblioteca en los Gltimos afios.
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cristalizada en los documentos que, al mismo tiempo, son soporte y antecedente de la memoria
colectiva de aquellos que participan en el presente y modela la realidad escolar.

Los documentos escritos son referencias para comprender la escuela en sus comienzos —
sumergida en la logica escolar moderna- y algunas notas fundamentales de su historia que, a su
vez, marcan las visiones de un momento de la educacién argentina, en sintonia con objetivos y
propdsitos politicos.

Se recuperan las Memorias correspondiente a los siguientes afios escolares: 1911, 1912, 1913,
1914, 1916, 1917, 1919, 1920, 1925, 1929 y 1933%. En la Tabla 2 se presenta la informacion

general de los informes, sefialando el afio escolar, autor y principales temas desarrollados:

Ao escolar3® Autor Temas desarrollados®’

1911 Domingo Inscripcion y asistencia; cambio de local;
Silva, Rector. | gabinetes de ciencias; ensefianza del dibujo;
ensefianza de la historia nacional; ensefianza
de la instruccién civica;, ensefianza de

idiomas; casa propia.

1912 Domingo Inscripcidn y asistencia; caracteristicas de los
Silva, Rector. | alumnos y los profesores; respecto a como se
imparte la ensefianza en general y menciones
especiales a los profesores de historia natural,
francés e inglés; condiciones del local
alquilado y pedido de construccion de la casa

propia.

1913 Domingo Inscripcion y asistencia; resultados de la
Silva, Rector. | ensefianza; éxitos especiales obtenidos; los

%5 Tal delimitacion resulta del proceso de biisqueda de los documentos. Si bien, las “Memorias” ya eran elaboradas a
fines del siglo XIX, debido a la fundacién tardia del Nacional de Santa Fe, las primeras que se encuentran
corresponden a los primeros afios del siglo XX. El corte de finalizacion del periodo estd marcado por los contenidos
de los documentos y, ademas, con posterioridad no se encuentran registros compilados, aspecto que es producto de
los cambios en la politica educativa de la Argentina.

3 Se aclara que en el andlisis las Memorias seran identificadas por el afio escolar correspondiente a su presentacion,
gue no necesariamente coincide con el afio de publicacion oficial.

37 Se enuncian los temas desarrollados en las Memorias, luego se retoma el contenido de los mismos en el analisis
correspondiente. Algunos informes estan estructurados por los mismos titulos que se detallan en el cuadro, mientras
que otros realizan un relato donde se describen las cuestiones identificadas como temas centrales.

36



examenes; el enciclopedismo de los
profesores; la reforma; sistema de

promociones; ensefianza militar; casa propia.

1914

Domingo
Silva, Rector.

Inscripcion y asistencia; condiciones edilicias
necesarias; casa propia; personal docente; un
curso preparatorio; planes de estudios;
ensefianza de la historia; ensefianza practica;
la musica en la segunda ensefianza;

ensefianza militar; sueldo de los rectores.

1916

Segundo

Go6mez, Rector.

Informes de los profesores sobre el desarrollo
de sus asignaturas; ventajas del sistema de
promocion; esfuerzos y dedicacion de los
profesores; dificultades frente a la cantidad de
alumnos por divisiones y ventajas de los
CUrSOS pOCO  NUMeErosos; reuniones de
profesores; situacion de la casa alquilada y
pedido para construir el edificio propio.

1917

Segundo

Goémez, Rector.

Cuerpo de profesores; disciplina; ensefianza,
destacando  reuniones de  profesores;
materiales de ensefianza; edificio, relacién del

colegio y la Escuela Politécnica.

1919

Segundo

Goémez, Rector.

Necesidad de construir el edificio propio y
dotarlo de un cuerpo de profesores suficiente;
condiciones del terreno donado por la
provincia y situacion de los fondos destinados
para la construccion; escasez de personal
administrativo; inscripciéon de alumnos;

disciplina y conflictos estudiantiles.

1920

Segundo

Goémez, Rector.

Ensefianza; personal docente; edificio propio:
pedido para dar inicio a la construccién;

matriculas.
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1925 No se | Distribucion de las clases debido a la carencia
identifica. de aulas en el edificio en construccion;
personal docente; edificio; el Liceo; la
disciplina; la biblioteca; personal

administrativo y de servicio.

1929 No se | Marcha general del establecimiento;
identifica. disciplina 'y asistencia de alumnos;

ensefianza; personal docente.

1933 No se | Marcha del Colegio; trabajos practicos;
identifica. reuniones de profesores; disciplina y

asistencia; cursos libres.

Tabla 2: Fuente “Memorias” (Anexo V).

En cuanto a las caracteristicas de escritura, los primeros informes estan firmados por los
rectores y se encuentran dirigidos al “Sefior Inspector General de la Ensefianza Secundaria y
Especial”, detallando el procedimiento requerido para su presentacion. Esto es, de acuerdo al
reglamento general, el rector presenta el informe del afio escolar correspondiente al Inspector
General que luego eleva la Memoria sobre la marcha del establecimiento al Ministro de Justicia e
Instruccion Pablica de la Nacion.

Con el correr de los afios, en las memorias no se registra quien las escribe, como por ejemplo
en los afios escolares de 1925, 1929 y 1933. Lo anterior coincide con los cambios en el estilo de
escritura y extension de paginas que se ven reflejados en documentos mas sintéticos y acotados
donde se realizan menos descripciones.

Los informes también son espacios de discusién que pueden ser leidos desde la actualidad
como forma de expresion y medio de comunicacion entre la escuela y la administracién
centralizada propia de la época. Asi, se registran pedidos referidos a la designacién y ampliacion
del personal, condiciones edilicias de los locales alquilados y, fundamentalmente, los reclamos
asociados a la construccion de la casa propia.

Detras de los informes existen sujetos que construyen una memoria de la escuela de manera
oficial. Por eso, los rectores y personal que elaboraron los informes, también son considerados

como actores de la escuela, accesibles desde sus escrituras. En este contexto, cabe preguntarse:
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¢como se movilizan los sentidos atribuidos en ese momento hacia otros actores? ;Qué cuestiones

de la escuela del pasado perduran y como se re-significan desde el presente?
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Capitulo 2. El Colegio Nacional de Santa Fe, modelo de un proyecto

pedagogico en clave local

El Colegio Nacional de Santa Fe, tiene una importante trayectoria en la ciudad y en la
provincia. Fundado el 7 de mayo de 1906, por iniciativa de un grupo de librepensadores y
liberales con influencias positivistas y anticlericales, fue una de las piezas claves del proyecto de
secularizacion de la sociedad, donde la educacion era el terreno en los enfrentamientos con los
sectores catdlicos, encabezados en este territorio por los jesuitas.

Derivado del ideario mitrista, en el marco del proceso de modernizacion de la ensefianza
secundaria orientada por un proyecto pedagogico centralista de la oligarquia liberal (Puiggrés,
2003), el Colegio Nacional tenia como finalidad formar a una minoria ilustrada que fuera capaz
de dirigir el futuro de la nacidn, sin la intervencién de la Iglesia Catdlica.

En el presente, el colegio esta conformado por mas doscientos docentes -organizados en forma
departamental-, un Director, un Vicedirector para el turno Mafana y otro para el turno Noche,
dos Gabinetes Psicopedagdgicos, un Asesor Pedagdgico, dos Pro-Secretarios, personal
administrativo, un preceptor cada dos divisiones® y, por tltimo, Asociacion Cooperadora.

La estructura organizativa de la escuela evidencia su magnitud junto a su trayectoria y
herencia, puesto que muchos de los cargos que se mantienen provienen de la antigua estructura
de los colegios nacionales. Mientras que otros han sido transformados y, en algunos casos,
eliminados en el transcurso de las reformas en el intento de adaptar las escuelas nacionales al
sistema provincial.

Respecto a los estudiantes, concurren méas de 1000 adolescentes y jovenes distribuidos en los
dos turnos. En el turno mafiana, donde se concentra la mayor poblacion estudiantil, el Ciclo
Bésico tiene ocho divisiones de 1° Afio, siete divisiones de 2° Afio, manteniéndose la cantidad de
divisiones en el Ciclo Orientado, distribuidas en cinco orientaciones: Economia vy
Administracion, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Arte: Artes Visuales, y Turismo. A la
noche, funciona el bachillerato para jovenes y adultos de cinco afios de cursado con orientaciones
en Ciencias Naturales y Economia y Administracion, conformado por tres divisiones en 1° Afio

y dos divisiones de 2° a 5° Afio.

38 En el resto de las escuelas oficiales existen menos cargos de preceptores.
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Ademas, ofrece como propuesta formativa talleres y encuentros de educacion fisica, teatro,
masica, literatura y la preparacion para participar de distintas olimpiadas, que actualmente se
mantienen con horas de clase. Tales actividades son importantes para los estudiantes de la escuela
y, a su vez, favorecen la articulacion con otras instituciones y la comunidad en general.

En cuanto a su ubicacidn, la institucion se encuentra emplazada en el centro urbano de Santa
Fe Capital, en un terreno sobre calle Mendoza, entre 4 de Enero y Urquiza. En este lugar
comenzo a funcionar a partir de 1927, luego de instalarse provisoriamente en distintas casas de la

ciudad que no estaban preparadas para funcionar como establecimientos educativos.

Ahora bien, para comprender la escuela del presente, es preciso tener en cuenta el devenir
historico en su origen y consolidacién. Para ello, se sitta al Colegio Nacional de Santa Fe en una
trama mayor: en el marco de la creacion de los Colegios Nacionales en las provincias, que tenian
como modelo al Nacional de Buenos Aires, en relacion con el escenario politico y cultural de la

época.

2.1. Fundacion de un modelo pedagdgico: los colegios nacionales en Argentina

La politica educativa luego de la batalla de Caseros (1852) estuvo influenciada por la tension
entre la conformacion de una nacién centralizada, por un lado; y un modelo federal, por el otro,
tension que es una constante en la historia argentina.

En el periodo posrosista, denominado por Tulio Halperin Dongui (1982) como “treinta afios de
discordia”, ésta se tradujo en diferentes prioridades que demandaban diversas estrategias para la
conformacién de un sistema educativo.

Sin embargo, los polos de la tension aparecen como un continuo, no opuestos en sentido
absoluto, puesto que se trataba de prioridades que no se negaban e invalidaban. Si bien, las
tendencias trascienden la voluntad de los sujetos, es posible identificar en la historia argentina
diferentes protagonistas que encarnaron y llevaron adelante estas politicas. Asi, “(...) Sarmiento
propuso que se diera prioridad a la generalizacidn de la educacion basica; Mitre representaba a
quienes querian que el esfuerzo educativo del naciente Estado nacional apuntara a educar a la
clase dirigente (...)” (Puiggros, 2003: 75).
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En ambos casos, el Estado® en proceso de construccion se posicionaba como protagonista
central que fue ganando territorio por medio de modalidades represivas, cooptativas, materiales e
ideologicas (Oszlak, 2009).

En este contexto, la educacion —entendida como escolarizacion- es uno de los medios
principales en las estrategias de penetracion ideoldgica. Pero, también, esta relacionada a la
localizacion de obras y regulaciones junto a la consolidacion de alianzas.

Al respecto, Tedesco (1993) sostiene que los grupos dirigentes le asignaron una funcién
politica a la educacion y se aleja de planteos que la vinculan unilateralmente a orientaciones
productivas. Es decir, no tenia una funcion econémica por cuanto no existié por parte de la
estructura productiva una demanda de fuerza de trabajo especifica. Por el contrario, las elites
politicas utilizaron el dispositivo escolar —fundamentalmente la ensefianza elemental- como
estabilizacion politica interna, para asegurar la integracién y gobernabilidad.

Sin embargo, la funcion politica también fue un medio de formacion de las propias elites,
orientacion plasmada en los colegios nacionales y en el nivel superior. En palabras de Tedesco,

(...) tendid a formar un tipo de hombre apto para cumplir papeles
politicos, excluyendo otros objetivos, tales como el de formar un
hombre apto para las actividades productivas. Al fijar de esta manera
su objetivo, la ensefianza se convirtié en patrimonio de una elite (...).
(1993: 63)

Parte de la cosmovision del momento estaba dominada por un optimismo pedagdgico (Caruso
y Dussel, 1996) que otorgaba a la ensefianza un valor social y la ligaba al progreso material y
cultural de la nacién. En efecto, comienza a ser entendida como requisito fundamental que debe

ser garantizado por el Estado y, de esta forma, combatir la barbarie y el desierto argentino.

39 La formacion del Estado —como un aspecto constitutivo del proceso de construccién social, a la vez, determinante
y consecuencia del sistema capitalista - depende de circunstancias historicas complejas que se van definiendo desde
diferentes dimensiones que se articulan y le otorgan ciertos “rasgos de estatidad” vinculados a la idea de nacion.
“(...) La conformacion del Estado nacional supone a la vez la conformacion de la instancia politica que articula la
dominacion en la sociedad, y la materializacién de esa instancia en un conjunto interdependiente de instituciones
que permiten su ejercicio. (...) El Estado es, de este modo, relacion social y aparato institucional” (Oszlak, 2009:

16).
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Lo anterior se evidencia en un discurso de Mitre en el Senado de la Nacion en 1870, donde

sintetiza las ideas que orientaron la accion educativa durante su presidencia:
el Estado debe, sin duda, la educacion al pueblo en sus diversos
grados (...) le debe sobre todo en los paises en que la ignorancia
prepondera, de modo que la ensefianza superior o secundaria, sea
como una fuerza concentrada, que concurriendo con mas medios a la
enseflanza comuan, mantenga el equilibrio hasta que todos se eduquen
(...). (Mitre en Fernandez, 2000/2001: 99)

En este discurso se manifiesta la cuestion de prioridades en educacion, ya que si bien
considera fomentar la educacién primaria, le otorga a la ensefianza secundaria —sin distinguirla de
la superior- un lugar preponderante para la estabilidad politica y la formacion del hombre en la
vida social, definiendo las fronteras de la ciudadania de acuerdo al orden social vigente*°,

La politica educativa de Mitre (1862-1868), en el marco de la organizacion nacional y de un
proyecto modernizador de la sociedad, le asigna al Estado el deber de garantizar la educacion
como medio para la vida, el orden y el progreso (Solari, 1991). En tal sentido, considera su
intervencion necesaria, conveniente y legitima para mejorar la vida moral y fisica de la actividad
humana.

Bajo esta presidencia, el decreto N° 5547 establece la creacion del Colegio Nacional de
Buenos Aires, constituyéndose en una de las piedras angulares y el intento mas exitoso para
organizar la ensefianza secundaria en Argentina (Tedesco, 1993; Dussel, 1997). Desde sus
lineamientos se pauta la responsabilidad del gobierno nacional en el fomento de la educacion
secundaria®, en sintonia con el articulo 67° de la Constitucion de 1853, que estipulaba en el

inciso 16 la competencia de la nacion para dictar planes de instruccion general y universitaria®.

40 En palabras de Mitre: “(...) Es por eso que al lado de las escuelas primarias tenemos los colegios nacionales, que
dan la educacion secundaria, que habilitan al hombre para la vida social, desenvolviendo en mas alta escala sus
facultades, elevando asi el nivel intelectual, de modo que el saber condensado en determinado nimero de individuos,
obre en la masa de la ignorancia, difunda en ella una luz més viva y sostenga con armas mejor templadas las
posiciones desde las cuales se gobierna a los pueblos, ensefidndoles a leer y escribir, moralizandolos,
dignificandolos hasta igualar la condicion de todos, que es nuestro objetivo y nuestro ideal. (...)” (en Solari, 1991:
166).

41 En el Decreto de fundacién del Colegio Nacional de Buenos Aires N° 5547 de 1863 se expresa: “Que uno de los
deberes del Gobierno Nacional es fomentar la educacion secundaria, dandole aplicaciones Utiles y variadas, a fin de
proporcionar mayores facilidades a la juventud de las Provincias que se dedica a las carreras cientificas y
literarias: Que es sentida por todos la falta de una casa de educacién de este género, en que los jovenes que han
cursado las primeras letras se preparen convenientemente para las carreras que han de seguir: Qué esta casa puede
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En este marco, se funda el Colegio Nacional de Buenos Aires en 1863, sobre la base del
Colegio de Ciencias Morales. A partir de 1864 se difundieron estas instituciones en las
jurisdicciones, avanzando en la estructuracion centralizada del nivel, sobre la base de
establecimientos ya existentes, con el fin de asegurar su presencia hacia 1880 (Fernandez,
2000/2001).

Siguiendo con este analisis, es pertinente cuestionar el nombre, es decir, porqué se denomina
“Nacional”, aspecto que llevara a mirarlo en relacion a la construccion de un poder central
(Ansaldi, 1989) y a las peculiaridades de la organizacion del Estado argentino que, como forma
de dominacién hegemdnica, suponia la existencia de ciudadanos.

Al mismo tiempo, hay que vincularlo con otras formas hegemaonicas anteriores que, aunque en
declive historico, contintan ejerciendo poder y otorgando sentido a las préacticas sociales. Motivo
por el cual, la definicion de lo que se entiende por “nacidén” es el mismo terreno de la lucha y no
solo por lo que se lucha. En otras palabras, es un tema conflictivo y de caracter heterogéneo en
cuanto a los significados atribuidos por diferentes sectores a lo largo de la historia.

En este contexto, los agentes estatales tuvieron un papel central en la elaboracion de una
historia nacional y una memoria oficial. Asi,

en los procesos de formacion del Estado (...) una de las operaciones
simbolicas centrales fue la elaboracién del gran relato de la nacion.
Una version de la historia que, junto con los simbolos patrios,
monumentos y panteones de héroes, pudiera servir como modo central
de identificacion y de anclaje de la identidad nacional (...). (Jelin,

2002: 40)

establecerse sin mayor recargo del Presupuesto, sobre la base del Colejio (sic) Seminario y de Ciencias Morales
que existe actualmente en la Capital (...)” (Educacion: hechos histdricos, 2005).

42 En la Constitucion de 1853, quedaba reservado a cada jurisdiccion el gobierno y administracion de la instruccion
primaria —escenario sobre el que avanza una organizacién centralizada cuando, a comienzos del siglo XX la Ley
Lainez N° 4874 de 1905, habilita la construccion de escuelas primarias nacionales denominadas “escuelas Lainez”
en las provincias-. Mientras que al poder central le correspondia la ensefianza superior. Para Puiggrés (2003) el
inciso 16 del articulo 67 desat6 una discusion no saldada. La ambigiiedad en el texto constitucional —especificamente
en lo que respecta a la definicion de lo se entiende por “instruccidon general” en el contexto del incipiente desarrollo
del nivel medio- habilito diversas interpretaciones que se manifestaron en enfrentamientos entre el Estado nacional y
las provincias, sectores tradicionales y modernos de la sociedad. Ademas, el articulo 5° no aclara si las facultades de
la nacion y las provincias son exclusivas o concurrentes (Solari, 1991). Frente a esta situacion, si bien se dejaba
abierta la definicion de la instruccion media, “(...) lo cierto es que hasta aquel momento la instruccién post-primaria
gue se daba en los colegios era considerada parte de los estudios superiores, y que la contratacion de profesores y
el disefio de planes era asumida por los gobiernos provinciales (...)” (Dussel, 1997: 20). Esto otorgé legitimidad al
decreto de Mitre que, a su vez, permitié consolidar y extender un modelo centralizado de educacidn secundaria.
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Desde esta Optica, la denominacidén del colegio forma parte de las estrategias estatales
destinadas a la consolidacién de la nacion.

En otra dimension, se puede interrogar a quienes pertenecia la “nacion”, puesto que el colegio
estaba destinado a la formacion de una elite intelectual y dirigente, poniendo en tension la
concepcion de ciudadania*® ampliada que ganara lugar en el transcurso del siglo XX.

No obstante, si bien la institucion estaba reservada a una minoria desvinculada de los intereses
colectivos, fue cambiando su poblacion en sintonia a los cambios socio-politicos y culturales,
otorgando progresivamente acceso a jovenes provenientes de una clase media en ascenso. En el
caso del Colegio Nacional de Santa Fe, desde las ultimas décadas del siglo XX, alberga a sectores
populares de la ciudad, escenario que plante6 otras discusiones respecto a su origen,

constituyéndose en uno de los temas que emergieron en las entrevistas.

2.1.1. El Colegio Nacional de Buenos Aires: configuracion de una matriz pedagogica

El Colegio Nacional de Buenos Aires fue el punto de partida en la organizacion del nivel
medio en Argentina y los colegios nacionales en las provincias se ajustaron a su programa y
reglamento.

En lo que Horacio Sanguinetti (2006) denomina “periodo de la cultura nacional (1852-
1962)44, Mitre se propuso ordenar la educacion con un sentido nacional unificado.

Ahora bien, la construccién de la pretendida unidad politica esta atravesada por tensiones y
disputas entre las facciones y grupos dentro de los sectores dirigentes, 1o que pone de manifiesto
los conflictos emergentes en la conformacién del Estado nacional (Legarralde, 1999).

De esta forma, se discute en parte la hipdtesis de Tedesco que atribuye a la educacion la
conformacién de elites locales ideoldgicamente integradas. Esto se debe a que la preexistencia de

estos grupos antes de los colegios nacionales, la fragmentacion y las tensiones hacia el interior de

43 Fernandez (2000/2001) analiza la concepcion de ciudadania en la fundacion del Colegio Nacional y la compara
con la Escuela Normal. Su hipétesis plantea que desde sus inicios, la nocién de ciudadania tuvo alcances diferentes
en las dos instituciones antes mencionadas, siendo la primera un dispositivo de ciudadania plena. En este trabajo,
también se destaca la funcidn politica de los colegios, explicitada por Tedesco (1993) y se la articula con la
concepcion de Adriana Puiggros (1990).

4 El trabajo de Horacio Sanguinetti (2006) es un estudio “clasico” de la institucion, donde se presenta un recorrido
lineal y progresivo del Colegio Nacional de Buenos Aires a partir de sus antecedentes en el periodo colonial hasta la
década de 1980. El autor sostiene que la historia de la institucion es la del pais ya que “(...) en cada uno de sus
cambios profundos, hay una presencia significativa y definitoria del Colegio, recreando varias veces para servir las
urgencias de cada circunstancia” (2006: 5). En efecto, esta breve historia es una invitacion a realizar un abordaje
mas profundo y exhaustivo que realce la obra y proyeccion de la escuela.
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las elites locales, no permiten homologar el proyecto educativo con el proyecto politico de
manera genérica.
Esta consideracion tiene como supuesto romper la imagen de estabilidad y homogeneidad, ya
que
(...) si los colegios nacionales encuentran su origen en este contexto
de relaciones politicas, su articulacion con los intereses de los sectores
dirigentes debe ser entendida, en cada caso particular, como el fruto
de una tension entre el poder central, encargado de la creacion de los
colegios nacionales, y los grupos poderosos locales, que
eventualmente pudieran incidir en su conduccion. (Legarralde, 1999:
39)

Lo anterior permite comprender como, a pesar de los mecanismos de penetracion centrales en
todas las provincias, las relaciones entre la institucion educativa, el Estado-nacional, provincial,
local y los grupos de poder se articulan de diferentes maneras en cada caso.

En lo que respecta a su propuesta pedagogica, comprendia la ensefianza preparatoria orientada
no solo hacia los estudios universitarios, sino también para la vida en general. En la estructura
curricular se incorpora el estudio de las Letras y Humanidades, Ciencias Morales y Ciencias
Exactas distribuidas en cinco afios de cursado, respondiendo a un modelo clasico y cientifico.

Asimismao, aparece un claro interés por la formacién de ciudadanos virtuosos y capaces. Desde
la perspectiva de Sanguinetti, “(...) significo una importante contribucion a la unidad nacional y
el punto de partida de un amplio programa de establecimiento modelo a cuyo ejemplo se
trazaron los restantes (...)" (2006: 33).

Para Puiggrés (1990), la ensefianza media nacid dirigida por la oligarquia portefia y se

concibid para un sujeto privilegiado, sustento de una matriz que perduré a lo largo del tiempo®.

4 Investigaciones recientes como la de Alicia Méndez (2013) abordan la persistencia de un modelo educativo
meritocratico formador de elites durante la trayectoria del Colegio Nacional de Buenos Aires (C.N.B.A). Desde una
perspectiva etnografica, analiza el ideal del C.N.B.A como colegio de elite a partir de la auto-percepcién de los
egresados y la sociedad en general. Esta imagen se relaciona con la centralidad de la institucion y la excepcionalidad
derivada, en parte, de la notoriedad de sus ex-alumnos. Su trabajo pretende sondear “(...) como las ‘desigualdades
legitimas™, producto de la socializacion en el CNBA, pautas de relacion de los egresados entre si y con la sociedad
mas amplia, y cémo ha ido cambiando dicha relacién a lo largo del fiempo” (Méndez, 2013: 22). Para ello, realiza
mas de cincuenta entrevistas a ex-alumnos de diferentes edades y trayectorias. En su recorrido, la investigadora
elabora una conclusion interpretativa a partir de los recuerdos de las distintas instancias experimentadas por los
mismos.
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En su construccion puede verse el legado del francés Jacques Amadeo -primer director de
estudios y el segundo rector del Colegio Nacional de Buenos Aires- que vincula el sujeto de la
educacion a la seleccion de actores sociales, producto de la fragmentacion establecida. Este
esquema genera la naturalizacion de los excluidos y aceptados y, en efecto, contribuyo a la
reproduccion de las condiciones de vida existentes.

Jacques Amadeo, heredero del ideal holistico y enciclopedista de la educacion liberal, entiende
que la funcién de los colegios nacionales es preparatoria y debe brindar una formacion general
con el fin de abrir perspectivas, posicion que lleva a cuestionar la temprana especializacion*®.

En este modelo, el profesor tenia un lugar central, siendo “(...) como un herrero que debe
abrir las puertas de la inteligencia de los alumnos: debe buscar la Ilave que funciona, en una 'y
otra explicacion (...)” (Dussel, 1997:23). Debia regirse con libertad de catedra con un programa
detallado y la ensefianza estaba basada en clases expositivas, donde la palabra del docente, antes
que el libro de texto, tenia un lugar fundamental. En cambio, los alumnos cumplian un papel de
espectadores interesados que desarrollaban su entendimiento a través de las disciplinas.

Como se evidencia en este capitulo, el dispositivo de la escuela media surge como
organizacion para seleccionar a una parte de la poblacion, a partir de un arbitrario cultural que
condiciona el acceso al mundo, estableciendo una forma de conocimiento dominante,
monopolizado por el conocimiento cientifico en articulacién con las reglas de juego del orden
social. Este modo de funcionar es caracterizado como un modelo de seleccion por exclusion
viable a través de un sistema de competencia desregulada de recursos (Ziegler, 2011).

Pues bien, en esta matriz se pone en tension el principio de igualdad de oportunidades que se
difundi6 desde el relato educativo, ligado al optimismo pedagdgico de la época. Este principio
“(...) consiste en ofrecer a todos la posibilidad de ocupar las mejores posiciones en funcion de
un principio meritocratico (...)” (Dubet, 2011: 12). El mismo constituye una de las
representaciones de la justicia social, diferente a la igualdad de posiciones*’que se focaliza en los

lugares que organizan la estructura social.

46 En la memoria elaborada en 1865 escribe: “(...) arriba de todas las ensefianzas especiales, es preciso que haya en
una nacion civilizada una ensefianza general que cultive todo el entendimiento, robusteciendo y docilizando todos
los poderes naturales. Esta ensefianza debe abrir al espiritu todas las perspectivas y descubrirle todos los
horizontes, ejercitar la observacién y fomentar la sagacidad en la experiencia, asi como habituar al calculo y dar el
secreto de su alcance; acostumbrar a la inteligencia a remontarse a los principios primeros de las cosas, a bajar las
ultimas consecuencias de los principios (...)” (Jacques, Amadeo en Legarralde, 1999: 43).

47 Concepcion de la justicia social centrada en los lugares que organizan la estructura social. Como tal, pretende
reducir las distancias entre las distintas posiciones de la estructura en pos de la movilidad (Dubet, 2011).
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Se destaca que en Argentina ha primado la concepcién de igualdad de oportunidades, como
parte del proyecto democratico moderno. Su intencién estriba en generar un sistema que permita
participar a todos estableciendo una misma linea de inicio de las carreras educativas articuladas
con un principio de competencia de todos con todos, para reducir las inequidades.

Sin embargo, Dubet sostiene que esta construido sobre una ficcion estadistica, “(...) supone
que, en cada generacion, los individuos se distribuyen proporcionalmente en todos los niveles de
la estructura social sean cuales fueran sus origenes y sus condiciones iniciales (...)” (2011: 54).

Desde la perspectiva de Martuccelli (2007), lo anterior puede ser pensado como uno de los
efectos del universalismo®®, ya que ligado a la igualdad niega las diferencias socialmente
constituidas de los individuos en funcién de un propdésito especifico. En la historia de los
individuos concretos lo universal se identifica con una de las voces, heredera del nuevo orden
social.

En este contexto, los Colegios Nacionales tuvieron un lugar protagénico en el establecimiento
de los valores comunes para garantizar la integracion social y el progreso al calor del desarrollo
capitalista mundial. Asi, como institucion del entorno estatal “(...) estd intimamente
comprometida con la vocacion hegemonica de la élite cultural en lo que a la definicion cultural
nacional respecta, oficiando como la responsable de aplicar los criterios de jerarquizacion
cultural que dicho sector impulsa (...)" (Tobefia, 2011: 207).

Se puede decir, entonces, que los colegios nacionales se construyeron sobre una matriz elitista
y, por tanto, selectiva sostenida por el discurso de la ilustracion enciclopedista que define la
funcion del docente, la figura del alumno, la organizacion del aula y la distribucién de un saber
organizado en base a las tareas de disciplinamiento (Foucault, 1976) que legitiman y naturalizan
las diferencias.

Luego de aproximarnos en términos generales a la dinamica de los Colegios Nacionales, nos
focalizaremos en el de Santa Fe desde una perspectiva local que pretende poner en evidencia las

particularidades de su desarrollo en relacién con un contexto determinado.

48 Se trata de un universalismo culturalista caracteristico de la modernidad que identificé lo universal con lo nacional
y la ciudadania politica, para asegurar una transmision selectiva de la cultura oficial en pos de la negacion de las
identidades particularistas pre-modernas. Asi, se constituye una de las mentiras que se tejen en el debate entre
universalismo y particularismo que se sostiene desde la falsa abstraccion de las condiciones materiales concretas en
las que viven los individuos (Martuccelli, 2007).
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2.2. El Colegio Nacional de Santa Fe en perspectiva local

El nacimiento del Colegio Nacional de Santa Fe respondié a una necesidad historica, a un
imperativo de la época y represento el espiritu de una nueva sociedad (LOpez Rosas, 1984).

La mentalidad nueva de los fundadores permitié que ingresaran a través del colegio otras
ideologias, credos y pensamientos a la par de un amplio espiritu democratico que se realizaron en
su historia y garantizaron su perennidad“®. Su continuidad es una nota que resalta en su historia,
puesto que es la primera institucion educativa publica y laica de nivel medio en la ciudad que
tuvo permanencia en el tiempo®°.

Pues bien, es necesario comprender la creacion de dicha institucién anclada en un proceso
historico local que presenta algunas notas peculiares respecto al desarrollo nacional.

Se considera que la institucion escolar es uno de los marcos ineludibles del proceso de
conformacién del Estado nacional. Pero, si se visualiza desde abajo, encontramos otras fases de la
construccion estatal que se manifiestan en la cotidianeidad de la escuela corporizadas/enraizadas
en sujetos concretos que trasmiten experiencias y las modifican dialécticamente desde el interior
y por fuera de la escuela.

Para comprender su fundacion y las caracteristicas en su conformacion vinculadas a la
expansion del sistema educativo en la provincia de Santa Fe, es preciso estudiarla en relacion a
un conjunto de procesos interrelacionados.

La provincia de Santa Fe se convierte en una de las mas importantes del pais, de acuerdo al
nuevo escenario econdmico y social que consolida el modelo agroexportador, vigente desde la
segunda mitad del siglo XIX en Argentina.

En este contexto, se producen cambios que denotan un progreso econdémico y material
influenciado por: factores fisico-naturales que permitieron delimitar el territorio, ampliar la
frontera productiva; adelantos tecnoldgicos fundamentalmente en la expansion del ferrocarril y
sistema de puertos; y modificaciones en los elementos de la actividad humana por el impacto de

la inmigracion y establecimiento de nuevos marcos institucionales (Gallo, 1983).

49 Al respecto José Rafael Lopez Rosas (1984) sostiene que “por haber cumplido con fidelidad estos principios su
destino se vio realizado. Y el "nomomnismoriar” que reza en su entrada tuvo cabal ejecucion a través de su vida, ya
que dificilmente muere lo que tiene aliento de perennidad. Habra algin dia en que las instancias fisicas de este
histérico Colegio sucumban quizas ante la inexorable accion de los afios, pero su ideal de servicio, su espiritu,
aquel que hizo que sus fundadores, como en el relato biblico, hicieran brotar el agua de la piedra, permanecera a
través de los tiempos agitando sus banderas en medio de todos los desiertos.”

%0 La primera institucion educativa laica, aunque de vida efimera, fue la Escuela Normal Nacional de Maestros que
fue clausurada en 1892 (Reinares, 1946; Cervera, 2011).

49



Para Fernandez (2006), a partir del periodo abierto con la unificacién nacional se consolidan
algunos rasgos de una sociedad moderna. La vida cotidiana de los sujetos y grupos sociales
comienzan a estar marcadas por nuevas formas de sociabilidad. Aqui se desarrolla otra cultura
asociativa®, donde la idea central era sentirse pares entre si, pertenecer a un grupo, adquiriendo
la condicion de socio, propia del pensamiento liberal. Esto no quiere decir que las asociaciones
eran abiertas y democraticas.

Estas asociaciones no sélo tenian fines especificos que las distinguian sino que, ademas,
ocuparon un importante papel en la construccién de los valores modernos desde la sociedad civil.
Por eso, el Estado —al menos en la letra- permitié su institucionalizacion en el marco de
garantizar los derechos civiles y las libertades de reunion, opinion y de prensa.

Empero, estas transformaciones no fueron acompafiadas con el mismo ritmo por una
modernizacion en la esfera politica-institucional. Se trata de una “Modernidad Incompleta”
(Cervera, 2011) puesto que, si bien se manifestaron éxitos notables en la infraestructura y en
economia, en otras dimensiones de lo social -como la educacion- perduraba una vision
tradicionalista. En efecto,

Santa Fe es un claro ejemplo de la dinamica histérica de una sociedad
urbana donde, junto a elementos de cambio (comercio, transporte,
principios del capitalismo) actuaron elementos de retardo, dados por
los valores tradicionales opuestos a la renovacion de las formas
culturales. (Cervera, 2011: 301)

Siguiendo esta linea, se evidencia una sociedad de contrastes donde conviven diferentes
visiones del mundo que se disputan los espacios sociales. Ademas, las luchas registran diferentes
movimientos de avance, declinacién y tension en términos ideoldgicos y materiales de acuerdo a
los momentos historicos.

Estas notas permiten entender el dinamismo de la sociedad santafesina y las luchas de poder
en los niveles locales que condicionaron la fundacion del Colegio Nacional de Santa Fe.

SIFernandez (2006) presenta las asociaciones corporativas, desarrolladas al calor de los transformaciones capitalistas;
asociaciones mutuales, de beneficencia, y asociaciones étnicas.
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2.2.1. La educacion santafesina entre los siglos XIX y XX: amanecer del Nacional de Santa
Fe

El panorama educativo en la provincia no era homogéneo, puesto que se destaca el esfuerzo
con respecto a la educacion primaria (Ossanna, 1993; 1997) y universitaria, pero no asi en el
nivel medio. En el caso de la ciudad capital, s6lo se contaba con una institucion de este caracter a
cargo de los jesuitas hasta la primera década del siglo XX.

La ciudad de Santa Fe tard6 cuarenta y tres afios en tener su colegio nacional, es decir, su
fundacion fue tardia comparada con el resto de las ciudades capitales. Esto se evidencia en la
creacion de los colegios nacionales en el periodo de 1863 a 1900°2, donde no se encuentra Santa
Fe.

Una de las razones que explican esta caracteristica es el peso politico que tenia el Colegio
Inmaculada Concepcion a cargo de los jesuitas en la formacion de los sectores dirigentes
(Ossanna, 1993; Cervera, 2011).

Luego de la caida de la politica secularizadora de Orofio®® en la década de 1860 —conocida
como las reformas laicas-, el gobierno provincial protegera la labor de los jesuitas en el marco de
una estrecha alianza con la Iglesia Catolica. Uno de los objetivos de la politica educativa del
periodo consiste en “(...) reforzar el peso de la Iglesia Catolica en el sistema educativo
santafesino (...)" (Ossanna, 1993: 451).

A fines del siglo XIX en Santa Fe existié una cierta laicizacion del discurso educativo desde el
Estado, en sintonia con las “leyes laicas” sancionadas a nivel nacional, pero en términos practicos

primé la ensefianza religiosa®. Al mismo tiempo, la enunciacion discursiva favorecié la

52 Buenos Aires (1863); Tucuman, Mendoza, San Juan, Catamarca y Salta (1865); Jujuy, Santiago del Estero,
Corrientes y San Luis (1869); La Rioja (1871); Rosario (1874); La Plata (1887); Parana (1889); Buenos Aires norte y
sur (1892); Buenos Aires oeste (1898) (Fuente: Censo Escolar de 1909, en: Tedesco 1993: 66).

53 Gobernador de la provincia de Santa Fe. Durante su mandato en 1866 decretd “(...) la "Ley de Instruccién
Primaria” para la provincia, donde se estipulaba la obligatoriedad escolar y la creacion de escuelas en todo el
centro urbano donde hubiese mas de 10 afios en edad escolar. Dentro del repertorio de medidas de corte liberal
implementadas por el Gobernador, la educacion laica y obligatoria fue un eje ineludible desde el cual posicionarse
y luchar para el progreso sociocultural de la region (...)” (Fernandez, 2006: 144).

5 En Santa Fe, lo excepcional fue la vigencia de la educacion laica. Prueba de ello es la efimera experiencia de
secularizacion en el gobierno de Nicasio Orofio, finalizada en la revolucién de 1868, y la Ley de Educacion
provincial de 1886 que mantuvo entre sus contenidos minimos la ensefianza de la religion y moral catolica en las
escuelas, con atribuciones de las autoridades eclesiasticas en el dictado y en la aprobacion de los textos (Ossanna,
1993). Esta tendencia también se evidencia en los enfrentamientos y la capacidad de veto de los sectores catolicos
frente a la promulgacion de leyes laicas y reformas constitucionales, como la de 1920/21 que, dentro de los limites de
la matriz liberal reformista, establecio la neutralidad religiosa del Estado. La misma suprimia el requisito de
pertenecer a la religion catdlica para el gobernador y vice-gobernador y declar6 la educacion comin como
obligatoria, gratuita, integral y laica. Sin embargo, esta coyuntura gener6 la movilizacion y consolidacion de los
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construccion de la imagen especular de la Argentina laica y liberal que operé como imagen
dicotomica funcional a los sectores catdlicos y a su discurso integrista (Mauro, 2008).

En este contexto, la educacion es un terreno de lucha entre concepciones que disputaban las
bases sobre las cuales edificar un orden social.

Al respecto, Cervera (2011) analiza este enfrentamiento ideoldgico en dos polos. El primero,
identificado con los valores tradicionales que tenia como actor visible a la Orden de los Jesuitas;
y el segundo, que intentaba difundir valores modernos. Entre ellos se encontraban docentes
defensores de la educacion publica, libre pensadores, masones, dirigentes politicos y ciudadanos
fundamentalmente radicales y conservadores progresistas.

Estos enfrentamientos se materializan en el proyecto de creacion de un colegio nacional en la
ciudad que recién en 1906 se logra efectivizar. Entonces, el Colegio Nacional de Santa Fe es
considerado uno de los signos visibles® del proceso histérico local de modernizacion que -como
se ha mencionado- se configura a partir de contrastes en las diferentes dimensiones sociales.

La carencia de una institucion educativa laica en la ciudad gener6 que en 1899 se comenzaran
las primeras gestiones ante la Camara de Senadores de la provincia para fundar un colegio
nacional. Iniciativa que no logré sus objetivos debido a la oposicion de la Orden que entendia la
creacion de un colegio laico como una amenaza que equivalia a la desaparicion de su institucion.

La Iglesia Catdlica apoyaba la postura de los jesuitas, ya que tales intenciones se realizaban en
el marco de colocar la educacion a cargo del Estado nacional y, con ello, suplantar la ensefianza
religiosa por la laica, aspiraciones que desplazaba el poder que tenia el clero en la formacion de

las nuevas generaciones®®.

catdlicos santafesinos, situacion que desembocoé en el veto de la Constitucion y el desconocimiento de la misma por
parte de Poder Ejecutivo provincial (Mauro, 2007; 2008).

55 Otros signos reconocidos por el autor como giros de inflexion de una nueva realidad son: la construccion del
puerto de ultramar y el Teatro Municipal, la creacién del Registro Civil de la provincia en 1899, la demolicién del
histérico cabildo en 1906, el comienzo de las obras de agua potable y cloacas y culminando ideolégicamente con la
Constitucidon Provincial Laica de 1921 (Cervera, 2011) que no logré implementarse por las resistencias de los grupos
catdlicos y la poblacion que adheria a éstos.

%6 Esta postura se evidencia en una circular confidencial que envié Genaro Silva, Vicario General y Gobernador del
Obispado a los parrocos: “Dos dias hace que la camara de Senadores de esta provincia, ha sancionado una minuta
de comunicacion al Poder Ejecutivo, para que éste se dirija al gobierno Nacional pidiendo el establecimiento de un
Colegio Nacional en esta ciudad, con el fin diabélico de destruir el Colegio de la Inmaculada Concepcion (...). Ayer
reunidas las logias masonicas en asamblea en el circulo liberal Bernardino Rivadavia, han resuelto enviar
emisarios a todas las colonias de la provincia para recolectar firmas, a fin de ejercer con ellas presion sobre el
gobierno, para que pida el establecimiento de dicho Colegio Nacional (...)” (Silva en Larker y Grandinetti, 2006: 1).
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En ese contexto de enfrentamientos, el proyecto de creacion quedd en el olvido. Tal situacion
pone de manifiesto la fortaleza de la Iglesia en el escenario politico y, al mismo tiempo, la
presencia del tradicionalismo en la sociedad santafesina (Cervera, 2011).

Recién a principios del siglo XX, se comienza nuevamente con las gestiones desde la
Asociacion Nacional del Profesorado Filial Santa Fe, encabezada por Manuel Menchaca quien
tendra un fuerte protagonismo en el escenario politico de la provincia® y, especificamente, en las
acciones que permitieron la concrecion del Colegio Nacional. Menchaca sento las bases de la
Asociacion que debia procurar como una de sus tareas principales la creacion de un colegio
nacional en la ciudad de Santa Fe (Miotti, 1992)°8,

Al asumir el desafio, en 1904 se constituye la Comision Pro-Colegio Nacional que entendia la
necesidad de la institucion en la ciudad como una conquista del progreso y el impulso renovador
gue demandaban los nuevos tiempos. La mayoria de los miembros que conformaban la comision
coinciden con los integrantes del Centro de Libre Pensamiento y del diario Nuevo Espiritu que
tenian orientaciones liberales y anticlericales.

Con el impulso de Menchaca y bajo la gobernacion de Rodolfo Freyre en 1905 se presenta el
petitorio nuevamente al Ministro de Justicia e Instruccion Pablica de la Nacién, Joaquin V.
Gonzaélez.

La respuesta de Buenos Aires se envidé por telegrama y anuncié lo siguiente: “(...) Colegio
Nacional imposible llevarlo a cabo en este afio. Pero me comprometo a que sera incorporado en
el presupuesto del afio 1906. Joaquin V. Gonzales” (Miotti, 1992: 16).

De esta forma en el afio declarado abre sus puertas el Colegio Nacional de Santa Fe, primer
establecimiento de ensefianza secundaria laica en la ciudad, con 75 alumnos de ambos sexo0s®°.

En el Digesto de Segunda Ensefianza se declara:

el Colegio Nacional de Santa Fe fue creado el 17 de febrero de 1906

por Ley de Presupuesto durante la Presidencia del doctor José

57 Primer gobernador electo por la Unién Civica Radical a partir de la Reforma Electoral de Sdenz Pefia en el periodo
de 1912 a 1916 y fue intendente de la ciudad de Santa Fe en 1934.

58 La obra de Natalina Miotti (1992), titulada “Memorias”, plantea un relato cronolégico -desde la época fundacional
a comienzo del siglo XX hasta principios de 1990- estructurada a partir de acontecimientos y actividades
significativas en la vida escolar y de los sujetos que formaron parte de la misma. El trabajo no es propiamente
histérico ni literario, sino que estd compuesto por los recuerdos y testimonios de quienes han participado en la
institucion.

%9 Con respecto a la composicion de la matricula cabe destacar que a partir de 1935 el Colegio Nacional pasa a
constituirse en una escuela de varones, momento que coincide con la apertura del Liceo de Sefioritas que funciona en
el mismo edificio por la tarde. Se recupera nuevamente la matricula mixta en 1978.
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Figueroa Alcorta, Ministerio de Justicia e Instruccion Publica a cargo
del doctor Joaquin V. Gonzélez. Su denominacién actual de “Simon de
Iriondo™ le fue otorgada por decreto del 31 de diciembre de 1936. EI 7
de mayo de 1906 se iniciaron sus clases. (1942: 114)

En el mismo texto se aclara que en la ciudad funciona el Colegio de la Inmaculada
Concepcion de los jesuitas, cuyos titulos tienen validez nacional por Ley Especial del
Congreso®.

La fundacion del colegio es rememorada en el informe de 1913 cuando se registran
caracteristicas en torno a sus inicios: “(...) inauguré sus clases en mayo de 1906, en forma muy
modesta, bajo la habil direccién del profesor A. Herrera, quien llegé a constituir tres cursos ese
mismo ario” (Silva, 1913: 265-266).

Al afo siguiente, este rector deja su cargo por traslado y asume en su lugar Domingo Guzman
Silva, quien acompafiaré los primeros pasos de la escuela, seguido por Segundo Gomez a partir
de 1914, segun lo detallan las Memorias.

En cuanto al crecimiento de la escuela, se encuentran en los afios sucesivos pedidos para abrir
nuevas divisiones y ampliar el personal a cargo. Resulta significativa la apertura de cursos libres
en la seccion nocturna que dan origen al Bachillerato Nocturno: “(...) gracias a la buena
voluntad de profesores especializados en materia comercial, han funcionado en la seccion
nocturna de este Colegio, cursos de caracter libre, de acuerdo con la autorizacion superior
desde 1933” (Memoria, 1933: 463). En ese momento ofrecia cursos libres para adultos
(Taquigrafia, Castellano, Contabilidad, Inglés, Francés, Dibujo) y luego se sumaron las materias
del bachillerato comun.

Por eso, el Colegio Nacional de Santa Fe es considerado como una “institucion madre”
(Miotti, 1992) de la cual nacen otras que hasta la actualidad perduran. Tal es el caso, en primer
lugar, del Bachillerato Nocturno que en 1933 es pionero en el interior del pais. En segundo lugar,
en 1935 se inaugura una seccién exclusiva para sefioritas, proyecto que habia sido informado en
diversas ocasiones al Ministerio de Justicia e Instruccién Publica de la Nacion, tal como se

expresa en el informe del afio 1925. Una década después la seccion para nifias logra autonomia

6 Dicho poder fue gestionado por la Compaiifa de Jests a comienzos del siglo XX, tras considerar peligraba la
existencia de la institucion a raiz de los intentos de fundar un colegio nacional.
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como Liceo de Sefioritas® en el turno tarde, mientras que a la mafiana concurren sélo varones al

Colegio Nacional.

Este recorrido permite entender el dinamismo de la sociedad santafesina y las luchas de poder
en los niveles locales que condicionaron la fundacién y devenir del Colegio Nacional de Santa
Fe. En términos epocales, esta institucion representa los valores de una nueva sociedad -que no es
homogénea- y encuentra oposicion en los sectores catdlicos de la ciudad.

En este marco, el momento fundacional se constituye en uno de los signos visibles y piezas
claves del proceso histérico local de modernizacion en una sociedad de contrastes. Aqui, la
educacidn, especificamente, la ensefianza secundaria a principios de siglo XX es un espacio de
lucha entre las tendencias emergentes de una nueva sociedad y las formas anteriores que

devienen del colonialismo.

61 Actualmente se denomina Escuela de Ensefianza Secundaria Orientada N° 441 “Dr. Victoriano Montes”.
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Capitulo 3. Retorno a lugares habitados en el tiempo. Retofio de lo ausente en

el presente

La memoria habla de la vida del grupo, se hace presente en la accion de recordar que esta
ligada a determinados indicios que sostienen a la memoria colectiva. La memoria colectiva esta
anclada en puntos de referencia sociales, como el espacio y el tiempo vivido.

En este caso, la propia escuela es marco y, a la vez, contenido de la memoria. Como tal
permite la manifestacion de las experiencias y sus sentidos en una unidad geografica e historica
que vincula procesos sedimentados institucionalmente con la novedad de la contemporaneidad
que revela lo inusitado.

La memoria de los actores escolares se encuentra sujeta, como la vida misma, a la relacion del
espacio y el tiempo. Desde la perspectiva de Halbwachs, estos marcos generales predisponen las
formas de pensamientos y experiencias comunes que son compartidas, conservadas, reproducidas
y recreadas como formas de ser, sentir y actuar que identifican al grupo.

De esta manera, “(...) las im&genes habituales del mundo exterior son inseparables de nuestro
si mismo” (Halbwachs, 2011: 187). Se trata de imagenes gue remiten al entorno material con la
disposicion de objetos especificos que tienen las marcas del grupo y explican los lazos sociales.
En efecto, la memoria colectiva se despliega en un marco espacial al que los grupos estan ligados
y por su proximidad se crean vinculos entre los miembros que propician una manera de pensarse
y pensar el mundo que los rodea.

Bajo esta premisa, la memoria es una forma de pensamiento social que permite la
reconstruccion de determinados recuerdos.

Ahora bien, cuando se retorna a lugares no son entendidos sélo en términos materiales sino
también temporales, puesto que la localizacion de los recuerdos compartidos se enmarca en
lugares fisicos y cronoldgicos asociados a fechas y momentos que se fijan en la memoria del
grupo y son revisitados constantemente.

En este capitulo, se recuperan relatos de los actores que versan sobre la imagen de la escuela
representada, en primer lugar, en la cuestion del edificio y del nombre, expresiones que se
articulan con la impronta de la escuela y su historia. En segundo lugar, por aquellos momentos y
signos del pasado que son recordados en la actualidad, con la intencién de reposicionar a la

escuela en el presente. Aqui la conmemoracion de la fundacion y la recuperacion de
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determinados simbolos que identificaron al colegio operan como esfuerzos para construir una
imagen que reline a sus miembros y los posiciona socialmente.

En ambos casos, se trata de lugares visitados en comun desde los cuales se recuperan
experiencias vividas y aprendidas por el proceso de transmision generacional, donde el pasado se

convierte en un elemento estable que posibilita la continuidad del grupo.

3.1. El Glorioso Colegio Nacional Santafesino

Para los actores la cuestion del edifico escolar y el nombre del colegio emergen como
imagenes constantes que se juegan entre aquello que identifica a la escuela, pero se sitda en el
pasado; y las circunstancias actuales que devuelve una fotografia del colegio jamas imaginada,
sobre la cual se esgrime la necesidad de resaltar su esplendor en tiempos anteriores y la estrategia
de volver sobre sus pasos.

En cuanto al edificio escolar, se constituye en un espacio localizado material y temporalmente
que otorga sentido a lo que significa la escuela en un momento determinado y posiciona a los
actores que participan de la misma de una manera particular. No es solamente una cuestion
arquitectonica donde se retnen aquellos que pertenecen y marca sus limites. La organizacién y
distribucion estructural responde a las necesidades de sus miembros y estd inspirada en
tradiciones y corrientes de pensamiento de una época, lo que genera actitudes y disposiciones
particulares.

Su arquitectura marca una etapa de crecimiento del pais, revela el momento en que fue
construido. Su grandeza simboliza la impronta del colegio en su época de esplendor, sintetiza el
significado de la educacion en general y la propuesta pedagdgica de los colegios nacionales en
particular.

En términos espaciales, manifiesta “(...) la importancia que tenia la educacion porque ocupa
todo una manzana, esta en el medio y rodeado de jardines (...)” (E6) y es la expresion del
movimiento renovador de principios de siglo XX. Esto se manifiesta en la siguiente descripcion:

(...) el liberalismo imprime su sello en la Arquitectura a través de un
lenguaje ecléctico, retomando elementos y formas arquitecténicas
pasadas (columnas griegas, frontis y plantas romanas, elementos

orientales, etc.) para luego conjugarlos con una lectura formal. En esta
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Arquitectura la escala juega un papel trascendente ya que se convierte
en el acento, en la afirmacion de un nuevo sistema. Las grandes
columnas con altas bases, la imponente escalinata para acceder al gran
hall de la entrada, el preciosismo del techo del hall, la majestuosidad
de la puerta de entrada, la amplitud de las aulas de elevado techo, la
espaciosidad de las galerias, patios y jardines, la robustez de su
estructura toda simbolizan en nuestro edificio, sin lugar a dudas, la
suprema importancia del saber, de la ciencia como preponderante -0
Unico- factor modelador del hombre moderno. EI Hombre Nuevo.
(Miotti, 1992: 23)

Como puede observarse, el espacio escolar con su disefio y objetos caracteristicos se
desempefia como memoria donde se exteriorizan y preservan las concepciones, modelos sociales
y espiritus de los grupos de una época (Halbwachs, 2011) y, por tanto, se constituye en el soporte
de las acciones de los actores que alli transitan.

Ademas, pone en tension el lugar del Estado nacional en las politicas educativas y su
capacidad de intervencion en las provincias en términos materiales y simbdlicos. Para E6 “e/
Estado toma las riendas de la educacién (...)” influenciado por ideas progresistas que sostenian
la formacidn de ciudadanos en un contexto de importantes inmigraciones.

En este esquema, los rectores de los colegios nacionales fueron piezas fundamentales dentro
de la politica educativa. No son sujetos aislados de la realidad, pues sus posiciones expresadas en
los informes dan cuenta de la impronta historica, en conexion con otros acontecimientos sociales.

Los informes por ellos elaborados son muestras de las exigencias del Ministerio de Justicia e
Instruccion Publica, como una forma de control hacia los colegios nacionales en las
jurisdicciones que permitian, al mismo tiempo, comunicar y viabilizar las necesidades de los
mismos ante la administracion central.

En los recuerdos de juventud, los actores que fueron alumnos reconocen en el edificio la
trayectoria de vida: “yo vivi toda mi secundaria en este edificio y toda mi vida profesional en este
edificio. Tengo la mayor parte de mi vida acd adentro (...)” (E4).

También, asocian el colegio al edificio: “en este colegio, si bien yo no en la parte del Colegio

Nacional, si no en la tarde, yo fui alumna. Asi que para mi el edificio en si es un amor inmenso.
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Porque era mi colegio (...)” (E8). En esta sintonia, es dificil separar al colegio de sus miembros,
en un ritmo que modela al colegio al mismo tiempo que sus actores son modificados y se
apropian de la institucion.
Esto se debe a que
(...) las formas materiales no solamente reflejan sino que también
modelan las preocupaciones de cada uno, desde el momento que actla
y piensa como miembro del grupo. En este sentido, la forma material
del grupo es la fuente de la vida psicologica “primaria” del colectivo
de individuos que lo componen: son las imégenes espaciales que van a
dar nacimiento a los estados psicoldgicos colectivamente constituidos
gue motivan a los individuos, porque estan en el origen de las
representaciones colectivas asociadas a los recuerdos que han de ser
almacenados en la memoria colectiva. (Marcel y Mucchielli, 2011:
47)

Se asocia el espacio materializado y estructurado en un tiempo como aquello que genera
pertenencia, un espacio desde el cual los actores llevan a cabo sus experiencias y lo reconocen
como propio. No es solo el edificio del colegio, se trata de la vida que posibilita y los
sentimientos que produce convirtiéndolo en una cuestion personal y grupal.

Tal como esta grabado en su fachada, después de mas de un siglo de historia sus actores lo
continGan reconociendo como el glorioso Colegio Nacional “Simén de Iriondo”, aunque su
nombre se haya modificado.

El edificio donde funciona la institucion fue objeto de homenajes y numerosos
reconocimientos a nivel municipal, provincial y nacional. La arquitectura emblematica de su
edificio -representativa de las obras publicas mas importantes de la ciudad- estd contemplada en
la Ordenanza Municipal N° 10115° destinada a la proteccion y preservacion del patrimonio
cultural-artistico de Santa Fe.

Asimismo, por su protagonismo en la educacién, y en el ambito politico-social, la escuela fue

homenajeada al cumplirse los 100 afios de su fundacién (Proyecto de Declaracion-Expediente N°

62 Sancionada el 10/10/1996, modificada por las Ordenanzas N° 10798 del 01/11/2011 y N° 10829 del 04/04/2002.
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1596/06)%. Al mismo tiempo, se declara al edificio ocupado por la institucion Patrimonio
Institucional y Monumento Histérico Provincial (Decreto Provincial 3114-2005)%y, luego,
Monumento Historico Nacional (Proyecto de Ley-Expediente N° 2532-D-2006)%.

La relevancia del edificio escolar en términos de reconocimiento, es una estrategia
gubernamental para otorgarle un lugar a la institucion en la sociedad local que no necesariamente
se traduce en acciones concretas tendientes a proteger y mantener el patrimonio. Basta con
transitar los pasillos de la escuela y sus aulas para entender por qué sus miembros sienten dolor e
impotencia por las condiciones edilicias en las cuales se encuentra.

Esta situacion es destacada por los docentes entrevistados como forma de denuncia, donde
manifiestan la contradiccion de ser valorado como patrimonio histérico pero no se disponen de
los fondos y personal necesario que permitan mantener y preservar la estructura. En algunos de
los relatos exponen:

A mi me duele mucho ver la escuela asi. En las condiciones en las que
esta. Hace un tiempo atrés, la fachada del colegio sali6 en un libro de
arquitectura a nivel nacional. Entonces, uno se pregunta, cOmo puede
ser, que siendo patrimonio histérico nacional y provincial, esté en
estas condiciones. (E4)

Ediliciamente me duele por ejemplo que la biblioteca no exista, que se
haya caido el techo, que los libros se hayan mojado, parece que nadie
se mueve en eso. (...) Por lo que entiendo y nos han dicho estdn en
tratativas, buscando presupuestos y demas. Pero cuando llueve los
libros se mojan. A principios del afio pasado pasé. Ahora llovio y se

volvieron a mojar. (...) Es inmensa, es hermosa la biblioteca, esta

%Proyecto de Declaracion (Expediente N° 1596/06). “El Senado de la Nacion, Declara: su homenaje y
reconocimiento al cumplirse, durante el presente afio, el Centésimo Aniversario de la creacion de la Escuela de
Enserianza Media “Simon de Iriondo” (ex Colegio Nacional) de Santa Fe, provincia de Santa Fe”.

®4Decreto Provincial 3114-2005 “(...) Art. 1°: Declarase Patrimonio Institucional a la Escuela de Ensefianza
Media N° 440 “Simdn de Iriondo”, ex Colegio Nacional de la ciudad de Santa Fe. Art. 2°: Declarase Monumento
Historico Provincial al edificio ocupado por la Escuela de Ensefianza Media N° 440 “Simon de Iriondo”, ex
Colegio Nacional, de la ciudad de Santa Fe, departamento La Capital, sito en calle Mendoza 3051 (...).”

% Proyecto de Ley (Expediente N° 2532-D-2006; Tramite Parlamentario: 51- 16/05/2006). Senado y Camara de
Diputados de la Nacion. “(...) Art. 1°: Declarese Monumento Histdrico Nacional al edificio de propiedad de la
Provincia de Santa Fe, de la Escuela de Ensefianza Media N° 440 “Simon de Iriondo”, ex Colegio Nacional de la
ciudad de Santa Fe, departamento La Capital, sitio en calle Mendoza N° 3051. Art. 2°: Dentro de los treinta (30)
dias de promulgada la presente Ley, la Comision Nacional de Museos y de Monumentos y lugares Histéricos,
adoptara las medidas administrativas y presupuestarias a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley N°
12.663 (...).”
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clausurada ahora. Entonces en sala de profesores bajamos algunos
libros (...). Esas cuestiones si duelen. Es un material que cuesta
recuperar después y todo lo que implica. Y ediliciamente si, pareciera

que se cae, todo el tiempo parece que se cae. (E11)

Asociado al deterioro emerge el sentimiento de dolor frente a la impotencia que niega su
existencia. No se trata s6lo de una cuestion material, sino que también representa el abandono de
todos aquellos que forman parte de la escuela e intentan sostenerla a pesar del derrumbe.

En este caso, opera la imagen del “gigante en ruinas”® que nuclea los sentimientos de los
actores en el escenario de la escuela. A su vez, tiene la potencialidad de funcionar como imagen
nostalgica que visualiza desde el presente el edificio que representd en otra época y obliga a
rememorarlo constantemente al convivir cotidianamente con indicios de aquello que esta en su
pasado.

Desde el enfoque de la investigacion, existe una relacion privilegiada entre las formas de
pensarse y representarse el grupo con las formas materiales y espaciales en las que vive. Por eso,
para entender el sentimiento de orgullo y, al mismo tiempo, afioranza y nostalgia que tienen los
miembros de la escuela con respecto al edificio escolar es preciso tener en cuenta las condiciones
actuales del mismo.

Hoy devuelve una imagen que la voluntad se niega reconocer. Esta situacion, no se debe al
paso del tiempo que erosiona el presente, sino a acciones intencionales que derivaron en su
deterioro.

En un didlogo en la sala de profesores, se relatan las reformas estructurales que se llevaron a
cabo en la década de 1990, en el marco la reforma educativa de ese periodo:

-(...) El edificio fue remodelado integramente en la época del ‘90 por
el Banco Mundial. (...) También en esa reforma y reciclaje podemos
decir, se le sacO el piso de madera a todas las aulas. Se sacaron

ventanas... el colegio quedd impecable podemos decir. Pero... (E6)

6 Esta idea fue expresada por E10 en uno de los encuentros previos a las entrevistas, motivo por el cual no se
encuentra en las desgrabaciones. La misma circulé en la primera visita donde se realizd un recorrido por las
instalaciones de la institucion. Desde el momento que se nombro la frase “gigante en ruinas” se instald como
fotografia que sintetiza la situacion actual de la escuela y otorga sentido a lo que viven y manifiestan los actores.
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-Pero técnicamente se dio un paso atras, porque al sacar estos pisos
(sefala el piso de la sala de profesores que es de pinotea) estos son
originales. Todas las aulas tenian este tipo de piso, de pinotea (...). A
partir de que pusieron granito la aclstica se perdid totalmente,
acompafiado que aumento el transito de ruidos y cuando hace frio
hace frio y cuando hace calor hace calor. Cuando habia madera no.
Porque la madera justamente se pone para eso. (...) Mi experiencia en
ese aspecto técnico se nota, se noté muchisimo. Quedd impecable, es
cierto, pero técnicamente no. Averiguamos en su momento, cuél era el
motivo técnico que sacaban la pinotea. Estaba asi (y vuelve a sefialar
el piso) asi como se ve aca. Habia que cepillarle y pasarle cera y darle
un mantenimiento que se hacia todos los afios, pero estaba impecable
(...).- (EB)

-Ademas, las columnas que tenian méarmol, se llevaron el marmol y lo
reemplazaron por granito. (E6)

-Las tejas originales eran francesas. (E5)

En la descripcion, el detalle muestra como la memoria colectiva esta vinculada a los objetos,
cada uno de ellos en su lugar recuerda una manera de ser en comdn (Halbwachs, 2011). Los
cambios en el espacio del grupo conllevan a romper la pasividad de las cosas y, en consecuencia,
a intranquilizar la estabilidad necesaria para la continuidad.

Este momento, se vive como un arrojo a la memoria que atent6 contra la vida y la tradicién de
la escuela. Aqui, aparece nuevamente el sentimiento de dolor ocasionado por las pérdidas
materiales desencadenadas en la “reforma®" del edificio, que ha sido considerada como “robo ”:

(...) en este colegio se robaron, eso es lo que vinieron a hacer, los
mosaicos ingleses que tenian las galerias, las tejas francesas de los
techos. Estos marmoles (y sefiala los zocalos de marmol) se salvaron
porque nos paramos adelante con la television, pero también los

habian empezado a sacar. Esto es marmol de carrara, lo mismo que las

67 Se consigna entre comillas ya que los actores consideran que fue una reforma que no respondid a las necesidades
de la escuela y manifest6 intenciones de desarreglarla (E8) con modificaciones que empeoraron la situacion edilicia
(E3, E5, E6, E12, E13).
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escaleras que van a la biblioteca. (...) Era una empresa que mandaba
el gobierno en esa época, una empresa. (...) Se difundid6 en su
momento. Pero no se puedo hacer nada. Eran robos... lo que pasa que
no fue solo acd. Los mosaicos ingleses que tenian estos pisos, lo que
era el hall de entrada al colegio, el dibujo que tenian esos mosaicos,
era una maravilla. (...) Todo eso se llevaron. Y las tejas las sacaron
todas, las tejas francesas eran de perfecto encaje y no entraba el agua.
Después de que las sacaron, mira los techos (sefiala la humedad del
techo), como entra el agua, a baldazos entra el agua.

Eso nos dolié6 muchisimo. Y peleamos, yo peleaba con los albafiles,
con la empresa me vivia peleando. Y ahi fue cuando perdimos
muchisimo del archivo. Porque nosotros habiamos puesto todo en
bolsas, yo me tomé el trabajo de empaquetar todas las bolsas y
etiquetar lo que tenia cada bolsa y ponerlas en un lugar especifico, que
yo controlaba. En el mes de enero, cuando todos nos fuimos de
vacaciones, los albafiles rompieron las bolsas, sacaron la
documentacion, la tiraron y usaron las bolsas para basura. Pero tiraron
la documentacién. Cuando volvimos en febrero, toda esa
documentacion estaba tirada, en un momento la habian prendido
fuego. Después la habian apagado con agua. O sea, se perdid

muchisimo. Ahi perdimos muchisima documentacion. (E8)

Ante el caracter arrollador de la situacion los actores no subsumieron en la pasividad, con los
medios disponibles difundieron lo sucedido y actuaron con el sabor amargo de no poder evitarlo.
El asalto a la escuela no era azaroso, estaba articulado con la lo6gica del sistema de ese entonces y
dirigidos por quienes tenian que protegerla. Desde esta mezquindad, emergen précticas de los

actores que se resisten “contra los molinos de viento” (E8) y luchan mas alla de “chocar contra

las paredes” (E13).

Para las autoridades del colegio de ese momento el arreglo del edificio fue un proceso dificil y

resistido desde su interior, ya que se estaba reformando mas alla de lo necesario. Segun la
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normativa de los colegios nacionales el director de la escuela debe ser el receptor de la obra
finalizada. Esto se manifiesta en el siguiente didlogo:
-La escuela como esta ahora no tiene la firma mia, yo no acepté el
edificio. Me fui (se sonrie) y no firme la aceptacion del edificio, por
varias razones, pero una de las razones fundamentales es que una parte
de ese edificio se destruyd absolutamente para un negocio, no para
otra cosa. Sacar marmoles de carrara fue horrible, una cosa que no se
podia entender, que no estaban deteriorados, eso era lo peor. Sacar los
pisos de las galerias que tenian los pisos antiguos, que no tenian ni un
desgaste! Bueno, sacaron todo. Todo, todo. (E13)
-Todo se lo llevaron. (E12)
-Después sacaron todos los pisos de pinotea de las aulas que estaban,
se hubieran podido reparar. Pero no, se llevaron toda la pinotea,
toneladas de pinotea. Todo ese tipo de arreglos que nosotros no
participamos, pero si participé la provincia (...). Esas cosas me

permitieron no aceptar la obra. Sin embargo no pasé nada. (E13)

Los posicionamientos y las disposiciones de los actores respecto a la reforma del edificio dan
cuenta de una ‘“memoria liberadora” (Giroux, 1990) que les permite comprender las
manifestaciones de sufrimiento en el pasado que condicionan sus experiencias en la escuela.

En este contexto, se constituyen en actores activos con capacidad de reflexionar acerca de las
condiciones histéricas de sus luchas que orientan las formas de resistencias ante los peligros del
pasado. Esta perspectiva supone que recordar es una forma de poder asociada al conocimiento del
mundo que produce efectos de verdad® y pondera a los actores en la determinacion de formas
alternativas de vida.

En este caso, el personal de la institucion recupera este momento doloroso con la seguridad de
haber conquistado libertad en su hacer y desarrollado una red de solidaridad entre sus miembros

que los organiza como grupo mas alla del desenlace final.

® Para la concepcion de poder-conocimiento retoma a Foucault desde la cual el poder no sélo produce conocimiento
que oculta y distorsiona la realidad, sino que también produce una versién de la verdad (Giroux, 1990).
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Para docentes que no han tenido experiencias anteriores en la institucion, las primeras
impresiones estdn marcadas por su presencia material: “cuando me vine a inscribir me encontré
con un edificio enorme y pensé que nunca me iban a llamar, porque pensé que era el tipico
colegio nacional, con toda su historia y bueno, otro perfil docente que buscan” (E11).

Ese espacio se rememora asociado a lo que fue el colegio en otra época, caracterizado como el
“Glorioso” Colegio Nacional Santafesino. Esta vision, se articula con los relatos nostalgicos que
identifican un momento de la escuela que se encuentra en el pasado, rememorando la grandeza
que esta ligada a la matriz de los colegios nacionales, no s6lo en cuanto a lo académico sino
también a la presencia de su arquitectura. Asi es recordado por los profesores mas antiguos
quienes “(...) estan ariorando ese glorioso colegio, que era el que yo pensaba que iba a
encontrar acd. (...)" (E11).

Lo paraddjico de la situacién del colegio es que remite mas a lo que fue la escuela en un
pasado que a la imagen que devuelve su presente. El espacio del pasado opera como marco de
sentido de aquello que deberia ser la escuela, para contrarrestar y resistir las condiciones actuales.

Ahora bien, cuando rememoran al “glorioso” colegio también refieren a la cuestion del
nombre que pone en tension su origen como ‘“nacional” y su actualidad que se dirime como
escuela del sistema provincial.

Se destaca que en 1994, con el proceso de transferencia de escuelas a cargo de la nacion a las
provincias, se produce el primer cambio en su denominacién: de Colegio Nacional de Santa Fe a
Escuela de Ensefianza Media N° 440. Esto no es s6lo una cuestion nominal, sino que refiere a
otra configuracién politica que genera nuevas relaciones, tanto en el interior de la escuela como
en su vinculacion con estructuras mayores.

Lo que mantiene es el nombre “Simén de Iriondo”® vigente desde 1936 en homenaje a uno de

los protagonistas de la politica santafesina del siglo XI1X. En su honor, se encuentra el busto de

% EI nombre remite a uno de los gobernadores de la provincia de Santa Fe durante la década de 1870. La gestion de
Simén de Iriondo sefialé un adelanto en todos los sectores, intentd subsanar la diferencia entre el inmigrante y el
criollo y tuvo como nicleo de su politica al municipio para fortalecer la vida local de los ciudadanos. Esto lo
demostrd a través de las politicas del municipio y, también, en la influencia que tuvo en la sancion de la Ley Escolar
de 1874, segun la cual las comisiones escolares locales tenian la potestad de nombrar preceptores y manejaban sus
propias recursos para atender a la instruccion publica (Gianello, 1978). Puede decirse, que mas alla de las diferencias
con Orofio, “(...) en el plano de las reformas, alcances y promocion educativa todo lo acontecido parece indicar un
tacito consenso por seguir la linea del progreso. La idea de crear escuelas, proporcionar planes de becas para
estudiantes de escasos recursos o residentes de sitios lejanos, habilitar bibliotecas populares, impulsar las
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Simon de Iriondo emplazado en el hall central del edificio desde 1940. El busto fue donado por
su hijo, Manuel Maria de Iriondo, que por entonces era gobernador de la provincia.

El nombre actual del colegio es Escuela de Ensefianza Secundario Orientada N° 440. A pesar
de las modificaciones en su denominacion, en la vida cotidiana de la ciudad y de la institucion
continda circulando su nombre original, tal como aparece en los relatos de los actores y en la
parte superior de la fachada del edificio escolar. Asi “(...) en la historia social y educativa de la
ciudad y la region continia siendo "El Colegio Nacional” (...)” (Decreto Provincial N° 3114-
2005).

Se trata de la memoria del nacional, el nombre inicial genera un efecto de memoria, es decir:
se configura en una especie de presencia de lo ausente que juega en el presente, puesto que se ha
modificado pero continua otorgando direccion a la escuela. La idea de ser un colegio “nacional”
deriva en una imagen de prestigio y distincion, por su legado histérico que los diferencia de las
demés instituciones educativas.

Tiene la virtud de presentar aquello que ya no es, pero presenta vitalidad en las explicaciones
que retorna al pasado, constituyéndose en soporte del anhelo. Su nombre mantiene viva la
identidad de los actores, lo nuclea pero no es una memoria fosilizada, cristalizada, sigue en
movimiento: “Colegio Nacional” remite directamente a un pasado donde se dirimen y discuten
desde el presente la escuela del futuro.

La cuestion del nombre esta condicionada por lo que entienden amerita ser, ligado a la matriz
de los colegios nacionales. EI nombre no sélo sefiala su presencia, sino que marca una forma de
existencia, determinadas particularidades que lo identifican y distinguen de otros. Porque:

(...) todo el mundo sabe donde es el Colegio Nacional en Santa Fe.
Justamente esa presencia que tiene la escuela a pesar de que no tiene
una muy buena imagen para los santafesinos pero todos saben donde
esta El Nacional, como Inmaculada, La Salle, Normal. Es decir,
crearon una historia en Santa Fe muy fuerte y yo creo que la siguen
creando. (E6)

inspecciones escolares, apoyar la formacion de docentes (...)” (Caldo, 2006: 145) son algunas de las acciones que
llevaron a cabo los hombres de politica de la provincia de Santa Fe a fines del siglo XIX.
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(...) Sigue siendo el Nacional, s6lo la gente de provincia la nombra
como la 440, pero en el imaginario es el Nacional y es un gran padre.

Incluso lo que representa el edificio (...). (E1)

Ademas, se continta afirmando aquello que fue el Nacional, arraigado en las précticas
institucionalizadas y en las concepciones que tienen los actores referidas a sostener el prestigio y
“nivel cueste lo que cueste” (E1), por medio de un proceso de seleccion que favorece la
permanencia de los mas aptos.

A partir del edificio y su nombre original se estructura la imagen que perdura y representa la
escuela para los actores escolares. Es mas que patrimonio escolar, remite a la historia del colegio
y al lugar que ocupaba en la sociedad santafesina. Se configura como memoria desde la cual se
reviven —accion no literal, ya que toda memoria es reconstruida- sentimientos, situaciones y
experiencias particulares y compartidas que nuclean a los sujetos.

Como memoria constituye la proyeccion de una imagen que ya no estd presente, empero se
mantiene viva en los sujetos. Es la imagen de lo que fue y representa, pero que en la actualidad
devuelve otras formas. Esa imagen estd compuesta por contrastes: el presente se revela en su
figura tenue que intenta no proyectarse aunque existe; el pasado ilumina una realidad de la cual
quedan algunos registros, sefiales cristalizadas y ausentes. Pareciera que la presencia del edificio
y el nombre se movilizan en la misma direccion que el prestigio del colegio.

Sin embargo, no responde a una imagen homogénea del pasado puesto que el sentido de
“glorioso” es una construccién progresiva que fue ganado lugar a medida que la escuela se
consolida y se estructura tal como se la conoce en el presente.

La imagen del colegio que resuena en el presente de los actores, en sus comienzos formé parte
del horizonte al que aspiraban arribar los primeros rectores, tal como lo expresaron en los pedidos

referidos al edificio escolar.
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3.1.1. La casa propia, reclamos para albergar “EIl Nacional”

Desde sus inicios, el espacio se constituye en una preocupacion que apremia el devenir de la
institucion. Su condicion de nomade’ marcara su rumbo hasta que finalmente se concrete el
proyecto anhelado de la construccion de la casa propia.

De esta forma se observa que la cuestion del edificio es una constante también en los
documentos escritos orientada por las necesidades y las exigencias especificas de ese momento.
Es decir, la materialidad de los espacios que habitaba no respondia a los requisitos escolares ni a
la grandeza a la que estaba llamado el colegio. Asi, Silva expone: “el colegio necesita su casa
propia. No adquirird jamas todo el desarrollo de que es susceptible viviendo precariamente en
edificios construidos con otros fines” (1911: 194).

Entiende que las condiciones estructurales estan relacionadas con la vigilancia, puesto que un
edificio que garantice la presencia constante del rector permite controlar y, en consecuencia,
mejorar la disciplina. Ademas, se demandaba un lugar apropiado a la cantidad de alumnos y
cursos con salas especificas para los gabinetes de ciencias y biblioteca, dimensiones
fundamentales de su propuesta educativa.

En esta memoria, se deja constancia del terreno disponible, los planos y de una partida
presupuestaria para llevar a cabo la construccion’. No obstante, transcurrirdn muchos afios hasta
que finalmente en 1927 la escuela comience a funcionar en el edificio que lo consagra como el

glorioso en los relatos de los actores actuales’?.

0 Comienza ocupando la casa de Don Eugenio Aleman, luego se traslada, en primer lugar, a un edificio de 25 de
Mayo 2379; segundo, a San Martin 1828; y, por ultimo, a la residencia de Benito Freyre, padre del gobernador
Rodolfo Freyre en San Martin 1841.

"L“El gobierno de la Provincia cedié al de la Nacion con ese fin un espléndido terreno, cuya posicién mantengo en
celo; bajo la administracion del doctor Figueroa Alcorta se mandaron confeccionar los planos y existe en el
presupuesto una partida especial destinada a ese fin. Se diria que la realizacién de tan bello proyecto s6lo necesita
una hora de preocupacion de parte de la Superioridad para que se transforme en hecho. Y Santa Fe espera anhelosa
que esa hora se haga efectiva” (Silva, 1911: 195). Esta informacion es presentada en reiteradas oportunidades, tal es
asi que el rector Segundo Gémez al finalizar el informe del afio 1916 expresa: “no quiero terminar sin insistir en
algo que primordial y de urgente necesidad. La casa que ocupa el colegio no responde a sus necesidades; se trata de
un edificio sin las condiciones requeridas para poder en él desarrollar las tareas escolares que los planes y los
programas determinan. (...). Estos antecedentes demuestran la necesidad de insistir en el viejo proyecto de construir
un edificio propio para este colegio. Esta, como esa superioridad sabe, el terreno con tal destino donado por el S. G.
de la Provincia, y la partida para la construccion ha sido incluida en varios presupuestos nacionales. Esa
Inspeccion haria una obra realmente eficaz si pusiera su accion y empeiio en la construccion de la casa propia”
(Gémez, 1916: 162).

2 En este proceso incluso se denuncia la desviacion de fondos nacionales que retardan la edificacion del
establecimiento: “(...) los fondos para la construccion fueron votados varias veces por el Congreso de la Nacion y
destinados, simultaneamente, a otros fines (...)” (Gomez, 1919: 86).
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Esta secuencia es registrada en las Memorias analizadas, en las cuales el rector Domingo Silva
destaca que la construccion de la casa propia es el Unico remedio a tanto mal causado por todas
las circunstancias vividas en los locales alquilados (1912). Al afio siguiente expresa:

pongo término a este informe como todos los afios; es indispensable
dotar a este instituto de casa propia. Sin ella, no obstante la buena
voluntad del personal docente no es posible dar a la ensefianza toda la
eficacia de que es capaz. Aulas estrechas, mal iluminadas e
insuficientes, hablan mas de carcel que de casa de educacion al animo.
El colegio alegre, amplio, lleno de luz, educa por si solo. Los alumnos
se sienten atraidos por su confort, y sus espiritus se predisponen a la
adquisicion de los conocimientos. La buena casa escolar es un indice
de altura general. (1913: 276)

En este sentido, la educacion estd ligada a las condiciones espaciales que en si mismas
transmiten los preceptos del momento y garantizan la eficacia de la ensefianza de los profesores.
Ademas, en 1914 este rector considera que tener un edificio amplio y apropiado fomenta el
incremento de la matricula, respondiendo a la educacion de la juventud de la prospera provincia.

Por su parte, Segundo Gomez en otras Memorias continGa con este reclamo. En sus palabras:

nuevamente el rectorado insiste en que urge dar principio a la
construccién de un edificio para el colegio. Este no debe continuar
funcionando en casas particulares, pues la falta de comodidad que
estas ofrecen y el alto alquiler que devengan, detiene su creciente
desarrollo y progreso. (1920: 209)

Estos sucesivos pedidos en distintos momentos dan cuenta de la importancia que tiene el

espacio escolar en el funcionamiento del colegio y como luego de su construccion se constituye

en una imagen clave de la memoria colectiva para los actores que se desarrollan en su escenario.
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3.2. Recuerdos de mi juventud, melodia resonante para el querido Nacional”

El momento fundacional, aunque distante de los sujetos entrevistados, se incorpora en la
memoria colectiva como lugar en el tiempo, otorga continuidad y estabilidad a los miembros del
grupo que continuamente regresan a €l como condicion de la memoria de la escuela.

Los actores entrevistados retornan al momento fundacional destacando la celebracion que
todos los afios se realiza al modo de una “fecha patria” (E1). El 7 de mayo esta instituido como
el dia del colegio, donde todos los departamentos y alumnos participan en la organizacion (E4 y
E9).

Generalmente cerca del aniversario se comienza a hacer todo un
trabajo en relacion al colegio. El 7 de mayo es el acto central donde se
recuerda la fundacién. Y en funcion de ese recuerdo y esa
conmemoracion, se trata de hacer todos los afios una actividad aulica
transversal a todos los niveles en donde se reflote un poco la historia
de la escuela y se pueda contar y los chicos puedan conocer. (E10)

Tal estrategia puede entenderse como forma de justificar su existencia y revalorar la
institucion precisamente en un contexto que la cuestiona e introduce modificaciones a su
existencia. Por eso,

ante la transformacion, para quien esas imagenes ahora desaparecidas
Se unen con numerosos recuerdos, siente que una parte de si mismo ha
muerto con esas cosas (...). Un grupo no se contenta con manifestar
que sufre, con indignarse y protestar. Resiste con toda la fuerza de sus
tradiciones y esa resistencia si tiene efectos. Busca y logra en parte
recuperar su antiguo equilibrio en las nuevas circunstancias. Intenta

mantenerse o reconstruirse. (Halbwachs, 2011: 194)

Desde esta perspectiva la memoria del colegio esta conformada de los recuerdos que expresan

lo vivido por los individuos y, también pueden evocar un pasado mas lejano. “(...) Las

73 El titulo hace alusion a fragmentos de la cancién “Juventud del Nacional” creada por Victor Guadagni, quien fue
profesor del colegio a partir de la década de 1930 y se hace cargo del espacio de musica en 1940. Esta cancion se
convierte en uno de los simbolos que identifico a los alumnos y egresados del colegio que entonaron por afios su
letra (Miotti, 1992). Ademas, la idea de “querido” simboliza las intenciones y acciones de quienes llevaron adelante
su fundacion, idea que también se reitera en el himno del colegio y en las palabras de los actores actuales.
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referencias al pasado no vivido pueden participar de la memoria viva: ser expuestos por los
individuos en el acto de la narracion, desde el momento en que son ejemplo, lecciones de
historia, analogias y sentido presente” (Lavabre, 2006: 52).

Asi, el momento fundacional conforma la memoria colectiva, en tanto la presencia del pasado
condiciona los recuerdos de experiencias vividas y hace presente la escuela de los comienzos.
Est4 anclada tanto en marcos remotos como proximos que permiten la reconstrucciéon de los
recuerdos situados en lineas surgidas y definidas con anterioridad.

Al respecto, cobra relevancia el proceso de trasmision generacional que permite mantener viva
la memoria y dialoga con la identidad del colegio a partir de la constitucién y recreacion del lazo
social (Jelin y Kaufman, 2006). Su valor reside en la capacidad de trascender a los individuos y
permitir el acceso a acontecimientos reconstruidos para un nosotros por otros diferentes (Ricoeur,
2010).

En el acto los sujetos reivindican el colegio y, por su efecto, a si mismos. Se trata de una
reconstruccion basada en una idealizacion de la escuela de antes, operacion que legitima los
relatos nostalgicos que, a su vez, los sitia como importantes.

Es una actividad conmemorativa que otorga continuidad a la memoria colectiva. Como tal es
un proceso activo que no sélo rememora hechos significativos del pasado, también modifica
constantemente el sentido de si mismo y, consecuentemente, la percepcion del presente (Cardoso,
1998).

El pasado se constituye en un elemento estable que garantiza continuidad al grupo, por eso, la
necesidad de volver al pasado, la exigencia de recordarlo todos los afios al estilo de un acto
patrio.

Ademas, se encuentra asociado a la recuperacion de los simbolos del colegio como, por
ejemplo, el escudo que se replica en el estandarte, en las remeras de los alumnos, en las libretas y
membretes de notas oficiales y bandera institucional que tiene su lugar junto a la nacional y
provincial en todos los actos (E10).

También, el himno de la escuela se canta en el acto de celebracion de la fundacion seguido del
himno nacional. Para ello, se entregan copias de la letra a todos los presentes. Los profesores
expresan en un dialogo:

-La escuela también tiene su himno, el himno de la escuela: Juventud

del Nacional se llama. También sirve para crear identificacion. (...) La
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cantamos siempre en el cumplearios de la escuela y en el acto y cena
de los egresados. (E7)

-Yo era alumno y ya estaba la cancién de la escuela. (E5)

La cancion marca los momentos vividos e identifica a quienes entonaban sus estrofas: “tengo
el recuerdo de cuando entraba el Nacional con sus carrosas y su himno. Porque hay una cancién
del colegio que se cantaba desde esa época. Aun los viejos alumnos la siguen cantando a
Juventud del Nacional (...)” (E8).

La transmision de la historia de la escuela se configura como memoria simbdlica que procede
desde los simbolos escolares que se recuperan intencionalmente (E2 y E10), con el objetivo de
transmitir a las nuevas generaciones que integran la escuela el valor de pertenecer, por un lado; y
para reafirmar y legitimar su identidad y lugar que ocupan como miembros en su interior y hacia
el resto de la sociedad, por el otro. Parad6jicamente, en el pasado no existia una intencion
manifiesta de transmitir los simbolos de la escuela (E13), precisamente porque su existencia
estaba naturalizada en la vida cotidiana de los actores.

En la actualidad, la restitucion de aquellos simbolos pretende reconstruir una imagen que se
pierde en el devenir constante. Por consiguiente, la recuperacién de simbolos escolares y la
ponderacién de los festejos de la fundacién se constituyen en elementos estables, ya que el eterno
retorno al pasado garantiza pertenencia y permanencia del colegio en sus miembros.

Esas acciones implican esfuerzos de parte de los actores por recuperar y mantener la identidad.
En este sentido, alude a la memoria como trabajo, colocando a los grupos y sus miembros en un
lugar activo donde en el proceso se transforman a si mismos. Al referirse a la memoria como
trabajo implica “(...) incorporarla al quehacer que genera y transforma el mundo social” (Jelin,
2002: 14).

La recuperacién de los simbolos del colegio exige un trabajo sobre y con la memoria del
pasado escolar. Por eso, es una actividad que involucra a sujetos activos que se proponen incidir
en la elaboracion de sentido para el pasado (Jelin y Kaufman, 2006). Supone la presencia del
pasado con capacidad de agencia de los sujetos y grupos humanos, aunque no esta exento del

peligro de exceso del pasado.

72



Un ejemplo es la “Poesia a la historia del Colegio Nacional”’* -escrita por una de las
profesoras de lengua de la escuela en el afio 2014- que sintetiza en sus versos el proceso arduo y
conflictivo hasta llegar a la fundacion del Colegio Nacional de Santa Fe, tal como fue abordado
en el capitulo Il. En términos poéticos se destacan las circunstancias historicas y personajes
centrales que participaron en los inicios. Ademas, en la misma se menciona a las “Memorias”
como documentos donde se registraron los primeros pasos y los discursos de los rectores de la
época que moldearon el espiritu del colegio de ese entonces.

Los actores reconocen que para los festejos del centenario del colegio se trabaj6 todo el afio
escolar (E1, E8, E9, E12 y E13):

se trabajé muchisimo para esos 100 afios, no sé si se vio después que
habiamos trabajado tanto. Pero si preparamos el festejo con muchas
ganas. Porque un colegio centenario y hermoso como es éste, porque
no hay muchos colegios hermosos ediliciamente como éste. Para

nosotros fue, para mi fue algo importante. (E8)

El centenario de la fundacion del colegio en 2006 fue un acontecimiento que permitio a la
escuela mirarse a si misma. Como tal, es un momento cronolégico simbdlico en el que convergen
el pasado y el presente orientados hacia un futuro.

En este marco, se realizaron diversos trabajos que tuvieron como objeto de estudio al colegio,
desde estudios historiograficos hasta suplementos en diarios y espacios televisivos en la
programacion local. Todas estas actividades tenian como finalidad posicionar al ex Colegio
Nacional en la agenda de la ciudad y resaltar su trayectoria en la historia regional y nacional.
Permitieron, ademas, generar espacios de encuentros generacionales de profesores, alumnos, ex
docentes y egresados gque se reunieron para celebrar los 100 afios de la institucion.

Todas las actividades que se organizan desde el colegio en conmemoracion a su fundacion,
recuperacion de la historia y simbolos, llevan a pensar en estas practicas como memoria y no sélo

en las préacticas de la memoria (Jedlowski, 2001), puesto que en si mismas permiten comprender

" La poesia fue realizada por E7 y publicada en la Revista “Simén de Iriondo”, Afio 2014. Se trata de una revista de
edicion escolar, llevado a cabo por los estudiantes del colegio. Se accede a la misma en el momento de la entrevista,
cuando la profesora entrega un ejemplar y comenta los motivos que la movilizaron a escribir la poesia: “porgue lo
senti, nadie me lo pidi6. Justo se conmemoraba el cumpleafios de la escuela, este afio. Y hacia mucho que tenia la
idea dando vueltas, tenia un bosquejo, y como se acercaba el cumpleafios la terminé de componer. Pero fue algo que
senti” (ET).
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la permanencia del pasado en el presente de la escuela, se constituyen en el contenido de la
memoria que la representan como tal, producto de formas que se han sedimentado en el tiempo y
pueden reproducirse manteniendo la vitalidad del grupo. Presenta un poder de integracion de
signos comunes que movilizan la consagracion identitaria a partir de un evento reconocido como
significativo en el presente que implica una determinada vision de los procesos y acontecimientos
histéricos (Cardoso, 1998).

En la actualidad del colegio se pone en tension la relacion con su historia y tradicion. Pensada
para la formacion de los futuros dirigentes politicos para competir con la formacién de los
colegios catolicos (E7 y E6), “(...) la escuela venia con una tradicion desde su creacion que era
formar la clase dirigente, politica de la ciudad de Santa Fe (...)” (E2).

Actualmente, responde a la demanda de brindar escolarizacion a todos los jovenes de la
ciudad, “(...) ese fue uno de los objetivos prioritarios. Entonces visto desde el punto de vista
historico hemos cambiado de eje, que no significa habernos desviado, quiero que se interprete
bien (...)” (E2).

Ahora bien, esta situacién convive con el legado historico a partir de distintos actores que
intentan

(...) mantener esa formacion de lideres y de personalidades ilustres y
de mantener sobre todo esta cuestion social, con la realidad de hoy
que es totalmente distinta, porque la escuela hoy no es elegida y
buscada como en ese momento. Hoy muchas veces termina siendo a lo
mejor la Gltima opcién o la segunda y tercera opcién. O el lugar en el
que repitentes que no han tenido lugar en otras escuelas saben que aca
si lo van a tener (...). (E10)

El Colegio Nacional como institucion educativa que en su génesis marcO una nueva época,
persiste como fotografia en la memoria colectiva. Su origen permanece como elemento estable y
permanente del grupo que no se encuentra en sus miembros, pero les permite reconstruirse como
grupo. La escuela aparece como figura de lo deseable: su pasado designa aquello que deberia ser,

opera como anhelo comun que persiste en el pensamiento de los actores.
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Capitulo 4. Giros en el camino: cuando la brajula marca otras coordenadas

En este capitulo se abordan los recuerdos que resuenan en los relatos de los actores en torno a
los momentos vividos que marcaron el rumbo de la escuela y, en consecuencia, movilizaron sus
propias trayectorias. Se trata de la reforma educativa argentina de la década del ‘90, desde la cual
se producen una serie de modificaciones estructurales que plantean otros campos de produccion e
interaccion de los miembros del colegio.

En este periodo se cierra el ciclo de transferencia de las escuelas nacionales a las provincias’
donde las jurisdicciones pasaron a detentar todas las responsabilidades sobre la gestion,
administracion y financiamiento de las instituciones educativas (Tiramonti, 2005) y se instituye
la Ley Federal de Educacion N° 24.195 que contiene el programa reformista, inspirado en la
reforma espafiola de los ‘70 (Tiramonti y Suashabar, 2001).

El nuevo esquema descentralizado del sistema educativo, legitimado por el discurso de la
modernizacion social y econémica de las politicas neoliberales y situado en un entramado social
crecientemente polarizado, plantea otras relaciones con el Estado nacional que se desplaza
activamente y en su paso consolida la l6gica del mercado en la educacion.

Este momento es reconocido por los actores a causa de los giros que genera en el camino de la
institucion, materializados en un conjunto de cambios que condicionaron la dindmica escolar.
Entre ellos se destacan las modificaciones en la estructura curricular, la planta docente, las
condiciones laborales y la transferencia a la provincia.

En este marco, emergen variados sentidos del propio proceso vinculados al contexto politico,
econodmico y social de finales del siglo XX. Aqui, no son importantes los hechos en si mismos,
sino los significados que los actores les otorgan a los recuerdos que promueven la activacion de
determinadas experiencias pasadas y orientan la direccion de las acciones actuales y futuras.

Por consiguiente, se realiza una reconstruccion del periodo a partir de las experiencias vividas

de aquellos que participaron del mismo. Esta perspectiva permite comprender otra dimension de

75 Esta accion transcurre en el marco de un largo proceso de descentralizacion de la educacion que comenzo a finales
de 1970 que supone cambios significativos en las relaciones de poder entre los diversos actores sociales y el Estado.
Los debates en torno a la descentralizacion educativa reaparecen en el clima de restitucion de gobiernos
constitucionales en la transicion a la democracia en 1983. Algunos argumentos a su favor estaban vinculados al
federalismo y al aumento de la participacion de otras esferas sociales. Sin embargo, “(...) muchas de las decisiones
de la transferencia original y algunas posteriores estuvieron conectadas a una l6gica descentralizadora mas influida
por razones de ajuste financiero de los gobiernos centrales que por criterios pedagdgicos (...)” (Borddn, 2010:
120), situacion que marca la creciente injerencia del mercado en el gobierno de la educacién.
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la reforma que, sin desconocer los procesos macro-estructurales, acentlia la visién de los

miembros de la escuela, interpretes de una realidad que se escribe desde su propio guion.

4.1. La reforma educativa por dentro, perspectivas de los actores

El Colegio Nacional de Santa Fe formé parte de la primera serie de escuelas nacionales que
fueron transferidas a la provincia. Esta transferencia ocurre en un clima marcado por el
desempleo y conflictividad social, procesos que comienzan a manifestarse en las practicas
educativas (E1).

En el contexto de la reforma, los cambios que sefialan los entrevistados se refieren
fundamentalmente a la estructura curricular que lleva aparejado modificaciones en la
composicion y distribucion del personal y, en efecto, también involucra las condiciones laborales.

El equipo directivo de ese momento reconoce que el cambio fue muy grande (E13), por lo que
se comienza a trabajar con los docentes en diferentes reuniones y a definir la planta funcional
adaptada a la nueva estructura.

En este proceso “(...) se le dio mucha participacion a los docentes, si no nosotros no
podiamos” (E12), y se fortalecio el trabajo grupal a partir de la estructura departamental del
colegio. También, desde la asesoria pedagdgica, se promovio el perfeccionamiento docente “(...)
gue no era un perfeccionamiento formal, en cuanto vas y haces un curso, si no que era todos los
dias sentarse y charlar, charlar y charlar. Hasta que fuimos acercando y eso permitio el
cambio” (E13).

En cuanto a la estructura curricular cuestionan la cantidad de contenidos y material que
requeria el desarrollo de las asignaturas en el tiempo previsto. En la misma se priorizaba la
cantidad de conocimientos que no necesariamente estaban orientados a las caracteristicas de la
poblacién estudiantil y muchos de ellos respondian a programas de nivel superior. Desde sus
perspectivas,

(...) eso no se podia llevar a cabo nunca, como no se llevo a cabo
nunca... porque era imposible! Te mandaban cosas que el tiempo no
alcanzaba para desarrollar esos contenidos ni los chicos estaban en
condiciones, el 10% si, pero el resto de los contenidos no servia para

nada porque los chicos no estaban en condiciones de abordarlos. (...)
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Entonces los craneos que hicieron todo eso, muy respetables, pero lo
hicieron para otro pais, otro mundo. No tenian nada que ver con las
realidades. Y no tener en cuenta las realidades es lo peor que te puede
suceder en una escuela. Nosotros tuvimos suerte porque trabajabamos

con las realidades. (E13)

La idea de orientar las reformas educativas teniendo en cuenta las realidades concretas es una
constante en las consideraciones de los rectores. Esta cuestion también ha sido denunciada por
Domingo Silva, cuando en 1913 reclama planes y programas méas ajustados a la realidad vivida y
al objetivo de la secundaria. Asi, “viviendo nuestra actualidad, no idealidades por el momento
irrealizables, han de encontrarse los caminos que tengan la virtud de sacarnos de una situacion
gue a todos, o a casi todos, parecen de transicion” (1913: 269-270).

En este documento escrito, al igual que en el relato oral, se critica la cantidad de contenidos y
espacios curriculares que fragmentan el conocimiento escolar y no pueden ser abordados en las
condiciones de cada momento. Como puede observarse, la discusién sobre la extension y
profundidad de contenidos es un dilema que atraviesa la escuela media desde sus comienzos. Los
rectores no estan preocupados por la cantidad de saberes, sino que priorizan la profundidad de los
conocimientos para la formacion de los alumnos.

En palabras de Silva, “(...) en los colegios no debe preocupar la cantidad que se ingiere sino
el desarrollo que la intelectualidad del alumno alcanza para someter las ciencias a su imperio
(...)7 (1913: 274), para ello es preciso dejar de lado los excesivos detalles de los programas para
perder en extension de contenidos y ganar en fuerza y profundidad. En efecto, sostiene que el
Estado necesita resolver la disyuntiva de si ha de primar la cantidad o la calidad en la ensefianza;
de esta decision también dependen los métodos que pueden abordarse en las escuelas’®.

En este caso, a pesar de que se trata de circunstancias diferentes localizadas en distintos

momentos de la historia de la educacién argentina —uno a principios del siglo XX y otro

6 Domingo Silva propone los métodos experimentales basados en el redescubrimiento del alumno que experimenta
por si mismo pero bajo la inspeccion del profesor, que le sefiala y rectifica los errores. Esto fomentaria el habito de
reflexionar sobre la verdad que es opacada cuando el maestro habla solo. La aplicacion de estos métodos requieren
de reformas estructurales en la escuela media, ya que las materias ensefiadas por los métodos experimentales no
pueden ser desarrolladas analiticamente, sino de manera jaloneada, organizacion que demanda mas tiempo. Esto no
supone abandonar el orden en que cada ciencia se desarrolla sino que “(...) ha de hacerse de lado la minucia, lo que
no sea sustancial, para poner de acuerdo el método y el tiempo que a la ensefianza se acuerde” (1913: 274).
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finalizando- ambos rectores plantean la necesidad de reformar la ensefianza secundaria partiendo
de las particularidades de la misma y proponiendo otra relacion con el conocimiento.

Esto pone de manifiesto como los actores escolares en distintos momentos de la historia se han
posicionado respecto a las reformas educativas que fueron planteadas sin considerar las voces de
quienes trabajan en el territorio, desconociendo asi las condiciones concretas que finalmente se
pretenden reformar. De esta manera, la distancia entre las propuestas de los expertos nucleados
en los organismos estatales y la viabilidad de las mismas, es un punto clave para comprender la
situacion de la escuela.

En los profesores que transcurrieron la reforma de finales del siglo XX, la palabra “cambio”
emerge asociada peyorativamente cuando se trata de la adaptacion del plan de estudio del colegio
nacional (E5) con su historica formacion en bachilleres, cambio que se evidencia “(...) desde el
punto de vista académico hasta su fisonomia” (E2).

También se liga al impacto en la calidad educativa y a la distribucion de las materias (E6). Al
respecto se menciona la situacion del area de Ciencias Sociales donde se agrupan Historia y
Geografia: “(...) nosotros nos negabamos desde el departamento. Desde ese punto de vista
nosotros empezamos toda una lucha para que el ministerio reconociera (...). Algo logramos pero
fue muy poco, ellos estaban muy firmes (...)" (E6).

Los ‘90 se identifican con una “destruccion bien planificada” (E8) en términos materiales, tal
como se describid la reforma del edificio en el capitulo anterior, y simbolicos ya que consideran
fue “(...) un retroceso, no para la parte administrativa, retroceso para los chicos. Para el
conocimiento. Fue vaciar de contenidos los aprendizajes (...)” (E8). Para este actor, los cambios
respondian a la “voz del amo” que representaba intereses extranjeros, lectura de la realidad que
relaciona el proceso de reforma educativa con las politicas econdémicas y sociales neoliberales
que respondian a las exigencias de organismos de financiamiento internacional.

Esta vision se articula con sentimientos nostalgicos que resaltan las cualidades del proyecto
anterior a la reforma; y aunque en el presente destacan que algo se cambio de la Ley Federal, no
se equipara a lo que habia antes (E6), “(...) no hay un proyecto maravilloso, que es lo que tendria
que haber (...)" (E8).

En términos estructurales esta reforma fue acompafiada por un recorte del personal que
conformaba la planta docente y administrativa de los colegios nacionales. Entonces, en nombre

de la modernizacion —discurso que en ese periodo bregaba por la optimizacion de los recursos del
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Estado para garantizar un equilibrio fiscal- se desconocieron las ventajas adquiridas con el paso
del tiempo de estos colegios que habian sido concebidos bajo otro paradigma y que fueron
extendiendo su personal a partir de sucesivos reclamos a la administracion central’.

En este punto, E13 que se desempefiaba como rector durante esta reforma considera que la
estructura administrativa de los colegios nacionales favorecia el funcionamiento de la escuela y
permitia que los directivos se focalizaran en la dimensién pedagégica. Aqui, aparecen las
primeras comparaciones con el sistema provincial:

las escuelas nacionales vienen de una formacion tradicional entre
comillas y desde el punto de vista administrativo muchisimo mejor
que las provinciales, sin duda. Desde el punto de vista administrativo
teniamos un equipo barbaro, pero entramos en la provincia y nos
empezaron a sacar la gente. Entonces nos redujeron el personal.
Teniamos unos conflictos terribles. Ese tipo de cosas no lo entendio
ningun ministro, yo creo que no lo entendi6 nadie. (E13)

En este proceso subsiste el desencuentro de dos l6gicas del sistema educativo que hasta ese
momento convivian en una suerte de paralelismo que toleraba la existencia de ambas.

Sin embargo, cuando el imperativo de la época plantea otras formas de relacion, se pretende
absorber al punto de reducir las diferencias hasta convertir las escuelas histéricamente nacionales
en provinciales. Se trata de una trama compleja donde intervinieron multiples factores, entre
ellos, la cuestion econdmica y financiera que debieron afrontar las provincias a partir de la
transferencia.

De este modo, la reforma educativa articulada en el principio de descentralizacion no ha sido
debidamente acomparfiada por la designacion de recursos necesarios para sostener el proceso y el
nuevo diagrama de responsabilidades. Frente a esto, la salida mas rapida fue reducir personal de
las escuelas nacionales, sin realizar un estudio previo de su impacto y desestimando criterios

pedagdgicos y curriculares.

" Ya en el informe del afio escolar 1914 Domingo Silva deja constancia que la falta de personal docente junto a las
dificultades del local apropiado no acompafian el aumento de la matricula y, por tanto, se oponen al crecimiento del
colegio. A medida que aumentan las inscripciones y al no designarse una partida presupuestaria para la creacion de
nuevas divisiones con los respectivos cargos de profesores, se congestionan los cursos existentes. Esta situacion
también es denunciada por el rector Gomez cuando declara que “(...) el niimero de alumnos es excesivo en relacion
a las divisiones (...)” (1916: 161) y sefiala las ventajas que presentan los cursos menos numerosos para lo cual se
requiere aumentar las divisiones y dotar al colegio del personal necesario (Gémez, 1919).
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Asimismo, las modificaciones en la estructura curricular llevaron consigo la reubicacion del
personal existente en los nuevos espacios. Los profesores reconocen el trabajo de los directivos
que priorizaron la permanencia del plantel a pesar de los cambios, aminorando el impacto laboral
propio del momento: “(...) acd porque tuvimos directivos muy habilidosos acomodando los
horarios, pero en otras escuelas perdieron horas, se quedaban sin trabajos, porgue no encajaban
con los planes de estudio de la provincia (...)” (EB6).

Retomando a Tiramonti (2005) en estos afios se asistio a una discusion sobre la capacidad del
Estado como organizador societal y éste adoptd las versiones neoliberales que cuestionaron la
crisis fiscal del Estado y el burocratismo de su aparato administrativo.

En esta linea, las autoridades del Ministerio de Educacién de la provincia de Santa Fe
implementaron diferentes mecanismos para controlar la cantidad de alumnos en las escuelas y, en
consecuencia, cerrar divisiones cuando se registraran numeros inferiores a lo establecido y
disminuir las horas designadas a la escuela. Esto se ve reflejado en el siguiente relato:

me acuerdo bien un dia que vinieron a hacer un censo que fue
realmente ofensivo eso de parte del ministerio de educacion. Vinieron
a censar de la provincia, a controlar si la cantidad de alumnos que
habia respondia a la lista oficial. Me acuerdo que fue un dia tremendo
ese también, porque los chicos no podian salir de las aulas porque
venian los censores para ver cuantos alumnos habia, para ver si
coincidian con la lista. Los censores tuvieron una actitud muy pedante
porque no nos dejaban hablar, se metian en las aulas a controlar y
querian ver fehacientemente si ese alumno era del aula o no. Tenian

miedo que hubiesen alumnos de mas, para rellenar. (E5)

Este recuerdo reconstruye una experiencia que permanece viva en la memoria y se activa en
cuanto las condiciones del presente permiten rememorar aquello que se encuentra grabado en el
pasado como “un dia negro”, segun las palabras de E5. Llama la atencion que no es una
experiencia extendida en el tiempo pero, por su intensidad y en interaccién con ese actor
particular, se convierte en una pieza de la memoria colectiva del colegio.

Estas estrategias de control formaron parte de un conjunto de practicas llevadas a cabo por la

jurisdiccion. Las mismas respondian a parametros economicos y financieros desde los cuales se
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juzgaba a la “institucion educativa como una fabrica” (E5). En este sentido, la reforma no sélo
era educativa, era econdmica orientada por los recortes que venian de més arriba (E6) y fundaron
la sensacion de que el trabajo educativo se transformaba en una “contaduria” (E1).

Lo anterior, se encuentra inserto en un momento reconocido por los actores como “(...) tiempo
de flexibilizacion laboral, de achique del Estado, de achique de recursos (...)” (E1). Aqui, tienen
un lugar fundamental los reclamos salariales’® en un contexto caracterizado por la retraccion de la
sociedad salarial y el triunfo de una logica de calculo racional-instrumental en la organizacion del
sistema (Tiramonti, 2001a).

En este contexto, E5 recuerda, en didlogo con E6 y E7, que frente a las demandas docentes el
ministro de educacion de la provincia responde publicamente: “(...) para qué eligieron ser
docentes si ya saben gque ganan poco (...)" (E5), respuesta poco seria para los entrevistados que
sonrien irénicamente en la conversacion.

La reforma educativa desde la perspectiva de los actores se constituye en un nucleo
significativo de la memoria colectiva del colegio. Por generar modificaciones instituciones que
movilizaron la vida en su interior y el sentido negativo gque le otorgaron, propicié un campo de
lucha donde se manifestaron resistencias que volvieron visible la identificacion con aquello que
el colegio dejaba de ser y fortalecieron a sus miembros en tanto partes de un colectivo que

comienza a presentarse como imaginario.

4.2. Construirse en la transicion: tensiones en la transferencia de la nacion a la provincia

El proceso de transferencia, en el marco de la reforma educativa, plantea cambios que
permiten consolidar la memoria colectiva, ya que las transformaciones que vivieron los miembros
de la escuela se resolvieron en mantener aquello que los distinguia de otros. En este caso, tal
como se explica en el capitulo anterior, frente a los cambios que exige el presente, sus miembros
retornan a la imagen del colegio que representa la vigencia de un pasado que existe en la
memoria de los actores y, por ende, se proyecta como figura de lo deseable.

8 Se destaca que los reclamos por el salario docente se inician con la propia escuela. A principios del siglo XX
Domingo Silva (1914) consideraba que con profesores mal rentados es dificil que dediquen el tiempo y la
inteligencia necesaria para llevar a cabo su labor. Se requiere de hombres que tengan a la ensefianza como su
principal objetivo de vida, motivo por el cual se necesita premiar econémicamente con un sueldo compensador a los
docentes que se desarrollen como tales en el sistema.
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La permanencia del nombre “Nacional” ejemplifica la convivencia del tiempo antiguo y el
nuevo (Halbwachs, 2011), subordinandose el segundo al primero. Es decir, a pesar de la
transferencia efectiva a la provincia, persiste “El Nacional” como denominador comun de sus
miembros que resuelven los cambios experimentados en los lugares compartidos que los
aproximan e identifican.

Como todo proceso que se inicia, los primeros pasos estuvieron signados por la incertidumbre
de lo desconocido. Este momento de transicion acentla el resguardo por lo conocido donde los
actores se constituyen en bisagras de un horizonte no previsto. En sus palabras,

(...) no dejabamos de ser nacidon y no terminabamos de ser provincia.
En todo esto se metia la provincia antes de que dejaramos de ser
nacional y luego se metia la nacion cuando comenzabamos a ser
provinciales (...). Fue un poco movido (...). (E2)

(...) no sabiamos a quién respondiamos, respondiamos a la nacién o a
la provincia? Bueno, y de a poco nos fuimos adaptando a lo que nos

pedia la provincia. Pero al principio como todo cambio, choco. (E5)

Desde la perspectiva de los actores emergen distintas consideraciones respecto de la
transferencia, por un lado, es entendida como un “error” que ocasiond muchos problemas en el
funcionamiento de la escuela, en “(...) una época en que la nacion quiso desprenderse de las
escuelas, de las escuelas historicas, tradicionales (...)” (E3). Por el otro, aparece en su potencial
irrealizable, como las posibilidades que el sistema provincial planteaba al desarrollo de la
escuela, pero que finalmente no fueron germinadas.

Para el director de ese periodo, “(...) tenia cosas positivas el sistema provincial. (...) Yo
siempre pensé que la provincia podia ser una forma de mejorar. La provincia entendio tarde que
lo que habia dentro de la nacion, mucho era positivo, pero lo entendio tarde” (E13).

En este contexto, las escuelas nacionales no querian pasar a la provincia y més alla de las
resistencias se tratd de una direccion inevitable. En este paso, primé la competencia entre los dos
sistemas opacando la comprension de las particularidades del colegio que resultaran beneficiosas
para el resto de las escuelas, al precio de adaptarlo a una estructura foranea.

Sin embargo, la lucha por su existencia generd que la escuela se convirtiera en referente de

algunos cambios que se desarrollarian en un futuro. En su persistencia “(...) la escuela se
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transformo en una escuela de consulta. Nos llamaban para preguntarnos que tenian que hacer
para esto, para esto, para esto. Y eran todas cosas de la nacion, pero lo hicieron tarde (...)”
(E13) cuando ya se habia desarticulado muchas de sus fortalezas.

Una de ellas, era la estructura administrativa de las instituciones de la nacién que acompafaba
el trabajo cotidiano de la escuela. Permitia sortear los problemas burocraticos desplazando esas
cuestiones a secretaria, y facilitaba centrarse en lo pedagogico (E12 y E13).

Esta situacion marca las disputas entre las diferentes dinamicas estructurales de la escuela que
provenia de la nacion y la exigencia a formar parte del sistema de educacion provincial. Asi,
reconocen que “era imposible entrar al ministerio con la escuela que teniamos, era imposible
porque te entraban a pedir tantas cosas que con estos chicos no era facil conseguir. No se podia
cumplir (...)" (E13).

En este relato se manifiestan las dificultades de empezar a funcionar con la logica de la
jurisdiccion pero, también, la incomprension del sistema dado que las prescripciones no
respondian a las caracteristicas de la escuela y a las de su poblacion. En efecto, la cercania
territorial de la nueva administracion estaba condicionada por una distancia en la comprension de
lo particular concreto, obstaculizando el desarrollo del colegio.

A partir de aqui, nuevamente surgen relatos nostéalgicos de la escuela del pasado, asociado a su
identificacion con la nacion. De esta manera, sefialan diferencias en las dindamicas institucionales
en la trasferencia a la provincia. Una de ellas es la forma de comunicacion con la escuela: en el
diagrama centralizado prevalecia el registro escrito, mientras que en la provincia la oralidad. Esto
fue un “golpe grande” (E13) porque

(...) el colegio no estaba acostumbrado al teléfono, porque te decian
que tenias que hacer tal cosa y llamaba chiquitita del ministerio y no
se identificaban con nombre y apellido (...). No habia nada, nada
firmado. (...) Fue todo un sacudon para el colegio. Yo no lo sufti
tanto porque como ya trabajaba en provincia, ya estaba acostumbrada
a eso y a pelearme por teléfono. No era facil, no era facil cuando vos

ya estas acostumbrada a las cosas organizadas. (E8)
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Esta diferencia es interpretada por los actores a favor del sistema anterior con la cualidad de
“claridad” que permitia resolver los problemas, sorteando la distancia de la escuela con el
Ministerio de Educacion de la Nacion:

Si vos le preguntas a los docentes, muchos te van a decir: la nacion la
tenia clara (...). (E3)

Realmente la nacidn tenia una claridad en cuanto a la ejecucion de las
ordenes, en todo (...) que dejaba al docente tranquilo, porque el
docente sabia lo que sucedia. (...) En la provincia no sabia nunca
porque te hablaban por teléfono media hora antes para que cambies
una resolucién, porque era asi. (E13)

Frente al cambio de reglas que aumentan la incertidumbre, los actores pusieron en juego otras
estrategias que resguardaba su forma de trabajo. Es asi como comienzan a exigir que envien por
escrito las solicitudes y normativas, de lo contrario finalizaban la llamada telefénica: “les
cortabamos el teléfono, les deciamos que si no nos enviaban por escrito les cortdbamos y los del

ministerio se volvian locos. No mandaban por escrito porque se comprometian (...)” (E13).

Ahora bien, los obstaculos que se presentaron no se constituyeron en un limite para la escuela.
Por el contrario, el trabajo de sus actores fue el motor de la autonomia que ganaron al pensarse a
si mismos mas alla de las exigencias de homogeneizacion. Frente a eso, el rector y asesora
pedagogica (E13 y E12) que acompafiaron la transicion coinciden en que las reglas impartidas
respondian a la realidad de escuelas pilotos y el resto quedaba afuera porque no podia cumplir

con todos los requisitos que proponia la provincia®.

™ Desde la vision de E13, las condiciones estructurales del Ministerio de Educacion, la fuerte burocratizacion del
trabajo y los conflictos de intereses no permiten comprender la realidad de las escuelas. En sus palabras: “(...) todo
el mundo se queja de las escuelas y se queja, ninguno da en la tecla de como resolverlo. Y ninguno da en la tecla de
cémo resolverlo porque no escuchan. El que llega al ministerio llega con la incapacidad de oir a los otros, salvo los
que estan ahi, pero los que estan ahi tienen experiencias muy fraccionadas y chocan entre ellos. Y no es asi. Es al
reves, hay que tomar lo positivo de una escuela y ver la forma de facilitarle a las otras escuelas, pero no hacen asi.”
Esta situacion naturaliza una forma de relacién entre el ministerio y las escuelas que obstruye el trabajo pedagogico y
aisla a las instituciones de las necesidades concretas.
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Entonces, en la aparente determinacion del contexto legitimado, los actores toman posicion
con estrategias que les permitieron ganar terreno para fundamentar sus propias decisiones. En las
palabras de E13:

(...) la verdad que nosotros peleamos mucho, generalmente con las
autoridades nos peleamos siempre, no nos dejamos de pelear nunca. Y
tratamos de mantener, no sé si muy conscientemente posiblemente si,
cierto grado de independencia de todos los ministerios que pasaron.
La verdad que manteniamos cierto grado de independencia y de
creatividad que me parece que es lo que caracterizé el periodo. Y
reavivar algunas cosas que en la escuela estaban bastantes caidas,
reavivarlas. Y ponerlas otra vez en funcionamiento o mejorarlas un

poco.

Desde esta perspectiva, generaron propuestas orientadas por sus convicciones que perduran en
el presente y les permitié “conquistar una gran libertad para el trabajo” (E13), constituyéndose
luego en una de las escuela de consulta®.

Asi, la jornada extendida fue una de las opciones que se construyeron re-direccionando la
concentracion de horas que hereda el colegio frente a la necesidad de brindar oportunidades a los
estudiantes de la escuela, fundamentalmente para generar otro ambito de relacion con los
docentes y para acercarse a las artes, insignia de la escuela desde sus comienzos.

Ademas, con la extension de la obligatoriedad de los primeros afios del secundario —en la
estructura que impone la Ley Federal de Educacion corresponde al 8° y 9° de la E.G.B-
comienzan a discutir hacia el interior de la escuela quienes eran los estudiantes que podian
acceder a la ensefianza media, considerando la demanda de los padres y atendiendo a los
derechos de los alumnos.

Especificamente, un grupo de padres de nifios que asistian a las escuelas especiales se
acercaron a hablar con E13 para incorporar a sus hijos a la escuela. A partir de alli se genera un
Programa de Atencién a la Diversidad —conocido como PAD- con horas que tenian disponibles

para brindar una respuesta pedagdgica a estos sectores. Ellos observaban que estaban en

80 Se convierten en una escuela de consulta de cuestiones que antes pertenecian al sistema nacional, empero para E13
y E12 la provincia entendio tarde las ventajas de la logica y caracteristicas de las escuelas nacionales porque
comienza a valorarlas luego de desactivarlas.
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condiciones de avanzar en la secundaria para no quedar atrapados en las posibilidades que ofrecia
la modalidad especial:
-No sé realmente como surgid, sé que trajeron la inquietud algunos
padres, fundamentalmente al no tener examenes de ingreso en nuestro
colegio nos llegaban estos chicos, con la intencion logica de sus
padres que sus hijos lleguen con la educacion lo mas all& que puedan.
Llegaban estos chicos, los teniamos, veiamos que no iban a ir mas alla
con la estructura que teniamos era imposible y que era necesario crear
una estructura distinta, con una forma de pensar de los docentes
distintas, con una forma de actuar distinta en todo, pero integrados
dentro de la escuela. Que los chicos formen parte de la escuela, esos
chicos venian al Colegio Nacional. Eran alumnos como cualquier otro,
todo igual. (E13)
-Hacian todo lo mismo, incluso las actividades de la tarde. (E12)
-Y nosotros descubrimos en eso, yo lo descubri, que realmente estos
pibes no s6lo necesitaban sino que disfrutaban de la escuela. (E13)
-Y podian. (E12)
-Y podian. Entonces nosotros no hicimos de la escuela un régimen tan
estricto en cuanto a las horas sino que lo pensamos mas global,
globalizamos varios conocimientos. Se hizo un programa distinto.
Todo esto hasta el Gltimo dia que nosotros estuvimos por lo menos
para el ministerio era ilegal. (E13)

En este dialogo, rememoran las situaciones que atravesaron al realizar una propuesta educativa
gue no respondia a las exigencias del sistema, aunque si reconocia una necesidad concreta de la
sociedad. Al programa lo consideran como uno de los adelantos que consiguio la escuela a pesar
de los obstaculos que encontraron a nivel ministerial. En este caso, articularon con otras escuelas
y comenzaron a surgir gérmenes a partir del reconocimiento del derecho a la educacién de los
adolescentes y jovenes.

Respecto al trabajo con los docentes, se gestaron espacios donde se potencid la creatividad en
lo pedagdgico convencidos de que hay que proponer una educacion distinta (E13), que implica

86



cambios en la normativa pero fundamentalmente en las pequefias cosas de la vida cotidiana
escolar. Para ello, E13 argumenta que se necesita de una “pedagogia de aula”, basada en el
dialogo con los otros, conversaciones persona a persona que permitan aproximar los extremos y
posibilitar que el personal se involucre en el proyecto educativo. En consecuencia, se genera un
“clima distinto” (E13) donde los docentes colaboran y sostienen las propuestas educativas méas
alla de las adversidades externas.

Esta perspectiva supone una concepcion de escuela diferente que estaba dormida en los
docentes y al cambiar algunas de las condiciones existentes afloré (E12).

Asimismo, se cuestiona la distancia que prevalece entre quienes elaboran las propuestas
educativas desde el escritorio y los actores que deben ponerlas en préctica, distancia que subsiste
en la légica del sistema y obstaculiza la realizacion de las reformas.

La transicion pone en tension la cuestion de la poblacidén destinataria de la escuela que
visibiliza una de las modificaciones respecto a su origen, discusion que emerge en la oposicion
continua entre su matriz elitista y el sentido de alojar que construyen los actores escolares en este

escenario.

4.3. Cuando el Proyecto 13 comienza a desmantelarse, final de un proyecto inconcluso

Otra de las fortalezas del colegio fue el Proyecto 13 que empez6 a implementarse por etapas a
finales de la década del ‘70. Este proyecto organizaba la actividad docente — y también la
administrativa- por cargos, otorgando horas frente a los alumnos y también extra clase que
permitian generar otras actividades escolares y fortalecia la organizacion departamental.

Con la Ley Federal de Educacion, a pesar de los reclamos y resistencias desde el interior del
colegio (E1), los cargos se desdoblan y se transforman en horas catedras frente a alumnos. A
partir de este momento, se fue eliminando progresivamente y, con ello, comienza a resentirse la
dinamica escolar que sostenia las propuestas de trabajo del colegio.

En los relatos de los entrevistados la idea de “perdida” es la més representativa, en primer
lugar, se atribuye a la disminucion de las horas fuera de clase destinadas a los espacios de
formacion complementaria de la escuela donde ademas los docentes tenian horas de coordinacién
(E10).
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(...) Fue un impacto muy duro cuando nos quitaron el Proyecto 13.
Que teniamos cargos y dentro de estos cargos uno no tenia horas
frente alumnos para trabajar en proyectos. (...) En las tultimas
titularizaciones (...) desguazaron todos los cargos y en todos los
cargos nos quitaron esas horas que teniamos disponibles para llevar a
delante los proyectos de la escuela. Todo lo hacemos a pulmoén, en

nuestras casas, el colegio (...).” (E7)

También E6 remite al Proyecto 13 y las consecuencias que generd no tener horas a disposicion
para trabajar. Expresa: “(...) lo seguimos haciendo pero cuesta muchisimo (...) porgue tenemos
todas las horas frente a alumnos y entonces lo otro es tiempo extra”.

En segundo lugar, al dividirse los cargos en horas aumenta la planta docente: “(...) de tener
entre 60 y 70 docentes, paso a mas de 180, 200 docentes” (E2). Esta situacion obstaculiza el
trabajo, ya que genera dificultades en la comunicacion institucional y no favorece el sentido de
pertenecia: “(...) no es lo mismo un docente que tenia 36 horas y estaba todo el dia acd, a un
docente que viene dos horas y se va” (E10).

Asi, la concentracion de horas por cargos permitia que la jornada laboral se desarrollara en una
sola escuela, situacion que favorecia a consolidar el compromiso de los docentes con las
propuestas de la escuela:

(...) al estar todo el dia dentro de la escuela, conociendo el
movimiento, voy viendo cuales son los lineamientos l6gicamente del
ministerio y los del director hacia el interior de la escuela. Por lo tanto
eso me incluye en la participacion de proyectos, analisis y discusion
de la cuestion académica, cuestiones de planes de estudios, de como
desarrollar las materias, me permite el intercambio docente-docente
que es muy importante para saber las problematicas de un curso o
division o para saber las problematicas de la escuelas (...). Eso hacia a

la pertenencia del docente. (E2)
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El director de la escuela considera que al disociar los cargos se atomiza el trabajo del docente
y repercute directamente en la construccién del sentido de pertenecia, por tanto, reciente la
dinamica de la escuela.

Por altimo, y en relacion con los anteriores enunciados, la desaparicion de los cargos afectd el
desarrollo de espacios que lograban mantener viva la historia e identidad del colegio, como por
ejemplo, el espacio del museo (E10) donde habia personal con horas destinadas al mismo. Esta
actividad es destacada por otros docentes sefialando ademas que “(...) por cuestiones econémicas
se nos ha venido un poco abajo (...)" (E6).

En efecto, la organizacion del trabajo docente por cargos favorecia la pertenecia de los
docentes y la de los alumnos, ya que “(...) antes los chicos tenian otras actividades ademds de
estar en el aula. Esas actividades les hacen tener otro sentido de pertenencia (...)" (E9).

Para los profesores estos cambios “se notan” en la escuela, movilizaron la dinamica escolar y
con ello su trabajo. Desde la perspectiva de los actores, el Proyecto 13 es “(...) el proyecto de la
escuela” (E1), entendido como un valor para el colegio que permitid llevar a cabo sus propuestas.
Sin embargo,

-(...) no alcanzo su mayor desarrollo, no lo dejaron alcanzar su mayor
desarrollo. Si se hubiera completado, que entraran todos los profesores
en el proyecto, porque no entraron todos, porque se dispuso hacerlo
por etapas Y la Gltima etapa fue la que faltd. Y el proyecto 13 hubiera
cambiado la educacién argentina. Yo estoy convencido de eso. (E13)
-Si, fue lo Unico bueno que hicieron. (E12)

-Yo estoy convencido de eso. Hoy el Proyecto 13 estaria dando unos
frutos que no tienen nada que ver con la educacion que tenemos hoy
(...). (E13)

-Nosotros gracias al proyecto pudimos hacer varias cosas, muchas
cosas. (E12)

En este didlogo el sentimiento de anhelo de un “proyecto inconcluso”, desarticulado antes de
constituirse en tal, orienta las consideraciones respecto al potencial no realizado en sus origenes.
Estas visiones rompen con lecturas simplistas y evolutivas de la educacion, puesto que este

proyecto fue pensado dentro de la estructura tradicional, no fuera de ella, y desde alli comenzaron
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a abrirse una serie de posibilidades que no se habian dado hasta el momento (E13). Siguiendo
esta linea, emergen una vez mas cuestionamientos a los proyectos de reformas que se esgrimen
desde la abstraccion de la realidad, sin la necesaria articulacion y conocimiento del mundo

construido en su historicidad, sobre el cual deberian realizar propuestas de mejora.
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Capitulo 5. La escuela como paradoja, entre la matriz elitista y la accion de

alojar

La matriz del Colegio Nacional de Santa Fe —que esta vinculada a la conformacion del modelo
pedagdgico de los colegios nacionales de Argentina- interpela a los actores que viven su
actualidad. Las tensiones son parte de su estructuracion que, lejos de ser homogénea, reviste
sentidos contradictorios que habilitan formas no previstas. En otras palabras, la misma matriz
organizada desde el nivel formal posibilito el surgimiento de otras propuestas que escapan a su
propia ldgica, al mismo tiempo que la produccion material de la vida de sus actores concretos
recrean la particularidad de la institucion que permanece en el tiempo.

En este marco, la escuela se constituye como paradoja donde su orientacién elitista, selectiva y
enciclopedista estructurada en su historia, convive con las propuestas educativas que intentan
superar esta herencia y abren camino a una escuela que también aloja. Estas tensiones marcan el
dinamismo de la institucion y visibiliza el movimiento en sus continuidades y rupturas que

permiten comprenderla en su singularidad.

5.1. Reconstruyendo las huellas, entre la matriz del colegio nacional y un proyecto
educativo propio

La escuela como paradoja supone entenderla en la encrucijada del pasado y el presente donde
se pone en juego su devenir historico, las experiencias vividas y aprendidas de los actores en una
continua actualidad emergente que resignifica constantemente su legado.

La situacion paradojal que la define remite al mismo caracter de la memoria®® que en su
movimiento demarca las claves de interpretacion de la escuela, constituyéndose en “recurso
hermenéutico” (Montesperelli, 2004).

Esta situacion es encarnada en los actores que representan la escuela y se apropian de sus
sentidos de maneras diversas, en distintos tiempos. Aqui, cabe preguntarse acerca de las
imagenes que persisten de la escuela y los significados que tienen para aquellos que conviven en

ella.

81 La paradoja de la memoria refiere a la reciprocidad y circularidad entre pasado-presente-futuro y presente-pasado-
futuro que fue presentada en el capitulo I.
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En los actores, la escuela se manifiesta como la propia vida, condicionados por los recorridos
que han realizado. De esta manera, acumulan una vision mas completa que involucra otros
aspectos que trascienden lo meramente laboral, conectdndose con experiencias anteriores,
visiones de mundo y representaciones acerca de la escolaridad.

Esto se manifiesta, principalmente, en profesores y personal de la institucion que son ex
alumnos. En sus relatos vuelven permanentemente a lo conocido, habitado como seguro,
reconstruyendo la memoria del colegio a partir de las experiencias vividas. Eso explica porqué la
comparacion, entre la escuela de antes donde ellos eran alumnos y la escuela en la que trabajan,
es el recurso que predomina en estos relatos, adoptando posiciones diferentes a las del pasado,
pero estructurada a partir del mismo.

A la comparacion la realizan marcando las diferencias en las temporalidades de la escuela,
donde sefialan las rutinas escolares y composicion de alumnos. Para el jefe de preceptores, el
periodo actual es democrético y esta caracterizado por la flexibilidad, distinto a su pasado, ya que
antes:

(...) habia una rigidez en cuanto, no solo educativo, sino disciplinaria.
Una diferencia, por ejemplo, después de izamiento de la bandera,
antes de entrar al curso habia que formar (...); estando en el curso,
entraba un profesor y todo el curso se tenia que parar: buen dia
profesor y sentarse. Veniamos de saco y corbata, yo vine los 5 afios de

saco y corbata, no se podia traer otra prenda (...). (E3)

La disciplina basada en el estricto cumplimiento de la norma aparece en la disposicion de los
cuerpos en el espacio (Foucault, 1976), efectiva gracias a la repeticion constante de practicas que
constituyeron lo escolar. El izamiento de la bandera, el saludo a los profesores y la vestimenta de
los alumnos formaron parte de dispositivos de disciplinamiento que fueron apropiados por los
individuos y permitieron generar una imagen de la escuela.

Asi, se corporiza el formato escolar vivido en la juventud que funciona como modelo que
establece la escuela “normal”. En este contexto, el control también aparece como una de las
piezas claves para diferenciar los momentos vividos, en sus palabras: “(...) estaba mas relajada
la parte de control, pero porque habia ordenes de que los alumnos ocupaban un lugar mas

importante (...)" (E5), refiriéndose a su etapa como profesor. Este cambio experimentado como
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externo esta vinculado a la tension con los destinatarios de la educacion y al giro de posiciones
que desarrollan los miembros de la institucion.

Para E13 cumplian “(...) estrictamente con saco y corbata. Y no nos molestaba, al contrario,
te identificaba, era clase media media, media para arriba”. Entonces, adecuarse al uniforme se
constituia en un signo que los distinguia e identificaba como miembros de la escuela y
retroalimentaba su posicion en el espacio social ligado a su origen.

La preocupacion por la disciplina es una constante en su historia. Desde sus inicios, mantener
una rigurosa disciplina aplicando las penas del Reglamento General, es uno de los objetivos de
Domingo Silva, tal como lo expresa en la Memoria del afio 1912. La disciplina también aparece
en los examenes donde éstos funcionaban para purgar “(...) su culpa a los que descuidan
habitualmente sus deberes, reacios a las disciplinas saludables del estudio (...)” (1912: 252).
Siguiendo esta linea, refiere al comportamiento generalizado manifestado respecto a la docilidad
con el conocimiento.

El orden y la disciplina forman parte de las dimensiones centrales que garantizan un ambiente
apto para la investigacion y el trabajo, tal como se expresa en el informe de 1925. Asi, la
disciplina y asistencia de los alumnos, también, se enuncian como apartados especificos en las
Memorias de 1929 y 1933, con la misma importancia que las consideraciones acerca de la

ensefianza, reuniones de profesores, materiales y edificio.

En los registros orales, se reconoce la presencia del pasado en el presente que se constituye en
punto de referencia para diagramar las relaciones de los sujetos actuales de la escuela. La imagen
del colegio vivido en el pasado opera como huella-referente que estructura, a partir de las
practicas y pensamientos comunes de esa época, la perspectiva desde la cual observan la realidad.

En este sentido, cuando se ingresa a trabajar al colegio, el pasado deja sus huellas de manera
visible en la institucién y en las formas de pensar y de actuar conservadas en los individuos,
cuestion que explica la utilizacién de la comparacién por diferencia como recurso que activa la
memoria. “La huella indica el pasado sin mostrar lo que ha pasado (...) la huella indica aqui,
remite a un espacio; y ahora alude al presente, lo que sucede en el pasado orientando la
busqueda (...)” (Montesperelli, 2004: 124).

Siguiendo con esta linea de andlisis, la imagen de la huella es funcional a la secuencia circular

del tiempo, ya que ilustra las potencialidades y limites de la memoria. Por eso, conserva una serie
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de significados que los actores retoman para interpretar su presente, cumple la funcion de
custodiar esquemas de percepcion, visiones de mundo y experiencias pasadas que se tejen en un
entramado comun de nexos de significados que le dan sentido a las experiencias de los actores.
Ahora bien, la memoria hace presente el pasado pero no lo reproduce, puesto que estas huellas

se adaptan constantemente enriqueciendo los significados del presente. Es decir, conserva y
reinterpreta en su construccion que la define. Derivado de esto, es posible reconsiderar los
modelos aprendidos y ejercer otras formas a partir de lo vivido. En este caso, lo diferente puede
explicar otra manera de considerarse a si mismos:

yo lo que noto es que hay un acortamiento de la distancia entre el

profesor y el alumno. (...) es muy positivo. Cuando yo era alumno, la

distancia era mayor. El profesor estaba muy lejos como persona. Era

muy dificil acercarse. Uno podia conversar pero se ocupaban de

mantener mucho la distancia. Ahora no, el profesor se acerca al

alumno, se ha acortado la distancia. Y el alumno pienso que se siente

mas comodo. Esta mas comodo de esa manera. (E5)

La distancia entre el profesor y los alumnos es representativa de la escuela tradicional que fue
reforzada y acompafiada por las caracteristicas del mobiliario, la arquitectura escolar y
mecanismos de seleccion. Esto puede identificarse en el sello que imprimié la propuesta
educativa de sus comienzos, en sintonia con el modelo pedagogico de los colegios nacionales.

En los discursos de las primeras décadas del siglo XX, la seleccion de los alumnos y la
disciplina son medidas para garantizar la justicia. Si bien la educacion secundaria era gratuita, se
ponian en marcha una serie de mecanismos que permitian que s6lo algunos continGen en camino.
Por consiguiente, se naturaliza que al finalizar el afio escolar la permanencia de alumnos sea
menor comparada con el ingreso. Por ejemplo, en 1911 Silva declara que se inscriben 177
alumnos divididos en Primer, Segundo y Tercer Afio —con dos secciones cada uno- y Cuarto y
Quinto Afio de curso unico. Al terminar el ciclo quedan 149 debido a la aplicacion con todo rigor
de “(...) las penas eliminatorias d todos los alumnos que se hacian acreedores a ese castigo por
desorden de conducta o por persistente inasistencia” (Silva, 1911: 191).

Para los educadores de la epoca, tal situacion garantiza el prestigio de la institucion y establece

que la educacion se constituya en un privilegio exclusivo de aquellos que por designacion
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heredada corrigen su conducta y aprovechan el estudio. Al respecto, Domingo Silva argumenta
que
(...) aquellos a quienes la naturaleza ha privado de la mentalidad
media indispensable para abordar con probabilidades de éxito los
estudios mayores, se arrastraran inGtilmente en las escuelas
secundarias, vegetando en ellas afio tras afio, consiguiendo algunas
veces puntos de pase, para fracasar luego, yendo a engrosar el triste
rebafo del proletariado intelectual y privando a las industrias madres
del eficaz auxilio de sus brazos robustos. En interés de la patria y en
beneficio de ellos mismos, pienso conviene evitar frecuenten los

colegios de estudios superiores esta clase de ineptos (1913: 252-253).

Este documento pone de manifiesto el caracter elitista de la educacion, articulada con procesos
de seleccion social que justifican el éxito de algunos. Se observa la naturalizacion de las aptitudes
gue son necesarias para acceder a estos estudios y se racionaliza la exclusion de los sujetos con
argumentos centrados en la conveniencia, tanto a nivel grupal referido al “interés a la patria”
como individual, entendiendo que no es beneficioso para aquellos que estan privados por
“naturaleza”, transitar en este colegio. Es decir, evitar que asistan es, finalmente, una situacion
que los favorece, ideas que consolidan la matriz selectiva.

Por otro lado, aparece la concepcion de la ensefianza secundaria entendida como “superior”
propia de la época, donde la ensefianza media era considerada parte de los estudios superiores Y,
por tanto, no estaba constituida como un nivel del sistema educativo con caracteristicas distintas
y distintivas.

La propuesta educativa del Colegio Nacional de Santa Fe esta marcada por los mecanismos de
seleccién de alumnos, profesores y la estricta disciplina escolar que aparecen como constantes en
los documentos escritos y, también, siguen vigentes en los actores entrevistados, aunque sea en el
ejercicio de recuperacion de un pasado lejano que cobra relevancia en la diferencia con el
presente.

El caracter elitista de su origen estructura su historia y opera como motor de sentido en la

construccion de los sujetos destinados a formar parte del colegio, proceso histérico que sedimenta
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la filiacion de la educacion secundaria con los sectores privilegiados, union que aparece en los
relatos de los actores presentes con diferentes significaciones.

Su pasado no genera una memoria unitaria y homogénea del colegio. Por el contrario, en su
interior emergen y conviven diferentes memorias colectivas que convergen en un espacio comdn,
aunque el mismo puede interpretarse de maneras diversas. La existencia de la pluralidad de
memorias estan relacionadas por los intereses y exigencias del presente de los grupos de
referencia (Magalhdes y Almeida, 2011).

Por consiguiente, en su devenir permite visibilizar otras practicas que escapan a la
estructuracion de su matriz y emergen alternativas que identifican al colegio desde su
singularidad. Lo interesante es que también éstas se mantienen a lo largo del tiempo y pueden

rastrearse desde sus inicios, convivencia particular que estructura la situacion paradojal.

5.1.1. Las propuestas educativas en su interior, la otra faz de la paradoja

En la memoria colectiva del colegio persisten las propuestas que incluyen otras formas de ser
y hacer en la escuela y se mantienen en el tiempo, a pesar de las reformas curriculares. Se trata de
la impronta de la escuela que constituye a los miembros que la forman y asegura su continuidad
COMO grupo.

A nivel pedagogico la define “(...) la cantidad de proyectos y actividades internas y externas
en donde el alumno es protagonista (...)” (E10). Gran parte de estos se sostienen y son
identificados como cuestiones que la distinguen.

Tal es el caso del Consejo Consultivo que se pone en funcionamiento en la década del ‘80 con
el retorno a la democracia bajo el nombre de Consejo de Convivencia®. El mismo tuvo la mision
de abordar desde otra perspectiva la disciplina escolar, respondiendo a las demandas del periodo
gue se comenzaba a transitar. Para ello, una vez a la semana sesionaba el consejo del cual

participaban representantes de alumnos, profesores, preceptores y el equipo directivo.

82 E12 explica el funcionamiento del Consejo de Convivencia: “(...) con el advenimiento de la democracia, cuando
empezaron a funcionar de nuevo los centros de estudiantes. (...) Entonces, en ese Consejo de Convivencia, el centro
de estudiantes designaba un alumno que también lo integraba. Estaba representado con los alumnos, por docentes
con horas extra clase que estaban en el Consejo de Convivencia, la vice rectora, un preceptor, un padre que
generalmente era de la cooperadora. Entonces se le daba la oportunidad al alumno que habia cometido alguna falta
de exponer y de alguna manera explicar que habia pasado. Porque hasta ese momento, la que sancionaba las faltas
era la vice rectora (...). Cuando el Consejo sesionaba, una vez por semana, tenia que asistir el alumno involucrado
y la mamé& o el papa. Y bueno se debatia entre todos la falta cometida. Luego salia el alumno y los padres y el
consejo resolvia que sancion se iba a aplicar. Se habia democratizado /a cosa.”
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Para quienes gestaron esta iniciativa, consideran que fue una experiencia pionera: “Creo que
fue muy interesante, que reconozco que es otra cosa que en las escuelas medias se pierde, al no
tener horas los profesores destinadas. Y la disciplina que se mejore muchisimo y que empiece un
proceso de autodisciplina (...)” (E13).

En la actualidad, a pesar de no contar con horas -que anteriormente pertenecian al Proyecto
13- para su realizacion, el colegio sigue sosteniendo las reuniones del Consejo Consultivo: “(...)
Aun hoy, eso existe. No existe en otras instituciones esta figura (...)" (EL).

Ademas, esta escuela tiene una larga tradicion en brindar propuestas educativas vinculadas al
teatro, la masica y la literatura. Se destacan no s6lo por su organizacion interna, sino que también
son eventos que tienen instancias externas donde participan otras escuelas. Entre ellas, estan el
encuentro de jovenes musicos y cantores, el certamen literario “Maria Dolores Rojas de
Torregiani”® y el teatro estudiantil®:

(...) Nosotros tenemos un certamen literario (...), un encuentro de
teatro estudiantil donde participan escuelas de toda la provincia que ya
llevamos 31 afios, hay que mantenerlo. También tenemos el encuentro
de jovenes cantores y musicos, donde los chicos presentan bandas.
Incluso invitamos a otras escuelas que tienen otros proyectos de danza

y movimiento (...). (E2)

Todos sus miembros destacan estas actividades como aquellas que caracterizan a la
institucion. Al preguntar sobre las cuestiones que se mantienen del colegio emergen estas
propuestas, sefialando la cantidad de afios que llevan desarrollandose:

una de las cosas que mas disfruto es la organizacion del certamen

literario®, la entrega de premios, que para mi es como ir a la entrega

8 Se organiza desde 1993 y lleva el nombre de quien fue rectora del colegio desde 1983 a 1988.

8 a actividad teatral comienza a desarrollarse en el colegio desde 1950, bajo la denominacion de Teatro
Experimental Secundario. En ese momento florece el teatro independiente en Santa Fe que tiene como representantes
a Catania y a tres ex alumnos del colegio: Paolantonio, Birri, Brasco (Miotti, 1992). En los afios “80, con el retorno a
la democracia, se retoman estas experiencias y luego de tres afios se organiza el Encuentro Provincial de Teatro
Estudiantil (Diario El Litoral. Suplemento: “Centenario Colegio Nacional”, 2006)

8 La organizacion del Certamen Literario implica tres etapas: “(...) certamen interno, donde se hace la convocatoria
a los alumnos de la escuela; el Certamen externo, donde compiten nuestros representantes con todas las escuelas de
la ciudad; y después tenemos el acto de entrega de premios, que se transformo en una fiesta (...)” (E7). Esta
actividad que involucra una accién continua con la comunidad es mencionada por Segundo G6mez cuando expone
que una de las formas de vincular al “(...) establecimiento con la sociedad significa organizar certamenes literarios,
verificar reuniones de orden cultural (...)” (1917: 216).
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de los Oscar (se rien los tres). Para mi trabajo es el evento mas
importante. Y se organiza todos los afios hace 25 afos. Siento eso, la
libertad de que puedo organizar cualquier salida, evento, qué esta el

apoyo institucional. (E7)

También enuncian al encuentro de musica y de teatro que se desarrolla a nivel provincial y
tiene mas de 30 afios organizandose (E5). En estos eventos destacan la participacion de los
alumnos que permite la identificacion con la escuela y genera sentido de pertenencia, porque
representan a la institucion (E7).

En efecto, la dindmica institucional en el marco de la matriz del colegio habilito otras formas
de trabajo que se localizan por fuera del aula tradicional. Esto se manifiesta en los relatos de los
actores cuando relacionan aquellas propuestas con una manera diferente de propiciar vinculos
con los estudiantes, permite que los jovenes vean a la escuela desde otra perspectiva y los
constituye como miembros de la misma:

(...) ese trabajo por fuera de lo sistemdtico me parece que nOS tenemos
que animar un poquito mas, hace que los chicos se pongan la
camiseta. Hay una murga también, distintas cosas que hacen que los
chicos se pongan la camiseta. Los viajes, hasta recorrer la ciudad, los
facilitadores de la convivencia, una figura nueva de este Gltimo
tiempo, permiten que salgamos de las aulas de este formato
tradicional, el formato tradicional estd implicito. (...) Es una cuestién
de sistema. Acé se hace y se intenta hacer de otra manera. (E1)

(...) El hecho de que no se haga trabajo aulico unicamente, que el
chico se sepa mover en otros ambientes, ha mejorado su relacién con
el docente y con el preceptor. (...) El trabajo fuera del aula implica
otra relacion (...). Al poder transitar por distintos ambitos de la
ciudad, los chicos van a museos, salas de arte, hacen el recorrido
histérico de la ciudad, van al consejo, van a la legislatura, participan

en las olimpiadas de historia, literatura, filosofia (...). (E2)
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Las propuestas del colegio relacionadas a manifestaciones artisticas, como la musica, el teatro
y la literatura, la edicién de la Revista del Nacional por un lado; y otras actividades de las que
participan como olimpiadas, viajes, recorridos por la ciudad, por el otro, son consideradas
fundamentales para transmitir y consolidar la importancia de la escuela en las nuevas
generaciones. Asi, “(...) Muchos que ya egresaron de la escuela vienen a colaborar (...). Tienen
una fuerte identificacion con la escuela, la aman. Creo que tiene que ver con todas las
actividades que se generan en las distintas materias y distintos espacios” (E7).

La permanencia y convivencia de estas actividades es expresado como “anecdodtico” (E12),
constituyéndose en una forma de comprender la escuela como paradoja, en la que convergen
tendencias que generan otros espacios y se sostienen en el tiempo. En sus explicaciones
argumentan que “(...) tiene que ver con la estructura que le permite tener todavia grupos de
profesores con horas extra clase (..)” (E13), situacion que fue garantizada con la
implementacion del Proyecto 13.

En la actualidad no disponen de horas fuera del horario de clases para llevar a cabo estos
proyectos, debido a los cambios efectuados en las Ultimas reformas. Sin embargo, los siguen
manteniendo con mucho esfuerzo de los docentes y personal de la institucion.

Las experiencias del Consejo Consultivo, los encuentros de musicos, el certamen literario y el
teatro estudiantil son algunos ejemplos de como las huellas del pasado permiten conservar la
identidad de la escuela y, a su vez, tienen la capacidad de contradecir su legado. Tal como
sostiene Jedlowski (2000) la memoria resguarda un potencial critico que puede desestructurar y
reconfigurar la matriz escolar. He aqui, la escuela como paradoja.

Ahora bien, en los documentos escritos de principios de siglo XX también se reconocen
indicios que dan cuenta del cuestionamiento al formato escolar de la época. Asi, Domingo Silva
en 1911 expresa su disconformidad con la estructura de los programas de asignaturas,
especificamente los de Historia e Instruccion Civica, ya que eran excesivamente detallistas, no
tienen en cuenta las necesidades de los alumnos, y denuncia la falta de conocimiento real de las
historias provinciales y materiales de estudio apropiados. Con respecto a la ensefianza de
idiomas, declara excesiva la cantidad de idiomas extranjeros que se ensefian en los colegios
nacionales. Frente a esto propone la ensefianza de un idioma a lo largo de todo el secundario,

eligiendo los alumnos entre dos opciones que debia ofrecer la escuela.
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Estas consideraciones estan relacionadas a su posicionamiento respecto a las reformas
educativas, que fueron abordados en el capitulo anterior, y derivan en una critica al
enciclopedismo presente en los programas de estudio. Reconoce que se trata de un tema viejo,
pero que hasta el momento no se le ha dado solucion:

(...) nuestros programas son construcciones teoricas, destinadas a
formar sabios, no simples hombres ilustrados. Cada una de sus partes,
idealmente muy completas, es el producto laborioso de uno o de
varios técnicos quienes al proponerse su realizacion, no han tenido en
cuenta otra cosa que la ciencia misma. La capacidad receptiva del
cerebro infantil ha sido completamente descuidada (...). (Silva, 1913:
268)

Sumado al desarrollo desmesurado de cada programa, cuestiona el aumento en la cantidad de
materias que tienen que cursar los alumnos, puesto que al aumentar en nimero se pierde la
posibilidad de profundizar los conocimientos generando una vision fragmentada de la realidad.
Para este rector, “(...) si el numero de asuntos que le demandan atencion llega a diez, se puede
estar seguro que tres a lo menos de estos asuntos seran descuidados, dedicandole breves lecturas
(...)” (1913: 269).

Afio tras afio continla denunciando la sobrecarga intelectual de los programas, sobre todo en
los primeros cursos, pero ademas realiza una valoracion del plan de estudio y llega a la
conclusion de que predominan los conocimientos cientificos y no se tiene en cuenta la educacion
estética. Incluso las humanidades son abordadas desde el cientificismo y quedan atrapadas en el
enciclopedismo.

En este momento habla de la importancia de la educacion de los sentimientos, ya que “(...) e/
hombre no vive de pura cerebracion, vive también de sentimientos, es esencialmente un ser
sensitivo, que ama lo bello y tiende a modificar la parte ingrata de la vida con goces estéticos.”
(Silva, 1914: 193). En esta linea entiende que la musica es un arte que tiene la capacidad para
calmar los dolores humanos, permite dulcificar el espiritu y, al igual que la poesia, eleva a la

contemplacion y brinda luz al duro existir.
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Asi, emerge una concepcion estética de la educacion que propone la ensefianza de los
sentimientos a través de las artes. Esto es uno de los antecedentes de las propuestas teatro,
mausica, literatura y deportes que se ofrecen en el colegio.

Ahora bien, teniendo en cuenta el marco desde el cual se propone la ensefianza de los
sentimientos, la educacion estética no escapa a los limites de la época, ya que tenia como
finalidad encauzar esos sentimientos y se encuentra vinculada a una norma: distinguiendo asi
aquello que es estético y lo que queda en sus margenes.

No obstante, este recorrido por las Memorias de Domingo Silva posibilita comprender la
complejidad detras de la aparente simplicidad y la heterogeneidad oculta en una presunta
uniformidad que supone el predominio de un modelo educativo. Se pueden identificar debates en
los comienzos de la escuela que luego aparecen como tendencias a lo largo de su historia, en
algunos momentos con mayor intensidad que en otros. Desde la perspectiva del presente, pueden
rastrearse en sus huellas continuidades en las rupturas, una permanente tension que mantiene en

movimiento su definicion.

5.1.2. Acerca de la poblacion estudiantil

En la actualidad, a diferencia de sus comienzos, la cantidad de divisiones por afio han
aumentado albergando a méas de 1000 estudiantes. Se destaca que en la escuela no hay examen de
ingreso (E1), situacion que la diferencia de otros colegios nacionales. Esto también acompafio el
proceso de cambio de la poblacidn estudiantil que asiste al colegio (E13).

La cuestion del examen de ingreso ha sido considerada a principios del siglo XX, cuando
Domingo Silva en el informe anual de 1914 propone la supresion del mismo. No se trata pues de
sobre-interpretar ahistéricamente las similitudes, por el contrario, se identifican debates que
ponen en tension determinados aspectos del formato escolar. En consecuencia, este rector deja
plasmado su posicion respecto al examen de ingreso como dispositivo regulador de los sujetos
que detentan ingresar al colegio, visualizando las contradicciones del sistema educativo y las
consecuencias colaterales que se generaron a su alrededor:

(...) mientras cada ciclo escolar no llene su respectiva funcién o se
encuentre un medio de completar lo que cada ciclo ofrezca de malo o
incompleto, ¢seria ese medio el de exigir el examen de ingreso a todos

los aspirantes, sin mas excepcion que aquellos que presenten
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certificados de los sextos grados de las escuelas nacionales? Pienso
que no. Comuinmente la preparacion con que se presentan los
postulantes es un mal hilvanado, hecho de prisa en ciertas “fabricas”
impropiamente llamadas escuelas de preparatorios. Se los memorizan
los asuntos principales, no dandoles el conocimiento general de la
materia, sino la particular de los asuntos del examen (...). (Silva,
1914:188)

En este relato se cuestiona el sentido de los exdmenes que no necesariamente garantizan
aprendizajes y favorecen un adiestramiento para responder adecuadamente aparentando
suficiencia en el conocimiento.

En las Gltimas décadas del siglo XX, el examen de ingreso no esta presente en la dinamica
escolar, empero, su ausencia no es condicién suficiente para aminorar los efectos de la exclusion
en una escuela que pretende incluir a todos los sujetos. Es decir, continGan existiendo diferentes
mecanismos de seleccion de estudiantes vivificados en los actores que afioran el “prestigio” de la
escuela de antes.

Segun los entrevistados, la poblacion estudiantil que recibe la escuela ha variado en relacion a
su origen. A partir de la década de 1980 comenzd a acentuarse la matriculacion de alumnos
provenientes de otros sectores de la ciudad®:

-(...) Eran chicos que venian de barrios periféricos, es decir, es como
que los padres en el imaginario deben haber creido que mandandolos a
una escuela del centro iban a tener una educacibn mejor 0 mas
prestigio (...). (E12)

-Pero ademas los chicos tenian como una necesidad de salir del barrio.
Yo nunca me voy a olvidar, fuimos muy audaces, la verdad
incumplimos bastante, porque si no, no se podia trabajar (se sonrien
ambos). No podiamos hacer las cosas que queriamos. Pero yo me

acuerdo que nosotros teniamos en lo planificado, porque (E12) tenia

8 Tal proceso de inclusion escolar esté relacionado a la expansion de la escuela secundaria que fue acompariado de
politicas de cambio en la escolarizacion en general y en el nivel medio en particular. Sin embargo, se realizé sin la
suficiente inversion y prevision de medios que propiciaran las innovaciones pedagogicas y organizativas en este
nuevo escenario (Tiramonti, 2001a) en el marco de un proceso de desintegracion de las bases econdmicas y sociales
de la poblacion que colabor6 con el deterioro de la calidad educativa.
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todo planificado al detalle, que los chicos que entraban a primer afio
hicieran un paseo por calle San Martin. Te acordas vos? Y
descubrimos que habia chicos que no conocian, que nunca habian ido.
(E13)

Progresivamente la poblacion que tradicionalmente recibia la escuela fue reemplazada por los
sectores que viven en barrios periféricos, principalmente los del cordon noroeste de la ciudad.
Asi, “(...) la escuela que era una escuela altamente tradicional estaba destinada a chicos de
clase media y alta, y alta en sus origenes. Cuando nosotros llegamos eso ya estaba reducido,
quedaban muy pocos (...)" (E13).

Este cambio no es aislado, por el contrario forma parte de un proceso general que estd
asociado a la expansion de la matricula y al aumento de la diversificacion de los sectores que
acceden al nivel. Las familias que antes enviaban a sus hijos al Colegio Nacional de Santa Fe se
han trasladado a las escuelas privadas y, al mismo tiempo, la escuela publica se consolida como
una institucion a la que acceden jovenes procedentes de sectores de gran heterogeneidad®’. Asi,
se constituyo en un circuito educativo para sectores medios bajos y bajos, mientras que los de
mayor nivel adquisitivo mayormente circulan por ofertas privadas de educacion (Tiramonti,
2001b).

El Colegio Nacional de Santa Fe no se encuentra ubicado en barrios de sectores
socioecondmicos desfavorecidos. Por el contrario, esta emplazado en el centro de la ciudad y los
profesores destacan como particularidad que a éste concurren en su mayoria adolescentes y
jévenes de sectores populares, precisamente por el lugar geografico que ocupa, la accesibilidad
con el transporte pablico y con ello, lo que representa salir del barrio para vincularse con otras

esferas de la ciudad:

87 Este fenomeno es representativo de lo que Tiramonti denomina como una configuracién fragmentada del sistema
educativo que responde a la transformacion en los modos de procesar la desigualdad social, en un contexto de
desintegracion social donde el Estado pierde su capacidad de regulador material y simboélico de la sociedad, también
conocido como procesos de desinstitucionalizacion. Se trata de “(...) espacio autoreferido en el interior del cual se
pueden distinguir continuidades y diferencias; las primeras marcan los limites de las fronteras del fragmento, las
otras sefialan la heterogeneidad de esos espacios. Asi, el fragmento actiia como una frontera de referencia, pero no
se constituye en un todo integrado y coordinado, ni siquiera en un campo donde se puedan reconocer posiciones
relativas de actores e instituciones (...)”" (Tiramonti, 2005: 70). En este nuevo esquema, profundizado en la década
de los ’90 priman las politicas focalizadas y organizadas por proyectos donde la atencion de lo particular deteriora
las propuestas integrales del sistema.
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(...) los chicos de los barrios lo ven como un lugar céntrico, por eso
vienen acé. Pero no creo que lo valoren por la historia que tiene el
colegio, creo que es mas por la ubicacion que tiene. La historia no sé

si la conocen, por eso. (E5)

Esta consideracion también es manifestada por una de las profesoras que se encuentra a cargo
del Proyecto de Articulacion con escuelas primarias®® cuando respecto a los motivos que
orientan la eleccion de la escuela secundaria para continuar sus estudios, se reitera la cuestion de
la ubicacion geografica

(...) las maestras y las madres los quieren sacar del barrio, por es0
como es una escuela céntrica y todos los colectivos llegan (...)
entonces los chicos van para alla. Y también la cooperadora los ayuda
con el colectivo. Las madres quieren una mejor educacion. Ellos
piensan que yendo a esa escuela, los chicos viven en otro ambiente,
distinto al del barrio. (E9)

Los alumnos que reciben se convierten, entonces, en una de las marcas que identifican a la
escuela de estas Ultimas décadas:
(...) por lo que te dice la gente cuando le decis donde trabajas, que la
poblacion estudiantil es una caracteristica (...) que una poblacion tan
vulnerable esté en un colegio del centro. No es una caracteristica
comun digamos. (...) Entendi después que es una politica de la
escuela, que la escuela se abrid a la comunidad y empezé a buscar con
ese proyecto de articulacion que tiene con las escuelas primarias. Eso
lo entendi después. Eso si me parecio bastante particular, al menos en

los lugares donde he trabajado no es comun. (...). (E11)

8 Se lleva a cabo con escuelas primarias de la zona y fundamentalmente de barrios periférico, de los que
mayormente proviene la poblacion que asiste al Nacional. Este trabajo se realiza desde hace décadas y se proponen
actividades durante todo el afio, desde encuentros con los docentes, directivos y familiares de las escuelas
destinatarias hasta visitas guiadas en el colegio para los alumnos de la primaria.
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Ahora bien, ¢como opera, en los actores escolares, el cambio de poblacion que accede a la
escuela? ¢ Qué significados le atribuyen en su relacion con el colegio?

Los que asisten a la escuela se constituyen en sujetos que manifiestan un cambio de época y, al
mismo tiempo, visibilizan sus transformaciones. Esto genera tensiones en la matriz del colegio,
se presenta como una ruptura frente a la cual surgen diferentes posiciones de quienes integran el
colegio. En este contexto, la reconstruccion del sentido del colegio localizado en este presente
moviliza su pasado desde distintas perspectivas.

Para algunos de los entrevistados los sujetos que ahora lo habitan son interpretados como una
marca de diferencia, entendida como descredito:

(...) comenzando por el descenso a nivel conocimiento, el chico de
hoy no estudia. El chico de mi época estudiaba. A partir de ahi todo lo
demas. Eso no quiere decir que el profesor no ensefie. A los profesores
les cuesta hoy muchisimo (...). Los contenidos fueron bajando y se

fue perdiendo, también, la identidad (...). (E3)

Aparece la diferencia entre los alumnos de antes y los de ahora, y desde ellos se identifica a la
escuela: prestigio, nivel académico, origen de los estudiantes, forman una triada que define la
identidad escolar. “Cuando recién vine tenia esas expectativas, que iba a implicar mucho
preparar clases y mucha exigencia en lo intelectual. Eso fue lo que pensé. Y fue el primer choque
que tuve” (E11).

En efecto, la escuela del pasado sigue operando en los actores como modelo que homogeniza
la imagen de ese “glorioso” colegio y compara su presente como decadencia. Aqui, la
idealizacion de la escuela de antes legitima los relatos nostalgicos. Ante esta situacion es preciso
preguntar como el discurso de la decadencia esta relacionado con la llegada de los nuevos
sectores que acceden al nivel medio (Dussel, 2009) movilizando a aquellos que ya lo habian
adquirido.

Los entrevistados que fueron estudiantes destacan el nivel de la escuela en esa época y la
comparan con la actualidad:

(...) viéndolo como docente, se flexibiliz6 mucho todo y nos vimos
obligados a bajar el nivel de exigencia. Al principio porque esa era la

consigna: nosotros nos tenemos que adaptar al alumno, no el alumno a
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nosotros. Nunca la comparti, pero bueno. Nosotros teniamos que
adaptarnos al nivel del alumno, nos pedian eso. (...) se bajo
muchisimo el nivel de exigencia. Y ultimamente ya viene la presion
del ministerio: bajar el nivel de exigencia. La inclusion ante todo, pero
bueno hay problemas disciplinarios que en otra época no se hubieran
tolerado y ahora pasan a ser algo comun. (E5)

(...) Era un colegio de prestigio, de mucho prestigio. (...) Se le daba
una importancia a la escuela secundaria muy grande. Ademas cada
uno tenia la aspiracion y también las familias que elegia a donde ir
para seguir estudiando. No es lo que es hoy, es muy distinto. Hoy no
hay un incentivo (...). Primero que teniamos un sentido de pertenecia
muy grande por la escuela, muy grande. Cosa que hoy no hay. Hoy
vienen un poco obligados un poco por una cosa o por la otra, un poco
porque los mandan o porque... Ha cambiado lo de los mismos
gobiernos se orientan para que la escuela sea de contencion. Yo
disiento con eso porque la escuela es formativa y de ensefianza, vamos
a empezar por ahi. Es decir, que les den facilidades para permitirles
estudiar, que todos tienen que tener posibilidades para el estudio esta

bien, pero que sea de contencion no (...). (E3)

Desde estas visiones el pasado persigue al presente, se constituye en el pardmetro para la
comprension de sus actividades. Se encuentra arraigado el modelo de escuela secundaria
tradicional de origen selectivo y excluyente, pero que convive con la expansion de la matricula
cada vez méas heterogénea (Acosta, 2006; 2009). Por consiguiente, cuando ingresan a trabajar se

encuentran con “otra historia” (E5), que altera el modelo institucional vivido por estos actores

en la escuela de sus juventudes.

En este sentido, la trayectoria del colegio, con su tradicion en la formacion de lideres y la
centralidad del conocimiento operan como referencias que orientan la construccion de la escuela.
Su pasado marcado por la matriz selectiva es valorado en términos de prestigio que, a su vez,

favorece el sentido de pertenecia de sus miembros. Aqui, se encuentran los discursos méas duros

que pretenden sostener lo que fue EI Nacional (E1).
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Esta secuencia de significados acerca del colegio se estructura en oposicion a las
consideraciones del presente escolar, por definicion de los actores, inclusivo y abierto a la
realidad de los alumnos. En esta logica, la inclusion es interpretada como peérdida de identidad de
la propia escuela, esta asociada a la contencion que implica dejar de lado practicas constitutivas
de otra época y a disminuir la exigencia (E3). Ademas, se experimenta como una presion del
exterior, mandato de las politicas educativas (E5), que no son asumidas y apropiadas por los
actores.

En este marco, el Colegio Nacional de Santa Fe ya no es lo que era en términos concretos,
pero sigue perviviendo en contraposicion a las coordenadas actuales. Funciona como imagen-
huella que sintetiza significados de aquello a lo que quieren volver, constituyéndose en memoria
colectiva de quienes lo conforman. En consecuencia, los actores son movilizados en un sistema
de relaciones que se des-configura y re-actualiza constantemente, cambiando los lugares y
sentidos conocidos.

Mientras que para otros entrevistados los destinatarios de la escuela son sujetos de derecho,
cambio que exige mirar a la escuela media de otra manera. Esto lleva a una memoria confrontada
y en permanente conflicto que pone en tension las formas en que los actores piensan y viven
como miembros de la escuela. También, se constituye en una preocupacion y desafio, asumiendo
el imperativo del momento, realizando modificaciones y propuestas pedagdgicas en torno a ello.

Al respecto, sefialan caracteristicas de la institucién en sintonia con otra cosmovision que
propone abrir la escuela para todo el mundo y con ello garantizar el acceso de los alumnos a las
artes y ciencias, tanto dentro como afuera de la escuela (E2). Esta vision de la escuela que entra
en tension con su tradicion, es considerada como un cambio de acuerdo a sus inicios, pero un
cambio necesario para dar respuestas al contexto actual.

Se destaca como positivo la libertad que tienen los alumnos y los espacios que se generan para
aquellos que vienen con experiencias de fracasos en su escolaridad. “(...) aca justamente pueden
remontar vuelo porque esas cosas de la escuela les hace bien. Y es algo que a mi también me
hace bien como docente. Me gusta mas trabajar en este tipo de estructuras” (E7).

Por consiguiente, se manifiesta la nocion de “escuela abierta” referida, por un lado, a la
participacion en distintos eventos y a la libertad con la que se organiza y prepara a los alumnos
(E6). Por el otro, a las variadas formas de relacion con los alumnos gracias al trabajo de los

gabinetes psicopedagogicos que favorecen la comunicacion y el trabajo en grupo (E9).
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En este sentido, la aceptacion y tolerancia de la diversidad en el alumnado y en los profesores
son notas distintivas que se mantienen en el tiempo: “(...) particularmente en esta escuela es un
valor que es respetado y no hay carga de prejuicios y juicios a lo que es la diversidad cultural,
social. Hay un amplio nivel de aceptacion (...)” (E10). Desde esta postura, se asume la
diversidad como valor y fuente de aprendizajes para todos los miembros de la escuela.

La paradoja es visibilizada en el juego de albergar a todos los que llegan en un formato que se
resiste a cambiar. Siempre fue un colegio que tuvo presente lo humanitario alojando a los sujetos,
pero conviviendo con una “(...) cuestion muy fuerte respecto a no abandonar el conocimiento y
en el abandonar siempre se piensa en el blanco y el negro (...)" (E1).

A partir de estas diferentes posturas respecto a los estudiantes, la memoria permite interpretar
el sentido de la escuela en respuesta al cambio de poblacion, que se constituye en uno de los
puntos que materializan la paradoja de la escuela. La memoria colectiva emerge como respuesta,
ya sea por oposicién al presente ponderando su pasado o al reinterpretar su historia a partir de las
exigencias y necesidades actuales. Si bien no tienen el mismo sentido ambos extremos intentan
posicionar al Colegio Nacional Santa Fe en el centro y, con ello, fortalecen su pertenencia a la

institucion.

5.2. La escuela que aloja, recuerdos de la inundacién

En los relatos de los entrevistados tiene un lugar destacado la inundacion de la ciudad Santa Fe
del afio 2003%°, como uno de los acontecimientos que marcaron sus trayectorias y la del colegio.
A este fendmeno hidrico es preciso comprenderlo en un contexto de profundas transformaciones
del medio ambiente natural y en relacion a las acciones de urbanizacién e infraestructura de los
gobiernos locales y regionales.

Ahora bien, ¢por qué la inundacion remite a la memoria del Colegio Nacional de Santa Fe?

El momento de la inundacion se constituy6 en un contexto que marcd las vivencias de todos
los habitantes de la ciudad. Especificamente, en la escuela se modifica radicalmente el

funcionamiento habitual y en ese movimiento los actores se reorganizaron para atender las

8 Esta inundacion fue generada por la crecida del rio Salado acompafiada por intensas lluvias en toda la regién. Su
particularidad remite a que la inundacién del rio Salado irrumpié por primera vez en la ciudad y paso a formar parte
del paisaje del casco urbano, modificando el funcionamiento de la sociedad y, en consecuencia, el mundo de miles de
personas en unas pocas horas (Bravi, 2012).
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necesidades de la poblacion. Se trata de recuerdos de una experiencia comin que genero un
trabajo compartido y luego posibilité reconocerse a ellos mismos como parte de un mismo
colectivo.

El Colegio Nacional de Santa Fe alberg0 en su interior a mas de 800 personas durante 45 dias
aproximadamente. Fueron sus egresados quienes se convocaron en la escuela:“(...) ellos
decidieron que iba a ser un centro de evacuados porque sabian que los iban a recibir” (E1).
Estos son relatos que afirman la posicion de la escuela y resuenan en la accion de alojar, motivos
que movilizaron a sus integrantes a trabajar en la misma:

Yo venia todos los dias, elegi venir acd. En ese tiempo habia que
elegir en que escuela colaborar. Esa madrugada (...), cuando logré
llegar, yo no tenia dudas de que iba a venir aca, estas cosas que hacen
a la identidad. Yo sabia que acéa se iba a ser un laburo distinto al de
otro lugar. Y cuando me contaron que la abrieron los egresados y
cuando fui escuchando a los egresados, a la gente de los barrios que
habia sido alumna de la escuela y decian porqué, porgue no tenian

dudas de que aqui los iban a alojar. (E1)

La noche del 29 de abril de 2003, se convoca a los docentes para recibir a las personas que
venian huyendo de la inundacion. En esos 45 dias muchos asumieron el compromiso frente a la
adversidad que se vivia. La palabra que resuena es tristeza: “(...) realmente vimos cosas muy
tristes” (E2).

Podria decirse que son recuerdos del dolor que constituyen una memoria de la escuela sobre
una catastrofe natural que se convierte en tragedia. Sin embargo, esa situacion extrema permitio
que los integrantes de la escuela se identifiquen con el trabajo realizado y lo recuerden con
orgullo.

Para el jefe de preceptores, la inundacién es considerada un hecho que marcé a todos, a partir
del cual se destaca la organizacion en las escuelas que alojaron a los ciudadanos en sus
establecimientos, donde los docentes tuvieron un papel protagénico:

(...) Solo los docentes que colaboran, trabajan, se organizan juntos,
con guardias, tareas, aca tuvimos enfermeria, despensa, parte eléctrica,

es decir, mantenimiento, asistencia de contencion, asistencia de todo
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tipo, porque acé entraban con caballos, con perros, con su familia, no
tenian nada. Hubo que empezar a hablar, armar un centro de
comunicacion. Aqui hay que sacarle el sombrero a todos los docentes.
(...) Aca se recibia ropa, y el salon de actos de la escuela, los docentes

venian con sus familias (...). (E3)

Desde esta perspectiva, se destaca la dedicacion y solidaridad del personal de la institucion,
que asumio la responsabilidad de acompariar a todas las familias evacuadas, sin la presencia del
gobierno: “(...) 4 todo lo hicieron los docentes, no hubo ni un funcionario desde Reutemann
hasta abajo, no hicieron nada (...)" (E3).

Durante la inundacion los actores resaltan su labor, sostienen que “se hizo mucho trabajo”
(E1) que implico modificaciones institucionales. En sus palabras se traté de “(...) un cambio total
de actividad para nosotros, dejamos de dar clases un dia y pasamos a ser socorristas. Pasamos a
ser socorristas de golpe. (...) Las aulas pasaron a ser hogares (...)" (ED).

Asi, se desemperfiaron en diferentes actividades en el mismo lugar, lo que genera otras maneras
de vincularse con la institucién y sus compafieros. Para llevar a cabo las nuevas tareas se
organizaron turnos de trabajo (E6). Esto se debe a que debian estar todo el dia para atender a toda
la poblacion que se encontraba viviendo en el colegio (E3).

Este trabajo compartido favorece la produccion de significados en comin por medio de la
interaccidn con los otros, que luego pueden volverse objetos de discursos y practicas compartidas
(Jedlowski, 2000) que consolidan la memoria del grupo.

Mas alla de la situacién tragica en la que todos estaban inmersos, reconocen con estima el
trabajo realizado y se sienten reconfortados por los mensajes de agradecimiento de las personas
que habian estado evacuadas (E5).

No obstante, después de llevar adelante uno de los centros de evacuados que mas tiempo
contuvo en sus aulas a las familias, este suceso también dejé marcas en el colegio: “se trabajé
mucho esa vez y después la institucion quedo en malas condiciones (...)" (E9). Dafhos en
estructuras fisicas como pisos, bafios, paredes, deterioro en instalaciones y pérdida de

equipamiento escolar, son algunas de las consecuencias que quedaron tras el paso del agua®.

% Esta situacion fue evaluada por la CEPAL (2003) al determinar que el sistema educativo durante este periodo
estuve fuertemente comprometido y tardé en reanudar sus funcionamiento por los dafios que causé la inundacion en
numerosos edificios y también por el deterioro en aquellos establecimientos que fueron centros de evacuados.
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Los cambios que ocasioné la inundacidn permitieron a los actores escolares recrearse como
grupo y consolidar la memoria del colegio. Las memorias colectivas se forman y mantienen a
partir de sucesos que producen grandes cambios en la vida de la gente, sobre todo cuando los
mismos estan cargados emocionalmente y pueden ser pensados y hablados abiertamente
(Pennebaker, 1993).

Siguiendo esta linea, los efectos institucionales y también personales que generd este
fendmeno extraordinario, explican la carga emocional que tienen los recuerdos de ese momento y
lo ubican como uno de los temas mas sensibles en la historia reciente del colegio y de la ciudad.
En efecto, los recuerdos en torno a este suceso permiten reconstruir el dolor ocasionado por la
catastrofe hidrica. Pero también, este marco reforzd los lazos de pertenencia y compromiso entre
los miembros de la institucion que, nucleados en un trabajo comuin, se reconocieron en otro

contexto que exigia maneras diferentes de relacionarse.
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Capitulo 6. Consideraciones finales: acerca de la memoria colectiva del

Colegio Nacional Santa Fe

En el proceso de investigacion se abordaron las continuidades y las tensiones en la memoria
del Colegio Nacional de Santa Fe a partir de los actores escolares. Se analizaron las entrevistas
realizadas a trece miembros que forman parte del presente escolar y las Memorias
correspondientes a las tres primeras décadas de la escuela, con el propdsito de comprender como
su pasado y presente se ponen en juego en la construccion de la escuela que permanece en la
actualidad, a través de la pluralidad de voces que reconstruyen su memoria colectiva.

A partir de las palabras de los actores se identificaron las semejanzas como aquellas que
estructuran la memoria colectiva de la escuela. No obstante, se trat de un primer paso desde el
cual se articularon las diferentes visiones de los actores, teniendo en cuenta tanto lo comdn y
compartido como las rupturas y conflictos.

Asi, se configuraron en nudcleos significativos de la memoria escolar rastreados en los relatos
de las experiencias, unidas a la singularidad de lo institucional —que los constituye como actores
de la escuela en tanto miembros de un grupo-, al mismo tiempo, que estan anclados en una red de
relaciones historico-sociales que otorgan sentido a su particularidad.

En este trabajo, las discusiones tedricas en torno a la memoria permitieron problematizar su
dimension social y recuperarla como recurso analitico con potencial interpretativo de los
procesos de produccion, transmisién y reconstruccion de significados que constituyen a un
colectivo. Por consiguiente, involucra a la identidad de la escuela vivificada en sus miembros y
representada constantemente en las diversas estrategias que se ponen en practica para mantenerla
en el tiempo.

Este enfoque, reconoce la complejidad que reviste la trama de relaciones temporales en las
cuales se proyecta la memoria colectiva de la escuela, en un desplazamiento circular donde
pasado, presente y futuro se integran y sostienen las practicas concretas de los actores.

La memoria se convierte, entonces, en una forma de pensamiento social, entendida como la
capacidad de reflexivilidad de los actores en los marcos espaciales y temporales, que habilitan la
reconstruccion de las huellas de la escuela en un continuo que perdura mas alla de los individuos.

Su cardcter totalizante -no exento de conflictos- favorece la conexion de las experiencias que

se disputan en formas de historicidad mas complejas donde tiene lugar lo adquirido, heredado del
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pasado remoto y lo vivido en un tiempo reciente que modela el presente, a la vez que posibilita
pensarse de otra manera.

En este sentido, el Colegio Nacional de Santa Fe es una institucion centenaria, su historia
condiciona las posibilidades de resignificar la propia escuela y las relaciones de sus miembros.
Estas limitaciones estructurales demarcan el tinte con el que fue fundada en el marco de un
modelo pedagdgico que orientd la propuesta de los colegios nacionales en Argentina en la
segunda mitad del siglo XIX y principios del XX. Sus inicios guian el sentido de aquello que
debe ser la escuela, en miras a su pasado para mantener lo propio.

A diferencia de la mayoria de los colegios nacionales, la concrecidn de este proyecto fue tardia
en la ciudad de Santa Fe, a causa de los obstaculos inherentes de la sociedad local. En esta
dindmica, los valores tradicionales representados por el peso de la Compafia de JesUs se
constituyeron en los elementos de retardo que condicionaron los signos de renovacién cultural de
la modernidad y, entre ellos, la creacion de una escuela de ensefianza secundaria laica.

Sin embargo, la singularidad de su fundacion retroalimenta los relatos que esgrimen su
grandeza, rememorando la hazafia y determinacion de quienes superaron los escollos en el
camino para que prospere el querido Colegio Nacional santefesino.

Es posible que esta situacién haya permitido el surgimiento de cuestionamientos al modelo
pedagogico en la misma consolidacion de la institucion, dado el tiempo transcurrido desde 1863
con la fundacion del Colegio Nacional de Buenos Aires hasta 1906, cuando efectivamente
comienza a funcionar el Nacional de Santa Fe.

Esto se observd en las “Memorias” del colegio donde también aparecen criticas al
enciclopedismo imperante en los programas de estudios y la excesiva cantidad de materias en la
secundaria, asi como también a las formas de ensefianza y examenes de ingreso. Siguiendo sus
argumentos, se propone la ensefianza de los sentimientos a través de las artes como necesaria
para la formacion de los alumnos, contrarrestando el peso del cientificismo del momento.

Ahora bien, tales propuestas son comprendidas dentro de las fronteras del periodo histérico, ya
que conviven con la fuerte disciplina y los mecanismos de seleccion que estructuran el caracter
elitista de la educacion media.

En los informes se registran diferentes temas -referidos a la organizacion del establecimiento,
formas de estructuracion curricular, personal docente, caracteristicas de los alumnos, condiciones

edilicias necesarias, preocupaciones en torno a la ensefianza, mecanismos de evaluacion y
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disciplina general- que remiten a la escuela del pasado. Por tanto, desde sus comienzos pueden
rastrearse pistas de aquello que en el presente constituye a la escuela como paradoja, que por su
impronta en los relatos de los actores es identificado como uno de los nucleos significativos de la
memoria colectiva.

Cabe destacar que, si bien éste se ha abordado especificamente en el capitulo cinco, el sentido
de la escuela como paradoja solo puede comprenderse en articulacion con los demas nucleos
significativos que fueron sefialados como ordenadores en el andlisis de los materiales
recolectados.

En primer lugar, la estrategia de retornar a lugares habitados en el tiempo remite a la memoria
del grupo como a la vida misma, donde se tiene la capacidad de registrar los cambios de la
escuela, pero dentro de los margenes que hacen posible su perennidad.

Esto se debe a que la memoria colectiva recupera las experiencias recibidas y vividas de los
grupos de referencia, al mismo tiempo que los constituye por medio de los lazos de filiacién que
promueve entre sus miembros al compartir un pasado colectivo, cristalizando las concepciones y
practicas predominantes del grupo al cual la memoria se refiere. En este sentido, se vincula a su
identidad y asegura la continuidad en procesos donde coexisten negociaciones, consensos y
conflictos, caracteristicos en toda construccion mnemaonica.

Aqui, operan diferentes imagenes ligadas a la reconstruccion del pasado escolar y funcionan
en el presente como orientadoras de sentidos para los actores. Estas se encuentran asociadas a las
nociones de “glorioso” y “nacional” como notas propias de la escuela que remiten a diferentes
dimensiones interrelacionadas, ambas ligadas al juego del presente-ausente en términos reales
concretos.

Por un lado, el glorioso colegio estd materializado en la grandeza y distincién de su edificio.
No sélo se encuentra relacionado a la estructura arquitecténica del establecimiento, sino que
también simboliza la impronta de su educacion en la sociedad santafesina. Como tal, retorna a la
escuela de otra época que permanece en el presente por la exteriorizacion en los objetos y
disposiciones espaciales que se articulan con pensamientos y cosmovisiones de sus miembros y
manifiestan materialmente sus relaciones y acciones.

No obstante, la continuidad en su materialidad es s6lo un destello de aquello que solia ser, su

presencia se constituyo en un reflejo desmejorado de una imagen destacada en la configuracion
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de lo que implica el Colegio Nacional de Santa Fe, como una de las piezas centrales que forman
parte de su identidad.

Esto explica por qué a lo largo de su historia la cuestion del edificio es una de las
preocupaciones que reiteran sus actores, desde los primeros rectores que reclaman la construccion
de la casa propia, como uno de los requisitos para alcanzar el esplendor y progreso al que estaba
destinado; hasta los docentes, personal administrativo y directivos de los Gltimos tiempos que
denuncian las malas condiciones y el abandono del actual edificio.

Este escenario pone en tension la herencia y el legado de la escuela, por tanto, es un
disparador que moviliza el anhelo de restituir su proyeccion, a partir de una imagen anclada en el
pasado que no necesariamente encuentra referentes directos en la vida cotidiana escolar.

Por el otro, el epiteto “glorioso” hace referencia al recorrido historico en el cual se destacan
sucesos y personalidades que transitaron sus aulas. En parte esa historia esta signada por su
condicion de “nacional”, aspecto que lo distingue en la arena educativa local y lo posiciona en
una red de relaciones que especifican su dinamismo.

Al respecto, la cuestion del nombre es una de las dimensiones que otorgan continuidad a la
memoria de la escuela, ya que la denominacion de “Colegio Nacional” forma parte del pasado
pero sigue vigente en los actores y en la fachada del edificio, méas alla de los cambios realizados
en las altimas reformas curriculares.

Este reconocimiento es una estrategia de rememoracion que justifica las consideraciones
acerca de la trasferencia a la jurisdiccion provincial, llevada a cabo en la década de los ‘90 y
renueva la nostalgia frente a la imposibilidad de retornar presente lo ausente.

Se entiende que, el nombre y el edificio que permanecen asociados a una representacion del
pasado escolar, se configuran en imagenes que tienen el potencial de reconstruir aquello que fue
el colegio en un momento. Precisamente, es esa capacidad la que mantiene viva una vision del
colegio que no esta presente en términos concretos; empero, direcciona los sentidos de la escuela
en los actores y se proyecta en una realidad que pretende ser otra, en conflicto con su actualidad.

Pese a esto, por efecto de su presencia se mantiene como memoria que otorga estabilidad a los
gue comparten particularidades comunes y participan de la representacién social de la institucion.
En este marco, existe un predominio del pasado en el presente, situacién que explica el eterno
retorno a la fundacion del colegio, a partir de la conmemoracion constante en el acto escolar méas

importante, que involucra a todos los actores.
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Ahora bien, ;por qué recordar el pasado del colegio en el presente? ;Cémo resignifican el
pasado no vivido? Estas inquietudes remiten a pensar en la relacién con su historia, una relacion
que pone en tension su tradicion y las elecciones del presente, donde continlan teniendo
presencia los acontecimientos en torno a su fundacion, como nucleos significativos que permiten
realizar lecturas del tiempo sin movimiento del tiempo.

En efecto, a pesar de la inexorable accion de los afios, el peso de lo histdrico se convierte en
suspiro de continuidad. La impronta del pasado remoto se reconoce en el acto donde se
conmemora la fundacion del 6 de mayo de 1906. Asi, se manifiesta la tendencia a conservar el
pasado, rememorando todos los afios los valores que orientaron las acciones de los fundadores,
los primeros pasos del colegio en la ciudad, principales protagonistas y ex alumnos destacados, a
la vez que se reaviva la identificacion con su sello de nacional.

También, esta tendencia emerge en la recuperacion de los simbolos de la escuela que devienen
en otras de las acciones que pretenden reconstruir la imagen del colegio desde su historia. Todas
estas implican un esfuerzo por recordar y apropiarse de esos recuerdos en la vida cotidiana de la
escuela, con el fin de generar determinadas disposiciones de los actores que tiendan a
reivindicarla.

Por consiguiente, son fundamentales para el mantenimiento de su identidad en el proceso de
transmision generacional, contribuye a la cohesion del grupo a partir de una forma particular de
representarse el pasado que, en simultaneo, los representa a ellos mismos.

Esta perspectiva sobre la escuela acentla los discursos nostalgicos que recurren a las
comparaciones de sus temporalidades para sefialar las diferencias a favor de lo anterior. Aqui, se
halla el nacleo mas duro de los relatos que afioran aquello que ya no es y refuerzan el destino
original de la ensefianza media, retroalimentando la matriz selectiva y exclusiva del colegio.

Sin embargo, en segundo lugar, no es posible identificar estas posiciones en términos
absolutos, puesto que los sujetos vivencian la escuela, y desde estas experiencias modifican su
pasado a partir de las relaciones y coordenadas actuales. Aparece, pues, la memoria como
operacion que moviliza e interroga al pasado.

Esto se debe al lugar que desempefian los intereses y necesidades del presente en los
contenidos de la memoria. Sus exigencias influyen en la reconstruccién de los recuerdos y cobran

sentido en su caracter de actualidad, donde se incluyen las experiencias vividas que nutren
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directamente la memoria colectiva y, también, la historia aprendida al condicionar las
experiencias directas de los sujetos.

En este juego, no solo se registran permanencias en la memoria colectiva del colegio. Por el
contrario, posibilita rastrear rupturas que generan movilizaciones no esperadas. Lo anterior remite
al doble caracter de la memoria que activa la conservacion, a la vez que propicia la
transformacion, por medio de la construccion de alternativas en el marco de procesos de
resistencia de la memoria que contradicen la historia del colegio -aunque no serian posibles sin
ésta-.

En consecuencia, la memoria colectiva se constituye en un espacio de lucha que se torna
praxis social al vivir la temporalidad como posibilidad. En esta reconstruccion se identifican los
diferentes posicionamientos de los actores que enfrentan los avatares de la existencia de la
escuela.

Al respecto, la reforma educativa de los ‘90 coloca a los profesores y actores de la escuela que
vivencian ese momento en jaque, y genera otro cuadro de relaciones que replantea el lugar y
sentidos del colegio. Los sucesos mas significativos para éstos hacen referencia al proceso de
transferencia que lleva aparejado una serie de modificaciones que impactan en el dinamismo de
la vida escolar.

Entre ellas se encuentra el cambio en el referente del gobierno educativo, donde la
responsabilidad pasa a la esfera provincial. Ademas, produce otros modos de gestionar la
educacion gue repercuten en el funcionamiento de la escuela. Por ejemplo, se reducen los cargos
que histéricamente constituian la planta de los colegios nacionales en actividades administrativas
y pedagogicas; aparecen una serie de mecanismos de control de la matricula con el propoésito de
disminuir las divisiones; y comienza a predominar otra forma de comunicacion que fue en
detrimento de la “claridad” de la nacion que utilizaba canales formales escritos, a diferencia de la
provincia donde la comunicacién telefénica se convierte en una practica frecuente.

Otra de las modificaciones es la eliminacion progresiva del Proyecto 13 que permitia la
organizacion por cargos y concentracion horaria de los docentes y personal administrativo. Esta
situacion es considerada como una de las pérdidas de las fortalezas de la escuela que favorecia el
trabajo en todas las actividades extra clase que caracterizan al colegio y mantienen vigente su

tradicion en las artes y humanidades.
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Cabe destacar que, si bien el Proyecto 13 fue pensado desde una estructura tradicional, con el
tiempo posibilitd generar espacios educativos que cuestionan su propia matriz. En este sentido, su
desarticulacion agudizd la fragmentacion del trabajo docente y rigidez del formato escolar
establecido, escena que se reitera en su historia al considerar los cuestionamientos que también se
presentan en las Memorias de principios de siglo XX.

Las propuestas educativas que emergen desde su interior -vinculadas al teatro, mdsica,
literatura, entre otras- son la expresion de un trabajo conjunto que trasciende las gestiones
institucionales y las politicas educativas. Manifiestan la determinacion del colegio en la
definicion de su propio proyecto pedagdgico, constituyéndose en memoria colectiva que perdura
a pesar de los cambios.

De esta manera, el transito de diferentes actores y las modificaciones en las condiciones
espaciales y temporales, como ser la falta de disponibilidad de horas para realizar otras
actividades ademas de las clases en los espacios curriculares establecidos, no causaron el final de
una forma de ser y hacer en la escuela.

Por el contrario, esos limites se constituyeron en condiciones que acentuaron los procesos de
lucha en los actores en pos de mantener lo que entienden es propio y, en efecto, debe ser
defendido. Esto permite comprender cdmo, a pesar de las dificultades, se sostienen actividades
con menos horas destinadas efectivamente a esas dedicaciones.

A la par de estos cambios curriculares, se llevo a cabo una reforma del edificio que atentd
contra el patrimonio cultural de la comunidad educativa, al expropiar a los actores escolares de
las distinciones del espacio que los agrupaba en torno a la imagen del glorioso colegio. Frente a
esta situacion, se denunciaron reformas que fueron mas alla de lo necesario, extralimitando la
injerencia de la empresa responsable en las decisiones respecto a las modificaciones del edificio.

Sentimientos de impotencia y dolor sintetizan las manifestaciones de los entrevistados al
relatar la secuencia de hechos desafortunados que afrontaron en la transformacion del edificio,
que resulto en la pérdida y posterior deterioro de su patrimonio. Las modificaciones en su espacio
deben ser entendidas en relacion a las formas de pensarse y actuar como grupo, puesto que
explica la necesidad de discutir con su presente y recuperar su pasado.

En este marco, las posiciones asumidas por los actores a partir de la reforma permitieron
resistir y ganar autonomia a partir de su propia historia. De esta manera, la conservacion de los

recuerdos forma parte de una estrategia de preservacion y, al mismo tiempo, de resistencia a los
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cambios que han transcurrido en la escuela y, en algunos casos, como bien lo relatan en las
reformas de los afios ‘90, condujeron a la institucion por el camino del deterioro y desarraigo.

Este esfuerzo por tornar presente lo ausente, también funciona como puente de preservacion
de si misma. La memoria del colegio subsiste en sus actores como apropiacion colectiva, donde
forman parte de un conjunto de valores compartidos que lo mantiene vivo y nuclea a los que
participan como miembros de un grupo.

Los actores entrevistados, también, identifican los cambios de la escuela con la poblacion
estudiantil que comenzo a recibir a finales del siglo XX, visibilizando en ésta los motivos que
permiten comparar el colegio de antes con su presente. Si bien no se trata de un proceso
exclusivo, de acuerdo a sus particularidades adquiere facetas especificas.

Por ende, la impronta de las caracteristicas de los estudiantes en los relatos de los actores, es
una de las dimensiones que estructuran la paradoja de la escuela: histéricamente designada a la
reproduccion de un sujeto privilegiado, mecanismo central en la consolidacion de su matriz
elitista, el Colegio Nacional de Santa Fe actualmente recibe a estudiantes provenientes de los
sectores populares de la ciudad, que geograficamente no pertenecen al radio de la institucion.

En su interior, emergen distintas posturas que significan este cambio de maneras diferentes y
hasta opuestas y ponen en tensién la definicion de los destinatarios de la educacion.

De todos modos, se destaca que la incorporacién de estos sectores no es sélo producto de la
presion del exterior, sino que formd parte de las definiciones que adoptaron las sucesivas
gestiones de los equipos directivos del colegio. Asi, en un contexto que reclamaba cambios en la
educacion secundaria, actores centrales en la elaboracién de los lineamientos escolares
comprendieron los imperativos del momento y trabajaron hacia el interior para generar otros
espacios en conjunto con los docentes.

Por consiguiente, conviven pluralidad de voces que asumen posiciones diversas respecto a la
poblacién estudiantil, pero entran en juego y se integran en la tensién entre dos polos continuos:
por un lado, la escuela del origen, signada por el prestigio y, por el otro, la accién de alojar como
practica distintiva que discute su propia historia.

En esta linea, la presencia de los recuerdos de la inundacion del 2003 configura parte de la
paradoja, a través del lugar que la escuela asumid recibiendo a los evacuados. Desde la
reconstruccion de las experiencias de ese pasado cercano, todos los actores destacan el trabajo

realizado.
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Debido a la carga emocional con la que vivieron este fendmeno y a los cambios institucionales
que genero, la tragedia de la inundacion posibilitd consolidar los lazos de pertenencia y
compromiso con la escuela y entre sus miembros, al mismo tiempo que habilité otras miradas y
pensamientos respecto a las posibilidades de actuar en el marco de la institucion.

Esto se encuentra en la base de las posiciones de los actores que sostienen que “hace falta
sequir apostando al Nacional”, impulso que mantiene la memoria colectiva del colegio

albergando las tensiones que la movilizan y dan sentidos a sus actores.
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Anexo |. Temas-guias y preguntas de las entrevistas

Temas-guia que orientan las preguntas de las entrevistas:

Presentacion de los entrevistados: formacién de inicio, funcién que desempefia en la
escuela, situacion de revista actual, afio de ingreso laboral y si corresponde periodo en que
fue alumno.

Las caracteristicas del colegio en los afios trascurridos y en la actualidad, cuestiones que
se mantienen en el tiempo y aquellas que se han modificado.

Las experiencias vividas en la escuela, los procesos y acontecimientos que macaron sus
trayectorias y la del colegio.

Historia escolar en vinculacion con el presente, momentos que se recuerdan y las

actividades que se realizan para transmitir el pasado.

Guia de preguntas para todas las entrevistas realizadas a docentes, personal directivo y

administrativo de la institucion:

¢Cuéndo comenzaste a trabajar en la escuela? ¢ Qué funciones fuiste desarrollando?

¢ Qué significo ingresar en la misma?

Desde tu perspectiva, ¢qué caracteristicas de la escuela se mantienen y cuales se han
modificado con el paso del tiempo? ¢Por que?

¢Qué significa trabajar y pertenecer al colegio en la actualidad? ¢Cudales son sus
particularidades?

¢ Como se relaciona la historia del colegio con su presente? ;Qué piensas que significo en
el momento de su fundacion?

¢ Qué actividades realizan para transmitir el pasado a las nuevas generaciones?

¢ Cuales son los momentos y sucesos que se recuerdan de la historia del colegio?

¢ Qué procesos y acontecimientos vividos en el colegio destacan y como condicionaron
sus experiencias en la institucién? ¢Por qué? ;Como los recuerdan?

¢De qué manera influyeron éstos en la vida del colegio?

Para aquellos que ademas son ex alumnos se incorporan las siguientes preguntas:

¢ Como recuerdas al Colegio Nacional de Santa Fe en el periodo que fuiste alumno?



¢Por que asististe a esta escuela?

¢ Qué significaba ser alumno del Colegio Nacional? ;Qué los identificaba?

¢ Qué experiencias y momentos recuerdas de tu trayectoria escolar?

¢ Qué précticas habituales se realizaban en la escuela?

Desde tu perspectiva, ¢qué caracteristicas de la escuela cuando fuiste alumno se

mantienen y cuales se han modificado? (A qué consideras que se debe?



Anexo Il. Nomenclador de los entrevistados

Entrevistados Nomenclatura

Psicopedagoga, El
integrante  del equipo

psicopedagdgico

Rector en actividad E2
Jefe de preceptores E3
Profesora de Geografia E4
Profesor de Fisica E5
Profesora de Historia E6
Profesora de Letras 1 E7
Personal en funciones E8

de secretaria

Profesora de E9
Matemaética

Asesora Pedagbgica y E10
profesora.

Profesora de Letras 2 Ell
Asesora pedagogica E12
jubilada

Rector jubilado E13




Anexo I11. Entrevistas a los actores escolares

PSICOPEDAGOGA (E1). Lugar de entrevista: sala de tutoria que se comparte con el centro de
estudiantes. Fecha: 26/11/2014. Duracion 40 minutos.

RECTOR EN ACTIVIDAD (E2). Lugar de la entrevista: despacho del rector. Fecha: 26/11/2014.

Duracién 46 minutos.

JEFE DE PRECEPTORES (E3). Lugar de entrevista: sala de preceptores del colegio. Fecha:
03/12/2014. Duracion 47 minutos.

PROFESORA DE GEOGRAFIA (E4). Lugar de entrevista: un aula del colegio. Fecha:
03/12/2014. Duracién 50 minutos.

PROFESOR DE FiSICA (E5), PROFESORA DE HISTORIA (E6) Y PROFESORA DE
LETRAS 1 (E7). Lugar de entrevista grupal: sala de profesores del colegio. Fecha: 03/12/2014.

Duracién 45 minutos.

PERSONAL EN FUNCIONES DE ADMINISTRATIVAS (E8). Lugar de entrevista: galeria del

colegio proxima a la secretaria. Fecha: 10/12/2014. Duracién 36 minutos.

PROFESORA DE MATEMATICA (E9). Lugar de entrevista: aula de otra escuela donde trabaja.
Fecha: 19/02/2015. Duracion 21 minutos.

ASESORA PEDAGOGICA Y PROFESORA (E10). Lugar de entrevista: patio abierto del
colegio. Fecha: 20/02/2015. Duracién 39 minutos.

PROFESORA DE LETRAS 2 (E1l). Lugar de entrevista: cantina del colegio. Fecha:
05/03/2015. Duracion 20 minutos.



ASESORA PEDAGOGICA JUBILADA (E12) Y RECTOR JUBILADO (E13). Lugar de la
entrevista grupal: casa particular del rector jubilado. Fecha: 26/02/2015. Duracién 90 minutos.



Anexo IV. “Memorias” del Colegio Nacional de Santa Fe

MEMORIA PRESENTADA AL HONORABLE CONGRESO NACIONAL por el Ministro de
Justicia e Instruccion Publica. Afio 1911. Tomo Il. Anexos de Instruccién Piblica 1911. Talleres

graficos de la Penitenciaria Nacional. Buenos Aires. 1912
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