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editorial

FUCSO-Biblioteca

Lo que hace poco menos de un siglo se plante6 como “cuestion
agraria” (Kautsky), y una aproximacién mas chayanoviana y reciente
replante6 como la “cuestion campesina”, aparece en la actualidad formu-
lada en los términos mas complejos y problematicos de la “cuestion tec-
nolégica”.

El abordaje de lo agrario y lo campesino a partir de la tecnologia,
sin ser un enfoque nuevo ha ido adquiriendo una relevancia cada vez
mas importante sobre todoen aquellos paises donde el sistema capitalis-
ta ha abierto las llamada “vias” al desarrollo de la agricultura, cada una
de las cuales implica a su vez un componente tecnolégico diferencial.

La cuestion tecnolégica ha sido en principio planteada casi ais-
ladamente, mas vinculada a los procesos de industrializacion en su con-
junto, y a la industrializacion agricola en particular, que a la realidad
campesina; de tal manera que ésta tuviera que adaptarse y transformar-
se de acuerdo a las pautas .marcadas por los procesos de tecnologizacion.
Sin embargo, estos mismos imperativos del desarrollo tecnolégico han
ido encontrando sus limitaciones y también sus cuestionamientos internos
incluso en paises desarrollados, a partir de los cuales han surgido nuevas
propuestas de “tecnologias alternativas” a aquellas mas “salvajes” im-
puestas por los requerimientos del capital, o a la preservacion de los sis-
temas ecoldgicos.

En parte al margen de esta dinamica, pero en parte también por los
mismos condicionamientos intrinsecos y extrinsecos del desarrollo tec-
noldgico y su aplicacion en los paises subdesarrollados, surgié el impe-



rativo de las “tecnologias apropiadas”; apropiadas ya sea en razon de sus
costos o de los sujetos sociales a los que estaban destinadas. Fue asi como
el campesinado ha ido redefiniéndose de un mero objeto y consumidor
de tecnologia en actor e intérprete tecnoldgico, cuya racionalidad produc-
tiva involucraba una alta complejidad de factores: tradiciones culturales,
relacionescon su medio ambiente, organizacion social, modelo econémi-
co, etc.

De una mejor comprension de todos estos elementos, que definirian
las caracteristicas particulares de un determinado campesino, se fueron
proyectando los paquetes de “tecnologia apropiada”, cuyo criterio fun-
damental eran las condiciones del campesinado para “apropiarse” de una
determinada tecnologia, y poder reproducirla de manera autdnoma, sin
que ello desarticulara su racionalidad productiva global y sus estructuras
socio organizativas y culturales.

En la perspectiva de este nuevo planteamiento, el hecho y el con-
cepto de tecnologia y de campesinado aparecian indisociablemente li-
gados, y sélo comprensibles de manera coherente en estrecha relacion
entre si. De ahi que la idea de tecnologia, y mas aun de “apropiacion
tecnoldgica” pudiera Unicamente definirse a partir de una teoria parti-
cular de campesinado; a la vez que dicha teoria pasara necesariamente
por un concepto también particular de tecnologia.

La comprension del area cultural andina y de la tradiciéon agricola
de su campesinado indigena han constituido la base para lo que se podria
considerar una “critica de la razén tecnoldgica” occidental, al obligamos
a reconceptualizar la tecnologia no sélo —y no tanto—en el desarrollo
de los medios e instrumentos de produccidn, y en la éptica de una muy
particular y determinada concepcion de la productividad y rentabilidad,
sino en la relacion més directa y en el complejo universo de formas por
las que el campesinado maneja sus espacios y tiempos productivos, y una
muy particular concepcion de productividad y rentabilidad.

El modelo del control de una verticalidad ecoldgica diversificada,
de diversos ciclos de cultivo, de un sistema de asociaciones y rotaciones,
que ademas de una produccion diversificada (orientada al autoconsumo
y al mercado o trueque) permita el mantenimiento de la fertilidad de
los suelos durante siglos, y la misma articulacion a este modelo agrico-
la de un manejo pecuario, toda esta estructura productiva se encontra-
ba, y sigue encontrandose integrada a un modelo socio organizativo,
demostrando hasta qué punto el concepto de una tecnologia particu-
lar —a tecnologia andina—era amplio y complejo.

Ha sido a la luz de esta comprension unitaria de lo campesino y lo
tecnoldgico, que se ha podido llegar a precisar: a) que una tecnologia



“alternativa” (a la del capital) no era necesariamente y por si misma una
tecnologia “apropiada”; b) que el concepto de “apropiacion” o de “apro-
piabilidacf’ de una propuesta tecnol6gica no esta determinada por la na-
turaleza o componentes intrinsecos de ella —ni mucho menos por la tec-
nologia de su transferencia— sino por las condiciones objetivas de un
campesinado, su racionalidad productiva y sus estrategias propias de
supervivencia y/o desarrollo.

El campo ecuatoriano estd lleno de restos y de deshechos tecnol6-
gicos, algunos de ellos implementados con altos costos y a veces ni siquie-
ra utilizados por el campesinado o Simplemente abandonados después de
comprobar su inutividad o disfuncionalidad. Y esto no es lo peor de una
irresponsable transferencia tecnolégica, sino los efectos distorsionadores
que tales experimentos (los que por otra parte adolecen de la mas elemen-
tal metodologia de la experimentacion) provocan en los comportamien-
tos productivos y sociales del campesinado.

Y en este mismo sentido nos parece que son incluso insuficientes to-
dos esos despliegues de prediagnosticos y diagnosticos, que prolongan
cualquier proyecto o programa de desarrollo tecnol6gico, destinados
hacia los sectores campesinos, y que hasta el mismo reconocimiento muy
preciso de sus condiciones y comportamientos tecnolégicos y producti-
vos, econdmicos y sociales, no agota todas las variables que definirian
los efectos de un tal proyecto, programa o paquete tecnoldgico.

Lo que falta en el pais, y al intentar elaborar este nimero sobre
“campesinado y tecnologia” hemos podido comprobarlo, es el seguimien-
to y evaluacién de los resultados de tantos y tantos programas y proyec-
tos implementados a lo largo y ancho del agro ecuatoriano. Cuales han si-
do las consecuencias y efectos de ellos; por qué han sido adoptados o re-
chazados o0 s6lo en parte asumidos por el campesinado; como se ha dado el
proceso ele apropiacién tecnoldgica; o incluso qué efectos secundarios
0 imprevistos ha tenido una determinada transferencia tecnoldgica; son
las respuestas a este cimulo de cuestiones entre otras las que permitirian
una aproximacién metddica, racionalizante y constructiva de una cierta
coherencia, a esa intrincada distincion y relacion de “campesinado y tec-
nologia”.

Pero algo de fetichizante tiene el concepto de tecnologia, y mucho
de magia la manipulacion de la técnica, que nos ha impedido repensarla
criticamente. De otro lado, su destinatario, su sujeto social, el campesi-
nado, y mas aun el campesinado indigena, es un interlocutor incémodo
para cualquier tipo de transferencia, quizds méas aun las tecnologicas,
sino también a las del desarrollo rural tal y como le es propuesto con fre-
cuencia. Esto ha hecho que en el mejor de los casos, donde ha habido



mayor responsabilidad o un cierto compromiso teérico, nos hayamos
preocupado mas por saber qué ha ocurrido con la tecnologia aplicada
que por el campesino que la recibid.

Si ECUADOR DEBATE vuelve a tematizar al cabo de seis numeros
el problema del campesinado —eon el mismo que iniciamos nuestro pri-
mer ndmero, titulado “Campesinado y Desarrollo Rural”—ello obedece
a una politica editorial que nos lleva a reincidir en un debate inagotable.
Y la prueba es que en todos nuestros nimeros anteriores el sector cam-
pesino —y muy concretamente el indigena—nunca ha estado ausente.

Sin embargo, no ha sido la de esta publicacion una opcion abierta-
mente campesinista e indigenista. Mas bien haya que atribuir a “la fuerza
de las cosas” el que sigamos debatiendo los diferentes temas de nuestras
monografias en torno a aquellos sujetos sociales que mas conflictiva y
polémicamente los interpretan.



LOS LIMITES DE LA MODERNIZACION Y EL
TRIUNFO DE LA DERECHA

Felipe Burbano

El pais se encuentra inmerso en una de las peores crisis economicas
de su historia reciente. Sus efectos mas inmediatos y visibles son el evi-
dente deterioro de las condiciones de vida de los explotados, la prolife-
racion del subempleo urbano y rural, y desde el punto de vista politico,
la incapacidad de las organizaciones populares, campesinas, indigenas
y obreros para articular una respuesta politica a la coyuntura. Yo diria
gue este Gltimo factor ha determinado que la crisis econémica no deven-
ga en una crisis politica general. Mas bien el juego pendular de la demo-
cracia, como simplistamente lo analizan los ide6logos de centro izquier-
da, se ha mantenido, s6lo que esta vez se inclind hacia el lado de los
sectores monopdlicos y tradicionales de la sociedad.

Me parece, sin embargo, que es importante precisar algunos aspec-
tos y rasgos especificos, muchos de ellos insélitos, de la actual crisis eco-
nomica y social. Ciertamente que las sociedades dependientes, y en gene-
ral aquellas que estan dominadas por el capitalismo, deben enfrentar cri-
sis econdmicas permanentes. Pero la actual, dada su profundidad, exi-
ge un andlisis mas detenido que permita hacer un alcance del significa-
do que tiene el triunfo de la derecha en las Gltimas elecciones y discer-
nir sobre su proyecto econdmico y politico. Creemos que ninguna pro-
puesta politica puede definirse en abstracto, en si misma, al margen de
los hechos que la han engendrado. Toda propuesta diferente sélo lo es en
la medida en que se enfrenta a otra, frente a la cual se presenta como alter-
nativa. En otras palabras los limites o la viabilidad del “nuevo proyecto”
pueden establecerse en la dialéctica de la situacidén actual: la crisis abrid
el paso a la derecha; pero al mismo tiempo le representa su principal obs-
taculo.

Veamos pues algunos rasgos de la actual crisis.

Un primer elemento es que se trata de la crisis econémica de un mo-
delo de “desarrollo” que basé toda su dinamica en el excedente petrolero
y en el impulso desenfrenado y obsesivo a la modernizacion capitalista
de la sociedad, cuyo eje fue la industrializacion.

Las exportaciones petroleras aparecen, sin embargo, en un momento
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concreto de la vida del pais. Gran parte de los analistas coinciden que en
1972 cuando el pais se convierte “de pronto” en exportador de petréleo,
la sociedad ecuatoriana atraviesa por una situacion de crisis de hegemo-
nia politica: crisis que era fruto de la erosion y descomposicion de la es-
tructura tradicional de poder —eon su base oligarquica en la Costa y te-
rrateniente en la Sierra—que se venia dando desde los primeros afios de
la década de los 60. cuando en el pais empiezan a darse una serie de cam-
bios estructurales que iniciaban el transito lento y dificultoso, de una
sociedad tradicional agraria, hacia una sociedad moderna y capitalista.
Cudles son las politicas que se instrumentan y marcan este momento
de transicion.

En primer lugar estd la reforma agraria, la entrega anticipada de hua-
sipungos, etc., que no solamente sientan las bases para una posterior
complejizacion de la estructura agraria, sino que significa ademas “. . . la
supresion de los cimientos tradicionales de ia clase terrateniente serra-
na” 1/ Los cambios que se inician en la estructura agraria durante los
primeros afios de la década de los 60 son. como lo ha demostrado An-
drés Guerrero en su ultimo libro, fruto de la agudizacion de la lucha
de clases entre campesinos y terratenientes, y no el resultado de la ini-
ciativa de una fraccion terrateniente modernizadora que introdujo cam-
bios tecnoldgicos en las haciendas por las perspectivas de un mercado
interno en crecimiento. Esto quiere decir que las transformaciones agra-
rias de esos afios son forzadas por las luchas internas del pais, y por tan-
to. aun cuando los terratenientes lograron diluir los efectos de los pro-
vectos de reforma agraria que se discutian, estos significaban una poli-
tica que cuestionaba directamente las bases sobre las que se levantaba
y asentaba su poder de clase.

Es importante puntualizar estos aspectos porque una cosa muy di-
ferente es un proceso de modernizacién agraria impulsada por los pro-
pios terratenientes y otra si ese proceso de modernizacion nace forzado
por las presiones y demandas campesinas. En el primer caso, los cambios
agrarios se producen como una respuesta de desarrollo de la propia cla-
se dominante; en el segundo, como una estrategia de defensa de los terra-
tenientes. Las implicaciones de este andlisis para el posterior desarrollo
del proceso agrario son decisivas, pues debe estar en capacidad de expli-
car y comprender por qué en 1983 hay todavia sectores muy tradiciona-
les en el campo que plantean el restablecimiento de formas precarias de
trabajo como la aparceria. Y por qué en el campo, incluso alli donde

(1) GUERRERO Andrés. Haciendas, capital y lucha de ciases andina, Quito. Ecua-
dor. Ed. El Conejo. 1983. p. 10.
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existen formas de explotacion capitalistas, las relaciones sociales al inte-
rior de las “empresas agricolas” conservan rasgos profundamente tradi-
cionales, a tal punto que no sabemos si la imagen del patron sigue sien-
do una realidad de nuestros dias.

Es verdad que no puede hablarse de una tendencia Unica de desarro-
llo capitalista en el agro; pero es cierto también que hubo una tenden-
cia dominante que explica hoy el comportamiento politico terriblemen-
te conservador de los “empresarios agricolas”.

La otra politica que forma parte del “impulso a la modernizacion,
es el fomento a la industria como nuevo eje del proceso de acumulacion
de capital. A través de la industria lo que se busca es orientar el desarro-
llo econébmico “hacia adentro”, fortalecer el mercado interno, y ofre-
cer, por tanto, una alternativa de desarrollo que sustituya al viejo mode-
lo agro—exportador, que habia sometido al pais a un crecimiento exce-
sivamente dependiente y vulnerable al comercio internacional. Sin em-
bargo, el proceso de industrializacion surge en el pais de una coyuntura
de crisis en el sector externo; es decir, N0O COMO un proceso organico con
el nivel interno de acumulacién y el desarrollo de las fuerzas productivas,
sino inducido por cambios operados en la situacion externa. La industria-
lizacion, por ello, agudizaria la dependencia econdmica del pais, no sélo
porque su expansion esta condicionado al sector externo, de donde se ali-
menta de divisas, sino ademé&s porque su dinamica no se basa en una ge-
neracion tecnoldgica propia. Ue aqui se desprende un hecho que es de-
cisivo para comprender la crisis actual: al ser un proceso inorganico con
el nivel de acumulacion interna de capital, significa que no existe una ba-
se social solida en la que pueda apoyarse y sustentarse la industria, y de-
berd ser, por eso mismo, el Estado el que asuma la iniciativa.

Y un tercer y ultimo aspecto relevante es el nuevo rol que se le asig-
na al Estado como agente distribuidor de la riqueza y regulador de las
relaciones econdmicas. Su accion va a estar dirigida basicamente a lograr
una integracion de los sectores medios al proceso de desarrollo economi-
co. Empieza pues a delinearse un Estado de tipo keynesiano que poco a
poco, conforme la sociedad tradicional se desestructura, ird diferencian-
dose de su base, hasta constituirse, con el petrdleo, en un Estado autono-
mizado de los grupos tradicionales de poder econémico.

MODERNIZACION, INDUSTRIA Y PETROLEO.
Estas tres politicas, como se puede ver, cuestionan directamente

la forma como esta organizada la estructura econémico, social y poli-
tica de la sociedad tradicional; pero su impulso y consolidacién como
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un proyecto de alcance nacional se da a raiz del surgimiento de las ex-
portaciones petroleras.

La significacion del petréleo en este proceso es a la vez econdémi-
ca y politica. Al convertirse en la principal fuente proveedora de divi-
sas, y en volimenes inusitados, impulsa significativamente el proceso
de modernizacion capitalista de la sociedad, teniendo como eje la in-
dustria. Y por otro lado, debilita el rol privilegiado y protagénico que
hasta entonces mantenia la oligarquia costefia en el funcionamiento
general de la economia ecuatoriana. El Estado rompe asi con una ata-
dura secular que lo mantenia unido a los grupos econdémicos de poder
y se convierte en un agente de cambio social. Siguiendo un planteamien-
to de Alain Touraine creemos que “El Estado es tanto mas fuerte y mas
auténomo en relacién a la clase dirigente cuanto mas débil es ésta y, por
lo tanto los problemas del desarrollo, del cambio de tipo de sociedad,
predominan sobre los del funcionamiento de un sistema de produccion
y de un sistema de accién histérica” 2/. Esa autonomia que adquiere
el Estado gracias al petréleo y a la crisis de hegemonia de la sociedad,
le da la suficiente libertad para reorientar el proceso de acumulacion
de capital hacia aquellos sectores que constituyen la base de la socie-
dad moderna: la burguesia industrial, el capital financiero, la clase me-
dia y el Estado burocratico. Por eso la accion estatal hay que entender-
la no s6lo como una importante palanca del proceso de acumulacién, al
ampliar sus bases, sino ademas como gestor de nuevas clases sociales,
“ . especialmente en aquellos sectores”, como dice Manuel Chiribo-
ga, “en que su accion fue decisiva para su desarrollo, ya sea generando
las condiciones de rentabilidad econdémica o bien abriendo mercados”
3/. De la misma manera, el proceso general de modernizacion capitalis-
ta habria que entenderlo no solamente como la extension y profundi-
zacion de las relaciones salariales y de mercado, sino ademas como la
emergencia de nuevas clases sociales, de nuevos grupos de poder, de
nuevas formas de organizacion e integracién social, cuyas implicacio-
nes para el sistema de dominacién adn no se han establecido con pre-
cision.

Pero es un proceso que ha tenido limites, sin duda. Uno de ellos,
y quizd el que méas ha gravitado en el desarrollo del pais, es el hecho

(2) TOURAINE Alain. Las sociedades dependientes - Ensayos sobre América Lati-
na, Méjico, Siglos XXI, 1978, p. 37.

(3) CHIRIBOGA Manuel. El Ecuador en las urnas. Quito, Ecuador, Ed. EI Conejo,
1984, p.129.
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de haberse impulsado sin reformas estructurales, lo que llevé a que fue-
ran «los mismos sectores dominantes tradicionales los que aprovecha-
ron fundamentalmente los recursos puestos a disposicion por el Esta-
do 4/. Ello signifi6 que si bien la accidén estatal, al promover el ascen-
so de nuevas clases sociales, diversifico profundamente la estructura
social, también dejaba abierto un espacio para la modernizacidn-ac-
tualizacién, y en algunos casos reubicacion, de los grupos tradiciona-
les de poder econdmico.

No hay que olvidar ademas que la modernizacion se ha dado vin-
culada al capital extranjero. E*sto"es particularmente cierto en el sector
industrial, donde las grandes empresas, aquellas que mantienen un con-
trol monopdlico u oligop6lico del mercado, tienen y estan controladas
por inversionistas extranjeros. El resultado de esta relacion entre el Ecua-
dor y el capital transnacional es ciertamente un desarrollo desigual, po-
larizado y desarticulado de la sociedad ecuatoriana. Como dice Alain
Touraine “Una sociedad dominada por el capitalismo extranjero es na-
turalmente dualizada. La logica de la dominacion es impedir o dismi-
nuir la formacion de un mercado interno. Los capitales que se invier-
ten no apuntan a asegurar una integracion mas fuerte del espacio econo-
mico nacional, sino por el contrario a la incorporacion de algunos de
sus elementos a un espacio econdmico cuyo centro estd en el extran-
jero”. 5/

De ahi la existencia de amplios sectores cuyas formas de produccién
y distribucion siguen siendo no capitalistas. “La caracterizacion mas de-
finitoria de aquellas estructuras sociales que hoy Illamamos “subdesarro-
Iladas” no es solo un retraso econdmico —eabria Ilamar a esto “no desa-
rrollo” o ‘infradesarrollo” —sino la coexistencia de técnicas productivas
modernisimas al lado de anticuadas. A esta disparidad extrema de nive-
les de productividad se agrega una estructura sectorial sumamente de-
sequilibrada y un mercado quebrantado por multiples barreras econé-
micas y sociales” 6/. “Y no menos dispares se presentan las relaciones
de trabajo de las clases dominadas: al lado del trabajador asalariado li-
bre siguen existiendo formas abiertas o solapadas de dependencia per-
sonal, restos de una produccion social precolonial y, finalmente, un
amplio sector de sobrepoblacion relativa -los llamados marginales—

(4) 1BID, p.129.
(5) TOURAINE Alain. op. cit., p. 59.

(6) EVERS Tilman. El Estado en la periferia capitalista. Méjico, Siglo XXI. 1979,
p. 26.



gue se mantienen penosamente gracias a trabajos ocasionales, seudo-
autbnomos. o como sirvientes y minifundistas” 7/. He creido conve-
niente hacer estas dos citas del libro de Tilman Evers pensando sobre
todo en el planteamiento, de la inversion extranjera como la “salva-
cion” a los problemas del desarrollo nacional y que viene cobrando
una fuerza inusitada no solo en el Ecuador sino a nivel latinoamerica-
no. Y quiero aprovechar también, aunque sea apartandome un poco
del problema de la crisis, para hacer una reflexién sobre la inversion
extranjera y su significacion sobre el sistema politico de la periferia.

Hay una comente intelectual que interpreta la formacion del siste-
ma politico en las sociedades latinoamericanas a partir de dos hechos: por
un lado, a partir de las relaciones entre clases dominantes y dominadas
que se establecen en la estructura econdmica (relaciones de produccion);
y por otro, por la insercién y articulacion de las economias periféricas
en el sistema capitalista mundial. Para esta corriente, por lo tanto, el sis-
tema de dominacion que se establece en la periferia no responde sola-
mente a la naturaleza de las relaciones de clase especificas, sino ademas
a la forma como las clases dominantes de la periferia se relacionan con
las clases dominantes del centro. Esto significa que debe establecerse
la manera como la articulacion al mercado internacional modifica o in-
fluye en la naturaleza de las relaciones de dominacién interna, lo cual su-
pone que deben ubicarse los elementos o instancias a través de las cua-
les se expresan y se confunden los intereses externos en la dominacion
interna. En otras palabras, se debe establecer con claridad si los intere-
ses externos se expresan a través del Estado, a través de los sectores ca-
pitalistas aliados al capital transnacional, a través de ambos o, a través
de quién; debemos dar paso, por tanto, a una caracterizacibon mas con-
creta de lo que es la dominacién externa en las economias periféricas
y superar las nociones abstractas. De lo que se trata pues, es de dar ros-
tro a la dominacion externa, ubicandola y captando las instancias por
las cuales se expresa, pues de lo contrario se convierte en una simple
categoria explicativa que en nada contribuye a desarrollar una practica
politica antimperialista concreta. Por Gltimo, hay que sefialar que la
modalidad de desarrollo descrita anteriormente supone una forma par-
ticular de utilizacién del excedente econdmico que esta dirigida a satis-
facer las necesidades de las clases dominantes. “En las economias sub-
desarrolladas, el factor basico que gobierna la distribucién del ingreso...,
parece ser la presion generada por el proceso de modernizacion, es de-
cir, por el esfuerzo que realizan los grupos que se apropian del exceden-

(7) 1BID, p. 26.
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te para reproducir las formas de consumo, en permanente mutacién,
de los paises céntricos”. 8/ Esta cita de Celso Furtado nos lleva a pen-
sar enseguida en el endeudamiento externo, contratado, como es evi-
dente, para emprender obras cuyo objetivo Gltimo es reproducir en la
periferia el estilo de vida de las clases dirigentes de los paises centrales.

EL PASO A LA DEMOCRACIA.

Las pautas de este proceso de desarrollo, tal como lo hemos descri-
to, las encontramos en forma continuada hasta 1979. Con el paso de la
dictadura militar a la democracia, lo que se plantea es la necesidad de
darle forma y legitimidad a la “nueva sociedad”, salida de las entrafias
del petréleo y el Estado. El objetivo es que los partidos politicos, las
instituciones democréticas y la apertura del Estado a la sociedad, reem-
placen a los movimientos populistas, a las dictaduras militares y a los
sistemas tradicionales de dominacidn politica. De lo que se trata es de
adecuar el sistema politico a los requerimientos de la sociedad ecuato-
riana. haciendo del Estado y sus insticuiones el lugar donde se ventile
y resuelva la lucha de clases. Con el retorno a la democracia, lo que se
pone en juego es la capacidad de los nuevos sectores sociales para go-
gobemarse asi mismos y a la sociedad, bajo un nuevo marco institu-
cional.

Sin embargo, la apertura democrética que se plantea en 1979 con las
elecciones tiene dos momentos. El primero, es el triunfo del binomio
Roidos—Hurtado que fue interpretado, pues asi aparecié en el discurso,
como el triunfo del pueblo frente a la oligarquia. En otras palabras, era
el triunfo de todos aquellos sectores sociales que habian emergido a la es-
cena historica del pais durante los afios anteriores, pero sin expresiéon po-
litica. Especialmente son los sectores medios los que estan participando
“organicamente” con Roidos, aun cuando su discurso populista agluti-
naba a campesinos, obreros, indios, marginados . . . en fin. a todos los
sectores postergados para quienes la “fuerza del cambio” ofrecia alguna
alternativa.

Pero también las elecciones de 1979 significaron el ascenso al esce-
nario politico de los partidos llamados modernos (sus “tipos ideales” son
la Democracia Popular y la lzquierda Democratica), en cuyo discurso
“. . .se pretende vincular estrechamente el tema del desarrollo y el tema

(8) FURTADO Celso. El desarrollo econémico: miro. Méjico, siglo XXI, 1975,
p. 98-99.
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de la democratizacion, ademas de referir el lema de la democratizacién
a la accion de un Estado moderno v eficiente " 9

Pero este proceso democratico iniciado en 1979 estd atravesado por
una situacion tragica, la muerte del presidente Roidos, que determinaria
que el hasta entonces vicepresidente. Osvaldo Hurtado, asuma la presi-
dencia de la Republica, con lo cual se produce un cambio significativo
en la vida politica del pais: por primera vez en la historia la centro iz-
quierda se va a convertir en la tendencia ideoldgica que diriga el proceso
politico. Si en 1979 fue nuevamente el discurso populista el que “cauti-
vé” a las masas, a partir de mayo de 1981 se inaugura un nuevo estilo de
hacer politica basada en la racionalidad tecnocratica, como explicare-
mos maés adelante. Los tres afios de gobierno de Hurtado ofrecen pues
una importante experiencia de conduccion politica diferente, que nos
permite hacer una primera aproximacion de lo que es la centro izquierda
como propuesta politica y proyecto histérico.

Ante todo, la centro izquierda se define como una tendencia antio-
ligarquica. identificada més con la necesidad de un proceso de raciona-
lizacion y modernizacion de la sociedad, a través de un saber técnico.
Este nuevo discurso de dominacion se asienta en un supuesto: la direc-
cion del Estado no debe estar en manos de los grupos sociales, sino en
manos de los partidos politicos y de los tecndcratas. que son los sujetos
Illamados a administrar el poder en una sociedad moderna.

Lo técnico aparece asi como un lenguaje y un discurso racional
gue se ubica por encima de la lucha de clases: no habla a nombre de nin-
gun sector en particular, sino de la sociedad en general. Por eso su dis-
curso no es un discurso que asume la defensa clasista. Lo ha hecho sélo
eventualmente, como fue el caso del anterior gobierno con los campesi-
nos. a través de los proyectos DRI. Pero lo ha hecho en la medida en que
el desarrollo de esos sectores forma parte del proceso general de moderni-
zacién capitalista de la sociedad, y no porgue en realidad exista un com-
promiso con los campesinos.

Mas aun. los proyectos DRI se convirtieron en una estrategia poli-
tica, en la medida que contribuyeron a la desmovilizacién de un sector
del campesinado y generaron, al mismo tiempo, procesos mas agudos
de diferenciacion campesina. En este caso, los proyectos DRI no sola-
mente son una propuesta capitalista de desarrollo para sectores que si-
guen siendo no capitalistas, sino que es ademas una estrategia politica que
finalmente niega un espacio propio y autonomo de lucha a los sectores

(9) FALETTO Enzo. Economia v desarrollo. Instituto de Investigaciones POCE.
1982, p. 73.
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campesinos.

El Estado es concebido por la centro izquierda bajo una doble pers-
pectiva que, sin embargo, se complementan: por un lado como regulador
de las relaciones politicas dentro de las clases sociales, y por otro, como
agente promotor y regulador del proceso econdmico o de acumulacion
de capital. Para la centro izquierda el Estado no podria cumplir su fun-
cion politica si paralela y complementariamente no interviene en el pro-
ceso general de acumulacién de capital, para evitar y corregir sus tenden-
cias perversas.

Su propuesta aparece depurada de ciertos vicios oligarquicos, en
un cierto sentido. Sobre todo porque tiene una clara conciencia de que
si no se abre el Estado a los diferentes sectores sociales, ain cuando en
la practica, voluntaria o involuntariamente, se haga un gobierno en favor
de las mismas clases dominantes, la lucha de clases puede desbordar el
marco institucional y amenazar el sistema politico.

El ejemplo mas nitido de como funciona esta forma de gobernar
se vio claramente en las relaciones entre el FUT y el gobierno de Hurta-
do. A través del famoso didlogo, por ejemplo, antes que respuestas con-
cretas para los trabajadores, lo que se logré fue institucionalizar un con-
flicto social: hacer que las demandas de los obreros organizados no se
resuelvan en la “lucha callejera“ sino en el despacho del ministro. Es de-
cir, uno de sus objetivos es ahogar la lucha de las clases explotadas, crean-
do canales para que toda reivindicacién social se “resuelva” a través del
Estado. Esta estrategia se traduce finalmente en la necesaria despolitiza-
cién de las clases subalternas.

Ahora bien, podemos concluir por eso que la centro izquierda es
un proyecto de las clases dominantes? Yo diria que no, porque de algu-
na manera la posibilidad de institucionalizar la lucha de clases supone
que los sectores dominantes cedan un espacio al Estado; en otras pala-
bras que “confien” en la capacidad que tien”esta élite dirigente, porta-
dora de la racionalidad y la técnica, para manejar el proceso. Es decir,
exige también que las clases dominantes superen las viejas y tradiciona-
les formas de dominacién, en las que el poder econémico se expresa di-
recta e inmediatamente en poder politico y en donde el Estado no es si-
no la prolongacion de la sociedad civil, tal y como ésta se encuentra or-
ganizada. Pero si este proceso en las clases dominantes no se cumple,
como fue el caso del Ecuador durante los Gltimos 3 afios, lleva necesaria-
mente a la politizacion de los sectores empresariales. Y es ahi cuando se
plantea una clara oposicidn entre politicos y empresarios y entre parti-
dos y camaras de la produccion.

Por tanto, me parece que durante el gobierno de Hurtado lo que se
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desarrolld fue una especie de “ideologia estatal” que quiere estar por en-
cima de la lucha de clases y expresar el interés nacional, concebido técni-
cay racionalmente.

En su discurso encontramos por eso un afan conciliador y negocia-
dor de las diferentes intereses de clase. La centro izquierda se mueve en-
tre los limites de un capitalismo dependiente y un socialismo indefinido,
que opuso a la oligarquia el pueblo, sin darle a éste mas que una defini-
cién formal, legitimadora.

Pero ademas la centro izquierda enfrenta otras dificultades: su pro-
puesta para que los partidos sean los canales de expresién y conduccion
politica se enfrentan todavia a una sociedad que conserva profundos ras-
gos tradicionales y que no ha hecho de las ideologias las bases de su ac-
cion politica. Al contrario, la sociedad ecuatoriana parece seguir creyen-
do en el mito del “salvador supremo” y espera todavia al lider “reden-
tor”. El populismo, como diria Enzo Folleto, sigue siendo la gran expe-
riencia de participacion politica popular, y nos lleva a ver en este feno-
meno politico no una realidad excepcional en la vida del pais, sino por
el contrario algo mucho més permanente.

LA DERECHA COMO DISCURSO ORGANICO.

Frente al centro izquierda y a su crisis surgio el discurso de derecha
en el que se expresan con toda nitidez, sin méscaras, sin mediaciones los
intereses de los sectores capitalistas monopoélicos, pero que al parecer
conservan una ideologia tradicional.

Entre el Frente de Reconstruccién Nacional y las clases dominantes
hay una perfecta identidad: vemos claramente aqui como los intereses
de clase se expresan a través de un frente de partidos tradicionales, refor-
zado permanentemente, a lo largo de estos dos Gltimos afios, por las ca-
maras de la produccion.

En Febres Cordero encontramos un discurso que no establece media-
ciones entre lo econdmico y lo politico y en donde lo politico se presen-
ta como expresion directa del poder econémico. Por eso su critica a la
burocratizacion del Estado y el sistema politico, pues de alguna manera,
sobre todo siguiendo el lenguaje weberiano, la burocracia es una forma
de préctica politica mediatizada. La burocracia es una instancia interme-
dia entre las clases dirigentes y la sociedad, que para una vision clasista
del Estado y del poder resulta intolerable.

Y no so6lo eso. Febres Cordero reivindica ademas la exclusividad de
la funcién politica para los empresarios. “So6lo quien ha generado rique-
za puede distribuir riqueza”, decia al criticar los planteamientos de Borja.
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Hay pues evidentemente un rechazo del empresario al politico; y es por
esta misma razon que se asegura que en el pais no existen ideologias, pues
el ordenamiento social, segun la derecha, se asienta y estructura en la tra-
dicion y en los privilegios de la posicion de clase. La tradicion a su vez
se fundamenta en principios abstractos, casi divinos. “El gobierno al cual
me honro en servir”, decia hace pocos dias el nuevo ministro de Relacio-
nes Exteriores, Edgar Terdn Terdn, “es un gobierno democratico que no
hace énfasis esencial en los aspectos formales de la democracia, sino que
parte de conceptos eminentemente éticos, eminentemente teleoldgicos”.
Es decir, no se fundamenta en el ser social historico y concreto, sino en
un “deber ser”, en un hombre abstracto que antes que necesidades se le
reconoce obligaciones y deberes que cumplir. La autoridad, en este caso,
no se legitima ni siquiera, como en el pensamiento liberal, en la volun-
tad popular, sino en principios que estdn mas alla de toda realidad con-
creta.

Entre Febres Cordero y los empresarios hay una vinculacion orga-
nica que es politica e ideol6gica. Me atreveria a asegurar que los secto-
res capitalistas monopolicos y tradicionales ven con Febres Cordero ase-
gurada su condicion de clase dominante, y de ahi que hayan recupera-
do la confianza que la habian perdido con Hurtado.

Pero un discurso que se presenta asi con esa radicalidad, como fue
el de Febres Cordero antes y durante la primera vuelta electoral, esta-
blece limites muy claros a la participacion politica de una sociedad he-
terogénea y desigual como la ecuatoriana y por eso su derrota en la pri-
mera vuelta. En la segunda, Frebres Cordero cambia de estrategia y de
un discurso neoliberal, dirigido a los empresarios, adopta la formula
pan, techo y empleo que le sirve de base para estructurar un discurso
populista, que evidentemente le acercd a las masas explotadas, especial-
mente a los sectores urbano—marginales a quienes estd dirigida su consig-
na. Un discurso populista que ademéas rompié toda la estructura partida-
ria de la centro izquierda.

LOS PRIMEROS DIAS DE LA RECONSTRUCCION.

Los primeros dias del gobierno de la reconstruccion transcurren en
medio de la expectativa del pais. Si bien los objetivos y la orientacion
clasista del gobierno se han hecho explicitos a través de una serie de pro-
nunciamientos y declaraciones, da también la impresion que no se sabe
exactamente cdmo instrumentar politicas para alcanzar esos objetivos.

Pero en todo caso, en algunas areas se han dado ya pronunciamien-
tos concretos que resultan preocupantes. El primero de ellos es el anun-
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cié del ministro de Industrias, Comercio e Integracion, Javier Neira, que
se estd estudiando un proyecto por el cual se busca la capitalizacién in-
terna, como inversion, de la deuda externa que el pais tiene contratada
con la banca internacional. Este esquema, junto con las reformas a la de-
cision 24 para liberalizar el tratamiento al capital extranjero, constituye
sin duda uno de los ejes de la politica econdmica del nuevo gobierno.

Neira también anunci6 el fin de la sustitucién de importaciones lo
que con el pronunciamiento del Vicepresiente, Dr. Blaso Pefiaherrera,
dejan ver claramente que el objetivo es adecuar el aparato productivo
nacional a las necesidades de la demanda del mercado internacional. Es-
to quiere decir que el sector exportador de productos primarios y ma-
nufacturados se convertird en el eje de la acumulacion de capital. Esta
nueva tendencia de desarrollo estard respaldada por el capital financie-
ro, hoy presente en muchos puestos importantes de la administracion
publica. Igualmente, la politica cambiaria, monetaria y crediticia busca-
ran, como lo han anunciado el ministro de Finanzas y el Gerente del Ban-
co Central, promover un dinamico desarrollo del comercio exterior.

En el campo de la politica fiscal se anuncia abiertamente la elimi-
nacion de los subsidios al combustible y otros productos.bajo la argucia
de que “los subsidios que paga el Estado en muchos casos favorecen a
los grupos de altos ingresos, y por ello la Caja Fiscal destina importan-
tes sumas de sus limitados recursos a favorecer a quienes no son los mas
necesitados”, segun comunicado oficial del Frente Econdmico. Sin em-
bargo, me parece que esta linea trazada por el actual gobierno es, en
muchos aspectos, una continuacion de la politica econémica iniciada por
el anterior gobierno a raiz de las negociaciones con el Fondo Monetario
Internacional. Por lo demés, hay que recordar que esta nueva modalidad
de desarrollo ha sido ya instrumentada en muchos paises de América La-
tina a través de los programas de ajuste. No resulta aventurado pues afir-
mar que se trata de una estrategia del capital financiero internacional ha-
cia América Latina, para lograr el pago de la deuda externa.

En el campo laboral también hay novedades. El objetivo a mediano
plazo es fijar una politica salarial a través de las comisiones sectoriales
de salario minimo. Este es un viejo anhelo de todas las cdmaras de la
produccion para tener una participacion directa en la toma de decisio-
nes.

Pero se ha anunciado también por parte del ministro de Trabajo,
Francisco Diaz, un proyecto de Ley de capacitacion de la mano de obra
en las industrias del sector privado para aprovechar sus instalaciones.
En este proyecto lo que preocupa es que se estd planteando el pago
de una cierta remuneracion a aquellos obreros que se capacitan. ¢Fuer-
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za de trabajo barata o pretexto de estarla capacitando?

Y otro anuncio que ha sorprendido en estos primeros dias es la
creacion de una subsecretaria de asuntos indigenas en el ministerio de
Bienestar Social. Y resulta sorprendente porque al parecer es fruto de un
compromiso electoral contraido con la organizacion fantasma “Ecua-
dor Ayllu”. El objetivo es desarrollar organizaciones indigenas paraes-
tatales, lo suficientemente subsidiadas, éstas si, como para entrar y divi-
dir el movimiento indigena. Y aqui preocupa el Oriente y los pueblos
indios de la regién. Desde hace algin tiempo viene planteAndose como
alternativa de desarrollo para esa region proyectos inmensos de Palma
Africana. Bajo este gobierno no resultaria exagerado hablar de una “trans-
nacionalizacién de la regiébn amazonica”, que exigiria, como ya se dice
en algin documento oficial que esta circulando, la reubicacion de aque-
llos colonos o indigenas que no quieran participar en el cultivo de Palma
Africana. Y es ahi cuando seguramente van a aparecer estas organizacio-
nes indigenas paraestatales, como apoyo a las politicas del gobierno ha-
cia la region y desvirtuar la resistencia que opondran los grupos indige-
nas.

En fin creo que estos primeros dias si bien no han transcurrido con
la espectacularidad que muchos esperabamos, sirven para ver el objetivo
hacia donde apunta el gobierno de la reconstruccion.

Una cosa si resulta clara. La transferencia del control del proceso
de acumulacion del Estado hacia el mercado, y a través de éste al sector
privado, no puede ser violento, pues de alguna manera hay conciencia, 0
debe estarse tomando conciencia en algunos miembros del gabinete, que
la sociedad ecuatoriana esta profundamente dividida y, por tanto, no hay
una hegemonia politica clara. Mas bien serda, como lo dijo el mismo mi-
nistro de Industrias, un proceso lento, de decantacién, cuyo mayor o
menor grado dependera de las circunstancias del pais.

En todo caso, también hay que tener muy claro qué es lo que estan
esperando los sectores capitalistas monopdlicos de este gobierno. Las ci-
tas siguientes, extraidas de un documento que fuera presentado por la Cé-
mara de Comercio de Quito al nuevo presidente dice: “Si los conflictos
de la hacienda publica obedecen fundamentalmente a la expansion del
gasto, la solucion no puede estar en otro arbitrio que en su reduccién”.
Y maés adelante agrega: ‘“‘El nuevo régimen tiene que ir paulatinamente
desburocratizando al pais, promoviendo, al mismo tiempo, el desarrollo
de la actividad privada para que ésta pueda captar las plazas que en la
administracién publica tienen que cerrarse”.

Frente a este gobierno de gerentes y propietarios, como lo calificd
Hurtado, corresponde a las organizaciones populares, indigenas, campe-
sinos y obreros levantar su propia alternativa, pues lo Unico que se conse-

guiria saldra de su lucha politica exclusivamente.
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AGRICULTURA DE ALTURA

(*) Pierre Gondard

Del 23 al 26 de Marzo de 1982 se realizd en Quito, Ecuador, un Se-
minario Regional sobre Politicas Agrarias y Sobrevivencia Campesina en
Ecosistemas de Altura. Participaron en la organizacion del seminario la
Comision Econdomica para América Latina, CEPAL. el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, PNUMA vy la Secretaria de De-
sarrollo Rural Integral de la Presidencia de la Republica del Ecuador, con
la colaboracion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

El propdsito del Seminario, que constituy6é la culminacion de un
proceso de andlisis impulsado por la CEPAL, el PNUMA vy el Gobierno
de Holanda, fue el de analizar la situacion del campesinado andino en
ecosistemas de altura y sus relaciones con el conjunto de la economia
y la sociedad.

Entre las recomendaciones del seminario consta la de “Promover
estudios macroeconémicos sobre las areas andinas, con el objeto de pre-
cisar su participacion en las economias nacionales y sus potencialidades
y tendencias”.

El origen centro—andino de los participantes y los informes presen-
tados focalizaron la atencion sobre los sistemas de agricultura méas altos
de América, los desarrollados en el Altiplano Andino. Asi cuando la Cen-
tral Ecuatoriana de Servicios Agricolas nos pidié una “introduccion a
la Agricultura de Altura en Ecuador” buscamos criterios implicando al-

{**) Estearticulo fue originalmente publicado en Ingleés en la Revista Canadian
Review of Sociology And Antropology. ,

(*) GONDARD Pierre es Doctor en geografia, investigador de la ORSTOM del Go-
bierno francés yfue asesor del Programa Nacional de Agrarie
PRONAREG. Partes de este articulo fueron iniciadas en 1982 para la Central
Ecuatoriana de Servicios Agricolas, CESA. El autor agradece al ingeniero Luis
Rodriguez, Director de CESA y al ingeniero Luis Cafladas, Director encargado
de PRONAREG, haber autorizado su publicacion.
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guna semejanza con los sistemas de Suni o Puna.

Existen varios estudios sobre la agricultura de altura en Ecuador en-
tre los cuales resaltan el cuaderno del Centro de Arte y Accion Popular,
CAAP, “Comunidad Andina: Alternativas Politicas de Desarrollo” con
varios articulos de Galo Ramon. Marcelo Lépez, Leonardo Field, Andrés
Guerrero. Francisco Rhon y Jaime Borja. y el analisis de CESA: “Poli-
ticas y Economias campesinas en Ecosistemas de Altura” bajo la coordi-
nacién de Guadalupe Tobar

Las zonas de Pulahuin, Insinlivi, Zumbahua, Cangahua han sido lu-
gares de observacion y terrenos de reflexion privilegiados. Son a la vez
dispersos, semejantes y diferentes segin, los criterios. Nuestro propoésito
es proponer una referencia geografica.

El trabajo pone un énfasis especial en .la caracterizacion de la agri-
cultura de altura. Mas que en el criterio puramente altitudinal la carac-
terizacion se fundamenta en una conceptualizacion de lo que se consi-
dera la produccion agropecuaria de altura en la zona andina ecuatoriana.
A partir de ello se ha buscado caracterizar los diversos sistemas produc-
tivos prevalecientes en funcién de las combinaciones de los productos
predominantes y en funcién del tamafio de las unidades de produccion.

Sobre estas bases se ha desarrollado una propuesta para la ubicacion
geogréfica de las zonas de agricultura de altura ilustrada por un mapa.

Algunas notas que se afiaden referentes a la evolucion actual de
los sistemas de produccion y del medio rural en este piso superior po-
dran verse como lineamientos o proposiciones para investigaciones mas
detalladas.

Concepto.-

x

Por agricultura de altura entendemos un sistema de cultiv(o)(l), es
decir la asociacion caracteristica de plantas escogidas por los agriculto-
res de las tierras mas altas, frias y estacionalmente secas.

El nucleo predominante de esta asociacion es “cebada —papa haba”
y tubérculos menores: oca, melloco, mashua. (2)

A nuestro juicio el factor definitorio no es un limite altitudinal sino
una asociacion de plantas cultivadas.

En efecto, los limites altitudinales fluctian segun las zonas geogra-

Los términos anotados con *son precisados en el Iéxico.

(2) Oca: Oxalis tuberosa, Melloca - Ullocus tuberosas,
berosum.
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ticas y tanto el limite inferior como el limite superior de la agricultura
de altura varian.

Asi mientras el inferior fluctda entre 3.000 y 3.200 m.s.n.m. el supe-
rior estaria generalmente entre 3.600 m. - 3.700 m., pero puede subir
en ciertos lugares excepcionales hasta 3.800 m. —3.900 m., en Zumbahua
por ejemplo. Sube més todavia si, como lo pensamos, hay que incluir en el
estudio las actividades de ganaderia, que se elevan hasta los 4.200 m. —
4.400 m., hablando entonces de sistemas agropecuarios *de altura o de
sistemas de produccion* de altura.

Dejaremos de lado sin embargo la ganaderia de altura realizada en
actividad exclusiva por algunas comunidades, ya que presupone una pro-
blematica totalmente distinta.

El sistema de cultivo con predominancia de la cebada, papa y haba,
es el escogido actualmente por los agricultores de las tierras mas altas (3)
Son las tres plantas que han visto como las que mejor adaptacion tienen
para satisfacer sus necesidades dentro de los apremios climéaticos impues-
tos por el medio: El frié inducido por la altura y una sequedad relativa,
no solo ligada a la alternancia estacional sino también reforzada por la
exposicion y la ubicacion de las zonas. (Ver mas abajo localizacién)

En superficie, el cultivo de la cebada predomina casi siempre. Es
entonces un sistema cerealicola mixto.

La papa domina solo en los frentes pioneros de altura pero pasa a ser
secundaria algunos afios después del “desmonte”. Su propension a la ocu-
pacién de superficie es similar a la de las habas, salvo en ciertas zonas,
donde puede ser mas importante pero en todo caso inferior en propor-
cién a la de la cebada.

Los deméas tubérculos representan siempre extensiones reducidas.
La mashua ha desaparecido totalmente de numerosas zonas.

El ajo y la cebolla pueden aparecer en algunos casos como cultivo
de renta.

El sistema eminentemente papero y ganadero llevado a cabo en al-
gunas zonas altas, como en la provincia del Carchi (P.G., 1982) pero re-
lativamente mas bajas y més humedas que aquellas donde se cultiva la
asociacién papa haba cebada, no ha sido tomado aqui en consideracion
por estar menos marginado en razén de las condiciones climaticas menos
rigurosas.

Entra entonces también en este concepto un matiz de marginacion
bioclimatica. Estamos en las margenes del ecumeno, estamos en la fron-

(3) Constatamos simplemente. Vemos que son estas las plantas escogidas actual-
mente. Pudiera ser mejor introducir otras o algunas modificaciones técnicas;
pero no es el objeto discutirlo aqui.



tera altitudinal de la zona ocupada por el hombre.

Sistemas de produccién agropecuarias de altura.

El sistema de cultivo de altura sirve de base agricola a varios siste-
mas de produccion agropecuaria que pueden distinguirse entre si fun-
damentalmente segin 2 criterios: el tamafio de la UPA (Unidad de Pro-
duccion Agropecuaria) y el modo de integracion de la Ganaderia.

No queremos fijar un hectareaje normativo o sea con rangos obliga-
torios para ordenar las UPA con rigurosa precision. Nos parece mas pro-
vechoso atenernos a esta clasificacion usual tanto entre puablico como
investigadores, hablando de minifundio, finca y hacienda, sin equivo-
cacion cualquiera. Por cierto en aquellas definiciones comunes entra-
ria una nocién de espacio: menos de ... , hasta .. ., superior a . . ., pe-
ro el concepto es mas rico, incluye una referencia a las estructuras agra-
rias y quisiéramos subrayarlo con algunos ejemplos.

Segun el tamafio de las UPAS hay diferencias en el sistema de cul-
tivo.

La superficie de tierra disponible para la siembra influye sobre la
proporcién de barbecho. Este se presenta en menor proporcion en los
minifundios que necesitan sembrar al maximo su exiguo territorio para
tratar de satisfacer sus necesidades bésicas. Suele desaparecer en las UPA
menores mientras ocupa superficies importantes en las haciendas.

Las haciendas siembran pocas habas. Los tubérculos secundarios se
siembran exclusivamente en los minifundios.

Los- bosques, que son comunmente plantaciones de pinos debido
a la altura, pueden ser vistos por parte de las haciendas como un modo
de ocupacion del suelo, para resguardarlo en su patrimonio 0 como una
inversion a largo plazo.

Se observan escasas plantaciones en propiedad de comunas y préac-
ticamente ninguna en caso de minifundios porque no hay disponibili-
dad de espacio.

Notaremos el papel que desempefia la densidad de la poblacion.
Cuando la presién sobre la tierra viene a ser muy alta, con una carga de-
mogréafica excesiva, todo el terreno estd sometido a cultivo cada afio y
el sistema tradicional se deteriora. Es ejemplar el caso de la parte cen-
tral de la provincia de Chimborazo, entre Cajabamba, Guamote y Lic-
io. El cultivo de la papa es casi inexistente. ¢Es por la exigiiidad de las
UPA. micro fundios que tienen que ser dedicados exclusivamente al au-
toconsumo? pero la papa es también producto de autoconsumo (0 se
debe a que la tierra “cansada” sin barbecho no puede producir papa a
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falta de abonado, excesivo para las posibilidades financieras del campe-
sino?

Segun el tamafio de las UPAS hay también diferencias en el des-
tino de la produccion. Generalmente se considera que esta orientado
principalmente al mercado en las haciendas y fincas y al autoconsumo
en los minifundios; en este Ultimo caso satisfacer las necesidades vita-
les bésicas a menor costo deja poca disponibilidad de excedente para
la venta. Los estudios de Alain Bernard tienden a matizar esas afirma-
ciones (4), abriendo sendas para nuevas investigaciones pero dejan sen-
tada la profunda diferencia de comportamiento de las haciendas y de
los minifundios al respecto.

En los minifundios el cultivo de la papa tiene matices de cultivo
de renta y tiende a imponerse como tal con el aumento de la superfi-
cie cultivada; En menor grado lo es el del haba y el de la cebada. Ajo
y cebolla siempre estan esencialmente destinados a la comercializacion.

Los tubérculos secundarios se reservan mayormente al autocon-
sumo. Solo el melloco tiene alguna apertura en el mercado y la oca en
menor proporcion. La mashua es casi inexistente en los mercados, por-
gue no se demanda.

La supervivencia de algunas précticas de trueque que hemos en-
contrado todavia vigentes entre pisos ecoldgicos altos y bajos, papa por
capuli por ejemplo, queda obviamente limitada a algunos sistemas mi-
nifundistas.

Otras diferencias se pueden observar en las técnicas de produccion,
en la mecanizacién, uso de semilla, curaciones, abonado. En las fincas
y sobre todo en las haciendas, casi todas las operaciones culturales estan
mecanizadas; incluso tiende a mecanizarse la cosecha de la papa para li-
brarse mas todavia de los problemas de mano de obra.

En los minifundios, los trabajos de preparacidon del suelo pueden
ser realizados con tractor, pero generalmente se voltea el suelo con yun-
ta 0 a mano. Todas las demas faenas son realizadas a mano, con fuerte
inversion de mano de obra.

Muy pocos campesinos utilizan semillas certificadas y la costumbre
de usar su propia semilla para la siembra incide negativamente en el ni-
vel de produccion.

El abonado quimico es practicado regularmente por las fincas y ha-
ciendas. En los minifundios, si se usa el abono quimico, es reservado al
cultivo de la papa (como las curaciones), ya que es cultivo de renta. Pa-
ra los demés cultivos no se emplean agroquimicos. Incluso en el caso de

(4) Alain BERNARD. Diagnéstico socio-econdémico del medio rural ecuatoriano,
Manuscrito inédito. PRONAREG/ORSTOM, 1982.
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las papas se usan en menor grado que lo recomendado.

Solo los minifundios practican el abonado natural con rotacién de
corrales, en la parcela que va a ser sembrada con papa, 0 con esparcimien-
to del abono amontonado cerca de las casas.

Se evidencia asi otro tipo de diferenciacién de los sistemas de pro-
duccion en funcién de la integracion de la ganaderia y de su articulacion
con el sistema de cultivo. Se observa que en las fincas y en las haciendas
las actividades agricolas y ganaderas estan muy poco vinculadas, son de-
sarrolladas casi paralelamente mientras que en los minifundios hay me-
jor aprovechamietno de los subproductos respectivos. Hemos hablado
del abonado, hay también la fuerza de trabajo para el arado, la lana pa-
ra el vestido, hilada y tejida en el campo; el ganado aprovecha las pajas
y desechos de las cosechas; incluso en las fiestas de pueblo los agricul-
tores integran la “vaca loca” mientras |4 corrida es de raigambre exclu-
sivamente ganadero.

También en los minifundios siempre queda una “ganaderia case-
ra” dentro de la choza con los cuyes y alrededor con aves de corral.
Son *“pequefias” producciones en cantidad real pero tienen una gran
importancia tanto para afrontar pequefias emergencias econémicas como
para equilibrar la dieta alimenticia.

Si se considera el género de ganaderia llevado a cabo por las 3 cla-
ses de UPA mencionadas, domina la ovina en los minifundios y la bo-
vina en los predios medianos o grandes. De los camélidos nativos —so-
lo la llama esta criada por los minifundios con fines domésticos, esencial-
mente para llevar algunas cargas; en haciendas y fincas es mas bien ani-
mal de “representacion” del ideal andino.

Al crecer el tamafio de la UPA, aumenta también la proporcion
de superficie dedicada a la ganaderia, hasta llegar a ser exclusiva. Un fe-
némeno semejante existe en los minifundios segun el acceso al pasto de
paramo que tienen.

Si no hay disponibilidad de este recurso natural para el pastoreo,
la ganaderia queda siempre como una actividad limitada en base al “al-
cacer” (siembras muy tupidos de cebada cortados en verde, en la pro-
vincia de Chimborazo) y al pasto que crece al filo de los caminos o en los
barbechos y desechos de cosecha.

Si hay posibilidad de acceso al paramo, la ganaderia puede conver-
tirse en la mayor fuente de ingreso de las UPAS pequefias. Estiércol y
lana en exceso para el consumo doméstico salen al mercado, ademés de
la carne en caso de emergencia. .El vaivén cotidiano de los borregos ritma
las horas del dia en esas franjas superiores de la agricultura de altura.

Cuanto mas se acerca al paramo, mas se tiende a aumentar la pro-
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porcion de los ingresos provenientes de la ganaderia frente a los de la
agricultura.

En el otro extremo existen comunidades de pastores que no tie-
nen actividad agricola. Es el caso por ejemplo de los paramos del Cari-
huairazo y Chimborazo. “En Rumipata, definitivamente no es posible
ningun cultivo (4.100 m) . . . solo en las comunidades de La Esperan-
za y Cunuyacu, ubicadas a 3.800 mb5 se han aprovechado algunas lade-
ras, y pequefios nichos y hondonadas, sitios en donde el viento no arre-
cia ferozmente, para pequefios cultivos de ajo y pastos . . . Estos son in-
tentos demostrativos”“ (Guadalupe Tobar, 1982, p. 60). En el paramo
entre Pujili y Zumbahua tampoco hay cultivos. La creacion recién de
algunas parcelas de cultivo en el paramo de Ozogoche entre Pachamama
y Totoras, merece atencién ya que indica un proceso de transforma-
cion a la vez técnica y probablemente social de esas comunidades de
altura.

Existe entonces gran diversidad de situaciones en lo que se desig-
na rapidamente por la formula de agricultura de altura. Todos los sis-
temas agropecuarios vigentes no tienen las mismas potencialidades am-
bientales, ni las mismas-cargas humanas, ni los mismos modos o posibi-
lidades técnicas y econdmicas de accion.

Localizacion y subdivisién en areas geogréaficas

Si bien se puede hablar “del” piso de agricultura de altura, no tie-
ne en Ecuador ni la magnitud ni la continuidad que presenta en Per( y
Bolivia. Dada la configuracion del relieve de las cordilleras en territorio
ecuatoriano, menos macizas y menos altas en su conjunto que en los
paises del Sur, las zonas de agricultura de altura no son lindantes.

El hundimiento del Callejon Interandino cuyo piso se sitla alre-
dedor de 2.600 —2.800 m. de promedio en vez de los 3.800 —4.000 nt.
del extenso altiplano centro-andino, y las abras mdaltiples de los rios
al correr hacia Oriente u Occidente, fraccionan el espacio andino ecua-
toriano. Salvo en la parte central, provincias de Cotopaxi y Chimbora-
zo, donde llegan a ser coalescentes, las areas de agricultura de altura
son islotes montafosos y la figura del archipiélago es la que mejor con-
vendria, si no estuviera ya cargada de otras connotaciones por la pro-
blematica de J. Murra. Este autor habla de colonias dispersas integra-
das bajo un mismo poder estatal mientras presentamos un mismo piso
ecoldgico desmenuzado en areas distintas. En los dos casos se trata de
un “conjunto fragmentado”, de una “unidad dispersa” en el espacio,
de un archipiélago.
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Esta observacion no mereceria muchos comentarios si no fuera
vélida para otros pisos y otros sistemas de produccidn. Parece ser un
caracter relevante del paisaje agrario ecuatoriano. Hemos hablado de
marqueteria andina, del ajedrez andino; O. Dollfus habla del mosaico
andino. Es preciso a cualquier escala. Lo expresamos aqui para la agri-
cultura de altura pero tiene un valor heuristico mas amplio.

Cada érea de agricultura de altura tiene matices diferentes y seria
de sumo interés estudiar méas a fondo su caracterizacién y conocer me-
jor el funcionamiento de sus sistemas de produccion, para apreciar la
produccion efectiva de cada una y globalmente del piso de altura, para
encaminar las propuestas de accion y adaptar las estrategias de desarro-
llo a las particularidades locales.

A modo de esobozo proponemos la definicién de 11 areas:

I. - El secotr de Olmedo y de la faja alta oriental del Cerro Imbabura.

2 - Elsector de Cangahua.

- El sector de Guangaje. Tigua. Zumbahua. Chugchilan. Isinlivi.

- Las partes altas del Callejon interandino en la provincia de Coto-

paxi, con matices diferentes del lado oriental u occidental.

5. - Partes altas de la cuenca del Rio Ambato.

6. - Faz oriental del cerro Igualata.

7. - Vertiente oriental de la Cordillera Occidental, desde el Igualata has-
ta Columbe.

8. - Sector nodal de la provincia de Chimborazo con el triangulo Caja-
bamba, Guamote, Licto.

9r Sector de Guamote, Cebadas, Palmira.

10.- Alturas de Tixan. Alausi, Guasuntos.

Il. - La franja alta del sector de Cafiar, Ingapirca.

w

Algunas de estas zonas deberan probablemente ser subdivididas.
Es factible precisar sus contornos en base a la cartografia de gran escala
que hemos realizado con el departamento de geografia de PRONAREG.
Esta informacion queda como una de las mejores fuentes para el tema con
los documentos de los departamentos de hidrologia, edafologia y socio-
economia; ademas es la unica cartografia teméatica homogénea disponi-

ble.






El mapa adjunto es tan solo un croquis. La escala impuesta por la
publicacién no autoriza mayor detalle.

Se ha figurado los pisos andinos superiores: Nevados, Paramos,
agricultura de altura. La curva de nivel de los 1.200 m. dibuja los Andes
haciendo resaltar su estrechez relativa en el territorio ecuatoriano con
la incidencia mencionada sobre la poca extension de tierras dedicadas
a la agricultura de altura. Una planimetria somera realizada en el depar-
tamento de geografia da para ésta una superficie total aproximada de
1.770 km2, excluyendo los paramos, sean base de sistemas exclusivamen-
te ganaderos 0 mixtos agropecuarios.

Se observara la localizacién preferencial de los sistemas de agricul-
tura de altura con predileccion en la faz oriental de la Cordillera occiden-
tal. Se puede formular una hipdtesis de explicacién: esta especializacion
se debe a una mayor sequedad, a altitud comparable.

Los sistemas ae agricultura de altura son cerealicolas y se sada que
la cerealicultura se adapta mejor que otros tipos de cultivo a reducidas
precipitaciones. El predominio de la cebada no lo significaria porfli so-
lo una sequedad del medio, ya que la eleccién de este cultivo puede ser
también consecuencia de un agotamiento del suelo (como sucede en la
zona Licto —Cajabamba —Guamote), pero se notara la oposicion entre
esta vertiente oeste del callejon interandino, cerealicola. y la vertiente
este predominantemente ganadera. El contraste entre estas dos ubica-
ciones da una llave de explicacion.

Los antropdlogos han analizado mucho los fendmenos de control
de la tierra pero aun falta bastante por estudiar acerca del control del
agua, otro elemento bésico de la produccion. Se sabe con los agriculto-
res andinos que un medio regularmente humedo o con disponibilidad
de regadio es mucho maés codiciado que un medio seco. El agua permite
librarse de los apremios veraniegos y mantener un alto nivel producti-
vo todo el afio. Las haciendas resistieron mejor en la vertiente este del
callejon, donde fue mas factible el pasar a la especializacion ganadera,
puesto que es mas hiumeda que la vertiente oeste.

En apoyo a la hipdtesis formulada citaremos dos observaciones
concordantes. Nos sorprendié mucho una encuesta de campo que hi-
cimos aguas arriba de Quizapincha, en comunidades de dificil entrada
fisica y sicolégicamente. Los campesinos nos afirmaron que ahi el in-
vierno era en julio mientras el verano era en diciembre—enero. Lo con-
firmaba el adelanto vegetativo de los cabadales en aquel fin de noviem-
bre; la cosecha se acercaba mientras en el resto de la sierra su tiempo
es en junio y julio.

Confirma esta informaciéon la variacién estacional de los cauda-
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les del Rio Ambato que marca un repunte veranero (5). Pensamos que
se debe a una “alimentacion” de origen amazoénico, vertida en las altu-
ras de la ciudad de Ambato mientras se instala el verano en el callejon.
Julio es el mes de mayor precipitacién en Puyo ubicado al oriente de la
zona estudiada. De esta inversion estacional caracterizada en aquella par-
te de la vertiente oeste, (faz este de la Cordillere Occidental) guardare-
mos la hipotesis que esta baja o atraso de las precipitaciones invernales
pueda influir en toda la zona estudiada asi como en la especializacion
agricola con el frio y la disminucion de fertilidad del suelo. De la mis-
ma manera que tal valor altitudinal preciso no puede fijar los limites
intangibles de los sistemas agropecuarios de altura, por si solo un fac-
tor fisico no puede ser totalmente determinante. Quisiéramos subrayar
todavia mas la vanidad del llamado “determinismo geogréafico” al anali-
zar la evolucion de esos sistemas. Cualquier definicion es una reduccion;
bajo influjos externos los sistemas no solo se reproducen sino .también
se transforman.

Tendencias de transformacion

Al igual que todo el sector agropecuario ecuatoriano la agricultura
de altura afronta cambios violentos. Veamos algunos aspectos meramen-
te geograficos.

— Frente pionero de altura

Hay un fuerte movimiento de expansion de la frontera agricola
hacia las alturas, por la presion demogréfica sobre la tierra. Se manifies-
ta particularmente con la entrega de las haciendas, a consecuencias de la
reforma agraria.

Se trata de una verdadera explosion que se caracteriza por el “des-
monte” progresivo de toda la tierra adjudicada o comprada, ya sea en pas-
tos 0 en paramos. El primer cultivo que se instala, cultivo de renta que al
mismo tiempo permite pagar las cuotas de la compra, es el de la papa. Al
cabo de algunos afios disminuye la produccion del tubérculo y la cebada
viene a ocupar el primer plano en superficie. El desmonte del paramo
conlleva consecuencias negativas: la erosién es mas fuerte en los terrenos
cultivados que en el pdramo y al quitar la alfombra herbacea de la prade-
ra natural de altura se acaba con el papel que desempefiaba como esponja
reguladora del escurrimiento de las aguas.

5) P PourrutMAG/ORSTOM/PRONAR/(com. pers).
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Cuando la pendiente no estda muy fuerte, las consecuencias positivas
parecen sin embargo méas importantes, aumento muy fuerte de la produc-
cion agricola que sustituye en muchos casos a la ganaderia extensiva y
fijacién de una gran poblacion rural, ademés con aumento de su nivel de
vida. Numerosos ejemplos existen en los Andes ecuatorianos. Citaremos
solo uno, el de las alturas del cerro llapo en la Provincia del Chimbora-
zo.

Las consecuencias negativas podrian atenuarse mediante sencillas
medidas conservacionistas del suelo

La zona agricola o “ager” <del latin “campo”), jaméas es fija; hay
gue considerarla como un pulmdn que se expande o se contrae en funcién
de los mismos movimientos de la sociedad rural. Hoy en dia se contrae en
Colombia y se expande en todas partes en Ecuador.

En el inventario arqueologico preliminar de los Andes septentriona-
les del Ecuador (Gondard. Lopez) se muestra que el “ager” fue mas am-

plio en el siglo XV que actualmente. La expansion actual no debe enton-
ces considerarse Unicamente bajo el prisma del agotamiento de los recur-.
$os naturales. Incluso las consecuencias negativas podrian atenuarse me-
diante medidas conservacionistas.

— Laerosién

La erosién es un fenédmeno natural que a lo largo de los siglos modi-
fica el modelado de la corteza o “epidermo” de la tierra. Este cambio pue-
de ser lento o catastrofico.

Las practicas agricolas que dejan el suelo al descubierto o con rala ve-
getacion algunos meses al afio. siembra en periodo de lluvia (erosion hidri-
ca), preparacion del suelo en verano (erosion edlica), aceleran el fendme-
no.

Dentro de estas practicas algunas tienen todavia un efecto méas de-
vastador que otras.

Hemos sefialado que la preparacién del suelo se hace mecanicamen-
te y con arado de discos. En la Sierra son dos elementos negativos cuyas
consecuencias inmediatas se traducen en una intensa erosion.

Para no volcarse, el tractor tiene que arar en el sentido de la pen-
diente, y deja huellas en las cuales el agua de escurrimiento se concentra,
formando carcabas que «van amplidndose en cada aguacero.

El uso del arado de disco deja el suelo muy desmenuzado y por lo
tanto facilita la accién del viento (en verano) o del agua (en invierno).
El arado con yunta es méas conservacionista porque el arado de reja deja
pequefios y medianos terrones menos movilizables por el agua. Por otro
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lado al dibujar surcos perpendiculares a la pendiente, ya que asi se traba-
ja menos penosamente, el arado con yunta frena también el escurrimien-
to.

Pero sembrar perpendicularmente a la pendiente no es la panacea
y se han difundido nociones conservacionistas aparentemente equivoca-
das. Asi ordenados los huachos* funcionan como multiples represas.
Esta disposicion es favorable solo con precipitaciones de débil intensidad
con violentos aguaceros amplifica la erosién ya que cualquier huacho que
desborde provoca la rotura de todos los huachos aguas abajo. El escurri-
miento de gran volumen de agua concentrado genera una erosion catas-
trofica hasta el pie del campo o déla ladera si el flujo llega a atravesar va-
rias parcelas. Lo importante es cortar la vertiente, quebrar la pendiente
por numerosos rellenos y asegurar la evacuacion lateral de las aguas de
lluvia; puede ser con surcos cortos orientados en el sentido de la pen-
diente y ordenados hacia desagiies oblicuos, o también con surcos obli-
Cuos. 0 con terrazas o ribazos.

En el inventario arqueoldgico antes sefialado se ha evidenciado la
presencia de numerosas terrazas hoy abandonadas. Su construccion ne-
cesita una fuerte inversion pero es lo més eficaz en la lucha contra la
erosion, siempre complementandola con los desagiies indispensables.

La construccion de ribazos* o cortinas puede ser ya un adelanto
significativo. Se trata de dejar, en la parte baja de la parcela, una franja
herbosa, a veces arbustiva, que aprisione los elementos finos llevados por
el agua. Poco a poco se va formando una grada entre la zona de acumu-
lacion (arriba) y de ablacién (abajo). Simultaneamente se pueden sem-
brar los contornos de la parcela con arboles (cortina rompe viento).

— El uso del paramo: forestacion y ganaderia

El desarrollo de la forestacion, muy fuerte solo desde hace una dé-
cada, sugiere algunas reflexiones de caracter tedrico y préctico.

La vegetaciéon climatica* de los paramos es la pradera. Concuerda
con el escalonamiento observado en todas las altas cordilleras. Después
del piso selvéatico, que llaman ceja de montafia en los Andes para bien
diferenciarlo de la selva, le sigue el piso de matorral, con arbustos y ar-
boles pequefios, el cual hace transicion hacia el piso de pradera de altu-
ra (paramo en los Andes himedos, puna en los Andes secos).

Al forestar el paramo se plantean 2 preguntas: ¢esta forestacidon es
posible solo gracias a la introduccién de especies exoticas o bien los li-
mites actuales del paramo no son naturales sino antrépicos, particular-
mente el limite inferior, y susceptibles de cambio, incluso solo con le-
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fiosas nativas? (6) . Es hipétesis seductora. Habria que matizarla segun
las zonas en funcion esencialmente de la exposicién al viento (el tipo de
viento) y de la humedad atmosférica (precipitaciones ocultas).

Tampoco se ha prestado la atencion suficiente a los bosques andinos
residuales de Quinoales (Polylepis Incana). Se encuentran en “nichos”
ecolégicos particulares y dificilmente accesibles. Sufren un proceso de
desmonte muy violento al mismo tiempo que en otras zonas avanza la
reforestacion.

Las razones esgrimidas para forestar son generalmente de 3 tipos.
Tienen que ver con la lucha contra la erosidn, lo que resulta discutible
en zona de paramo cuando no hay sobrecarga ganadera. Se habla tam-
bién de la constitucion de una reserva de materia prima para la instala-
cion de la industria papelera, lo que parece algo dificil por la disper-
sion de las posibles areas de siembra en la sierra y por la escasez de agua
para el funcionamiento de la futura industria.- Se sugiere el aprovecha-
miento de extensas zonas que estuvieran actualmente inutilizadas: Iq
qgue hemos dicho de la ganaderia de altura en los paramos deja sentado
muy claramente que el paramo no es una zona vacia.

Haremos dos observaciones: el sembrio del bosque en altura por
las haciendas ¢no quedaria en algunos casths principalmente como una
forma de proteger un patrimonio de tierras que al no ser “trabajadas”
pudieran ser intervenidas por la Reforma Agraria? Para contestar mas a
fondo estuviera necesario evidenciar las rentabilidades respectivas, econo-
micas y sociales, de la silvicultura, de la agricultura y de la ganaderia.

Por otro lado en efecto la extensidén del bosque en altura entra en
competencia directa con el pasto natural, sustento de la ganaderia. Su
desarrollo tiene entonces que ser estudiado y planeado en el marco de
sistemas campesinos de produccion agropecuaria complejos y no solo
como una actividad aislada.

La produccion de madera y de lefia puede ser integrada en altura tal
como lo fué en los valles del callejon con el eucalipto en las cercas, sin
hablar de bosquecillos en quebradas. Puede ser un complemento apre-
ciable y el entusiasmo de los campesinos de la zona de Zumbahua para
“sembrarlo” es bastante demostrativo, a 3.500 m. - 3.600 m. de altitudad.
Citamos estas cuotas justamente porque son muy por encima de los li-
mites que se considera generalmente ser los del eucalipto en Ecuador
(Eucalyptus globulus). Es de esperar algunos afios para medir el éxito
o el fracaso de tal experiencia.

(6) Referirse al estudio de SPIERy BIEDERBICK.
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Se notard que tanto la forestaciéon como la expansién de la fron-
tera agricola conllevan una disminucién .de la superficie del paramo con
las consecuencias antes sefialadas.

La superficie total ocupada por las praderas de altura es todavia
muy amplia, con cerca de la mitad de la superficie andina propiamente
dicha en el Ecuador. Esas amplias zonas merecen una mejor atencion y
estudios mas detenidos particularmente con miras al desarrollo de una
ganaderia mas eficiente.

El paso natural puede ser enriquecido privilegiando algunas espe-
cies e introduciendo otras (i),.. Se puede adoptar modelos de pastoreo
rotativo y control de la carga animal para prevenir la destruccion de
la pradera y consecuentemente la erosion.

Se puede también escoger al ganado. En ovinos existen razas con
buena adaptacion experimentadas en las granjas del MAG. Para los bo-
vinos también se encuentran facilmente razas mejor adaptadas a la rusti-
cidad del medio que la Holstein. La iniciacion de la cria de alpaca encon-
traria seguramente buena acogida tanto en hacienda como en minifun-
dio, dado el precio de su lana, pero presupone la importacién de algunos
reproductores para iniciar el rebafio.

— Manera de vivir

Agrupamos bajo este titulo algunas observaciones ligadas a la mane-
ra de vivir. Se trata de alimentacién, vestido, artesania, vivienda, etc., de-
jando de lado los aspectos meramente sociales y organizativos.

Todos estos elementos se agrupaban en la anticuada nocion de “geé-
nero de vida” la cual subrayaba el lazo existente entre la produccién,
sea agricola, horticola, ganadera, sedentaria 0 némada, y las practicas o
.costumbres, “maneras de vivir’ dependientes de esta misma produccién.
Esta interdependencia era mucho mas fuerte en sociedades llamadas “tra-
dicionales” desarrollandose con cierta autonomia o autarquia. Se piensa
en los géneros de vida de los esquimales o de los ndmadas del Sahara;
pensamos en las comunidades de altura, agricultores o pastores, que a
pesar de ser dominadas por el sistema de hacienda y de extraccion de la
sociedad mestiza agrupada en los pueblos y cabeceras cantonales, mante-
nian algunos aspectos de vida propia. Al aumentar los enlaces e intercam-
bio con la sociedad nacional y el mercado, esas costumbres cambian, se
transforman o desaparecen.

(7) Mario E. Tapia - Pastos Naturales del Altiplano de PerGy Bolivia, I.I.C.A.
Quito 1971, 200 p.
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Hemos insistido sobre el predominio de la cebada en los sistemas
de agricultura de altura. Su produccion disminuy6 bastante hace pocos
afios a consecuencia de la roya. Al difundirse variedades resistentes (la
dorada por ejemplo de INIAP), los cebadales recuperaron en superficie
pero con otro destino, las cervecerias. Se pasa entonces del autoconsumo
al agro—alimentario, del consumo local a la transformacion industrial.
Concomitantemente se desarrollé el consumo de fideos, favorecido por
las subvenciones estatales a la importacion de trigo.

Hemos sefialado anteriormente el desprecio del consumidor urba-
no a los tubérculos tradicionales. Estos se quedan solo como productos
de autoconsumo en el campo cuando no han desaparecido totalmente.

El mismo fendmeno incidié en las variedades de papa. Algunos
campesinos siembran todavia las variedades que apetecen para su consumo
propio mientras otras, que tienen demanda en la urbe, las estiman para
la venta.

Estas Gltimas estan pués impuestas por el mercado y vienen a susti-
tuir variedades tradicionales con caracteres fisicos (de adaptacién a las
condiciones del medio fisico) y gustativos particulares (lo que explica
su “supervivencia” en el medio campesino). El estudio y conservacion
de estas variedades, incluso para cruce e investigaciones futuras, tiene
indudable necesidad y se puede mencionar la existencia de un progra-
ma al respecto en INIAP.

Todos los aspectos de la vida diaria estan afectados por la “integra-
cion” real aunque “marginal” del campesino al sistema de mercado.

Asi en el campo de la vestimenta, uno de los que mas habia resis-
tido hasta ahora, se nota un paulatino cambio, de los ponchos y fajas
de lana, a la adopcion de fibras sintéticas (fajas de orlén) y a la compra
de productos manufacturados de factura semejante o sustitutiva.

Se observara también en muchos sectores, él de los instrumentos
de agricultura y ganaderia, él de la vivienda, etc., los productos de la in-
dustria, fabricados en serie y generalmente a menor costo, pero no obli-
gatoriamente, reemplazan esas producciones locales y manuales. La pala
de ahechar los granos por ejemplo era de una sola pieza de madera. Como
no habia arboles en las zonas de agricultura de altura era parte de los in-
tercambios con las zonas bajas. Del lado oriental se menciona esta bus-
queda de instrumentos de madera ya en las relaciones geogréficas de In-
dias (Antonio Boija 1582). Constatamos “de visu” su supervivencia en
la vertiente occidental, al cruzar un campesino que subia con su pala por
un chaquifidn muy antiguo, el cual pasaba al lado de un pucard, testigo
de la frontera entre los pueblos andinos (locales o incaicos?)y los colo-
rados.
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El desarrollo moderno de la artesania, como se la plantea a veces
dentro de una tentativa de aumento de los’ingresos, tiene que tomar en
cuenta su integracion al sistema de produccién, buscando complemen-
tariedades por la transformacion de las producciones propias, aseguran-
do asi su valorizacién en la finca misma, y tomando en cuenta la arti-
culacion de ios tiempos de trabajo para no provocar competencia con las
demas actividades productivas del mismo sistema. El tejido de fajas de
lana en telares de cintura al pastar los borregos en el pdramo muestra
como se habia encontrado tradicionalmente esa articulacion.

La artesania casera concebida como actividad comercial y no solo
para satisfacer las necesidades hogarefias tiene también que buscar la
realizacion de un producto de- calidad que justifique un precio alto me-
jor que una produccion chapucera siempre pagada por debajo de su va-
lor.

La vivienda también se transforma en su plano y materiales al mismo
tiempo que pierde la diversidad de estilos regionales muy tipicos. El zinc
sustituye la paja en la cubierta, los blogues reemplazan los adobes y ta-
piales en las paredes. Estas se agujerean con pequefias ventanas. La choza
antigua, cuando subsiste queda de cocina, o de vivienda para los ancia-
nos, pieza aneja a la nueva construccion.

La adquisicion de esos materiales modernos presupone flujos mone-
tarios de cierta importancia que no se generan a partir de la produccion
agricola; cuenta bastante para eso el trabajo foraneo.

Se conocian las migraciones estacionales hacia la costa parala zafra,
se ha evidenciado también desde la “Era Petrolera” y la aplicacion de la
Reforma Agraria (por el traspaso de los capitales de terratenientes del
campo a la ciudad) los flujos pendulares con ritmos semanales hacia las
obras de construccion desarrolladas en Quito.

Esta nueva apertura hacia fuera, ocasionada al origen por el menos-
precio tanto de los productos agricolas como de los salarios rurales, pa-
rece tener multiples consecuencias dentro del sistema de produccion:
desprecio frente a la actividad agropecuaria que no contard mas con el
interés de transformacion de mejoramiento o de innovacién y que deja-
ran los mas dinamicos. En vez de ser actividad de produccion la agricul-
tura viene a ser actividad de subsistencia, mantenida en ciertas zonas
de fuerte emigracion casi exclusivamente por mujeres, nifios y ancia-
no, y al haber visto varias veces en el campo a mujeres y nifios solos,
arando y sembrando, talvez se deberia matizar el lema de que siempre
vuelven los hombres para las faenas méas penosas.

Otras consecuencias directas tiene la emigracion en la transforma-
cion social interna de los grupos humanos y probablemente en una gier-
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ta merma de la produccién agricola.

Conclusion

Referencias geogréficas, lineamientos para estudios mas detallados,
tal era nuestro propésito al iniciar esas reflexiones.

No quisimos formular una definicion mecanicista de la “agricultura
de altura”, como si a tal altitud tuviera que corresponder a la fuerza tal
realidad. Fue posicion de principio para no prestarse a la facilidad de una
vision exageradamente simplificadora, como la de no indicar un hectarea-
je promedio para definir la finca, la hacienda o el minifundio.

El conocimiento de la extraordinaria variedad de situaciones agro-
pecuarias andinas ecuatorianas impide esas simplificaciones. Seria sen-
cillo dar algunas indicaciones de limites pero mucho mas heuristico nos
parecio llevar al entendimiento del cruce de factores. Sus combinaciones
estructuran varios sistemas de produccion agropecuaria. La agricultura
de altura no es una sino maltiple.

La particion de un mismo piso ecoldgico en varios islotes por el frac-
cionamiento del relieve facilita esa pluralidad sin ser suficiente para expli-
carla. La diversidad es una constante y probablemente una de las pregun-
tas mayores del uso del suelo ecuatoriano ya que suceden fenémenos se-
mejantes en los demas pisos ecoldgicos. ¢Por qué tanta heterogeneidad?
¢Por qué tan diversificada utilizacién de un mismo medio natural?

Al insistir sobre la diferencia de sistemas entre hacienda, minifun-
dio y finca, hemos puesto en evidencia el papel del factor socio—econo-
mico y no solo de una diferencia de tamafio de UPA.

Al llamar la atencién sobre la oposicion entre Cordillera Oriental
y Cordillera Occidental y sobre una relativa sequedad del medio, focali-
zamos el analisis en los matices climaticos. Pero todo no esta dicho y otros
factores intervienen también para conformar esta heterogeneidad, la pro-
ximidad de tal o cual mercado, la facilidad de comunicacion, renta de si-
tuacion, peso de las especializaciones anteriores, etc.

La definicion en si tiende a ser reductora. Un sistema agropecuario
es un conjunto vivo que se transforma bajo influjos externos. Hemos evo-
cado el papel muy importante desempefiado por el mercado. Las migra-
ciones solo mencionadas, pero también las nuevas infraestructuras desa-
rrolladas en el campo, en vialidad, electrificacion, medicina rural, alfabe-
tizacion y ensefianza, son otros factores de esta dindmica evolutiva. So-
lo hemos sefialado algunas manifestaciones de las tendencias actuales de
transformacion.

El sector agropecuario no se puede entender tampoco sin sus lazos
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con los demés sectores y en funcién de los influjos originados por las po-
liticas sociales y econdmicas nacionales. Reforma Agraria, Reforestacién,
subsidios a las importaciones de trigo, inversiones estatales en el campo
se fundamentan en decisiones ampliamente discutidas en el debate demo-
cratico.

Ahora bien, al ver la concomitancia de aplicacion en varios paises
de politicas semejantes, Reforma Agraria, politicas de subsidio, fin de
los subsidios, desarrollo de la ganaderia, etc., seria necesario llevar a ca-
bo estudios macro econdmicos y ver como se articulan esas decisiones
a nivel internacional. No son reflexiones tan alejadas al tema: el desarro-
llo del consumo de fideos sustituyendo a la cebada o a la papa se inte-
gra muy bien en una politica triguera de dominacion de los mercados
internacionales.

Se destacan asi varios niveles y varias lineas de investigacién (con-
vergentes) no confundibles, susceptibles de concurir al andlisis del mis-
mo tema agropecuario. Al lado de los estudios agrondmicos, sociales y
econémicos, como geodgrafo ruralista buscamos evidenciar las relaciones
establecidas entre el medio natural y las sociedades utilizadoras; un mo-
do de acercamiento es la lectura de las intervenciones inscritas en el pai-
saje agrario. La exposicidn siquiera sumaria de una reflexion de este tipo
quiere participar a este movimiento de interdisciplinaridad tan buscado
y dificil de llevar a cabo. No son sino pistas o sendas que hemos indica-
do para un estudio comdn.

LEXICO
Cultivo de renta

Hablar de cultivo de renta és hacer referencia al destino de la produc-
cién. Es cultivo de renta el que se siembra para el mercado. Este concep-
to se opone al de “cultivo de autoconsumo”.

Lina parte (minima) de la produccién mayoritariamente destinada
al mercado puede ser reservada al autoconsumo. Son a menudo produc-
tos de menor acogida en el mercado, por ejemplo papas de menor tama-
fio, y reservados para la alimentacién y la semilla.

Generalmente se limita la nocion de autoconsumo al consumo ali-
menticio de los productos de la UPA. Se deberia incluir también las pro-
ducciones utilizadas para la artesania doméstica y aquellas respuestas en
el sistema de produccion agropecuaria para su funcionamiento y repro-
duccidn (semillas, abono, etc.).
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Ecumeno

El término es de origen griego; significa las tierras pobladas. La no-
cién moderna de habitat tiene un sentido mas preciso. El conjunto de los
habitats humanos, o Habitat Humano, seria sinonimo de Ecumeno. La
preocupacién de los angituos fue precisar sus limites. En los Andes la al-
tura, por la radiacion nocturna y el frio que favorece, nos remite a los
limites polares, determinando un limite altitudinal.

Importa darse cuenta de la relatividad de esta nocion de limite del
habitat humano por eso parece mejor hablar de “margenes o0 “confines’
en el sentido de debilitamiento del fenémeno (el poblamiento humano)
hacia la ‘ periferia” del espacio afectado.

Huacho

Término de uso comun en el agro serrano ecuatoriano. Significa pro-
piamente la huella del surco al arar, por extensién designa también la hile-
ra de plantas sembradas en el huacho y aporcadas después: un huacho
de papa, un huacho de maiz hasta llegar a designar en uso absoluto el in-
tervalo més bajo entre 2 lineas de cultivo aporcado. En este sentido hua-
cho se opone a lomo como es el caso en los camellones (forma de arqueo-
agricultura). . /

“Nicho” ecolégico

Propiamente dicho un nicho ecoldgico es algo de dimensiones muy
reducidas como puede ser una horcadura en un arbol. A menudo se usa el
término en un sentido mucho méas amplio de zona geogréafica con carac-
teres bioclimaticas peculiares.

Ribazo

“El ribazo es el otero o talud que corresponde a un limite de parce-
las en la vertiente. El arado provoca un descenso lento de la tierra que vie-
ne acumularse en la parte baja del campo mientras la profundidad del sue-
lo disminuye aguas arriba.

En algunos casos es posible que esas banquetas (andenes se puede
reservar para las terrazas) hayan sido construidas por los campesinos pa-
ra disminuir los riesgos de erosion, pero en otros casos el proceso parece
espontaneo” (M. Derruau, 1967).
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El ribazo difiere de la terraza. Esta es una construccion totalmente
antropica, voluntarista y costosa, a menudo con la utilizacién de piedra
para la edificacion del muro de contencion.

La palabra ribazo no se usa en Ecuador, tal vez porque no se ha pres-
tado atencion a la realidad que significa. Hay ejemplos de ribazos entre
Tigua y Zumbahua (Cotopaxi) y entre San Andrés y San Juan (Chimbo-
razo). Este término es propiamente castellano. En la terminologia geogréa-
fica de la escuela rural francesa se usa la palabra “Rideau” o sea cortina;
esta es sinébnimo de “ribazo” cuando se utiliza en términos absolutos, to-
mando otro sentido en la expresién “cortina rompe viento”.

Sistema

Es el conjunto de elementos que mantienen relaciones entre ellos
con finalidad propia.

Sistema de cultivo

Es el conjunto ordenado por el agricultor para sacar provecho de sus
tierras. En sentido estrecho es un “conjunto de plantas’ en sentido mas
amplio incluye todas las acciones que concurren en la produccién agrico-
la, eleccion de plantas (monocultivo policultivo). seleccion de las mismas,
faenas agricolas (précticas culturales), preparacion del suelo, arado, siem-
bra, abonamiento, escarda, curaciones, irrigacién (cultivo regado, o de re-
gadio y cultivo de secano, o temporal), cosecha, rotaciones, etc.

Sistema ganadero

O sistema de ganaderia, para respetar la simetria con “sistema de
cultivo”. Es el conjunto ordenado por el ganadero para sacar provecho
de sus tierras. Incluye todas las acciones concurrentes a la produccion
ganadera, eleccién de animales, seleccidon de las razas, eleccion del pasto,
manejo del mismo, manejo del ganado, etc.

Sistema de produccién agropecuaria

En breve, sistema agropecuario, o sea el conjunto de las produccio-
nes agricolas y ganaderas, con todas las elecciones y practicas al respec-
to. especificando las interrelaciones entre los sectores ganaderos y agri-
colas.

Por extension del sentido se puede incluir bajo este término atodas
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las actividades de la unidad de produccion agricola incluyendo las activi-
dades silvicolas y artesanales cuando hay. Importa insistir sobre las inte-
rrelaciones establecidas entre diversos sectores.

Vegetacion climécica

Se define el climax como el estado optimal de equilibrio, relativa-
mente estable entre la vegetacion y el medio, fuera de la intervencion hu-
mana. En referencia a esta definiciébn se Ilamard vegetacion climécia a
una formacidn en equilibrio.

Importa la precision “fuera de intervencion humana” para subra-
yar la sintesis del medio fisico (factores edaficos y climéticos) que tra-
duce tal tipo de vegetacion. Eso aceptado hay que darse cuenta del as-
pecto algo tedrico de esta nocion ya que parece excepcional encontrar
zonas sin ninguna intervencion humana. Cuanto méas util es este concep-
to (se entiende bien que al escalonamiento de pisos ecoldgicos les corres-
ponda una succesion de formaciones vegetales), mas dificil es asegurar
con certeza que una determinada formacion actual es el climax perfec-
to de esa zona. Al hacer estudios historicos y arqueoldgicos uno se da
cuenta gque antiguamente fueron ocupadas .zonas, hoy en dia, “vacias”,
“baldias” o “virgenes”.
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LA PRODUCCION CAMPESINA EN EL AREA DE TANICUCHI,
TOACASO, PASTOCALLE, SAQUISIU Y CANGAHUA

Femando Vargas

El presente documento es un informe de un estudio que sobre la si-
tuacién productiva de los campesinos se hizo en el marco del diagnostico
del Proyecto de Desarrollo Rural Integra TTP: El diagnéstico del area del
proyecto fue mucho més amplio y no se restringié solamente a lo produc-
tivo.

Dicho diagnéstico fue realizado por campesinos del area del proyec-
to y los miembros de la unidad ejecutora, en el transcurso del afio de
1982.

En las parroquias de Tanicuchi, Toacaso. Pastocalle, Saquisili y Can-
chagua de la provincia de Cotopaxi, habitdn campesinos con muy poca
tierra-, erosionada, con declives fuertes. Existe un escaso desarrollo de las
fuerzas productivas, por lo mismo son bajos los niveles de produccion,
productividad, margen de ganancia y rentabilidad. Esto hace que la sa-
tisfaccion de las necesidades del campesino sea minima, si se piensa en
las necesidades bésicas para que un ser humano exista como tal, debido
a que las situaciones de salud, educacion, vivienda, nutricion, etc., son pre-
carias.

Ante tal contexto, que por cierto se da en muchas areas de América
Latina-, tradicionalmente se han generado “alternativas de solucién” uni-
camente eq lo que se refiere a la incorporacion de tecnologia agricola im-
portada. Quienes han establecido ese tipo de respuestas, han considerado
gue la tecnologia eficiente para las empresas agrarias también lo es para
el campesino; aspecto éste que ha demostrado su inoperancia en los resul-
tados obtenidos en los diversos programas de extensién agricola, como de
implementar la revolucion verde. No se ha tomado en cuenta que si bien
la empresa agraria comercial y la produccion campesina responden a un
mismo sistema de produccion global, en el cual constituyen polos opues-
tos de un mismo globo, en su esencia son formas de produccion diferentes,
por lo que los problemas y sus respuestas también deben ser diferentes.

Es desde tal perspectiva que se hace indispensable conocer la situa-
cion productiva de los campesinos con mucho mas profundidad. No bas-
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ta con saber que la productividad y rentabilidad son bajas, si se aplican
0 no insumos mejorantes, si hace falta 0 no incorporar crédito, etc. ES ne-
cesario conocer las tendencias (no sélo diagnosticar, también pronosti-
car), establecer las causas, las posibilidades y limitaciones, etc. Ademas
es importante que lo productivo no tenga tratamientos aislados, ya que
interdepende con lo social, econémico y ecolégico.

El presente informe se restringe a lo productivo, pero se insiste en
el hecho de que el estudio se dio dentro del marco de un diagndéstico mu-
cho mas amplio.

Tal diagnostico ha implicado la participacion organizada de las co-
munas afectadas por el P.DRI-TP, e incluyd la revisién de material
documental existente sobre el area, en lo social, econdmico y produc-
tivo; la realizacion de asambleas generales, encuestas comunitarias y a
unidades productivas, asi como vivencias comunitarias, entrevistas, etc.;
es decir que se dieron métodos cuantitativos y cualitativos para la obten-
cioén, sistematizacion y analisis de la informacion.

Se desarrollaron hipoétesis, objetivos, variables a investigar; asi como
métodos (para la obtencidn, sistematizacion), antes de realizar el trabajo
de campo en las comunidades los que en primera instancia fueron discu-
tidos y reformulados con los técnicos de la unidad ejecutora del proyec-
to; y en una segunda instancia se hizo lo mismo con campesinos. Luego
se probd los materiales y métodos en una muestra de comunidades, pa-
ra de nuevo reformular el plan de diagndstico.

Lo que aca se presenta, Unicamente son los resultados y andlisis
de las encuestas realizadas a las unidades productivas. Las que se estable-
cieron con los siguientes objetivos, hipotesis y metodologia:

1.  OBJETIVOS:

Conocer la realidad y la problematica de las formas productivas cam-
pesinas en funcién de la estratificacion social, a fin de viabilizar la
busqueda de alternativas de solucion.

2.  HIPOTESIS

T La produccion campesina se inscribe dentro de la empresa mer-
cantil simple, la que tiene las siguientes caracteristicas generales
en la produccion agricola.

, - El campesino es productor directo con tenencia y uso de relativa-
mente pocos medios y objetos de, produccion, con altas correla-
ciones con las peores situaciones ecoldgicas.
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ti proceso productivo se lleva a cabo basicamente con fuerza de
trabajo familiar; aunque algunos de ellos compran y/o venden
fuerza de trabajo en diferentes épocas del afio, por lo que se ori-
ginan procesos de migracion temporal y definitiva.

No existe especializacion de la fuerza de trabajo, como en el caso
de los obreros.

Existe subempleo, dada la estacionalidad del proceso productivo.

El campesino opera relativamente con altos costos cie produccién
(por unidad de producto), respecto a la empresa agricola.

La produccion campesina no tiene acceso a una administracion
cientifica y se destina basicamente al autoconsumo, siendo relati-
vamente baja la produccion que se destina al mercado, por lo que
es poco el valor que se realiza y bajo el grado de vinculacion con
el mercado.

El campesino es victima de multiples intermediarios en los cana-
les de comercializacién, por lo que obtiene precios desventajosos
en relacion al productor empresarial. Tiene ademés poca accesibi-
lidad el crédito bancario. por lo que usa crédito usurario.

Al campesino le es poco factible la generacion de ahorros para
reinvertir en el proceso productivo y/o satisfacer sus necesidades
bésicas; y en la mayoria de los casos se dan procesos de empobre-
cimiento.

Es muy poco factible la innovacion tecnoldgica que demande
relativamente mas financiamiento que fuerza de trabajo.

El campesino no satisface todas o la mayoria de sus necesi-
dades bésicas (educacion, salud, vivienda, nutricion, recreacién,
etc.).

VARIABLES

Las anteriores hipétesis plantean caracteristicas que son generales

a la produccion de los campes ros. sin embargo dentro del subsistema de
produccion campesina existen estratos. Entre ellos existe una caracteris-
tica capaz de diferenciar casi por si misma cada uno de los estratos exis-
tentes, teniendo las demés altas correlaciones con ella. Esa caracteristica és
el papel que juega la fuerza de trabajo dentro de la produccidén campesina
y el sistema de produccion de todo el pais.
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De tal manera que se reconocen 3 estratos campesinos los que son:
Campesinos pobres, semrobreros o semicampesinos (venden fuer-
za de trabajo en algunas épocas del afio).

Campesinos tipicos o medios (no venden ni compran fuerza de



trabajo, o hacen las dos cosas en diferentes épocas del afio).
Campesinos acomodados, 0 aunque sea en bajo grado exceden-
tales (compran fuerza de trabajo).
Partiendo de las anteriores hipdtesis, para cada uno de los diferentes
estratos se obtuvo informacién respecto a variables relacionadas son:
- Medios y objetos de produccion
Fuerza de trabajo
- Proceso productivo
— cultivos
— tecnologia
— Comercializacion
— Costos, ingresos e indices econémicos
— Satisfaccion de necesidades bascias

4. METODOLOGIA

La obtencion de informacion para las variables se hizo por medio
de una encuesta, la que se realizd en seis comunidades, escogiendo dos,
alazar, de los siguientes tipos de comunidades:

- comunidades empobrecidas
- comunidades relativamente autosuficientes
- comunidades acomodadas

En' cada una de las comunidades escogidas se tomd una muestra
significativa de las unidades productivas.

Obtenida la informacion, ésta se sistematiz6 manualmente, se cal-
cularon los indicadores productivos y se realizd un andlisis estadistico
de correlaciones simples de las variables mas importantes, por medio
de una minicomputadora CASI10O FX - 702 P, la que se programd
con lengua BASIC. Se interpretd el por qué de las correlaciones, en fun-
cion de lo econdmico, social y/o' productivo.

5. RESULTADOS Y ANALISIS

A continuacién se presenta el andlisis de la produccién agricola a
los dos altimos niveles; es decir por variables integradas y por categorias
de variables. Con posterioridad se hace un analisis de los estratos de la
capa social campesina, en funcién del andlisis de la interaccion de va-
riables productivas. De tal manera que, se trata de vincular por un lado
lo cuantitativo con lo cualitativo y por el otro lado lo productivo con
lo social. Dado que cualquier dato cuantitativo es facil calcularlo por las
ecuaciones de las regresiones que se anexan, no se abunda en cifras, pero
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si en la interpretacién de los fendmenos que interdependen de los econo-
mico. social y ecoldgico, respecto a lo productivo.

5.1. ANALISIS DE LA INTERACCION DE VARIABLES PRODUCTI-
VAS.

Para el analisis de lo productivo, inicialmente se sistematizaron mas
de 100 variables, las que se integran en 20 y éstas en 5 categorias de va-
riables, las que son: tierra, fuerza de trabajo, tecnologia productiva, co-
mercializacion e indicadores econdmicos de la produccién campesina.

5.1.1. Tierra.

Los campesino; del area (Tanicuchi, Toacazo, Pastocalle, Saquisili y
Cangahua) a medida que pertenecen a un estrato social superior, poseen
mas tierra, cultivan mas. tienen también mas tierra sin cultivar en términos
absolutos, aunque no en términos relativos. Ademas se puede observar
gue aunque los campesinos pertenecen a una misma capa social, entre los
diferentes estratos socio—economicos de esa capa social hay fuertes y
significativas diferencias en cuanto a la extension de tierra 'y su uso.

A partir de los resultados obtenidos, respecto a la extension de la tie-
rra, puede inducirse que el fendmeno observado es de caréacter general,
respecto a los otros medios de produccion.

5.1.2.  Fuerza de Trabajo.-

A medida que mas tierra posee el campesino, deja de vender su fuer-
za de trabajo o empieza a comprarla dependiendo del estrato campesino
de que se trate. Segun las regresiones igualmente subocupados estan: los
que venden fuerza de trabajo, como obreros agricolas temporales como
los que compran fuerza de trabajo.

Puede inferirse y/o plantearse la hipétesis que la subocupacion en-
tre los campesinos no se debe a la extension de la tierra, ni al estrato so-
cial al que pertenecen sino mas bien a la temporalidad del proceso produc-
tivo agricola, debido a la baja capacidad de dominio sobre la naturaleza
que tienen los campesinos del area.

También es evidente que una situacion diferente, debe darse con
los obreros industriales de origen campesino que migran permanentemen-
te a las ciudades.

Ademaés se observa que la subocupacion es alta, ya que los ingresos
no percibidos por subocupacion ascienden a 25.848.91 sucres anuales
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por familia, tomando como precio promedio del jornal de 60 sucres. Los
jornales subocupados son 431 anuales por familia campesina, (tomando
en cuenta como promedio 3 miembros econémicamente activos por fa-
milia). Lo que implica que se tiene una subocupacion de 144 dias al afio
por persona econdmicamente activa, lo que equivale a un 50 o/o de sub-
ocupacion.

De lo que se deducen problemas algidos en cuanto a falta de fuentes
de empleo y la baja capacidad del campesino para modificar la naturale-
za, es decir un bajo desarrollo de las fuerzas productivas.

Los campesinos medios tienden a vender fuerza de trabajo, lo que
puede estar causado por un proceso generalizado de empobrecimiento
que da lugar a un proceso también generalizado de descampesinizacion
(en el sentido de una tendencia hacia la proletarizacion). Lo que aunado
con la temporalidad del proceso productivo agricola y el bajo desarrollo
de las fuerzas productivas, que generan el subempleo, posiblemente se
dé origen en el futuro al incremento del lumpen; si es que la industria no
desarrolla capacidad para generar fuentes de trabajo en las ciudades o no
se desarrollen las fuerzas productivas en el agro.

5.1.3. Tecnologia de produccién agricola.-

Para el andlisis de la tecnologia productiva del campesino, se toma
en cuenta la preparacion del suelo, siembra, fertilizacion, control de pla-
gas y enfermedades, costos variables, y los costos de produccién del pro-
ceso productivo agricola. Todo el analisis se basa en los diferentes estra-
tos campesinos y las regresiones que se calcularon.

5.1.3.1. — Preparacion del suelo

En esta tarea del proceso productivo, a medida que se torna meca-
nizada con tractor, se tiene una mayor inversion. El incremento de los cos-
tos por Ha. en la preparacion de suelo, no inciden en el incremento del
ingreso neto del campesino. Es natural que el campesino que se encuen-
tra en estratos sociales superiores tenga una mayor solvencia econémica,
lo que permite realizar mayores inversiones en todo el area en que realiza
su proceso productivo como por unidad de &rea. Pero se evidencia que
esos incrementos en los costos de preparacion el suelo no le sirven para
nada, ya que ello no implica una mejora en sus ingresos netos y dadas
asi las cosas, lo légico es que existe una relacion negativaentre los cos-

tos de preparacion del suelo y rentabilidad.
Lo anterior se debe a que en el area existen suelos franco—arenosos
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0 arenosos, debido a su degradacion, y en suelos sueltos o poco pesados,
poca o ninguna incidencia tiene el mucho laboreo del suelo. Ademas es
de hacer notar que por las pendientes existentes en el area, el laboreo me-
canizado y en sentido de la pendiente que se realiza hace que esta practi-
ca tienda a ser un factor mas de degradacién del recurso.

Por lo que se puede inferir que la mecanizacion a tractor no es bene-
ficiosa en tales condiciones.

5.1.3.2. —siembra

Al igual que en la preparacién del suelo, también en este caso se de-
duce que incrementos en los costos de siembra por unidad de area no res-
ponden a incrementos ni decrementos en el ingreso; aunque es ldgico
afirmar que si responden a decrementos de la rentabilidad.

Lo que puede deberse a que, genéticamente no se han mejorado las
semillas para las condiciones ecoldgicas y productivas de los campesinos de
la zona; asi como tampoco se conocen las densidades de siembra adecua-
das para mejorar los ingresos netos de los campesinos.

5.1.3.3. — fertilizacion

Se hace notar que ésta es lina de las practicas més difundidas entre
los campesinos del &rea y que a medida que mayor capacidad econdmica
poseen, fertilizan con mas altas dosis. También cabe destacar que casi to-
da la fertilizacidn se realiza con fertilizantes quimicos y casi no se hace
uso de abonos organicos.

La fertilizacion con abonos orgénicos la realizan con ovejas, por me-
dio de rediles, que cambian cada cierto tiempo. En el caso de ganado bo-
vino, por el pequefio niumero de animales, lo hacen por medio de sitios
de dormida en estacas. Pero tal practica al momento todavia no se ha pro-
bado su conveniencia, ya que si bien es cierto queda el excremento'en el
terreno, ese excremento todav a no se ha fermentado y ademas se produ-
ce mucho pisoteo del suelo.

Al correlacionar la fertilizacién con las variables de ingresos y la ren-
tabilidad, se evidencia que: A medida que se tiene un mas alto costo de'
fertilizacién, decrece el ingreso neto de los campesinos; y en una forma
més fuerte que en las anteriores también la rentabilidad. De lo que se de-
duce que la fertilizacion en las condiciones en que la practican los cam-
pesinos, los afecta negativamente y mas debieran no realizarla en tales con-
diciones.

Fenoémeno que. entre otros aspectos, se debe a que se fertiliza sin
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hacer andlisis de suelos, es decir sin conocer los requerimientos adiciona-
les de nutrientes que es necesario aplicarle al cultivo, por lo que no se fer-
tiliza en forma técnica. Al realizar algunos analisis de suelos en diferentes
localidades del &rea en estudio, en todos los casos se presenta con deficien-
cias de manganeso y zinc. Y en materia de fertilizacion existe la ley del
minimo (los elementos presentes en el suelo son absorvidos por las plan-
ta en la misma proporcion en que relativamente se encuentra el elemento
mas deficiente), entonces se entiende por qué al invertir mas en una fer-
tilizacion a base de N, P, K se decrementan los ingresos netos.

También puede deberse a que el precio de los fertilizantes se incre-
menta por accion de los intermediarios en la comercializacién de insu-
mos, otro factor importante es que no se ha investigado suficientemen-
te la accion de los fertilizantes sobre los diferentes cultivos en los sue-
los del area del proyecto, asi como tampoco se ha investigado sobre otras
alternativas tecnoldgicas como son, la aplicacion de abonos verdes y otros
abonos organicos.

5.1.3.4. — Control de plagas y enfermedades

Después de la fertilizacion, es en el control de plagas y enfermeda-
des en lo que los campesinos mayores gastos realizan en el proceso produc-
tivo, con lo que se concluye que es la utilizacion de agroquimicos lo que
de la tecnologia moderna méas han adoptado los campesinos del area.

Al relacionar los costos del control de plagas y enfermedades, respec-
to ingresos netos y la rentabilidad se observa que: los ingresos netos por
Ha., son decrementados a medida que se incrementan los costos por con-
trol de plagas y enfermedades, pero no de manera significativa. Por lo que
estadisticamente se puede afirmar que tales costos no afectan ni a favor
ni en contra los ingresos netos de los campesinos. Dada tal situacion, se
hace I6gico considerar que al rélacionar los costos por biocidas con la ren-
tabilidad, habra una tendencia negativa.

De tal manera que, en lo que al control de plagas y enfermedades res-
pecta, al igual que en lo que concierne a la fertilizacion, seguramente
incrementan los indices de produccion por unidad de area, asi como los
ingresos brutos, pero no lo hacen en cuanto al margen de ganancia del ‘cam-
pesino y disminuyen los indices de rentabilidad del proceso productivo de
los campesinos del area.

En cuanto al control de plagas y enfermedades se refiere, el fenéme-
no que se prfsenta puede ser causado basicamente por las siguientes ra-
zones: No se conocen todavia las incidencias de poblacién de plagas y
enfermedades a partir de las cuales econémicamente es conveniente rea-
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lizar el control. Es decir que se pueden aplicar los biocidas antes de lle-
gar a tales niveles de incidencia con lo que se gasta mas de lo que se va
a perder por la afeccion de la infestacion o infeccién, o que se aplican
los biocidas cuando la incidencia es tal, que ya no es factible recuperar
la inversion con la que no pérdida de la cosecha. Otra razén causal del
fenémeno puede deberse al hecho de que no se practica el control inte-
grado de plagas y enfermedades, solamente se realiza control quimico; y
no hay nada en cuanto a métodos fisicos y bioldgicos del control, como
por ejemplo utilizar resistencia genética de las variedades, rotaciones de
cultivos, cambio de épocas de siembra, utilizacion de predatores, elimi-
nacion de hospederos, etc. Al realizar solo control quimico es posible
gue se esté causando una contaminacién ambiental al grado que se esté
bajando la poblacién de predatores y esa sea otra de las causas. Ademas,
es necesario tomar en cuenta que cuando se tiene un solo método de con-
trol, se genera resistencia genética de las plagas y enfermedades.

Otra razon puede ser los altos precios con que los agroquimicos lle-
gan al campesino, efecto productivo por los intermediarios que comer-
cian los insumos productivos.

5,1.3.5. — Costos variables directos

Se aclara que en vez de utilizar cualquiera de las dos clasificaciones
comunes de costos (fijos y variables; directos e indirectos) se ha utiliza-
do una combinacion de las dos (variables directos, variables indirectos y
fijas), lo que diferencia de una mejor manera lo que el campesino desem-
bolsa financieramente 0 no. Y es por que el campesino, solamente toma en
cuenta el gasto financiero, que en el momento esta realizando;de tal ma-
nera que no considera costos como por ejemplo: la administracion, el in-
terés del capital, la renta de la tierra, el derecho a la salud,, etc. y a veces
ni siquiera el trabajo del campesino y su familia en el proceso producti-
VO.

Asi pues que el campesino tiende a tomar en cuenta Gnicamente el
40.83 o/o de sus costos. De ahi que muchas de las veces, cree estar te-
niendo ganancias cuando en realidad estd obteniendo pérdidas.

Al correlacionar los costos de produccion con la extension de sue*
lo cultivado, se evidencia que: la extension de tierra poseida no tiene co-
rrelacion significativa con el decremento ni el incremento de los costos
unitarios de produccion; aunque, si se incrementan respecto al estrato so-
cial al que se pertenecen los campesinos. Por lo que se infiere que la mayor
0 menor capacidad de inversion no la tiene el campesino en funcién de la
extension de tierra que posee, sino én funcidn del estrato social al que per-
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fenece

Con lo que también se infiere el error que se comete al estratificar
al campesino en funcién de la extensién de tierra que posee; aspecto que
si tiene significancia entre campesinos y empresarios agricolas, pero no
dentro de campesinos.

Respecto a los costos variables de produccién en funcién de los es-
tratos debe notarse que en tales costos todavia no estan tomados en cuen-
ta los costos de renta de la tierra, depreciaciones, costos de administra-
cion, intereses de capital, imprevistos, etc., es decir que solo se ha toma-
do en cuenta los costos variables directos y no los variables indirectos, ni
los costos fijos: se notard que los costos del tercer estrato son bastante
altos, mientras que los del primer estrato son muy bajos.

Al analizar los costos de produccién respecto a los ingresos, se nota
que. no por subir los costos variables de produccion se incrementa el mar-
gen de ganancia de los campesinos. Si no todo lo contrario. Lo que es
coherente con lo anteriormente planteado respecto a la preparacion del
suelo, siembra, fertilizacion y control de plagas y enfermedades que son
las tareas basicas del proceso productivo agricola de los campesinos del
area. Aunque también es evidente que al incrementarse los costos varia-
bles directos, también se incrementaran los ingresos brutos, pero no los
ingresos netos.

Dentro de los procesos modernos de produccién agricola es l6gico
pensar que a medida que se incrementan los costos de produccion se ha-
ra méas eficiente el proceso productivo y se tendran mas altos indices de
productividad, margenes de ganancia y utilidad. Pero evidentemente se
determinan fendmenos que tienen como efecto todo lo contrario, lo que
es causado por una inversion modernizadora, pero irracional en el proce-
so productivo. Irracional porque se utilizan insumos tecnolégicos moder-
nos, sin conocimiento técnico de las condiciones ecoldgicas, econdmicas,
sociales y culturales en los que se dan los procesos productivos en que se
aplican, de ahi que todo proceso de inversion en la produccion campesi-
na derive en una baja de la renta y de los ingresos netos de los campesi-
nos.

Es factible que con una investigacién agricola, fundamentada en los
criterios técnicos que con anterioridad han sido enunciados, determinen
nuevas alternativas tecnoldgicas de produccion. Como también se hace ne-
cesario el redescubrimiento que de lo tecnoldgico se tenia antes de esa
pseudo modernizacion. Determinar su basamento cientifico en lo ecol6-
gico. productivo, econdmico, social y cultural, en su medio ambiente na-
tural y a partir de ese sustrato desarrollar tecnologias adecuadas para pro-
ducir en esas condiciones. Por tecnologia adecuada no se entiende a una
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forma folklérica de producir, como tampoco una forma importada. Como
tecnologia adecuada se entiende las practicas productivas que en las con-
diciones del campesino optimicen la utilizacion y conservacion de sus re-
cursos y deriven en un proceso productivo eficiente, de tal manera que in-
crementen sus margenes de ganancia y rentabilidad.

Posiblemente, en mucho el problema se origina por que los Agréno-
mos latinoamericanos solo conocen la tecnologia moderna, desprecian
las tecnologias autdctonas y criollas; y sus metas solamente se rigen en
términos de incrementos de produccién por unidad de area, o en el me-
jor de los casos en términos de incrementos de ingresos brutos. Ademas
en que por ser técnicos consideran que los problemas son técnicos, las
soluciones técnicas y no toman en cuenta la realidad social, econémica
y cultural en que se desarrollan los procesos productivos. De tal manera
que, uno de los elementos importantes para el eficiente enfrentamiento
del problema implica la reorientacién conceptual y técnica de los técni-
COS, en su actuar con campesinos.

Otros elementos importantes son: Devolver los resultados y su ana-
lisis en este documento manifestados, a los campesinos a fin de causar
reflexion al respecto. Asi como la participacién campesina en la defini-
cion de lo tecnologico, proceso que implica participacion organizada des-
de la identificacion de problemas productivos, e investigacion hasta la
divulgacion tecnoldgica y adquisicion de insumos.

Autoconsumo y Comercializacion

El autoconsumo y por lo mismo la satisfaccion de las necesidades
nutricionales con productos provenientes de los procesos productivos
propios de los campesinos, se incrementan a medida que se estd ubicado
en un estrato superior y que se tiene una mayor area cultivada: pero,
segun las regresiones, ello no sucede en funcion del total de suelo posei-
do.

Es de hacer notar que en lo que se refiere a los ingresos autoconsumi-
dos se tiene mas alta significacion, cuando esta variable se correlaciona
con los estratos sociales que respecta al &rea cultivada. Por lo que de nue-
vo se manifiesta que los estratos campesinos definidos en funcién de la
compra o venta de la fuerza de trabajo caaracterizan o diferencian de una
mejor manera al campesino, que la extension de tierra cultivada o tierra
poseida.

siendo la comercializacion el proceso de venta de los productos, los
ingresos por ventas, que tiene el campesino, son efecto de la parte de la
produccién que convierte en mercancia, a través de las cuales realiza valor
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para la obtencion de satisfactores en lo que se refiere a: salud, educacién,
vivienda, recreacion, etc., ademas de la reproduccion de parte de la fuer-
za de trabajo y la inversion en los procesos productivos futuros.

Al correlacionarse los ingresos por ventas con los estratos, el area
poseida y el area cultivada; en los tres casos se determina regresiones po-
sitivas; aunque la mas alta significancia la tienen la correlacién con los es-
tratos, luego el &rea cultivada y por Gltimo la tierra poseida. Lo mismo
sucede con los ingresos autoconsumidos. con la excepcidén que respecto
a la tierra poseida no existe correlacion.

Por lo que se puede inferir que los mayores o menores ingresos del
campesino (autoconsumidos y convertidos en mercancias para la reali-
zacién de valor), dependen mas significativamente de la compra o ven-
ta de la fuerza de trabajo, que de la extension de suelo que se usa o po-
see. En funcion de que la extension del suelo usado es un factor de di-
ferenciacion social, pero lo es en mayor grado la compra o venta de la
fuerza de trabajo.

Y es l6gico que asi sea. por que no es la posesion y uso de los recur-
sos lo que genera la riqueza, sino el trabajo incorporado a ellos lo que en
mayor grado genera los mayores 0 menores ingresos.

Al relacionar los ingresos por ventas en funcion de los estratos se
evidencia que: una familia campesina del primer estrato respecto a una del
tecer estrato, solamente tiene 14.6 o/o de capacidad de obtener la satis-
faccion de sus necesidades basicas en funcion del valor realizado con mer-
cancias provenientes del proceso productivo propio. Con lo que se evi-
dencia la tremenda diferencia social existente dentro de los campesinos.

Otro aspecto a tomar en cuenta es el hecho de que el promedio de
los ingresos autoconsumidos es de 13.992.53 sucres y el de los ingresos
por ventas de 39.168.4 sucres, con lo que se obtiene un ingreso bruto me-
dio productivo total de 53.160.9 sucres, con lo que el ingreso autoconsu-
mido medio es de 26.3 o/o respecto al ingreso bruto medio. Por lo que la
produccién campesina, en términos medios se destina méas al mercado que
para el autoconsumo y dada los dos tipos de destino de la produccion
campesina (subsistencia y mercado de consumo interno), a ésta se la pue-
de caracterizar como mercantil simple, ya que no es empresarial, como
tampoco autartica.

Respecto a los costos de comercializacion, los campesinos del primer
estrato no tienen costos comercializacion, en tanto que los del tercer es-
trato tienen 4.8882.67 sucres A partir de lo que cabe el siguiente anéli-
Sis.

En funcion de cuanto mas gaste un campesino en la comercializa-
cion. se puede decir que tanto méas se encuentra directamente vinculado
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con el mercado, ya que un campesino sin costos de comercializacion es-
t4 vinculado con el mercado por los intermediarios, entonces en forma
indirecta. El que tiente costo de comercializacion de alguna manera es-
ta participando directamente en el mercado, aunque sea con otros inter-
mediarios (ya que de hecho elimina al primero o primeros intermediarios
del canal de comercializacién) en funcion de lo que tendrd una mayor
capacidad de regateo. Por lo mismo, precios mas altos, mayores ingresos
y mejores oportunidades para satisfacer sus necesidades béasicas. De ahi
gue se puede afirmar que los campesinos con mas altos costos de comer-
cializacién se encuentran de alguna manera méas vinculados, no solo al
rnercado, sino también a la sociedad en general. Es de tomar en cuenta
que los campesinos que no tienen costos de comercializacion, no es que
no los tengan porque no quieran tenerlos, Sin0 porque sus ingresos son
tan exiguos que ya no tienen capacidad para tener esos costos adiciona-
les, lo que a la final también les resta oportunidades.

Ingresos y Rentabilidad

Con el objeto de analizar una mejor manera la situacién del campe-
sino, se diferenciaron los ingresos en: Ingresos netos productivos (ingre-
so bruto del proceso productivo — costos de produccion), e ingresos
netos totales (ingreso neto productivo —venta de fuerza de trabajo).

Respecto a los ingresos netos productivos, se tiene un promedio
de —4.674,67 sucres. Por lo que se puede inferir que a nivel de prome-
dio. los campesinos del &rea operan con pérdidas; lo cual se explica en lo
analizado con anterioridad en lo referente a la preparacion del suelo, siem-
bra, fertilizacion, asi como control de plagas y enfermedades.

De tal fendmeno, los campesinos no llegan a darse cuenta porque
no cuantifican costos como: la renta de la tierra, el trabajo propio y fa-
miliar, imprevistos, intereses, depreciacion de los aperos de labranza, etc.
Ya que en la mayoria de los casos solo valoran lo que gastan en dinero
y siendo asi las cosas, se llega a creer que existe ganancia, donde en reali-
dad hay pérdida.

Si se toma en cuenta que por el mayor uso de tecnologia pseudo mo-
dernista e irracional (aspecto que fue tratado con anterioridad) decrecen,
los ingresos netos productivos cuando debieran incrementarse; se puede
concluir que en tales circunstancias, por la diferenciacion social existen-
te, se tiende a usar insumos tecnoldgicos “mejorantes” (se pone entre
comillas porque son mejorantes pero en otras circunstancias) y su utili-
zacién tiende a minimizar esa diferenciacion social.

En funcion de lo cual cabe hacer un analisis de qué tipo de estra-
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tegia debe usarse:

Si se deja que el fendmeno continué dandose exactamente en las
mismas condiciones, es posible que en el futuro, en el universo de cam-
pesinos del area no exista diferenciacion social. Pero si se piensa liqui-
dar tal diferenciacion social, no puede hacerse sobre la base a la pobre-
za universal. De ahi que las actuales tendencias de empobrecimiento
(existe upa tendencia al empobrecimiento cuando el promedio de ingre-
s0s netos productivos es negativo) sean contradictorias con los objetivos
de desarrollo y hasta la tendencia al igualitarismo social, por su caracter
de igualdad en funcion de la pobreza.

Por otro lado las posibilidades objetivas de desarrollo de los cam-
pesinos del primer estrato son limitadas o casi nulas en las actuales con-
diciones productivas. Entonces la factibilidad de un desarrollo social ar-
manico es de muy pocas alternativas viables.

En cuanto al ingreso neto total se tiene la siguiente situacion: El in-
greso neto total de los campesinos del area del Proyecto es de 8.222.51
sucres anuales por familia.

Lo que es equivalente a 1.644.50 sucres de ingreso neto-percapita
anual.

Que el ingreso neto total sea positivo en su promedio se debe a la
venta de fuerza de trabajo. Lo que implica que la subsistencia del cam-
pesino se debe basicamente a la descampenizacién que se esta dando,
con lo que no se quiere decir que tal tipo de descampesinizacion sea con-
veniente. Puede inferirse que ya sea en funcidn de los estratos socio—eco-
némicos, la tierra poseida o usada, no se dan diferencias en cuanto al
total de ingresos netos de los campesinos, lo que refuerza la hipdtesis de
que existe una tendencia al igualitarismo econémico entre los campesinos.
Aungue es necesario recordar que en cuanto a los ingresos brutos si se
dan diferencias significativas.

También cabe destacar que ante tales ingresos netos totales tan ba-
jos (1.644 sucres percapita anual) los niveles.de pobreza, hambre, mala
salud, falta de educacién y viviendas deficitarias son altos. Entonces pue-
de hacerse la pregunta: Como hace el campesino del area para vivir? y
la respuesta es dificil darla, pero entre otras cosas se debe tomar en cuen-
ta que vive asi a costa de mantener insatisfechas la mayoria de sus necesi-
dades bésicas; subsiste en base a relaciones de solidaridad entre campesi-
nos que se ayudan en el trabajo, se prestan y/o regalan productos alimen-
ticios provenientes de sus cosechas, etc. es decir por medio de mecanis-
mos extra-econdmicas.

Pero vale la pena hacer otra pregunta: Hasta cuando podra seguir
subsistiendo de esa manera? si las empresas agrarias ya han empezado a
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producir los productos de consumo interno que produce el campesino.
Y tales empresas; por el desarrollo de las fuerzas productivas que por su
tamafo les es inherente lo estan haciendo en forma rentable, de tal mane-
ra que estan en capacidad de bajar los precios de los productos y el cam-
pesino no tiene capacidad actual de enfrentar esa competencia.

De ahi que es necesario enfrentar el problema de forma inmediata,
masiva y en funcién de lo posible. Esto dltimo es importantisimo para
gue no se den formas aventuradas de trabajo, que lleven al campesino
a riesgos que pueden ser fatales para su ya mala situacion. Al respecto,
una alternativa factible esta constituida por el desarrollo de formas asocia-
tivas de produccion.

Respecto a ésta, se infiere de la regresion de que existe una ligera
tendencia a que la rentabilidad disminuya a medida que se incrementan
los costos de produccion.

Aspecto éste que pareciera ser ildgico, pero es muy coherente con
todo lo anteriormente explicado, debido a que se usa mayor cantidad
de insumos “mejorantes” que aplicados sin criterios técnicos, resulta
gue no compensan en ingresos la inversion realizada.

Dado que técnicamente no existe la rentabilidad negativa, se pue-
de decir que lo resultante para el segundo y tercer estrato son indicado-
res de empobrecimiento, de tal manera que de nuevo se nota una ten-
dencia al igualitarismo en funcion de la pobreza.

Dado que. los que venden fuerza de trabajo en una alta proporcién
lo hacen a los campesinos que compran fuerza de trabajo, habra momento
que por la tendencia al empobrecimiento de los campesinos del tercer
estrato, éstos no podran comprar dicha fuerza de trabajo. Con lo que
se principiard a manifestar en los campesinos del primer estrato un pro-
ceso de empobrecimiento aun mayor que el que ya tienen, provocado
por la falta de fuentes de trabajo. En tal situacién se hace evidente la bus-
queda de alternativas productivas que generen empleo, a la vez que tornen
rentables los procesos productivos de los campesinos o al menos frenen
el proceso de empobrecimiento que se estd dando, ya que de mantenerse
las actuales circunstancias la pobreza serd absoluta y total entre los campe-
sinos. Lo que implicard una mayor mortalidad infantil, muertes por enfer-
medades, insatisfaccién de necesidades nutricionales. de vivienda, cultu-
ra, educacion, etc. Es decir una vida no adecuada para un ser humano.

ANALISIS DE LOS ESTRATOS Y SUS CARACTERISTICAS MAS IM-
PORTANTES

Los estratos son categorias que se establecieron en funcion del ba-
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lance de la fuerza de trabajo de los campesinos. Se establecieron tres es-
tratos que son: el estrato nimero uno. formado por campesinos que ven-
den y que no compran fuerza de trabajo. El estrato namero dos, forma-
do por campesinos que venden y compran fuerza de trabajo. El tercer es-
trato, conformado por campesinos que compran, pero no venden fuerza
de trabajo.

Se establecieron los estratos en funcion de la fuerza de trabajo, por-
que cabe destacar que no es precisamente la posesion de medios y objetos
de produccion, asi como capital y uso de tecnologia, lo que genera la pro-
duccién y la riqueza, sino que es el trabajo del hombre sobre .los medios
y objetos de produccion. De tal manera que el trabajo es el mas importan-
te de los elementos del proceso productivo.

Ademaés se concibe que el sistema de produccion agrario es uno so-
lo, en él se identificaran dos subsistemas: por un lado el integrado por
empresarios agricolas y terratenientes; y por el otro el integrado por los
campesinos.

Los campesinos componen el subsistema mas importante, debido
a la cantidad de personas que lo integran. Cuentan con las peores tierras
la mayoria formadas por minifundios, ubicados en la Sierra ecuatoria-
na. los cuales han sido seriamente erosionados y trabajados intensiva-
mente. Producen cultivos para el autoconsumo y algunos productos pa-
ra la venta en el mercado interno, con un bajo nivel tecnolégico, una
comercializacién con gran nimero de intermediarios, poca 0 ninguna
factibilidad de generacién de ahorro para reinvertir en el proceso pro-
ductivo y satisfacer las necesidades basicas del campesino, dandose eri
ellas un proceso de empobrecimiento que los lleva gradualmente a la des-
campesinizacion.

Es pues, en el contexto de ese subsistema de produccion campesina
(que al mismo tiempo constituye una capa social), que se establecen las
tres estratos socioecondémicos antes mencionados. Las que son:

— Campesinos pobres o semiproletarios

Poseedores de parcelas insuficientes para su capacidad de trabajo y
sus necesidades, hay quienes no poseen tierra y la arriendan o trabajan
como partidarios. Una minoria complementa sus ingresos econémicos
con el pequefio comercio y la artesania, pero la mayoria lo complemen-
tan con salarios que obtienen al vender su fuerza de trabajo a los integran-
tes del subsistema emprearial de produccién, o a los campesinos exceden-
tafios.

Entre sus caracteristicas constantes se encuentran las siguientes:
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cultivan pequefias extensiones de tierra por su cuenta, independiente-
mente de: si la tienen en propiedad o no; y de que una parte de su tiem-
po trabajen por un salario o en otras escasas actividades productivas.

De este estrato salen miles de trabajadores temporales. Sus medios de
produccién estan constituidos solamente por pequefias parcelas, tenien-
do como é&rea cultivada 1.3 hectéareas, en las cuales producen cultivos
para el autoconsumo y en una minima parte cultivos para la venta, pre-
ferentemente en el mercado interno.

Los cultivos son producidos por medio de azadones, machetes y
hoces, es decir que sus medios de produccion son rasticos y por lo tanto
su valor en dinero es minimo.

Estas pequefas parcelas de tierra y sus rusticos medios de produc-
cién, los obligan a vender la mayor parte de su fuerza de trabajo para sol-
ventar en alguna medida las necesidades basicas de su familia. Los culti-
vos para el autoconsumo que realizan, no reciben las inversiones necesa-
rias para lograr rendimientos aceptables, ademés de las caracteristicas li-
mitantes de sus medios de produccién.

Los campesinos de este estrato, en lo que menos inviertenes en la
comercializacién, luego en forma ascendente invierten mas en la siem-
bra. la preparacion del suelo, el control de plagas y enfermedades; y en
lo que més invierten es en la fertilizacion.

Autoncosumen mas de lo que venden, pero al final no operan con
pérdidas.

— Campesinos, parcelarios o medios

Son los representantes mas caracterizados del campesinado. Todos
cultivan extensiones de tierra suficientes (las poseen o las arriendan) pa-
ra absorber el trabajo familiar, pero Gnicamente por temporadas, pro-
ducen para el autoconsumo, pero méas para el mercado interno. Ven-
den fuerzas de trabajo en algunas épocas del afio, a la vez compran fuer-
za de trabajo.

Las propiedades donde cultivan son méas grandes que las del estrato
anterior, teniendo 2.77 hectareas de tierra cultivada por familia.

Sus medios de produccion son en su mayoria azadones, machetes,-
hoces, bombas manuales de fumigar; y en caso muy esporadicos poseen
bueyes y caballos.

Tienen necesidad de vender su fuerza de trabajo en algunas épocas
en que sus medios de produccion no son capaces de absorberla.

Sus procesos productivos, ademas de dedicarlos a cultivos para €]
autoconsumo los dedican a cultivos para la venta en el mercado con
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mas intensidad que los campesinos del estrato anterior.

Los cultivos que destinan para la venta en el mercado son comer-
cializados deficientemente y los precios son bajos, pues la mayoria de
los campesinos de la Sierra ecuatoriana dependen del agua de lluvia pa-
ra sus siembras y por lo tanto la época de cosecha de productos simila-
res coincide, lo que origina una oferta abundante bajando asi el precio
de los productos.

La mayor parte de campesinos venden sus productos en el mercado
de Saquisili, en el que reciben bajos precios que no alcanzan ni siquiera
a cubrir los costos de produccion, pues los intermediarios son los que fi-
jan los precios en base a la oferta de producto existente en el mercado.

Los ingresos derivados de la venta de sus productos se minimiza por
los bajos precios y las pérdidas causadas por dafios y malos tratos en la
comercializacion.

Para el problema mas trascendente, en cuanto a comercializacién
se refiere, es el determinado por la existencia de multiples intermediarios
en los canales de comercializacion. Los que en su conjunto, en forma des-
medida, bajan los precios al productor y los suben al consumidor.

Estos campesinos no pueden generar excedentes, pues el proceso
productivo les resulta con pérdidas si se toma el total de costos producti-
vos. Si siguen operando en tales circunstancias es porque, no se dan cuen-
ta de las pérdidas, ya que no valorizan la renta de la tierra, el trabajo fa-
miliar, la administracién, etc., que incorporan al proceso productivo. Al
no tomar en cuenta esos aspectos, creen tener ganancia, la que utilizan
para solventar necesidades personales y de su familia (alimentacion, ves-
tido, educacion, salud, etc.) y alguna pequefia cantidad para invertir en
los procesos productivos de la temporada siguiente.

En cuanto a la composicién de sus costos de produccidn y respecto
al estrato anterior se observa que: el primer estrato en lo que menos in-
vierte es en la comercializacion, los campesinos medios es en lo que mas
invierten; los campesinos pobres tienen en tercera posicion la inversién
en preparacion del suelo, el segundo estrato en ultimo. Siempre es nece-
sario tomar en cuenta que en todo invierten mas los campesinos medios
que los del primer estrato.

— Campesinos ricos, excedentarios 0 acomodados

Posiblemente el término de campesinos ricos no sea el mejor para
definirlos, debe tomarse como una riqueza relativa, es decir respecto a los
otros estratos campesinos. Usan instrumentos y métodos de produccion
atrasados. Generalmente viven en el campo o en pequefios poblados de
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ambiente rural y trabaja directamente la tierra, lo que lo diferencia de los
terratenientes, aunado a la no satisfaccién de sus necesidades basicas.

La caracteristica determinante que lo diferencia del resto del cam-
pesinado es que compra la fuerza de trabajo proveniente de los otros es-
tratos. Su nimero es mucho menor que el del campesino pobre y que el
campesino medio. Por su posicidn econdmica y por tener mayor acceso
a informacién en la comercializacion son personas influyentes en sus po-
blados.

Poseen los mejores medios de produccion pues cultivan extensiones
mas grandes de tierra, segln las regresiones 4.2 hectareas.

Sus medios de produccion estan constituidos por machetes, azado-
nes, bombas de fumigacion, carretas, ademas tienen caballos, bueyes, sis-
temas de miniriego y camionetas.

El valor de sus medios de produccion resulta el mas elevado entre
los estratos que existen en el area del proyecto. En muchos casos su fuer-
za de trabajo la dedican a la supervision de las tareas que realizan los peo-
nes a los que compran su fuerza de trabajo.

A sus procesos productivos, dedicados a cultivos para la venta, les
realizan altas inversiones en fertilizantes, fungicidas, insecticidas, semi-
llas, etc.

Las altas inversiones en insumos Yy las caracteristicas de sus medios
de produccion, les produce buenos rendimientos que posteriormente
comercializan. El costo de comercializacién de los productos que des-
tinan a la venta, resulta el mayor entre los estratos, pues el primer es-
trato comercializa muy poco de su produccion y el segundo no logra los
rendimientos que logra el estrato de los campesinos ricos.

Se nota que aunque venden mas que cualquier otro estrato en tér-
minos absolutos y relativos, también autoconsumen mas que cualquier
otro, en términos absolutos.

Y aunque tienen mas ingresos brutos que cualquier otro estrato,
tienen los menores ingresos netos y los més bajos indices de rentabilidad,
por lo que tampoco tienen en la actualidad procesos de generacion de ex-
cedentes econOmicos.

Estos campesinos, por el nivel de las inversiones que manejan, los
medios de produccién que poseen y el trabajo incorporado a sus proce-
sos productivos, podrian tener producciones rentables, adn y cuando
lo hagan individualmente, si se les capacita en tecnologia agricola. Los
otros estratos solamente podrian tener procesos productivos rentables
con formas asociativas de produccidn.
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ANALISIS GLOBAL DE LA CAPA SOCIAL CAMPESINA EN EL AREA
DEL PROYECTO EN FUNCION DE LO PRODUCTIVO.

Después de haber expuesto las caracteristicas generales del area y la
situacion productiva de los campesinos, se planteara como lo anterior es
causa y efecto de la situacidn social del campesino.

Se realiza un andlisis global de la capa social campesina en el area

del proyecto, en funcién de lo productivo, este aspecto se considera de
particular importancia, porque es a partir de él que queda plenamente
demostrado, que la mala satisfaccion de las necesidades bésicas del cam-
pesino, es un efecto de la situacién productiva.
La iLa inequidistribucion de la tierra, como de otros medios y objetos
de produccién, viene a ser la causa de la formacién de los estratos, lo
que se deriva del modo de produccion predominante en el pais; el que
concentra los medios de produccion en una parte de la poblacion a la que
le permite generar excedentes y con ésto reinversion en sus procesos pro-
ductivos. Mientras que la mayor parte de la poblacion esta desposeida de
la tierra, por lo que se ve obligada a vender su fuerza de trabajo al grupo
poseedor de los medios de produccion.

Es necesario tomar en cuenta que la fuerza de trabajo se hace nece-
saria y fundamental en la produccidn, sin ésta es imposible la produc-
cién de bienes y servicios necesarios para vivir. Si se tienen aceptables
medios de produccidn que permitan mantener al campesino y a su fami-
lia, la fuerza de trabajo personal se dedicaria a los propios procesos pro-
ductivos. En cambio si se tienen escasos medios de produccién que no
permitan al campesino y a su familia mantenerse, éstos se ven en la nece-
sidad de vender su fuerza de trabajo, lo que trae como consecuencia la
descampesinizacion del campesino y su familia. Antes que se de el com-
pleto empobrecimiento los campesinos venden parte de sus medios de pro-
duccion y/o adquieren préstamos usureros (a chulgqueros), que rara vez
logran pagar. Por lo que pierden completamente su tierra y/o quedan com-
prometidos a trabajar para otros.

Los campesinos que han logrado acumular tierra, compran fuerza de
trabajo de campesinos empobrecidos.

Con anterioridad quedd demostrado que los campesinos que com-
pran fuerza de trabajo en vez de tener procesos de mayor enriguecimien-
to, como seria natural; también tienen procesos de empobrecimiento
(dada el escaso conocimiento del uso de los insumos mejorantes con los
que realizan altas inversiones), con lo que se puede decir que aunque en
diferentes grados, el proceso de empobrecimiento es global para todos los
campesinos. De tal manera que estd haciéndose mas critica la situacion
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general de los campesinos y se estd dando un proceso de aglomeramiento

en los estratos mas bajos, que en todos aspectos presentan caracteristicas

deprimentes y casi sin oportunidad para satisfacer sus necesidades. 1/
Dada tal situacion, si es que se mantiene, se puede pronosticar que

los campesinos del tercer estrato dejaren de comprar fuerza de trabajo;

entonces es necesario analizar lo que sucede con el empleo.

En cuanto al sub—empleo y el desempleo, afectan de manera espe-
cial a la fuerza de trabajo existente en los minifundios, pues estas unida-
des no estan en capacidad de absorber la fuerza de trabajo, por los siguien-
tes factores:

- Los campesinos del primer y segundo estrato perciben bajos ingre-
sos como para acumularlos e invertir en crear fuentes de trabajo.

- En el area la produccién de alimentos para consumo interno es ori-
ginado en 5.605 UPAs menores de 10 hectareas, que en su mayo-
ria tienen requerimientos relativamente bajos de fuerza de traba-
jo (90 jornales anuales/hombre para granos béasicos y 290 jorna-
les anuales/hombre para hortalizas, ambos por hectarea).

- No hay optimizacién en cuanto al uso de los recursos en general.

- A las fincas grandes se les ha dado facilidad para la importacion de
maquinaria y equipo sustitutivo de la fuerza de trabajo.

- El Crédito agricola estd orientado en su mayoria hacia las empre-
sas agrarias.

Existe un problema de desempleo en el sector agricola que unido
a la destruccion de recursos de produccion, la situacion de la forma pro-
ductiva, y el nivel tecnoldgico, conllevan a determinar salarios depri-
mentes, dado el excedente de mano de obra que existe.

La presién demografica sobre el recurso suelo ha obligado a incor-
porar mas areas para cultivos basicos a nivel de campesinos. Lo cual ha
producido un severo agotamiento de la fertilidad del suelo por erosion,
también ha daflado la vida silvestre y ha alterado el régimen de lluvia.
La pérdida de la fertilidad del suelo es sin lugar a dudas el mas impor-
tante dafio ocasionado por la tala inmoderada y la habilitacion de la
tierra para dedicarla a la agricultura.

Lo anterior no se debe tomar como un capricho del campesino, si-
no como una imagen real de la presién demogréafica sobre el recurso sue-
lo y la necesidad de subsistencia por parte de la poblacion que habita

/1 Se reconoce que no se ha tenido oportunidad de tener las mismas informacio-
nes que para este estudio se tuvo, respecto a otras épocas. Por lo que aca se evi-
dencia tendencias actualesy no histdricas;y dada su condicion de tendencias ac-
tuales podrian deberse a la crisis econémica que a! momento de realizar el es-
tudio atraviesa el pais.
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las areas en mencion.Situacion generada por la mala distribucién del
recurso, ya que existen fincas y haciendas con tierras ociosas o explo-
taciones muy extensivas, en tanto los campesinos atraviezan la situa-
cién descrita.

Cabe destacar que para el futuro productivo agricola del area, la
degradacion de los recursos ecoldgicos es el principal problema, ya que
se observa un franco proceso de desertificacion, proceso que si se llega
a consolidar hara imposible la produccién agricola; a menos que se rea-
licen inversiones millonadas en la recuperacion del suelo.

Al analizar més la situacion ecoldgica se nota que:

La disponibilidad de agua esta intimamente ligada con otros re-
cursos, pero especialmente con el suelo y el bosque, puesto que los mis-
mos regulan la humedad atmosférica y con ella la intensidad y frecuen-
cia de las lluvias asi como el control del escurrimiento.

Las caracteristicas de el recurso suelo y bosque, en union del régi-
men pluvial definen dos estaciones; la estacién lluviosa y la estacion seca
que determinan el tiempo, cantidad y uso, que se puede hacer del recur-
so agua con fines agricolas y sociales.

En general, el dominio de la naturaleza por el campesino es escaso,
lo cual relacionando con el factor agua, define cortos periodos de siem-

bra casi idéntico para todos los agricultores. Define una época de sequia
que incide en el desempleo y la emigracion hacia lugares donde puedan
vender su fuerza de trabajo. Ademas, épocas en que se concentra la ofer-
ta de productos, por lo que los precios bajan.

Al analizar la tecnologia productiva que realiza el campesino, se
evidencia que:

La explotacion pseudomodemista irracional (en cuanto a lo tecno-
l6gico), que por necesidad realizan los campesinos en los suelos del area
(aspecto que quedd demostrado con anterioridad), exige el uso de ferti-
lizantes para que los procesos productivos se mantengan y les permitan
aceptables producciones, ya que muchos de los suelos estdin muy erosio-
nados por diferentes razones, como la falta de practicas de conservacion
de suelo, la tala inmoderada, falta de rotacion de cultivos, quema de ras-
trojos, poca proteccién del suelo cuando no se cultiva, etc.

La mayor parte de campesinos siembran los mismos cultivos, por
lo que las plagas y enfermedades de estos tienen un ambiente favora-
ble para su desarrollo, constituyendo posteriormente pestes muy dafii-
nas. pues la mayoria de campesinos no pueden fumigar en la cantidad,
calidad y épocas adecuadas por varias razones (econémicas, falta de co-
nocimiento. falta de bombas de fumigar, fuentes de agua muy lejanas,
etc.).
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Las consecuencias de tal situacion son: el incremento de plagas
y enfermedades, disminucion de la produccion, pérdidas en el campo
y en los ingresos monetarios provenientes de los bajos precios recibidos
por productos de mala calidad.

La situacion de la mayor parte de los campesinos del area es gra-
ve, pues dado que no tienen generacion de excedentes, la inversion en
insumos es relativamente baja, como la inversién en la conservacion de
sus recursos productivos es casi inexistente y ademas de ello la falta de
conocimiento técnico sobre la aplicacién de los insumos mejorantes. De
ahi que los niveles de produccion por unidad de area sean tan bajos.

En cuanto a comercializacion se evidencia que: las actividades de
transporte de los productos del campo de produccion al lugar de acopio,
el empaque, el transporte al mercado, la descarga en el puesto de venta,
la fijacion de precios, conforman un proceso que segun sea su eficiencia
en cada una de los pasos, los precios serdn buenos o malos, con lo que
se tendran ganancias o pérdidas. La mayor parte de campesinos del area,
tienen procesos de comercializacion deficientes, que en la mayoria de
casos les dejan pérdidas. Pues cuando llevan sus productos al mercado,
ademéas de muchos intermediarios, existe una gran oferta, ya que la ma-
yor parte cosechan en las mismas épocas y productos iguales o simila-
res. Esta mala comercializacion derivada de la falta de recursos para
manejar en mejor forma las épocas de cosecha, falta de asesoria, fal-
ta de eficientes métodos de produccién, de medios de empaque y trans-
porte, y falta de recursos econémicos; trae como consecuencia el empo-
brecimiento generalizado.

Pero respecto a los procesos de empobrecimiento, lo més trascen-
dente es que, a diferencia del obrero que es explotado via extraccion
de plusvalia; el campesino es explotado por medio de la transferencia de
valor. Implementada por mecanismos de intermediacion, del financia-
miento (chulqueros) y la comercializacién (intermediarios en los canales
de comercializacién). Lo que en muchos casos es generado por el pequefio
tamafio de su proceso produclivo. De ahi, la pertinencia de formas aso-
ciativas de financiamiento y comercializacion, ademés de los procesos co-
lectivos de produccion.

En funcion de lo expuesto con anterioridad se puede sintetizar
la situacion campesina en el area, de la siguiente manera:

La produccion de los campesinos se basa en la propiedad privada
de la tierra por parte del productor directo.

Si los medios de produccién vy la fuerza de trabajo pertenecen al cam-
pesino, también pertenecen a él los productos de su trabajo.

Las relaciones técnicas de produccidn corren a cargo del propietario
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trabajador.

La division del trabajo obedece &‘causas puramente fisiol6gicas;
por sexo, edad, rango familiar, y/o por razones culturales.

Para la reproduccion economica de esta forma de produccion, los
frutos del trabajo minimamente garantizan la reproduccién de las con-
diciones de produccion (consumo productivo), como la reproduccion del
campesino y su' familia (consumo individual).

El desarrollo que alcanzan las fuerzas productivas, bajo estas rela-
ciones de produccion tienen un limite que oscila en torno a la corres-
pondencia que existe con la magnitud de la fuerza de trabajo que pueda
desplegar el campesino.

El escaso' desarrollo de las fuerzas productivas y de la division so-
cial del trabajo, determinan que la produccién mercantil solo se desarrolla
de manera incipiente, secundaria y subordinada.

En lo que se refiere a los medios de produccion, con frecuencia se
encuentra otra limitaciébn maés, que estd dada por el hecho de que no
son objeto de la circulacién en la medida en que constituyen un capital
natural, formado por la tierra y las herramientas del oficio por lo que for-
man un capital irrealizable; debido al incipiente intercambio y que se he-
reda de padres a hijos.

El campesino como productor de mercancias, presenta caracteristi-
cas especificas, en cuanto a motivaciones individuales y es la de que,
aun cuando su produccion se encuentra esencialmente basada en el inter-
cambio y en la creacién de valores de cambio, el objetivo fundamental
inmediato de esta produccion es la subsistencia. En consecuencia, el va-
lor de uso, no el enriquecimiento, no el valor de cambio.

El enriquecimiento toma cuerpo en manos de comerciantes y usu-
reros (chulqueros), cuando al campesino ya no le es posible vender direc-
tamente al consumidor.

En tales condiciones al campesino le es dificil mantenerse como cam-
pesino. por lo que se dan procesos de descampesinizacion.
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ANEXOS

VARIABLES, PROMEDIO Y DESVIACION STANDARD

Variables X

E 2.361

J 1.033

K 21.24

L 4.616

Y 2352.74
A2 25848.91
A3 3.283

B 1975.01
B5 2165.86
B3 2585.72
c2 2368.01
C6 30102.6
C7 9662.63
D3 16329.51
F4 13992.86
F5 39168.4
F9 e 2931.79
Gl -4674.67
G2 8222.51
G4 -0.052
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0.775

1.245
20.96
2.853
9255.32

42731.46
2.285
1790.72
2216.74
2645.16
2227.26
25193.17
6971.26
12335.42
16374.61
92245.48
3363.66
14492.46
39342.02

0.233

Significado

Estratos socioeconémicos de los campesi-
nos.

tierra no cultivada (abs)

tierra no cultivada (o/o0)

area total poseida por el campesino.
ingresos 0 egresos por compra o venta de
fuerza de trabajo.

ingresos no percibidos por subocupacion
area cultivada.

costos preparacion de suelos/Ha.

costos siembra/Ha.

costo fertilizacién/Ha.

costo control de plagas y enfermedades/Ha.
total costos variables.

costos variables/Ha.

costos de produccién/Ha.

ingresos autoconsumidos

ingresos por ventas

costos de comercializacion

ingreso neto (productivo)

ingreso neto total (incluye venta fuerza de
trabajo)

rentabilidad.
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Ecuacidn e indice de significacion

ECUACION

A

-0.033
14.82
0.0073
14,795.62
27,445.17

-0.0899

-91.517

-300.8
1384.41

-266.38

-16503.37

-74.14
4,313.35
937

-12,544.49
-2,728.06
15,498,96
70,892.56
0.154
5,746.47
21,623.2
16,586.3
14,707.39
18,334.06
197.28
1,145.91
30,683.36
0.031
-243.43
-6,450.88

0.451
2.65
1.754
-5,985.97
-116.596
1.429
927.38
1074.83
436.02
1142.94
21,138.27
4,442.06
5,133.83
6,237.21
19,039.67
2,536.91
-9,702.58
-29,972.81
-0.092
-594.37
1,192.36
-44 .49
-137.46
5,759.97
627.01
-1203.47
-4,323.21
-0.0134
-2.25
1.011

SIGNIFICANCIA
(o/0)

99
NS
99.5
-99.5
NS
99.5
99.5
99.5
80
99.5
99.5
99.5
99
90
97.5
99
NS
NS
-80
-90
NS
NS
NS
90
975
NS
NS
NS
NS
NS

Forma

y-A -B(x)
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B8 Gl 10,636.28 -6.292
c2 Gl 44577 -0.23
C6 Gl 4,298.06 -0.303
C6 G4 0.459 -1.327 x 105
C7 Gl 2427.14 -0.8164
c7 G4 9.199 -1.099 x 105
D3 GL 3,218.32 -0.5472
D3 G4 0.084 -8.808
A3 Y 57442 -992.89
A3 A2 33,950.74 -2412.53
A3 D3 25,3209 -1180.65
A3 F4 5584.9 1936.54
A3 F5 11.9795 11,558.14
A3 F9 1,522.68 550.95
A3 Gl 8,798.67 -4,448.37
A3 G2 5,729.45 789.31
A3 G4 0.103 - 0.045
Referencias:
A — Intercepto de la ecuacion
B — Pendiente de la ecuacion en la formay - A-B(x)
y —Q variable dependiente
X - variable independiente

NS -Q regresion no significativa
implica que la regresion es negativa

-95
NS
NS

-90

-80

-80
NS
NS

-85
NS
NS
80
95
85
NS
85

-80

Nota: Se tomaron como significativas, las ecuaciones que en funcién de su indice de
correlacién, prueba de t y grados de libertad tenian 80 o/0 0 mas de significan-

Cla.
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VALORES DE ALGUNAS VARIABLES RESPECTO A LOS ESTRATOS

El E2 E3

Area total poseia 1.76 3.50 527 Ha
Area cultivada 1.34 2.77 4.20 Ha.
Area no cultivada 0.42 0.87 132 Ha.
o/0 de area no cultivada 21.24 olo
Ingresos no percibidos por sub-
ocupacién 25,848.91 sucres
Ingresos o egresos por compra o
venta de fuerza de trabajo 8,809.65 2,823.68 -3,162.29 sucres
Costo preparacién del suelo 835,86 1,763.24 2,690,00 sucres
Costo siembra 774.03 1,848.86 2,923.69 sucres
Costo fertilizacién por Ha. 1,820.43 2,526.45 2,692.47 sucres
Costo control de plagas y enfer-
medades por Ha. 876.56 2,019.50 3.162.44 sucres
Total costos variables directos 4,634.90 25,773.17  46.911.44 sucres
Costos variables directos por Ha. 4,367.92 8,809.98 13,152.40 sucres
Ingresos autoconsumidos 7,174.21 13.411.42 19,648.63 sucres
Ingresos por ventas 6,495.18 25,534.85  44,574.52 sucres
Gastos en comercializacion 2,345.76 4,882.67 sucres
Rentabilidad 6.2 3.0 12,2 olo
El — Estrato de campesinos que venden fuerza de trabajo.
E2 - Estrato de campesinos que compran y venden fuerza de trabajo o no hacen nin-

guna de las dos cosas.
E3 - Estrato de campesinos que compran fuerza de trabajo.
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INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
PARA LA AGRICULTURA

Oscar Mena

INTRODUCCION

Para Ameérica Latina el caracter dependiente, el menor desarrollo re-
lativo de la base socio econdmica y el retraso técnico constituyen los prin-
cipales obstaculos para generar un sostenido avance cientifico—tecnolo-
gico, que llevaria al empleo de los conocimientos cientificos en la produc-
cion. La falta de una tradicion investigativa que permita a los paises acu-
mular conocimientos, los mercados relativamente limitados, etc., restrin-
gen las posibilidades de incorporar los resultados de las investigaciones
y actividades cientificas al proceso productivo y, por lo tanto, generar
recursos para estos mismos fines.

Son estas, entre otras razones, por las que el Estado debe asumir los
costos de los procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica en los pai-
ses latinoamericanos. Las empresas no se hallan dispuestas a entregar par-
te de sus recursos (utilidades) para el financiamiento de actividades cien-
tificas y tecnoldgicas, que producen resultados a mediano y largo plazo:
ademas, debe también anotarse la escasez de recursos humanos califica-
dos: proyectistas, investigadores, infraestructura de la investigacion y un
enfoque intersectorial que permita acceder al conocimiento en su globa-
lidad y particularidad, al mismo tiempo.

La complejidad de los procesos productivos y del sistema econémi-
co en general de nuestros paises hace que la actividad cientifica deba te-
ner un caracter permanente en su produccion, organizacion y gestion.
Estd claro entonces que los paises no deben orientarse exclusivamente a
absorver la ciencia y técnica foraneas y hacia la ayuda extranjera, sino en
forma complementaria a la capacidad nacional. Lo anterior cobra vigen-
cia si se recuerda que: (i) en ocasiones la politica de los “donantes “ex-
tranjeros contradice los intereses nacionales; (ii) la experiencia cientifi-
ca y tecnoldgica de estos paises no puede ser asimilada sin més, por los
complicados procesos diferenciadores de una y otra sociedad, sino que
requiere un especial proceso de adaptacion: y. (iii) por ultimo, hay una
creciente conciencia de quienes se dedican a estas actividades que la su-
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peracion de las barreras y obstaculos del atraso se hallan incuestionable-
mente ligadas al progreso de la ciencia y técnica nacionales, que parta de
sus propias raices. Lo anterior no significa en modo alguno el descono-
cimiento del aporte de la ciencia y técnica mundiales.

Con estos antecedentes, queda en claro la gran responsabilidad que
tienen los organismos encargados de orientar el desarrollo cientifico y
tecnolégico de los paises latinoamericanos. Un primer ambito se ubica
en la determinacion clara y explicita del rol de la ciencia y tecnologia
en tanto elementos orientadores de los esfuerzos nacionales, de los pro-
cesos productivos y de la utilizacion racional de los recursos humanos,
técnicos, financieros, naturales, etc.

Un segundo &mbito se halla en tanto generador de procesos inves-
tigativos y tecnologicos como una actividad permanente y coordinada
de los centros educativos e investigativos de los paises.

Un tercer nivel de responsabilidad se halla en tanto canalizador de
los recursos financieros para generar, apoyar, sustentar actividades cien-
tificas y tecnoldgicas.

Un cuarto esfuerzo se refiere a garantizar flujos de informacién que
garanticen la alimentacion de las actividades cientificas y tecnoldgicas, en
beneficio de las mayorias nacionales.

Una ultima responsabilidad estd en la generacion de institutos de in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica, los cuales son cada vez mas necesa-
rios por el rol que deben jugar y por la complejidad y especificidad de los
procesos de investigacion.

LA INVESTIGACION AGROPECUARIA EN ECUADOR

En Ecuador los esfuerzos que el Estado ha realizado desde hace
40 afios, han beneficiado a los sectores dedicados a los productos de ex-
portacion, privilegiando el desarrollo de modernos métodos de produccion
agricola, en tanto que la tecnologia de los productos que constituian la
dieta alimentaria merecieron comparativamente menos esfuerzos y recur-
SOS.

La tecnologia moderna, para satisfacer la demanda de las empresas,
fue la que se genero, alli se ubicaron los grandes esfuerzos nacionales.
Quedaron al margen de estos beneficios, las grandes mayorias de produc-
tores ecuatorianos, que hoy sustentan un importantisimo porcentaje de
la oferta de productos agricolas para consumo directo nacional.

Esta desviacion obedece a dos factores: el uno se ubica dentro de
la estructura de poder que, como en otros paises, caracteriza al Ecuador:
el otro se halla inmerso en la metodologia de la investigacion.
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LA INVESTIGACION Y LA ESTRUCTURA DE PODER

En ei caso ecuatoriano quienes han sustentado el poder han sido los
gue han dirigido, de una u otra manera, las orientaciones de la investiga-
cién. Tanto en términos de los productos a los cuales se otorgd prioridad
cuanto de los beneficiarios de esos esfuerzos. En una sociedad donde los
recursos para la investigacion se canalizan a través del aparato estatal,
aquellos que han manejado a éste han dirigido los recursos al conocimien-
to de los problemas y tecnologias de los productos donde se asienta su
poder econdmico, esto es la base econdmica que sustenta el poder poli-
tico. Como adicionalmente estos productos han estado vinculados a los
mercados internacionales, las tecnologias basicas han provenido de las
grandes transnacionales, a las cuales ha estado ligado el capital comercial
y productivo del pais.

La introduccion del capital en la agricultura, a gran escala, muestra
que productos como el cacao, banano y ganado fueron los mas impor-
tantes en el Ecuador. No es, por lo tanto, casualidad que dichas investi-
gaciones sean las que sustentaron, por ejemplo la creacién de la Estacion
Experimental Pichilingue, en la cuenca del rio Guayas. La necesidad de
obtener productos de calidad para la exportacion llevé a que los Estados
Unidos apoyaron fuertemente la creacion de un instituto para las investi-
gaciones agropecuarias.

La crisis de la agricultura serrana y con ello la crisis de dominacion
politica de los sectores terratenientes—serranos constituyeron las causas
para que se impulse tecnologias basadas en una légica de produccion ti-
po capitalista.

Desde este punto de vista, las necesidades nacionales de investigacion
se determinaron de acuerdo a quienes se encontraban en uso del poder;
se hallaban estrictamente determinadas por las necesidades del sistema
para reproducir las relaciones de produccion, reforzar la extraccion de
plusvalia y la acumulacién de capital, a través de una red articulada dé
relaciones de produccién a las cuales corresponde, en su debida oportu-
nidad, cierto tipo de tecnologia plasmada en los medios, y objetos de tra-
bajo y en la organizacién misma para la produccion. El papel predomi-
nante y determinante que cada uno de estos procesos jugo en la configu-
racion actual de la tecnologia nacional corresponde a un estudio que tras-
ciende los presentes apuntes.
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Los enfoques tecnocréaticos y la racionalidad de las unidades de produc-
cion.

Bajo el impulso que se desarrollaron las investigaciones en el pais,
también se impulsaron metodologias de corte tecnocratico, en los que
los sujetos sociales no estaban presentes, sino como lejanos referencia-
les: propietarios de las tierras y cultivos.

Este tipo de forma de abordar las investigaciones “per se” son las
que alimentaron las inquietudes por la investigacion agropecuaria. Esta
metodologia provenia de paises donde las diferencias en términos de la
forma como se produce y supervive no son muy variables y donde el im-
pulso de las relaciones de produccion de corte capitalista ha sido inten-
sa. Nuestro pais, en cambio, constituido por una amalgama de formas
de produccion, totalmente diferenciadas en las que conjuntamente con
los tipos de cultivo, los pisos ecoldgicos, tamafios de propiedad y siste-
mas de produccion van ligadas racionalidades y formas de superviven-
cia diametralmente opuestos, en gran parte de los casos, con objetivos
y formas de reproduccién distintos.

Estos enfoques tecnocraticos topan apenas los aspectos puramente
técnicos: las concepciones que las sustentan consideran que solamente
es necesario, para el desarrollo nacional, introducir técnicas cada vez
“mas eficientes y modernas”, sin tomar en cuenta que para que germi-
ne una semilla hace falta suelo propicio. De esta manera se han venido
realizando esfuerzos sustentados por flujos financieros para atender in-
vestigaciones centradas en la “técnica purd ” Este sistema o metodolo-
gia de investigacion que aparece muy “cientifico* no tiene otro fin que
el de permitir e impulsar la penetracién de formas y relaciones de pro-
duccién tipicamente capitalistas en el agro ecuatoriano y considerando-
las como categorias eternas e inmutables.

La necesidad de ampliar el mercado interno para los productos ha
sido y es uno de las més importantes metas que se repiten insistentemen-
te cuando se analiza la planificacién ecuatoriana; una de las vias para al-
canzar esta meta es la monetizacion de las economias productoras de bie-
nes agropecuarios, para lo cual es necesario que éstas dejen de lado aque-
llos sistemas de produccion que no solo les permitia ser autosuficientes.
en término alimentarios, sino ademas mantener un conjunto de cultivos
intercalados y organizados como medios para la conservacién de los re-
cursos naturales bésicos: tierra y agua y la racionalizacion del uso de su re-
curso mas abundante: la mano de obra.

“Por esto la cuestién de la transferencia de tecnologia y la introduc-
cion de innovaciones tecnoldgicas en el sector agropecuario no debe ser
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investigada exclusivamente desde el punto de vista de técnica de produc-
cion, sino también y sobre todo considerando, los aspectos socio-eco-
nomicos que involucra, lo que no significa subvalorar la importancia
del aumento de la productividad”. (1)

Recién hace 7 afios el INIAP oficialmente incorpora un enfoque
de investigacién en el campo de los pequefios agricultores. Dicha incor-
poracion obedece al desarrollo de los estudios sobre sistemas de pro-
duccion; constituyd un paso importante en el proceso de investigacion
del Ecuador y significé la apertura a la discusion sobre la validez de este
tipo de investigaciones. Todavia hoy en dia es discutida la pertinencia
y el valor “cientifico” que el Programa de Investigacion en Produccién
tiene en el INIAP. Un grupo importante de este instituto considera que
no hay bases cientificas que permitan validar los conocimientos e inves-
tigaciones realizadas en las condiciones del agricultor. Para ellos lo uni-
co vélido “cientificamente’ >es la investigacion en las estaciones experi-
mentales, donde todos los procesos inherentes a cada uno de los cultivos
pueden ser controlados dia a dia.

Sin embargo, del adelanto que dicha perspectiva significa, en térmi-
nos de la investigacion, dista todavia mucho que el méas importante ins-
tituto de investigacion agropecuario del pais, adopte el estudio no solo
de los sistemas de produccidn, en tanto reaudad agrondmica, sino tam-
bién la realidad socio—econOomica que encierra la realidad agraria; es que
las formas de produccion, con sus instrumentos, técnicas, racionalidad
productiva y el contexto cultural, social y econémico, constituyen as-
pectos intimamente imbricados, que no pueden ser abordados parcial-
mente, en compartimentos, estancos, sino tomados en cuenta en su in-
terrelaeién e interdependencia. Solo el conocimiento de las leyes gene-
rales que norman el desarrollo y reproduccién de estos sistemas permiti-
ra ofrecer tecnologias apropiadas.

Corresponde a esta forma de investigacion un proceso' cada vez mas
participativo de las unidades de produccidn, lo que incluye las etapas de
localizacion, disefio, ejecucion, evaluacién y difusion de las investigacio-
nes.

Tal proceso significa que los investigadores no solo acepten dicha
participacién, sino que la promuevan, como un mecanismo, no sélo de
llevar a cabo objetivamente las investigaciones sino también, de elevar
el nivel de conciencia y conocimientos de los productores, sobre todo

(1) SCHIMIDT, Gunther, “Transferencia e Innovaciéon Tecnolégica en el Sector
Agropecuarioé ’<enPolitica de Desarrollo Cientifico Tecnoldgico, Volll, pag. 329
y siguientes, CONADE - UNESCO - ILDIS. Quito 1981
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de los marginales, para los cuales la “mano providencial” de la técnica
es aln utilizada para su propia explotacion, por parte de aquellos que
los sustentan.

Més aln, dista mucho que se puedan conocer los sistemas inte-
grales

Mas adn, dista mucho que se puedan conocer los sistemas integrales
de la produccidn que caracteriza al sector campesino del Ecuador, muchos
de estos sistemas se han perdido con el paso del tiempo y la penetracion
del capital en la agricultura, la monetarizacion de las economias y la dedi-
cacion hacia cultivos para el mercado en desmedro de su propia seguridad
alimentaria, caracteristica de los sistemas campesinos andinos.

HACIA UNA DEFINICION DE LAS NECESIDADES NACIONALES

La actividad cientifica y tecnoldgica demanda una definicion clara
y explicita de las necesidades nacionales para dirigir los esfuerzos de los
investigadores a la solucion de los problemas mas apremiantes.

La definicion de estas necesidades nacionales debe, en primer lugar,
estar encuadrada en la politica general de ciencia y tecnologia para el
pais. Esta debera ser lo suficientemente realista a fin de aprovechando
los avances de la ciencia y técnica mundiales, impulsar una consistente
linea de investigacion nacional, que responda a lo que el pais depianda.

Considerando que en el Ecuador, la modernizacion se ha dado por
medio de mecanismos poco controlados, lo cual ha permitido la intro-
duccién y uso de tecnologias que contrarian la racionalidad ecuatoria-
na se debe iniciar una redefinicion de lo que deberia ser su desarrollo
en todas las unidades de produccion agropecuarias del pais. Para ello,
vale recordar el vacio que existe en cuanto a tipificacion de unidades de
produccién en el pais, funcion que debe competir al IERAC, como ins-
titucién responsable del manejo de la politica de tenencia de la tierra,
aunque algunos aportes se pueden encontrar en los estudios realizados
por el PRONAREG.

La definicion de las necesidades nacionales debe tomar en cuenta los
siguientes criterios: (i) privilegiar a los sectores de pequefios y medianos
productores; (ii) desarrollar una capacidad nacional de investigacion; v,
(iii) fortalecer un sistema integrado de investigacion cientifica y tecno-
logica.

LA INVESTIGACION PARA LOS PEQUENOS AGRICULTORES

Tomando en consideracion que en el pasado ha sido la agricultura
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empresarial la beneficiaria de las actividades del Estado y de la transfe-
rencia tecnoldgica por parte del sector comercial, via la introduccion y
venta de insumos para la produccion, se requiere pensar en las necesi-
dades de la gran poblacion rural marginal, a fin de asegurar un mejor apro-
vechamiento de los recursos disponibles y el desarrollo de este importan-
te grupo de ecuatorianos.

Los esfuerzos a realizarse en beneficios de los pequefios agriculto-
res deben estar dirigidos tomando en consideracién su racionalidad y 16-
gica de funcionamiento, en tanto unidades de produccién socialmente
integradas, con sus relaciones con las unidades de produccién circundan-
tes, con los mercados de insumos y de productos, con el sector crediti-
cio formal e informal, con los servicios del estado en general y con su tra-
dicion historico—social.

Deberd abordarse la problemética desde el punto de vista de la inte-
gracion de sistemas de produccidn cuya logica demanda ser tratados de
una manera global y no parcial, profundizando aquellas areas de interés
para el desarrollo econémico y social de estas unidades.

Dado que los recursos del pais son limitados, deberd privilegiarse
la investigacion en aquellos cultivos donde los sistemas de produccion
muestren mayor vulnerabilidad; esta priorizacion debera ser producto
de la discusion con las propias unidades de produccion, de acuerdo a las
areas geogréaficas y ecoldgicas del pais, a fin de responder de manera apro-
pidada a las necesidades nacionales.

Un aspecto que no debe descuidarse es el por qué y el como se rea-
liza la produccion integral de las unidades, tomando en consideracién que
éstas se manejan no como unidades puras agropecuarias sino que incluyen
otro tipo de actividades completarias, que permiten la reproduccién de
las condiciones para la supervivencia de estas, en funcién de los recursos
que disponen.

DESARROLLO DE LA CAPACIDAD NACIONAL
DE INVESTIGACION

Esta area constituye una de las méas criticas para el pais, dentro de
ella se puede enfocar las actividades para capacitar y formar recursos
humanos para la investigacion y aquellos dirigidos a fortalecer los cen-
tros de investigacion, entre los cuales se pueden contar los institutos na-
cionales y privados de investigacion y las mismas universidades.

La formacion de los recursos humanos deberd tomar en cuenta aque-
llas areas donde el pais demanda el concurso de profesionales capaces
de buscar soluciones a los problemas méas importantes de agro ecuatoria-
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no. Esto implica que tanto la educacion media como la superior se debe
orientar, de la mejor manera, a fin de articular su accion con los institu-
tos de investigacion y los sectores marginados del campo, combinando
la actividad académica con la investigativa, buscando contribuir a la so-
lucion de los problemas nacionales.

De otro lado, deberd considerarse la necesidad de contar con centros
de investigacion especializados que puedan aglutinar los esfuerzos del pais
en forma méas coherente y sistematica, coordinando las actividades de los
centros que actualmente desarrollan este tipo de investigaciones y de los
responsables de la formacion de recursos humanos.

SISTEMA INTEGRADO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA

Para que la investigacion cientifica y tecnoldgica pueda dar los fru-
tos, que el pais requiere, se debe privilegiar a esta actividad, tanto en lo
relacionado con la capacidad de investigacion, aspecto puntualizado ante-
riormente, como de los recursos que esta actividad necesita.

No se puede esperar que los investigadores se dediquen en forma ex-
clusiva, como esta actividad demanda, con recursos escasos. El privilegio
de la actividad cientifica y tecnoldgica significard para el pais, la posibili-
dad de contar en el corto, mediano y largo plazo con respuestas a las ne-
cesidades nacionales, no solo en términos de modernizacion “per se” del
sector rural sino de cambios cualitativos y cuantitativos de las unidades de
produccion, en funcion de sus propias légicas internas y sus articulaciones
con el mundo externo.
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CAMBIO Y CONTINUIDAD EN LA PRODUCCION DOMESTICA
CAMPESINA: LOS HILANDEROS Y TEJEDORES
DE CARABUELA (*)

Peter C. Meier

INTRODUCCION

La comunidad de Carabuela pertenece a la parroquia de lluman,
Canton Otavalo. Sus habitantes son pequefios campesinos minifundis-
tas, casi todos indigenas. La mayoria de ellos se dedican a la agricultura
de autosubsistencia parcial y a la artesania textil. Algunos trabajan fue-
ra de la comunidad; son comerciantes, jornaleros en las haciendas, peones
de construccién en los centros urbanos o trabajadores en las pequefias
industrias de Otavalo. Salvo pocas excepciones no existen relaciones
salariales al interior de la comunidad, donde la familia campesina es la
mas importante unidad social y econémica.

La agricultura de autosubsistencia parcial es la base de la vida eco-
némica y social de Carabuela. Casi todas las familias tienen acceso a la
tierra, aunque la, distribucién de este recurso productivo es muy desi-
gual. Las haciendas de la region controlan el 77 o/o de la tierra, mien-
tras que los campesinos 1/, que representan el 98 o/o de las unidades
productivas agricolas (UPAs) poseen solo el 22.7 o/o de la tierras (INEC,
Censo Agropecuario 1974). La mayoria de los campesinos no tienen
méas que un huerto familiar y s6lo unos pocos son propietarios de més
de 2 hectareas. La extension medio de las propiedades campesinas es
de 0.5 hectareas aproximadamente (Walter 1977: 98), pero casi nunca
se trata de una sola parcela sino de pequefios terrenos dispersos, here-
dados de los padres de ambos cényuges de la familia campesina (véase

(*) El presente estudio se basa en una investigacion mas amplia sobre las artesanias
otavalefias, realizada en el afio 1978. El articulo fue publicado en inglésen “The
Canadian Review of Sociology and Acuyo gen
realiza la presente publicacion.
El autor agradece a los compafieros de la Universidad de Torontoy del Centro
Andino de Accién Popular, particularmente a Antdn Allahar, Karen Anderson,
Francisco Rhony José Sanchez—8pr sus valiosas sugerencias.

1/ Para fines del analisis estadistico hemos definido como “campesinos” a los
pequefios productores con menos de 5 hectareas cada uno.



Pearse 1975: 198). En las labores agricolas participan todos los miem-
bros de la familia y muchas veces ayudaran también los vecinos y com-
padres.

La agricultura campesina se dirige principalmente hacia la satis-
faccion de las necesidades basicas de la misma familia. Mas del 90 o/o
de las UPAs campesinas producen exclusivamente para el autoconsu-
mo, siendo los cultivos mas importantes el maiz y las leguminosas. Las
familias con acceso a pastos también engordan unas pocas cabezas de
ganado, lo que les proporciona ciertos ingresos adicionales y representa
una forma de reserva econdmica y seguridad social.

A pesar de que histéricamente la tierra es la base fundamental
de la sociedad y economia local de Carabuela, la agricultura no absor-
be toda la mano de obra campesina ni genera ingresos suficientes para
el mantenimiento de las unidades domésticas. Diferentes instrumen-
tos de produccion, utensilios domésticos y medios de subsistencia tie-
nen que ser adquiridos en el mercado. Para comprar estos bienes los cam-
pesinos indigenas tienen que dedicarse a la produccion de mercancias,
actividades comerciales o al trabajo asalariado. En Carabuela, la pro-
duccion doméstica de mercancias es claramente la forma méas comun
de vinculacion al mercado 2/. Sin embargo, no es la produccién de mer-
cancias agricolas, que constituye la base de la participacién en el mer-
cado, sino que estos campesinos, por falta de tierra, han vuelto a incre-
mentar su produccién artesanal: hilado y tejido, actividades que siem-
pre han sido parte integral de su estrategia de sobrevivencia y conoci-
mientos tecnoldgicos tradicionales.

En contraste con el trabajo asalariado, la artesania le permite al
campesino participar en el mercado sin abandonar la unidad doméstica
que es la base de su tradicional forma de producir. Para estas activida-
des artesanales las necesidades de capital y mano de obra son suficien-
temente limitadas como para estar al alcance de la unidad doméstica
familiar. Igualmente, los conocimientos tecnoldgicos necesarios son
relativamente sencillos y pueden ser traspasados facilmente de una ge-
neracion a otra.

La estrategia de complementar la agricultura de subsistencia par-
cial con ingresos obtenidos a través de la venta de productos artesana-

2/ Otraposibilidad de complementar los ingresos agricolas es a través de la pres-
tacion de ciertos servicios especializados. En Carabuela, la curanderia o brujeria
fue y todavia es una importante fuente de ingresos adicionales. Segun el estudio
del CIDA (1965: 338), antes de la Reforma Agraria, 45 de las 126 familias de
Carabuela prestaron servicios de brujeria. Para algunasfamilias, estas actividades
todavia generan importantes ingresos.
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les no es algo nuevo en Carabuela. Al contrario, se trata de una tradicion
preincaica (Oberern 1980: Salomo6n 1980, Murra 1944) y de una carac-
teristica general del “campesinado clasico” (Kautsky 1899; Lenin 1899;
Chayanov 1966; Wolf 1966). Estos campesinos se han visto obligados
a participar en el mercado desde hace mucho tiempo. Lo que es relati-
vamente nuevo, es el verdadero “auge artesanal” que se ha experimen-
tado en esta comunidad.

Esta expansion de las actividades artesanales estd intimamente li-
gada a los significativos cambios econdmicos ocurridos en la Provincia
de Imbabura (Reforma Agraria, desarrollo turistico, etc.) y a la introduc-
cién de una nueva artesania en la regién de Mira en la Provincia del Car-
chi. A través de su produccion artesanal de hilo de lana y sweteres teji-
dos a mano, los campesinos de Carabuela y Mira se han integrado a los
mercados regional, nacional e internacional. Sus productos son vendi-
dos no solo en el Ecuador, sino también en los Estados Unidos, Cana-
da, Europa y en el Japén. Como resultado de la demanda creciente, es-
tas artesanias han alcanzado dimensiones nunca antes conocidas.

A pesar del notable incremento en la produccién de mercancias y
su mayor integracion al mercado, los artesanos campesinos de Carabue-
la no han sido transformados diferencialmente en trabajadores asalaria-
dos y capitalistas. Es cierto que la expansion de la produccién mercan-
til los ha afectado en varias medidas, pero parece que la diferenciacion
social es solo uno de muchos efectos posibles de la integracion al mer-
cado. El caso de los artesanos campesinos de Carabuela sugiere que, ba-
jo ciertas condiciones, es posible la conservacion de la produccion do-
méstica y con ello la persistencia de una clase de productores indepen-
dientes, que aprovechan la mano de obra familiar, sin vender ni comprar
fuerza de trabajo.

Por lo tanto, al analizar algunos aspectos de la economia local y or-
ganizacién social en Carabuela, trataremos de evitar tanto la “tesis po-
pulista”, que mantiene que los campesinos independientes persisten
porque estan aislados del mercado, cuanto la “tesis leninista” (Crise-
noy 1978), que pretende la inevitabilidad de la diferenciacidon social
del campesinado, como efecto de su integracion al mercado (Lenin 1899:
177). Paralelamente intentaremos especificar por lo menos algunas de las
condiciones que explican la persistencia de la produccién doméstica in-
dependiente, en Carabuela, o sea la ausencia de empresas capitalistas
con relaciones salariales y la expansion relativamente limitada del ca-
pital comercial. Como se vera, en Carabuela la integridad de la tradi-
cional unidad doméstica campesina no se ve afectada por la expansion
capitalista, sino mas bien por un proceso de individualizaciéon que tien-
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de a socavar la coherencia de la familia campesina y los padrones socio-
culturales que tradicionalmente han garantizado su sobrevivencia.

SITUACION AGRARIA'Y RELACIONES SOCIALES.

Ya en 1947, Anibal Buitron presentd estudios sobre la importan-
cia fundamental de la tierra para la economia campesina en la Provincia
de Imbabura. A mas de ser una condicién sine gua non para la partici-
pacion plena en la comunidad andina, el acceso a la tierra y con ello la
posibilidad ,de producir alimentos béasicos para el autoconsumo consti-
tuyen, para la familia campesina, la base econémica de su modo de vivir
y le dan una minima seguridad social que le permite correr los riesgos
inherentes en la produccion para el mercado y las actividades comercia-
les.

Sin embargo, no son solamente el tamafio y la ubicacion de las par-
celas, los factores que determinan las posibilidades que tiene la familia
para dedicarse a actividades artesanales y participar en el mercado, sino
que es necesario tomar en cuenta también las relaciones sociales especi-
ficas que integran la unidad domestica a la comunidad y los patrones de
coexistencia (0 dominacién—subordinacién) entre campesinos y otros
actores sociales, como terratenientes, comerciantes, usureros, etc. Obvia-
mente, la extension, calidad y ubicacion de las tierras disponibles deter-
minan tanto el grado de autosuficiencia alimenticia de la familia campe-
sina, cuanto la cantidad de mano de obra destinada a la agricultura 3/.
Sin embargo, para conocer el tiempo de trabajo disponible para las acti-
vidades artesanales o comerciales es necesario analizar todas las relacio-
nes sociales, mas no sélo lo que concierne al campesino en su calidad de
pequefio propietario y productor independiente.

Dado el muy reducido tamafio de sus terrenos, los campesinos de
Carafiuela han buscado obtener acceso a tierras adicionales y medios de
subsistencia a traves de varios tipos de relaciones sociales. Como en este
lugar no existian tierras comunales que podian ser trabajadas en base a la
mera pertenencia y participacién en la comunidad, las relaciones campe-
sino-terrateniente y campesino—eampesino fueron las relaciones de
produccién méas importantes. Antes de la Reforma Agraria, la mayoria
de los campesinos participaron regularmente en mingas (para labores
agricolas, construccion de casas, etc.) y recurrian al tradicional sistema
de trueque para conseguir productos de otras regiones y pisos ecol6gi-
cos. Las familias méas pobres también trabajaron “al partir” en las tie-

3i Partiendo de la unidad doméstica media.
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rras de campesinos acomodados de otras comunidades. 4/ Pero las re-
laciones sociales mas importantes fueron aquellas que se habian esta-
blecido entre los terratenientes y los campesinos.

La comunidad de Carabuela fue (y todavia es) muy dominada por
parte de las haciendas circundantes. Hasta el principio de los afios 1960,
los campesinos estuvieron obligados a trabajar en las haciendas para de
esta manera conseguir acceso a lefia, agua, pastos o simplemente por el
uso de los caminos (CIDA 1965: 238; Erasmus 1955: 84, 105). Adicio-
nalmente los campesinos fueron obligados a participar en las “mingas”
organizadas por los mayordomos de las haciendas.

Estas obligaciones frente a los terratenientes fueron particularmen-
te duras para los “yanaperos”, o sea aquellos campesinos que prestaron
sus servicios en las haciendas a cambio de poder acceder a los pastos
necesarios para mantener sus pocos animales. Inicialmente, estos cam-
pesinos fueron obligados a trabajar dos o tres dias por semana, pero en
muchos casos, los mayordomos fijaron tareas a ser cumplidas por cada
yanaperu. Bajo este sistema, las “yanapas” absorbieron no sélo el traba-
jo de ui, miembro de la familia sino también una parte de la mano de obra
de las mujeres e hijos menores. En tales circunstancias fue casi imposi-
ble que la unidad doméstica campesina incrementara su produccion ar-
tesanal o se dedicara a actividades comerciales. Simplemente no sobraba
tiempo para tales actividades.

A fines de la década del 50, cuando los mayordomos recurrieron a
la violencia abierta para reclutar mano de obra forzada, algunos de los
campesinos se organizaron para demandar la expropiacién de la hacien-
da. Pero por falta de recursos econémicos e influencia politica los cam-
pesinos no alcanzaron su objetivo y los hacendados mantenian sus pro-
piedades. Para evitar una mayor fragmentacién de sus miniparcelas y para
escapar de la explotacion por parte de los terratenientes muchos de los
campesinos jovenes se vieron obligados a abandonar su comunidad en
busqueda del trabajo asalariado en otras zonas del pais.

En contraste con otras regiones del Ecuador, la Reforma Agraria
no produjo cambios en la distribucion de la tierra en Carabuela. Los gran-
des propietarios han logrado consolidar sus propiedades y muchos han
transformado sus haciendas en empresas capitalistas que funcionan en
base al trabajo asalariado y la produccion mecanizada (ver Baraona 1965;
Guerrero 1978; Barsky 1978; Murmis 1979; Velasco 1980; FLACSO—
CEPLAES 1980; Meier 1981).

4/  para una discusion pormenorizada de las tradicionales relaciones sociales véase
CIDA1965; Erasmus 1955, 1956; Mayer & Alberti 1974; Orlove 1977; Walter
1977, Meier 1981.
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En resumen, la Reforma Agraria no ha facilitado en mayor medida
el acceso a la tierra por parte del campesinado de Carabuela. No obstan-
te, su forma de vivir ha sido afectada por la transformacion de las rela-
ciones sociales causada por las nuevas leyes. La abolicion formal del ser-
vicio en trabajo liber6 a los campesinos de las “yanapas” y “mingas” for-
zadas, permitiéndoles el uso libre de los caminos y un acceso minimo al
agua para el consumo doméstico. En otras palabras la Reforma Agraria
no les dio tierras a los campesinos, sino el derecho de disponer libremen-
te sobre el uso o la venta de su fuerza de trabajo. Por otro lado, la dero-
gacion de las relaciones de “yanapa” los despojo de las posibilidades de
acceder a los pastos y de conseguir lefia y ciertas materias primas de los
bosques y “montes” de las haciendas. Frente a esta alternativa ambigua,

muchas familias campesinas prefirieron conservar las relaciones tradicio-
nales con los terratenientes. Como resultado, la aparceria, las “yanapas”
y “mingas” de hacienda persisten hasta hoy dia. Sin embargo, los cam-
pesinos ya no pudieron ser obligados de manera indiscriminada a traba-
jar en las haciendas, sino que fueron sobre todo los mas pobres, los que,
por falta de alternativas, continuaron a reproducir estas relaciones socia-
les anticuadas.

Para la mayoria de los campesinos, la Reforma Agraria implicaba
la posibilidad de disponer sobre su propia fuerza de trabajo y la necesi-
dad de incrementar su participacion en el mercado. Para conseguir lefa,
pasto y otros medios de consumo tuvieron que recurrir al mercado lo que
implicaba mayores gastos monetarios. Fue necesario obtener cada vez
méas dinero para mantener la familia. En otras palabras, los campesinos
se vieron forzados a destinar la fuerza de trabajo, recién eximida del ser-
vicio en la hacienda, o a la produccién de mercancias al interior de sus
propias unidades productivas o a la venta, es decir como mercancia a
ser consumida en el proceso de la produccion capitalista.

Una vez mecanizadas y transformadas en empresas capitalistas,
las haciendas circundantes absorbieron muy poca mano de obra asala-
riada. Por lo tanto, la venta de su fuerza de trabajo implicaba que'los
campesinos abandonaran, al menos temporalmente, su comunidad y
agricultura propia.

La alternativa de aumentar la produccion doméstica de mercancias
no acarrea tales desventajas; al contrario, el trabajo artesanal, realizado
dentro de la misma unidad doméstica campesina, puede ser combinado
facilmente con las tareas agricolas. Ademas, las actividades artesanales
permiten el uso productivo de toda la mano de obra familiar, pueden
ser desarrolladas independientemente de las tierras disponibles, son me-
nos achacosas a las crisis naturales y permiten alcanzar una mayor espe-
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cializacion y por tanto una productividad de la mano de obra. Todos
estos factores facilitan el uso mas eficiente de los recursos productivos
y con ello fortalecen la produccion campesina basada en la unidad do-
méstica familiar. No obstante, la viabilidad de unidades socio—econé-
micas, que combinan la agricultura de autosubsistencia parcial con acti-
vidades artesanales dirigidas hacia el mercado, depende en ultima ins-
tancia de su capacidad de competir en cuanto a estas actividades. En con-
secuencia. la artesania y la producciéon doméstica en general deben ser
adaptadas continuamente a los nuevos requisitos del mercado y la pro-
ductividad tiene que incrementarse por lo menos al compas con los prin-
cipales competidores.

Para los pequefios artesanos campesinos, la competencia surge de
dos fuentes: o compiten sélo entre ellos mismos o se ven forzados a com-
petir con productores capitalistas sean éstos pequefios o grandes indus-
triales de origen nacional o extranjero. En el primer caso, el alcanzar la
productividad media es suficiente para garantizar la sobrevivencia de
cualquier unidad productiva, aungue sea con un bajo nivel de vida. En
el segundo caso, los productores capitalistas tienden a revolucionar y
reorganizar los procesos de trabajo hasta alcanzar mayores niveles de
productividad y de esta manera obligarlos a los artesanos a abandonar
su produccion independiente y dedicarse a otras actividades sino caer
en la miseria del desempleo. Los artesanos campesinos de Carabuéla com-
piten sobre todo entre ellos mismos, pero aln asi, para mantenerse co-
mo productores independientes, ellos tienen que adaptarse continua-
mente a los nuevos requisitos del mercado nacional e internacional.

ARTESANIAS CAMPESINAS EN CARABUELA Y MIRA.

Antes de la Reforma Agraria los campesinos de Carabuéla trabaja-
ron en las haciendas, se dedicaron a su propia agricultura parcelaria y
complementaron sus ingresos mediante el tejido de ponchos, el traba-
jo asalariado y la prestacidon de servicios de curanderia. La Reforma les
permitié ampliar estas actividades complementarias, pero al mismo tiem-
po disminuy6 la demanda por ponchos tradicionales y fue cada vez mas
dificil conseguir trabajo asalariado. Fue importante entonces encontrar
una nueva rama de produccion artesanal que permitiera mantenerse co-
mo productores independientes y aumentara los ingresos de las familias
campesinas. Esto fue tanto mas importante cuanto el crecimiento de-
mogréafico aumentd la presién sobre la tierra, llevd a una mayor fragmen-
tacion de las miniparcelas y al mismo tiempo incrementd las necesidades
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bésicas a ser satisfechas a través del mercado. 5/

Para el afio 1970 se abrié una nueva linea de produccion artesanal
para los campesinos de Carabuela: existia una creciente demanda de hi-
lo grueso de lana por parte de las tejedoras de suéteres de Mira en la Pro-
vincia del Carchi. Con el desarrollo de una singular division del trabajo
entre los hilanderos de Carabuela y las tejedoras de Mira, el destino de
estas dos comunidades se volvié intimamente ligado, por lo que es nece-
sario conocer algo sobre Mira para entender los cambios ocurridos en Ca-
rabuela. 6/

Mira es un pequefio pueblo de aproximadamente 2.300 habitantes,
ensu mayoria mestizos que se dedican a la agricultura comercial. En con-
traste con Carabuela, esta comunidad ha tenido un éxito excepcional en
su lucha contra los grandes terratenientes de la zona. Ya en los afios 1940,
los Mirefios consiguieron la asistencia del Estado para adquirir las tierras
de una hacienda. Para 1974 los campesinos paulatinamente “habian com-
prado alrededor de 5.000 hectareas de tierras cultivables” (Gladhart *
gladhart 1981: 20). En 1977, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
estimaba que la extension promedia de las propiedades campesinas fue
de 5,6 hectareas. Con terrenos en diferentes pisos ecolégicos, los Mirefios
producen maiz, papas, fréjoles, habas, arvejas, etc., asi como aguacates,
y cafia de azlcar. Casi todos estos productos se destinan a la venta. A mas
de ayudar a sus esposos, las mujeres de Mira tradicionalmente cuidaban
al ganado y se dedicaban a actividades comerciales y algunas artesanias
para el consumo doméstico.

A partir de 1965-66 la economia local de Mira empieza a cambiar
bastante. En esta época dos voluntarios del Cuerpo de Paz, Peter y Emily
Gladhart, junto con 28 mujeres mirefias, organizaron una precooperativa
para la produccion y comercializacion de suéteres de lana, tejidos a ma-
no. Este proyecto, que tenia como principales objetivos el incrementar
los ingresos de las familias y el mejorar la posicion socio—econdmica de
las mujeres participantes, tuvo mucho éxito. Cada semana, la pre-coo-
perativa compraba lana cruda en la feria de Otavalo y la distribuia entre
las socias que la lavaban, la hacian hilar y entonces procedian a tejer

5/  Desde fines de los afios 50 hasta mediados del 70, el nimero de familias que vi-
ven en Carabuela aumenté de 126 a 250 aproximadamente. El tamafio prome-
dio de las familias se increment6 de 3,9 a 4,8 el tamafio de la explotacion
campesina se redujo de 0,82 a 0,50 hectareas (CIDA 1965: 235; Pearse 1975:
195; Walter 1977: 13,98). Naturalmente, el crecimiento demografico no es una
variable independiente, sino que depende de las relaciones sociales, a través de
las cuales los campesinos estan integrados a la economia y sociedad nacional
(véase Kautsky 1899; Broun 1960; Levine 1977).
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suéteres segun las técnicas, patrones y modelos introducidos por los vo-
luntarios. Imponiendo un estricto control de calidad, el grupo logré ven-
der los productos a precios relativamente altos, pues la mayoria de los
clientes fueron extranjeros a quienes gustaban estos sacos gruesos y rus-
ticos.

En octubre de 1966, cuando los voluntarios salieron del pais, la pre-
cooperativa tuvo 40 socias y un capital de 6.500 sucres. Cada mujer te-
jia 2 6 3 suéteres por mes. Entre febrero y septiembre del mismo afio, se
distribuyeron ingresos de 82.750 sucres entre las socias (Gladhart &
Gladhar 1981: 12), en los afios siguientes la nueva técnica se difundio
a través de las relaciones de parentesco y la produccidn de suéteres au-
menté continuamente. Sinembargo, la mayoria de las mirefias no sabian
hilar o no estaban dispuestas a dedicarse a este trabajo tedioso, por lo
que la provisién de hilo de lana representaba un obstaculo grave para el
mayor crecimiento de la produccién. Existia escasez de esta materia pri-
ma y los precios subian cada rato.

Este problema se soluciond cuando en los primeros afios de la dé-
cada del 70 los campesinos de Carabuela empezaron a abandonar su tra-
dicional artesania de ponchos para especializarse en el hilado de hilo grue-
so de lana, tan demandado por las tejedoras de Mira.

Parece extrafio que fueran precisamente los campesinos de Carabue-
la quienes, a pesar de la distancia que los separa de Mira, descubrieron es-
ta nueva demanda. Hay dos factores importantes que podrian explicar
el desarrollo de esta singular division de trabajo entre estas dos comuni-
dades. Por un lado, sabemos que ya antes de la Colonia, los campesinos
de la region de Otavalo mantenian estrechas relaciones comerciales con
los de Mira. Mediante el trueque ellos intercambiaron viveres, algodon
y telas (Salomdn 1978). Més tarde, en el siglo XIX y hasta comienzos
del siglo XX, las haciendas de Mira contrataron a trabajadores estacio-
nales reclutados en Carabuela. Por otro lado, los artesanos campesinos
de Carabuela cuentan con una provision segura de lana cruda, a través
de la feria semanal de Otavalo.

Con el mayor abastecimiento de hilo y una demanda creciente por
los suéteres, el numero de tejedoras aumentd y esta nueva linea de pro-
duccion se difundié a las comunidades circundantes y hasta la Provin-
cia de Imbabura. Para 1979 Gladhart y Gladhart encontraron 234 fami-
lias mirefias dedicadas al tejido de suéteres y otras prendas de vestir. Es-
timaron que en las Provincias del Carchi e Imbabura existian alrededor
de 1.000 familias que suplementaran sus ingresos mediante estas nuevas
actividades artesanales. La produccion total llegd a unos 6.000 suéteres
mensuales, de los cuales se exportaron mas de la mitad directamente al
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extranjero (lbid: 2.5).

En Carabuela, para 1978 alrededor de 150 unidades domeésticas se
habian especializado en hilar lana y en muchos casos habian 2 0 3 miem-
bros de la familia trabajando hasta 10 horas por dia en esta nueva linea
de produccion (Meier 1981). La expansion de este nuevo oficio provo-
c6 importantes cambios en la economia local y la organizacién social de
las comunidades involucradas. En lo que sigue analizaremos estos cam-
bios, particularmente aquellos que han ocurrido en Carabuela. Primero
analizaremos el importante papel asumido por los comerciantes, en
cuanto a la expansion de la produccion artesanal de suéteres de lana.
Luego volveremos a los hilanderos de Carabuela para conocer los efec-
tos que ha producido la expansion de la produccién mercantil sobre su
tradicional organizacion social basada principalmente en la unidad do-
méstica campesina.

EL PAPEL DE LOS COMERCIANTES.

Ya desde su primera introduccién, la nueva linea de produccion pre-
sentaba condiciones iddneas piara la formacion del capital comercial. Las
tejedoras eran muy pobres y vivian en comunidades dispersas, apartadas
cuanto del mercado como de sus proveedores de materia prima. La pre-
cooperativa no logré asegurar ni la provision de hilo ni la comercializacién
de los productos. Pero de pronto, estos problemas fueron solucionados
por algunas tejedoras que tenian buenos contactos personales con los
hilanderos de Carabuela y conocian los canales de comercializacion y
exportacion.

Mientras aumentaba el nimero de tejedoras y el volumen de produc-
cidn, estos contactos comerciales asumieron cada vez mayor importan-
cia y fueron reforzados con relaciones de compadrazgo. El fécil acceso
a la materia prima y estables relaciones comerciales con duefios de al-
macenes en Quito y con exportadores fueron los factores mas impor-
tantes para la transformacion de algunas tejedoras en comerciantes mi-
noristas y mayoristas. Al principio, estas tejedoras compraban hilo para
ellas mismas asi como para sus familiares y vecinos. Ademas se encarga-
ron de la venta de los productos, “al fio”. Tratando de responder a pe-
didos mayores, ellas empezaron a ensefiar las nuevas técnicas a campesi-
nas pobres, residentes en otras comunidades, adelantandoles la materia
prima a estas nuevas tejedoras. Divulgando los conocimientos técnicos
a las comunidades rurales alrededor de Mira, estas tejedoras comercian-
tes socavaron la influencia de la preccoperativa que tendia a monopoé-
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lizar el “know how” y a concentrar la materia prima y el crédito en ma-
nos de las socias, tejedoras independientes. La competencia por parte
de las tejedoras no asociadas debilitd a la precooperativa hasta que és-
ta fue disuelta en 1972.

ta en 1972.

Cuando los campesinos de Carabuela empezaron a especializarse en
la produccion de hilo de lana, la posicion de las mayoristas se fortale-
cié considerablemente. EI mayor abastecimiento de materia prima per-
mitié la incorporacién de cada vez mas tejedoras a esta nueva actividad
artesanal. Por otro lado, la distancia geogréfica entre los hilanderos y las
tejedoras les permitié a las mayoristas establecer relaciones casi mono-
policas. Puesto que cada tejedora consume solo una pequefia cantidad
de hilo, el viaje de dos horas y media (en bus) y el desconocimiento
del sistema de comercializacion impiden la adquisicion directa del hilo
por parte de las productoras individuales. Para ellas resulta més barato
comprar la materia prima a las mayoristas aun cuando estas se marginan
buenas ganancias. Lo mismo ocurre con la venta de los suéteres. Las dis-
tancias y el descubrimiento del mercado hace casi imposible que una te-
jedora venda su producto a un buen precio directamente al consumidor
0 a los almacenes en Quito.

Sin embargo, las ventajas de las mayoristas no se basaron simple-
mente en las “economias de escala”, obtenidas por el mayor volumen
de produccién que ellas controlan. Para mantener su posicion, las ma-
yoristas tuvieron que asegurarse el acceso a la materia prima y el mer-
cado de los suéteres. A fin de garantizar la lealtad de los hilanderos, o sea
para impedir que vendan a otros comerciantes o directamente a las teje-
doras, muchas de las mayoristas se hicieron compadres de los producto-
res de hilo, adelantandoles préstamos sin intereses y prestandoles asis-
tencia técnica y legal.

Para mantener su posicién en el mercado de los suéteres, las ma-
yoristas se vieron obligadas a actualizar los modelos, disefios y colores
de los suéteres y a imponer un estricto control de calidad. Por ello tu-
vieron que aumentar la asistencia técnica facilitada a las tejedoras a fin
de adaptar continuamente la produccion a los ultimos requerimientos
del mercado y de la moda internacional. Ademas, fue necesario que ellas
vendiesen los suéteres a crédito, sobre todo cuando los clientes fueron
duefios de almacenes folkloricos.

Como resultado de estas estrategias de mercadeo, el capital de ope-
racion de las mayoristas fue dividido en cuatro partes:

— Préstamos a largo plazo, otorgado a los mejores hilanderos y te-
jedoras para asegurar la lealtad de estos productores:
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— Capital invertido en la compra de materia prima y capital adelan-
tado a las tejedoras;

— Fondos destinados al pago de las tejedoras que trabajan a desta-
0,

. — Capital inmovilizado por los suéteres guardados en la bodega y
préstamos dados a los duefios de los almacenes, (véase Geadhart & Gead-
hart 1981: 6).

En 1979, el capital de operacion de las mayoristas mas importan-
tes superaba los 30.000 sucres y casi todas ellas trabajaron con présta-
mos bancarios, sobre todo del Banco Nacional de Fomento.

A pesar de que las mayoristas controlan gran parte de la materia
prima y de la produccion de suéteres, ellas no han logrado subordinar to-
das las tejedoras a través del sistema de subcontratacién. La mayoria de
los hilanderos y tejedoras siguen trabajando como productores indepen-
dientes. Muchas veces, los hilanderos venden a otros comerciantes, direc-
tamente a las tejedoras de Mira o, crecientemente también a los tejedores
de Carabuela (véase mas adelante). Gladhart y Gladhart encontraron que,
en 1979, alrededor de 54 por ciento de las tejedoras de Mira trabajaron
de manera independiente, mientras que 46 por ciento tejieron a destajo,
subcontratados por las mayoristas que les adelantaron la materia prima
y les impusieron los modelos y disefios de los productos a elaborarse.

Las tejedoras dependientes son generalmente mas jovenes y tienen
menos experiencia en esta actividad. Ellas ganan un 30 por ciento menos
por cada suéter pero no pierden tiempo con la adquisicion del hilo ni con
la venta de los productos. Ademas, ellas no corren ningun riesgo econo-
mico, puesto que no producen por cuenta propia. Por estas razones, al-
gunas familias grandes combinan la produccion independiente con el
trabajo a destajo. Mediante tal estrategia, algunas hijas procuran un in-
greso estable y seguro mientras que la madre u otras hijas tejen por cuen-
ta propia para maximizar el ingreso generado por su trabajo.

En resumen, mediando entre las productoras individuales y los gran-
des exportadores, las mayoristas de Mira tuvieron un papel muy impor-
tante en la expansion de la artesania de suéteres en la Sierra Norte del
Ecuador. En particular, ellas lograron disolver el “cuello de botella” en
el abastecimiento de hilo y contribuyeron crucialmente a la incorpora-
cion de cada vez mas tejedoras, a las cuales otorgaron crédito y presta-
ron asistencia técnica. Estas nuevas actividades artesanales generaron
ingresos para muchas familias campesinas y mejoraron de manera signi-
ficativa la posicion socio—econdémica de las mujeres en el area rural.

6/ Losparrafos siguientes se basan en el estudio de Petery Emily Gladhart (1981).
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Por otro lado, es obvio, que el motivo de las mayoristas no fue el altruis-
mo, sino el afan de incrementar los ingresos de sus propias familias y ul-
timamente la acumulacion de capital. De hecho, los ingresos de las ma-
yoristas son mucho mas altos que los de las tejedoras. Pero las comer-
ciantes no han logrado subordinar a todas las productoras ni han podido
invertir grandes capitales directamente en la esfera de la produccion, o
sea convertirse en capitalistas en el sentido estricto. El control que ellas
ejercen esta limitado a menos de la mitad de las tejedoras de Mira y a
solo una pequefia parte del tiempo de trabajo de estas productoras. La
produccién de suéteres en Mira sigue constituyendo una ocupacién a
tiempo parcial exclusivamente realizada por las mujeres. Todo esto es di-
ferente en Carabuela.

LOS HILANDEROS Y TEJEDORES DE CARABUELA.

Desde que empezaron a producir hilo para las tejedoras de Mira ,
los campesinos de Carabuela estaban interesados a entrar en la artesania
de los suéteres. Después de establecer relaciones de compadrazgo con las
mayoristas, ellos mandaron sus hijos a Mira para que aprendan el oficio.
Ademas, la profesora de Carabuela ensefié el arte de tejer a los alumnos
mas habiles. Para 1978, mas de 40 familias estaban dedicadas al tejido
de suéteres y otras prendas de vestir (Meier 1981: 193 ss). La mayoria
de estos tejedores eran muy jovenes y no tenian mucha experiencia.
Sus productos fueron de segunda calidad pero como ellos vendieron
a precios mas bajos, hicieron cierta competencia a las tejedoras de Mi-
f3L

De hecho, los artesanos campesinos de Carabuela tenian una serie
de ventajas econdmicas frente a los de Mira. Como el hilo se produce en
la misma comunidad; ellos no pierden tiempo con la adquisicion de la
materia prima y, ademas, la consiguen a precios més bajos, directamen-
te de los productores o incluso de sus propios padres y vecinps. En con-
traste con las mayoristas de Mira, ellos no necesitan dar préstamos para
asegurarse de la provision continua de hilo de lana. Sus relaciones perso-
nales como miembros de la comunidad son suficientes como para garan-
tizar la lealtad de los hilanderos. En cuanto al mercado de los productos,
ellos tienen ventajas también. La feria semanal, los almacenes folkldricos
y los exportadores de Otavalo estan a pocos kildémetros de Carabuela y
muchos tejedores tienen relaciones de parentesco o compadrazgo con
los comerciantes de Peguche, Agato, y otras comunidades cercanas. In-
cluso la asistencia técnica para la introduccion de nuevos modelos y di-
sefios se consigue a través de tales contactos personales.
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Finalmente, en comparacion con las de Mira, las unidades domésti-
cas de Carabuela pueden destinar mucho méas tiempo a las actividades
artesanales, porque, por un lado, su agricultura es muy limitada, ha-
biendo poco trabajo, y por otro, en esta comunidad, tanto los hombres
como las mujeres se dedican al tejido.

La especializacion en la produccion de hilo y mas tarde la introduc-
cion del tejido de suéteres han cambiado la organizacion social de Cara-
buela. Todas las unidades domésticas han aumentado su grado de parti-
cipacion en el mercado. A pesar de que han conservado su agricultura
de subsistencia parcial, los ingresos generados por las actividades artesa-
nales ahora constituyen la principal base econdémica para la sobreviven-
cia de estas familias. Sin embargo, la expansién de la produccion de mer-
cancias no ha llevado a la disolucién de la unidad doméstica como prin-
cipal eje socio—econdémico. Al igual que su agricultura, la artesania de
los campesinos se basa en el trabajo familiar y en la propiedad domésti-
ca de los medios de produccion. Sin embargo, la reorganizacion del pro-
ceso de trabajo, seglin las necesidades de las nuevas actividades produc-
tivas, ha afectado a las relaciones sociales tanto entre campesinos cuan-
to al interior de las unidades domésticas.

Anteriormente, los campesinos de Carabuela laboraban en su agri-
cultura propia, trabajaban como “yanapas” para obtener acceso a varios
recursos productivos, participaban en mingas y otras relaciones inter—
campesinas, y, finalmente, completaban sus ingresos a traves de los ser-
vicios de curanderia o la produccion de ponchos. Todas estas activida-
des requerian una colaboracién estrecha por parte de todos los miem-
bros de la familia. Los nifios se encargaban de algunas tareas féciles tan
pronto que estaban en capacidad de ayudar a sus padres. Poco a poco
empezaban a realizar trabajos mas dificiles y, a los 13 6 14 afios, ya es-
taban capacitados en todas las actividades necesarias para la mantencion
de una unidad doméstica tradicional. Salvo en las tareas que requerian
mucha experiencia o una alta posicién social (como por ejemplo la curan-
deria o el liderazgo politico), ellos habian adquirido los mismos conoci-
mientos practicos y la misma cosmovision que sus padres.

La introduccién de las nuevas actividades artesanales destruy6 tanto
los patrones de cooperacion al interior de la unidad doméstica cuanto
la relativa igualdad, en términos de conocimientos y grado de especiali-
zacién, que antes existia entre hombres y mujeres y entre miembros de
diferentes generaciones.

Mientras los campesinos—artesanos producian ponchos..toda la fami-
lia participaba en esta tarea. Los sdbados vendian el producto de su tra-
bajo colectivo y compraban lana cruda en la feria de Otavalo. Desde lu-
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nes, las mujeres y los nifios lavaban la lana y sacaban las suciedades. Lue-
go, todos los miembros de la familia cooperaban en las tareas del carda-
do, hilado y tefiido. Finalmente, los hombres se encargaban del tejido
en el telar de cintura. Salvo en tiempos de siembra o cosecha, cada fa-
milia producia un poncho por semana, el mismo que se vendia en la fe-
ria de Otavalo. Los ingresos obtenidos mediante la produccién de pon-
chos fueron utilizados para comprar lana y medios de subsistencia.

Cuando los campesinos de Carabuela se especializaron en el hilado,
la organizacion social de sus unidades domeésticas y la division del trabajo
al interior de la familia no sufrieron mayores cambios. Tanto los hom-
bres como las mujeres participan en la preparacion de la lana y en el hi-
lado. Ademas, los nifios ayudan en casi todas las fases del proceso pro-
ductivo. Como también es el caso del poncho terminado, el hilo es el pro-
ducto del esfuerzo colectivo de toda la familia y no puede ser atribuido
al trabajo individual de cualquier miembro de la unidad doméstica. De
esta manera es la familia- entera la que se vincula al mercado y aumenta
la produccion de mercancias.

En el caso del tejido de suéteres la situacién es muy diferente. La
introduccidn de esta artesania transforma la tradicional division del tra-
bajo y reduce la unidad doméstica a una simple unidad de consumo. El
proceso productivo ya no requiere del esfuerzo colectivo de todos los
miembros de la familia. Cada tejedor (a) tiene sus propios medios de pro-
duccién y teje sus suéteres por cuenta propia, integrandose al mercado
como individuo méas no como parte de la unidad doméstica. De esta ma-
nera, el mercado penetra no solo a la comunidad campesina, sino tam-
bién a cada una de las unidades domesticas. Los miembros de la familia
quedan econdémicamente separados y empiezan a responder individual-
mente a los incentivos del mercado. La competencia se desarrolla no s6-
lo entre las unidades domeésticas sino también entre los miembros indivi-
duales de cada una de ellas. Como resultado, la unidad doméstica tiende
a perder su homogeneidad y nuevas diferencias son introducidas al interior
de la familia. Mientras persisten las tradicionales relaciones sociales y la
agricultura de subsistencia parcial, fortaleciendo de esta manera a la anti-
gua unidad productiva, los ingresos artesanales, que son proporcionalmen-
te mas importantes, son obtenidos en base al trabajo individual, hecho
que transforma la unidad doméstica en un simple grupo de consumido-
res, cuya reproduccion ya no depende del ingreso colectivo obtenido
a través de la produccion mancomunada, sino de las contribuciones in-
dividuales que hace cada miembro de la familia.

Estos procesos de individualizacién y diferenciacidn interna son
aln méas importantes ya que, en Carabuela, el tejido de suéteres ha sido

98



introducido s6lo entre los campesinos jovenes. En 1978, los tejedores
tenian entre 10 y 25 afios. En contraste, los hilanderos tenian entre 15
y 70 afios. En muchas unidades domésticas, los padres hilaban y los hi-
jos tejian. Mientras los primeros mantenian la produccién comun, los
segundos se dedicaban a un proceso productivo individualizado que
no requiere de una cooperacion familiar. Casi la introduccién de esta
artesania los hijos adquieren conocimientos totalmente diferentes de
los que tienen sus padres, por lo que participan en nuevas relaciones
sociales y econémicas y desarrollan una cosmovision diferente. Los in-
gresos generados por esta produccion artesanal pueden ser atribuidos
a la diligencia y pericia de cada tejedor (a) individual. Ademas, las nue-
vas formas de integracién al mercado estimulan el consumo individual
y abren nuevas vias para mejorar el nivel de vida de los productores.
Como resultado de estos cambios los intereses sociales y econémicos
de los campesinos jovenes difieren de los que tienen siis padres. Asi. por
ejemplo, mientras los hilanderos estan interesados en subir el precio del
hilo, los tejedores quieren adquirir este material al menor precio posi-
ble. Por otro lado, al mantener las tradicionales relaciones sociales, de
las cuales los hilanderos derivan cierta seguridad social, se transforman
para los jovenes tejedores en un obstaculo porque reduce su individual
capacidad productiva.

En tales circunstancias, el destino de la produccion doméstica y de
latradicional forma campesina de vida depende de cémo estos produc-
tores solucionaran los nuevos conflictos sociales y econémicos que estan
surgiendo entre los diferentes grupos e incluso entre las diferentes gene-
raciones, una de las principales preguntas es si los campesinos lograran
beneficiarse de las nuevas posibilidades que ofrece el mercado sin di-
solver la unidad doméstica como su base organizativa al de la produc-
cién, o sea sin diferenciarse en trabajadores asalariados y propietarios
de empresas capitalistas.

Las condiciones generales que permiten la persistencia de la pro-
duccién domestica pueden ser determinadas deductivamente a partir
de las caracteristicas especificas de esta forma de produccion y de un
analisis de la formacion socio—economica y las formas de articulacion
que se dan a su interior 7/. Basicamente, estas condiciones dependen de
las formas de acceso que tienen la unidades domésticas a las materias
primas, instrumentos de trabajo, conocimientos técnicos, crédito y al mer-
cado de los productos. Una condicién adicional para la persistencia de

7/ Parauna discusion mas detallada de las condiciones necesarias para japersisten-
cia de laproduccion doméstica véase Kahn 1980y Meier 1981.
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la produccion domeéstica es que los medios de produccidn tengan un
precio relativamente bajo, al alcance de la familia campesina.

Para los pequefios productores de Carabuela, todas estas condi-
ciones son particularmente favorables. Los instrumentos de trabajo son
baratos e incluso pueden ser producidos dentro de la misma unidad
domeéstica. Los conocimientos en cuanto a las técnicas del hilado y tin-
turado forman parte del “mundo campesino” tradicional. Las nuevas
técnicas del tejido de suéteres son transferidas a traves de las relaciones
de compadrazgo e incluso a través de la escuela. Los comerciantes pres-
tan la asistencia técnica necesaria para la introduccidon de nuevos dise-
fios y el mercado de Otavalo estd a unos pocos kilémetros. El Gnico
problema que podria dificultar la persistencia de la produccién domés-
tica es el precio de la lana. Pero el alto costo de la materia prima afec-
ta a todos los pequefios productores y, como se ha visto, los de Cara-
buela tienen ciertas ventajas que les permiten solucionar este proble-
ma con mayor facilidad.

Pareciera entonces que, para los campesinos de Carabuela, es po-
sible una mayor integracion al mercado sin que abandonen su tradicio-
nal forma de producir. Sin embargo existe otra condicion para que pue-
da persistir la produccion doméstica: el proceso de trabajo debe basar-
se en el esfuerzo colectivo de la familia entera. En el caso contrario, sur-
ge una tendencia hacia la subdivision de la unidad doméstica en produc-
tores individuales. En resumen, la unidad doméstica tiende a disolverse
en tanto unidad de produccién, pero no, como se podria esperar, por
un proceso de diferenciacion social de tipo capitalista sino porque los
miembros de la familia se individualizan y participan en el mercado co-
mo productores separados del resto de la unidad doméstica.

Otra pregunta importante que surge dentro de esta problemética
es la que concierne a la ausencia de empresas capitalistas. La llave para
entender esta ausencia estd en la naturaleza especifica del proceso de
trabajo que constituye la base para estas actividades artesanales. Las
principales caracteristicas de los suéteres producidos por los artesanos
de Carabuela y Mira se originan en el hecho de que se trata de un traba-
jo manual. Es la calidad del producto “hecho a mano” .la que buscan los
compradores y consumidores. Este requisito del mercado prohibe la in-
troduccién de una “cooperacion manufacturera” mas desarrollada y an-
te todo el uso de méquinas en esta linea de produccion. Consecuente-
mente, los empresarios capitalistas no logran “revolucionar” el proce-
so productivo para de esta manera conseguir ventajas frente a los pe-
quefios productores independientes, en cuanto a la productividad del
trabajo.
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Mientras estas consideraciones de tipo técnico explican la ausen-
cia de empresas capitalistas en esta subrama de produccion, ellas no per-
miten contestar a una segunda pregunta que se refiere al por qué de los
comerciantes no logran subordinar completamente a todos estos produc-
tores? como se ha visto, las mayoristas de Mira han desarrollado siste-
mas de subcontratos y de trabajo a destajo, que incluyen alrededor del
46 por ciento de los productores. Obviamente, las ganancias generadas
por tales sistemas son mucho més altas que las que producen las activi-
dades de la simple compra-venta. No obstante, parece que las mayoris-
tas no estdn en la capacidad de expandir sus sistemas de subcontratacion
para de esta manera controlar la produccion total de suéteres.

A pesar de que muchos campesinos de Carabuela venden sus pro-
ductos a los grandes comerciantes, hasta el afio 1978 no se habian desa-
rrollado las mismas relaciones de dependencia o subordinacion como
en el caso de las tejedoras de Mira. Como el hilo se produce en la misma
comunidad y puede ser obtenido a través de las relaciones de parentes-
co y compadrazgo, resulta mucho mas dificil para los comerciantes el
subordinar a tales productores. Aunque, en Carabuela, existen algunos
tejedores que venden no s6lo sus propios productos, sino también los de
sus familiares, vecinos y amigos, ellos no les proporcionan hilo ni contro-
lan su proceso de trabajo. Por lo tanto, no logran establecer sistemas de
trabajo a destajo.

Al comparar los dos casos mencionados, se llega a la conclusion de
que el capital comercial s6lo puede subordinar a los productores indepen-
dientes, si es capaz de monopolizar el acceso a las materias primas, los
instrumentos de trabajo, el crédito, los conocimientos técnicos o el mer-
cado de los productos. Ninguna de estas condiciones existi6 en Carabue-
lay, aln en Mira estos requisitos fueron incompletos.

A MODO DE CONCLUSION

Como se ha visto, entre los artesanos campesinos de Carabuela no
ha surgido ni el capital comercial ni el capital industrial. Sin embargo,
la expasion de la produccion para el mercado ha afectado a esta comu-
nidad de muchas maneras. As'i, se ha disminuido la importancia econo-
mica de la agricultura de subsistencia y se han debilitado las tradiciona-
les relaciones sociales entre campesinos y terratenientes. Las yanapas
y el trabajo partidario han sido reemplazados cada vez méas por activi-
dades orientadas hacia el mercado. Igualmente, el tradicional sistema
de fiestas, que anteriormente refortalecia a la coherencia comunal y
constituia un mecanismo de redistribucion parcial al interior de la co-
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munidad (ver Walter 1981), ha sido gravemente afectado por el hecho
de que muchos de los productores jovenes prefieren incrementar su
volumen de produccion en vez de gastar su dinero en grandes fiestas
comunales para aumentar su prestigio social. La conservacion del compa-
drazgo y su transformacién en relaciones netamente comerciales forta-
lecen la tendencia mencionada.

Por otro lado, la introduccién de la produccién de suéteres ha lle-
vado al surgimiento de nuevos tipos de conflictos sociales y economi-
cos. Como se ha visto, estos nuevos conflictos no se desarrollan entre
empresarios capitalistas y trabajadores asalariados, sino entre diferentes
grupos de productores independientes y en algunos casos inclusive en-
tre los miembros de una misma unidad doméstica, o sea entre los padres
que producen hilo y los hijos que tejen suéteres. Pero aun estos conflic-
tos no implican necesariamente la disolucién de la unidad doméstica co-
mo base de la produccidon campesina. La tradicional forma de producir
puede conservarse si:

a) los padres logran mantener su autoridad y el control sobre las
actividades productivas de sus hijos; o,

b) Ila familia entera puede establecer una nueva unidad productiva
integrada por hilanderos y tejedores que laboran conjuntamente en base
a una nueva division interna del trabajo.

El primer caso se refiere sobre todo a las unidades domésticas con
mas tierras, en que la agricultura y la produccién de hilo predominan
y la expectativa de heredar algunos terrenos aumenta la dependencia en-
tre padres e hijos; en el segundo caso se encuentran sobre todo aquellas
unidades domeésticas que tienen poca tierra y viven bésicamente de las
actividades artesanales. Si la coherencia familiar es suficientemente fuer-
te como para superar los conflictos potenciales entre hilanderos y teje-
dores, tales unidades puden aumentar su produccién de mercancias y
mejorar sus niveles de vida a través de una mayor participacién en el
mercado.

Ambas de estas estrategias familiares se encuentran presentes en Ca-
rabuela. Pero a pesar de los esfuerzos para mantener la produccion do-
méstica y adaptarla a los nuevos requerimientos del mercado, existen tam-
bién tendencias contrarias que van hacia la reduccidn de la unidad domés-
tica a un grupo con fines meramente afectivos y de consumo. Dedican-
dose a actividades que no son conocidas por sus padres y estableciendo
sus propias relaciones sociales y comerciales, mucho jovenes de Carabue-
la han desarrollado nuevas estrategias de sobrevivencia, asi como valores
sociales, una cosmovision y metas personales que son totalmente ajenas
al mundo de sus padres y contribuyen con su propio dinero a la manten-
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cién de la unidad doméstica. En otros casos, los hijos mantienen relaciones
comerciales incluso con sus propios padres. En el caso de obtener algin
ingreso adicional, ellos no comprarian tierras o ganado, ni gastarian en
fiestas comunales, como lo hubieran hecho sus padres, sino que inverti-
rian en materias primas e incrementarian sus actividades comerciales
para de esta manera aumentar sus ingresos personales y mejorar sus nive-
les de vida. Sus nuevas estrategias de sobrevivencia ya no estan limitadas
por la tradicional comunidad campesina, sino que se extienden hacia
los mercados nacional e internacional. Incrementando su produccion de
mecancias no agricolas, ellos estan mejorando poco a poco sus niveles
de vida.
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TECNICAS TRADICIONALES EN TIERRA EN LA CONSTRUCCION
DE VIVIENDA EN EL AREA ANDINA DEL ECUADOR

Patrick de Sutter Esquenet

INTRODUCCION

Hoy en dia existe en cualquier parte del mundo la preocupacion de
encontrar soluciones aceptables para ofrecer alojamiento a poblaciones
numerosas y econdémicamente débiles para pagar el precio actual de las
construcciones. Mas y mas se toma conciencia, hasta en los paises indus-
trializados, de la existencia de recursos locales perfectamente validos y
econémicos, a partir de los cuales se puede investigar para sacar mode-
los muy adaptables al medio local.

El problema de la arquitectura urbana parece, a primera vista, mas
crucial y digno de interés. Para los técnicos, resalta que el campo, que es
el nucleo nutritivo, se va despoblando peligrosamente provocando el éxo-
do hacia los suburbios previamente denunciados. Por eso se impone la
necesidad de reconocer y analizar el conjunto de las condiciones geogra-
ficas y socio—econdmicos del medio, a fin de lograr un tipo de desarro-
llo bastante coherente en vez de substituir al orden tradicional una racio-
nalidad importada.

Por eso hay interés y preocupacion para las investigaciones y expe-
riencias en el desarrollo rural integral para las zonas marginales de la Sie-
rra Andina Ecuatoriana. El area de Habitat se decide a investigar sobre
programas Yy sistemas constructivos con aplicacion de materiales tradicio-
nales mejorados en la vivienda rural, para diferentes climas.

Las soluciones alternativas de problemas en el Habitat Rural son de
mucha importancia en el medio ambiente del Area Andina Ecuatoriana.
Las diferentes técnicas utilizadas se diferencian de region a region, de zo-
nas a zonas como la Costa, Sierra y Oriente. En el transcurso del desarro-
llo historico se ha podido constatar como al cambiar las condiciones ma-
teriales de vida, ha cambiado también la arquitectura, es asi que en este
proceso, las sociedades han desarrollado formas especificas de enfrentar
al medio ambiente y modificarlo de acuerdo a sus necesidades.

En la actualidad podemos constatar diferencias radicales al interior
de las viviendas del area andina. Estas diferencias se presentan, bésica-
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mente, en algunas de las variables de la vivienda.

Los auténticos valores de la arquitectura rural andina, se encuentran
en un proceso de desaparicion, dada la penetracion de formas, modelos,
materiales, etc. al medio rural y su tradicion histérica. El sistema de
educacioén aplicado en el area esta mal dirigido, ya que no induce al cam-
pesinado a valorar lo suyo, sino por el contrario a negarlo. Esto hace que
se produzca la facil penetracion de una arquitectura ajena a él. El hombre
del campo, al migrar temporalmente, consume ideologias ajenas a su re-
greso, estas se manifiestan también en la arquitectura y principalmente
en la vivienda.

Los constructores populares son personas que han perfeccionado
su oficio al construir fuera de la region, cuando regresan al campo, son
portadores de técnicas, modelosy materiales ajenos, se dedican a vender.
Toda esta penetracion, no se entrega eficazmente al medio por falta de
conocimientos del consumidor. La vivienda es un medio fécil para la pe-
netracion de elementos contrarios a la cultura de un pueblo. A través de
ellos se pueden generar cambios importantes que afectan el conjunto de
manifestaciones de un grupo humano.

Por eso se propone rescatar las técnicas tradicionales en el area an-
dina, para estudiarlo, documentarlo y registrarlo como testimonio de los
valores utilizados cuotidianamente, en gran escala, hasta el tiempo no
muy lejano.

Su registro puede ayudar a cientificar su mejoramiento en un futuro
cercano y crear nuevas posibilidades.

Las Técnicas Tradicionales en Tierra en la construccion de Vivienda
en el Area Andina del Ecuador, trata,, en esta exposicion, de poner un or-
den tal que no corresponden a una cronologia pero si a una cierta influen-
cia preferencial en la utilizacion actual.

1- LA CHAMBA

Uno de los mas antiguos métodos de construccién de vivienda en la
zona del paramo, desde una altura de méas de 2.500 m. en los Andes, es
la Chamba.

Hoy en dia se practica esta técnica y se puede observar en la cons-
truccion de chozas de un piso de los pastores, al filo de zanjas, pasos so-
bre zanjas y cercamientos.

Por su vigencia actual se ha visto su aplicacion. Su procedimiento
se actualiza durante la temporada de lluvias, en los potreros, porque en-
tonces el pasto estd creciendo. Con la barra se sacan trozos de hierba y
tierra enraizada y se los amontona en hileras, la hierba abajo y la tierra
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arriba, hasta tener un muro o pared. El aparejo es libre normalmente,
cuando se sacan las partes se dejan secar algunos dias antes de su apli-
cacion.

Los trozos tienen, mas o menos, 30 x 20 x 12 cmts. y su colocacion
para construir una choza o muro es con aparejo de media soga. Se cavan
zanjas a los lados de las paredes para que las aguas de lluvia canalicen y
no afecten la chamba. Luego se procede a construir sobre cimientos en
Cangahua (blogues de tierra dura), en forma de un paralepipedo, para
luego colocar la chamba encima.

La planta de una choza es rectangular en troncos verticales (pila-
res) de arboles para sostener el techo de dos aguas, que tiene una estruc-
tura de madera (ramas) y chaguarquero (magey) entrelazado con ramas
y amarrado con chalps (sogas de cabuya de penco); encima va la paja de
monte.

En la planta baja hay un porch y la puerta de entrada esta hecha de
ramas amarradas con cuero. El piso es de tierra y el ambiente sirve para
dormir y cocinar.

2.- LA PARED DE MANO

Esta técnica de construccion es talvez octono del sitio (Prov. de Im-
babura), que quiza era practicado antes de la utilizacion del tapial. No
hay la utilizacién del encofrado o del molde.

La tierra, como material basico sin paja, se saca del mismo sitio y se
la mezcla con agua. Se utiliza este método para construir casas de hasta
dos pisos. En la actualidad, este método es utilizado Unicamente para ce-
rramientos.

Para su aplicacion se amontona tierra arenosa en un circulo, dejan-
do en la mitad un hueco para permitir agregar agua. La tierra que es are-
nosa se extrae del sitio 0 se recupera de los muros antiguos que se han
caido. Cuando se prepara la tanda, se golpea con la pala los terrones gran-
des hasta que todo esté bien molido. Luego se agregan baldes de agua y
se deja mojar la tierra poco a poco como el mortero normal. A continua-
cién se voltea y amontona a un lado con. pedazos de tierra gruesa. Des-
pués se pisa la mezcla con los pies (desnudos o con botas), hasta obte-
ner una buena mezcla. Se prosigue a voltear la mezcla y a amontonar
a un lado, ahora con pedazos muy finos. Una vez terminado, al turo
(lodo) que ha perdido mucho de su humedad se le agrega agua, regando-
la paulatinamente con la mano en muy poca cantidad. Asi se mezcla el
barro de nuevo y también pisandolo, empezando en los extremos de la
tanda para terminar en el centro, formando un cuadro o rectangulo hasta
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dejar listo el barro.

Se deja podrir (descansar) el lodo de dos a cinco dias para construc-
ciones de casas y s6lo una a dos horas para cerramientos. Todo el proce-
so de una tanda de medio metro cubico toma una hora de tiempo para
su preparacién. El lodo no puede ser ni muy moroso ni muy suelto.

Cuando la tanda de lodo estd lista para su utilizacién, se cortan
bloques de méas o menos unos 20 x 30 cmts., con un mango (cabo, herra-
mienta). Se voltea sobre su lado y el ayudante, provisto de un protector
de caucho en el pecho, lo entrega al maestro. El maestro lo coloca en el
sitio deseado y empieza a tomar pedazos de lodo del bloque para nivelar.
Con los pufios se lo amasa con fuerza al interior del muro y también po-
niendo lodo exteriormente para después amasar con la mano. Se puede
luego observar las huellas de los dedos en la pared.

Un muro de cerramiento no tiene un enlucido protector, tampoco
para casas.

Asi se construye en paradas de 60 x 70 cmst., hasta terminar una
tanda de lodo. Un muro puede conservarse entre 8 a 10 afios y después
vuelven a rehacerlo con el mismo material del muro anterior. La tierra
es arenosa y de una plasticidad estupenda. Entre cada etapa, cuando la
tanda se termina, se moja la pared en su lado vertical pero no en su lado
horizontal.

Los maestros se llaman entre si “paraderos”.En un dia, un maes-
tro hace 5,800 m. de longitud y 60 cmts. de altura.

3.- LA CANGAHUA

Material y técnica de construccion tradicional utilizado desde tiem-
pos remotos. Normalmente la cangahua se encuentra en el mismo sitio,
en terrenos duros a primera vista y tienen una compactacion homogénea.
La utilizacién es todavia efectuada como en las Provincias de Latacunga
e Imbabura, en especial se las puede observar, por ejemplo, en el comple-
jo argueoldgico “Cochasqui” Provincia de Pichincha.

Para su aplicacion, se extrae la cangahua con la mano por las partes
sueltas encontradas en el sitio o con una vara para las partes integrantes.
Las medidas requeridas diferencias segun la.region y podrian ser: 54 x 48
cmts.; 69 x 48 cmts.; 40 x 50 cmts.; 25 x 25 cmts.; y la altura de 22 hasta
52 cmts., con el mortero de 2 a 3 cmts. La cangahua es arenosa (limo com-
pacto) y estd compuesta de limo al 6 o/o, arcilla o polvo al 25 o/o y are-
na al 69 o/o.

La cangahua tiene una alta porosidad y absorve rapidamente elevada
cantidad de agua (10 kg/m2 en 3 a 4 minutos).
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La cangahua estd formada por un conjunto cadtico de fragmentos
de cristales, por pedazos de vidrio y por una fraccion vidriosa polvorien-
ta consolidada. Tiene sedimentos volcénicos principalmente toba cdlica.
Las cenizas y arenas que constituyen estos sedimetos son semi—endure-
cidos, de color parduzco o grisaceo.

Una vivienda popular, por ejemplo, en cangahua en la Provincia de
Pichincha, cerca de Cochasqui, tiene una sola planta, sin ventanas y con
una puerta de 1 m. de ancho. La pared de bahereque es un mezclado de
barro, paja y carrizo que sirve como soporte lateral. El ancho de las pa-
redes varia de 20 a 30 cmst., y el techo es de paja.

En el exterior se puede observar el cumbrero de pingo o de euca-
lipto, el costanero de palos de mantaqueros y suru grueso, los pares de
palos de eucalipto o de chaguarquero y el enchagllado (carrizo), que son
unidos en grupos de 4 a 5 sobre los que se coloca la paja que va trenza-
da y unida con angayusha (hojas de cabuya partidas).

4.- EL TAPIAL

Material y técnica de construccion conocido y apreciado desde el
preincaico peruano, en el que intervienen como componentes agua Yy
chocoto (tierra de arcilla), sin ceniza o paja triturada. Esta técnica es un
mejoramiento talvéz de la técnica de la Pared de Mano, porque tiene un
encofrado, una compactaciéon y una mejor técnica que en la Pared de
Mano.

Para su aplicacion se instalan un encofrado compuesto por varias
duelas ensambladas unas con otras, formando un tablero. Con dos table-
ros paralelos de cuarenta a cincuenta centimetros de distancia y con ayu-
da de elementos verticales para los tableros, se rellena la cavidad con tie-
rra, aplicada en varias capas de 10 cmts., se humedece con agua cuando
esa muy seca y se la apisona con un pison de madera o, terminada esta
operacion en todos los muros, se le da un remate en forma redondeada,
sin ayuda del encofrado o sobre el cual se asientan una fila de tejas. En
este estado se deja la construccién por dos semanas hasta que se seque.
Después colocan transversales sobre el muro para estar en posibilidad
de armar el encofrado, para el procedimiento de levantar el siguiente
tapial. Por esta razdn se pueden observar huecos (testigos) que se lle-
nan después con ladrillo, piedra o adobe.

El encofrado tiene a veces medidas de 0,90 x 1.40 x 0,60 vy la tapia
tiene medidas de 2,80 x 1.80 x 0,50; o 2,20 x 1.20 x 0,50 m. Una ta-,
pia se fabrica en una hora con capas de 10 cmst. apisonada. Luego, llega-
da a la altura del alero, se procede a completar el vértica (hastial, trian-
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guio que da a las dos aguas), con tapia, con adobe, con pared de mano
0 con bahereque.

Una vivienda popular, por ejemplo, en tapial en la Provincia de Im-
babura, se construye de un piso y mas, con pared, sin ventanas y una
sola puerta. Nunca se deja el vano para la ventana, pero se tiene listo en
dintel para, una vez terminada la pared y seca, se abre el vano para la ven-
tana cuando se quiera.

5- EL ADOBE

La utilizacion del adobe en la construccion ha sido empleada desde
tiempos muy remotos. Se puede clasificar a los adobes que han ido apare-
ciendo en el transcurso del tiempo en la zona Andina como: adobes pre-
colombinos, adobes coloniales y adobes tradicionales, sin contar con los
adobes estabilizados.

Por su aplicacion se escoge un suelo por medio de una prueba muy
sencilla y debe estar libre de piedras y materiales extrafios, debiendo sus
particulas ser menores de 1/4”.

El tamisado se hace de preferencia en la zona de extraccion, evitan-
do el transporte innecesario. En condiciones normales, un hombre puede
obtener 4 m3 de suelo tamizado por dia. La extraccién debe ser planea-
da en forma tal que permita la recuperacién del suelo agricola.

Se debe asegurar una buena provision y almacenamiento de agua
pura y paja. La zona de tendido de los adobes debera ser limpia, nivela-
da y de preferencia con piso de arena fina.

El requisito basico para obtener un buen adobe tradicional es lograr
una mezcla total y homogénea entre la paja y la tierra himeda. Para sitios
de acceso dificil pero de abundante mano de obra, es conveniente un mé-
todo mezclado. Después del tamizado de la tierra se mezcla previamente
con agua para lograr una mezcla bien unida (barro o chocoto). Se pisa y
voltea el barro todo un dia para luego dejarlo descansar. Al dia siguiente
se completa la mezcla con paja entera de paramo. Se pisa el barro dejando
caer la paja poco a poco; una vez mezclada la paja se voltea la mezcla con
la pala para dejar toda una noche en descanso. Entretanto se cuida de que
los moldes de madera sean mojados de antemano. Los moldes empleados
pueden ser de madera o metal. La dimensién de los mismos de las condi-
ciones particulares de cada necesidad. Muchos suelos se contraen dando
un adobe méas pequefio que el tamafio de los moldes. Otros, al ser nece-
saria una mayor cantidad de agua, aflojan un poco, resultando caras cur-
vadas y adobes de mayor tamafio. Sera necesario en estos casos corregir
las dimensiones de los moldes originales segun las variaciones observadas.
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Ei barro (después de dos dias de preparacion), se moldea de las esquinas
y bordes hacia el centro con la mano y con los pies. Se limpia todo el ex-
ceso. rasando la cara superior con una regla mojada o con la mano.

Antes de retirar el molde se enlaza, encima del adobe, paja corta-
da para cubrir y evitar que aparezcan rajaduras por causa del sol o de un
cambio fuerte de temperatura (dia y noche). Se retira el molde con un
movimiento vertical y de presion uniforme en cada extremo. Debe obte-
nerse un adobe sin vacios ni deformaciones, de aristas vivas y caras lisas.
El molde, luego de cada puesta, debe limpiarse con agua y mantenerse
ligeramente humedo para el siguiente uso.

El promedio de tiempo de secado es de treinta dias. Después de cin-
co dias se voltea el adobe al lado horizontal, para luego después de quin-
ce dias voltearlo al lado vertical. Esto permite un secado al sol y al vien-
to mas regular. A los treinta dias se amontonaran los adobes bajo techo,
permitiendo una aireacion adecuada.

6.- EL BAHEREQUE

Técnica constructiva utilizada con diferentes materiales y nombres,
enla costa, sierra y oriente. Esta clase de construccion tiene, como se pue-
de constatar, diferentes formas y clases segin el ambiente, clima y circuns-
tancias de vida de la poblacion. Se puede distinguir tres clases de bahere-
que como:

TIPO UNO: El maés original, de paredes hecho con materiales muy
antiguos y ligeros, tomados directamente de la naturaleza como palos, ra-
mas, hojas, carrizo, cuero, palmeras, etc.

Formado por dos vigas (tronco de madera), una en la base y otra
en la cima del muro, por medio de perforaciones se sujetan las maderas
verticales redondas, de pequefio didametro (4 cms) (carrizos o zuros u ho-
jas), y transversalmente otros palos o cafias por los dos lados. De esta ma-
nera se crea una trama sujeta en cruces por fibras vegetales. Después se
deja al descubierto (costa) o se echa lodo para podrirlo, a mano o bien
con bloques de tierra dura (cangahua) sin barro alguno, segun la region.
El espesor de las paredes tiene 10 cmts., para interiores y de 20 cms. pa-
ra exteriores.

TIPO DOS: Es un derivado y mezcla de varias técnicas, pero sismo-
resistentes. Se utiliza técnicas de la tapia, adobe y otros elementos, en es-
pecial en zonas de la sierra.

Método a): Sobre las bases de piedras se colocan vigas de madera
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verticales, que a su vez estan sujetas horizontalmente arriba y en la base.
Para resistir a los sismos, se coloca una diagonal que consolida el armazén.
El interior de esta estructura se rellena con carrizo en posicion vertical,
entramado con ramas horizontalmente. Luego se cubre de barro hasta
conseguir una pared pulida. Este método se llama volado.

Método b): Sobre las bases de piedras vienen los pieds derechos
(vigas de madera vertical o puntales), y entre estos soportes verticales se
colocan refuerzos diagonales que estan en el relleno de muro, clavadas
directamente sobre la tierra, siguiendo el eje de las paredes anteriores.
Aqui los puntales de madera son soportantes y el relleno estd clavado
al piso, pero no tiene funcién portante. Este método se Ilama clavada.

TIPO TRES: Se utiliza para interiores y no es portante. Se llama
también tabique y tiene bastidores de madera que forman un marco bien
puesto, metido entre tres paredes y un piso para solventar la division de
un ambiente. Estd compuesta por pdrticos de madera y con maderas pues-
tas. diagnoalmente. El relleno es de adobe sobre su canto, ladrillo, piedra
bloques. El espesor es de 10 a 20 cmts.

CLASES:

1) Estructura de madera rellenado con estera u hojas o carrizo, y

encima enlucido con yeso, cal o barro.

2) Estructura de madera rellenado con un tireado de latas de ma-

dera y encima un enlucido de dos capas de yeso.

3) Estructura de madera con malla metalica con papel hueco y
mortero y cementina.

EPILOGO

Las Técnicas Tradicionales en Tierra en la Construccion de Vivienda
en el Area Andina del Ecuador es multiple. Estas seis clases mencionadas
en esta breve exposicion tienen muchos derivados, donde su nombre y
utilizacion cambian segun la region y clima.

Estudios y esfuerzos se estan juntando para lograr la revalorizacion
de estas técnicas tradicionales en tierra en el mundo entero. El afan de
juntar brazos y experiencias para tratar de resolver una parte de las nece-
sidades urgentes de la vivienda en Ecuador estan todavia lejos de una con-
cretizacion.

Estas técnicas tradicionales se pueden mejorar con técnicas moder-
ns ya comprobadas por paises vecinos e industrializados y sera tiempo de
poner en préctica los métodos nuevos para que la gente vuelva a reutili-
zar estas técnicas mejoradas en su ambiente, sin prejuicios sobre materia-
les denominados desprestigiados por el ambiente o sin estar sujetos al cam-
bio descontrolado de precios en el mercado nacional de construccion.
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COMPORTAMIENTOS TECNOLOGICOS Y APROPIACIONES
SIMBOLICAS EN EL CAMPESINADO INDIGENA
DE COTACACHI

J. Sdnchez—Parga

Si bien hay un consenso generalizado sobre la imposibilidad de com-
prender de manera adecuada y coherente el problema de la tecnologia
desligado de la realidad y especificidad campesinas, e inversamente se
reconoce que la caracterizacion de un determinado campesinado impli-
ca la de su tecnologia propia, en los analisis particulares, y mas ain en
las préacticas de desarrollo y promocidn, el planteamiento de ambas cues-
tiones no siempre tiene en cuenta la estrecha relacion entre ambos fac-
tores. Queremos analizar aqui cémo las particulares condiciones socia-
les de produccion campesina determinan el empleo o adopcién de uno
u otro modelo tecnoldgico, y cdémo las transformaciones particulares
de aquellas dentro de una misma zona se reflejan en comportamientos
y modelos productivos de las diferentes unidades familiares. Pero a par-
tir de estos presupuestos hemos llegado a comprender como los cam-
bios tecnoldgicos operados en el sector campesino, y muy particular-
mente ciertas formas de “apropiacion ’jde algunas propuestas, tecnologi-
cas, exteriores a la tradicion agricola del campesinado indigena eran
investidas de componentes culturales y simbdlicos profundamente arrai-
gados en los esquemas culturales andinos.

La idea de este estudio surgié en circunstancias muy concretas y
practicas, en el contexto de los programas de desarrollo del CAAP en
la region de Cotacachi (Imbabura); en dicho contexto se trataba de eva-
luar una propuesta para la produccion agricola sobre el cultivo de maiz
y la introduccion de huertos de hortalizas, buscando entender como es-
ta propuesta podia corresponder a la racionalidad productiva del campe-
sinado de la regidén y a sus estrategias de supervivencia més actuales, y
en las que intervenian tanto el aspecto tecnolégico como las menciona-
das condiciones sociales de produccion.

* Las observaciones y los datos recogidos no fueron tan abundantes
como hubiéramos deseado, pero si nos parecieron suficientes para aven-
turar un hipotesis a ser trabajada ulteriormente, y que por lo menos sir-
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viera para guiar los componentes investigativos y de capacitacion del pro-
grama agricola en la zona. Nuestra metodologia consistid en cotejar la
propuesta tecnoldgica de los agronomos con las practicas agricolas de los
campesinos en base a sus propias parcelas de cultivo, tratando de comprar
las dos logicas productivas. Un segundo paso consistié en un intento por
comprender como la parcela familiar y sus tierras de cultivo reflejaban
en gran medida las condiciones sociales de produccion de los diferentes
sectores campesinos, el familiar o el comunal. Dentro de una misma zo-
na se pudo observar una variada gama de tecnologias y de modelos de
produccion, que van desde el empleado por el sistema de cultivo tradi-
cional del maiz en las parcelas familiares hasta aquellos adoptados por
cooperativas campesinas, que obedecen a una logica del mercado y de la
produccion capitalista y empresarial, pasando por tecnologias y modelos
productivos familiares que han evolucionado hacia la combinacion del
sistema del cultivo del maiz con una produccion horticola.

Las propuestas de tecnologia “alternativa”, que presentan algunos
programas destinados a los sectores campesinos indigenas, pueden ser
“alternativas” en referencia a la tecnologia convencional del capital (el
rechazo a los quimicos), pero esto sélo no las hace necesariamente y por
si mismas “apropiadas” a dichos sectores campesinos: y por ello tampo-
CO son propuestas que por si mismas sirvan para complementar, desa-
rrollar o capacitar, la tecnologia tradicional empleada por las familias
campesinas. EI modelo “alternativo” nos parece qué deberia ser elabo-
rado a partir de la misma tecnologia tradicional, local, campesina y co-
mo una de las posibilidades de transformacion o adaptaciones, que la ha-
ga directa e inmediatamente “apropiable”, y por ello mismo integrada
a su propia y tradicional racionalidad productiva. Dicho modelo “alter-
nativo” ademas de ser coherente con la racionalidad productiva campe-
sina deberd responder a sus mas actuales y concretas condiciones y estra-
tegias de supervivencia, conllevando un real desarrollor y mejoramiento
de ellas.

El principal objetivo del programa de desarrollo agricola dirigido
al cultivo principal del maiz en la zona se propone “aumentar la produc-
tividad” de dicho cultivo en base a cuatro principios o factores funda-
mentales de una tecnologia que se presenta como “alternativa” a la del
capital y de la “revolucién verde”, pero que en su racionalidad intrinse-
ca sigue obedeciendo mas bien, o todavia, a la l6gica de estos; tales prin-
cipios son: las asociaciones y rotaciones mas adecuadas, la seleccion de
semillas, un mayor aprovechamiento de la parcela familiar campesina
aumentando el nimero de plantas sembradas. Un procedimiento impli-
cito es el recurso al abono organico en sustitucion de los quimicos.
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El primer equivoco o confrontacién entre la racionalidad agronoé-
mica y la del campesino indigena gira en torno del concepto mismo de
“productividad”. Mientras que la tecnologia convencional piensa ésta
en funcion de un determinado producto o cultivo, el campesino refiere
ésta a todo el sistema de cultivos posibles en su parcela, o parcelas, ya que
esta concepcion mas sistemica de la productividad toma como criterio
toda la tierra disponible por el campesino y no un determinado produc-
to cultivado en ella.

En este sentido resultdé muy interesante comparar el modelo de la
parcela disefiado por la tecnologia “alternativa” con racionalidad agro-
némica y el que encontramos en una chacra vecina, al otro lado del ca-
mino y propiedad de un campesino en la comuna de Tunibamba. En la
primera parcela, con una extension de 1/4 Ha. se habian sembrado las
plantas de maiz a una distancia de 20 cm. asociadas, en los espacios inter-
medios de cada guacho con fréjol (3 granos de maiz y 2 de fréjol); el cam-
pesino en la otra mitad de su parcela habia sembrado maiz a una distan-
cia de 40 a 50 cm. entre las plantas con la misma asociacién. (La tenden-
cia de la agricultura intensiva moderna consiste mas bien en disminuir
la distancia entre los surcos conservando la distancia entre las plantas;
pero este comportamiento no es funcional cuando se mantiene el siste-
ma de asociaciones multiples tradicionales del sistema de cultivo andi-
no).

En la parcela vecina donde un campesino habia disefiado su pro-
pio modelo de cultivo, y donde precisamente habia cosechado papas
en el ciclo anterior, nos encontramos con el siguiente modelo de asocia-
ciones; en una extensién de 900 nr las plantas de maiz se encontraban
asociadas al fréjol, el haba y el zambo en una parte, y en otras con oca,
zapallo y melloco. Un tal sistema de asociacion ademas de asegurar a la
parcela un buen proceso de refertilizacion de su suelo en base a la mate-
ria orgénica que podian dejar los rastrojos de los cultivos, proporciona
al campesino una diversidad productiva que tiene un doble efecto: va-
riar su nutricion, dispensandole de un mayor recurso al mercado, y garan-
tizarlo contra los riesgos agricolas, particularmente de las plagas; ya que
si alguno de los cultivos puede ser afectado por ellas otros podréan salvar-
se. Ciertamente que a esta amenaza también estd sujeta la otra parcela
disefiada por la tecnologia del agrénomo, pero frente al resultado de am-
bas el campesino abriga la misma esperanza; “quizas dé”; la cual, sin
embargo, le va a asegurar mejores rendimientos dentro de su propio di-
sefio de cultivo y dentro de su propio proyecto de produccién para el
autoconsumo.
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Este Gltimo factor, el de la produccion para el consumo, es deter-
minante para comprender el modelo de cultivo y el disefio de la parce-
la campesina, ya que el componente monetario de la economia campe-
sina de esta zona no procede de la produccion agricola sino que tiene
un origen salarial, el que aporta el trabajo de alguno de los miembros
de la familia en las haciendas de la zona o migrantes a los centros urba-
nos de la provincia o a Quito.

Un comportamiento tecnoldgico y productivo muy diferente adop-
ta el campesino en condiciones sociales que no son las familiares, y que
pueden ilustrar dos ejemplos observados en la misma zona.

En la comuna de Quitumba el terreno comunal de una extensién
de 2 has. se encontraba sembrado con maiz y bledo; la parcela habia
sido mecénicamente preparada y la produccidén estaba destinada al mer-
cado. En otras regiones de la Sierra y dentro de una misma comunidad
(por ejemplo en la comuna de La Provincia, y en la de Salamalag Chico,
prov. del Cotopaxi) se observa asi mismo una tecnologia diferente para
el cultivo de las tierras comunales (tractor, insumos quimicos) y para la
produccion en las parcelas familiares, donde se sigue empleando.la tec-
nologia tradicional. El cultivo de un solo producto o todo lo mas la aso-
ciacion simple de dos cultivos en una extension de 2 has. sélo se expli-
ca por ciertas condiciones capitalistas de produccion y por un proyecto
mercantil de ella.

Otro ejemplo de este mismo comportamiento todavia mas ilustra-
tivo ofrece la cooperativa campesina de Peribuela, que en las tierras co-
munales de la antigua hacienda sigue empleando una logica empresarial
de produccién, tipicamente hacendaria, con la consiguiente tecnologia
y modelo capitalista de cultivo: en una parcela de unas 20 has. el maiz
estaba asociado con nabo: en otra de similares dimensiones la asociacion
del maiz era con fréjol; y en otra menor el maiz habia sido sembrado solo.
En todos los casos se mantenia la menor distancia entre las plantas: (20
cm.) de acuerdo a un criterio de mayor productividad.

Es evidente que con gran extension de tierra'y con unatecnologia me-
canizada un sistema de cultivo intensivo en base a multiples asociacio-
nes carece de sentido; por otra parte la agricultura extensiva no pertene-
ce a la tradicional produccién campesina, que siempre ha preferido el
manejo de multiples parcelas.

Hasta qué punto es necesario indagar las condiciones sociales de
produccién en casos mas complejos, pero incluso en el caso de comu-
nidades campesinas prueba el ejemplo de la comuna de Pucallpa, com-
puestas por menos de 20 familias, la mayoria ex-huasipungueros de la anti-
gua hacienda. Asistimos alli a la preparacion de un terreno que aunque
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propiedad de una familia iba a ser cultivado comunalmente con horta-
lizas; las ganancias de la produccion estaban destinadas a crear una “tien-
da comunal”. Este objetivo respondia a las necesidades que la comuna
tiene de un carretero para poder comerciar sus productos y también para
poder abastecerse de bienes de mercado. Esto significa que la produc-
cién familiar se encuentra orientada preferentemente al autoconsumo,
y que los pocos excedentes son vendidos a intermediarios en la misma
parcela; venta que en estas condiciones, a muy bajos precios, hace po-
co rentable toda la produccion para el mercado. Aunque en términos
productivos por falta de tierras comunales Pucallpa no puede imple-
mentar un modelo comunal y mas bien sobrevive en base a una econo-
mia familiar parcelaria, complementada por salarios migracionales o re-
sultantes de los trabajos en las haciendas de la region, sin embargo trata
de establecer formas asociativas de produccion, las cuales lejos de resol-
ver los problemas estructurales tienen por objeto afrontar aquellos mas
coyunturales, o bien reforzar la organizacién por medio de reivindica-
ciones comunales como son la “casa comunal”, la “tienda comunal”, o
bien una salida vial a los productos. Por ultimo, la falta de mano de obra
comunal, por causa de la fuerte migracién, y el modelo productivo ha-
cendarlo presente en el comportamiento potencial de estos comuneros
ex-huasipungueros, hace que el sistema de cultivo empleado y la tec-
nologia tiendan a dejar de ser los tradicionales campesinos. De hecho
la parcela estaba siendo preparada con dos yuntas de bueyes, y la pro-
puesta de sembrar legumbres se encontraba desarticulada tanto de las es-
trategias familiares como de un proyecto comunal coherente y viable.

Segln ésto, por sus mismas condiciones sociales de produccion, la
comuna de Pucallpa se encuentra atrapada en una cierta contradiccion:
de un lado, no puede adoptarun modelo comunal, tanto por falta de
tierras como por la dificultad de articularse al mercado en términos
relativamente ventajosos, y de otro lado, sus comportamientos tecno-
légicos introducidos por el modelo hacendario y el desarrollo de una
economia ya bastante monetarizada resultan incompatibles con la es-
tructura parcelaria de su produccién familiar. Frente a esta situacion la
propuesta de un cultivo de hortalizas parece carecer de toda incidencia
al doble nivel de lo comunal y de una produccion familiar, que se repro-
duce en base a la agricultura parcelaria minifundista y los cultivos tradi-
cionales. Solo la apertura de un camino y un mejor acceso al mercado jus-
tificaria una intensificacion del modelo productivo, una mayor rentabi-
lidad en la planificacion del sistema de cultivo: pero este traeria como
consecuencia y condicion inevitable una implementacién de la tecnolo-
gia convencional.

120



Todo esto prueba que ni una familia campesina ni tampoco una co-
muna tienen |4 posibilidad de adoptar arbitraria o con plena autonomia
un modelo tecnoldgico u otro, sino que ya las condiciones sociales de la
produccion estdn determinando uno u otro modelo, un sistema de cul-
tivos y una especifica modalidad tecnoldgica; y que las transformaciones
de aquellas no pueden sino reflejarse en estos otros factores de la produc-
cion agricola.

EL HUERTO COMO ALTERNATIVA TECNOLOGICA.

Para ilustrar este fendmeno resulté muy pertinente el andlisis sobre
una propuesta de huertos de hortalizas en la zona de Cotacachi.

En primer lugar, la propuesta de implementar en las parcelas fami-
liares un sistema de cultivo intensivo en base a huertos horticolas pare-
ce adaptarse de maner muy acorde no so6lo a las condiciones de minifun-
dio de la propiedad de tierra familiar sino también a la utilizacién inten-
siva que ya adopta la familia al disefiar en su parcela un modelo de aso-
ciaciones multiples de cultivos. Méas aun, dado que la extension de la tie-
rra disponible por unidad domeéstica campesina suele excluir por prin-
cipio cualquier proyecto productivo destinado al mercado, quedando
el rubro monetario de la economia familiar asegurado por un compo-
nente salarial, la artesania o la eventual venta de animales domésticos
en casos de emergencia, una propuesta de cultivo intensivo orientada
hacia el autoconsumo representa un papel importante en la estrategia
de supervivencia de la familia campesina y muy concretamente en la
diversificacion de una dieta en la cual, por otra parte, ya han sido in-
troducidas las leguminosas.

Habria, en fin, dos factores histéricos que vendrian a condicionar
favorablemente la introduccion del modelo horticola de cultivo: la ex-
periencia anterior de la hacienda, y muy vecina todavia actualmente a
las comunidades en toda la region, que asociaba dicho modelo con el
més tradicional de los granos y tubérculos; y el legado por el paso de la
Mision Andina con sus innovaciones de desarrollo rural.

Ante la posibilidad de recurrir al barbecho de los suelos, la parce-
la puede ser facilmente refertilizada en base al abono organico de los ras-
trojos y del excremento animal doméstico. Por otra parte, ya las mis-
mas familias campesinas indigenas han ido introduciendo en su parcela,
0 por lo menos en una de ellas, generalmente la que se ubica junto a la
habitacion doméstica, un modelo de huerto que se convino en llamar
“semicultivado” y donde el campesino produce aquellos cultivos destinados
a un consumo familiar diversificado o susceptibles de una comercializacién
0 intercambio restringidos en términos de volumen.
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Este modelo de parcela se pudo descubrir junto a una casa en la co-
muna de Piava Chupa. En una chacra de proporciones irregulares y de una
extension de unos 200 m , junto a 3 aguacates, 2 taxos, 1naranjal, 2 gra-
nadillas y 2 chihualcanes (arboles frutales) habia sido sembrado cafia de
azlcar, cebollas, fréjol arbustivo, zambo, maiz, manzanilla, borraja y ru-
da. Es importante notar que esta parcela pertenece a un matrimonio an-
ciano, cuyo hijo soltero trabaja en Atuntaqui; dicha parcela es abonada
con el estiércol de tres chanchos. Esta familia, que tiene una parcela de
aproximadamente la misma extension mas alejada de la casa y sembrada
de maiz, en cuanto a fuerza de trabajo no podria adoptar mejor sistema
de cultivos y un mejor uso de sus dos parcelas.

En este caso la tecnologia campesina conjuga dos modelos comple-
mentarios para cada una de sus parcelas: la destinada al maiz y la del
huerto horticola y fruticola.

Muy curiosamente hemos encontrado la misma conjugacion de dos
sistemas de una misma parcela, de unos 400 m , en la comuna de Tuni-
bamba, también perteneciente a un matrimonio anciano, con hijos migran-
tes; los dos sistemas de cultivo se encontraban colindantes dentro de la
misma chacra: en dos tercios de ella se habia sembrado el maiz asocia-
do con fréjol y zambo, mientras que en el otro tercio de la parcela esta-
ba sembrado con coles, lechuga, rdbanos, cebollas y ataco. En este caso
el modelo de cultivo tradicional dominado por el maiz y sus asociaciones
mas propias parece ir abriendo el espacio de la parcela a un modelo nue-
vo de cultivos, con el que podra perdurar combinado, ya que obedece a
dos estrategias productivas complementarias y a condiciones sociales de
produccion que estan presentes en la misma unidad familiar.

Es de observar también aqui cémo la tradicional racionalidad andina
de control del espacio, por el que se manejan diferentes niveles altitudi-
nales o microecologias en funciéon de un sistema de cultivos complemen-
tarios, a falta de una suficiente extension de tierra o de disponer de mas
de una parcela, lejos de abandonar el modelo originario tratan de repro-
ducirlo, refuncionalizarlo, a escala menor, ya sea dentro de un mismo es-
pacio comunal, de un mismo nivel y hasta nicho ecoldgico, y al limite
extremo dentro de la Unica parcela familiar. Esto es importante de tener
en cuenta, para cuestionar una comprensién demasiado empirica o no-
minalista del control andino del espacio, e identificar éste en términos
estrictamente locativos. El espacio es una categoria que obedece mas bien
al sistema de las representaciones. Esto significa que restringida o elimina-
da una determinada utilizacion de diferentes extensiones y formas espa-
ciales, el campesino andino sigue empleando una misma concepcion es-
pacial con una analoga distribucion de él y una misma organizacion de
Su uso.
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SIMBOLICA ESPACIAL Y APROPIACION TECNOLOGICA.

El caso mas tipico, y en el que se manifiesta mejor como la adopcién
de un modelo de cultivo se integra con toda su l6gica productiva dentro de
la misma racionalidad andina, lo encontramos en una parcela familiar en
la comuna de Piava San Pedro. En ella el huerto “semicultivado” adopta
una racionalidad tecnologica propia (a diferencia del identificado en Pia-
va Chupa) y deja de ser un anexo del sistema de cultivo principal (a di-
ferencia del descrito en Tunibamba), para integrar dentro del sistema
del cultivo de hortalizas otros tradicionales; aqui la produccién tradi-
cional del maiz queda o pervive como uno de los otros maltiples com-
ponentes del huerto horticola.

La parcela mide exactamente 200 m , se
encuentra enfrente a la casa y esta rodeada de una cerca de adobe, ya que
colinda con un camino carrozable y con la plaza de la escuela comunal.
La manera mas elocuente de describirla es disefiar esquematicamente
todos los elementos—eultivos que la componen. En un extremo, junto a
la casa se encuentra la “chanchera”, bien cercada y justo bajo cinco ar-
boles frutales: un taxo, tres aguacates y un huabo, afin de que los ani-
males se encuentren bien protegidos del sol; en el otro angulo diagonal
hay otro arbol, un poroton; y en los otros dos angulos intermedios hay
un capuli, cerca de la casa, y dos eucaliptos en el mas alejado. Los ani-
males (chanchos y cuyes) no representan Unicamente un rubro comple-
mentario de la economia doméstica, sino que constituyen también una
reserva permanente de materia organica, abono animal, para ser incor-
porada al suelo de la chacra. Asi mismo el componente fruticola repre-
senta esa parte de la produccion monetarizable destinada al mercado,
o al intercambio, dentro de un modelo agricola orientado fundamen-
talmente al autoconsumo. Esta parcela es la Unica tierra que tiene su pro-
pietaria, una anciana que vive con un hijo casado, el cual trabaja como
asalariado en las haciendas de la regién. Sélo ella cuida este huerto ayu-
dada en ocasiones por su nuera. Unas pocas gallinas, cuyes y un perro
guardian constituyen el resto de los recursos.
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Si se observa detenidamente el disefio de la parcela y la disposicion
de los diferentes cultivos que la componen se podrd comprobar una re-
gulaciéon del espacio cultivado nada arbitraria: el sistema horticola y fru-
ticola, el mas proximo a la casa, se distingue y alinea paralelamente
al sistema dominado por el maiz. Dentro de éste se.puede incluso no-
tar una disposicion que podriamos convenir en llamar de “inclusion con-
céntrica”, en el que se pone de relieve el cultivo simbdlica y cuantitati-
vamente dominante, el maicero (1). Figurativamente podemos ilustrar
mejor la organizacion del espacio empleada. Nétese también que esta
disposicién longitudinal de la “inclusién concéntrica” es un reflejo sus-
titutivo de la que originariamente se dispondria altitudinalmente: El gua-
cho de cafia de azlcar sembrado en el extremo de la chacra haria refe-
rencia a otro sistema de cultivos, a otro nivel ecoldgico, que estaria in-
tegrado a los otros dos de acuerdo a una ldgica de la complementari-
dad.

MAIZ

FREJOL
CAMOTE
MAIZ
CAMOTE &
FREJOL

MAIZ

Un esquema similar parece disefiar con los cultivos del huerto de
hortalizas contiguo al dominado por el maiz.
CoL

LECHUGA
ZAMBO
LECHUGA
ZAMBO
LECHUGA
COoL

(1) En “ simbdlica espaciaidel tejido
mente) hemos analizado esta figurativa de la simetria espacial y de la inclusion
concéntrica, aportando una interpretacion diferente y elementos complementa-

rios de andlisis al conocido estudio de V. CERECEDA, des tissus
andins; les talegas d Muga", en Annales, 33e Année - n. 5-6, sept.-dic. 1978, p.
1017-1035.
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Més que una simple y aparente contigiidad entre el sistema de
cultivo dominado por el maiz y el horticola dominado por la col y le-
chuga se da una articulacién o nexo de conexién entre ellos simbolizada
por la presencia del cultivo del zambo, que aunque catalogable dentro
del huerto de hortalizas pertenece también al sistema de asociaciones
del maiz.

Por otra parte en el disefio productivo de esta parcela convergen
un paradigma espacial y otro temporal, y cuyo eje de interseccion se-
ria el sistema de cultivo del maiz con sus “tradicionales asociaciones”
del fréjol y camote: el paradigma espacial se encuentra representado por
la contigiidad de dos cultivos de ecologias diferentes y complementa-
rias en la tradicién andina: el maiz y la cafla de azucar; el paradigma
temporal representa una sucesioén de dos tecnologias o sistemas de cul-
tivo: el andino del maiz, y el introducido por las nuevas condiciones
de produccidn agricolas y campesinas: el huerto de hortalizas.

Estos tres casos, tres comportamientos familiares diferentes, refle-
jan todo un proceso de cambio en el modelo productivo: mientras en
la familia de Piava Chupa se combina la parcela de maiz con el huerto
horticola fruticola, junto a la casa, y la familia de Tunibamba combina
en una misma parcela una tecnologia y produccion de maiz con la de le-
guminosas, en el ultimo ejemplo de Piava San Pedro el maiz pasa a ser
un componente mas, y en parte casi residual, en el huerto horticola,
gue cubre toda la extension de la chacra familiar. Sin elevar a argumen-
to estas notas creemos que apuntan hacia una consideracion sobre las
modalidades que adopta el cambio tecnoldgico entre los campesinos
indigenas, y como los nuevos comportamientos siguen rigiéndose por
una racionalidad y una simbélica cuyas matrices parecen mantenerse
invariables.

Una primera conclusion a la que queriamos llegar es que la tierra
de cultivo, las parcelas domésticas, constituyen por si solas- una socio-
logia y ofrecen una radiografia de las condiciones sociales de produc-
cion de la familia campesina indigena: radiografia que hay que saber leer
y una sociolbgica que es preciso reconstruir a partir de ella. Este resul-
tado es sobre todo pertinente para cualquier tipo de trabajo en el campo,
que deberd ir mas alla de una vision simplemente agronémica del mode-
lo productivo, y de una concepcion de la productividad por cultivo, ya
qgue lo que cuenta para la familia campesina, lo que define su racionali-
dad, es la productividad de todo su sistema agricola, que se extiende
y distribuye espacial, en una o varias parcelas, y temporalmente en
los diferentes ciclos y rotaciones, a los que se encuentra regulado di-
cho sistema.
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En este sentido no se debe descuidar en la comprension del siste-
ma productivo de la familia campesina una lectura exhaustiva, “inter-
lineal”, que haga referencia a los multiples destinos y efectos de los
cultivos estructuralmente asociados en el espacio y el tiempo: los cul-
tivos que componen la parcela familiar, ademés de su destinacion prin-
cipal, el autoconsumo y el mercado, la redistribucion y el intercam-
bio, y ademéas también de otros secundarios como el medicinal, las plan-
tas para la salud, desempefian una funcién estructural a efectos multi-
ples como puede ser la comida de los animales, alimentar el fuego de
la tulpa con los residuos, refertilizar el suelo con los rastrojos, preser-
var del viento a otros cultivos o actuar como barreras a la invasion de
las plagas, mantener una cobertura propicia a los procesos germinativos
de las otras plantas.

Aunque distintas, las categorias de espacio y tiempo obedecen en
todas las culturas a una misma paradigma de representacion: actlan de
manera correlativa y mantienen estrechas correspondencias entre si.
Para el problema que nos ocupa sobre el modelo y sistema productivos
del campesinado andino es importante resaltar como éstos se modifican
por una utilizacion diferencial del espacio y el tiempo de. los cultivos.
Hemos ya anotado cémo la reduccion del espacio productivo, la reduc-
cion de la extension de tierra disponible por la familia campesina y la
consiguiente reduccién del niamero de parcelas, lo que repercute en la
imposibilidad del control de una ecologia diversificada, trata de ser con-
trarrestado y suplido por una utilizacion mas intensiva y diversificada
del tiempo de cultivo. Coartado el control del espacio, o constrefiida
la “tecnologia espacial”, el campesino ha intentado desarrollar un con-
trol del tiempo productivo, o una “tecnologia del tiempo”. Este feno-
meno, que parece darse de manera general y tendencial en muchos sec-
tores y zonas del campesinado andino, se manifiesta muy extendido y
en su forma quizds méas acabada precisamente en una zona tan caracte-
rizada por el minifundio como es la de Cotacachi.

Estas modificaciones de la racionalidad tecnoldgica, esta traslacion
del manejo del espacio al del tiempo productivo (sin que ello signifique
que este no existiese antes y que aquel haya desaparecido completamen-
te en la actualidad) no se ha dado sin un cambio previo en las condicio-
nes sociales de produccidn,y sin que dicho cambio tuviera a su vez con-
secuencias en tales condiciones. Las restricciones a la propiedad de la tie-
rra tanto en extension y calidad de los suelos como en numero de parce-
las oblig6 a una progresiva expulsion de la fuerza de trabajo familiar, y
a una enuclearizacion de la unidad familiar. Las mismas relaciones socia-
les de produccién campesina se vieron muy constrefiidas, ya que todas
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las formas de ayuda y reciprocidad para la produccién fueron haciéndo-
secada vez mas innecesarias, y al mismo tiempo las restricciones de la
misma produccion tampoco dejaban excedentes para el intercambio.

Més aun, y es el caso de los tres ejemplos descritos més arriba en
Cotacachi (las familias de Tunibamba, Piava Chupa y Piava San Pedro),
se han ido creando al interior de la familia campesina dos sistemas so-
cio productivos diferentes y complementarios: mientras que una par-
te de la fuerza de trabajo familia, por lo general los padres, sigue invir-
tiéndose en la agricultura, otra parte, la de los hijos se emplea como asa-
lariados rurales o urbanos; estos viven como “arrimados” de sus propios
padres, participando de los recursos de la produccién de subsistencia, y
aportando con un componente monetario a la economia doméstica; pue-
de actuar como fuerza de trabajo supletoria en circunstancias de siembra
0 cosecha, y en esta situacion sobreviven, muchas veces en espera de he-
redar la parcela y seguir la tradicién campesina, en ocasiones o casi siem-
pre sin dejar de ser asalariados potenciales o eventuales; en tal situacidn
sera la esposa y no ya los padres quien se quedara al cuidado de la par-
cela.

CONTROL TEMPORAL DEL ESPACIO PRODUCTIVO.

No es ningln secreto para los que conocen la racionalidad agricola
del campesinao andino, que el manejo espacial de su sistema producti-
vo, el control de varias parcelas en diferentes niveles o microecologias
y el régimen de asociaciones de cultivos en una misma parcela o en par-
celas complementarias, comporta también un control temporal de dicho
sistema en base a un manejo de diferentes ciclos productivos o de culti-
vo, implementados dentro de una misma parcela y complementarios en
el caso de que el sistema abarque dos o mas parcelas.

La diversidad de ciclos de cultivo se encuentra regulada por una
serie de principios, que obedecen tanto a la reproduccion del sistema
productivo y de la fertilidad de los suelos, como a condiciones .sociales
de produccién, empleo mas optimal o intensivo de la fuerza de trabajo
familiar disponible y su distribucion temporal, a imposiciones debidas a
las pautas de consumos, y a los principales criterios que rigen la mayor
productividad de todo el sistema, y que al mismo tiempo tienden a ase-
gurar la produccién contra los riesgos agricolas. Estos son:

a) El régimen climatico, principalmente de lluvias, el cual define
la época de siembra de cada cultivo, al mismo tiempo que toma en cuen-
ta que el proceso germinativo no sea afectado por un exceso de hume-
dad o de sequia en sus épocas mas criticas.
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b) Que los ciclos de los diferentes cultivos asociados en una parce-
la no sélo no sean incompatibles entre si sino que mas bien tengan efec-
tos benéficos para el proceso germinativo de ellos y para una reposicion
de la materia organica que recicle la productividad de los suelos; esto
podra obtenerse creando una cobertura del suelo para conservacion de
la humedad o defendiendo de la excesiva exposicién al sol, o incluso
protegiéndose reciprocamente de eventuales plagas.

c) La diversificacién de los ciclos no s6lo atiende a las diferentes
especies de cultivos asociados en la parcela, sino también a diferentes
variedades de un mismo cultivo tanto en razén de sus distintos compor-
tamientos climéaticos (mayor resistencia a la humedad o a la sequia o a
las plagas) como en razén de sus distintos periodos de cosecha, toman-
do en consideracion que hay productos como el maiz y fréjol que son
susceptibles de una cosecha en tierno y otra posterior en maduro.

d) Asi mismo el manejo de diferentes ciclos tiene que ver con el sis-
tema de rotaciones, y la funcién que cumplen los rastrojos de los culti-
vos cosechados para refertilizar el suelo, que permiten reciclar la mate-
ria orgénica mientras la parcela sigue manteniéndose productiva con
otros cultivos.

e) La rotacién de un sistema de cultivos de ciclo largo con otro de
ciclo corto, cuya secuencia permita mantener el potencial germinativo
del suelo.

f) Un manejo del tiempo de los diferentes ciclos de cultivos que ase-
gure tanto una continuidad a los requerimientos del consumo como, en
donde es posible, un acceso oportuno a la comercializacién de algunos
productos.

Todo este complejo sistema de recursos y variables adopta el campe-
sino con una légica muy global, en la que se encuentran cifrados multi-
ples intereses y objetivos, y que mas que enfrentar problemas particulares
como puede ser el gorgojo en un cultivo o la lancha en otro, tiende mas
bien a asegurar el funcionamiento de todo el sistema, del que ceirtamen-
te espera siempre el rendimiento éptimo de cada uno de sus componen-
tes, pero que podrd conformarse y sobrevivir con el rendimiento media-
no de todo su proyecto productivo global.

Tomar en consideracion este comportamiento agricola del campe-
sino indigena es de suma importancia, y en muchas ocasiones explica
su conducta medio indiferente y medio desconfiada frente a plantea-
mientos sobre problemas especificos de alguno de sus cultivos o frente
a propuestas particulares para mejorar la productividad de alguno de
ellos o atacar las plagas de otros. Su interés, sin ser ajeno a este tipo de

problemas, se cifra mas bien toda la estructura de su sistema de culti-
VO.
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De la parcela observada, y ya comentada, de Tunibamba se pudo
disefiar el siguiente esquema de ciclos de cultivos asociados en ella:

E F M A M ] J A S _O N D
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El tiempo de cultivo de la parcela se encuentra definido o regula-
do por el ciclo del maiz, que tradicionalmente se siembra a comienzos
de la época de lluvias, y cuyo periodo de cosecha concluye en San Juan.
Pero no sélo por esta razén el cultivo de maiz es dominante en la par-
cela sino también por él preside los distintos sistemas de asociaciones,
que se dan en ella; ya que en dicha parcela cabe distinguir la que seria
la asociacion principal, maiz—fréjo—haba, de la que conforma el maiz
con el zambo—zapallo intercalados y la representada por la oca y me-
lloco sembrados en relevo.

El cultivo del maiz tradicional en la zona es considerado el méas ren-
table en términos econdmicos para la familia campesina, y también el
méas integrado al consumo doméstico. Los otros cultivos asociados par-
ticipan de la nutricion de la familia campesina y diversifican su dieta.
Los eventuales excedentes del maiz, en parte condicionados en alguna
comuna por limitaciones técnicas de su conservacion, son destinados al
mercado, trueque o redistribucion. Tradicional en la zona es hacer coin-
cidir la primera cosecha de granos en tierno (llullu) para su consumo en
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época de Semana Santa. Después de recogido el choclo, las otras cose-
chas culminan entre San Juan y San Pedro, periodo de consumos cere-
moniales extraordinarias y también de mayor interés para comerciali-
zar los productos con el fin de sufragar los gastos de las festividades. Ha-
ce posible toda esta estrategia —erientada también a disminuir los ries-
gos agricolas en toda la produccion completa—el hecho de que el maiz
no es sembrado en un solo momento sino secuencialmente entre los me-
ses de septiembre y noviembre.

Este esquema, que ejemplifica una concepcion del “tiempo producti-
vo” en base al manejo de un sistema de ciclos de cultivo de diferentes pro-
ductos de una parcela campesina, deberia ser ampliado mas alla del pe-
riodo anual, integrando a él el sistema de rotaciones que tiene lugar den-
tro de la misma parcela, y que no se agota con la combinacion de los cul-
tivos de ciclo largo vy ciclo corto.

Al no ser la parcela disefiada en el esquema mas que 1/3 de toda
la propiedad de tierra de una familia, es necesario considerar que este
manejo temporal de la produccion, y el sistema de rotaciones, se encuen-
tra a su vez regulado por una utilizacion espacial de ella, ya que en los
otros dos tercios de la misma parcela familiar se estan realizando otros
dos modelos diferentes de produccion: en uno de los otros dos tercios
se cultiva maiz y nabo, y en el otro papas y habas, como dos asociacio-
nes simples. ¢Qué ha ocurrido aqui? El campesino en la imposibilidad
de disponer de varias parcelas, en el mejor de los casos ubicadas en mi-
croecologias diferentes, ha dividido su Unica parcela en espacios y siste-
mas de cultivo diferentes, lo que le permite a su vez un sistema de rota-
ciones no solo al interior de cada parte de la parcela sino también entre
ellas.

MAIZ
FREJOL \ MAIZ
HABA \ NABO
ZAMBO
égZALLO / PAPA >
y HABA
MELLOCO /
7
\ I
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De esta manera, la concepcién temporal de la produccion, el mane-
jo de tiempos—eiclos de cultivo diferentes supone un doble sistema de
rotaciones: el que se establece el interior de cada subdivisién de la parce-
la, y el que secuencialmente se realiza entre las distintas partes de ella.
La cual no ha sido asi dividida en tres partes por razones meramente
espaciales, por el aprovechamiento de distintas microecologias (aunque
siempre hay una diferencia sensible incluso dentro de media hectarea,
y en el caso concreto al que nos referimos una ligera inclinacién del sue-
lo y un mayor beneficio de la humedad o del riego es distinta entre las
tres partes), sino por disponer de un uso temporal diferente de ellas.

A lo largo de estos pocos casos observados en la zona de Cotaca-
chi, y sefialados en estas paginas, se ha podido constatar un comporta-
miento agricola y productivo muy diferente, que va desde el monocul-
tivo extensivo de la cooperativa campesina de Peribuela al del huerto
familiar de Tunibamba, cuya uUnica parcela es subdividida en tres partes
correspondientes a tres modelos de cultivo diferentes, en donde se da un
sistema de asociaciones multiples y de rotaciones; desde una introduc-
cién “semicultivada” de un sistema horticola y fruticola en Piava Chupa,
a una integracion plena, y altamente racionalizada del huerto de horta-
lizas al sistema de cultivo maicero en Piava San Pedro.

Estas diferentes situaciones, a las que podriamos afadir la de la
comuna de Quitumba, donde junto a la produccion parcelaria y mini-
fundista familiar existe una produccién comunal, y la de Pucallpa donde
por el contrario en ausencia de un terreno comunal se ensaya una expe-
riencia deproduccidn colectiva en parcelas domésticas, muestran la diver-
sidad de modelos productivos y tecnoldgicos en una zona en la que por
condiciones particulares de cada comuna o de cada unidad doméstica
o familiar, y por efecto de las transformaciones socio—econdmicas de la
region el campesinado se ha visto obligado a adoptar estrategias de su-
pervivencia y comportamientos agricolas también muy diferentes. Esta
variedad de situaciones constituye a nuestro parecer un elemento indis-
pensable a tomar en consideracion para diversificar las propuestas y pro-
gramas del desarrollo rural.

En toda esta gama de modelos agricolas una constante tecnologia
domina la racionalidad productiva del campesino indigena: el manejo
del espacio y del tiempo para asegurar e incrementar sus recursos pro-
ductivos; un manejo del espacio basado tanto en la disponibilidad de di-
ferentes parcelas, de subdivisiones dentro de la misma parcela o de una
ubicacion mdltiple de diferentes cultivos asociados o intercalados; y un
manejo del tiempo en base a un control de diferentes ciclos productivos
y de relevos y rotaciones entre diferentes parcelas, entre distintas par-
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tes de una misma parcela o al interior de cada una de ellas.

Esta matriz espacio-temporal de la tecnologia andina, en base a la
cual el campesino organiza su logica de produccion y sus estrategias de
supervivencia, no solo responde a los dos principios fundamentales de su
racionalidad: una mayor seguridad en la produccion, y una mayor renta-
bilidad-productividad del funcionamiento global de todo un sistema y
su reproduccion, sino que constituye el criterio también fundamental
que regula tanto la pervivencia de su tecnologia tradicional como la
adopcion o las transformaciones tecnoldgicas de las cuales es suscepti-
ble.

A su vez el paradigma espacio—temporal de la tecnologia andina se
encuentra determinado y modulado por las condiciones sociales de pro-
duccién de la familia campesina. La articulacion de ambos principios
hace que las categorias espacio temporales no puedan ser reducibles
a la mera representacion ideoldgica, a un esquema cultura, y que, por
otra parte, las mismas condiciones sociales de la produccion, la tierra
(en extensién y calidad) y la fuerza de trabajo, en cuanto base mate-
rial o infraestructura de la produccion, tengan que ser asumidas en las
formas que adoptan los procesos y planificacion tecnoldgicos del campe-
sinado.

En contra de la simplicidad de los “medios” o instrumentos de la
tecnologia andina, nos enfrentamos a una extrema y hasta sofisticada
elaboracion de comportamientos y procedimientos tecnoldgicos que a la
vez de reforzar la racionalidad productiva del campesino de los Andes,
la hacen maés resistente a la induccidn de nuevos cambios en los que po-
driamos llamar sus estructuras de representacion y matrices operativas;
lo que no excluiria, sin embargo, las transformaciones al interior de su

propio racionalidad tecnoldgica. E. .
ruCSO -WtHiowt
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TECNOLOGIA ANDINA'Y MINIFUNDIO: LAS COMUNIDADES
INDIGENAS DE SANTA ROSA

L. Field

Con su centro poblado apenas a quince minutos de Ambato, la pa-
rroquia de Santa Rosa forma una franja larga que se extiende desde los
2.900 m.s.n.m. hasta el paramo a los 3.600 m.s.n.m.

En la parte mas baja de la parroquia, la abundancia del agua de rie-
go permite el cultivo de frutales, flores, alfalfa para el mercado y algunos
cultivos de subsistencia, sobre todo el maiz. Més arriba en la parte media,
las tierras son maés secas y los cultivos mas extensivos. Predominan las
sementeras de maiz y arveja, con algunas sementeras de papas y algo de
cebolla. Igual que en la parte baja, las comunidades son en su mayor
parte mestizas, hay una clara tendencia de urbanizar el estilo de las vi-
viendas y la presencia de un gran numero de camionetas denota una forma
de integracion relativamente com(n para las comunidades mestizas' dél
centro sierra.

Las comunidades més altas de la parroquia presentan otras caracte-
risticas. Son comunidades visiblemente indigenas en el estilo y la dispo-
sicion de sus viviendas y en el vestuario e idioma de sus habitantes. Sin
embargo una de lgs diferencias més sobresalientes es la intensidad de
uso que se da al suelo. Por una piarte la extremada pequefiez de los lo-
tes, por otra la presencia de tres 0 mas cultivos distintos entremezcla-
dos en la mayoria de los mismos lotes son el resultado de un proceso
histérico concreto y asociadas con una organizacién social y producti-
va especifica.

Este articulo busca explorar la relacion entre las técnicas de culti-
vo y el tamafio de los lotes en su contexto historico y social.

A.- Distribucion de la produccioén en el espacio y el tiempo.
Los indigenas de Santa Rosa, al igual que sus vecinos los Chibuleos

y los Pucarefios de Pilahuin, son de origen Tomavela. Aunque existen
versiones de que los Tomavelas eran mitimaes procedentes de Cajamar-
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ca, es mas probable que son nativos de lo que es ahora la provincia de
Bolivar. En la primera parte de la Colonia, por lo menos, constituian
un grupo étnico fuerte con su asentamiento central en Salinas. Si bien
los Tomavelas eran el grupo principal que controlaba el refinamiento de
la sal, este control de ninguna manera fue exclusivo. Se sabe que varios
grupos étnicos, desde los Puruhuaes en el sur hasta los Sigchos en el nor-
te mandaron representantes llamados camayos a Salinas para participar
en la misma actividad.

Esta tolerancia fue mutua y permitia a los Tomavelas un modelo
extensivo de acceso directo a tierras agricolas lejanas. Camayos del gru-
po estaban asentados en diversas partes del centro sierra, incluyendo
su actual emplazamiento cerca de Ambato. Este aprovechamiento de la
variabilidad ecoldgica y climatica de los Andes se reproducia en “micro”
a nivel local, por lo menos en el caso de los camayos del grupo que tu-
vieron su asentamiento en el triangulo comprendido entre Ambato, Ti-
saleo y Pilahuin.

En 1608 se relata que los indigenas de Tisaleo producian bien pa-
pas y cebada en sus tierras frias.

“...con que se suple la falta de maiz; de

este hacen sementeras en un valle mas abajo
que llamen de Guache, en que también tienen
huertas”.

Descripcion de los pueblos . . . Anon. ed. 1868.
en: Oberem, en Oberem y Moreno. 1981. p.52.

Esta situacion durd pocas décadas mas, ya que en la segunda mitad
del mismo siglo se va restringiendo el acceso de los indigenas a las tierras
de Huachi.

En las condiciones andinas de la sierra ecuatoriana la dispersion de
la produccion en diversos lugares, aprovechando como hemos dicho
la diversidad ecolégica y climéatica entre estos, contrae tres beneficios.
En primer lugar permite diversificar el nUmero de especies cultivadas,
aprovechando la aptitud de las condiciones locales para determinados
cultivos. En segundo lugar se reduce el riesgo de perder toda la produccidn
del afio por las alteraciones climaticas que en el Ecuador son frecuentes
pero muy localizadas por lo general en su intensidad y efectos. En ter-
cer lugar la variedad de lugares de cultivo permite variar los momentos
de siembra (y de cosecha). Este Gltimo es también un mecanismo para
reducir los riesgos climaticos, pero ademas de esto se logra por una parte
una ocupacion mas equilibrada de la mano de obra durante el ciclo agri-
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cola, y por otra se garantizan cosechas de productos basicos sobre un pe-
riodo mas extendido del afio, evitando la necesidad de técnicas comple-
jas de almacenamiento o conservacion de productos.

Al controlar el acceso de los indigenas a sus tierras tradicionales
durante el siglo XVII la estructura colonial se apoderé de los mecanis-
mos que habian garantizado una produccion equilibrada a pesar de los
riesgos climaticos, y que habia optimizado el trabajo productivo de la
mano de obra durante todo el afo.

En el caso de los indigenas de Santa Rosa, la historia fue un poco
distinta, por razones que examinamps brevemente mas adelante. Per-
dieron sus tierras tradicionales en Huachi, en donde habian sembrado
maiz. Sin embargo, reproducian dentro de las tierras que les quedaron
y a nivel familiar la misma légica de mantener un gran nimero de lotes
en diversas partes de la comunidad.

Hoy en dia, a pesar del tamafio reducido de las propiedades fami-
liares las que tienen un promedio de 4.800 metros cuadrados, estos se
subdividen en un promedio de 7,5 lotes distintos, dando un promedio
de 640 m2 por lote. Estos lotes se encuentran dispersos en las comuni-
dades, y aunque seria facil suponer que es el simple resultado del proceso
de alianzas matrimoniales y subdivisiones por herencia, vemos que en
las comunidades mestizas, en donde rigen las mismas reglas con respec-
to a la propiedad de la tierra dentro del matrimonio y con respecto tam-
bién a la herencia, las cifras son distintas. En efecto existe también en es-
tas la subdivision de la unidad productiva en distintos lotes, pero en lu-
gar de un promedio de 7,5 lotes por familia, encontramos que el pro-
medio es de 2,7 lotes con alrededor de 3.000 metros cuadrados por
lote.

Ademas, la logica de uso de los distintos lotes en las comunidades
mestizas es exactamente igual a la de ufia finca continua en extension pe-
ro subdividida a su interior, en donde se practica la rotacion de culti-
VOS.

En las comunidades indigenas, se van cambiando los cultivos de afio
a afio en cada lote, pero seria dificil hablar de una rotacion como tal. El
sistema es mas complejo y “contestario” en el sentido de que se eligen
cultivos para cada lote como una respuesta a las condiciones globales
tanto del lote en si como de la unidad productiva en general y la fami-
lia.

Hoy en dia los indigenas de Santa Rosa cultivan el maiz en las tie-
rras que anteriormente se consideraban demasiado frias. Este logro ha sido
indudablemente uno de los factores que ha permitido que el grupo man-
tenga en cierta medida su identidad étnica. Sin embargo, el hecho de ha-
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ber llevado la planta al limite absoluto de altura para su cultivo (y de he-
cho mas alla de su limite normal) significa que es muy sensible a las mi-
crodiferencias entre las condiciones ecoldgicas de cada lote. De modo
que aun dentro de la misma comunidad se encuentra una suerte de espe-
cializacién productiva de determinadas zonas mas aptas para el cultivo
del maiz. En menor medida lo mismo es cierto para algunos otros culti-
vos. Dentro de estas limitaciones, los cultivos se reparten entre un maé-
ximo de lotes.

Este aprovechamiento significa en el caso de la produccién de pa-
pas que las especies de mas lenta maduracion en los lotes mas frios de-
moran 10 meses entre siembra y cosecha, mientras que las variedades
un poco mas precoces en los lotes mas protegidos demoran solamente
4 a 5 meses. Aunque la diferencia no es tan extrema en el caso de los
demés cultivos, es significativo, y cuando se aprecia que la dispersion de
la produccién en una variedad de lotes permite que la época de siembra
dure seis meses desde Agosto hasta Enerd, vemos que los Indigenas de
Santa Rosa han logrado reproducir en micro escala el sistema que sus
antepasados practicaron en una escala mas extensa. Ademés de las par-
celas agricolas, las comunidades indigenas también poseen paramos co-
munales. El pastoreo de animales es una parte integrante de la activi-
dad productiva familiar, ain cuando el nimero de cabezas poseidas por
cada familia es relativamente reducida. Entonces el acceso al paramo
es parte de la estrategia productiva de casi todas las familias. A més de
proveer abono y dinero através de los animales, el paramo provee la
fuente principal de energia para la tulpa; la stipa. A la vez, hay esfuer-
zos que examinaremos mas adelante de ocupar el padramo bajo una 16-
gica nueva para la produccion colectiva.

B.- Mantenimiento de la fertilidad de los suelos.

De los datos disponibles para cada cultivo se podria suponer que
la productividad de la tierra en las comunidades examinadas es relativa-
mente baja. La produccion de papas por ejemplo llega a un maximo de
300 qg. por hectarea, y aungque no hay suficientes datos para calcular
con confianza la productividad promedio, es dudable que sea mas que
la mitad de esta cifra. En cambio, es mas que probable que la producti-
vidad total de la superficie cultivada sea mucho mas alta que lo sugeri-
do por estos datos, ya que se encuentra entre 3 hasta 7 cultivos distin-
tos mezclados en cada lote. Las papas, por ejemplo, se han visto mezcla-
das en algunos lotes con habas, chochos, quinoa. melloco. oca y mashua,
en otros con maiz y arveja, etc.
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Aunque se necesitaria una investigacion detallada sobre algunos
afios para conseguir datos precisos, por lo visto el producto combinado
de los lotes es bien alto. La combinacién de plantas de diferentes alturas
permite una proximidad fisica entre una planta y otra y por lo tanto una
siembra bastante concentrada. Esto no afecta solamente el rendimiento
total por hectérea, sino que ayuda a condicionar el suelo, protegiéndo-
lo de los extremos climéticos y manteniendo la humedad y la circula-
cion de aire. Esto crea las condiciones necesarias para la actividad bio-
légica que sustenta la fertilidad del suelo. A la vez. la combinacién de
plantas significa un cierto equilibrio en la extraccion de elementos, en
cierta reposicién de algunos (sobre todo el nitrogeno de las legumino-
sas) y en los procesos de activacion biolégica del suelo provocados por
las mismas plantas.

A més de recibir constantemente el detritus vegetal producto de
la concentracion de plantas, el suelo es abonado para el cultivo de maiz.

Los niveles de aplicacion de abono son relativamente altos. El 80 o/o
de los agricultores aplica estiércol con un promedio de siete toneladas
por hectérea, y todos utilizan algo de abono quimico arazén de 6.5 quin-
tales por hectarea. ElI abono quimico se utiliza casi exclusivamente para
la produccion de papas.

Vemos por lo tanto que hay tres principios operando en el mante-
nimiento de la productividad del suelo. El primero es la compra de ele-
mentos en su forma mas concentrada en los abonos quimicos. El segun-
do es la transferencia desde el paramo que constituye otro ecosistema
bajo el control del mismo grupo, de estiércol. El tercero es la base bio-
ldgica autosostenida de la materia orgdnica en circulacién permanente
dentro de los mismos lotes.

Descontando por un momento los abonos quimicos, podemos de-
cir que los dos ecosistemas controlados de las parcelas y del paramo cons-
tituyan mecanismos de captacion de elementos del aire y del subsuelo
para ponerlos en circulacién productiva. La intensidad de la cobertura
vegetal reduce los procesos naturales de pérdida de elementos por ero-
sion. resultando en una ganancia neta de elementos. La transferencia
de elementos fuera de los ecosistemas controlados en la forma de ener-
gia humana y productos vendidos en el mercado tiene que ser igual o
menor que. la captacion neta de elementos por los procesos naturales,
para poder mantener la productividad de los ecosistemas.

En el caso que la salida de elementos sea mayor que la captacion
neta, esta diferencia tiene que compensarse con la adquisicién de ele-
mentos nuevos, en este caso de Santa Rosa con abonos quimicos.

Si todo esto parece ser una manera muy complicada de expresar
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uno de los principios fundamentales del uso de abono —que lo que se
saca del suelo hay que reponerlo- es porque como podemos ver en el
caso de Santa Rosa el mantenimiento de la productividad del suelo es
en si un proceso bastante complejo.

El abono quimico como hemos visto es utilizado principalmente
para la produccién de papas, y las papas producidos en los lotes fami-
liares estan destinados fundamentalmente al autoconsumo. En otras pa-
labras, los elementos comprados en los abonos quimicos entran a cir-
cular dentro de la unidad productiva. Los productos mas vendidos al
mercado y que constituyen por lo tanto una pérdida de elementos son
la cebolla y la alfalfa. Estos son cultivados a base de la fertilidad acumu-
lada del suelo y del abono organico transferido desde el paramo. Esto
significa que ni la produccion en base a insumos comprados, ni la pro-
duccion destinada a la venta no pueden independizarse del sistema de
produccién en conjunto. Solamente en el caso de la produccién colec-
tiva en el pdramo podemos percibir la posibilidad de establecer un sis-
tema productivo con cierta independencia, dado que el producto de
este esfuerzo se destina' en su mayor parte al mercado y se mantiene la
produccién en base a insumos comprados también en el mercado. Sin
embargo en la medida en que esta produccion vaya afectando el uso
normal del paramo para el pastoreo de animales y la recoleccién de stipa,
también va a afectar el sistema de mantenimiento' de la productividad
de los suelos de las comunidades en su conjunto. En este caso serd ne-
cesario adaptar o limitar la produccion colectiva a las necesidades del
conjunto, so pena de provocar contradicciones irreconciliables.

C.- Control de los Recursos.

Un estudio de las razones por las que no se conformé la gran pro-
piedad como la forma central de tenencia de la tierra en Santa Rosa so-
brepasaria los limites de este ensayo. Como elementos podemos anotar
los siguientes:

a) La orientacién de la produccién de los principales terratenien-
tes particulares durante el periodo de consolidacion de la hacienda fue
hacia los obrajes de San Idelfonso y otros menores. Entonces las hacien-
das se formaron mas bien en los sitios de pastos naturales.

b) Las formas principales de extraccion del excedente del trabajo
fueron las del arrendamiento del derecho de pastoreo a cambio de traba-
jo de pago en especie, por parte de las haciendas, sin la necesidad de in-
corporar ala mano de obra como una parte integra de las mismas. Por par-
te de la Iglesia el cobro de primicias ha constituido también una extrac-
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cion significativa, y tal vez la mas significativa de todas las formas. Aln
en la década de los sesenta, el informe del CIDA relata que

“El cobro de las primicias es una verdadera fortuna en Santa
Rosa, Juan Benigno Vela, Cevallos, Quero, San Miguelito de Pi-
llaro y Posa.

Cada familia que posee una cuadra de tierra paga un quintal en
productos de su cultivo. Las familias que tienen un solar o me-
dio solar de tierras, pagan 16 libras de productos, desde luego,
escogiendo siempre lo mejor”’.

CIDA. 1965. p. 102. citado en F. Guerrero. 1983.

En términos practicos, las primicias han encerrado sin distincion una
extraccion del excedente del trabajo y una extraccion de renta de] suelo.
Esto se puede ver con mayor claridad cuando se examina los mecanismos
concretos utilizados. Era la orden Dominicana la que se encarg6 de la par-
celacién y venta de tierras en la parroquia.

A la vez la misma orden establecia un control estricto sobre las ace-
quias de riego que bajan del Carihuairazo. La naturaleza de los suelos com-
binados con la presion hombre/tierra y la intensidad de uso de los suelos
significan que el control del agua es un factor muy importante en la pro-
duccién de la zona. Desde los siglos XVII y XVIII en adelante eran perso-
nas relacionadas funcionalmente a la Iglesia las encargadas de ser Mayor-
domos de Agua y de cobrar las primicias (este oficio Gltimo recayd fre-
cuentemente sobre los Gobernadores Indigenas quienes se encargaron
ademds de administrar catecismo y de nombrar los responsables de las
fiestas religiosas). Como el control del agua garantizaba el cobro de las
primicias, con su renta propia, el régimen minifundista ha resultado el
mas eficiente para utilizar intensivamente la tierra, maximizar la produc-
tividad de la misma y permitir alzar al maximo las primicias, sin necesi-
dad de mantener la propiedad directa sobre las tierras.

La ausencia de una clase terrateniente en Santa Rosa es confirmada
al fin del siglo pasado cuando se registra que el 96 o/o de las propiedades
tienen un valor menor que S/. 500, y sélo dos propiedades tienen un va-
lor mayor que S/. 5.000, llegando a avaluarse en S/. 14.500 entre ambas
(para fines de comparacion, el avallo de la hacienda Llangahua en la ve-
cina zona alta de Pilahuin, era de S/. 41.000 en el mismo bienio de 1897—
98).

Hoy en dia el patrén de tenencia de tierras esta intimamente liga-
do con la estructura social y de poder en las comunidades. El tamafio
pequefio de los lotes significa que se necesita una gran cantidad de mano
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de obra para cultivarlas. Sin embargo la dispersion de los lotes de cada
familia en la comunidad hace dificil el control simultaneo por parte de
la familia individual de todos los lotes que posee. Este problema es agudi-
zado ademéas por la ausencia frecuente del jefe de familia. Por esto, los
lotes mas lejanos de la casa son cultivados con frecuencia al partir con fa-
miliares que viven mas cerca a ellos. Esta relacion entre la administracion
de los lotes y la estructura social de las comunidades prioriza la familia
y los grupos familiares como los espacios estructurales de administracion
de la produccién, lo que tiene varias consecuencias:

, @) Los lideres naturales de las comunidades tienden a ser personas
cuya autoridad estd respaldada por el grupo familiar que participa en su
produccidn.

b) Esta participacion es mayor, cuanto mayor sea el nimero de lo-
tes. Al respecto es interesante sefialar que uno de los maximos dirigentes
de la comunidad de la que hemos tenido mayor oportunidad de cono-
cimiento (Apatuc Arriba) tiene solamente 0,65 hectareas de terreno pe-
ro que ésta estd dividida en 28 lotes distintos, dando lugar a una gran
amplitud de relaciones con campesinos que son a la vez parientes de
él y quienes trabajan al partir o participa de otras maneras en el mane-
jo de sus pequefios lotes. De ahi que tenga una amplia capacidad de con-
vocatoria que respalda sus cualidades personales como dirigente;

c) Es a nivel familiar, o del grupo de familias o vecindad, que se
siente la necesidad objetiva de expandir la. frontera agricola. Por esto los
proyectos que buscan este objetivo através de la produccién colectiva en
el paramo tienden a reproducir el mismo nivel organizativo. Esta tenden-
cia puede verse también en otros proyectos cuyo objetivo es apoyar la
economia campesina, como es el caso de las tiendas “comunales”.

A pesar de ello, existen diferencias fundamentales entre la pro-
duccion colectiva en el paramo y la organizacion de la produccién en
las parcelas familiares. Sefalar estas diferencias ayudara a esclarecer al-
gunas de las caracteristicas de ambas. Primero hay que subrayar el he-
cho que el cultivo del padramo se organiz6 originalmente con créditos

desde diversas fuentes, y que desde ese momento ha tenido una l6gi-
ca empresarial. Los bloques de terreno utilizados son continuos; se pro-
duce un solo cultivo en cada bloque; se calculan los costos y las utilida-
des, etc. Aunque los grupos de trabajo tienden a ser emparentados entre
si. funcionan como cuadrillas.

Parte del pago es en especie, pero el pago fundamental es en el re-
parto de utilidades y en salarios, segin el numero de dias trabajados.
Las decisiones técnicas por lo tanto son tomados por una administra-
cion central, permitiendo innovaciones técnicas.
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Se utiliza maquinaria para las operaciones susceptibles de mecani-
zacion, y se siguen recomendaciones técnicas convencionales modernas
para la aplicacién de abonos, fungicidas, pesticidas, etc.

La variabilidad de las condiciones productivas de los pdramos ecua-
torianos significa que los resultados han sido ocasionalmente excelen-
tes, normalmente algo pobres y con demasiada frecuencia desastrosos.
Si bien esto se debe fundamentalmente a las débiles condiciones técni-
cas objetivas, en cuanto la tecnologia utilizada no ha sido adecuada-
mente adaptada al clima y los suelos, también se debe a las contradic-
ciones inherentes en la organizacion descrita.

No ha sido posible compatibilizar la l6gica empresarial con la orga-
nizacion social real de los agricultores.

En Apatuc Arriba por ejemplo existen dos grupos que explotan se-
paradamene distintas areas de la tierra comunal, y es interesante notar
que los integrantes de los dos grupos también estdn concentrados en dos
zonas geograficamente distintas dentro de la comunidad. En efecto los
grupos de trabajo representan alianzas entre varios sub—grupos familia-
res alianzas que podriamos Ilamar el tercer momento de la estructura
social. En cuanto alianzas estan por lo tanto sujetos de una serie de ten-
siones internas. En el caso del grupo de trabajo mas grande por ejemplo,
es compuesto por un nacleo familiar bajo la direccién de un cabecilla,
gue ha trabajado todos los afios desde el inicio del experimento. Alrede-
dor de este grupo de familias, otros grupos han participado en forma
mas esporadica, presentando asi serios problemas en la reparticion equi-
tativa de la cosecha. Aungue existe una cierta presion constante hacia
la desagregacion del grupo de trabajo, todavia subsiste con limitaciones
un modelo “semi—empresarial”. Decimos semi—empresarial porque, sien-
do una alianza, no existe ninguna persona o instancia que representa
a la empresa como tal. El dirigente del grupo pertenece a uno de los
sub—grupos familiares (grupos de afinidad), posicion de la qué deviene su
autoridad pero que le priva de la posibilidad de actuar plenamente en
nombre de la organizacion productiva en si y encima de su posicion so-
cial. En el caso que las tensiones persistan, y dado la persistnecia de la
estructura social al interior del grupo no hay en absoluto razén para
suponer que decreceran las tensiones, parece inevitable que tarde o tem-
prano se romperd la alianza. En este caso se presentaran dos alternati-
vas. O bien cada sub—grupo de familias trabajar4 por su propia cuenta
en parcelas asignadas, o se institucionaliza una organizacion formal, con
personeria propia con la que los subgrupos familiares podrian transar
separadamente su participacion en la produccion general.
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D.- Las crisis sufridas por el sistema de produccion.

En el caso de la produccion familiar, se podria concluir que la cri-
sis fundamental que sufre es demogréafica en su origen. En efecto, los 0,48
hectareas poseidas por cada familia no permiten cubrir por lo general
méas que un 40 o/o de las necesidades alimenticias de cada familia, a
pesar de la tecnologia intensiva utilizada. Sin embargo esta presién no
estd causando una crisis en el sistema productivo en si. No hay la expo-
liacion del suelo o los procesos de erosion que se pueden ver en otras
partes de la sierra (e inclusive en las comunidades mestizas de la parte
media de la misma parroquia). Hay aparentemente un cierto incremen-
to en la incidencia de plagas y enfermedades, pero no hasta el punto de
perder especies enteras o tener que acudir masivamente a los biocidas
que alterarian totalmente el balance ecoldgico y socavarian las bases ac-
tuales de la productividad del suelo.

El hecho de que las comunidades indigenas de Santa Rosa han
desarrollado una tecnologia con cierta independencia de la organizacion
de la sociedad mayor significa que los cambios producidos en esta orga-
nizacion por la expansion del mercado en el pais no han conllevado la
destruccion de sus bases tecnoldgicas.

Esto no obvia que exista una presion demogréfica alarmante y un
acelerado proceso de proletarizaciéon de la poblacion. Sin embargo la
proletarizacibn como tal obedece a reglas establecidas por la organiza-
cién tradicional de la produccién. Cuando los comuneros de Santa Ro-
sa van a trabajar como jornaleros en Mocha,por ejemplo, se van por lo
general, en cuadrillas familiares. De todo esto podemos extraer las si-
guientes conclusiones:

a) La productividad del suelo puede mantenerse mientras que se
mantenga la légica de uso de suelos y el control por lo menos sobre los
paramos comunales.

b) Para que proporcione una produccién mayor el sistema produc-
tivo tendria que ser mas intensivo adn. Esto podria conseguirse en el ca-
so de cumplir con uno o més de las siguientes condiciones:

- introducir nuevas técnicas de laboreo del suelo, consistentes con
la tecnologia actual, que permitirian un uso més eficiente del abono y
una mayor densidad de siembra. Estas técnicas existen, y estan siendo
conocidos en el pais. Sin embargo la organizacion actual de la produc-
cion constituye una traba a la innovacion técnica por cuanto no hay me-
canismos sociales de imposicion de nuevas ideas y todo depende del acuer-
do libre entre los participantes. Es obvio que la seguridad de la produc-
cion es un problema vital para todos los participantes, y que por lo tan-
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to los procesos de cambio tecnoldgico son lentos, mientras que no exis-
tan imperativos mayores para acelerarlos.

— intensificar las técnicas actuales. Sin embargo esto supondria
incrementar el abono utilizado, lo que a su vez supondria o bien un uso
mas intensivo del paramo para el pastoreo, o bien la incorporacion de
mayores cantidades de abono quimico. En el primer caso se corre el pe-
ligro de ir gastando la capacidad productiva del mismo paramo, y se re-
queririan nuevas formas organizativas para controlar esa situacion. En
el segundo caso se corren dos peligros: el de la supresion paulatina de
los procesos bioldgicos del suelo, lo que significaria la necesidad de usar
siempre mayores cantidades de abono para compensar en lo posible la
pérdida de fertilidad implicita en ese proceso, y a la vez el peligro econo-
mico de que la relacion entre precios de los insumos y valor de los pro-
ductos llegan a ser totalmente desfavorable en las condiciones ecoldgicas
locales.

Lo dificultoso de las dos condiciones significa que la intensifica-
cion de la produccion va a ser bastante lenta, manteniéndose iguales las
otras condiciones.

c) El 60 o/o de la alimentacion familiar, y una alta proporcion de
los demés bienes de consumo son comprados gracias a las actividades eco-
nomicas fuera de la unidad productiva y principalmente como jornale-
ros agricolas. Esta parte del consumo depende por lo tanto de la dispo-
nibilidad de fuentes de trabajo. En el caso de cambiar las condiciones
de empleo se cambiaria la proporcién del consumo total que proviene
de la unidad productiva familiar, y se redefinirian los términos de la pre-
sion demogréafica. Este término esta definido hoy en dia mas por la in-
sercion del grupo en el sistema dominante que por las cifras de pobla-
cion/superficie.

d) Los procesos globales actuales en el caso de mantener su vigen-
cia sin mayores alteraciones, conduciran a una situacién en la que la pro-
duccién parcelaria proveerd una proporcion siempre menos significante
del consumo familiar.

En este caso se llegara a un momento cuando la produccion par-
celaria deje de ser uno de los principios organizativos de la poblacion y
las parcelas no son mas que pequefias huertas familiares.

Pero esto supone, como hemos visto, una capacidad creciente de la
sociedad en general de absorver mayores cantidades de mano de obra. En
el caso de no suceder esto, como parece altamente probable, va a ser ne-
cesario una expansién de la frontera agricola y va a ser necesario una rea-
decuacion de la organizacién actual de la produccion, para poder incor-
porar con agilidad nuevos avances productivos.
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e) Desde esta perspectiva entre otras, los procesos concretos
proletarizacién en Santa Rosa, y de ocupacion agricola del paramo,
son histéricamente interesantes, como es también la base tecnoldgica
actual que permitiria el traspaso a una produccién mucho mas intensiva
aun.

Dado que estas condiciones objetivas y subjetivas existen actual-
mente, hace falta asumirlas como proyecto histérico, superando la eta-
pa actual en la que son asumidos como soluciones bastante parciales
de problemas concebidos igualmente en términos parciales.
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TECNOLOGIA Y ESONOMIAS PESQUERAS ARTESANALES
EN LA PENINSULA DE SANTA ELENA

Peter Strobosch

INTRODUCCION

La actividad pesquera es muy significativa en toda la zona costera
de la Peninsula de Santa Elena, zona de grandes recursos pesgueros,
sobre todo de especies para la industria, representados principalmente
por la pinchagua (la sardina) y el morenillo (la macarela).

Para nuestro andlisis es menester indicar la existencia de un dualis-
mo muy marcado al interior de la economia pesquera, es decir la existen-
cia de dos diferentes formas de produccidn pesquera: la industria pesquera
y la llamada pesca artesanal.

El desarrollo dé la economia pesquera de esta zona en los ultimos 10-
15 afios, se caracteriza por una expansion fuerte de la pesca industrial,
gracias a la presencia de grandes recursos naturales e inducida por una
creciente demanda. La pesca industrial Ilega a mostrar tasas de crecimien-
to muy altas y alcanza cada vez méas altos niveles de tecnologia y ganan-
cias.

En-cambio las economias pesqueras artesanales, tradicionalmente
dedicadas -a diferencia de la industria pesquera—a la captura de especies
finas que se comercializan y se consumen fundamentalmente en fresco
(pesca blanca y mariscos), han atravesado una época de crisis, dando lugar
a procesos de diferenciacion social, de proletarizacion y de pauperizacion,
manteniendo al pescador artesanal y a su familia dentro de limites mini-
mos de supervivencia.

El presente analisis sobre el desarrollo de las economias pesqueras
artesanales, debe ser considerado como un estudio de caso. De ninguna
forma se pretende generalizar los datos y procesos aqui presentados. La
informacion aqui expuesta proviene en su mayor parte del diagnéstico
pesquero del area del Proyecto de Desarrollo Rural Integral Valdivia, en
cuya realizacion el autor ha participado como co-investigador y co-autor.

El area del PDRI Valdivia comprende las parroquias de Colonche y
Manglaralto, del Cantén Santa Elbna, Provincia del Guayas y est4 ubicado
al norte de la Peninsula de Santa Elena, Dentro de esta zona se ha llevado
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a cabo una investigacion pesquera para la cual el trabajo de campo se ha
realizado durante los meses de julio a diciembre del 83, en seis comunas
pesqueras, a saber de norte a sur: Valdivia, San Pedro, Ayangue, Palmar
Jambeli, y Monteverde. Se emplearon los siguientes métodos de investi-
gacion: un censo pesquero, una encuesta pesquera y entrevistas informa-
les. Ademas se ha realizado un seminario con pescadores artesanales en
el mes de mayo de 1984 con la finalidad de devolver la informacion
obtenida y profundizar los conocimientos producidos al respecto.

1.- LA PESCA ARTESANAL TRADICIONAL

Tradicionalmente los pescadores de la zona de nuestra investigacion
eran pescadores tipicamente artesanales. Definamos entonces con mas
detalle lo que son pescadores artesanales:

El pescador artesanal es un productor directo que ejerce un control
total sobre el proceso de produccion. Realiza sus faenas pesqueras con
sus propios medios de produccion, por lo cual es duefio de su producto.
No suele comprar mano de obra asalariada sino que realiza la produccién
pesquera con el empleo de su propia fuerza de trabajo, sin valorizarla.
(1) Su forma de trabajo puede ser individual o colectiva. En el ultimo
caso, generalmente trabaja en pequefios grupos familiares. Dentro del
caracter colectivo de la produccién pesquera, la division social del proceso
productivo es minima. La produccion artesanal se caracteriza por su
falta de especializacion; vale decir, todos y cada uno de los pescadores
tienen las mismas responsabilidades a bordo. La tecnologia pesquera
utilizada en el proceso productivo es rudimentaria.

La finalidad principal del pescador artesanal es la reproduccidn
del mismo, de su familia y de sus condiciones de trabajo, lo cual trata
de realizar tanto a través del autoconsumo como a través de la venta
de parte de su produccion. O sea la economia pesquera artesanal tiene
caracteristicas de una economia mercantil simple. Es el mismo pescador
el que decide sobre el consumo y la distribucion de su producto. Ni la
ganancia ni la perspectiva de acumulacion se rigen por pautas de com-
portamiento en el proceso productivo, es el consumo vy la distribucién.

(1) Elhecho de que existan tripulantes que no son propietarios de medios de pro-
duccién no hace cambiar el tipo de proceso productivo, ni el control sobre
ello. Los familiares que tripulan las embarcaciones son co-propietarios de los
medios de producciény por ende reciben parte delproducto.
El tripulante no familiar puede ser considerado como un trabajador artesanal
que vende su fuerza de trabajo en cambio de una remuneracion en especie.
No produce plusvalia.
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Después de haber expuesto las caracteristicas mas generales del
pescador artesanal, veamos brevemente la situacion concreta del pescador
artesanal de nuestra zona tal como era en la segunda quincena de la década
del 60. Una época que tomaremos como punto de partida de nuestro
analisis, ya que poco después se produjeron algunos fenémenos que hi-
cieron cambiar sustancialmente el caracter de la pesca artesanal, causando
a su vez, la situacién de crisis en la cual actualmente se encuentra la mayor
parte de los pescadores artesanales.

Tradicionalmente, el area natural donde pescaba el pescador de.la
zona era la comprendida entre los recintos Atravesado y San Pablo. O
sea, los pescadores navegaban unas pocas millas nduticas (2) hacia el
Norte o hacia el Sur. S6lo con un viento favorable podian desplazarse
méas lejos como a Salango, un poco mas alld de la frontera provincial
con Manabi. La distancia méxima fuera de la orilla era de 5a 6 millas
nauticas.

La autonomia —el tiempo méximo que pueden quedarse en el mar—
de las embarcaciones estonces utilizadas, no permitia alejarse hacia lugares
méas lejanos. Las embarcaciones eran bongos (botes) generalmente cons-
truidos de un solo tronco de madera (cedro) ahuecado, de 5 a 7 varas
(3) de eslora (4), de gran duracién y solidez, movidos a remo o vela.
Quienes construian estos bongos no eran los propios pescadores, sino
personas especializadas en la construccion de bongos, como es el caso
del recinto San José al norte de la parroquia Manglaralto, en donde hasta
la fecha se construyen bongos. Por la presencia de buenas maderas en la
Cordillera de Colonche y por la mano de obra barata, el precio del bongo
en aquella época fluctuaba entre 200 y 300 sucres.

Pero no solo por falta de autonomia de los bongos los pescadores
no se desplazaban més lejos de sus comunidades. Tampoco habia necesi-
dad, ya que la zona de pesca era una zona de abundancia, sobre todo de
pesca blanca. Alli se encontraban grandes volimenes de especies pequefias,
como el chumumo y el chueco, que son de vital importancia en la cadena
alimenticia de las especies grandes que se encontraban alli, como entre
otros el pargo. la sierra, el cabezudo, el picudo, la lisa, la albacora, el
tiburdn, el toyo. la corvina, etc. Ademas, habia mariscos como el churo,
el ostion, la langosta, el pulpo y el calamar.

Las artes de pesca méas utlizadas eran la atarraya, utilizada especial-
mente para pescar la carnada para la pesca y para la lisa cuando se acerca

2) 1 milla nautica - 1.852 metros.
3) 1 vara- 80 cms.
4) eslora - largo.

148



a la orilla: el chinchorro de playa, jalado de los dos extremos desde la
playa, con el cual se pesca especies como la sardina, la caballa, el jurel,
la lisa y la sierra. Un tipo de chinchorro de playa era la chumumera para
pescar el chumumo, una especie que se acerca hasta muy cerca de la playa
y que es utilizado como carnada; la barilla y la llamada fija que deben
ser consideradas como una especie de precursor del arpon; la linea de
mano (al anzuelo) para toda clase de pescado blanco; el trasmallo langos-
tero; la red sierrera y el espinel de fondo para la pesca de cabezudo, la
chema, el pargo, el bagre, el colorado, como la corvina y otras especies
de fondo.

Con el empleo de estas técnicas de pesca, los pescadores pescaban
en cantidades relativamente pequefias, ya que se pescaba en funcién del
autoconsumo y so6lo en una parte menor, en funcién de la venta del pro-
ducto. El excedente de produccion de pesca blanca la vendian a pequefios
comerciantes de la misma zona, que revendian el pescado a los pobladores
de las comunas y los. recintos agricolas al interior de la zona, trasladandose
a pie o0 en burro. Por falta de medios de comunicacion por un lado, y
por la oferta de la pesca blanca de otras zonas pequeras mas cercanas
como p.e. Santa Rosa, la parte del excedente de la produccién de pescado
blanco que se vendia a poblados como Santa Elena y la Libertad, era
minima.

La produccion de especies industriales como la sardina y el chumu-
mo. se la vendia a las llamadas pampas. La primera pampa comenzl a
funcionar en el recinto Jambeli a finales de la década del 60 como una
pequefia industria de secado de pescado. Como consecuencia de la ex-
pansion de la flota industrial a principios de la década de los 70, se cons-
truyeron varias pampas en los recintos San Pablo, Monteverde, y Jambeli,
pero ahora, con la finalidad de producir artesanalmente harina de pescado,
es decir: lo cocinan, lo secan al sol y lo muelen. Esta harina més barata
que la harina industrial tiene buena salida en la sierra, donde la utilizan
para la cria de animales menores.

En resumen, en aquella época tanto el autoconsumo como la limi-
tada venta del pescado aseguraban la reproduccidn de la economia pesque-
ra artesanal. No existia la necesidad de obtener méas ingresos en dinero
a través de la venta de otros productos o de la fuerza de trabajo. Las
Unicas actividades complementarias que desarrollaban los pescadores
eran la agricultura en la época de invierno y la recoleccién de lefia, ambas
actividades desempefiadas solamente en funcién del autoconsumo.

Las condiciones socioecondmicas, ambientales, y tecnologicas en
aquella época, posibilitaban la reproduccién de la pequefia economia
pesquera artesanal, de una forma bastante equilibrada, sin generar una
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mayor diferenciacién social al interior de la misma. Una situacién que
cambiaria drasticamente a partir de la década del setenta.

2.- LA PESCA INDUSTRIAL Y SU INFLUENCIA EN EL DESARRO-
LLO DE LA PESCA ARTESANAL.

Sin querer analizar profundamente el proceso de desarrollo histérico
y tecnoldgico de la pesca industrial en la zona, sin embargo, es necesario
indicar este proceso en términos generales, ya que el desarrollo dindmico
y expansivo de la pesca industrial ha tenido mucho impacto en el desarro-
llo de la pesca artesanal de la zona.

La industria pesquera en la peninsula de Santa Elena comenzé a
desarrollarse fuertemente por los afios setenta, como resultado de la lle-
gada al pais de personas afectadas por la nacionalizacion de las industrias
pesqueras en el Per( en el afio 1968. Entre ellas habian pescadores de
origen portugués, francés y espafiol entre otros. Este aporte de recursos
humanos, conocimientos pesqueros, medios de produccién y capital,
significd un fuerte impulso a la produccién de harina, conservas, aceites
y productos congelados que se vi6 incentivada por las excelentes capturas
de la.flora de cerco (5) y por la creciente demanda del mercado nacional
y sobre todo internacional.

En funcién de una mayor rentabilidad del capital y de control sobre
todo el proceso extractivo-procesador, se dié un proceso de integracion
de ambas actividades econOmicas. Las modestas empresas pesqueras ya
existentes en esa época se ligaron con los capitales provenientes del Peru
y estos a su vez empezaron a financiar sus propias empresas procesa-
doras.

La flota de las empresas pesqueras actualmente ubicadas en la pe-
ninsula de Santa Elena que disponen de sus propias embarcaciones esta
compuesta por 36 barcos cuya relacién se da en el siguiente cuadro.

(5) Barcos de cerco son embarcaciones dotadas técnicamente para el cerco, un
sistema de arte de pesca empleado para pescar grandes concentraciones de
especies marinas.
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CUADRO No. 1

FLOTA DE LAS EMPRESAS PESQUERAS DE LA PENINSULA
DE SANTA ELENA

Empresas Total Buques Buques Toneladas Registro
Barcos Propios Asociados Neto (Tons.)
DEMARCO 5 3 2 365.07
INPECA 7 4 3 79737
LA PORTUGUESA 3 3 - 220.97
PRONAT 1 1 - 52.98
PESQUERA BONANZA 1 1 - 11.66
PROTEICA 17 17 - 1.173.20
IMARPECA 2 2 .- 178.24
TOTAL 36 31 5 2.799.49

Fuente: Direccion General de Pesca

Las embarcaciones pertenecientes a las empresas .pesqueras son por
lo general de casco de acero, de 40’ a 80’ (6) En algunos casos de mas
eslora. Disponen de un equipamiento para las faenas de pesca de un nivel
tecnolégico mas avanzado. Algunas tienen bodegas refrigeradas. Estas
empresas segun su conveniencia compran también la produccién a los
barcos de armadores particulares.

Las demas empresas pesqueras de procesamiento de la peninsula
que no tienen su propia flota, unas 25 en total y por lo general las mas
pequefias, son abastecidas por barcos pertenecientes a armadores particu-
lares. En el &rea de nuestra investigacion existen 26 barcos industriales
pertenecientes a particulares: 2 en San Pedro, 1en Ayangue, 2 en Monte-
verde y 21 en Palmar. Los capitales involucrados son en su mayor parte
nacionales. Estas embarcaciones son de casco de madera de 35’ a 80’
construidos por carpinteros de ribera. Esta flota de cerco, al margen de
deficiencias en su calidad de construccion, carece de una tecnologia

(6), - 1lpie- 30,48 cms.
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pesquera adecuada que le permita una alta eficiencia en pesca y por
consecuencia, no llega a los niveles de rentabilidad como los de las em-
barcaciones pertenecientes a las empresas pesqueras. Los winches de
cerco son modelos antiguos, lentos y de poca potencia lo que impide una
operacion rapida de la red. Ubican los cardimenes visualmente, mediante
la refraccion de luz de los peces, sin apoyo de equipo acustico, una prac-
tica por la cual pierden los dias de claro (luna llena) como dias de opera-
cion. No poseen timon hidraulico, ni bodegas aisladas. So6lo 4 embarca-
ciones tienen bombas para aspirar el pescado desde la red a la bodega,
el resto utiliza el sistema de “chinguillo” manejado con la pluma del
barco y un mango metalico. Méas del 50 o/o utilizan pangas de madera
impulsadas a remo para realizar los cercos.

Existe entonces al interior de la flota industrial una diferenciacion
marcada: una categoria de embarcaciones con un equipamiento moderno
y eficiente, de alto nivel tecnolégico, pertenecientes sobre todo a las
empresas pesqueras de capital extranjero o mixto: y otra categoria de em-
barcaciones de cerco maés tradicionales pertenecientes a armadores par-
ticulares, sobre todo nacionales.

Ahora bien, cual ha sido la influencia del desarrollo de la pesca
industrial en los dltimos 10-15 afios en las economias pesqueras artesa-
nales de entonces?

Veamos primeramente el numero de pescadores segun actividad
artesanal o industrial que existen actualmente en el area de nuestra inves-

tigacion, como nos indica el cuadro.
CUADRO No. 2

NUMERO DE PESCADORES ARTESANALES E INDUSTRIALES
EN EL AREA DE INVESTIGACION

Comuna Pescadores Pescadores Total o/o
Artesanales o/o Flota industrial o/o

Valdivia 43 8.5 12 21 55 5.2
San Pedro 206 40.9 28 49 234 21.8
Ayangue .77 153 14 25 91 85
Palmar 101 20.0 452 79.4 553 515
Jambeli 32 6.4 39 6.9 71 6.6
Monteverde 45 8.9 24 4.2 69 6.4
TOTAL 504 569 1073

o/o del Total 47.0 100.0 53.0 100.0 100.0 100.0

FUENTE: Investigacion Directa

152



Como podemos observar, el 47 o/o (504) de los pescadores se desem-
pefian en la actividad artesanal y no menos que el 53 o/o (569) trabaja
actualmente en la pesca industrial, bien como propietarios (51) o como
tripulantes de una embarcacidon industrial (518). Estos ultimos eran
integrantes de la economia pesquera artesanal, que por falta de pesca
blanca, adecuados medios de produccion, explotacion de los comercian-
tes, la imposibilidad de tener acceso a crédito bancario, etc. se pauperi-
zaban, y pasaron a trabajar como tripulantes de embarcaciones industria-
les en busca de condiciones de trabajo mas estables y remunerativas.
Entre ellos se encontraban tanto propietarios de medios de produccion
artesanales —eomo es el caso de muchos de los actuales tripulantes mayo-
res de edad (padres de familia)- como también tripulantes de embarca-
ciones artesanales (hijos y demés familiares de ex-propietarios de equipos
de pesca artesanales, como también tripulantes no familiares de embar-
caciones artesanales), como es el caso de la mayoria de los actuales miem-
bros jovenes de las tripulaciones industriales. La primera categoria vendio,
0 dejo, sus medios de produccion artesanales y se integro a la pesca
industrial, vendiendo su fuerza de trabajo como tripulante y se proleta-
rizé. La segunda categoria nunca llegoé a ser pescador-propietario artesanal,
sino que pas6 de tripulante artesanal a ser tripulante industrial.

La comuna mas representativa de este proceso de proletarizacion,
causando dependencia y la pérdida de muchos medios de produccion
y conocimientos artesanales, entre otras cosas, es la comuna Palmar,
como podemos observar también en el segundo cuadro. De los 553 pes-
cadores de Palmar, 21 (3.8 0/0) son propietarios de barcos de cerco.
431 (77.9 o/o) son tripulantes de estos y s6lo 101 (18.3 o/o0) son clasi-
ficados como pescadores artesanales. Sin embargo, de estos dltimos
solo el 46.3 o/o realiza actividades de pesca propiamente tales, como
nos indica el tercer cuadro. El 32.8 o/o trabaja en la comercializacion
de pescado y el 20.9 o/o en la “saltada”.

CUADRO No. 3.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PESCADORES ARTESANALES SEGUN
LA ACTIVIDAD PRINCIPAL QUE REALIZAN A BORDO DE SUS
EMBARCACIONES

Comuna Pesca Comercio Saltada N
Valdivia 100.0 - - 43
San Pedro 68.5 233 8.2 206
Ayangue 84.0 - 16.0 7
Palmar 46.3 32.8 20.9 101
Jambeli 75.0 25.0 - 32
Monteverde 67.9 21.4 10.7 45
TOTAL DEL AREA 65.3 225 12.2 504

FUENTE: Investigacion Directa
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El pescador comerciante no tiene nada que ver con el comerciante
gue compra en tierra. Utiliza bongos o sobre todoj>angas con motor fuera
de borda para comprar en alta mar: pesca blanca." camarones, langostinos
a los barcos camaroneros de arrastre, 0 morenillo y pinchagua a los barcos
de cerco. Estas especies las vende en la playa, sobre todo a comerciantes
mayoristas que venden a las industrias pesqueras o a las pampas. El pesca-
dor “saltador” es la persona que transporta en un bongo o panga la pesca
de los barcos industriales de cerco desde su sitio de fondeo hasta la playa
y cobra por caja transportada. Las actividades de pescador artesanal
propiamente dicha, pescador comerciante y pescador saltador no son
excluyentes. Los pescadores pueden realizar una 0 mas actividades.

Entre las artes de pesca artesanales que todavia —aunque muy
poco—se emplean, se utiliza el chinchorro de playa en un 72.7 o/o, redes
de enmalle para langosta en un 19.5 o/o y espineles de fondo y linea
de mano sélo en un 7.8 o/0. O sea, la utilizacién de artes para pesca blanca
con diferentes tipos de redes, el espinel de fondo y la linea de mano esta
desapareciendo progresivamente.

En base a los datos de la encuesta pesquera, se calcula que del desem-
barque de pesca blanca, el 77.3 o/o proviene de 21 barcos de cerco y sélo
el 22.7 o/o de la flota artesanal (7)

La competencia de la flota industrial por un lado,y por otro lado
las bajisimas tasas de captura de las embarcaciones artesanales que van
de 150 a 1.200 kgs / embarcacién / mes, de acuerdo con las artes de pesca
utilizadas, mantienen al pescador artesanal de Palmar en condiciones
minimas de subsistencia. Su ingreso promedio estimado es de 1.150
sucres mensuales.

En resumen podemos decir que el desarrollo de la pesca industrial
en la zona di6 origen a diferentes procesos:

En primer lugar, un proceso de proletarizacion de un numero bas-
tante elevado de (ex) pescadores artesanales, que han sido incorporados
a la pesca industrial, trabajando a bordo de las embarcaciones industriales,
sin embargo sin mayor seguridad econémica (si no pescan nada tampoco
ganan nada), ni social por falta absoluta de organizacion de estos pesca-
dores-trabajadores (p.e. sindicatos).

En segundo lugar, un proceso de formacion de dos estratos de pes-
cadores, comerciantes y saltadores, que dependen .en su mayor parte de
la flota industrial y que practicamente han dejado las faenas de pesca
como tal.

(7) listos son datos de la temporada 1981 - 82.
A nivel de toda la zona de investigacion el 44.9 o/o de la pesca blanca provie-
ne de laflota industrialy el 50.1 o/o de laflota artesanal.
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Y por ultimo, un proceso de pauperizacion de los pocos que todavia
pueden ser considerados como pescadores artesanales propiamente dichos
debido a la ausencia de pesca blanca, la competencia de la flota industrial,
la utilizacién de embarcaciones y artes de pesca rudimentarias e inadecua-
das y la falta de acceso al crédito entre otras cosas.

En el literal 3. analizaremos més detalladamente el dltimo proceso,
o sea el desarrollo de aquellas economias pesqueras que todavia pueden
ser consideradas como artesanales propiamente dichas.

3.- CAMBIOS TECNOLOGICOS Y SOCIO-ORGANIZATIVOS

Ademés de la penetracién de la pesca industrial en la economia
pesquera artesanal, se produjo otro fendmeno de carécter ecoldgico,
que tuvo una influencia grande en el desarrollo de la pesca artesanal.

A principios de la década setenta, las condiciones ambientales han
cambiado a causa principalmente de los desplazamientos de la corriente
de Humboldt, produciendo sequia y disminuyendo el aporte de agua
dulce al mar. Por la falta de nutrientes orgénicos la pesca se alejé de la
costa, obligando al pescador a buscarla méas afuera.

Un segundo factor por el cual la pesca blanca se ausentd de la orilla,
fué la sobreexplotacion de dos especies pequefias que son de vital im-
portancia en la cadena alimenticia para las especies grandes, a saber el
chueco y el chumumo, cuya pesca, por estas razones, actualmente esta
prohibida. El chueco fué pescado en grande principalmente por la flota
industrial. La pesca del chumumo, una especie que se acerca hasta muy
cerca de la orilla, fue sobreexplotada por los pescadores artesanales,
que para su pesca empleaban una red especifica, la chumumera. Como
resultado de la creciente demanda de las pampas, los pescadores habian
disminuido el tamafio de las mallas de la chumumera y también de los
chinchorros de playa, en su afan de coger mas cantidad, con la conse-
cuencia de que pescaban todas las especies pequefias y jovenes.

Debido principalmente a los cambios ambientales y la sobreexplo-
tacion de especies como el chueco y el chumumo, la pesca blanca se au-
sentd de la orilla, obligando al pescador artesanal a buscar zonas de pesca
mas lejanas de la costa. Para estas zonas ni las embarcaciones ni las artes
de pesca eran adecuadas.

Asi se ha roto el equilibrio que debe existir entre equipos de pesca
(embarcaciones y artes de pesca), disponibilidad de recursos y zonas
de pesca.

En efecto, el alejamiento de la costa que han experimentado las
especies, no ha ido aparejada con la utilizacion de embarcaciones y artes
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de pesca adecuadas. Esto ha sido uno de los factores méas importantes
que ha creado la crisis por la que estan atravesando las débiles economias
pesqueras artesanales.

¢Cudles han sido las respuestas de parte de los pescadores artesanales
al ausentismo de la pesca blanca?

En primer lugar, adoptaron como una estrategia de supervivencia,
fuera de la actividad pesquera, la migracion estacional, sobre todo en épo-
cas de verano, cuando siempre hay menos pesca blanca cerca de la costa
por la razon ya indicada. Migraban sobre todo a la provincia de Manabi
donde vendian su fuerza de trabajo en las cosechas del café; a la zona de
Pedro Carbo durante las épocas de la cosecha del algodon y a Guayaquil
donde trabajaban en lo que podian encontrar. El hecho de que los pesca-
dores migraran hacia otras zonas en aquella época, es un indicador impor-
tante de la situacion de desesperanza y pobreza que vivian ellos, ya que el
pescador artesanal (por su naturaleza, su tradicion, su ideologia o el ca-
racter de su produccion?) sélo en condiciones sumamente adversas tiende
a migrar.

Las respuestas mas importantes, sin embargo, se dieron dentro de
la misma actividad pesquera sobre todo a nivel de la tecnologia y técnicas
utilizadas y en menor medida, a nivel de la forma de trabajo.

Asi se produce el fenémeno, de que a partir del afio 1973, la gran
mayoria de los pescadores artesanales, sobre todo los de San Pedro —de
las 6 comunas pesqueras investigadas la comuna pesquera artesanal mas
representativa, tanto en términos cuantitativos como cualitativos (ver
también los cuadros 2, 3. 4 y 5)-, dejan de lado sus artes de pesca tra-
dicionales y comienzan a utilizar masivamente en sus bongos la red de
cerco, imitando de esta manera a los barcos de cerco industriales quienes
les impresionaron por sus volumenes de capturas. Asi ellos transformaron
sus redes sierreras -redes de enmalle de poca profundidad- en redes de
cerco. Los barcos de cerco emplean la red de cerco principalmente para
pescar especies industrializadas como la pinchagua y el morenillo. Sin
embargo, los bongueros, sin tener experiencia en esta arte, querian utilizar
esta red para especies como la sierra, la caballa, la albacora, el pargo, el
huayaipe, el sol, la carita, el gallinazo, y otras especies que se encuentran
en aguas costeras poco profundas y como también especies de aguas
profundas —a distancias de mas de 6-8 millas de la orilla—como el picudo,
la boladora. el dorado y el fiato.

Para poder capturar estas especies se daban cuenta de gque era nece-
sario profundizar la red para que no se escaparan los peces, asi que au-
mentaban la altura de sus redes a 14-20 brazas (8). Esto traia consigo que

(8) 1braza- 1,67 metros.
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con estas redes tan profundas no podian pescar en aguas poco profundas
muy cerca de la costa, porque se les dafiaba la red por la presencia de rocas
y piedras en esta zona.

Y para la zona mas alla de 6 millas de la costa, el bongo tradicional
era una embarcacion muy pequefia, débil, insegura e incomoda. Ya que la
red de cerco necesita el empleo de 7-9 hombres, el espacio a bordo era
muy limitado, de tal dorma' que a mediados de la década del 70 empe-
zaron a construir bpngos mas grandes de hasta 12 varas de eslora como
también aplicar listones de madera que se afirman al casco con cuadernas
de confeccion muy rastica con el objeto de alzar la borda. Esta union
carece de impermeabilidad y estabilidad, razon por la cual estas embar-
caciones deben estar constantemente sometidas a reparaciones de cale-
facteo.

Otro cambio tecnoldgico que facilitd e incentivd la asimilacion del
sistema de cerco, fué la introducciéon del motor fuera de borda. En los
afios 1977 - 78 solo la Empresa Pesquera Nacional otorgd crédito para
50 motores fuera de borda que fueron entregados a los pescadores de San
Pedro (25). Palmar (20) y Ayangue (5). Ademas también el Banco Nacio-
nal de Fomento y una agencia privada de desarrollo (9) otorgaron créditos
para la adquisicion de motores y artes de pesca.

El motor fuera de borda foment6 aun mas el proceso de asimila-
cion de artes de pesca de tipo industrial y una orientacién mercantil del
pescador artesanal.

Otro intento de superar el empleo irracional de la red de cerco en
los bongos fue la construccion de unas lanchas por los afios 1980. Son de
24’ de eslora, de casco de madera e impulsadas por motor fuera de borda
0 motor estacionario. Sin embargo, aspectos desfavorables tales como
disefio impropio del caso-poca eslora y puntal-, motor de propulsion
inadecuada, baja calidad de construccidon y costos de produccion muy
altos (sélo el gasto de. combustible era de 500 — 800 sucres diarios)
resultaron en ingresos bajisimos, hasta negativos, de los pescadores, cau-
sando desmotivacion, descontento y desintegracion.

Por dltimo queremos sefialar la formacion de dos cooperativas pes-
queras: una de San Pedro (1979), y la otra en Ayangue (1981), de 16y
14 socios respectivamente, quienes segun los equipos de pesca y la orien-
tacion de la produccion deben ser considerados como pescadores indus-
triales. Son barcos de cerco, de 62’ de eslora, dedicados principalmente
a la pesca de la pinchagua y el morenillo. Sin embargo, no pueden corn-

(9) EI Comité Interinstitucional Valdivia (CIV), formado por la Central Ecuatoriana
de ServiciosAgricolas (CESA), yel Fo

(FEPP).
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petir con los barcos de las empresas pesqueras, que son mejor equipados
y de mayor tamafio. Deficiencias en los equipos de pesca son un factor
muy limitante para realizar utilidades mas altas. La construccion de los
cascos es deficiente y las redes no son lo suficientemente largas y pro-
fundas como para dirigirse a los grandes bancos de pesca, asi que los
pescadores se ven obligados a pescar en aguas cercanas a la costa donde
los cardimenes no se encuentran en grandes densidades.

Ademés de estas deficiencias técnicas, existe todo un complejo de
problemas socioorganizativos, administrativos y contables que resultaron
en el fracaso de estas cooperativas. El salto de una forma de produccion
artesanal a una forma de produccion industrial, sin la debida preparacion
y capacitacién técnica, administrativa, contable y sociorganizativa de sus
integrantes, resulta ser un serio obstaculo en el desarrollo de cooperativas
pesqueras, consideradas por muchas personas como el medio méas idoneo
para el desarrollo pesquero.

Es importante sefialar que estas cooperativas no han sido formadas
por propia iniciativa de los pescadores, sino por iniciativa del CIV.

En términos generales, podemos decir que resulta dificil la organi-
zacién de la poblacion pesquera. La propia tradicion de su forma de pro-
duccién no fomenta actitudes e ideologias colectivas, sino mas bien
individualistas, por lo cual de parte de los mismos pescadores existen
pocas inquietudes de organizarse en una cooperativa u otra organizacion
pesquera que trascienda al grupo familiar en que generalmente se agrupan
para el trabajo.

En este sentido son significativos los datos de la encuesta pesquera:
de los 177 pescadores encuestados. el 61 o/o prefiere trabajar indepen-
dientemente, siendo de la opinién de que individualmente se trabaja mejor
y ademds porque no quieren entrar en problemas con sus familiares o
compafieros pescadores. Solo el 35 o/o prefiere trabajar -de una forma
colectiva, sin que esto parta de una conciencia clara de su situacion ni
de conocimiento de los objetivos y modo de funcionamiento de una
organizacion pesquera.

4.- ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA PESCA ARTESANAL
ACTUAL

Los procesos analizados en los dos literales anteriores, a su vez han
dado origen a un fuerte proceso de diferenciacion social al interior de la
poblacion pesquera.

En base a las relaciones de propiedad sobre las diferentes embarca-
ciones actualmente empleadas, podemos elaborar una tipologia de pes-
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Comuna

Valdivia
San Pedro
Ayangue
Palmar
Jambeli
Monteverde

TOTAL AREA

CUADRO No. 4

UNA TIPOLOGIA DE LA POBLACION PESQUERA

Propietarios de Tripulantes de
bongos pangas lanchas barcos  bongos pangas lanchas  barcos
de y de
botes cerco botes cerco
9 — - 34 12
62 3 23(1) 16(2) 112 6 12
23 .2 4(1) 14(2) 35 5 8
31 35 21 — 35 — 431
1n 5 .— 16 — — 39
10 5 _ - 25 5 T _ 24
146 50 27 51 222 45 8 14 518
@)

(1) Forma de propiedad asociativa
(2) Socios de la cooperativa

FUENTE: Investigacion directa

TOTAL

55
234
91
553
71
69

1073
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El cuadro nos muestra de una forma cuantitativa la heterogeneidad
de la poblaciéon pesquera anteriormente mucho mas homogénea como
hemos visto en el literal primero.

Y es de hacer notar que incluyendo las artes de pesca, los ocho ti-
pos de pescadores presentados en el cuadro, nos mostrarian una realidad
aun mas diferenciada y compleja, tanto en términos socio-econdémicos
como en términos técnicos.

Los.pescadores artesanales todavia mas tipicos son los propietarios
y tripulantes de bongos y botes. Por el otro extremo observamos nueva-
mente el fuerte proceso de incorporacion de pescadores artesanales a
la pesca industrial formando un amplio estrato proletarizado de pesca-
dores-trabajadores sobre* todo en la comuna Palmar. También las dos
categorias* de pangueros se han desarrollado como consecuencia de la
penetracién de la pesca industrial.

El proceso de busqueda de soluciones tecnoldgicas al ausentismo
de la pesca blanca y la penetracion de la industria pesquera en la zona,"
se ven reflejados en el empleo actual de embarcaciones, motores y artes
de pesca.

En la actualidad existen 201 embarcaciones artesanales a lo largo
de la costa del area de investigacién. Estos son los bongos (136), muchos
de ellos alargados y alzados como consecuencia del empleo de la red de
cerco; los botes (8), las pangas (50) y las lanchas (7).

El 72.1 o/o de estas embarcaciones esta impulsado por motores
fuera de borda, el 2.0 o/o por motores estacionarios y el 25,9 o/o toda-
via utiliza remos. El bote es un tipo de embarcacion parecida al bongo
pero mas pesado y por eso dificil de varar. Las pangas son cascos con
quilla y cuadernas, cubiertos en su totalidad de plywood marino, tienen
de 2 a 2.5 metros de manga (10)son de casco con fondo plano y tienen
malas condiciones de navegacién. Son pesadas y dificiles de varar. Se
utilizan fundamentalmente para el comercio, la saltada y .coyuntural-
mente con la pesca del camaron.

A pesar de que no disponemos de datos exactos del namero de bon-
gos que habia hace unos 15 afios, se puede decir que su utilizacion esta
disminuyendo. Ademés muchos de los bongos existéntes tienen el casco
en regulares o malas condiciones. Algunos ni siquiera se utilizan y otros
son empleados solamente para el comercio y la saltada.

Un vistazo al empleo de las artes de pesca, nos ensefia la tendencia
de utilizar cada vez menos equipos de pesca tipicamente artesanales (ver
cuadro No. 5).

(10) manga - ancho.
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Valdivia
San Pedro
Ayangue
Palmar
Jambeli
Monteverde

TOTAL

FUENTE:

CUADRO No. 5

TIPO DE ARTES DE PESCA

Redes de Chinchorro Trasmalle Red de Espineles
enmalle de playa Langostinero cerco
Langosta  Pescado para Fondo  Superficie
pesca
blanca
- - 4 72 - - -
10 — 1 240 18 6 2
25 15 4 80 2 2 -
6 4 8 200 — 7
- 3 5 49 v 1
- 1 3 69 - 7
41 23 24 710 20 23 2

Investigacion directa

Linea
de
mano

300
52
28
32
54

481



Como podemos observar en el cuadro, la utilizacién de la atarraya
ha desaparecido, debido a la utilizacion de la red de cerco con la cual se
pescan las especies utilizadas como camada.

La utilizacion del chinchorro de playa es reducida, como también
la de redes de enmalle, espineles y lineas de mano.

La gran cantidad de trasmalles langostineros, se debe a que durante
el invierno 1982/83, el fendmeno de “El Nifio” afectd a toda la pesqueria
de peces. Por la alta rentabilidad de la pesca del langostino, todos los
pescadores como también otras personas no-pescadores que tuvieron
los suficientes medios econdmicos adquirieron las redes de trasmalle
utilizadas para su captura. Sin embargo, la pesqueria del langostino en
la zona ha sido un fenémeno Unico y sumamente coyuntural.

La desorientacion actualmente existente en cuanto al empleo de
embarcaciones y artes de pesca, visto en relacion a las zonas de pesca y
las especies, da expresion a que el proceso de busqueda de soluciones
tecnoldgicas y técnicas a la problematica de la pesca artesanal, tal como
ésta se ha manifestado durante los Gltimos 15 afios, ha sido un proceso
de “trial and error”. Ni de parte de los mismos pescadores, ni de parte
del estado o agencias privadas de desarrollo existian criterios técnicos y
proyectos lo suficientemente bien definidos para guiar este proceso en
una direccién mas correcta.

La economia pesquera artesanal ha estado, y todavia estd viviendo
un proceso de mercantilizacién en cuanto a la orientacion de la produc-
cion. La necesidad de pescar actualmente en su mayor parte en funcién
del mercado, hace cambiar sustancialmente el comportamiento produc-
tivo y distributivo del pescador artesanal. Esto bien se refleja en la auto-
explotacion de las débiles economias pesqueras artesanales. Por tener
costos de producciéon muchos mas altos que anteriormente e ingresos
tan bajos, éstas estan obligadas a vender también gran parte de lo que
solian autoconsumir para su reproduccion.

Los costos de produccion de las embarcaciones artesanales van de
los 100 a 800 sucres diarios, debido en gran parte a los altos gastos de
gasolina que comprar a intermediarios a precios que se elevan hasta 55
sucres por galon. Muchas de las veces estos intermediarios proporcionan
el crédito necesario para la operacion de las embarcaciones a condicion
de que el pescador 1? venda su producto.

Los ingresos mensuales de los pescadores artesanales oscilan entre
400 y 4.000 sucres, pero la gran mayoria percibe alrededor de 1.600
sucres mensuales.

Segn el censo pesquero de 1971. los niveles de ingreso en la zona
eran inferiores a los 1.000 sucres mensuales en un 77.4 o/o, un 13.7 o/o
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ganaba entre 1.000 y 1.500 sucres mensuales y un 8.9 o/o de 1.500 a
mas.

O sea, en un intervalo de 13 afios los ingresos en términos absolutos
apenas han aumentado, mientras que en términos reales la situacion eco-
némica de los pescadores artesanales ha empeorado sustancialmente, si
tomamos en cuenta el encarecimiento del costo de la vida y la disminucion
del poder adquisitivo del sucre en esta época.

A pesar de este fuerte proceso de pauperizacion, los pescadores
artesanales no han pasado a vender su fuerza de trabajo para complemen-
tar sus ingresos, como hipotéticamente se podia esperar.

Para el 51.4 o/o de ellos, la pesca (incluyendo las propias faenas
pesqueras pero también el comercio y las saltadas) es la Unica fuente de
ingresos. La otra mitad se ve obligada a buscar ingresos complementarios,
pero llama mucho la atencion que estas actividades adicionales se encuen-
tran en un 23.5 o/o en el comercio de pescado, en un 18.5 o/o en la salta-
da, en un 35.8 o/o en la agricultura y que sélo el 22.2 o/o de los ingresos
complementarios provienen de actividades que no son pesqueras ni agri-
colas. (11)

La reproduccién de las familias pesqueras artesanales todavia se
segura en su mayor parte a través del autoconsumo y la venta del producto
pesquero, pero cada vez mas a costo de mayores niveles de autoexplota-
cién y de pauperizacion.

5- RESUMEN Y ALGUNOS COMENTARIOS FINALES

Las economias pesqueras artesanales de la zona tenian hace unos 15
afios todavia las caracteristicas de una economia mercantil simple. Funda-
mentalmente el autoconsumo y en menor medida la limitada venta del
pescado aseguraban la reproduccion de ellas mismas. Los equipos de pesca
eran rudimentarios pero eficientes en relacion a las maultiples especies
que se encontraban en la zona cercana de la costa.

(11) A partir del invierno 1982 / 83 una fuente de ingresos sumamente importante
para centenares de personas de la zona tanto pescadores como no pescadores,
ha sido la captura de larvas de camardn. Debido a la creciente demanda de
parte de las camaroneras, esta actividad puede generar ingresos sumamente
altos (en un buen dia de captura hasta 2.000 - 3.000 sucres), pero tiene que
ser considerada como un fendémeno muy coyuntura!, ya que la presencia de
la larva de camar6n en la zona, depende de factores ambientales marinos y
ademds su captura puede ser sometida a un control del estado en vista al gran
dafio ecoldgico que representa su captura masiva.
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La expansion de la pesca industrial a finales de la década del 60 di6
origen a diferentes procesos que hicieron cambiar sustancialmente esta
situacion de equilibrio entre equipos de pesca, zonas de pesca Yy especies,
como también la estructura social de la poblacion pesquera.

Muchos de los pescadores han sido incorporados a la pesca industrial,
vendiendo su fuerza de trabajo como tripulantes de las embarcaciones
industriales. Ademés de este proceso de proletarizacion, otros pescadores
empezaron a trabajar en funcion del desarrollo de la pesca industrial, sea
a través del desembarque del pescado (la saltada), sea como comerciantes
que compran en el mar a las embarcaciones industriales.

Los que seguian trabajando como pescador artesanal propiamente
dicho, han sufrido un proceso de pauperizacion debido principalmente
a dos factores: la competencia de la flota industrial por un lado, y por
otro lado el ausentismo de la pesca blanca, por el cual el pescador arte-
sanal se veia obligado a buscar zonas de pesca mas lejanas de la costa,
para las cuales ni sus embarcaciones ni sus artes de pesca eran adecuadas.
Asi se ha roto el equilibrio entre equipos de pesca, disponibilidad de
recursos y zonas de pesca.

Como reaccion a estos cambios los pescadores artesanales dejaron
sus artes de pesca tradicionales y comenzaron a emplear masivamente la
red de cerco —entonces utilizada por las embarcaciones industriales para
la captura de especies industrializadas— para pescar pesca blanca. Esto
produjo un cambio grande en el comportamiento productivo y distribu-
tivo del pescador artesanal en el sentido que la parte vendida al mercado
se transformaba en la parte mas importante de los ingresos necesarios para
la reproduccion de la familia pesquera.

Otros cambios muy relacionados con la utilizacion de artes de pesca
de tipo industrial, zonas de pesca mas lejana de la costa y una orientacién
mucho mas mercantil que anteriormente, fueron adaptaciones en el disefio
de los tradicionales bongos, la construccién de nuevos tipos de embarca-
ciones y sobre todo la introduccion del motor fuera de borda.

Como consecuencia de este proceso de desaparicion de la utilizacion
de artes de pesca tradicionales y una mala asimilacién de artes de pesca
de tipo industrial a nivel artesanal, el panorama que actualmente nos pre-
senta la pesqueria artesanal es el de una desorientacién total en cuanto
al empleo de embarcaciones y artes de pesca en relacion a las zonas de
pesca y especies. Los pescadores no cuentan con embarcaciones, tecnolo-
gias de pesca y otros medios de produccion adecuados que les permitan
aplicar acertados procesos pesqueros ante las caracteristicas actuales de
la pesqueria artesanal en la zona. Asi p. e. los pescadores artesanales
que utilizan anzuelo no operan méas alla de sus tradicionales lugares de
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pesca y los que emplean la red de cerco sélo pueden pescar cerca de la
costa.

Esta desorientacion, ademas de una falta absoluta de organizacion
pesquera es uno de los principales factores por el cual los procesos de
proletarizacién y pauperizacion siguen avanzando. Resulta dificil hacer
proyecciones del desarrollo futuro de la economia pesquera artesanal
de la zona. Sin embargo gueremos hacer unos pocos comentarios fina-
les.

El proceso de proletarizacion que se ha dado y se estd dando todavia
es un proceso que tiene limites fisicos en el sentido de que la cantidad
de fuerza de trabajo que necesitan las embarcaciones industriales es de-
finida en funcion del desarrollo de la industria pesquera. No es muy
probable que este desarrollo sean tan expansivo que pueda absorver toda
la mano de obra artesanal actualmente existente.

Por otro lado, muchas familias pesqueras seguirdn viviendo de la
pesca artesanal como tal, ya que el autoconsumo serd siempre para mu-
chos de ellos fundamental para su propia reproduccion, sobre todo en
épocas de crisis, y ademas son los pescadores artesanales los que abaste-
cen el mercado interno de pesca blanca durante la mayor parte del afo.

En sintesis, se puede decir que el pescador artesanal como tal no
desaparecerd, a pesar de que el nimero de sus representantes puede
seguir disminuyendo. Y a pesar de que estas familias pesqueras nunca
perderan totalmente el cardcter de una economia mercantil simple, cada
vez mas tienen las caracteristicas de una economia mercantil que influyen
profundamente en las decisiones productivas y distributivas, como tam-
bién en las relaciones sociales entre los diferentes pescadores.

Existe entonces la necesidad de desarollar criterios técnicos y socia-
les (actualmente apenas existentes) para el futuro desarrollo de estas
economias pesqueras. Aqui consideramos importante tener en cuenta
que a pesar del hecho de que las embarcaciones industriales sélo durante
2-3 meses al afio pescan pesca blanca, no obstante la mitad m&s o menos
de la produccion anual de pesca blanca proviene de la flota industrial.

Todos estos antecedentes nos hacen plantear la necesidad de un
desarrollo tecnolégico artesanal de los equipos de pesca que permitan
al pescador artesanal dedicarse a las faenas pesqueras durante todos los
meses del afio y también durante los dias de claro, en diferentes zonas
de pesca y en funcion de la captura de especies especificas.

Tradicionalmente y hasta la fecha los pescadores capturan las espe-
cies que encuentran. En vista a la competencia de las embarcaciones
grandes, sobre todo en los meses de invierno, y partiendo de la realidad
que la parte vendida es la parte fundamental de sus ingresos, somos
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de la opinién que hace falta un cambio del comportamiento productivo
del pescador artesanal. Una pesca selectiva de ciertas especies determina-
das en funcién del mercado con el empleo de adecuados equipos de pesca,
podria ofrecer una perspectiva econémica viable a largo plazo.

Ahora bien, el desarrollo de una tecnologia pesquera artesanal
apropiada puede tener implicaciones en términos de escala del proceso
productivo y por consiguiente para la organizacion social del mismo.
En vista a lo dltimo, nuestro criterio es de que la tecnologia pesquera
debe partir de pequefias unidades de produccién. Deficientes experien-
cias no sélo en la misma zona sino también en otras partes del mundo,
nos hacen dudar sobre la viabilidad de unidades de produccion grandes,
que implican la participacion de pescadores artesanales en procesos de
trabajo que presuponen una division social de trabajo a bordo bastante
avanzada, la participacion en relaciones mercantiles, actitudes gerenciales
de tipo empresarial y sobre todo una ideologia totalmente diferente a la
ideologia artesanal.

En base a estas consideraciones, nuestro criterio seria el de embar-
caciones no muy grandes con un equipamiento multioperacional que
necesitan tripulaciones relativamente pequefias. Podemos pensar, por
ejemplo, en lanchas de unos 10 metros, construidas de un material eco-
nomico y duradero (p.e. fibra de vidrio), con propulsién de un tipo de
motor que consume un combustible barato (p.e. kerosine o alcohol),
con bodega aislada y equipado con diferentes artes de pesca, como p.e.
varios tipos de espineles (de superficie, de media agua, de fondo), de
redes de enmalle como también la red de cerco, que posibilitan realizar
una captura selectiva en diferentes zonas durante diferentes épocas del
afio y aprovechar los dias de claro e incluso hacer mas efectiva cada sa-
lida diaria (p.e. mediante la combinacién del empleo del espinel y la red
de cerco).

Semejantes equipos de pesca no implican cambios bruscos en el com-
portamiento productivo y técnicamente pueden ser asimilados relativa-
mente facil por el pescador artesanal. Requieren de tripulaciones de hasta
unas 8 personas que no trasciende, o s6lo en menor medida, los grupos
familiares u otros pequefios grupos actualmente existentes, ni requieren
de una organizacion de trabajo a bordo mucho méas compleja de la que
tienen actualmente.

Equipos de pesca de mayor tamafio y de mayor nivel tecnoldgico
que implican tripulaciones bastante mas grandes, una division del trabajo
a bordo bastante méas avanzada y por légica un nivel de inversion mucho
mayor, a nuestro juicio no son solucién a la crisis y desorientacién que
actualmente estan viviendo las economias pesqueras artesanales de la
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zona.

En cuento a la organizacion social del trabajo, ya hemos visto que
es sumamente dificil, por multiples razones, organizar a pescadores arte-
sanales en organizaciones pesgueras como por ejemplo cooperativas.
Actualmente, como resultado del proceso de diferenciacién social de la
poblacion pesquera, la organizacién pesquera resulta aun mas dificil ya
que los diferentes tipos de pescadores tienen diferentes intereses.

En sintesis, la 'organizacion de la produccion pesquera a nuestro
criterio deberia partir lo més posible de unidades de produccién como
las que existen actualmente.

Consideramos que actualmente si son viables organizaciones pesque-
ras que agrupan a los diferentes pescadores artesanales en funcion de los
servicios y la comercializacién del pescado. Dadas las estructuras existen-
tes de los mercados de insumos, del crédito pesquero como también de
los diferentes mercados de pesca blanca (y mariscos), la organizacion de
los pescadores artesanales en torno a estas actividades puede tener un
resultado econémico positivo inmediato y a lo mejor crear las condicio-
nes necesarias, sobre todo ideoldgicas, para una mejor organizacion a
escala mas grande del proceso de produccion pesquera en el futuro.

167



CASTRAR UN CHANCHO: TECNOLOGIA Y RITUAL

J. Sdnchez —Parga

Es muy distinto presenciar en lluméan o en Cotacachi una escena en
la que se castra a un chancho que asistir a la producciéon de un discurso
tecnoldgico por campesinos indigenas, en el que éstos dan cuenta del co-
mo y el por qué de una tradicion tecnoldgica, cuya eficacia puede ser
todavia confrontada con el intento de transferencia de otra tecnologia.
Pero, ademé&s de tecnoldgico este discurso se manifiesta un discurso cul-
tural, en la medida que invoca la interpretacién de un grupo étnico, y en
el que muchos de los rasgos de las tradiciones andinas vienen a darse ci-
ta, operando una condensacion de significantes y confiriendo asi a una
técnica particular como puede ser la de “castrar un chancho” una dimen-
sion de ritual, cuyo sentido transciende sin duda el de la mera eficacia tec-
noldgica.

Este breve estudio ha sido confeccionado conel material elaborado
por un grupo de campesinos de lluman como resultado de un encuentro
capacitacion sobre “cémo castrar los chanchos” y organizado por el
CAAP. En base a la tecnologia presentada a través de un diapo—film,
el grupo campesino fue invitado a exponer sus propias técnicas y cono-
cimientos en tomo a la misma operacion. Esto no es mas que una lectu-
ra del discurso indigena.

De él nos ha parecido importante rescatar tres grandes aspectos.
En primer lugar, y de manera mas general, se puso de manifiesto fren-
te a la simplificacion de la tecnologia convencional propuesta la com-
plejidad e implicaciones socio econdmicas y magico rituales que den-
tro del mundo campesino indigena ofrecia el mero hecho de castrar un
chancho. En segundo lugar, se pudo entender como la simple operacion
de castrar un chancho se inscribe en una estructura méagica comdn a
otras précticas del mundo andino como son, por ejemplo, y muy par-
ticularmente, aquellas referentes a la agricultura. Por altimo, se pudo
observar cémo incluso la tecnologia campesina ofrece una serie de va-
riantes en tomo a la misma operacion de castrar un chancho, las cuales
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habrian de ser sujeto de ulteriores investigaciones acerca sobre la posi-
ble existencia de distintas tradiciones tecnoldgicas o sobre distintas
fases de transformacion de una sola corriente de tecnologia. En cual-
quier caso, lo que nos ha parecido interesante poner de relieve aqui es
que la tecnologia campesina indigena no es un elemento aislable den-
tro del universo socio cultural andino, y que su vigencia se encuentra
estrechamente ligada a las estructuras particulares de dicho grupo so-
cial.

Dentro de los animales domeésticos que posee la familia campesi-
na indigena —eoncretamente en la region de lluméan (Otavalo)—el chan-
cho ocupa un lugar muy particular. En ausencia de una propiedad gene-
ralizada de animales mayores por parte de las familias campesinas indi-
genas, de ovinos y bovinos, el chancho es en términos econémicos el
més valioso y el més rentable de los que poseen las unidades familiares,
junto con los cuyes y las gallinas, pero con distinta funcion de la repre-
sentada por éstos en la economia y/o autoconsumo familiar.

El chancho deberia ser considerado no tanto como un “capital
productivo” cuanto como “capital familiar”. Poco importa la fuerza
econémica de la familia campesina; el nimero de chanchos por fami-
lia suele ser el mismo en todas ellas. Si tenemos en cuenta la extension
de tierra por UPA, podemos constatar que mientras el nimero de cabe-
zas de chancho apenas varia, el de ovejas y vacas crece proporcional-
mente al nimero de hectareas por UPA. Es cierto que tanto las ovejas
como las vacas requieren de tierra suficiente por razén de los pastos;
en cambio para la reproduccion del chancho el factor tierra es secun-

No. Chanchos, No. Ovejas No. Vacas
por UPA
UPA sin tierra 3.6 10,8 3,2
01- 05 2,06 6,6 2,11
0,5 - 1,0 2,24 6,8 2,2
1,0- 20 2,31 8,7 2,6
2,0- ,0 2,49 9,4 3,0
3,30 - 2,62 10,3 2,2
4,0- 50 2,74 12,9 2,8
50- 10,0 2,87 13,2 4,6
10,0- 20,0 3,25 11,7 7,6
20,0- 50,0 3,15 13,5 14,7
50,0- 100 3,71 8,3 27,9
100,0 - 200 5,72 18,5 39,3
200,0 - 500 8,6 89,5 119,0
500,0 - 1000 4,5 213,0 418,0

FUENTE: Censo Agropecuario 1974
ELABORACION: J. Sanchez —Parga
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Una encuesta realizada por el equipo del CAAP' en 36 familias de
lluméan (6 familias en 6 comunidades diferentes) arfoj6 datos comple-
mentarios, que vinieron a confirmar los del censo. El 54,28 o/o de las fa-
milias tienen entre uno y tres chanchos; mientras que en la misma propor-
cién tienen entre dos y cuatro gallinas, y 5 a 20 cuys. En cuanto al uso
0 destinos de los animales domésticos el chancho es el més preferente-
mente destinado al mercado; después siguen las gallinas y finalmente
los cuys.

consumo venta cons. y venta
chanchos 1 14 1
gallinas ! 6 7
cuy 3 1 6

La pérdida por muerte o por robo de un chancho es considerada
como una “calamidad doméstica”. Esta valoracion de los chanchos, y
con este mismo lenguaje, se manifestd precisamente en la misma oca-
sion al discutirse un reglamento de créditos con los campesinos; y has-
ta tal punto fue compartida por todo el grupo que se adopté como
una de las eventuales razones que podrian justificar una prorroga del
plazo para el pago dé los créditos: un “accidente” por robo de un chan-
cho.

La domesticidad del chancho, por una parte, tiene un carécter dis-
tinto a la del cuy y las gallinas. Mientras que éstos animales menores son
prioritariamente destinados al autoconsumo, y a un consumo gue en mu-
chas ocasiones tiene una cualidad ritual, sobre todo en el caso del cuy,
el destino del chancho es su venta, de ahi que su valoracién econémica
sea la de considerarlo como un capital o reserva familiar monetarizable
para circunstancias de extrema necesidad o de una urgencia inesperada.

Ademaés de esta funcién principal el chancho desempefia otras se-
cundarias como la de servir de abonador orgédnico en las pequefias cha-
cras familiares, y de vigilarjunto con los perros el recinto doméstico.

1. ANALISIS DESCRIPTIVO.

Era necesario este breve predmbulo porque de alguna manera reubi-
ca la castracion del chancho dentro de la dindmica de la economia fami-
lir, y como la finalidad del “engorde” del chancho, objeto de la castra-
cién, se encuentra a su vez condicionada por la estrategia de reproduc-
cion porcina de cada familia; muchos aspectos de la operacion se clari-
fican a la luz de aquella. Y hay aqui que tomar en consideracion uno de
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los comportamientos fundamentales que regula la racionalidad campe-
sina, y que no dejan de afectar sus practicas tecnoldgicas tanto en este
terreno del cuidado de los animales como en el de la agricultura, o en los
otros que tienen que ver con sus politicas de supervivencia: la mayor se-
guridad y el menor riesgo. Contra el principio de la propuesta tecnoldgi-
ca fundamental, que es la mejora de la raza o la mayor rentabilidad del
chancho mejor cebado, a raiz de la castracién, el campesino indigena
prefiere asegurarse la mas amplia reproduccion de sus chanchos no sélo
contra los riesgos de mortalidad, enfermedad o robo, sino también por-
que segun la logica de su economia son mas rentables dos chanchos mal
cebados que uno bien cebado.

Todas estas consideraciones hacen que la decision de castrar un chan-
cho no sea una mera cuestion tecnolégica, sino el resultado de todo un dis-
cernimiento familiar, de una racionalidad econémica y productiva, no ne-
cesariamente tematizado o verbalizado en muchas ocasiones; y, como vere-
mos mas adelante, el que define el tiempo—edad en el que el chancho (ca-
da chancho en particular) deba ser castrado o no.

Una primera aportacion de la tecnologia tradicional indica la época
en que se puede y debe castrar un chancho. Aqui han intervenido versio-
nes distintas. Segin unos campesinos (en un grupo de 50 habia cinco ex-
pertos en castrar chanchos) se debe castrar al chancho *“en luna nueva”;
otros decian en “luna llena”, otros “cuarto menguante” (?), y en fin,
otros sostenian que “en quinta luna”. Merece resaltarse, y volveremos
sobre esto en las observaciones ulteriores, que la precisién temporal para
castrar el chancho es la misma que adopta el campesino indigena para
sembrar sus cultivos. No deja de ser curioso, sin embargo, que la opera-
cion de castrar se encuentre dentro del mismo esquema maégico ritual
que en el mundo andino (y en casi todas las culturas, sobre todo las agri-
colas) determina los ciclos y procesos de la fecundidad y la reproduc-
cion.

Quien deba —e pueda—castrar un chancho no parece ser una cues-
tion irrelevante o accesoria de la tecnologia campesina indigena. No s6-
lo se dié un acuerdo unanime sobre este punto en todas las versiones re-
cogidas, sino que fue enfatizado de manera muy curiosa: en contra de las
indicaciones de la tecnologia convencional, que recomendaba al que iba
a castrar el chancho limpiarse bien las manos, desinfectarlas con alcohol,
y también dejar bien limpio el lugar donde se practicaria el corte en el
chancho, los campesinos anotaron que si bien estas medidas pueden ser
importantes, mas necesario es que quien va a castrar el chancho “esté
sano”, “que no tenga enfermedad”, porque entonces si habria el peligro
de que transmitiera su dolencia al chancho, el cual enfermaria o moriria
a raiz de la operacion.
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Esta precisién, de cardcter magico si se quiere, era completada por
una apreciacion de caracter mas “técnico”, ya que s6lo ha de castrar al
chancho quien tiene “buena mano”, “mano suave”, Yy “no tosca”. En
definitiva no es castrador de chanchos tanto, y tan so6loi por un apren-
dizaje técnico, sino “segun la mano”; y se evidencié que son muy recono-
cidos en cada comunidad quienes pueden desempefiar el oficio de castrar
los chanchos. Ha sido la experiencia de sus éxitos lo que los ha consagra-
do como profesionales de esta operacion y no otra cosa. En conclusion,
se requiere una cualidad o capacidad para castrar un chancho, “tener
buena mano”, y una condicién circunstancial: no estar enfermo.

Incidental, pero también curiosamente, se manifestd una exclusion
incuestionable sobre un posible agente de la castracion: las mujeres no
castran chanchos. Y la razon terminante aducida es que “no es cosa de
mujeres”. Como veremos mas adelante ésta division sexual de ciertos tra-
bajos dentro del mundo campesino no se encuentra exenta de sentido.

A qué edad el chancho deba ser castrado fue también un problema
que suscitd divergencias respecto a la propuesta de la tecnologia conven-
cional. Mientras que esta recomendaba la més tierna edad del chancho; al-
rededor de las 5 0 7 semanas, todos los campesinos coincidian en deter-
minar la edad del chancho para la castracién cuando ya estaba un poco
“crecidito”; unos calculaban en torno a los 5 meses, otro cuando llega-
ba a los 7 meses. Esta precision temporal parecia responder, por una par-
te a los riesgos de una operacion en un chancho tan tierno o que después
de ella no pudiera crecer bien y desarrollarse normalmente. Pero inter-
venia también otro factor, que parecié mas importante a los especialis-
tas campesinos en castracién y a todos los que tienen chanchos, y es que
se debe castrar al chancho “después que ya ha gozado”, una vez que el
chancho que va a ser castrado haya prefiado a una chancha.

Este tema particular dié lugar a muchas observaciones por parte de
los campesinos, a través de los cuales se enunciaban dos razones princi-
pales: una primera anotaba que el chancho deberia cumplir una parte de
su rentabilidad actuando como reproductor, razén ésta que correspon-
dia con el valor econdmico que le atribuye la familia campesina, como
indicdbamos antes; la otra razén, aunque enunciada en tonos bromistas
y festivos, parecia encontrarse muy arraigada en las convicciones cam-
pesinas indigenas, y consistia en esa especie de derecho que se le reco-
noce al chancho “a gozar alguna vez” antes de ser castrado. Con este ra-
zonamiento, y frente a los intereses enunciados por la tecnologia conven-
cional, se alzaba el sentimiento y légica de los campesinos velando por los
intereses de la naturaleza. Criterio éste que nos parecid muy valioso re-
coger ya que interviene también en otros espacios del universo campe-
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sino indigena, concretamente en el de la agricultura. (La antropologia,
sobre todo a partir de Levi-Strauss, ha entendido que algunas socieda-
des son “salvajes” no por falta o deficiencia de una cultura, sino por en-
contrarse mas cercanas al discurso de la naturaleza). No cabe duda que
muchos de los cbmportamientos y resistencias tecnolégicas de los cam-
pesinos indigenas obedecen a un respeto de las leyes de la naturaleza,
de su fertilidad propia y de sus ciclos reproductivos.

Aunque un poco ajena al tema tratado, pero en este mismo sentido
fue valiosa una disgresion sobre los perros. Cuando un perro “coje” la
rabia, el campesino ya sea por carifio al perro, “por humanidad”, o por-
que econdmicamente no puede permitirse el lujo de sustituir a un perro
*que ya estd muy bien ensefiado”, en lugar de matarlo la castra. Con la
castracién el perro rabioso (se supone, en el caso de que no muera) se
vuelve inofensivo. De su experiencia mas reciente contaba un campesi-
no que después que uno de sus perros se habia vuelto rabioso y escapado
de casa, lo primero que hizo fue castrar al otro perro que le quedaba
“por si acaso”.

Otra aportacion undnimemente compartida por todos los campesi-
nos, es que de castrar al chancho después que haya prefiado a una hem-
bra, es muy importante que la operacidn se realice por lo menos después
de un mes que la chancha ha quedado prefiada; de lo contrario habra un
gran riesgo de que ésta aborte. La castracidn del chancho tendria como
efecto la muerte del feto engendrado por él. He aqui otro elemento magi-
co que parece inscribirse dentro de la misma concepcion de fertilidad-
reproduccion que indicabamos mas arriba.

Sobre la parte més especifica de la castracion, el corte o la extrac-
cién de los testiculos del chancho, la tecnologia tradicional no ofrece
ninguna variante a la propuesta por la tecnologia moderna: idénticos en
ambas son los gestos y el tipo de corte que se realiza sobre el cuerpo del
animal. Interviene una diferencia sobre una incision en la bolsa para ex-
traer ambos testiculos, o dos tajos para la separacion de ellos. En cuanto
a la longitud del corte sobre el cuerpo del chancho, que la tecnologia
convencional aconseja lo suficientemente grande para que junto con la
extraccién de los texticulos pueda evacuarse también la sangre y otros
residuos, ya que su longitud no obstaculizaria la rdpida cicatrizacion de
la herida, los campesinos aun estando de acuerdo logran el mismo efecto
por otro procedimiento posterior, que mencionamos mas adelante. Ade-
mas, y para prevenir esto, y por otra, razén complementaria, hacen orinar
previamente al chancho antes de la operacion, para que se eliminen ya
esta clase de residuos.

Para la limpieza de la herida no recurren al alcohol, extrafio en todas
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las practicas curativas entre campesinos indigenas. Su sustitutivo mas usual
es el trago, el cual emplean los “especialistas” de la castracion no sélo por
su accion desinfectante sino como componente del ritual social, con el que
los participantes “celebran” una practica que ademdas de técnica posee
también sus componentes sociales y en ocasiones hasta festivos; pues los
climas o situaciones extraordinarias de la vida econémica y productiva de
la sociedad y familia campesinas revisten siempre un caracter de fiesta (1).

Para curar la herida del chancho aplican o bien ceniza y orina del
chancho castrado, o bien orina y la misma mierda del chancho, o bien los
tres productos. En caso de no tener orina del chancho se recurre a orina
de runa. Pero siempre, y antes de la cura es muy importante agarrar al
chancho por las patas traseras y delanteras, y estirarlo con fuerza, “jalan-
do bien fuerte”, e incluso aplastando bien en la parte anterior del cuerpo,
“como ordefiando”, para que el chancho expulse sangre residual y otras
secreciones que quedan a consecuencia de la operacion. De esta manera
consideran los campesinos que quedara bien limpio y se evitara el peligro
de muerte por conservar este material dentro del cuerpo. Otros campesi-
nos aportan una razébn complementaria: jaldndolo con fuerza el chancho
no quedaréd encogido a consecuencia de la castracion y podra criarse bien
y “sanito”.

La orina, los excrementos y la ceniza, estos tres elementos que inter-
vienen como agentes de la desinfeccibn—eicatrizacion en la cura del chan-
cho recién castrado actian en otras practicas tradicionales de la sociedad
campesina indigena con un sentido y eficacia muy similares. La orina de
runa es un desinfectante, y también un repelente, de uso muy generali-
zado para la limpieza; en muchas regiones andinas (y también en otras
culturas) la orina de la madre se usa para el primer lavado de la huahua
recién nacida. El excremento animal y la ceniza tienen funciones muy
muy precisas en la tecnologia agricola tradicional; el mismo excremen-
to del chancho, muy particularmente en aquellas zonas donde la familia
campesina carece de otros animales, vacas u ovejas, es la Unica materia
organica animal que restituye un componente de abono al suelo: y
también la ceniza por la incorporacién de fésforo al suelo contribuye
a fertilizar las tierras de cultivo; por otra parte, la ceniza es usada como
desinfectante que preserva la “sanidad” de las semillas para su siembra,
y sirve para mejor conservar algunos frutos después de cosechados (el
maiz y las papas, por ej.) y como uno de los procedimientos para su al-
macenamiento.

Q) Cfr.J. Sanchez-Parga, "El trago en la comunidad andina: entre el ritoy el con-
trol social”, C.A.A.P. enero, 1982; de proxima publicacion en la revista CUL TU-
RA, No. 18 del Banco Central.
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Tras este uso muy similar de estos tres componentes organicos, y
méas alld de sus efectos inmediatos, hay una concepcion ciclica de la fer-
tilidad, y que da razon de cémo la naturaleza reproduce por si misma
y en base a sus mismos elementos secretados su propia vida y autofe-
cundacion. Esta idea, que se encuentra muy presente en el manejo de
la agricultura muestra también aqui, en el caso de los animales, su pro-
longacion y aplicacion.

Se le concede 'mucha importancia a esta parte final de la castra-
cion pensando que la amputacion infringida al chancho en su vitalidad
puede repercutir en su futuro crecimiento. Al someterlo a este estirdn,
gue es una verdadera prueba de fuerza, y al imprimirle un enérgico ma-
saje, es como si se le restituyera al chancho un vigor sustitutivo. Hay aqui
también algo magico en el gesto por el cual el hombre revitaliza al chan-
cho, al que acaba de infringir una herida simbolica.

Una vez concluida toda la operacion se coloca al chancho castra-
do con su madre y hermanos, pero procurando que sea en un corral 0s-
curo o en un lugar a la sombra; es importante que no quede al sol para
evitar las infecciones y que se muera. La recomendacion de la tecnolo-
gia convencional de dejar al chancho castrado en un “lugar limpio” re-
sulta menos relevante para los campesinos, por no responder a una de-
terminada categoria de limpieza, que la exposicion al sol.

El campesino indigena de la regién es muy cuidadoso de resguar-
darse del sol; y las mismas precauciones adopta para sus cultivos, a los que
trata de proteger por medio de asociaciones de otras plantas mas resis-
tentes; y el mismo comportamiento tiene con sus animales. La exposi-
cion al sol, sobre todo en determinadas circunstancias (por ej. durante
chuchaqui), puede ser muy nociva, y a él se atribuyen algunas fiebres y
la causa del “tabardillo”. Por eso, ya sea junto a la casa o en el medio de
las parcelas construyen los chucllagu (chocitas), cobertizos muy elemen-
tales que sirven para proteger a los mismos campesinos cuando vigilan sus
chacras, a sus huahuas cuando ellos trabajan o a sus animales. También los
chanchos son resguardados bajo estas o similares chozas, a no ser que ha-
gan pequefios parasoles con ramas junto a las estacas donde son amarra-
dos, o que la chanchera se encuentre junto al huerto familiar protegida por
los arboles.

Todos los testimonios campesinos concuerdan sobre una préctica ha-
bitual y obligada, y con la que concluye todo el rito de la castracidon del
chancho: la “comida de los huevos” extraidos al chancho. Quien parece
tener el primer derecho por oficio de llevarse los texticulos para comerlos
es quien realiz6 la castracién. Tal parece ser la practica regular. Sin embar-
go al propietario del chancho castrado se le concede este mismo derecho,

175



pero a condicién de pagar por €él, o bien afadiendo un precio mayor al
costo estipulado y usual por la operacién de castrar, para poder quedarse
con los texticulos de su chancho y comerlos. Asi, por ejemplo, en la zo-
na de llumén castrar un chancho tie'ne un costo aproximado en la actua-
lidad de 30 a 50 sucres. Para quedarse con los texticulos del chancho el
propietario debera pagar unos 10 sucres mas.

Dos detalles se afladen a este respecto. El primero es que los texti-
culos no pueden ser cocinados y comidos sino tres dias después de cas-
trado el chancho; en caso de hacerlo antes,el chancho correra el peligro
de enfermar e incluso morir. Los texticulos habran de conservarse en agua,
que habra de ser cambiada cada dia para que no se dafien antes de ser co-
cinados y comidos. El otro detalle, tan taxativo y determinante como el
referido al oficiante de la castracion, es que las mujeres no comen los tex-
ticulos del chancho castrado. Tampoco aqui se enuncia una razén que
justifique esta interdiccidn, que ni siquiera es tenida como tal. “Asi es
no mas”. Esta es la manera de enunciar el argumento mas apodictico que
suele emplear el campesino andino refiriéendose & los que son practicas
tradicionales de caracter incuestionable.

2.  APROXIMACIONES INTERPRETATIVAS.

Nos consideramos muy lejos de haber agotado toda la sabiduria y
destrezas campesinas en tomo a una operaciéon en apariencia tan vanal
como el castrar un chancho. Esta es precisamente una diferencia entre las
practicas de la tecnologia moderna o convencional, que se encuentran
estrictamente definidas en sus limitados términos espacio temporales,
y las de la tecnologia tradicional, cuyas raices y ramificaciones, razones,
consecuencias Yy efectos, lo social y lo magico, el conocimiento y las creen-
cias se imbrican con una densidad tal, capaz de convertir un hecho tan
simple como es castrar un chancho en un “fenémeno total”; porque lle-
ga a ser totalizador de todos los aspectos de una cultura y hasta sintesis
de todos ellos. Y asi como para los trobiandeses “la canoa tiene también
su sociologia” como afirmaba Malinowski, en cualquier fenémeno de la
cultura de un grupo, como es la comunidad andina, podemos encontrar
la suya.

Seria muy aventurado con los exiguos datos de los que disponemos
intentar aqui una sociologia de la castracion del chancho, pero si vamos
a arriesgar algunas observaciones sobre su magica, -que €S ya una socio-
logia implicita o una prolongacién particular de ella-; sobre todo porque
contamos con otras referencias del mundo campesino indigena de los An-
des, que nos permiten ubicarlas dentro de un mismo sistema de analo-
gias.
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Hemos ya indicado a lo largo de la descripcion anterior una serie
de incidentes magicos que se reiteran en torno al ceremonial de la castra-
cion del chancho. Reordémoslas brevemente: 1) la época 0 momento
de la castracion con referencia al ciclo lunar; 2) la transferencia de la sa-
nidad o enfermedad del castrador al chancho castrado; 3) el peligro de
abortar que corre la chancha que ha sido prefiada por un chancho cas-
trado antes de un mes; 4) el peligro de enfermedad o muerte del chan-
cho castrado si sus texticulos son cocinados y comidos en los tres dias
inmediatos después de la castracion: 5) las dos prohibiciones relativas
a las mujeres: no pueden castrar el chancho ni tampoco comer sus tex-
ticulos.

Dos de estos elementos magicos, la determinacion del ciclo lunar
en el tiempo de la castracion y la doble interdiccion femenina de cas-
trar y comer los texticulos, permiten, a pesar de una aparente contra-
diccién, ubicar el hecho de castrar un chancho dentro de un esquema
de representaciones de fertilidad y reproduccion, por el doble papel sim-
bélico que desempefian la luna y la feminidad. Ambos simbolos inter-
vienen en la misma regién campesina indigena (y también en todos los
Andes) en el ritual de la siembra, y muy concretamente en la siembra
del maiz: la luna fija la época de la siembra, la mujer es la sembradora
preferente o privilegiada; y si la mujer “esta cargando huahua”, se encuen-
tra embarazada, el maiz también cargard mucho mas fruto.

No es contradictorio, sin embargo, que estos dos simbolos de la
fertilidad y reproduccion intervengan en la castracién del chancho, ya
qgue aunque el efecto inmediato de la castracion signifique una denega-
cionde la capacidad reproductiva del chancho, la finalidad dltima supo-
ne méas bien un cambio de sentido del proceso reproductor: el engorde
del chancho a la vez que sustituye transciende su otra capacidad como
fecundador. Por otra parte, el papel desempefiado por la feminidad en
torno a la castracién del chancho es de caracter negativo —doble prohi-
bicion— e inverso al que desempefia como actor principal o preferente
en la fertilidad y reproduccidn, por ejemplo en el caso de los cultivos.
Por ultimo hay que tener en cuenta que los simbolos en su eficacia no
deben ser entendidos funcionalmente, y operando en un Unico sentido,
sino que su relacidn analdgica, que es la propia del pensamiento mégico,
actla con, o como, una semantica de conjunto, o englobante, de todo el
sistema de relaciones posibles de simetrias y oposiciones, incluso alli
donde los términos anal6gicos guardan entre si una relacion inversa.

En la inclusion de estos dos simbolos y su actuacion mégica, la luna
y la mujer, encontramos dentro de toda la operacion de castrar el chancho
otras relaciones mégicas que responden a la doble causalidad de sanidad-
enfermedad, vida-muerte. No se debe ignorar que tanto este esquema
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racso mwm

de representaciones magicas como el referente a la fertilidad—eproduc-
cion participan de un mismo universo simbélico, el cual difuso a lo lar-
go de la castracion del chancho se expresa en aquellos momentos mas
significantes. Los transcribimos a continuacion de manera esquemati-

ca.
, enfermo »enfermo—muerto

1, castrador<”sano  ----------- chancho castrado”------ sano_ curado

Aantes de un mes

2. - chancho castrado”--------------- chancha embarazada------- aborta
-.después del mes 'Nho—aborta
.en tres dias .muere
.3.- comida de los texticulos------------- -- chancho
del chancho castrado \ , )
v después de tres dias Kura

Estas tres incidencias mégicas convergen en torno al paradigma vida
(sanidad)— muerte (enfermedad). Para sefialar la relacion maégica con el
esquema de la fecundidad—eproduccion simbolizado por el ciclo lunar
y la mujer, se ha de notar que la luna es en muchas mitologias represen-
tada también como simbolo de muerte, igual que la mujer.

La primera situacion mdgica descrita entre el castrador y el chancho
castrado se opera por una analogia entre la enfermedad —sanidad del agen-
te de la castracion sobre la vida—muerte (cura —enfermedad) del chancho
castrado. Esta analogia se encuentra reforzada menos por la realidad ma-
terial del acto y objeto de la castracion (la operacion precisa del corte y
extraccion de los érganos) que por la realidad simbdlica que se encuentra
en el centro de ella: los 6rganos de la reproduccion, de la vida, del chan-
cho.

La segunda situaciébn méagica, como también la tercera, se halla
condicionada en su eficacia a un margen temporal establecido. Sélo si el
chancho es castrado dentro del mesfdespués de haber prefiado a la hem-
bra, ésta aborta. En realidad este aborto tiene que ser entendido como un
efecto inmediato de la castracion sobre esa prolongacién de la vitalidad
del chancho. Y esto se explica porque para el pensamiento magico las re-
laciones de causa—efecto involucran también una concepcion maégica del
espacio y del tiempo; aquellas lejos de estar condicionadas o limitadas
por estas dos categorias actian por medio de ellas, ya que dicho pensa-
miento supone a su Vez un espacio y tiempo magicos.
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Para entender la logica implicita en este discurso cabria incluso re-,
lacionar esta argumentacion con la que fundamentaria el castrar un chan-
cho después de que éste “ha gozado”. En tal caso como en otros las pro-
hibiciones actian como metaforas de un imperativo social; todo el senti-
do de estas regulaciones parece orientado a preservar en términos de sig-
nificacion lo que la castracién elimina de hecho: la vitalidad y fuerza pro-
creadora del chancho.

La tercera situacidn que se genera por la comida de los texticulos del
chancho castrado pertenece al mismo sistema de relaciones que los dos an-
teriores. La vitalidad del chancho castrado que reside simbdlicamente en
sus texticulos ya extraidos se encuentra condicionada a la vigencia sim-
bolica de esos tres dias que hay que respetar antes que los texticulos sean
cocinados y comidos, para que el chancho no corra el peligro de morir. Sin
este respeto temporal la consumicion real de los texticulos castrados incu-
rriria en una consumacion simbdlica de la vitalidad-vida del chancho: lo
gue podria ser considerado como la infraccion de un tabu; o en otros tér-
minos, una transgresion de la naturaleza.

Por otra parte, tampoco se pueden abandonar los otros factores del
nivel simbélico. Prescindiendo de lo que sin duda es muy secundario, su
cualidad gastrondmica, la comida de los texticulos del chancho tiene un
caracter de transferencia de vitalidad; de esta manera se elimina o repara
al mismo tiempo esa supresion de vida o potencia reproductora infringi-
da al chancho castrado. Simbdlicamente el castrador, ya sea el que reali-
za la operacion o su responsable, el duefio del chancho, asumen consu-
miendo ese 6rgano vital de la reproduccion estirpado en el chancho. Su
comida se manifiesta asi doblemente reparadora.

Esta accion postrera, que consiste en la comida de los texticulos,
encierra algo de sintesis y de culminacién simbélica de todos los elemen-
tos magicos precedentes. El acto de la comida conjuga en la relacién co-
mensal-objeto comido la relacién vida—muerte que es interior a todo el
ciclo reproductivo. Esto nos llevaria a otro terreno de reflexion sobre la
légica canibal que se sustrae ya al tema de este estudio (2). La comida
que en todas las simbdlicas y mitoldgicas tiene un sentido de pacificacion
y de alianza, puede desempefiar también aqui el papel de un gesto por el
cual se “reconcilian” el castrador y su victima. Cabria incluso extender-
nos en este aspecto, y en el sentido oculto de todas las prohibiciones ma-
gicas que tratamos mas adelante, aludiendo a una interpretacion psocio-
analitica, segun la cual el miedo a la castracion en el hombre, que es ac-
tualizado precisamente en su acto de castrar un chancho, se encuentra

(2) Cfr. J. SANCHEZ-PARGA: “El discurso canibal", spt. 1983 mimeo, (CAAP)
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conjurado por el acto siguiente de comerse los texticulos del mismo chan-
cho. Recuérdese que para Freud dentro de su interpretacion onirica una
manera de conjurar el miedo a la castracidn consiste en representarse una
reduplicacion de los simbolos de la sexualidad.

Para evitar la muerte del chancho castrado que es simbolicamente
comido, consumido y consumado, en los drganos que representan su vi-
talidad y potencia generadora (para el pensamiento magico que es por
naturaleza condensador, lo bioldgico es indisociable de lo genético), es
preciso que intervenga una prohibicidn reparadora, limitadora de la efi-
cacia magica, y que se expresa en términos temporales.

La prohibicion de la mujer de comer los texticulos del chancho
castrado puede encerrar una significacion particular, y que incluye las
precedentes, ya que no tiene sentido, por una parte, que la mujer inter-
venga en este momento cuando le ha sido negada toda participacion en
la castracién del chancho; pero por otra parte, el sentido particular al que
nos referimos reside en la simbolica del comer, que muy general a muchas
culturas, lo que FREUD ha confirmado psicoanaliticamente,. pertenece
al campo de la erotica y del instinto sexual. Ahora bien, en la relacién ero-
tica a la mujer se le asigna culturalmente un papel pasivo de “comida” y

no de “comedor” (3).
Tanto mas si, como indicdbamos antes, la consumicién de los tex-

ticulos desempefia la doble funcién mégico simbdlica: de reconciliar una
sustraccion, la infligida al chancho, con una complementacién, la que
su propietario o castrador verifican con la comida de los texticulos; la
de reasumir una vitalidad o fuerza procreadora, para que ésta no quede
simplemente frustrada. De otro lado, la comida de los texticulos por la
mujer supondria a su vez la infraccion de una forma de tabd generaliza-
do tendiente a mantener simbdlicamente separados dos realidades, la
mujer del universo de la genitalidad y vitalidad masculina, precisamente
en razén de la especifidad de su relacion mas real. (De la misma manera
que lo menstrual o conceptivo puede ser tabl para el hombre).

(3) Cfr.J. SANCHEZ-PARGA: "Eldiscurso canibal”,  5(
Esto aparece marcado en algunas culturas, donde la relacién sexual se expresa en tér-
minos muy precisosy particulares de comida; em mulher ‘jse dice en Brasil. Lo

que por otra parte viene a apoyar el hecho que el canibalismo endogamico y ritual (tal
como por ejemplo lo encontr6 P. CLASTRES entre los guayaki) Ilegue a regirse por
la misma interdiccién del incesto, seglin la cual una mujer no podra participar en la
comida del cadaver de un varén consanguineo; la prohibicion del incesto y  tabu
alimentario se recubren exactamente en el espacio unitario de la exogamiay la exo-

culinaria.
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Todas estas notas sobre los componentes magicos confieren al he-
cho de la castracion una cierta forma de rituahda”, por la que se expre-
sa todo un respeto en torno a una concepcion de la fecundidad y repro-
duccion, de la vida y muerte. No es tanto el valor material del chancho,
que como indicdbamos al principio es muy importante para la economia
de la familia campesina indigena, cuanto los valores y simbdlicos concer-
nidos en el hecho de la castracion. Hasta qué punto esta operacion, que
encierra algo de antinatural y de agresion a las leyes de la vida, no es tra-
tado por el campesino indigena a través de todo un ritual de preserva-
ciones e interdicciones magicas, con el fin dé salvaguardar precisamente
el sentido, valores y simbolos, que en ella parecerian negados o destrui-
dos?

Si atendemos a los enunciados de las acciones con un componente
magico, notaremos que casi todas ellas estan expresadas en forma prohi-
bitiva. Ahora bien, tras toda interdiccion se encuentra siempre eliptico,
un mandamiento con un contenido de positividad. Dado que el conteni-
do de la castracion comporta la vulneracion de la vitalidad del chancho,
la aniquilacion de su fuerza procreadora, todas las prohibiciones magi-
cas tienden a afirmar, por una especie de la trascendencia y compromiso
simbdlicos, la continuacién de la vida y capacidades reproductivas del
chancho castrado: en la sanidad que se comunica el castrador, en la cria
de la chancha por él prefiada, en la misma nutricion del castrador en ba-
se a sus texticulos extraidos y comidos.

Después de esta larga circunvolucion en torno a los aspectos méagi-
cos y simbdlicos de la castracién de un chancho nos interesa regresar a
nuestro punto de partida, que era la cuestién tecnolégica. Al margen de
que esta técnica y sus componentes procedan de una tradicion mas o me-
nos antigua o haya sido apropiada por el campesino indigena, integran-
dola a su estructura cultural, nos ha parecido importante resaltar como
una operacion en si tan simple y podriamos agregar corriente como es
la de castrar un chancho, se encuentra investida de un acerbo simbolico
y de préacticas mégicas por el campesino andino. Esto nos revela que cual-
quier técnica es un saber o conocimiento del que es dificil deslindar las
creencias, la ritualidad o la misma religiosidad de un grupo humano. An-
te esto es imposible pensar que una transferencia de técnicas y conoci-
mientos se puede realizar mecanicamente sin asumir el universo de repre-
sentaciones de una cultura determinada.

Vinculado con este aspecto, y para resaltar ain mas toda la inver-
sion de significantes en el hecho de castrar un chancho, merece tenerse
en cuenta que no siendo el chancho un animal del area andina sino de im-
portacion colonial, toda esta tecnologia y el discurso implicito que hemos
descifrado no puede ser sino el resultado de toda una translacion de ele-
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mentos magico—rituales procedentes de otras practicas; supuestamente
de la castracién de otro género de animales propios del mundo andino.
Esto mismo prueba como la “apropiacion” de un objeto cultural ajeno,
0 la apropiacién de una tecnologia, se encontraria investida de aquellos
componentes ideolégicos que definen la cultura de un grupo social, co-
mo en este caso seria la comunidad andina.
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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y APROPIACION CAMPESINA:
UN PROGRAMA DE HUERTOS DE EL CAAP*

J. de Olano

El problema de la “apropiacion tecnolégica” por el campesinado
andino se encuentra planteado cada vez con mas frecuencia y precisién en
todos los programas y proyectos agropecuarios, en los que de alguna ma-
nera intervienen formas de transferencia de tecnologia. Sin embargo, en
no todos estos planteamientos se recogen (sobre todo en términos opera-
tivos) las condiciones socio productivas de sus destinatarios y mas rara-
mente el estado o situacidn de su tecnologia o sistemas de cultivo locales,
que constituirian el marco referencial mas inmediato de “apropiabilidad”
de cualquier propuesta tecnoldgica. Es esto, y no tanto las supuestas ca-
pacidades de adaptacién del campesinado andino y de su tecnologia, lo
que nos parece constituir el presupuesto metodolégico fundamenta] pa-
ra disefiar o proponer una innovacién a sus modelos productivos tradi-
cionales.

Cualquier opcion tecnoldgica aparece siempre como el resultado de
una confluencia de factores, socio econémicos unos e ideolégicos otros,
e incluso de dindmicas en las que el campesinado combina aquellas estra-
tegias de supervivencia, orientadas a preservar mas bien el principio de
una mayor seguridad en la produccién y una mayor estabilidad de la orga-
nizacion social, con aquellas de desarrollo, tendientes mas bien a maxi-
mizar ciertos recursos alternativos exdgenos a su tradicion productiva.

La experiencia que vamos a presentar nos ha permitido asi mismo
comprender como la ausencia de determinados recursos (sean estos pro-
ductivos - deficiencias en el ecosistema o falta de tierra suficiente o de
animales, por ejemplo —o sociales —deficiencia de mano de obra fami-
liar) no s6lo ha contribuido a fracturar la racionalidad campesina en sus
comportamientos tecnoldgicos tradicionales, sino que ha limitado sus con-

* Esteprograma fue dirigido por G. Paredes J. Luna en Cotacachi, A. Pineday
J. Vosselman en Otavalo, O. Sanchez y L. Chontasi en Cangahua, L. Chontasi
en Tabacundo;y contd con el apoyo técnico de F. Borja, director técnico de

CAAPYy responsable de lagranja experimental de Chaguarpungo en Cayambe.
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diciones para adoptar ciertas propuestas tecnoldgicas externas. Ante tal
situacion nos ha parecido importante considerar que tanto el reforza-
miento de aquella racionalidad productiva tradicional como la transferen-
cia de cualquier propuesta tecnoldgica alternativa deberia pasar por la re-
habilitacion de ciertos recursos indispensables y de caracter mas estructu-
ral que condicionan ambos procesos.

Si bien han sido innumerables los programas y proyectos agricolas
y tecnolégicos implementados en el Ecuador entre los sectores campesi-
nos de la sierra, ya sea bajo el concepto de “transferencias tecnoldgicas”
o de “tecnologias apropiadas”, los resultados inmediatos y las consecuen-
cias o efectos secundarios no han sido suficientemente evaluados hasta
tal punto que se pudiera medir el grado de “apropiabilidad” de ellos y las
mismas condiciones o capacidades de “apropiacion” por parte de sus des-
tinatarios concretos.

Ha sido en esta perspectiva que el CAAP ha elaborado un programa
de *huertos de hortalizas”, de un “sistema de cultivos intensivos de pe-
quefia escala”, a ser desarrollado en cuatro &reas de trabajo y con secto-
res campesinos indigenas de la sierra, que si bien presentan caracteristi-
cas diferentes ofrecian un conjunto de condiciones muy analogas, que
parecian poder garantizar sino el éxito completo de la propuesta al me-
nos un amplio espectro de respuestas que permitieran una progresiva rea-
decuacion del modelo tecnoldgico propuesto y un mejoramiento de su via-
bilidad. Al mismo tiempo, y para no incurrir en una utilizacion experi-
mental del campesinado ni una distorsion de sus comportamientos agri-
colas habituales, definiamos un conjunto de criterios que ademés de ser
selectivos de los destinatarios del programa recuperaban una serie de con-
diciones socio econdmicas y productivas —as que por otra parte podrian
ser utilizadas como variables de investigacion y evaluacion— a las que en
principio tendia a responder la misma propuesta de los “huertos de hor-
talizas”.

La propuesta tecnoldgica de los huertos de hortalizas —sistema de
cultivos intensivos— se desarrolla dentro de un programa agricola mas
amplio en tres de las cuatro areas, cuyo contenido principal es el apoyo
y seguimiento de los sistemas de cultivo tradicionalés (el de maiz en Co-
tacachi y Tabacundo y el de la papa en Cangahua) ademas de una inves-
tigacion de las tecnologias locales de produccién que se encuentra en una
fase inicial en las areas de Cotacachi y Cangahua. Las tres actividades en-
marcadas dentro del programa agropecuario general se desenvuelven con
una relativa autonomia, sobre todo técnica, e incluso en espacios y con su-
jetos sociales distintos, pero manteniéndose relacionadas en cuanto a to-
dos los posibles aportes reciprocos. Asi mismo el programa agropecuario,
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y muy concretamente el programa particular de los huertos intensivos se
articula a los otros programas del CAAP en las cuatro areas: el de salud,
capacitacién y organizacion campesina.

Los limitados margenes temporales en que se ha desarrollado el
“programa de huertos” (un afio en Cotacachi y Cangahua y cinco meses
en lluméan y Tabacundo), no han permitido una racionalizacion més am-
plia de la experiencia que el andlisis'que presentamos aqui, y por esta
misma razon las redefiniciones metodoldgicas y técnicas para continuar
dicho programa no tienen tampoco un caracter definitivo. Su evaluacion
nos ha llevado a una serie de readecuaciones y precisiones que s6lo la res-
puesta campesina se encargara de revalidar.

El “programa de huertos” respondia a un doble objetivo: comple-
mentar las posibilidades productivas agricolas de un determinado sector
campesino indigena y reforzar el patron nutritivo del consumo familiar.
En este sentido el programa se articulaba al agricola y al de salud desarro-
llados ambos por los equipos del CAAP en sus respectivas areas. Aungue
la consecucién de estos dos objetivos se encontrard apoyada desde los
otros dos programas subsidiarios, la “apropiacion” de la propuesta de
huertos ha sido procesada en términos especificos en cuanto a su adopcion
tecnoldgica y a su integracion dentro del comportamiento productivo o
modelo de cultivo de los campesinos.

Esquema analitico de las condiciones de las areas.

La propuesta programa de los “huertos de hortalizas” fue destinada
a las zonas de comunidades campesinas indigenas de Cotacachi, lluman,
Cangahua y Tabacundo, las que ofrecian una serie de condiciones o carac-
teristicas que en un principio hacia “apropiada” la implementacion de di-
cho programa.

1) En Cotacachi la limitacion de la extension de tierra en propiedad
por cada familia campesina, sobre todo en las comunidades de la zona ba-
ja, constituia una razon inicial para un aprovechamiento intensivo de la(s)
parcela(s) familiar. La misma ausencia de fuerza de trabajo masculina, de-
bido a la amplitud de la migracién (el 70 o/o de la mano de obra mascu-
lina migra fuera de la regién o de las parcelas familiares) de este sector po-
blacional, hacia que esta propuesta de cultivo se orientara hacia las muje-
res vinculadas al cuidado del hogar y que facilmente podrian atender un
huerto ubicado en sitios que éste exige (disponibilidad de agua, de abono
animal, de cuidados muy regulares, vigilancia). Por otra parte, a pesar de
la mayor articulacién al mercado de la produccién campesina en general,
el hecho particular que en las comunidades bajas la extension de la parce-
la familiar no permita mas que una muy pequefia cosecha de maiz (con
algiin otro cultivo asociado), conferia al programa de huertos la posibili-
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dad de enriquecer y diversificar nutritivamente la dieta familiar.

Destino de la produccién agricola en Cotacachi

Autoconsumo 90 o/o
Comercializacién 8 o/o
Trueque 2 0/o

En Cotacachi ademéas tanto la hacienda como la Mision Andina ha-
bian ya de alguna manera inducido el modelo del cultivo de hortalizas, y
muchas familias lo mismo en las comunidades altas que en las bajas dis-
ponen de un huerto de legumbres “semicultivas”; lo que proporcionaba
al programa ciertos precedentes de comportamiento tecnolégico.

2) Practicamente la situacion de las comunidades de lluman y Cha-
valo son muy similares a las descritas en la zona de Cotacachi: si bien alli
la extension de tierra en propiedad por unidad familiar puede ser toda-
via menor, la fertilidad de los suelos suele ser proporcionalmente mayor
a la de las comunidades bajas de Cotacachi. Tampoco en esta zona es des-
conocido el cultivo de- legumbres, donde la “col de &rbol” o chaucha se
encuentra muy frecuentemente asociada al cultivo del maiz. Otro factor
importante que venia a propiciar o facilitar la implementacion del progra-
ma en esta zona era la mayor integracion de las legumbres a la dieta fami-
liar del campesinado indigena debido sobre todo a la influencia del merca-
do y més aln a nuevos comportamientos nutritivos introducidos a traves
de la experiencia migratoria tanto masculina como femenina.

Aqui mas que en Cotacachi el sector de mujeres mas dindmico y or-
ganizado se prestaba con mejores perspectivas para adoptar una propues-
ta productiva como la de las hortalizas, que le permitiera mejorar tanto la
economia como la nutricion familiar, ambas fuertemente depauperadas
por las condiciones sociales de la zona. De otro lado, era este sector no
migrante de mujeres el que ofrecia la mano de obra mas adecuada para la
adopcidn de la tecnologia de huertos. Por altimo, en las comunidades de
lluméan la propuesta del huerto de hortalizas se articulaba més directa-
mente a un programa de salud tradicional que habia encontrado una
amplia participacién entre el sector femenino, y que habia comenzado
a interesar a los hombres y hasta las mismas instancias de los cabildos.

3) Diferentes, en cambio, son las condiciones que presentan las co-
munidades de Cangahua. En sus zonas altas, con un sistema de produccion
papera, tanto en términos de la extension de las parcelas familiares como
de las relaciones sociales y técnicas de produccion, no ofrecian un espa-
cio tan adecuado para implementar un programa de cultivo de hortali-
zas. En segundo lugar, las condiciones ecoldgicas y la ausencia de riego
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dificultarian un manejo adecuado de los huertos. En tercer lugar, si bien
la gran articulacion al mercado de la produccion agricola constituia una
razon para apoyar el programa en su objetivo respecto de la nutricion,
toda la estrategia agricola de este campesinado se orienta a aumentar la
productividad en términos mercantiles, incrementando cultivos como la
cebolla. Por ultimo no se evalud suficientemente el caracter mas tradi-
cional del sector femenino del area, que en los planteamientos genera-
les del programa se presentaba como el destinatario privilegiado, pero que
mas dificilmente que en otras zonas podria convertirse en sujeto social
de esta transferencia tecnoldgica, y de la adopcién de las hortalizas en un
nuevo patrén de consumo nutritivo.

4) La situacion agricola y campesina de Tabacundo participa de mu-
chos de los aspectos sefialados en las otras &reas. Por una parte, también
aqui se da un fuerte porcentaje migratorio de la mano de obra masculina
y una minufundizacion de la extension de la tierra familiar; de otro lado,
el cultivo de alguna hortaliza, principalmente la cebolla, no es ajeno a la
mayoria de las familias, muchas de las cuales incluso por las mismas con-
diciones ecoldgicas del area comienzan a incrementar la produccién de
frutales.

Fue en esta &rea, con ocasion del programa de huertos, y para evaluar
la disponibilidad de la fuerza de trabajo del sector femenino, que se regis-
tré la estrecha distribucion temporal ocupada por todas las actividades dia-
rias de la madre de familia campesina. Sin embargo, se pudo constatar que
el cuidado de una parcela de hortalizas era factible para la mujer, si se ex-
ceptuaba la mano de obra requerida para la elaboracion de la “cama” se-
gun la propuesta tecnoldgica inicial.

Dentro de la linea de trabajo del CAAP la propuesta de los huertos
de hortalizas ha constituido una innovacién programatica y metodoldgi-
ca, ya que en la practica de la institucion los programas agropecuarios
priorizan siempre los sistemas tradicionales de cultivo del campesinado an-
dino, tratando de buscar sus posibles formas de complementacién y refor-
zamiento. Por primera vez, y en base a una justificacion de las condiciones
y factores sefialados en las distintas areas, se decidié operar una “transfe-
rencia tecnoldgica”, que por otra parte, como indicabamos, no era ni del
todo ajena ni tan inadaptable al sujeto social al que se la destinaba. El caso
Cangahua, por el mismo diagndstico brevemente expuesto, muestra cier-
tos aspectos excepcionales, que son los que limitarian la respuesta y
“apropiacion” campesina a la transferencia tecnolégica en cuestion.

2. Descripcion del modelo de los “huertos de hortalizas™.

Tres son los principios fundamentales por los que se rige este modelo
tecnolégico de “sistema de cultivos intensivos”: un principio organico,
un principio asociativo y un principio de rotacion de los cultivos.
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a) El principio organico (que puede adoptar la forma de “cama al-
ta” o de “cama baja” segln su elevacion sobre el nivel del suelo (1) con-
siste en incorporar al suelo una gran cantidad de nutrientes en base al do-
ble componente de abono organico, animal y vegetal o abono verde. El
terreno asi preparado suele ocupar una extensién de 1,20 m. de ancho por
6 a 8 mts. para un féacil manejo de las labores de cultivo.

b) El principio asociativo consiste en cultivar una variedad de dife-
rentes especies de plantas cuya modalidad o comportamiento de creci-
miento y exigencias de nutrientes sean complementarios. Inicialmente se
han manejado entre 6 y 12 hortalizas diferentes sembradas en hileras en
las que se alternan una legumbre de bulbo con la otra de hoja. Las hortali-
zas més frecuentemente asociadas son: col, lechuga, coliflor, remolacha,
zanahoria, rdbano, cebolla (blanca). En caso de no ser plantadas en hileras
paralelas se conserva el mismo principio de asociacion por grupos.

c) El principio de rotacion se regula de acuerdo al mismo de las aso-
ciaciones, plantando una legumbre de bulbo en el lugar en el que se cose-
ch6 una legumbre de hoja, y ocupando el anterior espacio de un bulbo
(zanahoria, rabano, remolacha) con una hortaliza de hoja (lechuga, col, co-
liflor). Tanto el principio asociativo como el de rotaciones tiene en cuenta
el ciclo productivo de cada cultivo, para ordenar en una secuencia tempo-
ral los periodos de germinacion y maduracion de cada planta.

Aunque el ciclo productivo de cada hortaliza oscile con algunas va-
riantes de acuerdo a la ecologia diferente de las areas del programa, se pu-
do establecer un sistema de rotaciones que va desde el mes y medio (raba-
nito) a los seis meses (col).

El principio de rotacion responde a un doble objetivo: prevenir las
plagas y enfermedades de las plantas y conservar los nutrientes en el sue-
lo de la parcela. Los criterios que regulan la rotacion son cinco: ciclo de
cultivo, sistema de asocio, tamafio de la planta, tamafio de la raiz y dife-
rentes competencias en la germinacién de las distintas plantas (en cuanto
a luz, agua, abono y espacio). En cuanto al sistema de asocio que intervie-
ne en la rotacion se dividen los cultivos en 3 grupos: hortalizas de hojas
(col, coliflor, acelga, lechuga) de raiz/tubérculo (zanahoria, ajo, remola-
cha. rédbano, papanabo, cebolla) y granos (habas, fréjol, alverja, lenteja).
La incorporacién de granos a la tecnologia de los huertos responde ya
a una de las formas de integrar a dicho sistema de cultivos de algunos de
los comportamientos productivos tradicionales del sector campesino.

(1) Simplificando su disefio, la “cama’se construye con dos estratos de 30 cm. cada
uno bajo el nivel del suelo, "compustos™ de una materia vegetaly abono animal
y tierra floja, y otro nivel de 30 cm. sobre el nivel del suelo ("cama alta™ de
tierra removida y algo arenosa; la ‘tama baja”mantiene la misma configuracion
y composicion pero al ras del suelo, con el fin de obtener un mejor control de
la humedad.
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ESQUEMA DE LOS ELEMENTOS QUE REGULAN LA ROTACION

HORTALIZAS/
HIERBAS

DATOS

TIPO PLANTA
CICLO PROD.(mes)
ROTACION (afio)
TAMANO PLANTA
TAMANO RAIZ

MIN. DIST. ENTRE
HILEROS (cm.)

MIN. DIST. ENTRE
PLANTAS (cm.)

CUL. NABO
HOJA RAIZ
5 6

1:3
GR M
COR LAR
50 25

50 10

RA.

RAIZ
15
2:1
CH.
LAR

25 cm.

ACEL.

HOJA

2:1
GR
COR
25

15

REM.

RAIZ
2,5
1:3

LAR

25

10

COLLI.

HOJA

1:4
GR.
COR
70

35

ZA.

RAIZ

1:3
CH
LAR
25

15

CEB. LECH.
RAIZ HOJA
6 2,5
1:6 2:1

M CH
COR COR

25 30

10 20

COL

HOJA
3,3
1:4
GR
COR

50

35

AJO

RAIZ

1:6

COR

20

10

APIO

HOJA
4,5
1:3

M
COR

20

10

PERE.

HOJA

COR

10



06T

EXPLICACIONES Y ABREVIACIONES

Abreviaciones de RA.—réabano ZA .- zanahoria AJO .- ajo
las hortalizas: ACEL ACEL.—acelga CEB.-- cebolla AP10.—apio
REM.—remolacha LECH lechuga PERE.—perejil
COLI.—coliflor COL. col CUL.—culantro
Rotacién

— Ejemplo: 2:1 indica que este cultivo se puede plantar 2 veces por afio, pero no sucesivo, en el mismo terreno.
1:3 indica que este cultivo se cultiva después de 3 afos en el mismo terreno.

Tamafio planta: CH — chica

GR — grande

M — medio
Tamafio raiz: LAR —largo

COR —corto

Minima distancia entre hileros: Esta distancia significa una diferencia entre hileros con los mismos

FUENTE Y ELABORACION: Equipo de lluman - Otavalo.



Esta sucinta descripcion del modelo tecnolégico implica una serie de
aspectos complementarios como son: la elaboracién del “compost” o
complejo fertilizante del suelo, eventualmente la previa siembra en semille-
ros tipo almécigos antes del transplante a la “cama”, la medida de la dis-
tancia entre las plantas de una misma especie dentro de cada hilera, y la
distancia antre las hileras de plantas asociadas; la misma complementacion
del espacio aéreo diferentemente ocupado por las caracteristicas de creci-
miento de las distintas plantas, de manera que unas cubran o no cubran el
desarrollo de las otras, ya que la asociacion trata en definitiva de combi-
nar familias de plantas con diferentes habitos vegetativos y de crecimien-
to.

Un elemento en cierto modo externo al modelo tecnoldgico consis-
tio en prever el quinche o cerramiento de la parcela de hortalizas, para
defenderla de los animales domésticos; lo que se realiz6 de manera muy
diferente segun las caracteristicas del lugar y habitos campesinos: con
pencos, carrizos, tallos secos de maiz enrejados o lefia.

Una particularidad casi general en todas las areas en las que se reali-
z6 la implementacion del programa de huertos fue que éstos se ubicaron
en terrenos familiares y muy concretamente en la pequefia parcela dispo-
nible junto a la casa doméstica. Una experiencia preliminar desarrollada
en Cotacachi en terrenos comunales, aunque inicialmente la propuesta
despertd interés y una participacién relativamente amplia de las fami-
lias comuneras, demostr6 que el cuidado del huerto requeria una com-
petencia exclusivamente familiar.

3. La “transferencia tecnoldgica” o la metodologia para implementar
el programa.

Como precisdbamos antes, era la primera vez que el CAAP adopta-
ba un paquete tecnoldgico “alternativo” y diferente de los tradicionales
sistemas de cultivo de la comunidad andina. Esto obligaba a enfrentar el
problema especifico de una “transferencia de tecnologia”, lo que a su
vez implicaba no solo el dominio técnico de la propuesta sino también
la redefinicion de una metodologia para su implementacion. En este ca-
S0 ya no se trataba de readecuar y complementar los comportamientos
tecnologicos de los campesinos en los procesos de cambio por los que atra-
viesa su agricultura y sus estructuras productivas, sino de poner a prueba
una nueva técnica, muy distinta de la suya tradicional, adoptando con
ellos una nueva relacién tecnoldgica y en consecuencia una redefinicion
de la misma metodologia de capacitacion.

Todo esto suponia varias fases 0 procedimientos: a) la iniciacion del
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programa Yy las formas de ser presentado a los sectores campesinos; b) el
momento experimental de la tecnologia; c) su fase demostrativa; d) la
evaluaciéon de los procesos de “apropiacion” por parte del campesinado;
e) su generalizacion, readecuando la propuesta tecnolégica a las moda-
lidades de su “apropiacion”. Todo este proceso alertaba asi mismo al
componente investigativo del programa, de acuerdo a la metodologia
del CAAP (2), pa” tratar de comprender las respuestas campesinas a las
distintas fases y elementos de la propuesta tecnoldgica e indagar simul-
taneamente la racionalidad de su apropiacién.

En sus lineas programéticas generales el CAAP ha venido empleando
una metologia de los procesos experimentales, de tal manera que éstos
tengan un efecto de ampliacién o multiplicacién social, eligiendo “mé-
dulos”, familias o nucleos de parentesco que por sus caracteristicas pro-
ductivas, su ubicacion ecoldgica y su situacidn socio politica de prestigio
o influencia en la comunidad tengan la capacidad de actuar como agentes
transmisores de determinados comportamientos. Sin embargo, consideran®
do que cada propuesta tecnoldgica y cada transferencia de tecnologia tie-
nen sus caracteristicas intrinsecas, fue preciso redefinir los procedimien-
tos de implementacion y desarrollo del programa de huertos, identifican-
do con mas precisién los sujetos sociales que podrian ser los destinatarios
inmediatos o privilegiados, y especificando las fases y componentes de la
capacitacion que requeria dicha transferencia.

Dicha metodologia estaria a su vez condicionada por las caracteris-
ticas del éarea, las particulares caracteristicas del sector campesino, y el
tipo de relacion establecido entre el equipo responsable de implementar
el programa y sus diferentes interlocutores: las familias campesinas, los
cabildos de la comuna, los maestros, etc.

Por estas razones no se puede establecer un pardmetro general de
evaluacién ni de la transferencia tecnoldgica ni de los efectos —espues-
ta campesinos del programa. Podremos constatar sin embargo como la
metodologia empleada en cada area tuvo grados o niveles' de adecua-
cion, m&s o menos acertados y precisos* a las determinadas situaciones
en las que el programa de huertos fue implementado. Pero si bien hemos
podido constatar una linea metodoldgica bésica desarrollada con bastan-
te homogeneidad en todas las areas del programa, también se podra ob-
servar cémo las dificultades encontradas y las formas de apropiacién cam-

2 cfr.J. SANCHEZ-PARGA, Capacitacion  organizaciéon cmpesinas (mimeo,
CAAP, 1983, p. 180); e Investigacion, Capacitacion y Participacién (mimeo,
CAAP, 1984, p. 50).



pesina han sido bastante similares. Lo cual viene a confirmar que por muy
diferentes que sean las areas de trabajo y muy distintos los sectores cam-
pesinos en ellas hay un sustrato cultural, un comportamiento agricola tra-
dicional (lo que solemos definir como “racionalidad productiva”) comun
a todos los grupos andinos.

Pasemos a continuacién a revisar las variaciones metodologicas adop-
tadas en las distintas areas en el proceso de transferencia de la tecnologia
de los huertos de hortalizas.

1) En Cotacachi el programa de huertos fue inicialmente implemen-
tado en tierras comunales, lo que en un principio habia sido considerado
como un espacio muy idéneo para este tipo de experiencias, ya que en la
comunidad andina mientras que las parcelas domésticas tienden a ser ex-
clusivamente dedicadas al sistema de cultivos y tecnologia tradicionales,
las tierras comunales suelen ser dedicadas a formas productivas experimen-
tales y a la utilizacion en ellas de innovaciones de tecnologia convencional
0 moderna, 0 bien programas productivos destinados al mercado. (La 16gi-
ca campesina que tiende a asegurar la produccion doméstica destinada al
autoconsumo en base a su tecnologia aborigen, puede ir adaptando y
transfiriendo a su parcela los resultados experimentales desarrollados en
tierras comunales). Sin embargo, para el caso de los huertos de hortalizas
en las parcelas comunales de Cotacachi los requerimientos técnicos de di-
cho cultivo, como tampoco los sociales ya que no se prestaban a una forma
de produccion colectiva, desaconsejaron este espacio de transferencia y ca-
pacitacion.

En cambio se mostr6 més adecuada la modalidad, adoptada también
en otras areas, de iniciar el programa de huertos en torno a las escuelas co-
munales (en los “huertos escolares”) y contando con la colaboracién de lo
los maestros. La eleccion del sector infantil—escolar nada tiene de arbitra-
rio, ya que se trata de un sujeto social que desempefia dentro de las fami-
lias y de las comunidades indigenas un papel de modernizacion, a traves
del cual ciertas innovaciones tecnoldgicas y productivas pueden integrar-
se facilmente dentro de los comportamientos agricolas tradicionales de
las familias y comunidades.

A partir de estas dos fases preliminares la introduccion de modelo
productivo de los “huertos de hortalizas” se desarrollé un programa
sobre la propuesta tecnologica a nivel comunal en tomo a grupos fami-
liares, en el transcurso del cual se presenta la técnica del cultivo de las
hortalizas, sus ventajas en cuanto al aprovechamiento de las pequefias
parcelas y la mano de obra familiar, asi como de su valor en la diversi-
ficacién de la dieta y fortalecimiento nutritivo de ella.

Este proceso de capacitacion se realiza ya de manera demostrati-
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va, e incorporando practicas de cultivo en el espacio de los huertos co-
munales. Como resultado de esta faise se inician los primeros huertos
en parcelas domésticas, eligiéndose 1 o 2 familias en 8 comunidades de
la zona, alrededor de las cuales se ejecutan las diferentes labores de cul-
tivo, que bajo la modalidad de mingas convocan las familias comuneras
mas interesadas en el programa, y que permiten desarrollar un proceso
de capacitacion; el cual fue formalizado ulteriormente en un curso sobre
hortalizas realizado en Cotacachi a finales de 1983.

A pesar de las dificultades que se hallaron, y a las que nos referire-
mos mas adelante, se pudo planificar hasta comienzos de 1985 una exten-
sion del programa de hortalizas capaz de cubrir 15 comunidades en donde
llegarian a establecerse de 1 a 2 huertos familiares. En la actualidad el
equipo de Cotacachi apoyando la multiplicacion de dichos huertos en
las comunas, trata méas bien de centrar el seguimiento y apoyo técnico
en uno o dos por comunidad, haciendo de ellos un espacio de capaci-
tacion para todas las familias, que adoptan el modelo de cultivo de hor-
talizas; tomando como ejemplo la metodologia emprendida por el equi-
po de lluméan—Otavalo.

2) Quizéas en ninguna otra area como en la de lluman—Otavalo se
realiz6 una transferencia tecnoldgica tan apropiada a las condiciones
del sujeto social, tan bien disefiada en las distintas fases de desarrollo
del programa y tan adaptada a sus contenidos. Un factor no poco im-
portante del éxito de la experiencia se debié sin duda a la presencia
de tres indigenas —dos hombres y una mujer—en la composicion del
equipo del area.

a. La iniciativa de los huertos de hortalizas surge aqui como un in-
terés espontaneo y particular durante los “cursos de mujeres” que regu-
larmente se desarrollan en el rea, y que se inician a partir eventos de ca-
pacitacion con comunidades de Iluman y de su Comité pro Mejoras.

El programa comenz6 con la implantacion de semilleros familiares
en las comunidades, los cuales sirvieron de parcelas demostrativas. En
esta primera fase se cultivaron rabanos y papa nabo, que por su rapidez
y seguridad de germinacion tuvieran un importante efecto demostrati-
vo; en cambio la col y la lechuga, aunque mas apreciados por el sector
campesino indigena tienen un ciclo de germinacion mas largo y también
méas fragil y sujeto a eventuales plagas. A continuacion se fueron repar-
tiendo las plantas a las familias que las desearan previa preparacion del
terreno adecuado como condicidn. Casi todas las parcelas se ubican en las
inmediaciones del habitat doméstico.

b. A partir de los huertos familiares ya sembrados y de la cosecha
de las primeras hortalizas el modelo de cultivo se fue generalizando a otras
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unidades familiares dentro de la comunidad y en otras comunidades.

c. El seguimiento técnico se redujo a 15 huertos en 12 comunas,
convirtiéndose aquéllos en un espacio de convocatoria y capacitacion.
Esto ofrecia la oportunidad de procesar las dificultades técnicas encon-
tradas en la adopcion tecnoldgica, de resolver los problemas planteados
por las familias y de investigar las modalidades de apropiacion del culti-
vo por ellas.

d. Todos estos aspectos y los resultados todavia parciales de la ex-
periencia son remitidos y tratados en los siguientes “cursos” con el sec-
tor de las mujeres, donde al mismo tiempo que se profundiza la propues-
ta tecnoldgica de los huertos se la relaciona con el problema de la dieta
(consumo de legumbres), la nutricidn y la salud; tema este Gltimo central
en tales encuentros de “autocapacitacién” campesina.

e. La ampliacion del programa comienza a ser regulada por un cri-
terio de mayor racionalizacién: la entrega de nuevas semillas y plantas
a otras familias, a partir de los huertos pilotos de cada comunidad, se rea-
liza a través de la conformacién de un grupo de mujeres o familias, cuyo
responsable se encarga de coordinar la distribucion, siempre previamente
condicionada a.que la famila solicitante haya preparado el terreno para la
siembra y ofrezca la garantia de implementar el cultivo de las hortalizas.
La inversion de fuerza de trabajo para la preparacion del terreno es tal que
demuestra suficientemente el interés vy justifica el resto del desarrollo de
las tareas de cultivo.

En los meses de verano el sector infantil, aprovechando la vacacién
escolar, se ha convertido aqui en intermediario de esta comunicacion tec-
nol6gica por su participacion en las tareas agricolas; y en algunos casos
los nifios se convierten en traductores de la tecnologia y capacitacion del
programa.

Después de 6 meses de comenzada la propuesta de los huertos de hor-
talizas se calcula que los 15 iniciales han generado més de 53 huertos fa-
miliares en las comunidades de Otavalo.

3) En Cangahua el equipo inici6 el programa con un huerto

mental en una parcela del CAAP sita en el centro parroquial. A partir de
él se desarrollaron una serie de reuniones comunales y familiares para dar
a conocer y motivar el cultivo de hortalizas. De los encuentros, en los que
participaron también profesores y curanderos, de algunas comunidades y
familias que por sus condiciones e interés parecian garantizar la iniciacion
del programa: asi se eligieron las comunas de Otoncito, Pucard y San An-
tonio, para hacer un huerto familiar, otro con curandero y otro escolar
respectivamente en‘cada una de ellas.

En los tres casos, sin embargo, se traté de huertos demostrativos rea-
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jizados por el equipo con participacién campesina, pero dicha participa-
cién, ya sea por las condiciones del rea mas arriba sefialadas o por defi-
ciencias en el método de la transferencia tecnoldgica, no supuso un pro-
ceso de adopcién por parte de los campesinos con los que se trabajo.

El desarrollo del programa en el area, que actualmente se ha exten-
dido a otras cinco comunidades, no ha pasado de la fase demostrativa con
algunas rectificaciones y adecuaciones mas sugeridas a partir del intercam-
bio con los grupos y familias con los que se realizan los huertos que por
las modalidades con que éstos han iniciado una “apropiaciéon” de la pro-
puesta tecnolégica. Queda, pues, por demostrar en lo sucesivo, si a diferen-
cia de las otras areas la de Cangahua no ofrece las condiciones para la im-
plementacion del programa de huertos de hortalizas o si mas bien se re-
quiere un mejor diagnéstico de las condiciones del &rea orientado a rede-
finir la metodologia del programa en cuestion.

Se ha podido constatar, sin embargo, que los huertos realizados han
contado con una inicial participacion campesina, la cual a su vez ha per-
mitido ya entender cuales serian las lineas y condicionamientos de la
propuesta y apropiacion del programa por el campesinado. Asi mismo
resultd interesante observar que en esta area los responsables del pro-
grama encontraron la posibilidad de trabajar en base a mingas de inicia-
tiva campesina para la preparacion de las parcelas, en las que participa-
ban sucesivamente las familias que requerian de mano de obra para ini-
ciar el programa de hortalizas en su propio huerto: lo que demostraria
como un modelo tecnoldgico nuevo y diferente al de la tradicién local es
asumido dentro de relaciones sociales de produccion tradicionales en
una zona donde la vigencia de éstas responda a la préactica de sistemas
de cultivo también tradicionales.

4) El caso Tabacundo, donde el programa de huertos es mas recien-
te, no difiere mucho del de las otras areas en sus fases preliminares. La
propuesta tecnoldgica se realiza con familias comuneras, y, como decia-
mos mas arriba, la asociacion del cultivo de hortalizas con el programa de
huertos frutales ha supuesto para muchas familias un interés suplementa-
rio al ampliarse asi la propuesta productiva y tecnoldgica; tanto mas que
ambas modalidades de cultivo, de hortalizas y frutales, han sido asociadas
en un mismo terreno familiar; y dado que el programa se desarrolla toda-
via en una primera fase de caracter experimental y demostrativo, el equi-
po ha optado por implementar los huertos con unidades familiares en base
a la modalidad del “riesgo compartido”, lo que por otra parte parte puede
permitir una ulterior ampliacién de la propuesta técnica a otras familias
con la reproduccidn de semillas y plantas de los primeros huertos.
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4.  La‘““apropiacién tecnoldgica” campesina: problemas y soluciones.

Aunque la propuesta del cultivo de hortalizas se presentaba en princi-
pi6 muy adaptada a las actuales condiciones del campesinado indigena en
términos de disponibilidad de tierra como de fuerza de trabajo familiar
—e incluso muy adecuada a un reforzamiento de su nutricion como de
las posibilidades de comercializacidn de sus excedentes agricolas— ello no
excluye que dicha propuesta implicara una tecnologia muy diferente e in-
cluso contraria en algunos aspectos a la tradicional del campesinado an-
dino, y por ello mismo no facil de ser adoptada por él sin un proceso
de apropiaciones adaptativas.

Tres son los obstaculos tecnoldgicos contenidos en el programa
de huertos que en cierto modo contradicen el comportamiento cultural
del campesinado andino: el caracter intensivo de la forma de cultivo,
diferentes précticas culturales, y la exclusion de las tradicionales relaciones
sociales de  produccién. La agricultura andina, originaria-
mente “extensiva” y complementando ecologias y cultivos diversos, im-
plica practicas culturales cuantitativas y cualitativamente muy particu-
lares asi como formas sociales de produccién muy propias. Por otra par-
te, el hecho que se trate de nuevos cultivos supondria una modificacion
de los comportamientos de consumo y en caso de que se orienten al mer-
cado el campesino tendria que abrirse nuevos circuitos de comercializa-
cion.

El primer problema,que se planted casi por igual manera en todas las
areas;se refiere al principio organico de la tecnologia de las “camas” o
preparacion de los suelos, y su relacion con la cantidad de mano de obra
a ser invertida en tal tarea inicial. La tecnologia de los huertos requiere
una distribucién de la fuerza de trabajo campesina diferente a la que pres-
ta a sus cultivos tradicionales: aguella exige un mayor trabajo inicial que
permite dejar por largo tiempo preparada la parcela de cultivo; estos en
cambio ocupan una serie de fases o ciclos laborales (preparacion del terre-
no, siembra, aporques, cosecha) de acuerdo a los cuales la familia campesi-
na ha organizado tradicionalmente su misma forma de vida. En este senti-
do toda la capacitacibn—motivacion en el proceso de transferencia tecno-
légica insistio en la rentabilidad de la fuerza de trabajo requerida por el
cultivo de las hortalizas y de la misma construccion de las “camas”.

Pero otra objecion dificultaba este aspecto técnico del programa.
Simultdneamente muchas de las familias campesinas consideraban que el
requisito de las “camas” o una preparacion de las parcelas tan compleja
no era necesaria, alegando que el terreno destinado a las hortalizas, por
lo general vecino a la casa, se encontraba ya habitualmente bien prepa-
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rado, al incorporarse a él directamente el abono animal y los deshechos
domésticos. En tal sentido observaban que esta forma de abonamiento
superficial de la parcela dispensaba de realizar el otro mas laborioso con-
sistente en introducirlo bajo el nivel del suelo. Si bien el argumento de
que el sol y la lluvia podian descomponer el abono de superficie limitan-
do su accion era aceptado por el campesino, éste seguia sosteniendo la
posibilidad de hacer los huertos de acuerdo a su propia modalidad de cul-
tivo, aunque éste “no diera tan bien”. De hecho se logré una cierta selec-
cién en cuanto a los restos domésticos arrojados a la chacra (con la ex-
clusion de plasticos y latas, por ejemplo).

Asi mismo se logré de acuerdo a los recursos disponibles la mayor y mejor
incorporacién de majada y un cierto aflojamiento del suelo.

En realidad tras esta particular posicion del campesinado se podia
descubrir uno de los principios tradicionales de la tecnologia andina refe-
rente a la fertilidad de la tierra, mantenida en base a una remociéon muy
regular de los suelos; lo cual aparece como algo opuesto a la técnica de
las “camas”. De ahi que la resistencia campesina respecto a la mano de
obra requerida y al sistema de fertilizacion de la parcela se relacione con
su objecién al mismo disefio de las “camas”, y a su propuesta alternativa
de adaptar la tecnologia del cultivo intensivo a su tradicional sistema agri-
cola por sucos. Un primer obstaculo relativo al empleo de la pala por la
hazada pudo ser resuelto refuncionalizando el uso de esta a las formas y
medida de la parcela; en otros casos se modificaron éstas para que el cam-
pesino pudiera seguir empleando su herramienta tradicional. Pero el pro-
blema de fondo se referia a la misma implementacion de las “carpas” en
lugar de los surcos o huachos tradicionales d$ la agricultura andina. Su
opcién por mantener el huacho se basa en que éste desempefia la misma
funcién que la “cama”, pudiendo ser ensanchado aquel o simplemente
considerandolo como una “cama estrecha”. De otro lado, tampoco la di-
ferencia entre “cama alta” y “cama baja” constituiria una innovacion sus-
tancial para el campesino a ser adoptada por él en términos formales, ya
gue su misma tecnologia del huacho o surco se presta a desempefiar la
misma funcion: el campesino andino puede sembrar ciertos cultivos so-
bre el lomo del huacho o su parte superior y otros en su ladera o en el
fondo del surco segun el tipo de cultivo, de suelos o la mayor o menor ca-
pacidad de controlar la humedad en ambas partes.

No menores fueron las reticencias del campesinado de casi todas
las &reas a aceptar las diferentes especies de legumbres y su nimero pre-
sentadas por la tecnologia del sistema de cultivos intensivos. De las 10 o
12 hortalizas que contenia la propuesta del programa los campesinos redu-
jeron la asociacion a 8, 6 y en ocasiones a s6lo 4 cultivos en razén de tres
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criterios: el consumo, ya que algunas de estas legumbres no se adaptan a
los hébitos culinarios tradicionales: la rapidez del ciclo productivo, que les
permite un mayor aprovechamiento de la parcela; la simplificacién y me-
jor manejo de especies nuevas para sus practicas agricolas. Segun esto las
legumbres adoptadas fueron por lo general: la col, lechuga, remolacha,
zanahoria y cebolla blanca; en algunos casos se plantaron también el cu-
lantro, perejil y ajo.

Los comportamientos de “apropiacion” campesina fueron rnalti-
pies y muy variados; algunas familias introdujeron los cultivos de horta-
lizas en su tradicional chacra de maiz y junto con los cultivos asociados
a este producto; otras familias en la parcela de las hortalizas asociaron al-
gunos de sus cultivos tradicionales.

Aungue aceptada esta seleccion de plantas por parte de las familias,
el seguimiento técnico de los huertos y los espacios de capacitacion han
tratado de insistir en el principio asociativo, la ubicacion de las diferentes
especies de plantas de acuerdo a la racionalidad del paquete tecnolégico,
y un mayor aprovechamiento de la extensién de la parcela para mantener
el caracter intensivo de los cultivos. Sin embargo, en cuanto a la ubica-
cion de las diferentes especies de legumbres se reconocié como viable
la doble alternativa de la siembra en hileras o en grupos de especies.

Un problema sigue planteando el sistema de rotacion por transplan-
tes, que implica una inversion complementaria de fuerza de trabajo a la
que el campesino no parece aun habituado, y una modalidad de tareas
culturales distinta de la de sus practicas agricolas tradicionales. Con to-
do, cudles sean las dificultades y soluciones dentro del proceso de “apro-
piacién” campesina del sistema de asociaciones y rotaciones todavia no
han podido ser evaluadas por falta de un mayor margen temporal en el
desarrollo del programa.

En cuanto a las plagas, se pudo constatar que éstas afectaron al huer-
to de hortalizas solamente en aquellas zonas donde se da un empleo habi-
tual de quimicos. En tal situacidén, y como medida preventiva en otras zo-
nas donde no se usan quimicos, se han implementado dos procedimien-
tos: organizar las asociaciones de manera que algunas de las hortalizas
(cebolla y ajo) rodeen la parcela con un efecto protector o repelente o
bien incorporar a algunas plantas medicinales que pudieran surtir la mis-
ma eficacia.

Las otras causales de plagas son atribuidas a otros tres factores: de-
ficiencias en el sistema de asociaciones, demasiada humedad del suelo
0 demasiada sequia. Cabe sin embargo procesar en el seguimiento del
programa si estas limitantes en el cultivo de las hortalizas no se deben al
incompleto o defectuoso manejo dej paquete tecnoldgico tal y como el
campesino indigena lo ha adoptado.
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Durante el apoyo técnico prestado en torno a las parcelas demostra-
tivas y con ocasion de los encuentros mas formales de capacitacion del
mismo programa se ha podido elaborar junto con los mismos campesi-
nos un cuadro de dafios en los cultivos, plagas que los causaron y posi-
bles soluciones, algunas de las cuales son las empleadas por el sector cam-
pesino indigena para tratar el mismo género de plagas en sus cultivos tra-

dicionales.

Plantas
Semilleros: col
coliflor, nabo,
rabano y remo-
lacha.

COL

CEBOLLA,
AJO, PUERO

NABO

LECHUGA

ZANAHORIA

Darios

hoja picada
tallo podrido

hojas rizosas
y amarillas

manchas y pol-

Vo gris en las
hojas

hojas, brotes
cogollos co-
midos

hojas comi-
das y podri-
das, polvo gris

crecen con
papitas;
ralees abier-
tas

Plaga

pulga de semi-
llero.

lancha de semi-
lla.

mildiu

mildiu

gusano
babosa

babosa

suelo duro

mucha agua o
cosecha atra-
sada

Remedios

regar con frecuencia:
cafiiza sobre planta,
sembrar ralo; tapar
suelo con arena.

remedios a base de
cobre (oxicup, koci-
de, trimiltox); rota-
cién; no sembrar es-
trecho; mantener tie-
rra bien floja.

quitar huevos, abonar
con agua de hortiga y
jabon amarillo 14 dias

deshierbar; ceniza so-
bre la planta.

FUENTE Y ELABORACION: Equipo de Iluman—Otavalo
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El problema técnico mas importante en el actual desarrollo del pro-
grama radica en la obtencion de semillas y en la siembra directa y no en
almécigos de algunas especies de legumbres. Esta tecnologia de la repro-
duccién estd sujeta a un lento proceso de capacitacién y también de or-
ganizacion por parte de las familias y al interior de cada comunidad.

Todo el desafio de la “propiacion tecnoldgica” por parte del campe-
sinado del sistema de cultivos intensivos ha consistido en verificar hasta
qué punto dicha apropiacion no rompe la ldgica interna y la efica-
cia de la propuesta tecnoldgica. Al cabo de las primeras experiencias re-
gistradas en las distintas areas se pudo constatar que la racionalidad tec-
noldgica de la propuesta no era tan rigida que no permitiera toda una se-
rie de adaptaciones que la hacian “apropiada” a las condiciones del cam-
pesinado andino y a sus comportamientos agricolas, y que por otra par-
te el mismo campesinado era capaz de readecuar de acuerdo a sus recur-
sos y tecnologia tradicional una innovacién de cultivo muy diferente a
sus practicas culturales.

Esquematicamente podriamos figurar todo el proceso de la siguiente ma-
nea:

Recursos

Tradicion
PAQUETE TECNOLOGICO-------- Tecnolégica * -APROPIACION
CAMPESINA
Razén econd-

mica de la pro-
duccién.

Tres son los factores principales que condicionan y determinan el proceso
de apropiacién tecnoldgica por el sector campesino indigena: los recursos
disponibles, los comportamientos tecnoldgicos tradicionales y la manera
como los contenidos de la propuesta tecnoldgica se articulan o son refun-
cionalizados dentro de las estrategias productivas de dicho sector campe-
sino.

En este sentido resultdé muy ilustrativa la funcion desempefiada por
la granja experimental del CAAP, donde se probaron todas las posibles
modificaciones y variaciones de la propuesta tecnoldgica de los huertos,
muchas de las cuales respondian a las alternativas planteadas por los mis-
mos campesinos de las distintas areas, o a los problemas encontrados por
los equipos en ellas. De esta manera se daba una convergencia entre el
papel de la granja como “adaptador de tecnologia” y el papel desempe-
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fiado por el campesino como “apropiador de tecnologia”. Asi mismo
algunos de los problemas encontrados en el desarrollo del programa en
las areas eran transferidos a la granja para un ulterior procesamiento tec-
nolégico, mientras que algunas de las soluciones experimentalmente ob-
tenidas en la granja podrian ser transferidas para su implementacion por
lo menos demostrativa en el trabajo con los sectores campesinos.

CONCLUSIONES.

El programa de huertos de hortalizas ha supuesto una experiencia
importante para el CAAP no sélo por tratarse de un primer intento de
transferencia tecnoldgica sino también porque ha ofrecido la oportuni-
dad a sus responsables de implementar de manera muy cuidadosa los com-
ponentes de capacitacion e investigacion incluidos en el programa, aten-
diendo con sumo cuidado a no violentar y tratar de entender la raciona-
lidad campesina indigena en sus respuestas y formas de apropiacion de
la propuesta tecnoldgica. Esta evaluacién del programa no ha podido ser
mas que parcial en su primer afio de desarrollo.

En cuanto a ulteriores precisiones de la metodologia sera necesa-
rio en primer lugar una redefinicion del sujeto social especifico para esta
propuesta tecnoldgica; y en relacion con este requisito habra que afinar
la factibilidad técnica y metodoldgica de la propuesta de tal manera que
su extension o socializacion no se encuentre directa y necesariamente
inducida. En segundo lugar, las variables experimentales desarrolladas
en la granja experimental demuestran que la propuesta tecnolégica del
huerto de hortalizas no tiene una racionalidad interna tan rigida que no
pueda incorporar los recursos disponibles por el campesinado indigena,
y que no pueda refuncionalizar muchos de los comportamientos tecno-
I6gicos tradicionales de dicho campesinado.

Uno de los puntos més debatidos sobre el sistema de modificaciones,
que la “apropiacion campesina” imprime a la propuesta tecnoldgica, se
refiere a las posibles y sustanciales limitaciones a las que estaria sujeto
el principio de productividad y rentabilidad propio del paquete tecnold-
gico del sistema, intensivo de cultivos de pequefia escala, que consiste en
maximizar la pequefia extensién de la parcela doméstica. Se considerd,
sin embargo, que si el campesinado indigena de manera general maneja
una concepcion de la productividad y rentabilidad muy propia, mucho
mas particular puede ser la idea de productividad y rentabilidad que con-
fiere a una propuesta tecnoldgica que viene a integrarse a una estrategia
productiva y de supervivencia mucho mas amplia.
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Por Gltimo consideramos que un factor determinante para el futuro
del programa y su definitiva apropiacion por los campesinos de sus conte-
nidos técnicos radica no so6lo en sus efectos productivos especificos sino
también en su integracién a la estructura socio cultural de dicho campesi-
nado.

En este sentido el método de la transferencia adoptado por los equi-
pos en las distintas areas se ha planteado el problema de la generalizacién
0 extension social del programa de los huertos, considerando que mas
que insistir en los componentes de capacitacion con la finalidad de indu-
cir el programa hacia nuevos sujetos sociales era mas correcto trabajar
la eficacia demostrativa del mismo programa, el cual pudiera surtir sus
efectos propios de reproduccion y generalizacién. Este procedimiento
metodoldgico muy preciso era lo que podia permitir el seguimiento de
los comportamientos de “apropiacién” campesina sin violentarla.
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SERIE: CUADERNOS DE DISCUSION POPULAR

Accién y Método (agotado)
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Ojo al Plan (agotado)

Comunidad Andina: Alternativas Politicas"de Desarrollo
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Nuestra Historia: Trabajo, Explotacion yLucha (agotado)
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Cartilla de Alfabetizacidon: ler. Nivel (agotado)
Alfabetizacion: Guia Didactica (agotado)

Programa de Alfabetizacion: Guia de Concientizaciéon (agotado)
Cartilla de Aritmética: ler, Nivel (agotado)

Las Mujeres de mi Barrio

Nosotros los Tsachilas-Colorados

Nuestra Medicina: La Manzanilla (en preparacion)
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