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RESUMEN

El objetivo Formacién del Profesional en la Educacion Superior cubana es el

componente rector de la proyeccion estratégica en la formacion de los estudiantes

universitarios. Su postulado fundamental se encuentra en la labor educativa que se

especifica en la necesidad de que cada carrera disefie una estrategia para la formacion

de valores y en consecuencia una metodologia que logre la preparaciéon de los
colectivos en los diferentes niveles de trabajo metodoldgico, para aplicar de manera

armonica dicha proyeccién con un trabajo cohesionado y eficaz.

En este trabajo se esbozan los fundamentos teoricos de la formacion de valores, desde

los puntos de vista filoséfico, psicopedagdgico y socioldgico.

Se propone una metodologia para la formacion de valores de los estudiantes de la
carrera de Economia de la Universidad de Holguin, con el uso de cartas seleccionadas

del epistolario martiano.
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INTRODUCCION

La formacién de valores cobra una importancia capital en estos momentos, pues a
escala mundial se constata un creciente deterioro de los valores humanistas
tradicionales.

Cambios globales como los procesos de internacionalizacion de la economia y la
transicion al capitalismo de las sociedades socialistas, con sus consecuencias
econdmicas, ideolégicas y politico- sociales, han influido en la modificacion de la
correlacion de fuerzas politicas y econdmicas a escala mundial, de ahi el deterioro de
los valores, en particular de los valores morales.

Las transformaciones mundiales, asi como las constantes luchas del imperialismo por
repartirse el mundo, econémica y territorialmente con ejemplos como las devastadoras
guerras de Afganistdn e Irak y la continua violacién de los derechos humanos en
muchos lugares del mundo, especialmente en EEUU, han afectado de manera especial
a la juventud.

Para nuestro pais, la formacién de nuevos valores morales ha constituido una prioridad
del modelo de desarrollo socialista desde la década de los sesenta. Ernesto Che
Guevara afirmé en “El socialismo y el hombre en Cuba” que la construccién de una
nueva sociedad implicaba la creacion de la base técnico material del socialismo y
simultaneamente la formacion del hombre nuevo. También sentencié que para lograr
este proposito mayor, la sociedad debe convertirse en una gigantesca escuela.

Cuba atraviesa un complejo y delicado periodo de crisis econdmica al que se ha
denominado “Periodo Especial’. En realidad, un doble bloqueo ha sido el responsable
de las agudas carencias materiales de todo tipo y de las concomitantes afectaciones a
la subjetividad de las personas a que ha dado lugar. Las formas de pensar y de actuar
socialistas se han visto erosionadas, fundamentalmente entre los joévenes.

El problema de la formacién de valores, especificamente, entre los estudiantes
universitarios cubanos ha cobrado una destacada importancia. Existe una necesidad
imperiosa de consolidar, en muchos casos recobrar y hasta lograr, - en nuestros futuros
profesionales - conductas y convicciones que se correspondan con las necesidades
vitales de la sociedad cubana de inicios del tercer milenio a fin de garantizar, no solo su
supervivencia sino su desarrollo socialista.

Para determinar el problema de esta investigacion se aplicaron técnicas, como el

completamiento de frases y las confesiones, que nos ofrecieron las orientaciones
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valorativas de los estudiantes y arrojaron los siguientes resultados: Los valores mas
afectados son los éticos y entre ellos la honestidad, la dignidad, el respeto, la sencillez
y el desinterés.

Se aplic6 ademas una encuesta a profesores de la carrera de Economia de la
universidad de Holguin, para determinar las necesidades de trabajo metodologico
sobre la formacién de valores. La misma arroj6 que los profesores no se sienten lo
suficientemente preparados en el como favorecer la formacioén de valores éticos en los
estudiantes a travées de la obra martiana, ni satisfechos con la preparacion
metodologica que reciben para elevar la calidad del proceso docente educativo.

Como se puede apreciar esta problematica presenta una manifiesta importancia; para
los profesores y estudiantes de ciencias econdémicas. Sin embargo no abundan los
intentos de abordar este asunto por los investigadores. Menos aun han sido utilizados
—como una contribuciéon a la solucion de este problema- los reconocidos aportes del
pensamiento social cubano a las tradiciones humanistas latinoamericanas. Fue nuestra
decisiéon utilizar en esta investigacion la obra de José Marti y especificamente, su
epistolario, dado el sustrato ético que presenta.

La investigacion que se llevo a cabo -y cuyos resultados se muestran en la presente
memoria escrita- tiene como objeto de estudio el papel que deben tener los valores
morales entre los estudiantes de la carrera de Ciencias Econdmicas de la Universidad
de Holguin.

Se seleccionaron estudiantes universitarios de esta carrera ya que los expertos
consultados consideraron que los valores asociados a la ética de esta profesion deben
presidir todas las relaciones laborales y profesionales de los graduados.

De ahi que se nos haya presentado el siguiente problema cientifico:

Problema: El insuficiente trabajo docente - educativo en la formacion de valores éticos

de los estudiantes de las ciencias econdmicas de la Universidad de Holguin.
Una posible solucién al problema antes planteado seria desarrollar el siguiente tema.

Tema: Estrategia metodoldgica para favorecer la formacion de valores éticos en

estudiantes de la carrera de Economia de la Universidad de Holguin.

Objeto: Proceso para favorecer la formacion de valores en los estudiantes

universitarios



Campo: La proyeccion axiolégica de la obra martiana en la formacion de valores éticos

de los estudiantes de la carrera de Economia de la Universidad de Holguin.

Objetivo: Elaborar una estrategia metodologica que favorezca la formacion de valores
éticos en estudiantes de la carrera de Economia de la Universidad de Holguin,
mediante las potencialidades axioldgicas de la obra martiana.

Preguntas Cientificas:

1- ¢De que fundamentos filosoficos, psicopedagdgicos y socioldgicos partimos para
favorecer la formacion de valores?

2- ¢ Qué condiciones existen en la ensefianza superior para favorecer la formaciéon de

valores?

3- ¢ Cuales son las potencialidades axioldgicas que ofrece el Epistolario Martiano para
favorecer la formacion de valores en estudiantes de la carrera de Economia de la

Universidad de Holguin?

4- ; Cual es la estrategia metodoldgica que apoyada en las potencialidades axiolégicas
del Epistolario Martiano, provoque la efectividad de conocimientos, la motivacion y la

reflexion de estudiantes de la carrera de Economia de la Universidad de Holguin?

Tareas Cientificas:

1- Sistematizar los elementos tedricos sobre los valores desde el punto de vista
filoséfico, pedagogico y socioldgico.

2- Determinar el sistema de condiciones que favorezca la formacion de valores en la

carrera de Economia de la Universidad de Holguin.
3- Clasificar las potencialidades axiolégicas del epistolario martiano.

4- Elaborar una estrategia que, apoyada en las potencialidades axiolégicas del
Epistolario Martiano, provogue la participacion, el didlogo, la reflexién y la motivacion
de estudiantes de la carrera de Economia en funcién de favorecer la formacion de

valores éticos.



Metodologia general: La perspectiva marxista de las Ciencias Sociales.
Métodos y Técnicas
Métodos Teoricos:

Analisis y critica de fuentes histdricas, como método integrador del pensamiento légico:

analisis y sintesis, inductivo-deductivo, histérico-l6gico.
Método Hermenéutico: Tendra como objetivo apoyar el analisis y critica de las fuentes

Métodos Empiricos:

Encuesta: De tipo cerrada, se realizé con el objetivo de diagnosticar la preparacion vy el

conocimiento que poseen los profesores sobre la formacion en valores.

Técnica: “Completamiento de frases” y técnica “Las Confesiones”.Ambas se realizaron
con el objetivo de diagnosticar el estado inicial de los valores en los estudiantes de

primer afio de Economia de la Universidad de Holguin

Criterio de expertos: Se aplicd a un grupo de 16 expertos en el tema con el objetivo de

validar la estrategia que setrazada.

El método criterio de expertos es la utilizacion sistematica del juicio intuitivo de un grupo
de expertos para obtener un consenso de opiniones informadas o también la utilizacion
sisteméatica del criterio practico de un grupo de usuarios para conseguir un consenso de
opiniones sobre la posible aplicabilidad de una propuesta determinada.

La esencia del método esta dada en la organizacion de una comunicacion andénima
entre los expertos o usuarios consultados individualmente, mediante encuestas, con

vista a obtener un consenso general o al menos los motivos de las diferencias.

Novedad Cientifica: Una clasificacién de las potencialidades axiologicas de cartas

seleccionadas del epistolario martiano.

Contribucién: Una metodologia para favorecer la formacion de valores de los
estudiantes de la carrera de Economia de la Universidad “Oscar Lucero Moya” de

Holguin.



CAPITULO1: FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DE LOS VALORES.

1.1 Fundamentos Filoséficos.

La génesis del valor humano se desprende del vocablo latin aestimable que le da
significacion etimoldgica al término. Pero en el siglo XIX, con el proceso de
generalizacion del pensamiento humano, que tiene lugar en los principales paises de
Europa, adquiere su interpretacion filosofica. Aunque es solo en el siglo XX cuando
comienza a utilizarse el término axiologia (del griego axia, valor y logos, estudio).

En los tiempos antiguos los problemas axiologicos interesaron a los filosofos, por
ejemplo: desde Sécrates eran objetos de analisis conceptos tales como “la belleza”, “el
bien”, “el mal”.

Los estoicos se preocuparon por explicarse la existencia y contenido de los valores, a
partir de sus preferencias en la esfera ética y en estrecha relacién por tanto, con las
selecciones morales, hablaban de valores como dignidad, virtud.

Los valores fueron interés ademas, de uno de los mas grandes representantes de la
filosofia de la antigliedad: Platon, para el cual, valor “es lo que da la verdad a los
objetos cognoscibles, la luz y belleza a las cosas, etc., en una palabra es la fuente de
todo ser en el hombre y fuera de éI” (Fabelo, 1988)

A su vez Aristételes abord6 en su obra el tema de la moral y las concepciones del valor
gue tienen los bienes. “La virtud moral es una expresion del caracter, producto de los
hébitos que reflejan opciones repetidas. Una virtud moral siempre es el punto medio
entre dos extremos menos deseables.”(Encarta, 2007)

En el Modernismo, fines del siglo XVII inicios del siglo XVIII, resurge la concepcion
subjetiva de los valores, retomando algunas tesis aristotélicas. Hobbes en esta etapa
expreso: “lo que de algin modo es objeto de apetito o deseo humano es lo que se
llama bueno. Y el objeto de su odio y aversion, malo; y de su desprecio, lo vil y lo
indigno. Pero estas palabras de bueno, malo y despreciable siempre se usan en
relacion con la persona que los utiliza. No son siempre una regla de bien, si no tomada
de la naturaleza de los objetos mismos” (Fabelo, 1988)

Hasta este momento de la historia de los valores -y luego en la axiologia burguesa- se
expresa el significado externo de los objetos para el hombre, se hace un analisis
idealista subjetivo, y desde este punto de vista los valores se fetichizan o se reducen a

propiedades naturales.



En la segunda mitad del siglo XIX, con la agudizacién de las contradicciones propias de
la sociedad capitalista, es cuando el estudio de los valores ocupd un lugar propio e
independiente en la filosofia burguesa convirtiéndose en una de sus partes integrantes.
Los filésofos burgueses aumentaron su interés por los problemas axiol6gicos. Ello
estuvo dado por las condiciones concretas de esa nueva sociedad, que conducia a sus
idedlogos a justificar el sistema de valores de la sociedad capitalista. Asi se aprecia
gue la necesidad del estudio de los valores ha existido siempre a través de las
diferentes etapas historicas, aunque respondiendo a los intereses de clases y a las
condiciones concretas.

Max Scheler fue el fildsofo burgués que mas abordd el tema en el siglo XVIIIl. Para él
los valores son cualidades de orden especial que descansan en si mismos y se
justifican por su contenido. El sentimiento de valor es una capacidad que tiene el
hombre para captar los valores. Para Scheler: “el hombre es hombre porque tiene
sentimiento de valor”. (Fabelo, 1988)

En igual marco histérico se desarrollaron los clasicos del marxismo, pero no se
detuvieron en el andlisis de los valores, no los analizaron de forma independiente,
aunque si crearon las bases para una solucién cientifica de este problema. Entre
algunas de ellas se encuentran: un profundo analisis critico de bdo el sistema de
valores de la sociedad capitalista. El estudio del papel del factor subjetivo en el
desarrollo social, esta es la base para comprender el significado de la valoracion. En la
teoria marxista sobre el capital se analizan los valores econémicos y se aborda la
inmoralidad de la explotacion del hombre por el hombre. La doctrina leninista estudia la
coincidencia de los valores subjetivos de clase del proletariado con las necesidades
objetivas del desarrollo social. También los postulados acerca de la posibilidad de
diferentes valoraciones de determinados fenbmenos en dependencia de la pertenencia
de cl ase del sujeto valorante. Estos sefialamientos y postulados constituyen una guia o
fundamento metodoldgico para la teoria marxista general de los valores.

A fines del siglo XIX y principios del XX con estos aportes de los marxistas originarios
se comienza a estudiar el concepto de valor sobre la base de la relacion sujeto-objeto,
de la correlacion entre lo material y lo ideal. De ahi que la filosofia marxista leninista
establezca el analisis objetivo de los valores, como la capacidad que poseen los
objetos y fendmenos de la realidad objetiva de satisfacer alguna necesidad humana.
Los valores surgen en la relaciéon practico - objetal. Son el resultado de la actividad

practica del hombre.



Aunque las necesidades del hombre desempefian un papel importante en el
surgimiento de los valores, no implica que la actividad subjetiva haga que los valores
sean también subjetivos pues ellos estan influidos por la sociedad y no por un individuo
aislado.

En valores también pueden convertirse determinadas formaciones espirituales las
ideas, las teorias. Pero aun estos fendmenos espirituales siendo subjetivos por su
existencia, solo se convierten en valor en la medida en que se correspondan con las
tendencias del desarrollo social.

De tal forma los valores no existen fuera de las relaciones sociales, de la sociedad y el
hombre. El valor es un concepto que por un lado expresa las necesidades cambiantes
del hombre y por otro fija la significacion positiva de los fenbmenos naturales y sociales
para la existencia y desarrollo de la sociedad.

De acuerdo con este andlisis que hiciera el fildsofo cubano José Ramon Fabelo,
entendemos que los valores son objetivos, pues expresan las necesidades objetivas de
la sociedad, expresion de las tendencias reales del desarrollo social, un resultado de la
necesidad historica.

A fines de los ochenta, Zaira Rodriguez estudia los valores con una diferenciacion entre
los valores de las cosas (valres objetivos) y valores de la conciencia (valores
subjetivos).

En el primer caso esta concepcion se refiere a bienes y materiales naturales, valores
de uso, al caracter progresivo o reaccionario de los acontecimientos histéricos, a la
herencia cultural y a las caracteristicas estéticas de los objetos.

En el segundo caso se trata de valoraciones, situaciones y actitudes, representaciones
normativas, asi como del sentido de la historia de los ideales y principios.

De esta forma para Rodriguez “los valores como objetos o determinaciones espirituales
no son otra cosa que la expresion concentrada de las relaciones sociales.”(Rodriguez,
1989). Por lo que finalmente, para esta autora los valores tienen un caracter objetivo.

El 8 de octubre de 1995 fue convocada una audiencia publica por la Asamblea
Nacional en la ciudad de Santa Clara, donde Fabelo expuso un concepto de valor mas
diferenciado, mas amplio.

Establece ahora tres planos de analisis: “el primero son los valores objetivos, como las
partes que constituyen la realidad social tales como: los objetos, fendmenos,
tendencias, ideas, concepciones, conductas. Estos pueden desempefiar la funcion de

favorecer u obstaculizar la funcién social, respectivamente serd un valor o un antivalor.
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Este es un sistema de valores objetivos.

El segundo plano es un sistema subjetivo de valores y se refiere a la forma en que se
refleja en la conciencia la significacién social ya sea individual o colectiva. Estos
valores cumplen una funcién como reguladores internos de la actividad humana.
Pueden coincidir en mayor o menor medida con el sistema objetivo de valores.

El tercer plano es un sistema de valores institucionalizados, que son los que la
sociedad debe organizar y hacer funcionar. De este sistema emana la ideologia oficial,
la politica interna y externa, las normas juridicas, el derecho y la educacion formal.
Estos valores pueden coincidir o no con el sistema de valores objetivos.”(Fabelo,
1996).

De todo lo anterior es nuestro criterio que el proceso subjetivo, de concientizacion de
un determinado sujeto, es muy importante, pero no es ajeno a los otros dos momentos.
Pues los valores que se forman son también el resultado de los valores objetivos y los

socialmente institucionalizados.

1.2 Fundamentos Psicopedagogicos de los valores.

Autores iberoamericanos contemporaneos (Ortegal986, Repetto 1987, Gain 1988,
Smilker 1996, Valle 1997, Alonso 1998), se han referido a un tratamiento adecuado de
la formacion de valores, desde una concepcién educativa que estimula el desarrollo
intelectual del escolar, a la vez que los motive, los interese, los incite a valorar y a
participar en la solucion de los problemas, es decir en correspondencia con lo afectivo,
lo cognitivo y lo conductual.

La psicologia y la pedagogia cubana por su parte,( Gonzalez 1985, Baxter 1986,
Chacon 1989, Miranda 1999, Silvestre 1999), respecto a dicha unidad, desde una
perspectiva marxista -sustentada en el enfoque histérico cultural vigotskiano- analizan
esta correspondencia como punto central para comprender el desarrollo de la
personalidad al plantear que “ la célula o elemento mas primario que caracteriza la
personalidad como nivel regulador, lo constituye la unidad de lo afectivo y lo cognitivo,
cuyas regularidades y formaciones presentan diferentes niveles de complejidad que es
necesario tener en cuenta en toda investigacion”. (Ortiz, 2003)

La delimitacion de principios integradores para educar la personalidad constituye un
tema controvertido que presenta disimiles criterios por parte de los autores sin llegar
todavia a un consenso. Ante esta situacion se desarrollé una experiencia interesante al

proponer un sistema de principios los profesores E. Ortiz y M. Marifio (2003), como
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parte de un trabajo cientifico-metodoldgico que, sin rechazar los principios propuestos
por otros autores y tradicionalmente aceptados, los reorganizaron y enriquecieron para
facilitar una labor educativa integral, acorde con el modelo de personalidad adoptado.
La propuesta parte de un enfoque personolégico, al considerar como elemento esencial
del proceso docente-educativo la personalidad del alumno. Es la persona lo decisivo en
la educacién, por lo que debera ser punto de partida y de llegada. Los tres primeros
principios son los mas generales y lo aporta la psicologia porque constituyen
regularidades subjetivas e incluyen categorias psicolégicas fundamentales: la
personalidad, lo cognitivo, lo afectivo, la actividad y la comunicacién. A continuacion le
siguen otros principios menos generales que se derivan de los anteriores y poseen un
caracter mas pedagogico.

Estos principios estan organizados de manera jerarquica de acuerdo con la estrecha
relacion existente entre ellos, pues el cumplimiento de uno favorece y coadyuva la
aplicaciéon de otros y la violacion o el desconocimiento de alguno condiciona e influye
en el incumplimiento del resto. En la realidad educativa todos giran alrededor de la
personalidad del educando y se concentran integralmente en él, de ahi su
interdependencia y unidad. Aunque no son identificables por su contenido hay que
considerarlos en un sistema donde cada uno juega una determinada funcion dentro del
todo (la personalidad) y a la vez interactian entre si. El papel rector lo ostenta el
principio de la personalidad por ser el de mayor generalidad y ser el resto una
manifestacion peculiar de él en diferentes esferas del proceso docente-educativo.

Se han realizado trabajos en el campo de la psicologia educativa para la concrecion de
un modelo de personalidad factible de formar en los estudiantes universitarios y que
viabilice la labor docente-educativa en las universidades, de acuerdo con los valores
fundamentales que deben caracterizar a un profesional de nivel superior. El andlisis
parte ante todo de una fundamentacion de la personalidad como categoria psicologica
y de su educacion como problema crucial de la pedagogia. Los resultados de
investigaciones sobre el tema en Cuba y en el extranjero permiten realizar tal andlisis
critico.

La estructura sistémica de la personalidad se mantiene a lo largo de la vida, pero
sufriendo cambios cuantitativos y cualitativos en las diferentes etapas de su ontogenia.
Las nuevas adquisiciones psicoldgicas se van integrando dinamicamente.

Dentro de esta concepcion se revela el complejo mundo motivacional del hombre y su

afectividad en las diferentes facetas de su vida, asi como la autorregulacién en la
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esfera moral, nucleo decisivo en la formacion de la personalidad, pues la fisonomia
moral constituye la base sobre la que se erige el resto de la vida psiquica y social de
las personas.
La moral, como forma de la conciencia social, no solo es objeto de reflexion filoséfica,
sino psicolégica también por la existencia de mecanismos subjetivos que determinan la
conducta del hombre, de acuerdo con las normas sociales imperantes, sin pretender
establecer una correspondencia univoca entre moral predominante y conducta
personal.
Se puede afirmar que en el centro de la personalidad estan los valores morales que ha
interiorizado como resultado de la educacion y traducido en cualidades que regulan su
conducta. Antes de que en el hombre cristalice su posicion politica e ideoldgica, debe
haber una posicién ético-moral mas o menos consciente.
Por la importancia de este problema, varios autores se han dedicado a investigarlo
desde una Oéptica psicolégica y con resultados concretos. Por ejemplo, F. Gonzalez
(1982a, 1982b, 1982c, 1983 y 1989) ha considerado el nexo entre la regulacién moral
con el desarrollo integral de la personalidad, la insercion del ideal moral en el sistema
regulador de ella, aclarando que el ideal efectivo no puede ser una sumatoria de
cualidades o atributos referidos a un modelo y que este ideal moral constituye una
formacién psicologica significativa en el proceso autoeducativo del hombre.
Aclara este autor que la educaciéon moral (1985) ro debe estar en la transmision de
contenidos y valores estandares, sino en el proceso de configuracion conjunta con el
educando, de un sistema de valores personalizados portadores de un sentido moral
para él, realmente vivenciado y asumido, lo que conduce a la diferenciacién individual
en la apropiacion de la moral. Y plantea como exigencias de la personalizacion de los
valores que:

1. No se agotan en las conductas ni en las expresiones intencionadas del sujeto. No
pueden limitarse a la simple reflexion del educando sobre problemas actuales,
cotidianos de orden moral.

Se forma en la comunicacién interpersonal por su racionalidad y afectividad.

3. Implica la congruencia de los nuevos valores que se desea educar con una
racionalidad individualmente asumida. El cambio brusco de valores crea
inseguridad, escepticismo e incredulidad.

Ademas este autor se ha referido a la inexistencia de una relacion lineal entre el plano

valorativo-reflexivo con el comportamiento concreto, existiendo al respecto relaciones
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complejas y mediatizadas por multiples factores, pues la efectividad de la regulacion
moral es sumamente compleja, asi como a no establecer una falsa contraposicién entre
individualismo y colectivismo en la actuacion.

En cuanto al debate actual sobre la formacion de valores en la sociedad cubana F.
Gonzalez (1996) plantedé que la comunicacién es sustancial, no como instruccion,
orientaciéon o transmision, sino como comunicacién dialdgica real, donde se cree un
espacio comun en las partes que intervienen y compartan necesidades, reflexiones,
motivaciones y errores.

Por otra parte, también O. Gonzalez (1982) plantea que regular el comportamiento de
acuerdo con las normas morales fundamentales constituye el nivel superior de
regulacion, asi como que la autorregulacion necesita de un enfoque ontogenético para
comprenderlo mejor en la unidad de los componentes cognitivos, afectivos y
motivacionales.

Ademas, otros investigadores han trabajado en esta direccién con resultados similares,
complementarios y con aportes en diferentes edades (O. Kraftchenko, 1987 y M. Sorin,
1982; 1987) dentro de las condiciones concretas de Cuba.

En el extranjero hay dos autores clasicos en los estudios psicologicos del desarrollo
moral: J. Piaget (1974) y L. Kohlberg (1992), los cuales le han conferido un enfoque
cognitivo estructural al estudio del desarrollo moral del hombre y propusieron la idea del
transito en la ontogenia del estadio heterbnomo al estadio autonomo, lo cual coincide
plenamente con el criterio de la autorregulacibn moral como € nivel superior de la
autorregulacion de la personalidad.

Otro estudioso de este problema L. Pantoja (1993) aborda la unidad entre la educacién
y la autorregulacion en la relacién existente entre la conducta moral y el autocontrol. Es
precisamente la educacion — de acuerdo con este autor — lo que permite que la persona
transite de un heterocontrol a un autocontrol (de una heteronomia a una autonomia). Y
gue la autorregulacion no debe ser un fin en si mismo, pues conduciria al
individualismo y al subjetivismo, sino un medio para lograr el fin de la educacién moral:
gue no se autorregule per se, sino que adquiera los valores o principios morales que
les sirven de base para autodirigir responsablemente su conducta. (Ortiz, 2000)

Este mismo autor abunda sobre las diferencias entre el autocontrol y la autorregulacion,

confiriéndole a este ultimo un contenido mas abarcador, complejo y que incluye al otro.
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Detras de la autorregulacion esta la potenciacion del yo en cuanto a su autonomia,
libertad, independencia, autodeterminacion y responsabilidad para dirigir la propia vida
conforma a sus principios personales. (Ortiz, 2000)

De esta revision se constata la existencia de un consenso en cuanto al valor de la
autorregulacion moral y la importancia de su educaciéon en la personalidad, como base
para un desarrollo 6ptimo e independiente dentro del entorno social, estando la
universidad responsabilizada con su consolidacion de manera organizada Yy
sistematica, de acuerdo con el nivel de desarrollo precedente del educando. Pero para
lograr este empefio se requiere partir de un modelo de personalidad que viabilice este
proceso educativo.

De acuerdo con los presupuestos anteriores el modelo debe descansar en un conjunto
de cualidades morales de valor social nacional y universal, acorde con las
particularidades de la época y de nuestras tradiciones mas autéctonas. “Los valores
tienen un caracter supraindividual porque adquieren significaciéon en el ambito de toda
la sociedad y al arraigarse en el educando se convierten en cualidades de la
personalidad, sin pretender que exista una paridad absoluta entre cualidad y valor,
pues un valor puede quedar reflejado en una o en varias cualidades y viceversa”.
(Ortiz, 2003)

Las relaciones entre los valores y las cualidades de la personalidad constituyen un
problema de caracter tedrico que requiere de un analisis cuidadoso al estar muy
vinculado. Se parte de las tres dimensiones de los valores propuesta por R. Fabelo
(citado por R. Sanchez Noda, 1998), especificamente de la segunda, referida a la
percepcién, al significado y a la valoraciéon de las condiciones objetivas en cada uno de
los hombres en la sociedad, en el cual estdn los elementos psicologicos de este
fendmeno, pues no basta con que el valor sea conocido por las personas, sino que
tiene que convertirse en objeto de reflexion, vincularlo con su vida cotidiana en sus
relaciones con los demas y con su concepcion del mundo para que tome cuerpo como
cualidad de la personalidad.

Cuando los valores llegan a regular la conducta de las personas, no desde fuera, sino
desde dentro (autorregulacion), se puede afirmar que son cualidades de Ila
personalidad, lo que implica un nivel de autoconciencia relativamente alto sobre ellos y
con un sentido personal para el sujeto. Cuando esto no ocurre los valores pueden ser
conocidos por parte de los educandos y llegar a cierto nivel de regulacion, pero

externo, de acuerdo con el contexto social en que se encuentren inmerso, y cuando las
15



condiciones sociales inmediatas varien, o no exista la presion social acostumbrada,
cambiara sensiblemente la conducta y se demostrard la inexistencia de tales
convicciones en la personalidad (C. Alvarez, 1998).

Desde el punto de vista educativo es muy importante conocer los criterios intimos de
los educandos, sus razonamientos, criterios, dudas, opiniones y temores, pues solo
sabiendo cdmo piensa cada alumno se puede contribuir en su formacién. El criterio de
existencia de determinada cualidad de la personalidad nunca sera solamente por la
constatacion de una conducta mas o menos reiterada, por verbalizaciones socialmente
aceptadas (repeticiones de frases clichés) o por la aceptaciones unanimes de
propuestas masivas, pues muchas veces estan determinadas externamente por

presiones grupales y no por criterios internos.

1.3 Fundamentos Socioldgicos.

En América Latina se ha considerado que los distintos regimenes de poder han
fomentado las expectativas como forma de diferir y controlar las demandas de
participacion social, transformandolas en demandas de consumo, de bienes y de
confort.” Esto origino un sistema generalizado de expectativas diferidas: educacion,
vida urbana y ascenso social para los hijos, cuando no se lograron satisfacer
necesidades minimas (ensefianza con calidad, empleo y vivienda digna).”(Dominguez,
1996)

Lo anterior ha conducido a una elevaciéon de las expectativas, relativamente, con un
incremento de las distancias entre el nivel de las expectativas y el de las posibilidades
de satisfacerlas. Estudios realizados por mas de dos décadas han constatado que a
medida que es mas baja la posicion en la estratificacion social, es mayor el nivel
relativo de las expectativas, porque casi todos los grupos aspiran a vivir como los
sectores medios.

Aunque se trata de un fendmeno generalizado a toda la poblacion, son los jovenes los
mas afectados por el consumismo, pues las caracteristicas de la edad los hacen mas
propensos a la influencia de la propaganda y al efecto de la demostracion que ejercen
porque su limitada insercion social concentra en los objetos materiales sus
necesidades basicas.

Desde fines de la década del 60 investigaciones sobre la juventud latinoamericana,
constataron el crecimiento de las expectativas y se comprob6 que” ya no se contentan

con la posicién social que les ha correspondido, sino que pretenden adquirir un nivel de
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vida coherente con lo que ellos perciben en los paises mas desarrollados. Esta
percepcién contribuye a legitimar sus aspiraciones y a transformarlas en una
motivacion significativa del comportamiento de los jévenes”. (Dominguez, 1996)
En la década del 80 ya estas actividades habian alcanzado tales niveles que una
evaluacion de la CEPAL sobre la situacion de la juventud en el continente planteo entre
sus conclusiones que la posibilidad de un desarrollo alternativo, capaz de satisfacer las
necesidades de los jovenes estaria muy relacionada con la “desajenacion respecto del
consumismo y el grado de creatividad y satisfaccion que se logre en la actividad
productiva o econémica en general”
Estos elementos nos sirven de referencias para analizar el comportamiento de las
aspiraciones en Cuba, donde han estado confluyendo estas tendencias generales con
procesos internos condicionados por el desarrollo historico antes y después del triunfo
de la Revolucion.
Este proceso encaminado a trasmitir las normas y los valores que permitan la insercion
de los jovenes a la vida social, se ha llevado a cabo en nuestra sociedad por un
conjunto de instituciones: la familia, la escuela, las organizaciones politicas y de masas,
los colectivos laborales, los medios de difusion masiva, el arte, la cultura y el deporte.
Estas instituciones han presentado logros, pero también insuficiencias en su
funcionamiento conjunto que limitaron su efectividad. Las principales insuficiencias, a
juicio de la autora han sido:
1-La fragmentacion: Esta se ha expresado en la ausencia de un enfoque sistémico en
el funcionamiento de las instituciones socializadoras (no han actuado de manera
coordinada, ni con objetivos definidos, ni métodos adecuados para lograrlo).
La escasa precision de objetivos ha conducido a insistir de modo unilateral en unos
contenidos, mientras otros no han sido atendidos por ningun subsistema. Entre estos
contenidos se encuentra el tratamiento de valores morales esenciales: el amor al
trabajo y la formaciéon de un sentido de la vida, en correspondencia con las
posibilidades y necesidades de un pais subdesarrollado como el nuestro.
Por otra parte, la accion de estas instituciones ha estado concebida para actuar
sobre el joven que se encuentra en el canal escuela- trabajo y las acciones quedan
reducidas, a la familia y los medios de comunicacion, cuando el joven se desvincula

de aquellos canales.
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2-La homogenizacién: A la debilidad de un proceso se une la debilidad de un
tratamiento diferenciado que permita la correspondencia entre contenidos, métodos
y la caracteristicas del grupo social al cual se dirigen, esa ausencia ha sido a nivel
de sociedad y en los colectivos
Esa socializacion homogénea ha creado expectativas homogéneas en la juventud,
lo cual provoca desbalances entre estos y sus posibilidades reales.
3-El paternalismo: Las instituciones fueron reduciendo el papel de ejecutor activo
asignado al joven en el proceso de socializacién, disminuyendo su margen de
participacion.
El resultado de este proceso ha sido una de las bases principales del incremento de
sus expectativas, al desarrollar una psicologia mas de consumidor que de productor.
El resultado de la accién conjunta de estos procesos condujo al afianzamiento en la
conciencia de un conjunto de valores, como el derecho a la igualdad y a la seguridad
social, sin que se lograran desarrollar en igual medida otros, como el sentido de la
responsabilidad individual y el valor del trabajo, como via fundamental de satisfaccion
de necesidades.
Restricciones econdémicas y sociales, son las condiciones en que se encuentra la
juventud al iniciarse la crisis de los noventa, mas en términos de educacion superior,
empleo y consumo material. Ello requiri6 un ajuste en las expectativas de las
condiciones reales, las cuales se enfrentan a dificultades acumuladas desde etapas
anteriores y se resume en la contradiccion: alto nivel de aspiraciones-bajo nivel de valor
al trabajo; a esto se suman los nuevos problemas creados por las condiciones actuales
en que tiene que funcionar la economia: con la presencia simultanea de tres
economias, la estatal, la emergente y la informal, asi como un desequilibrio financiero,
una estrategia de distribucién igualitaria, entrada creciente del turismo entre otras.
Ello hace mas complejo un proceso de por si traumético, pues significa que la sociedad
y los individuos pasen de niveles superiores alcanzados a otros inferiores, significa
renunciar a un estilo de vida no solo normal sino insuficiente.
Un estudio realizado por la socidloga Maria Isabel Dominguez sobre las expectativas
de los jovenes, arrojo que existen rasgos que diferencian a los grupos de jévenes
cubanos desde sus expectativas y son:
1) “La presencia de una vanguardia que puede desempefar su papel como grupo de
referencia para el fortalecimiento del sector juvenil en su conjunto, por la

coherencia entre sus metas individuales y sociales.
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2) La existencia de un grupo de retaguardia, portador de una doble moral, cuyos
conflictos con la sociedad y el Estado no son esencialmente politicas, sino que
vienen dados por el deterioro de sus valores morales y la jerarquizacion del
consumismo como Vvalor central, lo cual pone una gran barrera entre sus metas
individuales y las posibilidades sociales de satisfacerlos.

3) La ubicacién de la mayor parte de la juventud en un lugar intermedio susceptible de
encontrar sus metas individuales, las vias para llegar a ellas dentro del proyecto
social de la revolucion, lo cual significa un desafiéo en la busqueda de nuevos
caminos gque ayuden ala materializacion”.(Dominguez,1996)

Ya han ido ganando peso vias alternativas para materializar ese modelo de bienestar

desde lo promovido socialmente, hasta las vias mas informales e ilegales.

Las condiciones actuales, por tanto, enfrentan una compleja y contradictoria situacion,

caracterizada por la coexistencia de posiciones polarizadas que van desde conductas

cotidianas casi heroicas en el trabajo y el cumplimiento del deber, hasta conductas
negativas, antisociales y delictivas. Ello plantea importantes retos a la socializacion
juvenil.

El proyecto social cubano debe lograr una mayor consistencia entre la escala de

valores que propugna el modelo y lo que las circunstancias permiten en realidad.

Encontrar aquellas que permitan la satisfaccion de las aspiraciones mediante el trabajo

y el aporte social y que estas guarden relacion con las metas sociales.

El proyecto de la revolucion tiene que generar un grupo de referencia a partir de que se

cumplen de manera eficiente sus normas, lo cual estimula la distribucion y tiene efectos

en el bienestar individual, el control y la evaluacién.

El segundo reto es el reforzamiento de la socializacion encaminado a la formacion de

valores morales, para lo que resulta clave elevar el poder de persuasion en el trabajo

politico y educativo, mediante la combinacion de tres elementos: mayor informacion,

mayor participacion, politica de estimulos. (Dominguez, 1996)

La vida de Cuba, segun la autora, potencia la accion socializadora coherente con los

retos sociales de tres instituciones: la escuela, los medios de difusion masiva y las

organizaciones politicas y de masas.

En esa coordinacion de esfuerzos a la escuela le corresponde un papel determinante.

Las condiciones en las que vive la actual generacion joven y las que se avecinan

exigen transformaciones en el trabajo educativo de la escuela orientados a potenciar el

proceso de educaciéon y no circunscribirlo a la instruccion, lo cual significa:
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Ensefiar a pensar, no a almacenar informacién, sino contribuir a la creatividad y la
autonomia.

Ensefar, no para desarrollar habilidades técnicas parciales, sino para entender la
totalidad social.

Promover cambios en las aspiraciones de los jovenes al potenciar el papel de productor
por encima del de consumidor.

Conceder tanta importancia a los contenidos de las asignaturas como a la formacion de
adecuadas orientaciones de valor, fundamentalmente del valor nacional y el trabajo.
Combinar en este proceso tanto el papel de la razén como el de la emocion,
apoyandose en la cultura, el arte.

La obra revolucionaria y literaria de José Marti, es la mejor expresion de esta simbiosis
y la escuela debe aprovecharla al maximo.

En nuestro pais existe una juventud que es heredera de valores como la
independencia, la solidaridad, y la justicia social. Sin embargo, en una parte de esa
juventud pueden observarse sintomas evidentes de crisis de valores. Entre los
sintomas estan los siguientes: “inseguridad acerca de cual es el verdadero sistema de
valores, qué considerar valioso y qué antivalioso, sentimiento de pérdida de validez de
lo que hasta ahora era valioso y por tanto atribucion de valor a lo que hasta entonces
era antivalioso, cambios en el sistema jerarquico, otorgandole mayor prioridad a valores
gue eran mas bajos.” (Dominguez, 19969)

Se considera que no se ha producido una crisis total del sistema de valores; sino que
estos sintomas indican un debilitamiento de determinados valores, en determinados
grupos sociales, dado un proceso de reordenamiento, o reacomodo econdémico y
social.

Un analisis de las causas de dichas condiciones implica recurrir al andlisis de los
factores externos: La caida del campo socialista y en especial la URSS es una de ellas.
Este fendmeno historico provocd una desestabilizacion economica en el pais. Se
perdieron mercados y precios seguros para los productos, financiamiento externo, y
relaciones de integracion de mas de treinta afios. Esto ha traido consigo internamente
carencias materiales y el bajo nivel de satisfaccion de las necesidades materiales. Asi
como la disminucion del valor a los fenomenos espirituales, sociales y que se le
conceda mucho mas valor a lo que se asocia a la satisfaccibn de necesidades

materiales.
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Al derrumbe del socialismo le sucedié la unipolaridad politica, que engendré
manifestaciones ideoldgicas regativas. Esto influye sobre la juventud cubana que no
esta ajena a la crisis universal de valores que impera hoy en el planeta.

En el aspecto politico-social los paises del antiguo campo socialista representaban un
paradigma social, por lo que este fendmeno hizo que se destruyeran patrones
valorativos, de comparacion, es decir, desaparecieron las virtudes de aquello a lo que
se aspiraba, se derrumbaron las aspiraciones, las ilusiones y ese ejemplo quedo
desacreditado.

A esto se une la agresion ideolégica del imperialismo, que desde los inicios de la
Revolucion ha estado dirigida a subvertir los valores de la conciencia de nuestro pueblo
y en especial de la juventud. En esta se ha dado una transformacion en el deterioro de
valores, no sélo de los que se identifican con una ética de la Revolucién, como el
colectivismo, sino incluso valores morales universales como la honestidad, a los que
se superponen la doble moral, y el utilitarismo.

Este hecho no habia ocurrido nunca antes desde el triunfo de la Revolucion. Por tanto
la situacion actual se hace preocupante, si prevemos que la tendencia pudiera
continuar en aumento.

Todo lo anterior provoca que el reto fundamental de estos momentos sea lograr que el
reajuste econémico en marcha, deba ir acompafiada de una transformacion ética, en la
gue se preserve lo mas valioso de la moral revolucionaria y se abandonen dogmas y
estilos caducos.

Es extrafio que esta solucién ética se tome en algun lugar del mundo, pero no porque
no sea necesaria, sino dado lo imprescindible que resulta este tema ante la realidad
qgue vive hoy este mundo globalizado. No obstante en nuestro pais reafirmamos “que
la solidaridad es mas rentable que el egoismo, que el costo de la codicia es superior al
de la generosidad, que la eficiencia basada en la administracion democratica es
superior a la genialidad de cualquier burdcrata y que el economismo no puede ser la
supraideologia de una nacién que aspira a seguir siéndolo con todos y para el bien de
todos”. (Lois, 1992)
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CAPITULO II. EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN EL MUNDO ACTUAL.

La Universidad como institucion social tiene como funcion fundamental crear, recrear y
difundir el conocimiento, esta hoy sometida ademas a fuertes presiones consecuentes
del nuevo proceso civilizatorio que se esta gestando y que se caracteriza en lo
fundamental por la globalizacion y el nuevo valor del conocimiento, vertebrados por el
movimiento del capital en el mundo.

Hoy el conocimiento debe ser transferido a la produccion, debe ser productivo, y
constituye el eje de la competencia por el poder. El conocimiento es la principal fuerza
productiva de un pais.

En consecuencia la educacion y muy especialmente la educacion superior han vuelto al
centro del debate.

La universidad se encuentra ante el reto de dar respuesta a estos cambios que se
suceden sin desvirtuar sus funciones politicas y de servicio publico. Ha de recuperar la
capacidad de pensar en la sociedad para ayudar a transformarla.

Una tendencia actual en la Universidad es la referida a la integracion horizontal del
conocimiento. Pues en la actualidad la actividad cientifica es cada vez un trabajo de
colectivo de investigadores que coordinan sus acciones en la busqueda de resultados
gue constituyan aportes a la ciencia, a problemas practicos, cognitivos y sociales. La
tendencia actual es hacia la formacion de colectivos interdisciplinarios. Elemento que
esta estrechamente relacionado con el acelerado desarrollo de la informacion, donde
los profesionales necesariamente tendran que compartir su actuacion de manera
colectiva y multidisciplinaria.

Esto implica la interpenetracion y entrecruzamiento de las disciplinas, cuyas lineas de
demarcacion o limites tienden a borrarse ante la necesidad de resolver problemas
complejos. De ahi que estén surgiendo al lado de los enfoques pluridisciplinarios e
interdisciplinarios, los transdiciplinarios. Lo cual demuestra la necesidad de una
formacion integral. Estas formas nuevas de producir conocimiento provocan
mutaciones en su transmision, por ello debe privilegiarse el trabajo en colectivo, el
aprender en grupo, la integracion de conocimiento, el énfasis en el aprendizaje mas
gue en la ensefanza, el desarrollo de capacidades para reflexionar, problematizar,
integrar, clasificar, comparar y trabajar en equipos transdiciplinarios. En consecuencia
los procesos de aprendizaje deben orientarse al fortalecimiento de valores tales como:

responsabilidad, perseverancia y solidaridad.
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Los avances en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones estan obligando
a redefinir la figura del docente, a replantearse los modos tradicionales de impartir
docencia, a repensar la funcién de la Universidad y sobre todo hacer un andlisis
profundo del nuevo rol del docente, dentro el contexto socio-econdmico y tecnolégico
actual. En particular, se defiende el abandono de su funcién tradicional como
transmisor principal de conocimiento para el alumno, en favor de un papel de mediador
en el proceso de aprendizaje de éste, quien pasa a ser protagonista activo. Asimismo,
se propone la incorporaciéon a la funcién docente de objetivos en cuanto a actitudes.
Estos objetivos perseguirian el desarrollo de una serie de valores que la Universidad
debe poder transmitir a los estudiantes, independientemente del grado de
aprovechamiento académico y de los conocimientos adquiridos en su paso por la
institucion.

Es un hecho caracteristico de esta época en que vivimos la falta de un consenso claro
sobre el papel que debe desempefiar la Universidad en nuestra sociedad. Esta
carencia es en gran parte debida a los importantes cambios sociales, economicos y
tecnoldgicos de los que estamos siendo testigos. Ello acarrea incertidumbre sobre los
objetivos, programas y métodos de ensefianza.

Muchos son, no obstante, los pensadores que se han pronunciado sobre este tema a lo
largo del ultimo siglo. En 1902, Giner de los Rios proponia la necesidad de “hacer un
universitario distinto, que se caracterice por el rigor de su preparacion cientifica, por su
integridad moral, por su desinterés hacia los medios faciles...”. Para este pensador, la
Universidad deberia tener como objetivos la educacién armonica e integral, la
neutralidad religiosa y la tolerancia, el amor al trabajo, la busqueda de rigor y la
educacion activa e intuitiva.

En su Misién de la Universidad, Ortega y Gasset propuso los que deberian ser, a su
juicio, principios basicos de la ensefianza universitaria, a saber: a) la transmision de la
cultura, b) la ensefianza de las profesiones intelectuales, y c) la investigacion cientifica
y la formacion de futuros investigadores. Para Ortega, la ensefianza superior no
consiste solo en profesionalismo e investigacion, sino también en cultura, sin la cual, el
ser humano no podria andar con acierto en la selva de la vida. Sin embargo, dado que
el principio de la pedagogia es bien distinto del principio de la ciencia, afiade que las
disciplinas de cultura y los estudios profesionales sean ofrecidos en forma sintética,
sisteméatica y completa, contrariamente a la forma preferida por la ciencia (ensayos de

investigacion, articulos, etc.). Ortega considera que Universidad y Ciencia son dos
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cosas distintas pero inseparables (“...la ciencia es el alma de la Universidad, el
principio mismo que le nutre de vida e impide que s6lo sea un vil mecanismo...”).
Whitehead, en The Aims of Education, sefialaba que la funcibn mas apropiada para la
Universidad era la de promover la adquisicion imaginativa de conocimiento (“A
university is imaginative or it is nothing -at least nothing useful...”), lo que redundaba en
la necesidad de potenciar tanto la ensefianza como la investigacion (“Do you want your
teachers to be imaginative? Then encourage them to research ... ...research is
intellectual adventure; and the universities should be the home of adventure shared in
common by young and old...”). Whitehead creia que la ensefianza universitaria solo
podia tener éxito si habia siempre cierta “frescura” en el conocimiento que se intentaba
transmitir. Pero para €l, la Universidad posee también un rol social: debe ser el punto
de encuentro inter-generacional desde el que las experiencias intelectuales de una
mino ria fluirian a las vidas de una mayoria.

En su ensayo Sobre Educacién, Bertrand Russell (1998) escribe: “Todo profesor de
universidad deberia ser un investigador y disponer de energia y tiempo suficientes para
saber lo que se ha hecho acerca de su especialidad en todos los paises ... ... Esto es
imposible para el que esta abrumado de trabajo y con los nervios deshechos por la
ensefianza...”.

Michavila y Calvo (1998), citando a L. Schwartz, también recuerdan que la innovacion y
la capacidad de creacion, bases del progreso de cualquier sociedad, requieren la
practica de la investigacion, mientras que la mera ensefianza de conocimientos
conduce al conformismo, el cual es incompatible con la innovacion.

De todo lo anterior parece poder deducirse que la funcion tradicional de la Universidad
ha sido la de conjugar ensefianza (transmisién del conocimiento) con investigacion. Las
Ultimas décadas de este siglo se han caracterizado, en cambio, por la necesidad
acuciante de insertar a b Universidad dentro de su entorno social. A esta necesidad
han contribuido varias constataciones. En primer lugar, la importancia de la Universidad
como elemento catalizador del desarrollo econémico de un pais es un tema que hoy ya
nadie se atreve a cuestionar. La tesis del profesor y Premio Nobel de Economia T.
Muestra como los factores de produccion decisivos para el mejoramiento del bienestar
social en los paises pobres no son ni el espacio, ni la energia, ni la disponibilidad de
tierra cultivable, sino la mejora de la calidad de la poblacion y los adelantos en el
conocimiento. En otras palabras, que el futuro de un pais esta determinado

esencialmente por su capital humano (habilidades y conocimientos). Testimonio de ello
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es la prioridad concedida por los actuales Gobiernos de los paises mas ricos del mundo
a la educacioén universitaria, y el resurgimiento de algunos paises como Corea del Sur,
India y Singapur gracias a ingentes esfuerzos por parte de sus respectivos gobiernos
en la formacién de capital humano.

La segunda constatacion es que la Universidad puede desempefiar un papel crucial en
la configuracion de una sociedad democratica y no excluyente). La Ley de Reforma
Universitaria (LRU) de 1983 ya sefalaba a la democratizacion de los estudios
universitarios como la condicion esencial de una sociedad estable, tolerante, libre y
responsable.

La irrupcion de las nuevas tecnologias de la informacién y la rapida y constante
transformacion de nuestra sociedad con sus elevadas tasas de desempleo suscitan la
necesidad de adaptar las funciones de la Universidad al nuevo entorno cambiante.
Como indican Michavila y Calvo (1998), “... la imparable invasion de la sociedad de la
informacion que nos conduce hacia una sociedad del aprendizaje ... ... las
telecomunicaciones y sus posibilidades, la transformacion del mercado de trabajo, la
mezcla de éticas y de culturas, el terrible y progresivo distanciamiento de los paises
ricos y pobres nos conducen a una formacion universitaria totalmente distinta ...".

Para proveer un tipo de formacion universitaria acorde con este nuevo entorno se ha
sugerido que la Universidad preste gran atencibn a otros aspectos como: a)
preparacion para el ejercicio de las actividades profesionales; b) servicio de soporte
cientifico y técnico al desarrollo econdémico, social y cultural de su entorno (lo que
supone mantener una colaboracion estrecha con la industria y los agentes sociales); y
c) transmision la “cultura universitaria” (entendida ésta como un interés general por el
conocimiento, por los valores democréticos y la solidaridad con todos los pueblos). Hoy
en dia, la necesidad de adaptacion profesional permanente y el facil acceso a la
informacion sugiere que se integren estas funciones en una sola: la de ensefiar a
aprender. Segun el informe sobre educacion presentado a la UNESCO, esta mision
debe entenderse en sus cuatro dimensiones: ensefiar a aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a vivir juntos, y aprender a ser.

Pero si bien es dificil sustraerse a respaldar tan loables designios para la Universidad,
hemos de ser conscientes de que tanto la progresiva democratizacion de la educacion
universitaria, como la implantacion de las tecnologias de la informacién en las aulas, y
los nuevos requerimientos de acercamiento de la Universidad a los agentes

“productivos” atraen una nueva gama de problemas. Asi por ejemplo, el proceso de
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democratizacion de la ensefianza universitaria ha supuesto, en primer lugar, la
masificacion de las aulas, lo que plantea una gran demanda de recursos materiales por
parte de las universidades, precisamente en una época caracterizada por los recortes
econdémicos y el tambaleo del estado del bienestar. A ello habria que afiadir la aparente
paradoja de que cuanto mas importante y extendida se hace la educacién superior,
menos privilegiados son los que trabajan en ella y los que fueron formados en sus
instituciones, llegandose incluso en algunos paises como Espafa a importantes bolsas
de desempleo entre los universitarios. Paralelamente tiene lugar la pérdida de identidad
del profesorado como consecuencia de un cambio importante en la percepcién social
de éste. Como apuntan Esteve et al. (1995) y Gil (1996), la democratizacién de todos
los niveles educativos, junto a la desacralizacion de la cultura y de los valores, han
hecho que el conocimiento deje de ser un bien escaso y codiciado, y que el profesor
pase de ser una figura venerada a convertirse en un simple profesional que ejerce un
servicio. La popularizacion de las nuevas y revolucionarias tecnologias de la
informacién ha constituido un factor catalizador del problema anterior, amenazando
seriamente a la jerarquia del saber ejercido desde las catedras, al mismo tiempo que
exige cambios tanto en los curriculos como en las relaciones entre alumnos y
profesores. J.A. Marina denunciaba en una entrevista al diario El Pais (27/4/97) la
desvalorizacion del conocimiento como consecuencia del cada vez més facil acceso a
la informacion: “...se da por supuesto, con una crasa frivolidad, que en los ordenadores
o en las redes hay informacion, y que basta con conectarse a ellas para poseerla...”.

La busqueda de nuevos grandes mercados para el desarrollo y la venta de productos
informaticos hace que el camino hacia la tele-educacion y la Universidad virtual
parezca hoy imparable. Los articulos de Ausserhofer (1999), Carver (1999), Collis
(1999) Finley (1999) y Harris (1999) dan testimonio del actual debate sobre las ventajas
y dificultades que plantea este nuevo reto. Por otro lado, Azuma (1999), Takefuji et al.
(1999) y Yoshida y Kimura (1999) ofrecen algunos ejemplos de los espectaculares
avances tecnoldgicos conseguidos recientemente en este campo. La actual tendencia
hacia la Universidad electrénica plantea la necesidad de redefinir el rol del docente.
Muchos piensan que éste pasara a ser un especialista en preparaciéon de material
didactico que mas tarde depositaria en la red, mientras que el ordenador se convertira
en el nuevo tutor. Sin embargo, es dificil que este intercambio de roles pueda satisfacer
las actuales demandas por parte de la industria y del sector “servicios” de trabajadores

creativos, dotados de espiritu de equipo y de habilidades comunicativas. Por tanto, si
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bien la faceta del profesor universitario como presentador de informacién quedaria en
desuso, su utilidad como moderador del trabajo en grupo y ejemplo motivador del
aprendizaje parece, a primera vista, irreducible. Por ultimo, las nuevas tecnologias en
el campo de la informacion amenazan también con una progresiva atenuaciéon de los
procesos de socializacién y de las comunicaciones interpersonales, y con el incremento
de la tendencia al individualismo, a la competitividad y al egoismo. En su libro Aprender
para el Futuro, Escotet nos cuenta que ésta seria la respuesta natural a “... la invasion
tecnoldgica en la sociedad de instrumentos cautivantes que nos exigen una estrecha
vecindad con la maquina o aparato, en detrimento de la vecindad con el hombre...".

No menos perniciosas serian las consecuencias negativas de un utilitarismo a ultranza
en la educacion universitaria. Bertrand Russell advertia ya en 1926 de ello cuando
escribia: “...todo gran arte, toda gran ciencia surge del deseo apasionado de dar
cuerpo a lo que fue un fantasma informe, una belleza seductora que saca a los
hombres de su paz y de su tranquilidad ylos arrastra hacia un tormento glorioso. Los
hombres a quienes atormenta esta pasion no deben ser aprisionados en las cadenas
de una filosofia utilitaria, porque a su ardor debemos todo lo que engrandece al
hombre...”. Estas presiones utilitaristas parecen ir a veces en detrimento de la
investigacion y la enseflanza de la ciencia basica, y en general, de una educacion
universitaria acusada muchas veces de “sobrecualificar” a sus titulados. Sin embargo,
muchos estamos de acuerdo en que no puede haber ciencia aplicada si no hay

ciencia. No en vano Ramén y Cajal escribia en sus Reglas y Consejos sobre

Investigacion Cientifica: “...lo que empezd por hermosura para el alma y para la
inteligencia, concluye por ser alimento para la pobre vida corporal... ...La ciencia
basica es para el proceso productivo lo que un manantial para el arroyo... ...”. Por otro

lado, si bien es cierto que la Universidad no ha de contentarse con ser una fabrica de
parados, tampoco debiera especializarse en la produccién de obreros cualificados y
destinados al servicio exclusivo del tejido productivo convencional. Es obvio que
nuestra sociedad necesita personas capaces de mejorar los medios de produccién y la
tecnologia existente, pero también necesita personas capaces de cuestionar sus
planteamientos morales y éticos. Como apuntan Bowen y Hobson (1995), la
preparacion técnica sugiere adquisicion de los habitos de respuesta en una situacion
limitada, pero carece de las implicaciones mas vastas de la educacioén.

T.W. Moore escribia en su Introduccién a la Teoria de la Educacion que un profesor

debe conocer sus objetivos y poder justificarlos, los métodos mas adecuados para
27



conseguir dichos objetivos y los alumnos a los que se ha de ensefar con dichos

métodos. Los objetivos del docente podrian agruparse en tres tipos: a) objetivos en

cuanto a actitudes y cualidades, b) en cuanto a aptitudes o destrezas, y c) en cuanto a

conocimientos.

El primer objetivo que habria de fijarse un profesor es uno cualitativo: el de formar

hombres y mujeres educados. Aqui chocamos con una dificultad: el concepto de

persona educada es abierto, subjetivo y circunstancial (evolutivo), por lo que resulta
imposible dar condiciones suficientes que lo determinen. Segun T.W. Moore, la persona
educada debe haber sido enriquecida espiritualmente por la iniciacion en un
conocimiento que se considera valioso, realizada de manera que aquélla haya llegado

a tomar interés en aprender por cuenta propia. En efecto, la palabra “educacion”

significa otra cosa que preparacion y conocimientos tcnicos. Su significado auténtico

podria quedar plasmado en una serie de actitudes y cualidades que definirian lo que
vagamente se conoce con el nombre de "espiritu universitario”. Algunas de estas
cualidades podrian ser las siguientes:

a) Independencia de juicio y busqueda desinteresada de la verdad: Se deberia
fomentar la capacidad de reflexion y una conciencia critica y constructiva de la
realidad que les permitiera cuestionar y mejorar las practicas establecidas.
“iDesgraciado el que, en presencia ce un libro, queda mudo y absorto!”, decia
Ramén y Cajal. La independencia de juicio debe ir unida a la busqueda
desinteresada de la verdad, sin la cual no seria posible rechazar los errores y las
afirmaciones infundadas. El profesor Ponz, en su articulo Espiritu Universitario
(Garcia Hoz et al., 1996) escribe “... el [auténtico] universitario busca la verdad
porque la ama y se goza al poseerla... ... sufre con la incertidumbre, con las
tinieblas que ocultan la verdad, y hace cuanto estd en sus manos para despejarlas,
para admirar sin tapujos su luz; arde en deseos de conocer para satisfacer una ne
cesidad auténtica de su naturaleza...”.

b) Creatividad: La creatividad y la capacidad de innovar son la base de la
autorrealizacion, al mismo tiempo que representan cualidades imprescindibles para
hacer frente a los desafios laborales de hoy en dia. Mucho se ha dicho acerca de la
importancia de esta cualidad. Por ejemplo, Ramén y Cajal escribié que el ser
humano estaba mandado a crear algo, a erigirse en ministro del progreso y en
sacerdote de la verdad, pues en ello consistia su autorrealizacién. Guilford (1968)

sefalaba que la creatividad era la clave de la educacion en su sentido mas amplio,
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d)

Ausubel et al. (1983) decian que ésta era la expresion suprema de la resolucion de
problemas, y Piaget (1987) afirmaba que el fin principal de la educacién era formar
hombres capaces de inventar y descubrir. En The Innovative Mind at Work (1991),
Maccoby subrayaba el importantisimo rol de esta cualidad al anticipar: “...the
companies t hat succeed in the market of the 1990’s will be those best able to make
use of innovation ...”. Sobra decir pues que los curriculos universitarios deberian
conceder un lugar primordial a la formacion para la innovacion.

Perseverancia y rigor en el estudio. A. Mufioz Molina sefialaba en un conferencia
pronunciada en 1998 con motivo del “debate sobre la educacién que queremos”,
que cundia desde hacia afios entre muchos estudiantes la supersticion
irresponsable de que el empefio, la tenacidad, la disciplina, la memoria, no sirven
para nada. Sin embargo, la verdad sélo puede ser desentrafiada a base de un
esfuerzo intelectual perseverante. Ramon y Cajal aludia a la importancia de esta
actitud cuando decia que toda obra grande era el fruto de la paciencia y de la
perseverancia, combinadas con una atencion orientada tenazmente durante meses
y aun afios hacia un objeto particular. Por tanto, deberia intentarse mediante la
motivacion adecuada moldear la voluntad del estudiante, pues esta voluntad era
tan educable como la inteligencia. Elocuentes son también las frases del profesor
Ponz cuando dice: “... nada mas contrario al espiritu universitario que pensar que
la verdad se improvisa, que sea compatible con la ligereza y el descuido, que se
deja captar por una brillante intuicion no comprobada... nada mas opuesto que la
mentalidad chapucera que rehuye el esfuerzo, se fia de sus impresiones
personales, de su golpe de vista, y no da importancia a lo inexacto...”.

Revaloracion del trabajo y desacralizacion del “genio”, como forma de motivar e
incitar a la superacion de las capacidades genéticamente adquiridas, que no son ni
mucho menos definitivas. Decia Ramén y Cajal que todo hombre podia ser, si se lo
propusiera, escultor de su propio cerebro y que el trabajo no sélo podia sustituir al
talento sino que también lo creaba. Harto conocida es también aquella frase de
Thomas Edison de que el genio se formaba con un 1% de inspiracion y un 99% de
transpiracién. Debemos transmitir pues al alumno la confianza en los frutos de su
trabajo, y la idea de que el trabajo es una condicidon necesaria para el despliegue

de sus capacidades y el desarrollo de su potencial creativo.
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e) Valoracién del conocimiento como elemento importante de realizacion personal,

9)

sobre todo de cara a Mvir en una sociedad en la que cada vez es mayor el tiempo
dedicado al ocio, pero también de ordenacién del pensamiento. Ernesto Sabato
(1997) afirmaba que el ideal del conocimiento era el de ir reduciendo la masa
cadtica de las verités de fait, al orden divino de las verités de raison. Esta misma
idea sugeria Fernando Savater en una conferencia pronunciada el pasado afio
cuando definia al conocimiento como reflexion sobre la informacion, capacidad de
discernimiento y de discriminacion respecto a la informacidbn que se tiene,
capacidad de jerarquizar, de ordenar y de maximizar. En estos tiempos en los que
la informacién se ha convertido en un bien tan abundante como el silice, parece ser
cada vez mas importante la capacidad de ordenar y gestionar la informacidon
disponible. Por ultimo, habremos también de ensefiar a nuestros alumnos a valorar
el capital de conocimiento acumulado por nuestros antepasados, cuya
disponibilidad y sabia utilizacién es la base del progreso. Pierre Chaunu, uno de los
mas destacados intelectuales franceses de la década de los 70, afirmaba que no
existe el progreso cuando se olvida el pasado.

Valoracién de la teoria y de la ciencia basica. Los profesores encargados de
impartir asignaturas de caracter cientifico y formal, deberiamos estimular la
admiracion hacia la teoria cientifica. Nuestros alumnos muestran a menudo un
notable desinterés por ésta. Como sabemos, la experiencia necesita ser colocada
dentro de un marco conceptual apropiado para que resulte provechosa. Ramén y
Cajal decia que descubrir es hacer entrar el hecho en una ley, es encerrarlo en un
marco ideolégico mas amplio. John Dewey mostraba claramente en Como
Pensamos que todos necesitamos formular teorias y hacer inferencias pues “... sin
inferencia, no hay pensamiento...”. También el filésofo de la ciencia Karl Popper
(1972) sostenia que la formacion de una teoria era uno de los tres requisitos
necesarios para la creacion del conocimiento.

Humildad intelectual. La busqueda de la verdad debe estar gobernada por este
principio. El profesor Ponz afirma que éste es el habito que permite reconocer la
debilidad de lo que uno conoce y la inmensidad de cuanto ignora, una humildad
que “... proporciona el deseo de contrastar los datos y deducciones que uno ha
obtenido con lo que hayan alcanzado los demas; que mueve a sentir respeto y
estima hacia las aportaciones ajenas, a escucharlas con interés, sean del campo al

gue uno se dedica o de otras areas proximas o alejadas,...”. Novak, en su Teoria y
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Practica de la Educacion, advierte también del peligro de no fomentar esta
cualidad: “... las personas que buscan absolutos se sienten a menudo frustradas
con la obstinacion humana. Cuando tales personas se abren camino en politica
pueden producir un dafio enorme, porque la seguridad que tienen en sus
propoésitos puede conducirles a creer que el fin justifica cualquier medio que
puedan utilizar para alcanzar sus metas...”.

h) Voluntad cooperadora y deseo de intercambiar conocimientos. La cooperacion es
uno de los pilares sobre los que se asienta la democracia y la condicion
fundamental para la construccion de un mundo justo y solidario. Berger escribe en
su obra Los Limites de la Cohesion Social que la tarea primordial de las sociedades
habra de ser la de fomentar la cooperaciéon como fuente béasica para el desarrollo
econdémico y la sensibilidad ecoldgica. La necesidad de hacer hincapié en este
punto es ahora mayor, no sélo por la persistencia de los grandes problemas que
agquejan a la humanidad en su conjunto (guerras, hambre, racismo, escasez de
recursos, deterioro medioambiental, etc.), sino también ante las amenazas de
aislamiento progresivo y de un individualismo creciente propiciados por el uso
extendido de las nuevas tecnologias de la informacion.

No hay lugar a dudas de que para desarrollar estos valores se requiere la
demostracion de estas mismas actitudes y fuertes dosis de entusiasmo por parte del
docente, pues resulta imposible inspirar algo si no se esta profunda y ostensiblemente
inspirado por ese algo. Pero también es importante la adopcion de una metodologia
educativa apropiada, que promueva la autonomia, la comunicacién y el
autodescubrimiento de las capacidades del estudiante.

T.W. Moore sefialaba los requisitos que debe satisfacer todo buen método educativo:

a) ser moralmente aceptable, b) permitir la participacion activa de los alumnos en su

aprendizaje, c) estar adaptado a las capacidades y edades de los alumnos. El primer

requisito excluye todo tipo de practicas abusivas, el segundo proscribe el que el alumno
se limite a ser un receptor pasivo de instruccion, mientras que el tercero es condicion
indispensable para el aprendizaje. A estos tres requisitos se podria afiadir un cuarto: el
de ser pedagogicamente eficaz. Este ultimo requisito, si bien es prescindible, resulta

especialmente relevante hoy en dia debido a las presiones politicas, sociales y

econdémicas que quieren hacer de la educacion un proceso productivo rentable y

eficiente en el uso de recursos. Las maneras posibles de implementar un método de

ensefianza que satisfaga estos requisitos son muchas, en teoria. Sin embargo, en la
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practica, no es facil dar respuestas univocas a cuestiones metodoldgicas tales como la
manera de obtener una mayor motivacion intelectual en un estudiante sometido a una
necesidad perpetua de reciclaje y adaptacion, o la de determinar la cantidad de
preparacion profesional directa que debiera proporcionarseles en su paso por la
Universidad.

En realidad, los distintos métodos de ensefianza podrian representarse en una escala
continua. En un extremo de esta escala estaria la clase magistral, la cual permite un
control y participacion generalmente bastante bajos por parte del alumno. En el otro
extremo estaria el alumno abandonado a su propio estudio, en el que obviamente es el
profesor quien goza habitualmente de un control y participacibn minimos aunque no
nulos, puesto que las sugerencias hechas en clase por el profesor pueden influir sobre
el trabajo del alumno fuera de clase.

La clase magistral representa el instrumento por excelencia del llamado “enfoque
tradicional” de la docencia en la Universidad, basado en un modelo de mera
transferencia de informacion desde el profesor hacia el estudiante. Las razones del uso
tan extendido de este método podrian atribuirse en parte al peso de la tradicién, y en
parte, a consideraciones de indole econdémico. La clase magistral que agrupa a mas de
un centenar de estudiantes es considerada todavia en muchos paises una manera de
reducir los costes de la educacion universitaria, al ser un medio rapido y eficaz de
presentar informacion a una gran audiencia. Al mismo tiempo, permite mantener un
control estricto sobre el avance en la exposicion del temario.

Sin embargo, pese a su eficacia, este estilo o enfoque tradicional de la docencia
presenta serias limitaciones. La funcién del estudiante consiste aqui esencialmente en
recibir pasivamente informacién y recordar aquello que se le ensefia, mientras que la
del docente es asimilable a la de un conferenciante que intenta exponer el material
didactico con la mayor claridad y entusiasmo posibles y a un ritmo adecuado. La
educaciéon queda asi reducida, de forma caricaturesca, a una operacion de transaccion
unilateral desde un “recipiente lleno” (el profesor) a un “recipiente vacio” (el alumno),
como diria T.W. Moore. La experiencia nos muestra que el tipo de conocimiento que los
alumnos adquieren de esta forma no facilita su aplicacion a la resolucién de problemas
abiertos (situaciones en las que se dan distintos grados de “verdad”) o en contextos
diferentes, y les lleva, por tanto, a centrarse mas en aspectos secundarios que en
aspectos conceptuales, en el pensamiento convergente (tendiente a la determinacién

de “la respuesta correcta o definitiva”) que al divergente.
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El “constructivismo” supuso un cambio importante en la manera de interpretar los
procesos de aprendizaje. La idea de Plutarco de que el cerebro no es un vaso para
llenar sino una lampara para encender, describe en buena parte los planteamientos
constructivistas. Segun éstos, los mensajes recibidos por el alumno son filtrados y
almacenados en una especie de “memoria a corto plazo”, en la que duran
aproximadamente unos 30 segundos. El aprendizaje duradero sélo ocurre cuando
dichos mensajes son puestos en relacion con conceptos ya existentes en la estructura
cognitiva del alumno, pasando entonces a formar parte de una “memoria a largo plazo”
en la que la nueva informacién queda almacenada en forma ligeramente modificada.
Mas concretamente, Powers (1973) sefialaba cémo la informacién que atraviesa
nuestras barreras es seleccionada tanto por las limitaciones fisicas de nuestros si
sistemas perceptivos como por la cantidad, el tipo y la calidad de las experiencias
anteriores. Ausubel et al. (1983) protagonizaron un importante avance en psicologia
evolutiva, al afirmar que estas experiencias y conocimientos previos constituian el mas
importante de los factores que influyen en el aprendizaje. Para los constructivistas
como Ausubel, el método de ensefianza expositivo era intrinsicamente autoritario y
debia reemplazarse por un método que facilitara el aprendizaje del alumno mediante el
descubrimiento. De esta manera, el estilo tradicional o expositivo de ensefianza fue
lentamente perdiendo peso en favor del llamado “enfoque progresivo”, un enfoque que
proponia tomar en consideracion el repertorio de conocimientos ya existentes en los
alumnos, asi como sus distintos estilos de aprendizaje, para asi permitirles asimilar
mas eficazmente la nueva informacién mediante el desarrollo de sus propios métodos
de descubrimiento y exploracion. El docente pasa asi de ser un conferenciante a ser un
favorecedor del proceso de aprendizaje mediante la creacién de un ambiente propicio y
estimulante para el alumno.

Las anteriores recomendaciones en cuanto al rol del docente se han venido haciendo
frecuentemente a lo largo de las ultimas décadas. Asi por ejemplo, la “pedagogia del
oprimido” de Paulo Freire se opone al enfoque tradicional de la docencia, el cual
supone lo que él llama una concepcién “bancaria” de la educacion, en la cual educando
y educador existen como figuras separadas. Para él, esta situacion desfigura
totalmente la condicion humana del educando (“... No mas educando, no mas
educador, sino educador-educando con educando-educador...”). Amando de Miguel
(1971) hace referencia a las palabras del psicélogo Carl R. Rogers, quien manifestaba

en un articulo titulado Interpersonal Relationships: USA 2000 que el profesor deberia
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ser un especialista en estimular la iniciativa de los individuos y los grupos para
aprender, en facilitar las discusiones profundas sobre el sentido de lo que el estudiante
aprende, en fomentar la creatividad, y en proporcionar los instrumentos para el
aprendizaje. Mas recientemente, Chickering y Gamson (1987) consideran que una
buena enseflanza debe promover los contactos y la confianza entre profesor y
alumnos, la cooperacion entre los estudiantes, y el aprendizaje activo. También él
filosofo Fernando Savater (1997) sostiene que la capacidad de aprender se construye
fundamentalmente a base de muchas preguntas, de busquedas personales, de
cuestionar lo comunmente establecido, de actividad permanente del alumno y no de
aceptacion pasiva de conocimientos.

No obstante, pese a los méritos del enfoque progresivo en la ensefianza, hemos de
reconocer que la adopcién del mismo en su sentido mas purista presenta algunas
dificultades. Asi por ejemplo, no seria facil cumplir con los objetivos de un temario si
avanzaramos ajustandonos al ritmo deseado por los alumnos en cada momento. Por
otro lado, las discusiones en grupo, si bien fomentan la participacion del alumno en su
proceso de aprendizaje, no permiten llegar siempre a las conclusiones deseadas.
Tampoco la arquitectura de muchas de las aulas en la actualidad facilita la organizacién
de grupos de discusion entre los alumnos. Finalmente, muchos profesores temen
también que la adopcién del enfoque progresivo suponga una pérdida importante de
rigor académico. En esta situacion transitoria, quizas lo mas razonable sea buscar una
solucién hibrida y adaptativa de los enfoques tradicional y progresivo, tendiente
siempre hacia el enfoque progresivo conforme el docente vaya adquiriendo mas
experiencia y seguridad en sus resultados con éste.

La funciébn docente debe tener en cuenta los rapidos cambios sociales que han
caracterizado este inal de milenio y que estan obligando a un continuo proceso de
adaptacion de los titulados a las exigencias de él mercado, y por tanto, a poner el
énfasis en la necesidad de ensefiar a aprender mas que en la de ensefiar una serie de
conocimientos que pronto podrian quedar obsoletos. Esta mayor presién del entorno
por conformar los estudios universitarios a las demandas laborales, junto a las
restricciones de financiacion podria empujar a las universidades hacia el desempefio
de un papel cada vez mayor en la educacion continua de adultos. De hecho, una de las
propuestas mas recientes en el &mbito educativo ha sido la de concebir la formacién
COmo una tarea permanente, como un proceso continuo a desarrollar a lo largo de toda

su vida, y no como un esfuerzo transitorio a realiz ar en vistas a la consecucién de un
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titulo que habilite para un tipo de trabajo especifico. Ya no hay edades ni caminos
preestablecidos y Unicos para la educacion. Como bien sefiala el profesor Ferraté en su
articulo Universidad y Nuevas Tecnologias: EI Camino hacia la Hiperuniversidad, ante
la baja natalidad que empieza a afectar al sistema escolar y la creciente demanda de
formacion por parte de los adultos que cada vez necesitan mas reciclaje, la formacion
universitaria debe dejar de ser una formacion minoritaria y localizada en el tiempo y en
el espacio. En su transcurso por la Universidad, el alumno deberia aprender a
aprender, mas que aprender una serie de conocimientos, simplemente. Amando de
Miguel (1971), recordando palabras de Dumazedier, advertia en 1970 que la educacion
universitaria acabaria poco a poco convirtiéndose en una educacion bésica,
preparatoria de otra educacion que duraria toda la vida (“...no se tratara sélo de
aprender, sino de hacer de la auto-educacion permanente una necesidad, una segunda
naturaleza, un estilo de vida, y de reorganizar las estructuras de la sociedad en funcion
de ese objetivo...”). También F. Savater, refiriéndose a la habilidad de aprender en su
libro ElI Valor de Educar, considera que cualquier plan de ensefianza deberia dar
prioridad a “este saber que nunca acaba y que posibilita todos los demas”. Por ultimo,
Teichler, en La Educacion Superior y los Nuevos Retos Socioecondmicos en Europa
(véase Burgen, 1999), expresaba que la educacion superior deberia aspirar a crear las
bases sobre las que construir conocimiento, y no tanto buscar un corpus especifico de
conocimiento.

El objetivo de la Universidad de hoy parece perfilarse en torno a una ensefianza para
la investigacion y el aprendizaje autonomos. En ella, el docente deberd ante todo
estimular el desarrollo de una serie de valores y actitudes en los estudiantes y guiar la
construccion correcta del conocimiento, cediéndoles buena parte del protagonismo en
dicha construccién. Asimismo, deberd renunciar a su papel tradicional como fuente
principal de transmision de conocimiento y redefinirlo en base a los aspectos mas
motivacionales y metodologicos de la ensefianza. Y todo ello, sin olvidar, como sefiala
Mate (2000), que el sentido de la educacion no es otro que el de ensefar a vivir
humanamente.

Hasta ahora hemos desarrollado el comportamiento de la educacion superior en el
mundo, de lo cual no estad excento nuestro pais, y muchas de estas tesis planteadas
son validas para la educacién superior cubana. Sin embargo existen especificidades en

el caso de Cuba como las que expondremos a continuacion.
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El proceso de formacién y apropiacién de los valores constituye un trabajo espe-
cialmente educativo, el que se convierte en orientador de la accién y a la vez en
proceso basico para la elevacion de la calidad educacional. Sin embargo, este proceso
no se da de forma lineal en tanto su finalidad esencial se relaciona con el desarrollo de
las tendencias y enfoques histéricos que se manifiestan en el proceso de formacion de
valores, como uno de los elementos particulares del proceso formativo de la Educacion
Cubana, a todos sus niveles.

El rescate de lo mejor que ha elaborado la humanidad, de las tradiciones y de la propia
experiencia pedagdgica cubana estuvo en la base de los procesos preliminares que, en
el terreno de la educacion tenian lugar en las etapas iniciales de la Revolucién, ain
cuando se produjo un reencuentro con los fundadores de una axiologia, una pedagogia
y una ética, que a decir de Cintio Vitier “... comienza para nosotros en las aulas del
Seminario de San Carlos con el padre Félix Varela, continda en las del Salvador con
José de la Luz y Caballeros, prosigue en las de San Pablo con Rafael Maria de
Mendive y culmina en el pensamiento revolucionario de José Marti, maestro del primer
grupo de jovenes marxistas cubanos en los afios veinte y de la que a si misma se llamo
Generacién del Centenario Martiano en 1953”  (Vitier,1996)

Puede hablarse entonces, de dos fases que se constituyen en poleas para la emision y
generacion de valores y que se conectan entre si: (1) la lucha insurreccional, que
rapidamente tuvo que convertirse en lucha contra el imperialismo norteamericano y (2)
las medidas fundadoras de justicia social, sin paralelos en América Latina y el Caribe.
Las transformaciones revolucionarias ocurridas en el pais, a partir de la toma del poder
politico en 1959 crearon un clima favorable para la potenciacion, fortalecimiento y
desarrollo de valores humanos nuevos, vinculados con la propia naturakeza de la
Revolucion y sin dudas, se constituyeron en sus valores basicos, en torno a los cuales
se ha mantenido la cohesion e integracion de la mayoria a dicho proyecto social.

El proceso de construccion social emprendido, tuvo en su base a la educacion, pues
como sefialara Fidel “... Toda Revolucion es un extraordinario proceso de educacion. Y
Revolucién y Educacion son una sola cosa” (Castro, 1991)

Para dar cumplimiento a esta maxima, se asumié como tarea de partida la alfabe-
tizacion, que abri6 las posibilidades a la mayoria para encausar su realizacion como
seres humanos, dotados de responsabilidad, sentido del deber y de otros valores hu-
manos que le posibilitaban su insercion al cambiante contexto y su dindmica, de ahi que

la consideracion de Fidel corrobora este planteamiento, al considerar que: “... ningun
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hombre, ninglin ser humano que tenga responsabilidad, que tenga sentido del deber,
gue posea un conjunto de valores morales, se resigna por inercia a quedarse atras”
(Castro, 1991)

Ello justifica que la Revolucién necesitaba no s6lo de cambios en la vida material, sino
ademas cambios en la conciencia social que les permitiera contar con hombres para
emprender y asumir la obra revolucionaria. Fue asi que durante muchos afios pudo
afirmarse, que el principal acontecimiento pedagodgico de la Revolucion era, la
Revolucion misma, por la naturaleza de las tareas y acciones formativas que en todos
los 6rdenes ella emprendio.

En su afan de formar al hombre de la sociedad futura, la Revolucion desde los primeros
afos, se ocupd y se preocupd por desarrollar programas de educacion en todos los
ordenes: politico, economico, ético, ideolégico, entre otros, y sobre todo, por el
compromiso que asumia la educacion en el proceso de formacién de valores,
vinculados con estas esferas de actuacion humana.

Se toma como referente por solo citar dos ejemplos, el ideario del Ché y Fidel, se
apreciara una constante y sistematica alusion al proceso de formacion y concientizaciéon
del individuo, en correspondencia con las tareas concretas que reclama su tiempo.

El desarrollo de los nexos de colaboracion con el campo socialista, abrié las puertas
para que se produjeran en el pais avances en todas las esferas de la vida humana, y
especialmente en los subsistemas de la educacion cubana: la formacion de
profesionales, la entrada de bibliografia, profesores y de una didactica y pedagogia de
esos paises, permitié sin dudas, alcanzar los logros que hoy se sustentan. Sin
embargo, todo ello también tuvo una contribuciébn negativa en la medida en que
propicié, como tendencia, la copia de algunos modelos formativos que distaban de la
realidad cubana.

Entre los elementos negativos, habria que referirse a la conciencia igualitarista
desarrollada a lo largo del proceso revolucionario, lo que produjo una tendencia al
debilitamiento del valor trabajo y del sentido del deber social, asi como a las
insuficiencias manifiestas en el proceso de socializacion de niflos y jovenes,
especialmente en el funcionamiento conjunto de las instituciones formativas y en sus
interacciones que limitaron su efectividad.

El andlisis concreto e histérico de estas insuficiencias y aspectos negativos permite
reconocer las principales tendencias que se manifiestan en el proceso formador de

valores en Cuba, entre las que se pueden mencionar: Tendencia a la fragmentacion,
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caracterizada por la carencia de un enfoque sisttmico en la concepcion y
funcionamiento de las instituciones socializadoras; Tendencia a la homogeneizacion,
se explicita en la debilidad de un tratamiento diferenciado, en correspondencia con las
caracteristicas de la estructura social; la Tendencia a la
tecnocratizacion, su esencia se fundamenta en brindar informaciones de caracter
basico, ya sea técnico u operativo, descuidando asi la educacion humanista enca-
minada a la formacién de valores y la Tendencia al paternalismo, la que se manifesto
en el contexto de una reduccion y formalizacion de la actividad social, pues de forma
paulatina las distintas instituciones socializadoras redujeron el margen de participacion
al joven, como ejecutor activo de su propia socializacion.

La Educacion Superior Cubana y con ella la carrera de Economia no estuvieron exentas
de las manifestaciones de estas tendencias, por cuanto el proceso docente educativo
gue se desarrolla en este subsistema ha atravesado por importantes etapas, asociadas
a la propia evolucion del sistema educativo, el que de acuerdo con el contexto social del
pais en cada periodo, y su ubicacién en las tendencias internacionales ha logrado un
perfeccionamiento de sus componentes sobre la base de los fundamentos didacticos
qgue nos brinda la Teoria de los Procesos Conscientes.

Evaluar estas etapas coincidiendo con la periodizacion que para el desarrollo de la
Educacién Superior Cubana establece el Dr. C. Pedro Hourrutinier nos permite hablar
de tres periodos con sus correspondientes implicaciones y particularidades para el
proceso de formacion de valores.

La primera etapa, conocida como conceptualizacion se enmarca en el periodo de
1962 a 1975, donde tiene lugar la Reforma Universitaria, cuyo objetivo consistia en
transformar profunda y radicalmente la Educacion Superior con vistas a elevar la
calidad de los profesionales, su desempefio y participacion en los proyectos del pais,
especialmente se vinculan los planes y programas de estudio a las transformaciones de
la agricultura, resultantes de la aplicacion de las leyes de Reforma Agraria, que exigian
de una preparacion para enfrentar el trabajo en las empresas cooperativas que recién
iniciaban.

Este momento generd el establecimiento de conceptos y principios que caracterizan al
subsistema, como son el principio estudio trabajo y el del vinculo con la vida, lo que
implicd una ruptura con la concepcion tradicional, academicista y escolastica de la
"Universidad Intramuros”, para dar paso al concepto “Universalizacion de la ensefianza”

(A. Almaguer, 1997).
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Desde 1964 se hace un llamado a la inclusion, fundamentalmente a través del logro de
estos dos principios, de elementos de la integralidad en la formacion de los estudiantes,
especificamente en lo concerniente a la concepcién de la docencia como momento del
proceso docente capaz de desencadenar la accién en pos de formar conocimientos
cientificos, técnicos y formar ideol6gicamente a los jovenes con un gran sentido practico
y vinculados a la vida, que permitiera erigirse como constructor de la nueva sociedad,
manifestandose para ello la tendencia de aproximar la docencia a los centros de
produccion, a través de la inclusién en los planes de estudio de nuevas asignaturas que
permitieran enfrentar el desarrollo tecnoldgico que se gestaba en la agricultura.

La concrecion del principio de vinculacién estudio trabajo, a pesar de que incluyo la
participacion en actividades laborales de caracter fisico, tendientes a la conformacion y
desarrollo de algunos valores, las mismas no tenian un vinculo directo con el modo de
actuacion del futuro egresado, por lo que se le atribuye un caracter no profesional.

El desarrollo de préacticas profesionales en determinados periodos, generalmente al
finalizar el curso, fue un paso importante, pero ésta Unicamente involucraba a los
estudiantes de tercero a quinto afio, con la promulgacion de la Resolucién Ministerial N°
55 queda superada esta deficiencia al extender este principio a la totalidad de los
estudiantes, hecho que acontece en el curso 1971-72.

Si con el mismo fin de ejemplificar, se toma la contribucion del principio de vinculacion
con la vida a una concepcion de los valores para la universidad, a través del analisis de
la actividad socio politica que se desarrolla en la carrera de economia, se vera que ésta
tiene un caracter espontaneo, efectudndose de manera fragmentada y sin una vision
integral, ni coherentemente planificada.

La estructuracion de los planes de estudio “A”, ya en las postrimerias del periodo,
contribuyé a minimizar las insuficiencias referentes a la materializacion de estos
principios, visualizandose una mayor vinculacion con el perfil profesional, asi como un
incremento del tiempo dedicado a las asignaturas que tributan a los modos de
actuacion de dicha profesion y al trabajo, lo que exigi6 un mayor compromiso con el
proyecto socioeconomico vigente.

La segunda etapa se inicia con la celebracion del Primer Congreso del Partido
Comunista de Cuba (1975) y se conoce con el nombre de etapa de masificacion, dada
la explosiéon que se produce respecto a matricula, claustros, estructura de carrera o
perfiles y un aumento en el numero de universidades. En el marco de la celebracion de

este Congreso del Partido se definen y precisan, a través de la Tesis sobre la Politica
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Educacional, los logros mas significativos de la Revolucion en el proceso docente
educativo, destacandose entre ellos el principio Marxista y Martiano de vinculacion
estudio trabajo y el perfeccionamiento de la Educacion Superior, lo que se tradujo en la
concepcion del Modelo del Especialista, con objetivos a lograr a través del plan de
estudio, el que fue impulsado con la creacion del Ministerio de Educacion Superior.

Si se analizan en esta etapa los dos principios utilizados en la primera, se aprecia que
la implantacion de los planes A (1977) y B (1982), caracterizados por un aumento de
horas dedicadas a la formacion basica y a la materializacion del principio estudio
trabajo, a través de las practicas de familiarizacion (primero y segundo afio) y de
produccién (tercero a quinto afio), revelan una mayor vinculaciébn con el perfil
profesional, aun cuando se obtenga un profesional dicotbmico, tanto respecto a este
principio, como al de vinculacion con la vida.

Estos principios generan el desarrollo de valores vinculados con la actividad cientifica,
el grado de independencia, iniciativa y madurez en la aplicacion del conocimiento
resultante de las exigencias del contexto social, cuya expresion fue la realizacion del
proceso de profundizacién de la conciencia revolucionaria que tuvo lugar en las
universidades.

Una contribucion importante a la formacion integral de los estudiantes en la etapa lo
constituyo la inclusion del Idioma extranjero, la Educacién Fisica, el ciclo de Ciencias
Sociales y la Preparacion Militar. De igual forma se concibe la estructura de perfil amplio
al eliminar las especializaciones antes sefaladas y al otorgarle un tronco comun al ciclo
basico, de acuerdo con las caracteristicas de las especialidades, lo que permite ampliar
la red de Centros donde se estudia la carrera de Economia.

La tercera etapa es denominada por su autor (P. Hourrutinier, 1999) como de
redimensionamiento que comienza en 1990 y llega hasta nuestros dias, la que ha
estado dirigida a elevar la calidad del sistema, con una vision integral y dialéctica de los
principios valorados en las etapas anteriores, preparando asi al egresado para la vida y
potenciando sus capacidades para el desarrollo eficiente de su profesion, resolviendo
problemas propios de su quehacer profesional.

La elaboraciéon de un modelo para cada profesional, a partir de los problemas que debe
resolver en su desempefio y la caracterizacion de los modos de actuacion de éste,
sobre la base de la concepcion de un perfil amplio fue una de las principales
contribuciones de esta etapa, que unida a la sistematizacion de la ensefianza a partir de

los temas, asignaturas, disciplinas, niveles, afios y carreras garantizarian el logro de los
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objetivos declarados en el modelo del profesional, tendientes a asumir los cambios que
se han producido en los ultimos afos.

A raiz de la celebracion del Tercer Congreso del Partido Comunista de Cuba y sobre la
base del andlisis y evaluacion del estatus alcanzado, en cuanto al perfeccionamiento
cultural integral de los estudiantes, se puso de manifiesto la existencia de insuficiencias
en dicho proceso, que generaron un conjunto de actividades encaminadas a la
conceptualizacion y aplicacion en la practica de un desarrollo cultural integral que
tendria por fundamento al trabajo curricular, al extracurricular y la utilizacion culta del
tiempo libre.

De este modo, el proceso de reevaluacion del enfoque inte gral, tiene como antecedente
mas cercano a la celebracion de este Congreso y como finalidad esencial a la
formaciébn y desarrollo de los valores que caracterizan la personalidad del
revolucionario, en correspondencia con su tiempo.

Como sefalara el Viceministro Primero de la Educacién Superior Rodolfo Alarcén: “Un
hito importante en estos antecedentes fue el informe central al Tercer Congreso del
Partido, donde se plante6 que no era satisfactorio el desarrollo cultural integral de los
estudiantes. Fue una calificacion rotunda del Tercer Congreso del Partido a partir de la
cual se promovido un conjunto de reflexiones en toda la educacion superior y de
acciones gue dieran algun cambio a la situacion que se analizaba en ese congreso. Ese
es un momento, y el otro que vamos a analizar es a partir de octubre del 94, que fue un
momento también decisivo, en el cual se llegd a la conclusién en el consejo de
direccién del Ministerio que era necesario un redisefio de la labor politica-ideoldgica que
se hacia en nuestras universidades”. (Alarcon, 1996)

En este periodo se introducen los actuales planes de estudio “C” (curso 1990-91)
elaborandose un nuevo modelo curricular mas cercano al deseado, dando mayor
cobertura a la labor educativa, a través de la instruccion. Se concibe ademas el enfoque
integral en la labor educativa y politico ideoldgica, vista a través de la triada
conocimientos, habilidades y valores, que en sus tres dimensiones permiten el logro de
niveles superiores en la calidad del egresado, tendiente a la excelencia universitaria.
Los cambios que se producen en la situacion internacional después del derrumbe del
campo socialista, la desaparicion de la URSS, el incremento de la agresividad en todos
los 6rdenes por parte del gobierno de Estados Unidos y el inicio en el pais del periodo
especial, requirieron que se produjeran transformaciones en la economia cubana, las

gue han tenido repercusiones en el orden econémico, politico y social. Estas nuevas
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condiciones evidencian la necesidad de propiciar un debate en las universidades, diri-
gido a desarrollar un enfoque integral de la labor educativa y politico ideol6gica que se
inicio a partir de 1995.

En los marcos de esta profunda reflexion iniciada en las universidades, se realiza el V
Pleno del Comité Central del Partido, el que hace un llamado a la aceleracion y
perfeccionamiento, tanto de la labor educativa como politico ideolégica, con lo cual se
instituye la celebracién con caracter anual del Taller Nacional Sobre Trabajo Politico
Ideoldgico en estas instituciones.

Un aporte insoslayable del primer taller, efectuado en 1996 fue el consenso logrado en
torno a la necesidad de fortalecer e instrumentar un enfoque integral sobre la labor
educativa y politico ideoldgica, a través de un proyecto educativo, el que mediante la
definicion de los objetivos educativos e instructivos formara y desarrollara valores en los
estudiantes que determinaran su calidad como revolucionarios de estos tiempos y una
excelencia en el plano académico.

Este enfoque que comenzaba a instrumentarse, coincidié con otro proceso llevado a
cabo por la Federaciéon Estudiantil Universitaria de discusion acerca de la integralidad,
el cual ratificé y enriquecié las ideas contenidas en el proyecto educativo y que
corroboraron el papel decisivo de la formacion y desarrollo de valores, en armonica
unidad con conocimientos y habilidades como componentes claves de la personalidad
del estudiante universitario, y que supuso asi mismo, definir en los planes de estudio no
s6lo los objetivos educativos, sino ademas precisar las vias o0 métodos de trabajo que
permitan materializar este empefio.

De ahi que el reto asumido por las universidades cubanas de preparar un profesional
revolucionario integral, requiere en la actualidad de un redisefio de las ya mencionadas
labores, que tome en cuenta: el impetuoso desarrollo de la ciencia y la tecnologia, su
interconexién con las diferentes esferas del saber y especialmente su ubicacion y
repercusion en toda la vida de la sociedad, eliminando tanto el enfoque estrecho de la
frontera del conocimiento para penetrar en el mnocimiento multidisciplinario, como la
superacion del caracter espontaneo de la labor educativa y politico ideolégica
supeditada a la vida universitaria, a su vision como esfera de accion independiente y las
insuficiencias en cuanto a la planeacion de los objetivos educativos en relacion con los
instructivos, entre otras.

La superacion de estas deficiencias, la concrecién de la concepcion integral en su

vision tridimensional, el trabajo de las comisiones de carreras y de las dependencias
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universitarias, permitira potenciar y elevar a un nivel adecuado la formacion y desarrollo
de valores en los estudiantes de la educacion superior.

Como se sefala anteriormente se puede considerar que desarrollar en los graduados
universitarios una formacion revolucionaria ha sido un objetivo de primer orden en todos
estos afios de Revolucion, donde las carreras han estado imbuidas en todo este
proceso de transformacién que se traduce en el andlisis, discusion e instrumentacion de
la problemética de los valores, a todas las instancias.

La escuela es la institucién que recibe el encargo social de la formacion de las jévenes
generaciones y debe contar por tanto con las condiciones y los medios adecuados
para ello.

Podemos apreciar que en la escuela se planifica y controla con la mayor precision
posible la actividad docente, es decir, el horario de clases, el sistema evaluativo y el
cumplimiento de los objetivos previstos, actividades metodolégicas para el mejor uso
de métodos y medios de ensefianza, sin embargo no pasa igual con la parte educativa
que, aunque no se olvida, no se atiende con la misma precision. Por lo que
consideramos se debe valorar en su verdadera magnitud, complejidad e importancia el
aspecto educativo.

La estructura logica del proceso de educacion en valores del estudiante es el siguiente:
Precisar los objetivos a lograr (cuales son los valores a fomentar)

Precisar su contenido y ubicacién en el curriculo, ya sea como parte de los programas
de las distintas disciplinas o como parte de las actividades extradocentes vy
extraescolares.

Diagnosticar el desarrollo del estudiante, su estado inicial su sistema de valores.
Precisar las condiciones en que se desarrolla el proceso y hacerlas corresponder lo
mas posible con las necesarias (se trata de las condiciones materiales, organizativas,
la preparacion del maestro y la diversidad de influencias)

Planificar el desarrollo del proceso a lo largo de toda la carrera (dosificar el contenido
en cada etapa)

Elaborar y aplicar una metodologia adecuada.

Planificar la evaluacion del proceso y establecer los indicadores que caracterizan el

modelo a lograr.
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Para determinar o precisar los valores a fomentar en nuestros estudiantes y en que
consiste cada uno de ellos, debemos basarnos en las exigencias actuales de la
sociedad, las condiciones concretas de cada lugar, la especialidad que se estudia y las
formas en que los jovenes conciben la realidad.

En el caso de las especificidades de la especialidad que se estudia, debemos decir que
toda persona debe ser humanista, solidaria, pero especificamente el medico, el
maestro, el jurista, deben presentar un desarrollo especialmente alto de esta cualidad.
Asimismo consideramos que los valores como la responsabilidad y la honestidad no
deben faltar en la formacion en valores de un economista.

En cualquiera de los casos los valores no deben imponerse al sujeto desde afuera
pretendiendo un modelo determinado, igual para todas las personas de acuerdo con un
conjunto de normas y principios prefijados. En la determinacion de los valores a
fomentar se debe tener en cuenta al propio joven, del cual debemos lograr una posicién
activa ante la vida.

El eminente pedagogo cubano Félix Varela escribié: “el gran secreto de manejar la
juventud, sacando partido de sus talentos y buenas disposiciones, consiste en estudiar
el caracter de cada joveny arreglar por él su conducta”.

Pero no se trata solo de determinar que valores debemos fomentar, si no en qué
consiste cada uno y es aqui donde se manifiesta la especificidad de un mismo valor,
segun la época, el pais, el tipo de sociedad, la clase social, la religion, la especialidad.
Por ejemplo tenemos que el pudor, no significan lo mismo para el ciudadano de la
capital en cualquier pais, que para el habitante de una regién apartada un pequefio
pueblo o del campo.

Esto nos da la idea de que el trabajo pedagdgico no puede basarse solamente en
principios generales, conceptos universales, modelos estandarizados. Es necesario
adecuar el trabajo educativo a las especificidades que corresponden y por tanto en
cada caso concreto se imponen la precision de los componentes del proceso
pedagdgico, lo cual no puede lograrse a través de la espontaneidad o el voluntarismo,
sino mediante la aplicacion consecuente del método cientifico.

La educacién en valores se debe llevar a cabo por varias vias, pero el proceso de
ensefanza juega un papel primordial, y se requiere por tanto, determinar con la mayor
precisién posible que aspectos deben formar parte de los programas de asignatura y
disciplina y cuales se trataran a través de las actividades curriculares y cuales a traves

de la extraescolares o extradocente.
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Cuando nos referimos a la aplicacion consciente del método cientifico, debemos pensar

en la aplicacion creativa de la ciencia, pues en el campo de la educacion no hay dos

casos exactamente iguales, sino que cada personalidad es Unica e irrepetible; por tanto

requiere un tratamiento especifico; tampoco hay dos grupos exactamente iguales. Se

impone entonces, como premisa del proceso de formacion en valores, determinar las

orientaciones valorativas de los estudiantes y asi poder orientar y reorientar nuestra

accion educativa. Este diagnostico permitira dar un tratamiento mas adecuado a cada

grupo y a cada estudiante en particular.

Para realizar dicho diagnéstico utilizaremos alguno de los métodos y técnicas de
investigacion pedagodgica y psicoldgica, de la gran diversidad que se disponen .Por
ejemplo existe la encuesta, la composicion, el completamiento de frases, el test
sociométrico, la entrevista, el conflicto de didlogos, inventario de problemas, entre otros.

La educacion en valores se lleva a cabo bajo la influencia de mdltiples factores, los
cuales pueden resultar favorables o no respecto a los objetivos trazados. Es tarea del

maestro adecuarlos a lo deseado.
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CAPITULO 3: ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA LA FORMACION DE
VALORES.

3.1 Potencial axiolégico de cartas seleccionadas del epistolario martiano.
Comenzamos con unas palabras de Fina Garcia Marruz: “¢,Dénde vemos antes, en
gue himnario, en que declaracibn de amor, silencios y palabras, comienzos y
despedidas, como estas? (...) ¢,Qué hay en las cartas de Marti que no hallamos en
ningun otro epistolario por ilustre que sea? ¢De donde proviene esa fuerza para
implicarnos en su argumentacién, en su entusiasmo, en su pena? ¢En qué nos
conciernen esas dichas efusivas, esas tareas de un pasado ya historico, que de pronto
nos enfrentan con nuestro propio tiempo?”.(Alonso, Franyutti, 1995)

Pues bien, siendo José Marti un poeta cabal sus cartas no suelen tener ese lirismo
personal que tienen las cartas de los poetas y como siendo también un cabal
revolucionario, tampoco portan sus cartas como las de otros politicos ese caracter
excluyente; si no que escribe siempre desde todo el hombre y a él se dirige. Su acento
es a la vez el de un maestro, el de un amante, el de un padre y el de un hijo.

Su estilo conviene a lo que llamé Gabriela Mistral “Lo trascendente familiar”. Esos dos
matices, el intimo y el familiar, que lo caracterizan haran de la palabra de Marti una
concentracion de singular riqueza. Pues cualquiera que sea su proposito inmediato
apunta a uno mas lejano y decisivo; ir regando — como él decia — almas. Es una
especie de apostolado que no cesa.

El conocimiento de estas cartas aunque es trasmitido, constituye una especie de
descubrimiento personal. A Marti se le descubre, es mas que un aprendizaje, un
enamoramiento de dos tensiones contradictorias, raramente coincidente en el mismo
hombre. La energia de hierro y la dulzura angélica, la capacidad de accion y el don
poético. Estos dones realmente excepcionales no constituyen su mas radical
originalidad, si no en ser entre tantos esbozos de hombres o tanto genio individual, una
criatura natural entera, un hombre “de verdad y sencillez”. (Franyutti, 1995)

La originalidad radical de Marti hay que buscarla ademas en su contenido ético, en el
corpus de valores y creencias que fundamentan tanto su produccién intelectual como
su actividad p Ublica.

El epistolario martiano es un vivo ejemplo de contenido ético. Del mismo, uno de los
mas importantes es el que sostiene a lo largo de veinte afios con su amigo mexicano

Manuel Mercado, su confidente de toda la vida.
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En la segunda carta de Marti a Mercado desde Veracruz el 1 de enero de 1877, Marti
expresa aqui cuanto han significado para él México y su Familia:

“Llevo a V. y a los suyos, y para mi en la gratitud hay gran placer. Ha hecho V. bien en
serme bueno: lo merezco y lo retribuiré amorosamente (...) y yo pienso ahora en el
carifio que le tengo, en como quiero a sus hijos, en las admirables virtudes de Lola, y
en la basta nobleza de su espiritu. — Ellas van conmigo, para que yo las publique y las
venere; el bien delicadamente hecho, delicadamente sera devuelto; — amor de
hermano me llevo, y su parte mas viva es para usted. — No me ruboriza ningun favor
recibido de su mano, por que es V digno de hacérmelos, y yo de recibirlo.- He
encontrado bondades en mi vida, y la mayor comparable a la de Vd -". (Epistolario,
TOMOL1 pag, 61)

En este fragmento se aprecian algunas ideas del concepto de La Amistad para José
Marti, de la verdadera amistad que existia entre Marti y Mercado, asi como La
Cortesia en el trato entre estos dos amigos. Ambos valores de la ética martiana se
observan de manera permanente en toda la correspondencia.

En otra carta escrita el 22 de Enero de 1877 se observa que solo en Mercado tenia

Marti La Confianza suficiente para recibir tales favores y esta es otra de las categorias

éticas martianas.

“Tengo yo para con V. una deuda de concepto. Es raro que en la aterradora noche en
gue dije adiés a México, y en que en la puerta de mi casa estreché contra mi pecho,
uno de los corazones mas levantados, sanos y generosos que he conocido, — no
dejase escrita la carta necesaria para el cobro de los 50$, que cerrando con amargura
los ojos de mi conciencia, hube de V (...) -, son largas y hermosas cuentas que se
saldan en la tierra o en el cielo.”(Epistolrio, tomo | pag, 65)

En otra carta desde Guatmala el 30 de marzo de 1878 se queja Marti de una
amorosa, carta de su madre.

“Realmente se cree que yo las he sacrificado a mi bienestar (...) Mi pobre padre, el
menos penetrante de todos, es el que mas justicia ha hecho a mi corazén. Mi madre
tiene grandezas, y se las estimo, y la amo (...) — pero no me perdona mi salvaje
independencia, mi brusca inflexibilidad ni mis opiniones sobre Cuba (...) y como yo no
tengo que pedirle cuenta de sus errores de creencia respecto a mi, sino acariciarla,
perdonarselo y reformarselo, escribale V. por su parte mi situacién angustiosa y mi

natural constancia en escribirle”. (Epistolario, tomo 1; 116)
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En esta carta se aprecia La Valentia con que plantea Marti sus ideas, a pesar de las
incomprensiones maternas, aungque siempre mantiene ese otro valor de su ética que
es_El Respeto, a su madre. Asi como nuevamente la confianza en su amigo para
resolver estos problemas familiares.

La correspondencia entre Marti y Mercado en el afio 1877 y 1878, desde Guatemala y
Cuba es copiosa, en ella vierte sus inquietudes familiares y su lucha por la
supervivencia de hombre honrado e integro.

En el epistolario hay un silencio de 14 meses que corresponde a la segunda
deportacion de Marti a Espafia.

La correspondencia vuelve a abrirse el 6 de mayo de 1880 en contestacién a una carta
de Mercado

“Ni un instante hago esperar mi carta; me dio tanto placer la suya, que le envio lo que
me queda de alma en esta (...) Carmen no comparte, con estos juicios del presente,
gue no siempre alcanzan a lo futuro, mi devocion a mis tareas de hoy. Pero compensa
estas pequeias injusticias con su carifio siempre tierno y con una exquisita
consagracion a esta criatura que nuestra buena fortuna nos dio por hijo(...) regafio a
Carmen porque ha dejado de ser mi mujer por ser su madre.- en cuanto a la mia; ella
como tantos otros cree que obro impulsado por ciegos entusiasmos 0 por novelescos
apetitos; se me reprocha que haga en prosa lo que se me tenia por bello cuando lo
decia en verso(...) —Hago tristemente, sin gozo, ni esperanza alguna, lo que creo que
es honrado en mi y util para los demas que yo haga. Fuerzas quiero que no premio,
para acabar esta tarea. Sé de antemano que rara vez cobijan las ramas de un arbol, la
casa de aquel que lo siembra”.(epistolario, tomol pag, 182)

En esta carta se observa como ni la madre, ni la esposa de Marti estaban de acuerdo

con sus ideas, pero a pesar de esto Marti mantiene La Abnegacion a sus tareas, no

por egoismo sino por lealtad a sus principios y a su pueblo, sin esperanza siquiera de
ver realizado sus suefios se sacrificaba y lo sacrificaba todo. Este es un valor de la
ética martiana igualmente permanente en su obra.

Un nuevo paréntesis, pero de 27 meses se abre entre los afios 1880 y 1882, en los
primeros afnos de su estancia en Nueva York y Venezuela.

El 11 de agosto de 1882 se abre nuevamente el intercambio epistolar, con una carta
de Marti desde Nueva York.

“Va para aflos que no ve V. letra mia: y, sin embargo, no tiene mi alma compariero

mas activo ni confidente mas amado que Ud.- Todo se lo consulto, y no hago cosa ni
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escribo palabra sin pensar si le seria agradable si la viese. Y cuente de veras con que
si algo mio creyera yo que habria de desagradar a Ud, no lo haria de fijo. (...) - No es
gue me acuerde de usted en marcada hora del dia. Es que sé que V. consolaria mis
tristezas, si las viera de cerca, y aun siento que las consuela con su afecto lejano”.
(Epistolario tomo 1pag, 245)

En esta carta se aprecian otras ideas de la amistad y la confianza en estrecha relacion.
En julio de 1888 escribe:

“Me voy acabando, de hambre de ternura. Por eso me hace V. tanto bien cuando me
escribe (...) (Epistolario tomo 1l Pag., 45)

De nadie esperé yo nunca nada y si a ocultas mias esperé algo de alguien, eso es
precisamente lo que he tenido. Pero de usted he tenido siempre, aun en carifio mas de
lo que he esperado. Tengo yo en usted una fe que ya en muchas cosas y hombres he
perdido.”(Epistolario tomo | Pag. 334)

En estos fragmentos de estas cartas se aprecia la confianza en su amigo, asi como
otro valor de la ética martiana, El Desinterés.

En carta fechada Octubre de 1891 se aprecia cuanta delicadeza ponia Marti en el trato
con Mercado, nunca hombre alguno dirigié a otro epistolas semejantes, sélo los muy
viriles no temen estas extremas delicadezas.

“Yo no conozco hombre alguno mejor que V., ni de mérito mas cierto, aunque no sea
pomposo ni de generosidad mas natural e infalible, ni de mente y corazén mas abierto
a toda bondad y hermosura. V. a la escondida, salva honras, ampara caidos”.(
Epistolario tomo Il pag, 319)

En esta carta se aprecia esencialmente La Alabanza, otro de los valores que para

Marti es: “aquella alabanza necesaria y no la vil adulacién; aquel elogio oportuno que
fomenta el mérito, que consuela a los tristes, que levanta el ejemplo ante los pobres y
los descorazonados. De esta forma la alabanza es loable, pero la alabanza interesada
no es loable.” (O. C tomo 1 Pag. 369-370)

En 1894, luego de 19 afios de la primera visita de Marti a la casa de Mercado, vuelven
a encontrarse aquellas dos almas gemelas. Marti envejecido y enfermo y el hermano
mexicano que nuevamente lo alojé en su casa y le abri6 sus brazos.

Ya no hay mas cartas, luego solo se encuentra la carta péstuma escrita en el
campamento de Dos Rios, su verdadero testamento politico.

“Mi hermano queridisimo: ya puedo escribir, ya puedo decirle con qué ternura y

agradecimiento y respeto lo quiero, y a esa casa que es mia y orgullo y obligacién; ya
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estoy todos los dias en peligro de dar mi vida por mi pais y por mi deber — puesto que
lo entiendo y tengo animos con que realizarlo — de impedir a tiempo con la
independencia de Cuba que se extiendan por las Antillas los Estados Unidos y caigan,
con esa fuerza mas, sobre nuestras tierras de América. Cuanto hice hasta hoy y haré,
es para eso”. (Epit tomo V Pag. 250)

En esta carta se combinan El deber, el honor vy las ideas antimperialistas del

apostol.

Y asi quedaron unidos en la historia aquellos dos hombres y aquellos dos nombres,
como signo y ejemplo de amistad tierna y verdadera porque — y en esa afirmacion
qguedo trunca la carta-. “Hay afectos de tan delicada honestidad”. (IDEM, 252)

También existen las cartas de José Marti a Maria Mantilla. En ellas aparece la
orientacion afectiva dedicada por Marti a esta nifia, junto a los destellos de la
universalidad y la permanencia que hacen de la obra del maestro un tesoro inagotable.
Estas cartas expresan ideas que conservan una edificante vigencia, con una leccién de
humanidad y comportamiento social, de indudable fuerza guiadora. Esto se expresa en
estrecha relacién con los valores de la ética martiana que portan las cartas, en los
siguientes fragmentos:

En carta desde México, en julio de 1894 expresa:

“Pero lo admirable aqui es el pudor de las mujeres, no como alla, que permiten a los
hombres un trato demasiado cercano y feo (...) Y hablan con sus amigos, con toda la
libertad necesaria; pero a distancia, como debe estar el gusano de la flor. Es muy
hermoso aqui el decoro de las mujeres. Cada una, por su decoro parece una princesa.
“(Epistolario tomo IV Pag. 227)

El Decoro es el primer valor de la ética martiana que aparece en estas cartas.

En otra carta del 2 de Febrero de 1895 Marti aconseja a la nifia:

“No tengas nunca miedo a sufrir. Sufrir bien, por algo que lo merezca, da juventud y
hermosura. Mira una mujer generosa: hasta vieja es bonita, y nifia siempre,(...) y mira
a una mujer egoista, que aun de joven es vieja y seca(...)- Quiere y sirve, mi Maria —
Asi te querran, y te querré(...) pero ya estaras tranquila, cuidando mucho a tu madre
tan buena y tratando de valer tanto como quien mas valga, que es cosa que en la
mayor pobreza se puede obtener, con la receta que yo tengo para todo, que es saber
mas que los demas, vivir humildemente, y tener la compasion y la paciencia que los
demas no tienen(...)Para la gente comun, su poco de muasica comun, porque es un

pecado tener la cabeza mas alta que la de los demas y hay que hablar la lengua de
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todos, aunque sea ruin, para que no hagan pagar demasiado cara la superioridad. -
Pero para uno, en su interior, en la libertad de su casa, lo puro y lo alto”. (Epistolario
Tomo v Pag. 55)

En estos fragmentos encontramos La Honra, La Bondad y La Sencillez conque

aconseja Marti a esta nifia que debe vivirse en cualquier circunstancia.

Esta es una de las cartas méas increibles de Marti a Maria. La grandeza de espiritu, la
altivez que no lastima porque no se eleva innecesariamente lastimando a los demas,
como €l mismo dice, sino el espiritu superior que es capaz de valorar el contexto en
gue se desenvuelve y mantenerse en la altura. Desde lo alto se es capaz de ayudar a
los demas, de ahi la necesidad de cultivar el espiritu.

En otra carta del 25 de marzo de 1895 expreso:

“No amaran en este mundo sino lo que merezca amor, — de que se me conserven
generosas y sencillas, — de que jamas tendrdn de amigo a quien no las iguale en

mérito y pureza. ” (Tomo V Pag. 127)
Aqui encontramos La Grandezay La Purezay sobre todo La generosidad.

Por ultimo tenemos la carta escrita por Marti a Maria Mantilla el 9 de abril de 1895
desde Cabo Haitiano.

“¢Piensa en la verdad del mundo, en saber, en querer — en saber, para poder querer, —
querer con la voluntad, y querer con el carifio? ¢Se sienta, amorosa, junto a su madre
triste? ¢Se prepara a la vida, al trabajo virtuoso e independiente de la vida, para ser
igual o superior a los que vengan luego, cuando sea mujer, a hablarle de amores? (...)
¢ Piensa en el trabajo, libre y virtuoso, para que la deseen los hombres buenos, para
gue la respeten los malos y para no tener que vender la libertad de su corazén y su
hermosura por la mesa y por el vestido? Eso es lo que las mujeres esclavas,- esclavas
por su ignorancia y su incapacidad de valerse, llaman en el mundo “amor”. Es grande,
amor: pero no es eso (..) Amor es delicadeza, esperanza fina, merecimiento y
respeto”. (Tomo v, Pag. 145)

En este fragmento Marti hace alusion al trabajo, es decir, la laboriosidad para ser
respetada y querida por todos y para que sea honesta y no tenga necesidad de caer
en un acto que esté en contra de la decencia. Por tanto los valores de la ética martiana

que traslucen estas lineas son: El Respeto, El Trabajo y La Honestidad.

Esta carta continla y mas adelante Marti escribe:
“Es como la elegancia, mi Maria, que esta en el buen gusto, y no en el costo. La

elegancia del vestido, — la grande y verdadera, — esta en la altivez y fortaleza del alma.
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Un alma honrada, inteligente y libre, da al cuerpo mas elegancia, y mas poderio a la
mujer, que las modas mas ricas de las tiendas. Mucha tienda poca alma. Quien tiene
mucho adentro, necesita poco afuera, Quien tiene mucho afuera tiene poco adentro y
quiere disimular lo poco. Quien siente su belleza, la belleza interior, no busca afuera
belleza prestada: Se sabe hermosa, y la belleza echa luz (...) Pasa, callada, por entre
la gente vanidosa. Siéntete limpia y ligera, como la luz. Deja a otros el mundo frivolo:
tu vales mas. Sonrie y pasa”. (Epistolario Tomo V. Pag. 148)

En esta dltima carta se combinan La Dignidad, La Honradez, El Desinterés La
virtud.

Estas cartas son ejemplo de valor perdurable. Recordemos las palabras de Fina
Garcia Marruz: “Volvamos a aquel que le escribio un dia a su pequefia Maria Mantilla
con un acento casi escolar de ternura que nunca nadie ha tenido después”. (Garcia
Marruz, Fina en Cartas a Maria Mantilla. P 10)

En las cartas de José Marti a su hermana Amelia igualmente se aprecian lecciones de
comportamiento social, Gtiles para toda mujer, y a su vez aparecen otros valores de la
ética martiana, con multiples ideas de qué significado y en qué consistian estos para
José Marti, segun su propio sistema ético. Por ejemplo en esta carta desde Nueva
York, en 1882 le aconseja a su hermana:

“- Empiezan las relaciones de amor en nuestra tierra por donde debieran terminar—
Una mujer de alma severa e inteligencia justa debe distinguir entre el placer intimo y
vivo, que semeja el amor sin serlo,(...) — y ese otro amor definitivo y grandioso”.(
Epistolario Tomo |. Pag 224)

En el fragmento de esta carta se aprecia La Grandeza desde el punto de vista de la

excelencia moral, La Honestidad como decoro, pudor y El Decoro_como honor y

respeto a si mismo y los demas, asi como La Dignidad.

De igual forma aparecen estos valores reflejados en otro fragmento de esta carta,
desde Nueva York, en 1882

“Ahi esté tu espiritu tierno, que reboza de ti, como la esencia de las primeras flores de
mayo. Por eso quiero yo que te guardes de vientos violentos y traidores, y te escondas
en ti al verlos pasar: que como las aves de rapifia por los aires, andan los vientos por
la tierra en busca de la esencia de las flores. Toda la felicidad de la vida, Amelia, esta
en no confundir el ansia de amor que se siente a tus afios con ese amor soberano,
hondo y dominador que no florece en el alma sino después del largo examen;

detenidisimo conocimiento, y fiel y prolongada compafia de la criatura en quien ha de
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ponerse(...) Ayudate de mi para ser venturosa, que yo no puedo ser feliz, pero sé la
manera de hacer feliz a los otros”.( Epistolario Tomo |. Pag. 223)

En otra carta desde Nueva York en Febrero de 1883, ya Amelia se ha casado y le dice:
“Seras dichosa porque para serlo solo es necesario sentirse amado, encalorado,
acompafado, bien cuidado, bien envuelta por alguien. — Pero este bien no se tiene
sino ocasionando otro semejante.- Nadie se dard jamas - sino a quien se dé a él (...) —
Tu eres abierta, sincera, caliente de corazon, caritativa, pura, generosa. Quien no lo
es, — es odioso - cualesquiera que sean sus galas de inteligencia o de hermosura. — Y
si la falta de esas buenas cualidades es lamentable en el hombre, - en la mujer, que
creemos urna y hogar de ellas, es abominable. — Pero asi como el alma se aparta con
disgusto de los de corazodn frio, y mente calculadora y reservada, asi se entrega con
jubilo y sin reboso, a los de espiritu sencillo y ardiente, mano acariciadora, Yy
pensamiento abierto. Es ley natural infalible que los que esto dan, — esto tengan -, y
gue los que esto no dan, no tengan esto. (Epistolario Tomo |. Pag. 263)

En esta carta se aprecia como Marti hace énfasis en lo imprescindible que es la

presencia de determinados valores en la mujer como: La Bondad, La Purezay La

Sencillez.

Por ultimo hacemos el analisis de los valores que aparecen en las cartas a la madre, la
cual al enfermar de la vista rompi6 todas las cartas de su hijo y quedaron muy pocas a
salvo, por ejemplo la escrita el 10 de noviembre de 1869, con apenas 16 afios y
encontrandose en el presidio politico.

“De mucho me sirve mi prision — bastante lecciones me ha dado para mi vida, que
auguro que ha de ser corta, y no las dejaré de aprovechar -. — Estoy preso, (...) - pero
nada me hace falta, sino es de cuando en cuando 2 ¢ 3 rs para tomar café (...)- Sin
embargo cuando se pasa una sin ver a su familia, ni a ninguno de los que quiere, bien
puede pasarse un dia sin tomar café. - Papa me dio 5 6 6 rs el lunes.— Di 2 6 3 de
limosna y presté 2(...) Esta es una fea escuela, porque aunque vienen mujeres
decentes, no faltan algunas que no lo son.- A Dios gracias el cuerpo de las mujeres se
hizo para mi de piedra. — Su alma es lo inmensamente grande, y si la tienen fea, bien
pueden irse a brindar a otro lado sus hermosuras -. Todo conseguira la carcel, menos
hacerme variar de opinidén en este asunto”. (Epistolario Tomo I. Pag. 15)

En estos fragmentos de una de las primeras cartas escritas por Marti, encontramos

una enorme rigqueza ética, con valores como: La Disciplina, La Paciencia, La

Bondad, El Desinterésy La Moral.

53



En otra carta escrita en 1892 le expresa:

“Todavia no me siento con fuerzas para escribir. No es nada, no es ninguna
enfermedad, no es ningun peligro de muerte (...) Mucho la necesito: mucho pienso en
Ud. nunca he pensado tanto en Ud.: Nunca he deseado tanto tenerla aqui (...). Bueno:
los tiempos son malos, pero su hijo es bueno (...) Pero no crea que se afloja, ni corre
riesgo ninguno”. (Epistolario Tomo Ill. Pag. 31)

En este fragmento encontramos esencialmente La Pureza de las ideas de José Matrti,
por su lealtad a las mismas, aun en las peores condiciones fisicas

En carta del 15 de mayo de 1894 se reitera este valor de la ética martiana y aparecen
otros mas:

"Pero mientras haya obra que hacer, un hombre entero no tiene derecho a reposar.
Preste cada hombre, sin que nadie lo regafie, el servicio que lleva en si. ¢Y de quién
aprendi yo mi entereza y mi rebeldia, o de quien pude heredarlas, sino de mi madre y
de mi padre (...)? Mi pluma corre de mi verdad: o digo lo que esta en mi, o no lo digo
(...) Mi porvenir es como la luz del carbon blanco, que se quema él para iluminar
alrededor (...) siento que jamas acabaran mis luchas (...) la muerte o el aislamiento
seran mi premio Unico: - y si vivo la autoridad de mi conciencia, de la gente buena y el
trabajo -.” (Epistolario Tomo IV. Pag. 138)

Entre los valores que consideramos se encuentran en estas lineas estan: El Derecho,

La Verdad, La Palabra, El Heroismo, y El Carécter.

En la Ultima carta escrita a la madre el 25 de marzo de 1895 desde Montecristi
expresa:

“Hoy, 25 de marzo, en visperas de un largo viaje, estoy pensando en Vd. Yo sin cesar
pienso en Ud. Ud se duele en la célerade su amor, del sacrificio de mi vida; y ¢por qué
naci de usted con una vida que ama el sacrificio? Palabras, no puedo. El deber de un
hombre esta alli donde es mas util. Pero conmigo va siempre, en mi creciente y
necesaria agonia, el recuerdo de mi madre (...) — jamas saldra de mi corazon obra sin
piedad y sin limpieza— ".( Epistolario Tomo V. Pag. 116)

Esta ultima carta reafirma El Deber y El Sacrificio que seran un eje central en la ética

martiana, aparece ademas la justicia.
Unamuno llamé a esta oracion “en visperas de un largo viaje”, una de las oraciones
mas bellas de la lengua espafiola, por lo sentenciosa y llana, asi como por la fuerte

raiz ética.
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3.2 Estrategia curricular para la formacion de valores éticos en la carrera de

Economia de la Universidad de Holguin.

El cumplimiento de la misién se logra a través de la estrategia educativa de la carrera
de economia, para el horizonte de planeacion definido. La misma integra y responde a
la Unidad de Accion Estratégica (UAE), Formacion Integral del Profesional que incluye
los aspectos esenciales del proceso docente educativo y por tanto sus tres
dimensiones estratégicas:

- Dimension Curricular.

- La Extension Universitaria.

- El Trabajo politico — ideoldgico.

La propuesta de valores a formar en esta investigacién es a través de la dimensién

curricular, por lo que a continuacion se expone el contenido de la misma:

- Las necesidades educativas de los estudiantes, con énfasis en la atencion
personalizada, con una instrumentacion y control de los proyectos educativos.

- La actividad laboral investigativa y con esta el dominio de los modos de actuacion

previstos.

- Los planes de estudio, y su perfeccionamiento a traves del trabajo metodoldgico.

- Las estrategias curriculares.

- El tratamiento bibliogréafico

De las multiples investigaciones curriculares que pudieran desarrollarse, en la
presente investigacion se realiza un perfeccionamiento al trabajo metodolégico de la
carrera. Para el logro de este propésito se diagnosticaron las necesidades educativas
de los estudiantes y las metodologicas de los profesores. Teniendo en cuenta los
resultados se elaboré una estrategia por afios con los objetivos educativos, contenidos
y meétodos.

De manera que la propuesta contribuya al trabajo metodolégico de los colectivos de
afos y a su concrecion en los proyectos educativos de los afos y las brigadas y la
evaluacion. Asi como para perfeccionar el plan de estudio de la carrera, especialmente
el programa de Pensamiento Martiano que se muestra tal y como se imparte
actualmente.

Posteriormente aparece un sistema de talleres desarrollados con los profesores en los
colectivos de afos para que trasmitan a los estudiantes, en diferentes momentos de

sus asignaturas. Asi como para los estudiantes en la asignatura pensamiento martiano
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con nuevas tematicas que no aparecian anteriormente en este programa, lo cual
constituye un referente metodol6gico para el trabajo de los profesores.
Un paso importante, para la aplicacion de la estrategia, lo constituye el diagndéstico

inicial, los resultados del aplicado en esta investigacion son los siguientes:

Se comenzd por una caracterizacion a los dos grupos de primer afio de la carrera de

economia de la Universidad de Holguin:

Grupo: 1.1  Matricula Inicial: 24 estudiantes

Sexo Femenino: 18, Sexo Masculino: 6, Becados: 10, externos 14, Orden 18: 2,
Diferido: -, Escalafén: 12, Cadete Far: 1, U.J.C :18, Extranjeras : 1

Grupo: .1.2 Matricula Inicial: 25 estudiantes
Sexo Femenino: 17, Sexo Masculino: 8, Becados: 7, externos 18, Orden 18: 2, Diferido:
1, Concurso: 1, Cadete Far: 2, UJC: 22, Extranjeras: 0

Se aplicaron ademas dos técnicas, que arrojaron los siguientes resultados:

“El completamiento de frases inconclusas” (ver anexo 1). La cual consiste en un listado
de frases o raices incompletas que el estudiante debe completar con cualquier idea,
dicha estructuracion se realiz6 dé acuerdo con el objetivo que se persigue, que es en
este caso, conocer hacia donde se orientan los valores en estos estudiantes.

Las frases se elaboraron de manera impersonal, para que con el instrumento se
garantice la parcialidad personal, que implica la vinculacién personal de los estudiantes
con la realidad.

Cuando en la construccion de la frase no esta prefijado el contexto de actuacion
especifica se denomina de induccién general Ejemplo: “es agradable “, “siempre”, “la
mayor aspiracion”. Estas frases estan destinadas a revelar la conciencia ética del
estudiante, el grado en que se implica, los contextos preferibles, asi como las
expectativas, planes, proyectos, ideales y el grado de satisfaccion o no de sus
necesidades e intereses.

Cuando el contexto de actuacion esta reflejado en las frases, a estas se les denomina
de induccion particular Ejemplo: “la escuela”, “el amigo”, “los padres”. Estas frases se
refieren a contextos de actuacion; pero también a contextos no explicitos, pero que
tienen que ver directamente con la actividad del estudiante y que inevitablemente el
mismo reflejara un nivel de implicaciéon personal.

La combinacion entre las frases de induccion particular
(1,2,6,7,9,12,13,14,16,21,22,24,26) que se encuentran mezcladas con las de induccién

general (3,4,5,8,10,11,15,17,18,19,20,23,25,27,28,29) ofrecen una aparicion jerarquica
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con respecto al area o contexto que prioriza el estudiante; lo cual permite determinar la
relevancia de ese contenido para el mismo.

Las frases “la traicion”, “la mayor virtud”, “el peor defecto”, “la corrupcion”, “lo peor”, "la
mayor aspiracion”, "lo mas querido”, “la gran ilusién”, reflejan el estado del nivel
psicologico de la conciencia moral de los estudiantes.

Muchas de estas frases estan implicitas en otra técnica “las confecciones” (ver anexo #
2), que lleva otras frases como “su nocién de la felicidad”, “su nocién de la desgracia”,
“el defecto que usted perdona”, “el defecto que usted detesta”, “la idea del trabajo”, “la
idea del fraude” asi como otras frases como “su poeta predilecto”, “su héroe predilecto”,
“su heroina predilecta”. Esta técnica tiene como objetivo conocer hacia que ideales se
dirigen y estar en mejores condiciones para conocer los valores que estan mas
debilitados en los estudiantes.

Los resultados de este diagndstico inicial fueron: los valores mas afectados en estos
estudiantes y, por tanto, los méas priorizados para el trabajo con los mismos son: la
honestidad, pues se considera el hecho de vender el cuerpo como algo necesario para
obtener recursos materiales; asi como otros valores asociados a este, como la
dignidad, el respeto. Existe cierta prioridad por los elementos materiales, lo cual se
refleja al considerar la pobreza como lo peor y mas triste que le puede pasar a una
persona, por lo que este resultado, unido a que como se aprecia en la caracterizacion
estos estudiantes tienen una buena situacion econdmica mayoritariamente, permitid
llegar a otro resultado y es que existen otros valores afectados, como la sencillez y el
desinterés.

Sin embargo estan bien definidos y fuertes valores referentes a la familia como lo mas
grande y querido, asi como respecto a las amistades y al amigo, como lo mas bello y
preciado; existen aspiraciones definidas por ser grandes profesionales, ademas de
tener claro que la via para lograrlo es el estudio y la escuela, muy definido esta a
demas el sentimiento de patriotismo, del deber y la fidelidad a la patria y a las
amistades.

La encuesta a los profesores (anexo 3), se aplicé a 42 profesores de la plantilla del
departamento de economia. La misma arrojo:

Los profesores expresan:

1) Que poseen suficiente conocimiento sobre la teoria de los valores.

2) Que contribuyen de manera 6ptima con la formacion de valores en sus estudiantes.
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3) Sin embargo los profesores no se sienten lo suficientemente preparados en el como
favorecer la formacion de valores éticos a través de la obra martiana.
4) No se sienten satisfechos con la preparacion metodol6gica que reciben para una
educacién conforme a valores.
Teniendo en cuenta los resultados del diagnostico aplicado a los estudiantes, las
insuficiencias detectadas en los programas y planes de estudio de la carrera de
economia, asi como las necesidades manifiestas por los profesores del departamento,

se aplico la siguiente estrategia metodologica.

Componentes de la estrategia:

El problema: ¢(Cdmo formar valores éticos en los estudiantes de la carrera de
economia desde la dimension curricular del Proceso Docente Educativo?

Objeto: Formacién de valores éticos.

Objetivos:

1.- Promover actividades que motiven y trasciendan a un aprendizaje significativo en
los estudiantes en los diferentes componentes del proceso formativo en la carrera.
2.- Potenciar el trabajo de los colectivos pedagodgicos de afio de manera estructurada

desde el modelo de la carrera.

Contenidos: Definir los contenidos de la carrera por afios y los de la obra martiana
gue son susceptibles de trabajar en las asignaturas.

Métodos: Propiciar el uso de métodos problémicos y técnicas participativas que
contribuyan al aprendizaje significativo de los estudiantes a fin de que concienticen el
proceso de adquisicion de los valores.

Medios y evaluacion: Tanto los medios de ensefianza como la evaluacion determinan
la eficacia de la estrategia, apoyarse en recursos técnicos en la entidades que le sirven
al estudiante para realizar su labor docente, laboral e investigativa es una premisa para
lograr el éxito de esta estrategia, por otra parte las diferentes formas evaluativas
deberan tener como objetivo medir el grado de adquisicion de los valores, tendiendo
en cuenta que estos son en gran medida muy subjetivos y solamente mediante la
observacion de la conducta de los estudiantes ante diferentes tareas se podra verificar

y conocer como se han aprehendido dichos valores.
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El algoritmo metodoldgico que posibilitd estructurar la estrategia fue el siguiente:
1ro.- Plantear la misién del Licenciado en Economia segun el modelo de hombre
a formar, determinado en el plan de estudio de la carrera.

Misién: Formar un economista integral, altamente competitivo, con principios éticos,
revolucionarios y patriéticos, elevado nivel cultural y solidos conocimientos de
la historia de Cuba, que satisfaga los requerimientos de los subsistemas
empresariales, tanto estatales y mixtos como sociales, en la produccion de
bienes y servicios en general.

2do.-Identificacion de los valores trascendentales: profesionales, asi como los

éticos, y politico-ideolégicos en correspondencia con el paradigma de
formacion integral.

El sistema de valores declarados por la carrera de economia en su estrategia
educativa es el siguiente:

Valores politico-ideoldgicos: patriotismo, antiimperialismo, y solidaridad.
Valores éticos: honestidad, honradez, sencillez.

Valores profesionales: discrecion, creatividad, responsabilidad, critica,
exigencia, pulcritud, espiritu de equipo.

3ro.- Definir los valores identificados.

De este sistema de valores, en la investigacion se propone un trabajo
especificamente con los valores éticos, los que estan definidos en la carrera y
todos los demas valores que se encuentran en el sistema categorial de la ética
martiana. (Ver Anexo 4. Mas adelante aparecen las categorias éticas y sus

respectivos conceptos.
4to.- Proponer las estrategias a seguir y las salidas en los afos.
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Concepto segun las ideas Martianas

Objetivos

Afio académico, Valores y

No. Cartas Valores educativos y "
gue aparecen en las cartas ! Tematicas
métodos
Una relacién de gratitud, carifio, bondad, | Evidenciar senti -
1ro de enero . L o : . . ~
1 La amistad |retribucién, amor, compafierismo y| mientos de amis - Primer ano
de 1877. :
confianza. tad, alabanza vy 1,2y 3/
cortesia, el respe -|- Las relaciones entre los
Octubre de La alabanza necesaria, el elogio| to hacia los nue-| jévenes cubanos.
2 La alabanza . . ~
1891. oportuno, no la vil adulacion. VoS compafieros
de estudio. La camaraderia, la amistad
La delicadeza en el trato, el respeto, la . y €l respeto mutuo en las
11 de agosto . Desarrollar la virtud relaciones.
3 La cortesia |ternura. . )
de 1882 y la sinceridad para
la solucion de los
problemas empre - 4,5y6/
30 de marzo . . , . sariales.
Estima, compresion hacia los demas L, .
4 | de 18789 de | Elrespeto hacia si mismpo y Relacion del estudiante
abril de 1895 ' Método con el perfil profesional y
Conversacion heuw-| la forma de
. . . ristica funcionamiento de la
5 9 de abril de La virtud En gl septldo amplio de la palabra la economia cubana.
inteligencia y la voluntad.
1895
El diagnostico de los
problemas empresariales y
la solucién a los mismos.
6 15 de mayo de La verdad |La sinceridad.

1894
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Concepto segun las ideas Martianas

Objetivos

Afo académico, Valores y

No. Cartas valores gue aparecen en las cartas edrl:]g?ct;&/gs y Tematicas
9 de abrilde |La Ser decente, recatado, pudoroso, tener Segundo afio
1895 y Nueva |Honestidad |compostura, pensar en el trabajo y no en
! York 1882 vender el cuerpo por elementos 7,8,9,1011y12/
materiales.
_ ) Desarrollar los va -| - ElI comportamiento ante
3 9 de abril de La honradez La aItIVQZ y fortaleza del alma, proceder lores de la hones - cada uno de los deberes
1895 con rectitud. tidad, la honradez,| estudiantiles.
la bondad, la sen -
cillez, el decoro y|- La necesidad de los
2 de febrero (ibuyan a la ammo | honradez,  senciler. e
de 1895y Ser generoso, querer y servir a los| ", ; ) : :
9 febrero de La bondad demas, ser caritativo. nia d.el medio estu- decoro y la hana para
diantil y para poder poder asumir las
1883 . ) ; ; L
asumir las funcio - funciones de direccion.
nes de direccion
2 de febrero empresarial. - La _presencia de la
. . . honestidad, el decoro en
10 de 1895y La sencillez Humildad, sinceridad, tener un Método Participa - las relaciones de pareja
febrero de pensamiento abierto. fivo: P pareja.
1883 La Mesa Redonda.
julio de 1894 y
11 Nueva York |El decoro Pudor, recato.
1882
Estima y respeto adquirido por la
12 2 de febrero La honra dignidad y la pureza con la que se vive

de 1895

en cualquier circunstancia.
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Concepto seguln las ideas Martianas

Objetivos

Afio académico, Valores y

No. Cartas Valores educativos y A
gue aparecen en las cartas ! Temaéticas
métodos
Tercer afo
La relacibn con quien nos iguale en
25 de marzo meérito y pureza, es decir saber escoger 13, 14, 15, 16/
13 [1895y febrero |La grandeza|entre las personas que realmente
de 1882 merecen nuestra amistad, nuestro amor
y los que no lo merecen. Fortalecer losva -|- La necesidad de Ila
lores morales de la| grandeza, la honra, la
grandeza, la digni -| dignidad, el trabajo en la
dad, la honray el| formulacion de estrategias
9 de abril de trabajo para la For-| empresariales para
14 |1895 vy febrero |La dignidad | Decoro en la manera de comportarse. mulacion de es -| entornos competitivos con
de 1882 trategias empre -| un enfoque de cliente y que
sariales. posibiliten el cumplimiento
de la mision de la empresa.
10 de Lad ia, el al d
15 | noviembre de |La Moral a decencia, €l aima grande. M
1869 etodo 3
La conversacion
Heuristica y los
participativos com -
binados.
Mesa Redonda
. Virtuosismo, independencia, sabiduria,
9 de abril de . )
16 1895 El trabajo libertad y respeto.
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Concepto seguln las ideas Martianas

Objetivos

Afio académico, Valores y

No. Cartas Valores educativos y fo
que aparecen en las cartas . Tematicas
meétodos
Dedicacién absoluta a las t | Cuarto Ao
17 | 0t | | PEICAD sheots s e, @m0t pesperar seni -
de 1878 9 ﬁ P mientos de abne -|17, 18,19,20,21,22,23,24,25/
e una tarea. gacion, desinterés,
pureza, disciplina|- La necesidad de Ila
Despego de todo interés econdmico,|€n la solucion de| abnegacion, el desinterés,
18 | julio de 1888 |El desinterédmaterial y apego a las ideas y los|los problemas fi-| el deber, la pureza, la
principios que responden a una causa. | hancieros. discipina ~ para  la
d Cumplimiento cabal de las administracion  financiera
19 25d elrggrzo El deber responsabilidades 'y tareas que del capital de trabajo, el
1895 responden a los principios. Desarrollar los va -| flup de caja y las
6 de mayo de . lores del heroismo,| decisiones de
20 | 188025 de |El sacrificio | ENréga absoluta a una causa, incluso | |a justicia, el dere -| financiamiento a largo
marzo de 1895 de la propia vida. cho enlaconduc -| plazo que enfrenta Ila
Proceder con integridad, rectitud, en lo|cion de negocia --|  empresa.
21 |Enerode 1892 |Lapureza |personal y lo social. No traicionar las|Clones exitosas .
ideas, los principios. - La presencia de los valores
10 de o B Método heroismo, justicia y el
22 | noviembre de |La disciplina La madurez, asimilacion y adaptacion a|lLa  conversacion| derecho en la conduccion
1869 las condiciones. Heuristica y los| de procesos de
15 de mayo ) El sacrificio, la constancia en la lucha en| M€todos partici -/ negociacion exitosos,
23 de 1894 El heroismo | . 4el presente y el futuro mejor. pativos combina -| especificamente trabajar
dos. por la busqueda y logro de
25 de marzo consensos dentro y fuera
24 de 1895 La justicia |La piedad, la limpieza de su Organizacion.
Es aquella posibilidad que tiene todo
15 de mayo ) :
25 de 1894 El derecho |hombre de obrar, de servir a su patria.
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Concepto segun las ideas Martianas

Objetivos

Afo académico, Valores y

No. Cartas valores gue aparecen en las cartas Edrﬁcé?é'&/gs y Tematicas
Quinto Afo
26 | 15de mayo |Elcaracter |La voluntad de actuar conscientemente 26,27,28
de 1894 por una obra, una tarea con entereza y | Manifestar carac --
rebeldia. ter, el honor y la|- La necesidad del carécter,
valentia para el di -| el honor y la valentia para el
sefio de estrategias| disefio de estrategias
competitivas en el| competitivas en el logro de
Orgullo y satisfaccion que se siente|logro de la eficien -| la eficiencia econdmica.
27 1895 El honor cuando se defienden los principios, las | cia econémica.
ideas mas dignas y justas.
Método
28 | 6 de mayo de La valentia Firme manifestacion de las ideas| La exposicion
1880 Revolucionarias.




5to.- Realizar la comprobacion sobre la efectividad del modelo a través del

control en los diferentes procesos (académico, investigativo ylaboral).

La evaluacién del cumplimiento de la estrategia a nivel individual tomara en cuenta: el
aprovechamiento académico, trabajo socialmente util y productivo, trabajo cientifico,
actitudes como becario, actitudes ante las organizaciones juveniles, formacion patriético
militar, cuidado de la base material, entre otros.

A nivel grupal la evaluacion de la estrategia dependera del cumplimiento de las
acciones comprendidas en el proyecto educativo del afio, la participacion real en la
toma de decisiones, los esfuerzos en comun para realizar las tareas y los proyectos en
colaboracioén, cuidado de los medios materiales colectivos y condiciones fisicas de los
locales.

Para la concepcion de la presente estrategia se ha tomado en consideracién los
componentes esenciales que caracterizan el modelo del profesional, especificamente,
los objetivos educativos e instructivos del graduado, la légica esencial de la profesion,
los métodos profesionales, la manera en que se concretan los modos de actuacion del
futuro egresado a diferentes niveles. Todo ello permite diferenciar basicamente la
naturaleza del conjunto de acciones a emprender para la formacion de valores
deseados en este profesional, a través de dos periodos.

Un primer periodo vinculado con la sistematizacién de un grupo de valores propios en
los futuros profesionales de las ciencias econdmicas, pero donde tienen mayor peso los
aspectos de formacién general, sin que ello impliqgue hacer dejacién de elementos de la
profesion, lo que se ubica de primero a tercer afio.

El segundo periodo va dirigido fundamentalmente, hacia aquellos valores que devienen
de su labor como profesional, que ha de desarrollar en la Unidad Docente y que incluye

a cuarto y quinto afo.
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Asignatura: Pensamiento Martiano.
Contenidos
Tema 1: Formacion y madurez de José Marti.
1.1 Formacion del pensamiento anticolonialista de José Marti.
1.2 Las primeras obras martianas.
1.3 Significacion del presidio politico para la formacion de su pensamiento
anticolonialista.
1.4 Su deportacion a Espafia. Actividades en la peninsula.
Trabajo independiente: Lectura del Diablo Cojuelo, Abdala, El Presidio Politico en
Cuba y La Republica Espafiola ante la Revolucién Cubana.
Tema 2: Formacion del pensamiento latinoamericanista.
2.1 Significacion de la estancia en México para la formacion de su pensamiento
latinoamericanista
2.2 Guatemala en Marti: reafirmacion de sus valoraciones latinoamericanistas.
2.3 El regreso a Cuba y sus actividades politicas culturales.
2.4 Su estancia en Venezuela: Magisterio y periodismo.
2.5 Andlisis de la carta a fausto Teodoro del 27 d julio de 1881
Tema 3: Marti en los Estados Unidos.
3.1 El regreso a Estados Unidos. Su actividad periodistica y Literaria.
3.2 Su profundizacién en la realidad norteamericana.
3.3 Actividades revolucionarias. El plan Gdmez — Maceo
Trabajo independiente: Lectura de las cartas a Gomez y Maceo del 20de Julio del 2002
Tema 4: Formacion del pensamiento antiimperialista martiano.
4.1 Factores que influyeron en la radicalizacion del pensamiento martiano.
4.2 Los sucesos de Chicago
4.3 la conferencia de Washington. El panamericanismo
4.4 La conferencia monetaria de las Republicas de América.
4.5 Nuestra América.

Trabajo independiente: Lectura de las crénicas sobre el congreso.
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Tema 5: La obra literaria martiana.
5.1 La obra poética: Ismaelillo, Versos Sencillos y Versos libres
5.2 La Edad de Oro: Gestacion, caracteristicas e importancia.
5.3 Caracteristicas de la poesia y la prosa martiana.
Orientacion del seminario por ponencias.
Tema 6: Marti, organizador de la guerray el PRC
6.1 El partido Revolucionario Cubano. Sus documentos basicos.
6.2 La profundidad de sus ideas antiimperialistas y la importancia de Cuba y Puerto
Rico en la garantia del equilibrio mundial.
6.3 El periddico Patria.
6.4 Lectura debate de fragmentos del tercer afio del partido.
Trabajo independiente: Lectura e articulos publicados en Patria.
Tema 7 La Guerra Necesaria
7.1 El plan de Fernandinas y el inicio de la guerra.
7.2 Marti en Montecristi.
7.3 El desembarco en Cuba. Actividades en la manigua.
7.4 La muerte de Marti.
7.5 El final de la guerra.
7.6 La batalla ideoldgica en torno a Marti.

Seminario final por ponencias.
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Taller #1

Temaética: Las relaciones entre los jovenes cubanos.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de los valores de la amistad como el desinterés, el
respeto, la confianza, la cortesia a través de las cartas a Manuel Mercado, 1
de enero de 1877 y julio de 1888.

Iniciar la clase presentando laminas de diferentes actividades sociales, recreativas,
politicas, productivas, artisticas entre otras en las que participen los jévenes y
preguntar:

¢Durante la realizacion de estas actividades establecen ustedes relaciones de

fraternidad, camaraderia, respeto y confianza?

Introducir asunto y objetivo.

Preguntar ¢ qué es para ustedes la amistad? (escuchar criterios)

Mencionen ejemplos de grandes amigos a lo largo de la historia.

Luego de escuchar a los alumnos el profesor hablara de la verdadera amistad que

existié entre José Marti y Manuel Mercado y para ilustrar la misma se analizaran las

cartas del 1 de enero de 1877, asi como la de julio de 1888.

Ejemplo: “Llevo a V. y a los suyos, y para mi en la gratitud hay gran placer. Ha hecho
V. bien en serme bueno: lo merezco y lo retribuiré amorosamente (...) y yo
pienso ahora en el carifio que le tengo, en cémo quiero a sus hijos, en las
admirables virtudes de Lola, y en la basta nobleza de su espiritu. — Ellas van
conmigo, para que yo las publique y las venere; el bien delicadamente hecho,
delicadamente sera devuelto; — amor de hermano me llevo, y su parte mas
viva es para usted. — No me ruboriza ningun favor recibido de su mano, por
gue es V digno de hacérmelos, y yo de recibirlo.- He encontrado bondades en
mi vida, y la mayor comparable a la de Ud -~

-¢,Como es el trato entre estos dos amigos?

-¢,Qué ideas nos indican una verdadera amistad?

Otro ejemplo: “Me voy acabando, de hambre de ternura. Por eso me hace V. tanto bien

cuando me escribe (...)
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De nadie esperé yo nunca hada y si a ocultas mias esperé algo de alguien, eso es
precisamente lo que he tenido. Pero de usted he tenido siempre, aun en carifio mas de
lo que he esperado. Tengo yo en usted una fe que ya en muchas cosas y hombres he
perdido.”

Después de analizar la carta, preguntar: ¢Que otros elementos aparecen en esta que
indican una verdadera amistad?

(Escuchar criterios) y hacer énfasis en las ideas relacionadas con la ayuda
desinteresada, la cortesia y el respeto

Luego afirmar que la amistad verdadera ademas de estos rasgos requiere de la
exigencia y excluye la hipocresia.

¢, Que elementos seran imprescindibles para tener y conservar buenas amistades?

Taller # 2

Temética: La armonia del medio familiar.

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de la honestidad a través de la carta del 9 de
abril de 1895 a Maria Mantilla.

Se desarrollara la clase con la lectura inicial de una situacion en un hogar donde no
existe armonia familiar.

“En una casa vecina convive un matrimonio que trabaja mucho para que sus hijos
tengan todo lo que deseen y no conocen la situacion real de los mismos, mientras elos
trabajan la hija de 17 aflos anda en busca de extranjeros, segun ella para ganarse la
vida, pues no se conforma con lo que sus padres le pueden ofrecer y antes de que
estos lleguen a la casa ya ella se encuentra, lo que le permite decirles que todo esta
muy bien, pues ella estudia mucho y por esto no puede hacer los quehaceres
domésticos y el hijo por su parte ha sido requerido por estar envuelto en negocios
ilicitos, robos, por lo que en proximos momentos puede estar en la carcel, situacion
esta que también desconocen los padres”.

? ¢ Existira armonia en esta familia?

? ¢ Qué elementos estaran débiles o ausentes en este hogar que impiden la armonia

del mismo?
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)

¢, Cémo te comportas tu en tu hogar?

)

¢, Qué opinas de la conducta de estos jovenes?

)

(Escuchar criterios). El profesor expresara la falta de honestidad y de sencillez por
parte del adolescente de 17 afios, de comprension, bondad y respeto hacia sus
padres, asi como por parte de su hermano, el que carece ademas de la honradez
para actuar y comportarse; comentar, ademas, la situacién de los padres.

? Remitirse a la carta del 9 de abril de 1895.

Ejemplo “¢ Piensa en la verdad del mundo, en saber, en querer — en saber, para poder
querer, — querer con la voluntad, y querer con el carifio? ¢Se sienta, amorosa,
junto a su madre triste? ¢Se prepara a la vida, al trabajo virtuoso e
independiente de la vida, para ser igual o superior a los que vengan luego,
cuando sea mujer, a hablarle de amores? (...) ¢Piensa en el trabajo, libre y
virtuoso, para que la deseen los hombres buenos, para que la respeten los
malos y para no tener que vender la libertad de su corazon y su hermosura
por la mesa y por el vestido? Eso es lo que las mujeres esclavas, - esclavas
por su ignorancia y su incapacidad de valerse, llaman en el mundo “amor”. Es
grande, amor: pero no es eso (...) Amor es delicadeza, esperanza fina,
merecimiento y respeto”.

Es como la elegancia, mi Maria, que esta en el buen gusto, y no en el costo.
La elegancia del vestido, — la grande y verdadera, — esta en la altivez y
fortaleza del alma. Un alma honrada, inteligente y libre, da al cuerpo mas
elegancia, y mas poderio a la mujer, que las modas mas ricas de las tiendas.
Mucha tienda poca alma. Quien tiene mucho adentro, necesita poco afuera,
Quien tiene mucho afuera tiene poco adentro y quiere disimular lo poco.
Quien siente su belleza, la belleza interior, no busca afuera belleza prestada:
Se sabe hermosa, y la belleza echa luz (...) Pasa callada por entre la gente
vanidosa. Tu alma es tu seda... siéntete ligera como la luz. Deja a otros el

mundo frivolo: tu vales mas, sonrie y pasa”’

? ¢ Qué ideas (conceptos) sobre los valores que estan debilitados en ese hogar ofrece
José Marti en la carta a Maria Mantilla?

? Debatirlas y escribirlas en la libreta.
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? ¢ Cudl es entonces la moraleja que aparece en esta carta y que debemos tener en
cuenta cada uno de nosotros y en nuestros hogares?
Trabajo Independiente:

Lee nuevamente la carta analizada e interprétala. (Tomo 5 Epistolario Martiano).

Taller # 3

Tematica: Buscando amor. Lo espiritual en las relaciones de pareja.

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de la dignidad, la grandeza, la pureza, el decoro
y el trabajo, asi como de los ya trabajados valores de la honestidad y el
respeto, a través de las cartas a Amelia Marti, Nueva York 1882 y Nueva
York 1883.

Se iniciara con una ficha puesta debajo de una mesa que un alumno debera interpretar.
“Empiezan las relaciones de amor en nuestra tierra por donde debieran terminar- una
mujer de alma severa e inteligente debe saber distinguir entre el placer intimo y vivo,

gue semeja el amor sin serlo —y ese otro amor definitivo y grandioso”.

? El alumno que tenga la ficha debera interpretarla y responder la siguiente pregunta.
¢ En qué se diferencian las dos formas de amarse a las que se refiere Marti?

? Luego introducir asunto y objetivo.

? El profesor expresara que en el amor de la pareja se combinan dos elementos lo
sexual y lo espiritual, que lo sexual esta dado por la atraccion fisica y lo espiritual,
gue es lo mas importante, porque es lo que permite que la relacién crezca y
perdure, son aquellos valores humanos, espirituales que deben estar presente en
ambas partes de la pareja, por Ejemplo: la dignidad, el decoro, la pureza, la
grandeza, el respeto y la honestidad.

? Remitirse a las cartas a Amelia de Nueva York 1882 y Nueva York 1883.

Ejemplo:” Ahi esta tu espiritu tierno, que reboza de ti, como la esencia de las
primeras flores de mayo. Por eso quiero yo que te guardes de vientos
violentos y traidores, y te escondas en ti al verlos pasar. que como las

aves de rapifia por los aires, andan los vientos por la tierra en busca de
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la esencia de las flores. Toda la felicidad de la vida, Amelia, esta en no
confundir el ansia de amor que se siente a tus afios con ese amor
soberano, hondo y dominador que no florece en el alma sino después
del largo examen; detenidisimo conocimiento, y fiel y prolongada
compainiia de la criatura en quien ha de ponerse (...)
Ayudate de mi para ser venturosa, que yo no puedo ser feliz, pero sé la
manera de hacer feliz a los otros”.

Leer y debatir la carta.

? ¢ Como crees que serian cada una de estas relaciones a las que se refiere Marti?

? ¢Sera mejor casarse apenas conoces a una persona o después de conocerse

como nos indica Marti en su carta a Amelia?
? Extraer las ideas (conceptos) que ofrece José Marti acerca de estos valores en
estas cartas y copiarlas en la libreta.

Otro ejemplo: ‘Seras dichosa porque para serlo solo es necesario sentirse amado,
encalorado, acompafnado, bien cuidado, bien envuelta por alguien. —
Pero este bien no se tiene sino ocasionando otro semejante.- Nadie se
dara jamas - sino a quien se dé a él(...) — Tu eres abierta, sincera,
caliente de corazon, caritativa, pura, generosa. Quien no lo es, — es
odioso - cualesquiera que sean sus galas de inteligencia o de
hermosura. — Y si la falta de esas buenas cualidades es lamentable en el
hombre, - en la mujer, que creemos urna y hogar de ellas, es
abominable. — Pero asi como el alma se aparta con disgusto de los de
corazon frio, y mente calculadora y reservada, asi se entrega con jubilo y
sin reboso, a los de espiritu sencillo y ardiente, mano acariciadora, y
pensamiento abierto. Es ley natural infalible que los que esto dan, — esto
tengan —“, y que los que esto no dan, no tengan esto.

Segun estos consejos de José Marti preguntar:

¢,Como crees entonces que debemos ser tanto las mujeres como los hombres para ser

dichosos en el amor?

? ¢ Qué moralejas les dejan estas cartas?
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Trabajo Independiente.
Lee nuevamente las cartas analizadas en clase (Epistolario Martiano Tomo 1), y debate
el mensaje que te trasmite una pareja que consideres carezca de estos valores

espirituales.

Taller # 4

Temética: Tradicion patriotica de nuestro pueblo.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de los valores deber y sacrificio, asi como el ya
trabajado desinterés a través de las cartas de José Marti a su madre del 10
de noviembre de 1869, el de mayo de 1894, y el 25 de marzo de 1895.

Se iniciara la clase escogiendo a un alumno para que interprete la siguiente frase: “el

deber de un hombre esta alli donde es mas util”

¢, Deberé un verdadero patriota estar alli donde sea mas util?

Introducir asunto y objetivo

¢, Qué es para ustedes un verdadero patriota? (Escuchar criterios).

Luego analizar la carta del 10 de noviembre de 1869, hecha por José Marti con apenas

16 afios y encontrandose en el presidio.

Ejemplo: “De mucho me sirve mi prision — bastante lecciones me ha dado para mi vida,
gue auguro que ha de ser corta, y no las dejaré de aprovechar -. — Estoy
preso, (...) - pero nada me hace falta, sino es de cuando en cuando 2 6 3 rs
para tomar café (...)- Sin embargo cuando se pasa una sin ver a su familia, ni
a ninguno de los que quiere, bien puede pasarse un dia sin tomar café. - Papéa
me dio 5 6 6 rs el lunes.— Di 2 6 3 de limosna y presté 2(...)
¢, Qué opinas de la actitud de este adolescente, en un momento tan dificil
como este?

Luego analizar la carta del 15 de mayo de 1894 y la del 25 de marzo de 1895

CITO: "Pero mientras haya obra que hacer un hombre entero no tiene derecho a

reposar. Preste cada hombre —sin que nadie lo regafie- el servicio que lleva en si. ¢Y

de quien aprendi yo mi entereza y mi rebeldia, o de quien pude heredarlas, sino de mi

madre y de mi padre? Mi pluma corre de mi verdad: o digo lo que estd en mi, o no lo

digo... Mi porvenir es como la luz del carbdn blanco, que se quema él para iluminar
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alrededor... siento que jamas acabaran mis luchas... la muerte o el aislamiento seran mi
premio Unico: -y si vivo la autoridad de mi conciencia en la gente buena y el trabajo -.”
“Hoy, 25 de marzo, en visperas de un largo viaje, estoy pensando en Vd. Yo sin cesar
pienso en Ud. Ud se duele en la colera de su amor, del sacrificio de mi vida; y ¢ por qué
naci de usted con una vida que ama el sacrificio? Palabras, no puedo. El deber de un
hombre esta alli donde es méas util. Pero conmigo va siempre, en mi creciente y
necesaria agonia, el recuerdo de mi madre (...) — jamas saldra de mi coraz6n obra sin
piedad y sin limpieza -"

Preguntar ¢Qué sentimientos patriéticos se evidencian en estas cartas de José Marti?
(Escuchar criterios) Hacer énfasis en el desinterés, el deber y el sacrificio, lo cual
pusiera de manifiesto el maestro durante los momentos dificiles por los que
atravesaran él y su patria. Asi como otros valores que aparecen en estas cartas.

¢ Sera necesario ser un hombre sacrificado, desinteresado y que cumple con sus
deberes para ser un verdadero patriota?

Trabajo Independiente:

¢, Que otros rasgos o valores debemos poseer para ser un verdadero patriota?
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3.3 Andlisis de los resultados:

Aunque no seria objetivo decir que a partir de la ejecucion de la estrategia
metodoldgica se observaron cambios significativos, la autora siente un modesto nivel
de satisfaccion al evaluar los resultados. Por otra parte es necesario recalcar que
muchas de estas acciones no cesan en el sistema de trabajo de la escuela, por lo que
los indicadores que se utilizaron para obtener dichos resultados son, en mayor medida,
de proceso y no de resultado. En el trabajo con los valores, son el comportamiento y la
observacion sistematica, los que demuestran la verdadera efectividad de una estrategia
de esta magnitud. No obstante, a continuacion se exponen algunos de los logros

obtenidos.

1- Se comprobd la necesidad de redisefar las lineas del trabajo metodologico de la

carrera y el contenido de las actividades que en este sentido se realizan.

2- Existe un mayor dominio de las fortalezas con que cuenta el Modelo Educativo de la

carrera'y como aprovecharlas en el contexto del trabajo curricular.

3- En la ejecucién del sistema de talleres se pudo apreciar que durante la realizacién
del primero se mostraron desinteresados, apaticos y expectantes ante lo que iba a
ocurrir, a partir del segundo expresaron interés, sus actitudes cambiaron, la
comunicacidon mejord, tomaron la iniciativa para expresar Ssus opiniones Yy
necesidades. Manifestaron la importancia de los temas tratados, enfatizaron en la

productividad de este tipo de asignaturas.

4- De forma general, en la carrera se observdO un mejoramiento del clima socio

psicolégico de los profesores y estudiantes.
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Resultados de la Consulta a Especialistas:

Para validar la pertinencia de la presente investigacion cientifica sobre los componentes
estratégicos, para contribuir con la formacion de valores en estudiantes universitarios,

se realiz6 una consulta a especialistas 0 expertos en el tema, (Ver anexo 7) con las

siguientes caracteristicas.

1ro. Todos se encuentran entre 15y 25 afios de experiencia en la educacion superior

2do. Se seleccionaron los 16 profesores de las diferentes carreras de la Universidad,
entre ellos 6 jefes de departamento y 10 jefes de carrera.

3ro. Entre los seleccionados se encuentran 6 doctores y 10 master

4to. En una escala de 1 a 10 todos los especialistas tienen un dominio de la

especialidad por encimade 7.

1- El 100% de los especialistas consideran que la estrategia educativa contribuye a la
formacion de los estudiantes, porgue brinda una clasificacién de las potencialidades
de la obra martiana, para que los estudiantes alcancen los procesos de

transformacion que reclama el desarrollo de la sociedad.

2- El 100% de los especialistas refieren que esta estrategia tiene un alto valor
metodolégico porque propone objetivos, contenidos, métodos y evaluacion
coherentes para estimular la formacion de los valores que promueven nuestra

sociedad socialista.

3- Andlisis estadistico de los criterios expresados por los especialistas. (Ver anexo 8).

= Solo 1 especialista que representan un 6, 25 % evalué como poco relevante el

cuarto componente de la estrategia, la evaluacion.

= EI 93,75 % de los especialistas valoran como Muy Relevante y Relevante todos los

componentes de la estrategia.
= Los componentes 1; 2y 3 son valorados como Muy Relevantes por el 100% de los

especialistas.
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CONCLUSIONES:

1- En los fundamentos tedricos de esta investigacion se coincide en que la labor
educativa- instructiva del profesor universitario debe estar encaminada a ensefar a
aprender, pero desde varias dimensiones, aprender a conocer, aprender a hacer y

sobre todo aprender a ser.

2- Ha de ser nuestra propia historia un agente activo y real en la formacion de las
nuevas generaciones. Siempre buscandose el sentido de cada uno de los
elementos, especificamente de las cartas de José Marti que fueron analizadas en el
trabajo, las cuales son portadoras de valores que conservan una indudable vigencia.
Por lo que las consideramos un valioso instrumento de lectura y de una educacion

conforme a valores que coincidan con la tradicion humanista de nuestro pueblo.

3- El perfeccionamiento del trabajo metodolégico de los colectivos de afio y de la
carrera en general, asi como el programa de Pensamiento Martiano que fuera
escogido para la aplicacién de los aportes tedricos de este trabajo, constituyen
marcos idoneos dentro de otras opciones de tipo curricular que pudieran utilizarse

para una educacion en valores.

4- La aplicacién de la propuesta durante el presente curso arrojo, que si bien no se
cumplen completamente los objetivos propuestos para los talleres, pues se requiere
de todo un sistema de influencias para una educacion en valores, si se logré que los
estudiantes se sensibilizaran, reflexionaran, debatieran, dialogaran vy
problematizaran sobre todos los temas seleccionados, por lo que se considera la

estrategia un valioso material para una educacion e n valores.

5- De la investigacion realizada se obtuvo que existe una alta consideracion de la
relevancia de la estrategia al quedar demostrado que tres de los cuatro componentes
gue integran la misma son consideradas Muy Relevantes y Relevantes para preparar
en valores a los profesores y estudiantes de la carrera de economia de la Universidad

de Holguin. Se puede afirmar que es valorada la estrategia como pertinente.
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RECOMENDACIONES:

1- Continuar el estudio de la obra martiana y de las potencialidades educativas de la
misma.
2- Aplicar de forma amena y creativa el sistema de talleres que se propone, segun los
nuevos objetivos trazados, para el programa de Pensamiento Martiano.
3- Realizar cambios curriculares que actualicen los contenidos y los adecuen a los
contextos en los que se desenvuelven los educandos.
4- Realizar otros tipos de actividades para la educacion en valores a través de las

potencialidades del epistolario martiano, pero de caracter extracurricular.
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ANEXO #1

Técnica “Completamiento de frases inconclusas”

Completa las frases que a continuacion se te presentan:

el amigo

el estudio

es agradable

la gran ilusién

lo mas querido

la familia

la amistad

es triste

la escuela

la mayor aspiracion
respetar

el amor

la escuela al campo
las otras personas
es una felicidad

el fraude

lo peor

la corrupcion

el peor defecto

la patria

el deber

vender el cuerpo
el servicio social
el imperialismo

el honor

los obstaculos

la traicion
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27-

la mayor virtud
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10-

11-

12-

13-

14-

15-

ANEXO # 2

Técnica “Las confesiones™
la virtud que usted prefiere

su idea de la felicidad

su nocion de la desgracia

el defecto que usted perdona
el defecto que usted detesta
su poeta predilecto

su héroe predilecto

su heroina predilecta

su ocupacion predilecta

su idea del trabajo

su idea del fraude

la dignidad es para usted

la corrupcion significa

ser responsable es

su regla de conducta.
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ANEXO 3

Encuesta a Profesores:

¢, Posee usted suficiente conocimiento sobre la teoria de los valores?

¢ Conoce como favorecer la formacion de valores éticos en sus estudiantes, a través de la

obra martiana?

¢, Contribuye usted de manera Optima a la formacion de valores éticos en sus estudiantes?

¢ Se siente usted satisfecho con la preparacidbn metodoldgica recibida para favorecer la

formacioén de valores en sus estudiantes?
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ANEXO #4

ETICA MARTIANA

— LAAMSTAD | | LAJUSTICIA | | ELHOMOR | | ELDECORO
|| LAHONRA | [ ELDERECHD | | LAMORAL | | ELTRABAJD [
— LAHONRADEZ | | LAPALABRS | | LAWGUALDAD | | LA ALABANZA |—
— LAVRTLD LA WVERDAD L& CORTESIA ELDEBER
| ELSACRFICIO | | LA DISCRECION | [L& ABNEGACION| | La PACIENCIA [
| ELRESPETO | | LA CONFIANZA | | LANCBLEZS | | LAVALENTIA
—| L& BONDAD EL HEROISMO LADISCPLINA | | LA GRANDEZA
| EL DESNTERES | [ EL CARACTER LA PUREZA LA SENCILLEZ |

Fuente: Sistema computarizado José Marti para la seleccion de pensamientos, lemas,
documentos, versos de las obras completas y fotos del Héroe Nacional de la Republica

de Cuba. Carlos M. Marchante Castellanos y Carlos M. Marchante Lorenzo.1992
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ANEXO 5

CONSULTA A ESPECIALISTAS.

Objetivo: Constatar la pertinencia de la Estrategia Educativa para favorecer el trabajo

con la familia de escolares con trastornos de la conducta.

Compairiero(a) especialista:

Para validar la presente investigacion cientifica las autoras necesitan de sus criterios y
cooperacion, por lo que resulta de suma importancia que teniendo en cuenta los
aspectos citados a continuacién, valore el grado de relevancia que poseen para usted
cada uno de los componentes estratégicos, objetivos, contenidos, métodos vy

evaluacion.

Muchas gracias.

Nombre(s) y apellidos:

1ro. Afos de experiencia en Educacion Superior
2do. Cargo:

3ro. Grado cientifico:

4to. Dominio de la especialidad: 1; 2; 3; 4; 5;6; 7; 8; 9; 10

Cuestionario:

1.- ¢Considera usted que la Estrategia Educativa contribuye a la formacion de valores

en los estudiantes universitarios?

2.- ¢ Cree usted que la Estrategia Educativa tiene valor metodolégico para el trabajo con

los valores? ¢, Por qué?
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3.- Exprese su criterio atendiendo a la siguiente escala valorativa:

A- Muy relevante. B- Relevante. C- Poco relevante. D- No relevante.

Valoracién

Componentes
estratégicos
1

AIWIN




ANEXO 6

PROCESAMIENTO ESTADISTICO DEL CRITERIO EXPRESADO POR LOS

ESPECIALISTAS

Tabla de Frecuencia Absoluta

Valoracion
componentes A B C Total
1 16 16
2 16 16
3 16 16
4 15 16
Tabla de Frecuencias Absolutas Relativas
Valoracién
componentes A B C Total
1 1.00 1.00
2 1.00 1.00
3 1.00 1.00
4 1.00 1.00
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