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& I e-mail cay6 con el peso enorme de la ausencia que anunciaba: “Mi pa-

dre, Mario Kaplin -nos escribia su hijo Gabriel- muri6 el 10 de noviembre
pasado. Estos han sido, entonces, dias de despedida, con dolor y tristeza,
pero también con serenidad y ternura. Por una vida bien vivida, en la que nos dio
mucho a muchos... “Tu viejo vive viajando’, me decian a veces. Me gusta pensar
que ahora sigue viajando vy, de ese modo, viviendo entre nosotros” -concluia Ga-
briel. Si, viajero incansable, no solo en el sentido fisico del magnifico espacio de
Nuestra América y otros lares, que enriquecié con su presencia, sino también en el
sentido existencial, mis trascendente, que le permiti6 recorrer el corazon, el suefio
y las mentes de miles de alumnos que le hacen el homenaje cotidiano, el mejor,
con su practica de una comunicacién democritica. Su corpérea ausencia no hace
mds que acrecer su entrafiable presencia a través de su obra viva, abierta, con mul-
tiples ecos.

Han sido cerca de 60 afios de prolifica actividad y compromiso con la “educa-
cién comunicativa” -como le gustaba llamar a lo que hizo- y con la utopia de una
sociedad mds humana, mis fraterna, mis justa. Desde sus 17 afios, cuando empezo
a preocuparse por una radio creativa, educativa y verdaderamente democritica;
hasta sus tltimos dias cuando su lucidez y experiencia relativizaron la supuesta pa-
nacea en que muchos han convertido al ciberespacio: “;acaso -se preguntaba- no
estamos tecnoldgicamente hipercomunicados, pero socialmente aislados?”. Sin em-
bargo, se reconoci6 apenas como “un aprendiz de comunicador” -humildad conso-
nante con su sabiduria- y lo demostr6 en cada acto de su vida. Su praxis
educomunicativa en varios dmbitos y con diversos grupos: las organizaciones po-
pulares de la Patria Grande o las aulas universitarias; CIESPAL (que honré muchas
veces y donde publico las primeras ediciones de tres de sus libros) o los estudios
de varias radios y de la TV uruguaya... Por donde anduvo dej6 la huella de esa re-
lacion dialéctica, de ese dar y recibir, ensefiar y aprender, siempre en comunion.

Con Mario Kaphin, un homenaje, Chasqui comparte trabajos en torno a su
palabra y pensamiento. Primero, su texto ltimo e inédito en el cual ratifica lo de
la “educacién comunicativa”, v sostiene que la conformacion del “ciberespacio
educativo” implica un espectacular avance; pero, desde una racionalidad pedagé-
gica, se pregunta, ;lo serd también?, ;se establece una verdadera comunicacién?, v
responde que las nuevas tecnologias son validas siempre v cuando vavan mas alld
de la relacion hombre-maquina y permitan una construccion comtn del conoci-
miento.

Segundo, una semblanza del Maestro escrita por su hijo Gabriel desde et cora-
z6n de una relacion filial, de alumno v amigo. Semblanza aderazada para el
regodeo con algunas anécdotas cilidas y sustanciosas, extraidas de su conversato-
rio en el 1 Festival de Radiosapasionados y Televisionarios realizado en CIESPAL,
en noviembre de 1995. Por ultimo, diez consejos entresacados de sus libros y se-
leccionados por José Ignacio Lopez Vigil.

Al dedicar esta edicién al Maestro queremos y creemos que el mejor homenaje
que le podemos rendir es continuar su obra, no repitiéndola sino recredndola, en
el marco de la utopia que guid su vida v su quehacer: “Definir qué entendemos
por comunicacion -dijo- equivale a decir en qué clase de sociedad queremos vi-
vir... Comunicacién es una calle ancha y abierta que amo transitar. Se cruza con
compromiso y hace esquina con comunidad”. Gracias Maestro por todo. Hasla
siempre,

Fernanflo Checa Montufar
Editor
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e VALERIO FUENZALIDA

América La’lina:
Lacia Ia Pel[opma cle |c:1 W Dula
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En una época de acelerados procesos de privatizacion y reduccion del Estado, la TV
Priblica de América Latina enfrenta el inevitable dilema de renovarse o morir. El autor
analiza la crisis por la que atraviesa la gran mayoria de canales privados de la region,

algunos intentos de reforma, y propone tres elementos bdsicos para una reforma
adecuada que permita su supervivencia: una politica nacional de Estado, una
programacion televisiva segiin necesidades y expectativas de la audiencia y un nuevo

esquema de gestion-administracion.

qui se entendera por TV
Puablica aquella estacion
que no tiene una finalidad
primera de lucro sino
otros objetivos. Como
excepcion, Paraguay y
Ecuador no tienen TV P(blica. Una revi-
sién detallada de las estaciones publicas
muestra que casi la totalidad presenta
graves problemas de sobrevivencia; esta
situacion de crisis puede ser explicada

VALERIO FUENZALIDA, chileno. Profesor, investigador
y productor de TV, director de Programacién de
Television Nacional de Chile. E-mail: vfuenza@tvn.cl
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por tres tipos de razones coalescentes
(Fuenzalida, 1997; Fox, 1990).

La mala administracién industrial-

empresarial. Los canales en crisis
muestran una direccién ejecutiva supe-
rior cambiante segun los vaivenes politi-
cos; tal inestabilidad ha generado discon-
tinuidad en metas y planes em-
presariales-industriales, y en muchos
casos corrupcion e irresponsabilidad
impunes.

La no-sustentacion econémica.
Las estaciones en crisis no lograron crear

un eficiente sistema de sustentacién eco-
noémica. Se intentd, en la mayoria de los
casos, subsistir ignorando los intereses
de la audiencia y fuera de la competencia
por fondos economicos.

La poca audiencia. A muchos cana-
les se les asignd, de modo mas o menos
encubierto, funciones de propaganda po-
litica gubernamental; pero estos han ob-
tenido una escasa audiencia por su ca-
rencia de credibilidad. El objetivo progra-
matico de escolarizacién formal por TV,
que se quiso asignar a la TV Publica en
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ja década de los 60-70, se ha demostra-
do incoherente con el lenguaje audiovi-
sual y con el caracter industrial del me-
dio, con escasa audiencia e inviable ante
la real situacién econdmica y socio-politi-
ca de la regiébn. Hoy, se estima que la
mejoria en calidad de la escuela tiene
que provenir de su propia reforma, y se
ha superado la fantasia de que la TV re-
mediaria los males de la educacién for-
mal. Tampoco goza de legitimidad social
el modelo de TV Publica orientado a mi-
norias, a las cuales se ofrecerian conte-
nidos elitarios de Alta Cultura (Orozco
Gbémez, 1996).

Asi pues, segun Rafael Roncagliolo
(1996, p. 177), en América Latina las es-
taciones publicas de radio y televisién
“ante todo han sido instrumentos politi-
€0s MAs que estar orientados al servicio
publico, y han fallado en tener un impac-
to socio-cultural importante”.

Los canales publicos gque subsisten
son aquellos que ofrecen una programa-
cién que atrae masivamente a la audien-
cia; esto es, que no se conforman con
una audiencia marginal, sino que compi-
ten por tener una preferencia destacada
en la sintonia.

Privatizacion o reforma

En una época de disminucion del ta-
mano del Estado y con focalizacién del
gasto pablico en areas que demuestren
rentabilidad social, empresas televisas
mal administradas, corrompidas, sin una
programacion percibida con utilidad so-
cial, carecen de legitimidad y no parecen
tener futuro. La TV Pdblica, si quiere
subsistir, debera proponerse una reforma
muy sustantiva como empresa y en una
programacion televisiva con nuevas fun-
ciones sociales y con una utilidad ético-
social que la legitime publica y masiva-
mente, 0 los canales inevitablemente se-
ran sometidos a las presiones privatiza-
doras.

Tal es el caso de ATO, en Argentina,
cuya mala administracion y corrupcion la
llevaron a un déficit de unos 75 millones
de délares, segun estimaciones de 1996.
Graciela Fernandez se ha declarado
opuesta a la privatizacién senalando as-
pirar al modelo reformado de Televisidn
Nacional de Chile.

Segin Magdalena Acosta (1997) la
privatizacién en México de los canales
pablicos 13 y 7, y la constitucion de TV
Azteca, como una segunda empresa

competitiva con Televisa, solo ha confor-
mado un duopolio y no ha procurado una
mejoria sustantiva en la oferta televisa ni
una programacién socialmente Util. Lo
anico que ha logrado la privatizacion es
desembarazarse de una industria que el
Gobierno mexicano no supo administrar
eficientemente ni programar televisiva-
mente.

Esfuerzos de reforma

En algunos paises de América Latina
hay esfuerzos, con apoyo de organismos
internacionales, encaminados a reformar
la TV Pibilica.

Colombia tenia un sistema televisivo
inspirado en la TV privada britanica. El
Estado es propietario de la infraestructu-
ra de telecomunicaciones, a {a cual pos-
tulan programadoras privadas de TV, cu-
ya funcién es producir y programar espa-
cios para ser transmitidos por la infraes-
tructura televisiva estatal. Las programa-
doras se financian vendiendo publicidad
en sus espacios. Se creia que el mode-
lo inicial produciria una gran diversidad
de “voces" sociales; pero, el alto costo de
la produccidn y la necesidad de grandes
inversiones, ha producido et efecto de
concentrar en dos programadoras 'a ca-
pacidad real de programar.

os canales puablicos
que subsisten son
aquellos que ofrecen
una programacion que atrae
masivamente a la audiencia;
esto es, que no se
conforman con una
audiencia marginal, sino que
compiten por tener una
preferencia destacada en la
sintonia.

Esta situacion fue impugnada con ra-
zones muy diversas. Por una parte, por-
que impedia el desarrollo de televisoras
con identidad propia, restaba competitivi-
dad internacional a la produccién y entra-
baba el desarrollo de laindustriaen TV y
en telecomunicaciones. Por ofra parte,
muchas organizaciones civiles estima-
ban que una oferta televisiva diversifica-
da garantizaria mejor la participacion so-
cial que la actual representatividad poli-
tica. Por ello, en diciembre de 1996, el
Congreso aprob6 una ley de reforma que
introduce la TV privada, amplia la TV re-
gional, y crea la TV comunitaria. Se esti-
ma que, en 1998, habia 5 cadenas nacio-
nales: dos privadas, dos pdblicas (que
seguiran con el actual sistema de licita-
cién de espacios a programadoras priva-
das) y la Sefial Colombia de Interés Pu-
blico, estacién responsable de progra-
mas educativos y culturales. Los 4 cana-
les publicos regionales (TeleCosta, Tele-
Pacifico, TeleAntioquia y TeleCafé) se-
guiran operando bajo el régimen de licita-
cién a programadoras privadas, pero se
agregaran otros nuevos canales regiona-
les plblicos y se permitiran la creacion
de canales comunitarios sin fines de lu-
¢ro en manos de municipios, universida-
des o grupos comunitarios. Sin embargo,
la infraestructura de telecomunicaciones
sequird siendo propiedad del Estado. Se
crea también la Comision Nacional de
TV, organismo reguiador de todo el siste-
ma televisivo.

Venezuela. Venezolana de TV (VTV)
es una empresa televisiva gubernamen-
tal, sin cobertura nacional. Dispone de
dos redes diversas en infragstructura téc-
nica (canales 5 y 8), las cuales transmi-
ten actualmente la misma sefal por inca-
pacidad de producir dos programaciones
diferentes. Ambas muestran problemas
de administracién con fuerte inestabilidad
y graves problemas econémicos, con ba-
ja sintonia y credibilidad por ser canales
del gobierno. El duopolio formado por los
canales privados Venevisién (Grupo Cis-
neros) y Radio Caracas TV (RCTV) reu-
ne alrededor del 80% de la audiencia (cfr.
Diaz Rangel, Safar, Colominas, en OD-
CA, 1997). La Comisidn Presidencial pa-
ra la Reforma del Estado de Venezuela
(COPRE) -con apoyo de UNESCO,
PNUD y la Fundacién Konrad Adenauer-
esta elaborando un proyecto de reforma
de VTV
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México. La Camara de Diputados
también esta empefiada en una reforma
del sistema televisivo, controlado actual-
mente por el duopolio privado de Televi-
sa, con 4 canales nacionales, junto a los
2 canales nacionales de TV Azfeca. La
TV Puiblica se ha reducido a dos peque-
flas estaciones en ciudad de México y
otras estaciones regionales, todas con
baja audiencia.

Brasil. Las estaciones estaduales de
TV Educativa, en Sao Paulo y Porto Ale-
gre, producen un interesante material in-
fantil de tipo lidico y de alta calidad en su
realizacién televisiva (colores, disfraces,
musica y sonidos, animacién y actuacion,
dibujos, ritmo agilisimo), programas bas-
tante dificiles de imitar ya que se alimen-
tan del background cultural brasilefio (el
carnaval, la musica popular, festival inter-
nacional de marionetas en gramado, etc).
Estos programas infantiles brasilefios
son mas de entretencién lidica y de esti-
mulacién afectiva de la fantasia que de
apresto didactico a la audiencia (alrede-
dor de 4-5% de rating); “El Castillo R&
Tim Bum”, un exitoso programa intantil
de la TV de Sao Paulo, esta siendo distri-
buido en cable, por Nickelodeon, hacia
América Latina. Sin embargo, el decre-
ciente aporte de fondos publicos esté im-
pulsando a algunas estaciones a refor-
mas legales que permitan evolucionar
desde una TV Educativa hacia una TV

Publica, con una programacién mas am-
plia y atractiva para variados segmentos
de audiencia, que permitiria el financia-
miento con publicidad, donaciones y co-
mercializacién de programas. Segun
Flavio Dutra; director de Programacion
de TVE en Porio Alegre, la aspiracion es
invertir la proparcidn actual de un 90% de
aporte econémico puablico y 10% de re-
cursos del mercado, a un 10% para el
primero y 90% para el segundo.

Chile ha tenido una situacién espe-
cial en América Latina, pues no hubo TV
privada con fines de lucro hasta el afio
1989, al final del régimen militar. Hasta
esa fecha, los canales de TV broadcas-
ting estaban en manos de universidades
y del Estado, los cuales operaban con fi-
nanciamiento sustantivamente publicita-
rio y un cierto aporte fiscal. EI gobierno
militar suspendié los aportes fiscales y
los canales debieron recurrir al autofinan-
ciamiento publicitario, con resultados
muy diferentes. El agravamiento deficita-
rio en el canal de la Universidad de Chile
lo condujo a su venta a Venevisidn. En
cambio, Canal 13de la Universidad Caté-
lica de Chile (UC TV) ha sido siempre un
exitoso canal desde el punto de vista de
audiencia y -autofinanciamiento publicita-
rio.

Television Nacional de Chile (TVN)
fue creada en 1969 como empresa de-
pendiente del Gobierno hasta que fue re-
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TVN, de Chile, un modelo ejemplar para la TV publica de América Latina.

formada por iniciativa del gobierno demo-
cratico del presidente Aylwin, en 1992,
para constituirse como un medio inde-
pendiente del Gobierno, dirigida por un
directorio pluralista, seis de cuyos siete
miembros son designados consensual-
mente entre et poder Ejecutivo y el Sena-
do. El presidente del Directorio es desig-
nado por el presidente de la Republica,
quien no tiene facultad legal para remo-
verlo. Los demas miembros del Directo-
rio, una vez designados, son tambiénina-
movibles politicamente; es decir, estan
protegidos de las presiones y amenazas
de remocion por mayorias politicas oca-
sionales. Através de lareforma, TVN de-
j6 de ser una red gubernamental y se
transforma en una red Publica del Esta-
do, gobernada superiormente de modo
auténomo y consensual; es decir, una red
que debe dedicarse a una comunicacion
televisiva al servicio de los chilenos y no
al servicio de los intereses politicos del
gobierno de turno.

La reforma también obliga a la em-
presa a la autonomia financiera. Segun
Ia filosofia del nuevo estatuto de TVN, el
autofinanciamiento y la competitividad de
fa empresa constituyen el fundamento
material para su independencia politica
del Gobierno y de ofras instituciones, y
posibilitan el pluralismo ideolégico-cultu-
ral en favor de los intereses nacionales.
Asi mismo, ellos impulsan la moderniza-
cién hacia una administracion profesio-
nal. TVNno tiene fines de lucro, pero tie-
ne necesidad de una eficiente adminis-
tracidn técnica para autofinanciar su ope-
racion y su desarrollo como empresa.

Desde su creacién, TVN siempre ha
disputado el liderazgo con Canal 13, si-
tuacion que se ha intensificado luego de
la reforma en el periodo democratico. El
caso chileno es unico en la regidn, ya
que los canales lideres, UC TV y TVN,
son propiedad de la Universidad Catélica
y del Estado; y ante la mayor competen-
cia con los nuevos canales privados, in-
troducidos en la década de los 90, son
estos quienes han sufrido graves proble-
mas financieros y baja sintonia, por lo
cual han debido ser total o parcialmente
vendidos a las grandes cadenas: Televi-
sa, TV Azteca, y Venevision.

Nuevos objetivos

La razdn que legitima la existencia de
una TV Publica general es porque puede
ofrecer una programacion diferente a la



de otras estaciones, pero masivamente
apreciada y sintonizada por la audiencia.
En este sentido, ella debe ser atractiva
para el televidente y capaz de competir
con otras programaciones elegibles.

La revision de Elizabeth Fox (1990)
de los intentos de reforma de la TV PUbli-
ca latinoamericana, en la década de los
70-80, muestra que ellos fracasaron por
proponer una programacion que ignora-
ba a la audiencia (tanto en su ethos cul-
tural como en sus expectativas subjeti-
vas) y por desatender completamente la
base industrial-empresarial de la TV.
Aqui se propone avanzar hacia un mode-
lo latinoamericano de TV Publica con una
programacion que se fundamente mas
bien: en un acuerdo de politica televisiva
de Estado (base socio-politica), en las
necesidades y expectativas de la audien-
cia televisiva (base en la audiencia), en el
ethos latinoamericano (base cultural), y
en el caracter ludico-afectivo del lengua-
je televisivo (base semidtica).

La condicion del lenguaje es impor-
tante porque el televidente establece, pri-
mariamente, un “contrato” de entreten-
cién placentera: si un programa le entre-
tiene, 1o ve; si le aburre, cambia de canal.
Entonces, la programacion televisiva,
elaborada con este lenguaje ludico-pla-
centero, no se puede imponer obligato-
riamente al televidente; si ella no seduce
al televidente, no hay coercién posible.
Asi, la TV obliga a valorizar y a recuperar
ef valor formativo de lo ludico-entretenido
que, previo al racionalismo, ha tenido un
importante rol educativo en la historia.

Esta constatacion asume explicita-
mente la diferencia semidtica de la TV.
Por el contrario, los supuestos implicitos
habituales (en algunos modelos publicos
europeos) son que la TV es nada mas
que una prolongacién o una variante de
la prensa escrita.

Una programacién que asuma estas
condiciones deberia proponerse como
objetivos:

a) La formacién de la audiencia mas
en la linea de una educacién extraesco-
lar, la cual responda mejor a las necesi-
dades existenciales latinoamericanas y a
las expectativas de la audiencia concreta
(educacion para la vida cotidiana), en lu-
gar de proponerse la escolarizacién for-
mal de la TV. Los estudios de recepcion
de la TV han revelado que una de las
grandes expectativas de utilidad educati-
va se relaciona con la mejoria de la cali-

dad de vida en el hogar y la
familia.

b) Generacién de una
cultura del protagonismo so-
cial para el desarrollo y la
superacién de la pobreza,
en lugar de una TV al servi-
cio del protagonismo de los
lideres politicos y sociales.
Un protagonismo popular
para robustecer su autocon-
fianza personal y grupal, co-
mo productores y como ac-
tores sociales.

c¢) Reforzamiento de la
identidad a través de fa pre-
sencia de la cultura ludica y
festiva de la entretencién
popular latinoamericana, en
lugar de privilegiar la pre-
sencia de la Alta Cultura en
la TV. Hoy se reaprecian
muchos mensajes cuya cir-
culaciéon y popularidad ma-
siva han constituido el mas
importante cauce para man-
tener una identidad cultural-
regional: la radionovela, la
telenovela, el bolero romantico, el tango,
la samba, el corrido, la cumbia, los ritmos
centroamericanos y caribefios, etc.

d) Espacios de informacién y discu-
sién de los problemas sociales para
avanzar hacia politicas nacionales que
los enfrenten, en lugar de pretender ins-
trumentalizar la TV como propaganda gu-
bernamental. La mayor{a de los proble-
mas, hoy, se reconocen complejos y mul-
tisectoriales, con lo cual se vuelve condi-
cién de comprensién de la realidad y con-
dicion de operatividad la discusién de
puntos de vistas discrepantes.

Una programacién, con estos objeti-
vos, constituye un modelo latinoamerica-
no relativamente diferente a otras progra-
maciones de canales comerciales, nacio-
nales o internacionales, y al estar realiza-
da en formatos atractivos puede ser ma-
sivamente apreciada y sintonizada, en lu-
gar de constituirse en elitaria 0 marginal.
Adicienalmente, al ser masiva puede ser
atractiva para el avisaje comercial.

Independencia politica
Su crisis actual determina que el es-
tatuto de TV Plblica de Estado -y no de
Gobierno- es condicién de viabilidad en
el mediano y largo plazo. Esto supone:
- Un acuerdo politico consensual

muy muy amplio donde la TV Publica se
constituya en comunicacion televisiva na-
cional atil a la sociedad y transcendente
a los gobiernos.

- Una ingenieria juridica para cons-
tituir una Direccién Superior de la empre-
sa diferente de su Administracion Ejecuti-
va, como dos instancias integradas por
personas con funciones diversas. La Di-
reccién Superior representa la legitima
diversidad de las sensibilidades politico-
culturales de la sociedad y, por ello, debe
ser efectivamente plural y auténoma de!
Gobierno; caso contrario, sus represen-
tantes politicos son removibles en cada
cambio de gabinete ministerial y de Go-
bierno. Autonomia es la capacidad real
de actuar desde su autodefinicién e inter-
dependencia con la sociedad (expresada
en el Directorio).

- Una administracion ejecutiva de
alta confianza del Directorio, con estabili-
dad y continuidad para desarrollar planifi-
cacién estratégica, profesionalizada en la
administracién ejecutiva y en la produc-
cion televisiva.

Autonomia financiera y
profesional

Este es uno de los puntos mas com-
plejos para una TV Publica. El pago por
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receptor que se practica en Inglaterra,
Alemania e ltalia, se ha deslegitimado
con la sintonia mayoritaria que se lo otor-
ga a la TV privada. La asignacion de re-
cursos anuales a la TV Pdblica se en-
cuentra con un ambiente poco favorable
ante graves necesidades sociales (salud,
educacion, seguridad, infraestructura,
etc). Los fondos asignados por el Parla-
mento 0 manejados por el Gobierno
abren un importante flanco para las pre-
siones politicas, y se debilita la indepen-
dencia de una TV Piblica (Day, 1995).
Su autogestion econdmica es lo
ideal. Aceptar fondos publicitarios implica
evolucionar hacia una desdemonizacion
de la publicidad y aprender a manejar su
caracter ambiguo (cfr. Etica en Ia Publici-
dad, 1997). En efecto, si la publicidad
corrompe a la TV, entonces cofromperia
a todos los medios: diarios, revistas, ra-
dios, etc. Por otra parte, la publicidad es
una fuente fluctuante de recursos, no so-
lo por los fenémenos de dispersion, sino
por la baja en la inversién publicitaria en

los periodos de ajuste o recesién econd-
mica.

Es probable que se requiera un siste-
ma mixto: con alguna asignacién de fon-
dos publicos para programas especifi-
cos, publicidad y patrocinios e ingresos
por otros negocios (venta de programas,
insercion en el cable, etc.), pues hoy nila
publicidad ni los fondos estatales son su-
ficientes para solventar el alto costo de la
programacion, ni la permanente renova-
cién fisica y tecnoldgica, ni las inversio-
nes de largo plazo.

Esta realidad sefiala que el concepto
de autofinanciamiento es muy anticuado,
se requiere mas bien una fuerte moderni-
zacién administrativo-empresarial para
encarar la autogestion econdémica de la
TV en su compleja dimension actual.
Cuando un directorio, autonomo y plural,
de una TV Pdablica es responsable eco-
némicamente de la empresa, rapidamen-
te se producen consensos editoriales pa-
ra tratar balanceadamente temas ideol6-
gico-politicos controvertidos y, asi, el di-
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rectorio se aboca a su tarea de direccion
empresarial. Una TV profesionalmente
administrada es rentable y el excedente
se debe destinar a inversiones, renova-
cidn industrial y produccién de progra-
mas de costo no financiable con publici-
dad. Garantizar el pluralismo es, pues,
solo una de las funciones de un directorio
enuna TV Publica autdnoma. La otra es
garantizar el desarrollo industrial-empre-
sarial, por lo cual los integrantes deben
tener tanto confianza politica como capa-
cidad empresarial.

La realidad latinoamericana sefiala
que es preciso lograr otra condicion de
viabilidad para una TV Publica: la dota-
cidn de un personal con capacidad pro-
fesional, con movilidad laboral, removible
por desempefio y con salarios competiti-
vos en la industria televisiva.

Operacionalizar una reforma implica
constituir un pequefo grupo de trabajo
dedicado a precisar un proyecto concreto
que deberia culminar en una primera re-
daccion de un proyecto de ley. Tal grupo
deberia ser presidido por una figura de
alta relevancia y confianza publica, y con
conocimiento empresarial de TV, para co-
menzar un proceso de consensuar una
politica ético-cultural de Estado para una
TV Piblica. @
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