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Resumen

Esta tesis releva practicas de alumnos, profesprabliotecarios
asociados a la formacion de posgrado en la Esdeelzefensa Nacional en
el ambito del Ministerio de Defensa, cuyo forma#o arcunscribe a la
Maestria en Defensa Nacional en la que tienen aaaidto civiles como
militares.

Para ello, se estudia la estructura formal dddastria a traves de
un recorrido que hace énfasis en el entramadotuotnal-curricular
poniendo foco en los objetivos de la creacion de psograma, su perfil
normativo actual y en una revision curricular demmo.

Posteriormente se tienen en cuenta las consideescdoctrinarias,
ideoldgicas y culturales de su comunidad académyica vinculo con la
formacion de profesionales orientados al gobiemibde la Defensa.

Finalmente se indaga en las practicas de inveshigaelacionadas
con la formacion impartida por la titulacion, exmordo aspectos de los
objetivos institucionales, el rol de estudiante®fgsores y bibliotecarios
ademas de la produccién académica propia.

Desde la perspectiva social, la tesis constituyesinerzo adicional
por comprender las caracteristicas, alcances yaliones de la formacion
para la Defensa Nacional en relacién con el fartadeento democratico,
ofreciendo conocimientos sobre procesos no dessrigtie asocian a las
practicas y representaciones de sus actores cdmdasnientos politicos y
la cultura de la Maestria.

Con respecto a la investigacion en el area Defédmzonal, el

presente estudio articula perspectivas que no seehgn entrado en dialogo



en las consideraciones sobre el tema. En esteleegé pretende discutir las
concepciones tedricas sobre la formacién de civdiesDefensa con la
realidad develada en la investigacigncontribuir al desarrollo de los
estudios sobre la formacion de posgrado en el anggatir de un abordaje
que integra perspectivas de las ciencias poligcasorno al control civil,
relaciones civiles-militares y gobierno civil de xefensa, con aspectos
como politica y cultura institucional, curriculumdgologia. Lo anterior se
llevard a cabo con una mirada pedagdgica integradaportes desde las
diferentes perspectivas mencionadas, ofreciendauavo acceso al tema
Defensa Nacional.

La estrategia de investigacion involucra, entreatinstancias, el
relevamiento de los programas de cada materiagriautta sistematica de
las tesis producidas en la Maestria y entrevisi@®f@sores, alumnos y ex
alumnos, como también a tres grupos de discusiGnegoalumnos y uno
con alumnos; ademas del estudio de las fuentesalecen Internet

provenientes de la pagina del Ministerio de Dedens
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Introduccion

La Tesis desarrollada a continuacion aborda conetambe estudio
el programa de posgrado de la Maestria en Defeasgial, impartido en
la Escuela de Defensa Nacional, el cual por suraatza debe constituirse
en el corazén de la Defensa, en lo que respecta @mahsmision de
conocimientos, actitudes, habilidades y culturageneral sobre el tema,
particularmente como ambito civil.

Teniendo en cuenta que las instituciones educatimdspendiente
del nivel de formacion que brinden, son fuentetedsion y contradicciones
que enriquecen y movilizan los procesos de la dadiela maestria en
cuestion, como instrumento de formacion, constitmygema de interés en
este trabajo cuyo marco estudia su culturaémad y el impacto de la
formacion respecto al ejercicio profesional.

Particularmente, la investigacion se enfocaral enoelo en que esta
contribuye a la formacion de profesionales civpasa el desempefio en el
ambito de la Defensa.

En tal sentido, la Escuela de Defensa Nacionakfeada en 1950,
con el nombre de Escuela Nacional de Guerra epocatda a la Secretaria
de Estado de Defensa Nacional mediante el Decrét@a\b25. Estaba
orientada a funcionarios publicos y miembros deHasrzas Armadas a
quienes se los preparaba en la prevision, estuthatamiento de hipotesis
de guerra. En 1973 recibe el nombre actual mederidecreto N° 866. Su

finalidad al igual que su denominacién se dirigatih las relaciones entre



Defensa Nacional con la conduccion del Estado,d#mio escenarios de
conflictos.

A partir del afio 1992, la Escuela incorpora elatioctde la Maestria
en Defensa Nacional que es acreditada por la CONEhRLEI afio 2000 a
traves de la Resolucion 267/00 emanada de dickisubidn.

La actual formacion de posgrado desarrollada &staela vincula a
esta con instituciones como la Universidad de BseAwmes (UBA), la
Escuela Nacional de Inteligencia (ENI), el Insttule Ensefianza Superior
del Ejército (IESE), la Universidad de Tres de Eedb(UNTREF).

Una particularidad en el sistema de posgrados d&rdantina, lo
constituye el hecho de que la Maestria en estadeaeatudios es gratufta

Se ha propuesto entonces en esta tesis aborganalen funcion de
que diferentes autores abocados a asuntos de Befeles como Pion-
Berlin (2008) y Sain (2010: 48, 52) entre otrof@en en sus textos sobre
la necesidad de formacion del personal civil quegra la conduccion del
Ministerio de Defensa, a los efectos del fortaleento de la conduccion
civil de la Defensa y de la democracia.

En la construccion del estado de la cuestion,daiaclo expone el
especialista en temas de formacion de militarestn@n Soprano (2010), al
indagar respecto a la Defensa Nacional en ponereadigadas en Jornadas

y Congresos académicos, es posible verificar lasasproduccion sobre

! CONEAU: Comisién Nacional de Evaluacion y Acrediém Universitaria.
www.coneauedu.ar/

2 ARGENTINA, Ministerio de Defensa, Escuela de Deehacional, disponible en linea:
http://www.mindef.gov.ar/escuela_de defensa_indeX,t22-3-2011. Consultado el 22 de
marzo de 2011.




educacion y Defensa Nacional. De igual manera ssleuecir que los
centros de investigacion y revistas especializadas muy acotados; solo
EDENA que depende del Ministerio de Defensa, yréapectivas Escuelas
Superiores de Guerra de las Fuerzas Armadas comioiéta la Escuela
Superior de Guerra Conjunta que depende del Edtaior Conjunto,
producen publicaciones especializadas en temasf#nga. En cuanto a la
produccion de revistas especializadas, la Esce@eflensa Nacional entre
los afios 1973 y 1999 publicé cuarenta y siete nasnde su publicacion
Revista de Defensa Nacionalctualmente el Ministerio de Defensa
produce esa publicacion y IdSuadernos de Actualidad en Defensa y
Estrategia

Por otra parte, el Instituto Gino Germani de laufiad de Ciencias
Sociales de la UBA, creQuadernos de Marte. Revista Sociologia de la
Guerra, en mayo de 2010. Sin embargo, no se hallarorajtoalsobre el
objeto de estudio presente.

Los investigadores que actualmente llevan adelamtgectos sobre
Defensa Nacional se encuentran vinculados con |asvetsidades
Nacionales de San Martin (UNSAM), UNTREF, de Qusm&NQUI),
UBA, el Instituto de Relaciones InternacionaledadEacultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional delata (UNLP), el Centro
de Estudios e Investigaciones en Defensa, Esteaje@omunicacion de la
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social d&gNAP, el Centro de
Estudios de Relaciones Internacionales de la Fatdk Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales de la Universidad Natida Rosario (UNR), o

el Centro de Estudios Estratégicos para la Deféviaauel Belgrano”.



Por su parte, instituciones como la Universidad Selvador, la
UCA, Torcuato Di Tella, San Andrés, Maimoénides Agademia Nacional
de Historia, el Centro de Estudios Legales y Sesjatl Centro de Estudios
para la Nueva Mayoria, y la Red de Seguridad y mefede América
Latina, realizan desde el ambito privado invesigaes al respecto.

En el ambito latinoamericano se destacan: Chike ¥LACSO Sede
Santiago, que publica la revidtaierzas Armadas y Sociedadn articulos
principalmente sobre las relaciones civico-miigary Brasil con la
Asociacion Brasilera de Estudios de Defensa quegrega a militares,
investigadores civiles, especializados en el tef@msa.

Haciendo referencia a los autores cuyos estudids egntrados en
la Defensa Nacional, pueden ser identificados egifun de los siguientes
grupos tematicos:

1- Politicas, estrategias y doctrinas de la DefdEsaesto Lopez,
1985, 1999, 2003, 2007 a; Alicia Garcia, 1991; Tasnscheetz, 1993;
Andrés Fontana, 1994, 1999, 2003; Gustavo Cacerésoynas Scheetz,
1995; Ariel Armony, 1999; José Manuel Ugarte, 1920t Diamint, 2001 a,
2001 b; Juan Lopez Chorne, 2003; Marcelo Sain, ;2B@7esto Lopez y
Marcelo Sain, 2001; José Luis Garcia, Elsa Bruzzohkracio Ballester,
2004; Jaime Garreta y Osvaldo Tosco, 2004; MonMaede Robin, 2005;
Marcelo Acufia y Ricardo Runza, 2005; German Morgeme2007, 2008;
Ministerio de Defensa, 2007; Khatchik Derghougassid009; Anibal
Laifio, 2007; Monica Hirsch, 2008; Marcela Dona@009; Gabriel Périés,
2009a, 2009b, 2009c, 2009 d; Mario Ranalletti, 2008an Gabriel

Tokatlian, 2009; Luis Tibiletti, 2009; Florenciatbno y José Luis Sersale,
4



2009; Gabriel De Paula, 2009; Claudia Guevara, 200t Arguello, 2009;
Tomas Varnagy, 2010).

2- Ordenamiento normativo de la manera de procgeldéass Fuerzas
Armadas (Juan Alfredo Fazio, 2005; Nicolas Dap@08,/; lleana Arduino,
2007; Omar Lozano, 2008; Ana Buorse, 2008; Alb&iader y Raul E.
Zaffaroni, 2009; Norberto Musich, 2009; Esteban &édves, 2009; José
M. Ugarte, 2008, 2009).

3- Planificacion, organizacion, desarrollo tecnatogy presupuesto
(Thomas Scheetz, 1995, 2007; Gerardo Gargiulo, ;1888mi Rodriguez,
2004; Gustavo Sibilla, 2007, 2008; Andres Carra6f8; Mirta Iriondo,
2008; Jorge Battaglino, 2009).

4- Modelos de formacion y capacitacion militar (MaiGras, 2007,
lleana Arduino, 2007, 2008; Sabina Frederic, 2008aalos Pérez Rassetti,
2008; Maximo Badaro, 2009; Alejandro Torres et &010); y Sabina
Frederic, German Soprano et al (2010).

5- La politica de Defensa en el marco de la palitexterior de
Argentina (Silvia Gaveglio, 2004; Alejandro SimofhoR005; Roberto
Russell y Juan Gabriel Tokatlian, 2008).

Asimismo, se considera relevante exponer, respgetds funciones
del organismo del Ministerio de Defensa que se acdgh tema, es decir, la
Subsecretaria de Formacion, que entre sus atriexicse halla la
formulacién de politicas de ensefanza, formaciérapacitacion para la
Defensa Nacional en todos los niveles, juntamewte la direccion y
coordinacién de los establecimientos de formaciocagacitacion de las

Fuerzas Armadas. De igual modo le correspondeparsision, evaluacion
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y certificacion de la capacitacion llevada a cabo les organismos
educativos de las Fuerzas Armadas. Ademas, soa garsus atribuciones,
lo relacionado con la educacion, la cultura, lanci@ y la tecnologia de la
Defensa a nivel internacional. Finalmente tambésnde su campo asistir al
Ministro de Defensa respecto al disefio de las ipadit educativas de
formacion y capacitacion de las Fuerzas Armadaslypdrsonal civil del
Ministerio, en los temas especificos de la Defénsa.

Sobre la formacion a nivel posgrado de profesianalwiles y
militares en Defensa, una serie de ejes concepgtpalenitiran estructurar el
desglose, estudio y la definicion de los interloces con los que se
discutird en el desarrollo de esta tesis:

1- El marco tedrico aborda los conceptos centrpda entender
como la presente tesis puso en marcha su mecamsm@stigativo. Entre
estos se encuentran Relaciones civiles-militaremtr@l civil, Gobierno
civil de la Defensa, Politica, Curriculum, Cultweganizacional — cultura
institucional e Ideologia.

2- Las consideraciones doctrinarias, ideolégicasuljurales de la
comunidad educativa constituyen el eje para carguee piensa el claustro,
cudles son sus ideas y qué opina de la Maestria.gesmite contar con
elementos de juicio sobre los aspectos simbdliebsgsmo.

3- Cultura académica y doctrina actual, en relacamla politica del
gobierno civil de la Defensa. Se despliega esttepde la investigacion,

abordando las ideas que alumnos y profesores evaensobre los

SARGENTINA, MINISTERIO DE DEFENSA, disponible en Ba:
http://www.mindef.gov.ar/areas_subsec formacion.,h@8-09-2011. Consultado el 09 de
septiembre de 2011
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objetivos del posgrado, el rol proactivo que poddamir en el area, y sobre
el impacto de la formacién de este en las apremiasi de aquellos respecto
al ejercicio profesional como Magister en Defensaibhal. Se indagara
también en las representaciones de los alumnosadelaestria en lo
concerniente a los ambitos de desempefio como edgsesal rol y
funciones que les compete al culminar sus estugide,vinculacion entre
los objetivos del posgrado con el titulo al quéndgestudiantes optan.

En cada uno de estos puntos se dialogara con lasestones
politicas del gobierno civil de la Defensa buscaodincidencias, tensiones
y rupturas que pudieran significar o no, la mar@rague el mismo logra
transmitir o impactar sobre la comunidad acadénhtgposgrado.

4- La investigacion en el ambito de la Maestridefensa Nacional.
En este apartado se revisan los aspectos masmswgue dan cuenta de
tal actividad en el posgrado en cuestion, ademas dmportancia. Para ello
se abordan los objetivos institucionales de la M&esn este ambito, el rol
de los docentes y estudiantes, la biblioteca comourso para la
investigacion y la produccion académica de losgwiohales formados en
este programa, es decir, sus tesis.

En torno al abordaje y desarrollo de estos cug@®@nceptuales se
despliega la investigacion que da origen a esbajwaEl propdsito general
es entonces estudiar la cultura académica y eldropde la formacion
sobre lo que piensan sus alumnos a propdsito elei@p profesional como
egresados. Se fija la atencidon en esta Maestrias@oel posgrado mas

relevante dictado en EDENA.



Este trabajo se apoya en un marco teérico a pgticual fueron
desarrollados algunos conceptos centrales como:

“Relaciones civiles-militares”, abordada por lagugentes autores
(Bruneau; Aravena, 2002; Fuente Saavedra, 2006f,Fi®86; Pion-Berlin,
2001; Trinkunas, 2001; Aguero, 2001; Castafiedaospf010).

“Control civil”, desde la perspectiva de autoresno (Huntington,
1057; Janowitz, 1960; Feaver, 1996; Kohn, 199&nimt, 2010, 2001 a,
2001 b, 2000, 1999; Donadio, 2010, 2009; Timayd020

“Gobierno civil de la Defensa”, segun el abordiggCanelo, 2011;
Pion-Berlin, 2008, 2005, 2001, 1996,1991; Battagli2011; Bonilla y
Donoso, 2010; Diamint, 2010).

“Politica”, en los términos dados por (Ball, 192807; Hogwood y
Gunn, 1984; Weimer y Vining, 2004; Considine, 19@%ga, 2000; Bell y
Stevenson, 2006; Kenway, 1990; Dery, 1984, Yeatrh880; McLaughlin,
2006; Luke y Hogan, 2006; Easton, 1953; TrowleQ2ikly, 2001).

“Curriculum”, segun las perspectivas de (Bramdlg94; Smith,
1949; Bestor, 1953; Henry, 1958; Sacristan, 1988,12 Grundy, 1987;
Zais, 1976; Whitty, 1981; Bernstein, 1984; Kemm&37; Rue, 1994).

“Cultura organizacional — cultura institucional’gsm los abordajes
de (Davila, 2000; Smircich, 1983; Morgan, 1991; &eel973; Hatch,
1997; Stuart Hall, 1994; Alvesson y Deetz, 1995laa, 1998).

“Ideologia”, de acuerdo con el tratamiento dado @éan Dijk,
2000; Althusser, 1984; Foucault, 1972, 1979) eotires.

En cuanto al problema de investigacion, la bibkdigr sobre las

relaciones civiles-militares y control civil, reféas a Latinoamérica dan
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cuenta: Por un lado, de la falta de incentivo pguwa los profesionales
civiles se forme en Defensa Nacional, como tamhiéh déficit de
conocimiento especializado en el area que la sadieivil presenta para
asumir responsabilidades tanto en el Ministerio RiEfensa como en
cualquier otro espacio social desde donde puedarceej un control
ciudadano sobre las politicas militares y de Defeor otro lado, de la
importancia fundamental que tiene dicha formaciom da
institucionalizacion del control civil en una satael democratica como
también de la casi inexistencia de trabajos acam@&miempiricos al
respecto. Y particularmente de lo demostrado ezstldo del arte de esta
tesis sobre la total inexistencia de publicaciongee aborden
académicamente la formacion de posgrado en Deléasanal para civiles
en la Republica Argentin@s que este trabajd se plantea conocer de
manera exploratoria y descriptiva, las caracteristtas que presenta la
formacion de posgrado en Defensa Nacional para ciesen el pais.

A partir del marco tedrico y problema planteadde gsabajo se

propuso los siguientes objetivos:

* Si bien la actividad de campo se realizé durahsgie 2011, incluy6 en sus entrevistas a

profesores cuya antigiiedad y ejercicio en el casgmde ese periodo, egresados del afio
2010 y alumnos del afio 2011; en cuanto a los pnoggecurriculares y planes de estudio,

los mismos corresponden al afio 2010, mientras gsgecto a las tesis producidas, se

analizaron en su totalidad desde el inicio de lastiéa. Considerando que al momento de
presentar este trabajo para su defensa algunagingis o todos los aspectos investigados
pudieron haber cambiado, esto no invalida el asaljge del posgrado se realiza hasta el
afio 2011.

9



1-Objetivo generalexplorar las caracteristicas de la formacion
del posgrado en Defensa Nacional dictado en Argend hasta el afio
2017,

2- Objetivo especifico 1: describir el contextotitogional de la
Maestria.

3-Objetivo especifico 2: determinar caracteristisabre doctrina,
ideologia, cultura institucional y ambito de inwgacion.

La tesis fue guiada por las siguientes pregurgas\kstigacion:

¢, Qué opiniones presentan sus profesores y alunohos aspectos
como doctrina e ideologia abordadas o evidenciexas posgrado?

¢, Qué caracteriza a la cultura institucional defypado?

¢, Cuédles son los ambitos de desempeiio profesionds ry
funciones que pueden imaginar o proyectar los porés para sus alumnos
e incluso estos como egresados de la Maestria?

¢, Qué vinculos y relaciones pueden evidenciarse éwgrobjetivos
planteados por el posgrado y el titulo que los alsresperan obtener?

¢, Qué caracteristicas presenta la investigacion @mbkito de este
programa académico con relacion a los objetivostulegonales, el rol de
estudiantes, profesores y biblioteca?

¢, Qué temas abordan las tesis de la Maestria yctospasus autores

qgué indicadores pueden develarse?

® Debido a que en el momento de la investigaciérishgbe dar un limite temporal al
estudio, se decidié que el mismo fuera hasta el2#d, en razén contar con acceso al
campo e informantes claves con factibilidad deizaeion, hasta ese momento.
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Entonces, ¢cOmo aproximarse a un objeto de estudim las
particularidades que presenta la Maestria, a paeirlas entrevistas
realizadas y el acercamiento a fuentes documerdategitucionales?

Es importante aclarar que esta investigacion satggacomo un
estudio exploratorio y descriptivo, para lo cualapoya en metodologias
cualitativas fundamentalmente a través de entaesjisevision bibliografica
y documental de fuentes impresas y digitales, agwe discusiéad hocy
la experiencia etnografica del autor al haber dosdurante el afio 2010
una de las modalidades del posgrado que consgtuwgeto de estudio.

En tal sentido,a decision fue prestar atencién al modo en que los
entrevistados significan la educacién en el posgmadie una forma mas
amplia en el contexto educativo de la instituade lo brinda, centrdndose
en gué se puede decir y qué no al respecto.

En este sentido, se trae a colacién a Michel Rrou¢i990: 81) en
su analisis referido a los discursos ya que eressppctiva estos deben ser
comprendidos no sélo como conjuntos de signos ghkah sobre un objeto
sino que son “practicas que forman sistematicamkrsteobjetos de que
hablan”.

Por otra parte se entendera que los discursosrsriltm en una
situacion de entrevista donde este dialogo estvesado por multiples
determinaciones propias del uso del lenguaje ysaplasiciones de los
actores que hablan (Arfuch, 1995: 15, 52). Entemtteademas que el
discurso no esta hecho de palabras originalesspaaentes o auténticas,
sino que lo forman palabras que nos fueron praviste otros. De modo tal

que en ellos existen una “pluralidad de voces @iialm, sin que nos demos
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cuenta, en los enunciados que consideramos propiefos saberes,
creencias, dichos del sentido comudn, verdades qae nacesitan
demostracion, opiniones fijadas por el estereot{pofuch, 1995: 53).

En resumen, la tesis esta organizada en una estaupitular que
responde al disefio de investigacion madurado ar et proyecto, la
bibliografia consultada, el estado del arte, laodebgia elegida y las
posibilidades reales de acceso al campo.

El Capitulo 1 da cuenta del marco tedrico tenidmaaeferencia
para esta investigacion. Este se justifica dagoelj@nfoque de este trabajo
es multidisciplinar en el sentido que se estudfaraacion para la Defensa
a nivel de posgrado desde la perspectiva de lasioekes civiles-militares y
el control civil, las implicancias politicas, en ripeular de politicas
educativas en relacion al tema, y factores comduraulinstitucional,
ideologia y aspectos curriculares.

En el capitulo 2 se indaga sobre el perfil norneatie la Maestria llevando
a cabo una mirada curricular del plan de estudessando ademas las variables
ideolégicas y culturales de la comunidad educatipara conocer cOmo se
autoreconoce. Para trabajar en ello se aplicaron entrevistaprofesores y
alumnos ademas de una comparacion entre estaggugmtocumentos oficiales.
Este capitulo se sustenta en la medida que losedtés aspectos observados
permiten caracterizar al posgrado y descubrir @ddiidades que a futuro
posibiliten estudios comparados o hallazgos deogaatadémicos; pero por otra
parte, también ofrece la oportunidad de hacerleidés continuidades y tensiones

que pudieran existir entre las diferentes categodasadas.

® Las mismas se hallan identificadas y detalladaslemexo metodoldgico, en la pagina
151 de este trabajo.
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Capitulo 1: Marco Teorico

Este capitulbaborda los conceptos centrales para entender Emo
presente tesis puso en marcha su mecanismo irstdgiigEntre estos se
encuentran Relaciones civiles-militares, ContreilciGobierno civil de la
Defensa, Politica, Curriculum, Cultura organizaalencultura institucional
e ldeologia.

Para ello despliega los antecedentes de estosptoageara luego
dar cuenta de las posturas que diversos analistastistas sociales y
académicos especializados en el tema sostieneespéato. Se pretende
mostrar cual es el recorte de interés respectoda oao de los términos
mencionados que sirvieron a lo largo de este twabamo andamiaje y
sostén teorico resultando utiles principalmentedaeactividad de campo,

interpretacion de los datos y entrevistas, comdit@men la redaccion final.

7 Considerando que la investigacién y escritura de émbajo presenta un abordaje
heterogéneo, donde la Defensa Nacional es miraddeddiferentes aspectos de su
formacion, que se conjugan para lograr descridielan modo mas acabado y previendo un
posible contacto con el mismo por parte de lectdetsnas amplio espectro académico, se
decidi6 realizar un recorrido no tan estrecho de&tegorias conceptuales usadas, evitando
por ello hacer mencién a un concepto restringido elocual se pudo haber mirado, leido,
interpretado y escrito la tesis. Es por esto qua pada categoria se presenta un breve
estado del arte, recorrido histérico y debatesieado pretension del tesista delimitar una
definicién puntual y/o particular con la cual seega sentir mas identificado, dado que el
trabajo no se plantea un debate teérico; por dt&on se busca dar a entender un contexto
a partir del cual el autor de la tesis construygares mas amplias y heterodoxas sobre las
categorias mencionadas. Cabe ademas sefialar quessmta el marco tedrico en dos
sentidos: por una parte para dar cumplimiento foami®s elementos constitutivos de la
tesis de maestria, y por la otra para delimitasgfuturos lectores, el contexto desde el cual
el autor maneja y comprende las categorias mertasnain embargo dado que es un
trabajo con pretensiones exploratorias y descaptien ninglin momento se busca entrar en
discusiones tedricas, ni aplicacion de la mismaresentido explicativo de lo investigado.
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1.1-El gobierno politico de la Defensa

En este apartallcse abordan las siguientes categorias conceptuales:

relaciones civiles-militares, control civil y gobm® civil de la Defensa.

Relaciones civiles-militares

Thomas Bruneau (2005) analiza las fortalezas ylidades de los
Ministerios de Defensa, destacando sus principgleg0sitos, como
también las competencias centrales en relaciérottas instituciones. Asi,
para €l estos son indicadores de la existencialdeiones civiles-militares
en un pais, cuyo rol principal es ser catalizadgrgdataformas en la
consolidacion de ellas. Sin embargo cree que nonbaya que prescriba
como combinar con éxito la capacidad democraticisi@oliticos con las
experiencias de oficiales profesionales y dondpuako central esta dado
en resolver la cuestion de cémo los civiles puegjercer el control de las
Fuerzas Armadas manteniendo al mismo tiempo unacwigd operativa
suficiente para garantizar la seguridad y Defersséadchacion. Su trabajo
parte del abordaje conceptual de burocracia dadv\jgbber, como también
de estudios sociales mas recientes conocidos cam@nnstitucionalismo.

Para Bruneau, el contexto actual estd dado por ¢egacteristicas

S El concepto de gobierno politico de la Defensac@ssiderado en este marco tedrico,
dado que el mismo si bien no define la totalidadadBefensa como concepto y éarea, la
cual es mucho méas amplia que éste, es una categuméeptual central de la misma,
particularmente en cuanto al enfoque politico geret la maestria analizada. Al mismo
tiempo se encuentra integrado por otros conceptespgrmiten llegar a una comprension
global e integradora sobre aquello que comprendelgerno de la Defensa, el cual va mas
alla de lo netamente militar, como lo entienden Immsdectores no expertos en el tema.
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principales como son la difusion de la democraalifinal de la Guerra Fria
y el capitalismo de mercado, las cuales han madifida situacién previa
de las relaciones civico-militares, en donde quetetentaban el poder no
se apoyaban en la legitimidad popular, sino en atejo y capacidad de
represion, lo que daba a las Fuerzas Armadas, jani@ Guerra Fria,
funciones y posiciones exageradas, ya que pod#ifigar mas recursos,
un alto grado de autonomia e influencia, e incklgmoder de veto en temas
de estado, economia y sociales. Sin embargo, @asigue la mera
existencia de un Ministerio de Defensa o un miaistvil no significan por
si solos una competencia del control civil; asi,ministerio de Defensa
debe contar con el potencial para detentar y ejerele poder
constituyéndose en el vehiculo a través del cual nolitares rindan

democréaticamente cuentas a las autoridades celdgilas.

De acuerdo con esto, el autor considera que lossirios fueron
creados para alcanzar cuatro propésitos principatedructurar las
relaciones de poder entre los civiles democraticéenelegidos y las
Fuerzas Armadas, definir y distribuir las resporngines entre civiles y
oficiales militares, maximizar la eficacia del eeml de las Fuerzas
Armadas (ofrecer seguridad y Defensa a la nacignmaximizar la
eficiencia en el uso de los recursos. En ese sensids competencias
centrales se corresponden con las areas de perspregupuesto,
adquisiciones y definicion de roles y funciones lde Fuerzas. Pero
ademas, para esto, se necesita personal civil giwofd, con cierta

perspectiva de estabilidad en sus cargos, inclumloguestos claves; al
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respecto, su investigacion evidencia la existedeiaproblema por el que
atraviesan la mayoria de las democracias joveaesudencia de personal
civil de carrera, con estabilidad, como tambiépdhtizacion de la mayoria
de los puestos de gobierno; por otra parte, siielskério de Defensa tiene
como personal a oficiales en actividad o en retiags, posibilidades e

incentivos para incluir a civiles en la estructbaocratica son menores.

Para Rojas Aravena (2002), la paradoja de la sinaggolitica en
América Latina esta dada por el hecho de que laszhs Armadas no
quieren y no perciben que puedan asumir el codegbEstado, no por una
voluntad precisamente democratica, sino porquemesto cambid. Este
cambio establece los parametros y los margenestdeania en una nueva
arquitectura del sistema internacional dada ptinele la Guerra Fria, y los
procesos de globalizacién. En este contexto, l&gerdn de medidas de
proteccion de la democracia y el respeto de loed®s Humanos se
incorpor6 a nivel subregional como regional en elbi#o politico y
econdémico, siendo un valor que ademas sustentaelasiones entre

América Latina con la Union Europea y Estados Usido

En cuanto a las Fuerzas Armadas, sostiene que yariaade los
paises de la region han iniciado dificultosos psosale reforma militar, los
cuales no han sido prioritarios dado que poseeasesnterés politico al no
atraer votantes. Por otra parte existe una bajpapxeion civil para

enfrentar la “incertidumbre estratégica”

° Con incertidumbre estratégica, se refiere a aasialituaciones donde a pesar de contar
con todas las herramientas técnicas e intelectu#ddsdo a cambios en las condiciones del
16



De esta manera, si bien surge un nuevo modeloldeide civico-
militar que supero el aislamiento y falta de diélantre la sociedad, el
gobierno y las Fuerzas Armadas, no fue totalmesgaalto el tema de la
subordinacion efectiva de las Fuerzas Armadas auésridades civiles
democraticamente elegidas; de acuerdo a Rojas Aaiaesto evidenciaria
la inercia de un modelo de relacion civico-militare no se corresponde
con un sistema democratico pleno. Asi, el autaiestes que para el caso de
América Latina, el elemento principal que incidel@meconfiguracion del
vinculo entre sociedad y Fuerzas Armadas en el mwewmtexto es la
democracia, al cual se le suman la desaparicion e®tmigo
extracontinental, el incremento de la asociativigda desmilitarizacion de
los vinculos. Por otro lado surge el debate enotoah concepto de
seguridad, que por un lado amplia este concepior gtro, tiende a reducir

los espacios vinculados con la Defensa.

En este sentido, Rojas Aravena sostiene que estaegps estan
condicionados por cuatro elementos principales:rdgla democratica
refuerza la subordinacion a las autoridades chatasstitucionales; las
Fuerzas Armadas tienen un determinante estratégi¢érminos de limitar
la proliferacion de armas de destruccién masivejatwla un mayor grado
de interoperatividad para poder contribuir a lauseig@d internacional; y
establece mayores requerimientos de cooperacidla @az y seguridad

internacional. De acuerdo con esto, las consecaenmiacticas para la

contexto o escenario, no es posible aplicar recetasirsos de accion preestablecidos
tedricamente prediciendo con ello los resultadabt@ner. Es mas bien una situacion de
escases de informacion para la toma de decisigngsie demanda mas del arte de la
decision que de las certezas de las herramientas.

17



region son: la aceptacion, desarrollo o creaciorumdiderazgo civil en

Defensa; mayor profesionalizacion de las Fuerzasaflas; modernizacion
de las Fuerzas Armadas. En definitiva, para elraetaol de las Fuerzas
Armadas variara en cada sociedad en funcion del @asstitucionalizacion

del Estado, de la cultura y las tradiciones - dogldgeso de la historia es
determinante-, los procesos burocraticos y areasuttenomia funcional,
las capacidades de los civiles para disefiar y agartas politicas de
seguridad y Defensa. Pero a pesar de lo dichordgupta fundamental
segun él, sigue siendo ¢Quién decide la politic®efensa y la politica

militar? Y si la definicién de liderazgo civil sgeeuta.

Por su parte, Fuente Saavedra (2006) en el capiiilitares y
politica: preguntas no resueltas” presenta un lddtalestado del arte y los
vacios que existen en la produccién académica sabmelaciones civiles-
militares. En cuanto al estado de la democraciaAerérica Latina,
argumenta que sorprende la resistencia de susmaistepoliticos
democraticos, para lo cual plantea como argumdat@xistencia de un
consenso generalizado a nivel global sobre lostafepositivos de la
democracia electoral, como también entre las dbieales sobre el modelo
economico lo cual quita el incentivo de usar lasrfas castrenses para
defender intereses especificos. Al mismo tiempalgnnos paises de la
region los militares han perdido credibilidad ennenejo del Estado, y
finalmente afirma que las normas internacionalesdiagido la democracia
como sistema de gobierno generando reglas quecionan el actuar de

los Estados. Considera que en lugar de encarastigaeiones sobre si es
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posible una nueva ola de golpes militares, es pape@do averiguar si las
Fuerzas Armadas estan subordinadas al poder polfgi, apoyandose en
Ficht (1986) y Pion-Berlin (2001) entre otros, dogye que los estudios
relativos a las Fuerzas Armadas han crecido suataremte en cantidad
pero no en establecer una agenda de investigac®meguelva preguntas
centrales en forma comparada, ya que los estudi@see@n como

esporadicos y centrados en algunos paises dessacadwo Argentina,

Chile, Brasil, Guatemala y Peru, pero con débitgnedas comparativas.

Respecto a la subordinacion muestra que existemtamdes posturas
académicas no excluyentes al respecto: por una pgarstula que la
subordinacion parece depender en parte de la oramsfion de la
mentalidad o estructura de creencia de los unifdosiaen la cual se
destaca Ficht (1986); por otro lado, estan quiecmssideran que el
aprovechamiento de oportunidades politicas poepdatios tomadores de
decision es un factor decisivo para entender pasrale relaciones civiles-
militar, como lo establecen Hunter (1994) y PiomiBg2001); finalmente
Trinkunas (2001) y Aguero (2001) responden desdeolabinacion de
diferentes aproximaciones tedricas donde el éareqe depender de una
combinacion virtuosa de oportunidades politicagrategias y de la
existencia de instituciones que posibiliten el cammbiendo un elemento
central el uso de margen de maniobra para acatdinhites de la accion de
las Fuerzas Armadas. En este sentido sostiened-8aawedra, el contexto
histdrico, institucional, cultural y de relacionde poder entre civiles y

militares define un margen de maniobra para lagdstinteracciones entre
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ambos. Para él, la proximidad politica de los gagide derecha con los
militares y la experiencia de interaccion entre asnbectores genera una
articulacion de intereses y lealtades que tiengerdurar en el tiempo. Para
este autor los estudios de relaciones civiles-andg se han concentrado en
explicar golpes de Estado, influencia militar, drén civil-militar,

subordinacion militar y delegacién y monitoreo.

Sin embargo uno de los vacios fundamentales entesta son los
estudios sobre el lado civil de las relacioneslesvnilitares, dadndose un
supuesto implicito que no contempla las asimetteasas mismas. En tal
sentido surgen preguntas sobre las condiciones ksgo cuales la
subordinacion militar es posible, cuales son lasntaciones culturales de
los actores civiles respecto a los militares, mogantes sobre el sistema
politico respecto a alianzas y vinculaciones eatrdos componentes de
dichas relaciones, qué factores hacen que dicleaszas y vinculaciones se
rompan o transformen, el grado de institucionaitaccivil de las
relaciones civiles-militares, las capacidades sedédelos civiles en temas de
Defensa, el cambio de pensamiento de las éliteginiém publica sobre

temas de Defensa y relaciones civiles-militares.

Castafieda I. et al (2010) se refieren a la relaeidine gobierno,
sociedad y Fuerzas Armadas, a través de la cuahte pensar la forma
en que estan estructuradas las relaciones entre elpor medio de qué
canales institucionales transcurren. Plantean gseeg$pacios formales e

institucionales donde los temas militares son debtsit son los Ministerios
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de Defensa y las comisiones parlamentarias de Befenlos archivos

militares.

Castafieda considera que los paises sudamericanoseas) por
consenso que en el siglo XXI la amenaza politicdodemilitares como
desestabilizadores democraticos es un tema supera@gmdo su
preocupacion actual la defensa de sus interesesrativos. Sin embargo
observa que los civiles les asignaron misiones epasa que
tradicionalmente estaban fuera de sus responsadéls] lo cual refleja la
fragilidad de los gobiernos de la region, Y demwegiara ellos, la

imprecision al definir conceptos-claves de la lainditar.

Los autores sefialan que aun estan pendientes @spgawi gestar,
administrar, controlar, fiscalizar y decidir sobcaestiones militares y
Defensa, ya que como politicas publicas deben nelgroy garantizar los
objetivos e intereses de gobierno y sociedad eamstsds dimensiones. En
este marco perciben un escaso numero de civilgsando cargos en las
estructuras ministeriales, atribuido a la falta apacitacion en temas

militares y al prestigio de los militares en lasdmuacias de sus paises.

Por otra parte, aclaran que la mayor debilidad sta eelacion es la
transparencia de datos sobre la organizacion dé-Uaszas Armadas y
temas vinculados a Defensa y seguridad; y si bes domisiones
parlamentarias de Defensa son un importante catral gobierno, militares
y sociedad, actualmente fallan en su funcion deiadedes. Asimismo, es
necesario el asesoramiento de investigadores yrtesppara la toma de

decisiones en la materia.
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Otro aspecto esta dado por el desconocimiento dobrerocesos
educativos militares. Asi, exponen, que la formmacidilitar se ha
mantenido como tema marginal en el debate de lari3afy la reforma de
las Fuerzas Armadas. Lo que mas preocupa, desplensol de vista, es el
hecho que la educacién dada en las escuelas gslitao ha sufrido
modificaciones, ya que la doctrina, orientacionlgngel docente no son
parte de las innovaciones institucionales, ni degkenda de discusion de las

Fuerzas, ministerios o sociedad civil.

Para ellos, si las Fuerzas Armadas aun mantiemgtogigrados de
autonomia, no se debe al peso de un poder mititao, a una cultura
politica y social que no termina de comprenderdaesidad de enraizar
valores democréticos en todos los aspectos deldainstitucional, y que en
definitiva los civiles de hoy son quienes deber&s temprano que tarde
lidiar con futuras cupulas militares que ya han ennado su formacién. La
no resolucion de todos estos aspectos, implica [mraautores, dejar

abiertas las posibilidades de escenarios pasados.

Control civil

El concepto de control civil originalmente creadw pluntington en
la década del cincuenta, ha producido, inclusoespgaduciendo, diferentes
debates. Se presentara al respecto tres momentossdeo, por una parte
aquel dado entre Huntington y Janowitz en sus pege luego el
desarrollado por Feaver y Kohn en los noventa,nglinente el debate

latinoamericano a través de las posturas de Agéamint y Donadio.
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En el primer debate, Samuel Huntington (1957) dmdcila
subordinacion militar al poder politico civil medta la profesionalizacion
de las Fuerzas Armadas, las que se sustentan achaoter autonomo de la
sociedad, para no perder su espiritu militar yiefica. Por su parte, Morris
Janowitz (1960) postuldé que las Fuerzas Armadaetigue abrirse a la
sociedad y desarrollar mayor conocimiento sobneddidad civil para ser
eficientes. Su teoria se construye sobre dos pasmior un lado supone
que las relaciones de civiles y militares debendeatse como un sistema
de elementos interdependientes cuyos dispositiveis B posicion
estructural de la institucion militar en el goberrel papel informal y la
influencia de los grupos militares en la politicaely la sociedad, y la
naturaleza de las ideologias de militares y civilk® otro lado, conjetura
que partiendo de ideas previas sobre la naturgléipade las instituciones
castrenses, es posible definir un equilibro al deaomina “control civil
objetivo”. También es posible sugerir los cambindas componentes del
sistema, para lograr mayor control civil objetifnalmente cree que la
concurrencia de habilidades civiles y militaresupa realidad de la que no
se podra abstraer el area castrense, lo cual n@dadesis de autonomia

militar presentada por Huntington como el camin@ a@ropiado.

El segundo debate desarrollado por Peter Feav&6)1® Robert
Kohn (1997), permite que Feaver presente los fuedéws para elaborar
una teoria comprensiva del control civil dentro &es conjeturas
democraticas. Este autor sostiene que una teobig s control de los

militares debe plantear el disefio de mecanismosseguren el control de
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las pequefias relaciones diarias, tratando aselasiones civiles-militares
como un conjunto de interacciones estratégicas €lata ciencia politica
es quien explica al control civil a través de uaaable dependiente dada
por el grado en que los civiles delegan a los anéd y los tipos de
monitoreo que se implementan para regular ese rt@nidacual supone
buscar evidencias en aspectos pocos obvios conmeléasones cotidianas.
Para Feaver, mas que contrarrestar una estruciilitar poderosa en su
funcién especifica, el ambito del control debe e@csp de elevar la

influencia civil.

Richard Kohn® considera que el control civil en una democracia,
permite a la nacién basar sus valores, institusiopepracticas, en la
eleccion popular y no en las decisiones de lideniéitares. Asi, el control
civil para él, es un proceso definido por la inflaa de civiles y militares,
y depende de la organizacion y funcionamiento dbiegno, donde deben
estar presente y entrelazadas las perspectivaesciyi militares en la
formulacién de politicas, con una clara cadena dedn que asegure que la
decision de la politica militar empiece y finaliea manos civiles. Kohn
concibe la politica militar como todas las decis®iue afectan al tamafio,
forma, organizacién, caracter, armamento y proceditos internos de la
institucién militar. Para él, ejercer el controVitien temas de politica de
Defensa se logra sélo si los civiles pueden ejel@enegemonia en la
politica militar presentando las alternativas, miefido las discusiones y

tomando la ultima decision. Para ello Kohn plantea:

19 Kohn, R. (1997). The Forgotten Fundamentals ofili@iv Control of the Military in
Democratic Government.
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“construir un cuidadoso set de procedimientos ytipak, y hacerlos
funcionar, lo cual requerird tres cosas: corajepdee de los civiles para
insistir; aquiescencia (consentimiento), por lo o¥no resistencia clara de
parte de los militares para someterse; y el sad¢épiblico que animara a
ambos (...) a alcanzar una relacion de cooperagidaspeto mutuo que

funcione” (Kohn, 1997: 29).

Su trabajo aporta asimismo lo que denomina funderaetel control
civil a saber: el régimen democratico en si mismajn concepto de
subordinacion asumido por los conductores, la paditay los militares; los
mecanismos de gobierno por el cual puede contel@duerza militar
(aqui interviene la importancia de la administragida existencia de un
poder que contrarreste a los militares si intenégercer poder (sea
castigando violaciones a la subordinacion, o reshew la estructura); y
finalmente la que coloca como la mas importanteinituciéon militar
misma y su deseo de abstencién de la vida pol$icstenido en etthos

profesional y en la neutralidad politica).

En el tercer debate, entre cientistas socialesatiadamérica, se hara
referencia a Felipe Agiero, Rut Diamint y MarcelanBdio. Aguero

(1999) sostiene que el control civil es la

“capacidad de un gobierno civil democraticametdgido para llevar
a cabo una politica general sin intromisiones pamepde los militares,
definir las metas y organizacion general de la BedeNacional, formular y
llevar a cabo una politica de Defensa, y supenl@saplicacion de la politica

militar” (Aguero, 1999: 91).
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Para lograr la supremacia civil, segun él, se itacds un proceso
gue excluya a los militares de puestos de podea flel area de la Defensa,
al mismo tiempo que tengan y reconozcan superjoktcos civiles tanto
en las areas de Defensa como militar; aun mas, rianastructuras
gubernamentales por medio de las cuales sean g@gibltas de autoridad
a través de las cuales los funcionarios civileezaje una direccion y poder
efectivo sobre los militares. Asi, Aglero concibestipremacia civil como
un objetivo de desarrollo democratico, que reguasdlo a los militares,
sino también a todo otro grupo civil. Para estdyedener un fundamento
material en instrumentos institucionales espedf® control presentes en

los 6érganos del Estado.

A su vez, Rut Diamint considera que se esta en presencia de control
politico de las Fuerzas Armadas, solo si los cvilenen la capacidad real
de decidir en temas como seguridad, Defensa, tgnf@fiae, organizacion,
armamentos, procedimientos operativos internogitungnes militares y
ascensos. También implica desarrollar herramiergaga limitar la
incertidumbre respecto de la permanencia de losnerges democraticos
sin avasallamiento militar. Para lograr esto, ldoiu propone como
instrumentos establecer una tradicibn de contralil, cineutralizar
politicamente a las instituciones castrenses, itdinsus posibilidades de

intervencion armada en la vida politica. Es deaiminimizar las

» Diamint, Rut. Control Civil y Fuerzas Armadas eas|Nuevas Democracias
Latinoamericanas. Universidad Torcuato Di Tellaygér Editor Latinoamericano, Buenos
Aires, 1999.

Diamint, Rut. Debates sobre politica de seguridadmgentina. Agosto 2000.

Diamint, Rut. Colaboracion para el Boletin elecitorde seguridad y Defensa En la Mira,
del Instituto de Defensa Legal, N° 3, abril 2008n&ado de pagina www.idl.org.pRome
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prerrogativas militares que crean condiciones dalk#izantes para el
sistema politico. Para ella, debe quedar en claraterialmente efectivo,
que las Fuerzas Armadas detentan legitimamente oglopolio de la

violencia, solamente bajo los preceptos constinaias.

Finalmente Marcela Donadio (2010) analiza el cdntigil y la
construccion institucional de la democracia a palitres dimensiones: a)
una institucién militar cuya mentalidad profesiolmahcerca o lo aleja de la
intervencién; b) representantes politico-estatajee asumen o no la
responsabilidad de conducir; y ¢) una sociedad spstiene el ambiente
democratico sobre el cual se apoya el control, e gacila ante la
intervencion militar. En este sentido, considera ga control civil efectivo

depende de tres variables:

) El tipo de mentalidad profesional militar: estzéentalidad esta
directamente relacionada con los valores y codidesla formacion
impartida en los colegios militares, la cual peendbnstruir concepciones
sobre la mision, trasladable a la intervenciontpali En este sentido, la
autora plantea que en la mayoria de las Fuerzasdesnatinoamericanas,
existe una concepcion generacionalmente transmdel@ue el Ejército es
anterior a la nacion, y que en él recae la ultiregaponsabilidad de

supervisar y, de ser necesario, guiar, el destcmnal.

II) La concepcion de la comunidad nacional acereaad mision
militar en la sociedad: con ella se refiere a qaeatlhesion de los
ciudadanos a los ideales democraticos es el mate flieno para la

intervencioén militar. Si la sociedad coloca a lagiZas Armadas en el
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papel de sustituto alternativo de la clase politlea posibilidades del

control civil pueden verse disminuidas.

[II) La asuncion civil de la conduccion de la pighit de seguridad y
Defensa: con esta variable concibe que los repiases politicos no sélo
necesitan la capacidad para conducir, sino tanthiealuntad de hacerlo, y
gue ambos atributos deben coexidile esta manerda conduccion de la
politica de seguridad y Defensa representa un pesgacial en el manejo
de la institucién militar y en la respuesta del&se politica a los desafios

nacionales del area.

Asimismo, ademas de los autores expuestos, Tan{a@a0)
considera que las organizaciones de la sociedadl eiv la region
suramericana, han contribuido al proceso de def@taulacién y control
ciudadano de las politicas publicas de Defensa,vid@mndose en
interlocutores legitimos de los gobiernos, al migrampo que aportaron a
la consolidacion de la gobernabilidad democraticaua contexto de

debilitamiento de los partidos politicos.

De esta manera, en el comienzo de la transiciorodeitica, tanto
académicos como organizaciones de la sociedad s&vihvolucraron en el
debate sobre el papel de las Fuerzas Armadas wld@idn con los
gobiernos civiles, visualizando la necesidad deafecer los Ministerios de
Defensa. Para Donadio, dos décadas mas tardetted @e los escenarios
de debilitamiento de la institucionalidad democi@tde la Defensa en la
region, la conduccién de la Defensa como un olgetiemocratico sigue

siendo un tema a desarrollar y consolidar.
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Este trabajo de Donadio, considera que la part@pade la sociedad
civil en la region, aun requiere de la receptividadpertura del Estado,
quien tiene la obligacién de promover canales pieety no sélo formales
de participacion en temas de interés publico. Ea ssntido el derecho de
acceso a la informacién publica, si bien ha alcdozaveles de desarrollo
considerables, paises como Argentina, El Salvd@araguay y Brasil, no
cuentan aun con leyes que regulen la materia. tPaparte, concluye que
en la region se evidencia un proceso de fragmemiaie las politicas de
Defensa en términos nacionales, con retrocesosa enstitucionalidad
democratica de la Defensa. Asimismo, proponen laguientes
posibilidades de accion en tema de politicas maefensa, en los cuales
las organizaciones de la sociedad civil tienen apep a desempefar:
insistencia en la promocion de espacios de diaigoe comunidades de
académicos y organizaciones de la sociedad civibmpcion de la
proteccion del medio ambiente y su vinculacion objetivos estatales y
regionales de Defensa y desarrollo; promocion y uwsb sistema
interamericano de derechos humanos como frontenarateccion de los
mismos; promocion de la investigacion comparadpe@s a las tendencias
y practicas en el discurso politico y disefio ddtjgak; promocion de la
discusién sobre las implicancias de la fragmentadé las politicas de

Defensa en términos de interés nacional.

Gobierno civil de la Defensa

La investigacion de Paula Canelo (2011) expresadk gponencia

“La militarizacion del conflicto social en la Argema. Los efectos politicos
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y militares frente al crecimiento de la protestai@o(1995-2002)”, analiza
el nuevo rol de las Fuerzas Armadas Yy la injerepoléica sobre el tema
durante los gobiernos de Menem y De la Rua, etéatg prerrogativas que
aun tenian las Fuerzas, como también el déficit eivtemas de Defensa

gue llevaron a la militarizacion del conflicto salci

Para ella, luego de los debates sobre la consaidade la
democracia en los ochenta, lo que llama las “semgingdansiciones”
parecieron confirmar el repliegue de las Fuerzamaflas como actores
politicos por lo cual la cuestion militar quedo feogada en las agendas
académicas. Este repliegue potenciado ademas ptmatesformaciones de
la década del noventa, produjo una redefiniciélod@ebates intelectuales.
No obstante, su anulacién como alternativa gubeengahno provocé su
desaparicibn como grupo de presion, ni la pérdielsswa prestigio como
vocero del orden para grandes sectores socialgsin sk autora. La
hipétesis de su trabajo plantea que la ausendimaeolitica de Defensa y
seguridad integral gener6 un proceso lento perosigiente de
militarizacion de la seguridad interior en torndaafigura de las nuevas
amenazas (violando las Leyes de Defensa Naciot@lSeguridad Interior)
y a la tendencia a construir el escenario de ainillad interna con
conceptos y modelos doctrinarios militares por epade la dirigencia
politica. De acuerdo a su investigacion, las Fiemanadas han estado
sometidas a una verdadera crisis institucionafupidizada por las erréaticas
politicas militares de los gobiernos de Menem ydRUa; asi la reduccion

presupuestaria, la reestructuracion y achicamidat@parato militar, y el
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deterioro salarial fueron dictados por la urgenéiscal y no por
definiciones de politicas de Defensa o militar. bamn revela que los altos
funcionarios politicos de las presidencias de Mer2enla Rua y Duhalde,
compartieron una vision autoritaria y conservadigala politica, o cual
llevo a sostener una mirada limitada y parcialaderbtesta. A partir de este
diagndstico criminalizaron la protesta social emdoa una militarizacion
discursiva, lo que refleja una confusion entre gdgd interna (ambito de
las Fuerzas de Seguridad y policiales) y segurkerna (ambito Defensa,

conflictos internacionales, Fuerzas militares).

Este continuum “guerra al comunismo-guerra al rtedqioo-guerra
al terrorismo”, agitado por dirigentes politicosy deja de sefalar los
peligros subyacentes, en una dirigencia politicapaz de articular una
politica militar y de Defensa, que permita a lagvas generaciones de
militares, reconfigurar su identidad en funcion kgevas misiones y

doctrinas.

David Pion-Berlin (2005) en “El manejo politico das Fuerzas
Armadas en Latinoamérica” considera que los lidpmgicos han tenido
éxito en la subordinacion de las Fuerzas ArmadaSaalirol Civil, aun
cuando no poseen los conocimientos basicos o mahierés en temas de
Defensa. Por otra parte, en Latinoamérica a diéeaette Estados Unidos o
Europa Occidental, el concepto clasico de contral €es un obstaculo no
superado ni posible de superar, ya que historiceamem cuentan con un
entorno de permanente amenaza a la seguridad, acgu@bligue a la

inversion de recursos Yy talentos; asi, su industiidar no genera gran
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cantidad de empleos civiles, lo cual no permiteos politicos lograr
recursos para sus distritos, provocando el dediivoepara comprender la
variedad de temaéticas y elementos asociados aféagse El autor se apoya
en la comunidad académica latinoamericana queesesta existencia de
un considerable déficit de conocimiento en temaBefensa en los civiles,
tanto de los Ministerios de Defensa como en lasisiones legislativas.
Esto restaria capacidad para ocuparse de los wagetiacionales de la
Defensa, prioridades, amenazas, estrategias, ireplagion, presupuestos,
doctrina y educacién. De esta manera, su estuduemsia que pocos
ministros de Defensa civiles en la region puedercej la autoridad sobre
las Fuerzas Armadas basados en la experiencia.éRaa poco probable
que esta laguna de conocimientos sea superaddwgnrelinmediato, dado
que Latinoamérica no es una region en la cual ddisigps hayan tenido o
vayan a tener algun incentivo en actualizarse entas de la Defensa. Esto
puede argumentarse segun Pion-Berlin, en funcidnlode siguientes
aspectos: los politicos raramente ocupan la retdle la guerra en sus
expresiones y normalmente temen a los movimienmitesnios de masas,
antes que a una invasion extranjera; la sociedadiaxtamente rechaza la
guerra o la preparaciéon para la guerra como un@mptatinoamérica
posee una actitud temerosa respecto de entablguana, habiendo tenido
sblo seis en los udltimos cien afos. Asimismo, planque durante las
tltimas dos décadas, mientras que el equilibricatepetencia favorece a
los militares, el equilibrio de poder ha cambiadgofavor de los civiles.
Sélo en Ecuador, Paraguay y Venezuela, los esfsiggao disminuir el

poder politico de las Fuerzas Armadas han mostiaficiencia. Sobre el
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control politico civil, considera, que si bien losiles sienten renuencia a
tratar el tema Defensa, tienen la obligacion de iadtmar las Fuerzas
Armadas. En este sentido, considera que a travéBed®o, los lideres
civiles han gestionado las Fuerzas Armadas medignt®ntrol politico
civil, lo cual constituye una medida de bajo cgsama lograr una relativa
tranquilidad en los asuntos civico-militares sirceswdad de invertir en
fortalecimiento institucional, adquisicion de comoentos, fiscalizacion
legislativa, y presupuestos abultados. Sin embaauyol politico civil, no

es conceptualmente sindnimo de control civil.

Battaglino (2011) aborda las relaciones que seadpartir del 2003
entre el poder politico y las Fuerzas Armadas, ddnes hitos marcan las
caracteristicas fundamentales de las mismas: allsmm los juicios por
violaciones a los derechos humanos, medidas dealdomiento del
gobierno politico de la Defensa, un despertar drés politico por la
Defensa Nacional; de acuerdo a esto, el autorgdamie es posible develar
la concepcién de control civil que en ellos subyac@artir de lo cual la
autoridad y liderazgo politico han avanzado enymdidad y extension
hacia todas las dimensiones de las relacionesesivilitares. Este
fortalecimiento del control civil, comprende tarito politica de Defensa
como la militar, siendo la primera vinculada alrej@o del mando y que
para el caso democratico implica la necesidad\diesicapaces de disefiar,
implementar y monitorear ambas politicas, como tédminna estructura
organica que dé el marco institucional para urcijer efectivo; la segunda

tiene que ver con los temas que comprende, asislguieda de seguridad ha
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promovido el establecimiento de mecanismos par@@eo a la comunidad
de la influencia y poder de las Fuerzas Armadasndsi el principal
estimulo de los gobiernos democraticos y donde psliica conlleva
medidas normativas y organizacionales destinadaseqular aquel
comportamiento politico del ambito castrense. Gqtesto a ello, en la
politica de Defensa se identifican las acciones€d&do para garantizar su
supervivencia frente a riesgos y amenazas persibidependiendo del
contexto, caracteristicas, ideologia y tradiciothesus elites politicas; esta
tiene una doble dimension: la normativa, en la sedhallan las estrategias
y doctrinas; y la material donde se define el degpk de las unidades, el
tipo y disponibilidad de equipamiento, infraesturat para su produccion,
etc. Para Battaglino, el modelo de equilibrio iadm por el kirchnerismo
tiene como principal falencia la incorporacion deevo equipamiento
militar, ya que el marco actual de las condiciopesupuestarias donde el
porcentaje de gasto militar asignado al PBlI coma laartidas
correspondientes a los rubros personal y funcios@imi no permite el

reemplazo de aquellos, que por otra parte rayabsoleto.

Paula Canelo (2011) aborda la subordinacion dedaszas Armadas
argentinas en la década del noventa. Para elteasgglaso de mando entre
Alfonsin y Menem, en medio de una crisis hiperibaaria, indicaba la
culminacién del ciclo democracia-dictadura que epetia desde 1930;
hecho al que se le atribuyeron un conjunto de fem@s como la profunda
crisis militar generada en el fracaso del Proceso R&organizacion

Nacional y la derrota de Malvinas, cierto estildifjap decisionista y
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personalista que acompafio la politica militar carabdo la privacién con
la compensacion y la clausura del pasado, todoudd se asocido a un
contexto de profundas transformaciones en el edoeimdernacional. De
esta manera, bajo tales circunstancias la idea dalordinacion castrense
al poder civil se transformd en sentido comun yuenamplio consenso
politico y académico, que llevo a abandonar elréstgor el actor militar,
pero al abandonar el centro de la escena polilicaguestion militar
abandonaba también el nucleo de debates acadénSitoembargo, su
trabajo busca demostrar que este supuesto daddrassformd en
subordinacion condicionada, llegando a ser efectidi@ en la primera
mitad de los afilos noventa, comenzando a manifegiuras y tensiones a
partir de 1995. Con el objeto de dar cuenta depatdeo, la autora analiza
la relacion entre 1989 y 1999 que vincula a latalimilitar menemista
con el comportamiento politico-institucional de |&sierzas Armadas,
abordando para ello tres ejes: los derechos humbmniogervencion militar
en seguridad interior y el presupuesto. Un rasgontivo del trabajo es el
tratamiento de las internas en el Ejército, regpadb cual concluye que la
autocritica de Balza fue un elemento de la estimtdg subordinacion
condicionada, pero central en la lucha de los gée®roficialistas contra
los retirados, donde se comprueba la tendencia deghnizacién militar,
estudiada por Janowitz (1967), que demuestra shlaeamiento de los
jefes heroicos, portadores del espiritu combatiaw,los jefes expertos en

organizacion militar, portadores del espiritu téoni
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Respecto a las relaciones que mantuvo la diriggraidéica con las
Fuerzas Armadas y, el posicionamiento de ambagefranlas leyes, el
estudio concluye que se hacen visibles el dessteeélos politicos por
definir con responsabilidad el marco legal de |debsa, primando las
urgencias coyunturales por sobre las politicasadglplazo. Paula canelo
concluye preguntandose si “¢resulta prudente acgptla combinacion
de factores coyunturales con compensaciones dliti@nsformaron en
instrumento del gobierno democratico a quienes arcuppor décadas los

mas altos puestos del poder politico?”.

Bonilla y Donoso (2010) analizan en su trabajo d&aion entre
democracia y Defensa con el objeto de identificadificaciones a las
tendencias tradicionales respecto a la toma desidaci arquitectura
institucional y disefio estratégico. Para esto aaalcomparativamente los
casos actuales de conduccion de la Defensa poedideviles en Argentina,
Chile y Ecuador, justificando estos casos en qugewtina fue el primer
pais de la region en iniciar la discusion sobrpreteso de modernizacion
de la Defensa, Chile en representar el esteredgda impermeabilidad de
las Fuerzas Armadas hacia la direccion de losipaditciviles en temas de
Defesa y Ecuador por tener una tradicion de aut@eqmolitica de las
Fuerzas Armadas con intervencion constante en @suig la sociedad
politica. El trabajo plantea que la retdrica demadernizacion de la
Defensa esta dada por el transito del Estado cdjsbiva de la seguridad
nacional hacia la persona como el bien a ser gdugegor otra parte el fin

de la Guerra Fria y la globalizacion, producen tefec diferentes en la
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autopercepcion de los militares, la cual esta damlala imagen de la
Defensa Nacional como un bien publico y su demzaeitn, como
también por la subordinacion a la Defensa de lan@oda, el medio
ambiente y toda actividad social. De igual modojo ba conduccién
democratica civil se inician procesos de rendigéncuenta a la sociedad
civil y la elaboracion de los libros blancos, dondediscusion central es
que los civiles deben conducir la Defensa, neceditaformarse para

ejercer sus funciones.

Por otra parte Bonilla y Donoso, consideran queadquitectura
institucional del sistema de Defensa puede serdaboren funcion de las
atribuciones presidenciales, las del Congreso vy dels Ministerio de
Defensa; la funcion de las Fuerzas Armadas; ldendsa de otros 6rganos
de seguridad del Estado y los organigramas ingiitates. Para los autores,
esto puede dar cuenta del grado de influencia sleildles y su inclusién
en el proceso de toma de decisiones. Asimismo derss1 que los
presupuestos, como herramientas esenciales dati@rgecontribuyen a la
transparencia del sector Defensa, como mecanisreosendicion de
cuentas a la sociedad civil y como medida de comfianutua entre paises
de la regién. No obstante esto, los presupuestbsirda y los gastos
militares son ejecutados dentro de una culturseeleto no superada adn.
Asi este es elaborado en las instituciones mititasen presentados al
Ejecutivo Nacional y enviado al Congreso sin latipgiacion de actores

externos o la sociedad civil. Concluyen reflexiahamue los procesos de
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democratizacion de la Defensa constituyen campalssgeatas, no se hallan

concluidos y son permeables a la esfera internakion

La analista Diamint (2010) plantea que el contigll @s un tema
relegado y sin revision sistematica de los circaledémicos vinculados a
la Defensa, lo cual responde al convencimiento we Igs militares han
descartado los golpes de Estado como forma de excaddpoder; al
contexto internacional donde los paises centratesapoyan gobiernos
autoritarios; a que muchos gobiernos no quierefupdizar su supremacia
civil dado que los militares les resultan funci@sala sus objetivos de
gobierno; y finalmente a que alcanzado un gradivel de control civil, el
debate se traslada a las capacidades ministeripfgs conducir
efectivamente las Fuerzas. Su trabajo se guiaapuipbtesis en funcion de
la cual la insuficiente conduccion democrética al®éfensa obedece a la
proteccion de las autoridades civiles, que se b@aefpoliticamente de los

espacios de autonomia militar.

El dltimo de los enfoques, ha contribuido a la pot& entre control
politico versus control civil, donde la nocién dmtrol politico refiere a la
permanente construccion de liderazgo civil por mett la conduccion del
sector Defensa desde estructuras politicas deld&stal igual que
generacion de recursos para la conduccion civildeles ambito académico

y la participacién ciudadana.

Diamint sostiene que aparecieron en el Ultimo tgngutores como
Pion-Berlin y Trinkunas, que enfatizan el aspectmisterial de la

conduccién de los militares como la debilidad en r&conversion
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democratica de la Defensa. Tales autores consggtanos Ministerios de
Defensa carecen de criterios previos y para prodgaonbios en su politica,
ya que los ministros no son expertos del tema, ual @0 seria un
impedimento dado que es mas importante su capagdhtica que el
conocimiento especifico, pero que en el mejor deésos solo cuentan con
un maximo de diez funcionarios expertos para quaclmpafen en la
gestion; esta estructura tan limitada torna impesivertir afios de
decisiones autdbnomas en la esfera militar. Seg@utiara, los desafios de
la gestibn ministerial se han complejizado sin daeestructura del
organismo se haya modernizado. Por otra parte lagige al gasto de
Defensa, sostiene que a pesar de los esquemasidsrm@ toma de
decision, ni el Ejecutivo, ni el Congreso tienefeliencia directa en el
campo, pues una vez que los recursos entraronsedejgendencias, el
monitoreo es una ficcion. Con lo cual sostiene lguaesidia en el control
civil, como politica de Estado y no como politirtmaria, es uno de los
mayores fracasos de la consolidacion democratick d@efensa. Afirma
también que las fallas en la conduccion civilal®éfensa se corresponden
con cuatro factores: los gobiernos que frente atdasion entre
gobernabilidad y democracia optaron por la gobeélidald; a que el area
Defensa moviliza recursos y algunos gobiernos emnitentados de poder
disponerlos para intereses politicos; la agendd@dder Ejecutivo llevo a
soslayar las acusaciones de derechos humanos ele pasplir con lo que
les parecia mas determinante; en cuanto al facléicp, varios gobiernos

presentan gobernantes con partidos politicos débileo tienen partidos y
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recurren a las instituciones militares como fuesdepoder y penetracion

social.

1.2-Politica

A lo largo de la evolucién del concepto de polfficse ha planteado
gran variedad de definiciones, lo cual indica gaeilfnente puede ser
identificado como un significante polémico. En 199% expresaba que la
politica es “cualquier cosa que los gobiernos detidacer o no hacer”, se
refiere a la politica publica, es decir, aquell@aberada por los gobiernos.
Sin embargo en el contexto contemporaneo cada semd&s comuln
encontrar una amplia gama de instituciones publigasvadas que también
hacen politica donde ademas, no tomar decisionmesitto/e una expresion
de la politica en la misma medida que tomarlagjuslas manifestaciones
de politica a menudo son evidentes cuando lass qomananecen igual o
cuando los problemas no se discuten o son suprantdbcomo lo plantea
Ball (2007).

Hogwood y Gunn (1984) propusieron abundantes asfimés para
el concepto de politica, considerando que se lopasa describir “una

calificacion para un campo de actividad” (politeducativa por ejemplo),

2 El concepto de politica es tomado en el sentidpalé&ica educativa, o la politica
relacionada con la educacion en su mas ampliodeen8e ha considerado necesario
mencionarlo debido a que en esta investigacionase hlusién y se describen posturas
politicas, decisiones politicas, declaracionestipal y acciones politicas —explicitas o
implicitas- tanto de los alumnos, profesores, ctemabién de la conduccion institucional o
fuentes institucionales consultadas. En este semita dar a comprender los presupuestos
del tesista cuando habla de lo politico, de latigalio de la conduccién politica en este
informe, es que se menciona el concepto.
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como “una expresion de proposito general”’, comogpsitos especificos”,
como “decisiones de gobierno”, como “autorizaci@mnfal’, como un
“programa”’, como “producto” y como ‘“resultado”. Wadet al. (2005),
plantean que se refiere a un campo de actividagyropdsito especifico,
una legislacion gubernamental, un programa generalna situacion
deseada y lo que consiguen los gobiernos.

A menudo se presupone que la politica aparece tektos o en
algun tipo de documento. Sin embargo, una poliacabién se puede ver
como un proceso involucrado en la elaboracion diexio. En este sentido,
la politica se puede referir tanto a textos conpoogesos. Para Ball (1994
10) “la politica es tanto texto como accion, paaby obligaciones, asi
como lo que se lleva a cabo y lo se se pretends’hac

La politica tiene que ver con los cambios (Weiméafirying 2004),
ya que a través de ella los gobiernos procuranrmefio los sistemas
educativos por ejemplo. Dado el nivel de generdlitkes politicas deberian
considerarse mas como una formula que un proyesgons Considine
(1994), pues estan disefiadas para proveer unan\gsideral, dejando un
gran margen de interpretacion.

A menudo los textos politicos adoptan la forma deudhento legal,
aunque no siempre se da esto debido a que otitos Mo los discursos y
las notas de prensa pueden expresar las intensmmiiéigas. Asi, Ozga
(2000: 33) considera que un texto politico es “guidr vehiculo o medio
que lleva y transmite un mensaje politico”, aders@éguuede considerar que
los practicantes también “hacen politica o son nm#émente politicos”

(Ozga, 2000: 7). De esta manera, en los sistemanskfianza, la politica
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esta también mediada por las practicas de lostiioscde las instituciones
educativas, al igual que por el modo en que logepoves interpretan esa
politica y la traducen en la practica (Bell y Stes@n, 2006).

En la elaboracion de textos politicos, se intepaciuar, manejar y
acomodar intereses que compiten entre si. Kenw&80(159), refiriendose
a la politica como texto real, dice que represéio acuerdos temporales
entre las fuerzas diversas, rivales y desigualemdesociedad, en el mismo
Estado y entre regimenes discursivos asociadog”ldPtanto, los textos
politicos a menudo pretenden vincularse entre gioly encima de los
intereses y valores enfrentados; al mismo tiemps, politicas por lo
general, buscan representar su futuro deseado oanmierés publico, por
lo cual, con frecuencia enmascaran los interesegeplmente representan.
De este modo, se hace presente el conflicto desdeomento de la
aparicion de un tema en la agenda politica.

En algunos casos las politicas se crean como retspagroblemas
percibidos en ambitos como la educacion. La nameatle los problemas
no son evidentes, sino que aparece representada dedo especifico y
desde un punto de vista particular (Dery, 1984)i, As politica brinda
soluciones al problema creado por la politica gfysatman, 1990), por su
parte, McLaughlin (2006) en una revision exhaustiealiteratura sobre
aplicacion de politicas en educacion en Estadodddninabla del problema
del problema, es decir, del modo en que se elaslopsoblema para dar
legitimidad al propésito politico.

Luke y Hogan (2006: 171) en un debate sobre pali¢iducativa,

puntualizan la formulacion de la politica como almmuesto a la politica

42



como texto, “definimos hacer politica educativa oota reglamentacion
dispositiva de los flujos de los recursos humagbsdjscurso y el capital en
todos los sistema educativos hacia extremos norosatisociales,

econdémicos y culturales”. Esta definicion, siguidee distribucion de

recursos, donde la politica tiene efectos discassigue con frecuencia
transforman el lenguaje que emplean sus practsabBe un modo similar

lo expresa Considine (1994: 4), “una politica pcibles una accién que
emplea la autoridad gubernamental para asignarsezyara respaldar un
valor privilegiado”, de ello surge que en cualquelitica, los valores estan
siempre implicitos o explicitos.

La cuestion de los valores es central para laipmliEaston (1953)
defendia que “una politica, ya sea para una satiqmEa una asociacion
limitada o para cualquier otro grupo, consiste ea ted de decisiones que
asignan valores”. En funcion de esta definicionasefio a Easton que la
politica implica la asignacion autoritaria de va®ifrecuentemente evidente
en cuanto se consolidan ciertas cosas y se niggas. dambién se hace
evidente por las formas en que se formulan los|@nwds politicos y se
representan los contextos, al igual que por losuds®s en los que se
establecen las politicas.

Las politicas implican la asignacién autorizadavaleres, pero estos
se pueden asignar de muchas formas y variados gropd Lo mas
frecuente es que se disefien para dirigir accioneonductas, guiar
instituciones y profesionales hacia determinadacdion. En ocasiones el
propésito es simbdlico, en otras oportunidades etiertonsecuencias

materiales, pero particularmente su objetivo eglase la consistencia en la

43



aplicacion de normas Yy valores autorizados en sibgrgrupos y
comunidades.

Las politicas educativas interactian con politdasotros campos.
Es posible encontrar siempre ejemplos donde laigaal producidas en
otras partes de la burocracia estatal también exarll un objetivo
relacionado con la educacion. Esto podria reflégarobservacion de
Bernstein (2001 a, 2001 b) de una “sociedad totatenpedagojizada”, o lo
que Thomson (2006) describe como la “pedagogizad&ita vida diaria”.
Young (1996) ha hablado de la “desdiferenciacior” lds instituciones
educativas para resumir estos cambios socialesampkos que repercuten
en el estudio de la politica educativa como imladtacen otras politicas.

Si se quisiera hablar de las caracteristicas quiéega un estudio de
politicas educativas, también se deberia decirmpuexisten recetas para
llevar a cabo dicho trabajo en educacion (02680), ya que el enfoque
apropiado a adoptar dependera de la naturalezapmditica que se analiza.

En la literatura politica clasica se hace unamtigin entre lo que se
denomina “analisis de” y “analisis para” la poktigGordon y otros, 1977).
El primero tiene que ver mas con lo académico, ddod investigadores
buscan entender por qué una politica en partiduadesarrollada en una
época determinada, cuales son sus presuncioneisicasaly qué efectos
puede tener. Lo segundo, se refiere a la invesfigaenfocada en el
desarrollo real de la politica, siendo mas limitadacuanto a estructura y
metodologia tedrica, con un marco temporal masapre la anterior. Esta

dualidad analitica implica considerar una rela@oaminada a ensalzar la
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comprension frente a una relacion mas instrumeliigida a resolver, y en
ocasiones a legalizar, los problemas (Trowler, 2003

El enfoque sobre la investigacion politica puedeava desde el
analisis de: valores articulados por el contenidditipo; procesos de
produccion politica; la informacion requerida péeanular la politica; los
actores politicos y los procesos de defensa, nasion, diseminacion e
implementacion de la politica; incluso la evaluacip revision de la
politica. Asimismo, dados los diversos ambitos dedlisis politico, es
necesario considerar aspectos vinculados con leipposlel investigador.

En cuanto a la posicion del investigador, se pued# que tiene al
menos tres significados. El primero se relaciona leosituacion real de
este respecto al enfoque; asi, se pueden contriastaposiciones del
investigador académico, el estudiante doctoralbwetocrata politico, el
analista freelance, el investigador consultor, cemlpresario politico, y
considerar la manera en que estas posiciones testnicel producto del
analisis politico. El segundo significado esta ulado a la postura teérica y
politica adoptada por el investigador, relacionadias recursos intelectuales
que puedan ser utiles en el tema de investigatdooyal también abarca
cuestiones de ontologia (lo que se cree es laalaerar de la realidad) y
epistemologia (como se justifican las reivindioaeis de conocimiento). La
tercera interpretacion se utiliza para referirséa aituacion espacial del
investigador, pues los temas espaciales comporfeccehctual de la teoria
social contemporanea e investigacion en el contéatta comprensiéon del
tiempo y del espacio asociado a la globalizacidmpaictado por las

tecnologias de la comunicacién; en este sentiddy 2001) observa que el
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problema de muchas teorias sobre globalizacioncaeitan y politica
educativa, es no reconocer las diferentes posisialeelas naciones con
respecto a las organizaciones intergubernamentadeso UNESCO vy

OCDE, entre otras.

1.3-Curriculum

La década de 1950 es considerada como la causantéa d
desaparicién de enfoques curriculafezentrados en la experiencia, donde
pueden identificarse tres causas: el lanzamierteadélite ruso Sputnik, la
posterior importancia otorgada a las asignaturasdas y la estructura de
las disciplinas. Sin embargo, los enfoques de urictlum progresista se
veian interpelados por los criticos de derecha diades de los afios
cuarenta. Estas acusaciones no hacian sino escdodertemores
conservadores de que se pudiera aprender a an@iZeagilidad de las
instituciones sociales y las practicas economiBaanfeld, 1944).

Ademas, para los humanistas clasicos como Mort®nath (1949),
la supuesta desaparicion del intelectualismo sédela “oposicion de las
asignaturas organizadas de forma légica... y comsg&luicurriculum en
torno a metas u objetivos... e integrar todas lasiglisas alrededor de
ellos” (p. 44). La fuerza con que se formuld talstpoa en los afios

cincuenta por parte de Bestor (1953), soOlo encbatraval en la

B Un eje central de esta investigacion tiene queceer lo curricular, si bien no se lo
trabaja en profundidad dado que se plantea un ajgoedploratorio y descriptivo, se hace
mencioén al curriculum y lo curricular. En este g#mtaunque se mencionen solo ciertas
miradas y aproximaciones al tema, se consideréetzsidad de demostrar el contexto
tedrico que el tesista maneja sobre el particular.
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combinacion del anticomunismo y la eficiencia sbaiel Almirante
Rickover (1953).

Sin embargo, en medio de todo esto aparecieromeslos, tres
textos que abordaban directamente el tema dedgradion del curriculum.
La primera fue un resumen realizado por Hanna yglLem la edicion de
1950 de laEncyclopedia of Educational Resercha segunda fue el
volumen que realiz6 Thomas Hopkinghe Emerging Self in School and
Home(1954). La tercera obra tiene que ver con el 5dafio de laNational
Society for the Study of Education, que teniatalotiThe Integration of
Educational ExperienciefHenry, 1958), constituido en un compendio de
ideas que repetia el volumen de Hopkins realizadtog7.

En los afios sesenta, las ideas predominantes iansisin las
asignaturas separadas a través del movimiento destauctura de las
disciplinas”, alentadas por la obra de Bruner (}96the Process of
Education En los setenta, en Estados Unidos ya casi noabala de
integracion y desaparecio el trabajo sobre losrgogedisefios curriculares,
a excepcion de resefias historicas como las deadgeyl Kliebard (1971),
Macdonald (1971); o en raras ocasiones como ldedesobre curriculum
de Meeth (1978), Tanner y Tanner (1980) y Schuig986), o de los
esfuerzos de personas como Vars (1969), Beane )(193&nsbury y Vars
(1978) o Beane (1980). Al mismo tiempo, en Graet&8fia y otros lugares,
Young (1971) y Bernstein (1975), por ejemplo, exg@an las implicancias
de abrir el curriculum al conocimiento cotidiano.

En los afios noventa, resurge el interés creaddogodesarrollos

curriculares impulsados en los ochenta, con trabaggomo los de
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Bredekamp (1987), Pearson (1989), Hiebert y Figi®00), Routman
(1991), o Zemelman, Daniels y Hyde (1993).

Aunque tedricos del curriculum como Vars (1987)rtétay Gehrke
(1989), Beane (1990 a, 1990 b), Miller, Cassie wKer(1990), Gehrke
(1991) habian empezado a considerar la idea dgratién y su impacto en
la organizacion del curriculum, fueron dos obraque permitio el impulso
de este nexo entre integraciéon y curriculum. Una Ifutedisciplinary
Curriculum: Design and Implementatiooompilada por Jacobs (1989) y la
otra fue un articulo de Shoemaker (199Bddcation 2000: Integrated
Curriculum”. En los trabajos mas actuales, la idea de integraci
democratica y social puede verse explicita en BEE®@0 b, 1993 a, 1995
a), Wraga (1991), Woold (1992), Zemelman, Daniet$yde (1993), Apple
y Beane (1995), Cross (1995), Pate, Homestead y ifhi$s (1996).
Asimismo, algunos autores como Tanner (1989) y (4891, 1993) han
publicado breves estudios histéricos de caracteergé sobre el curriculum
integrador, mientras que otros por ejemplo Gehd@91), Martinello y
Cook (1994), Wraga (1993), Beane (1995 b) hanzadd referencia a los
antecedentes historicos.

Luego de este breve recorrido histérico por la wdigmn sobre el
curriculum, es necesario abordar algunas nocictaicas sobre el tema.
En este sentido, se puede decir que el conceptwiccium aparecio
publicamente en 1918 con la obrhe Curriculumde Bobbitt. Desde que
ella vio la luz, la proliferacion de estudios, défiones, concepciones,
argumentaciones, ha constituido la caracteristisantiva de este campo

conceptual. En las diferentes explicaciones detepio dadas por Sacristan
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(1996), es posible distinguir los siguientes eleim®estructurantes: asumen
una vision socio-politica especifica sobre la edidca concretizan una
concepcion sobre el conocimiento y su intenciomaadlidexplicitan una

posicion frente al cambio, caracterizan al estudian a la institucion

educativa, finalmente comportan un discurso reyait y un discurso

institucional®.

Se distinguiran seguidamente, algunas nocioneg solpriculum.

En la que plantea Grundy, es posible remitirseoatepto complejo
de cultura, lo cual, exige una sistematizacionaena a la posicion que se
asume frente a lo cultural. De igual manera, adqusenificado la nocion
de practica educativa, que podria asumirse comdigadacadémica y se

remitiria exclusivamente a la cultura de este amtnibpiamente dicho.

El curriculum no es un concepto sino una constéuccultural. Esto es, no
se trata de un concepto abstracto que tenga algiinié existencia fuera y
previamente a la experiencia humana, mas bien @sodo de organizar una

serie de préacticas educativas. (Grundy, 1987. ek diménez, 2001: 57)

Al mirar la definicion dada por Zais, el curriculusmsumido como
plan de estudios, como conjunto de conocimientogaterias a superar por
el alumno dentro de un ciclo, nivel educativo o almthd de ensefianza es
la acepcion mas tradicional. También resulta vakddalar que en esta

nocion se advierte una distancia entre plan deligsyucampo educativo.

1 Discurso regulativo: es el conjunto de reglas que regulan aquello gaata como
orden legitimo entre y dentro de transmisionesygates, competencias y contextos, a
un nivel de abstraccion mayor suministra y legitlasareglas oficiales que regulan el
orden, la relacién y la identidad (Bernstein, 1994)
!> Discurso institucional: es el discurso que controla la transmisién, aitjéaisy
evaluacioén del conocimiento indispensable a la stfagn de competencias especializadas,
regulando sus aspectos internos y relacionalemjide
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El curriculum puede ser asumido de dos manerasm) plan de estudios y
b) para identificar un campo de estudios y destacaurriculum como un
plan para la educacion es calificado como el cuiufn... Pero como campo
de estudio, al igual que muchos campos especializas definido tanto por
el aspecto concreto del que versa (estructura s&@mpncomo por los
procedimientos de investigacion y practica quezati{estructura sintactica).

(Zais, 1976. En Lopez Jiménez, 2001: 58)

En Shubert se puede observar una intencion datibepor abarcar
la totalidad de elementos que constituyen o est@septes en todo proceso
formativo. Se trata de yuxtaposiciones o de sintgge se pueden detectar
si se aclara el propésito de la formacion que ssigaee. Shubert considera

que el curriculum puede ser entendido como:

Conjunto de conocimientos, programa de actividadesificadas, resultados
pretendidos de aprendizaje, experiencia, tema yed®s, programa que
proporciona contenidos y valores en los alumnosnacaeconstruccion

social. (Shubert, en Lépez Jiménez, 2001: 59)

Whitty, expresa una posicion politica frente algaso curricular que
retoma como indicador las contradicciones socidfedlar de los grupos
dominantes de la sociedad implica develar el pwadeEsigual que en el
campo de las posibilidades e igualdades se repeo@dudravés de la
institucion educativa como agencia cultural. Ensteahtido el autor sefala
que el curriculum pasa a considerarse como: “Umanicion social que
refleja elecciones sociales conscientes e incam&seconcordantes con los
valores y creencias de los grupos dominantes seciadad” (Whitty, 1981.
En L6pez Jiménez, 2001: 60

En la concepcidon de Bernstein, los procesos decséle

organizacion y distribucion de los conocimientos ga consideran validos,
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son consecuencia de arbitrajes culturales, expreside las relaciones de

poder y de los principios de control. Bernsteinatbe el curriculum como

Las formas a través de las cuales la sociedadcsmies clasifica, distribuye,
transmite y evalla el conocimiento educativo camrsido publico, refleja la
distribucion del poder y los principios de contotial. EI Curriculum define
lo que se considera el conocimiento valido, lamés pedagdgicas, lo que se
pondera como la transmision valida del mismo. (nBiin, 1984. En Lopez

Jiménez, 2001: 60)

En la concepcion de Kemmis, se hace énfasis exldaidn entre la
teoria y la practica como también entre la socigdéd educacion, en una

demostracion del sentido histérico y contextualpiteteso curricular.

Las teorias curriculares son teorias sociales, ¢lo porque reflejan la
historia de las sociedades en las que surgentaginmén en el sentido de que
estan vinculadas con posiciones sobre el cambialspen particular con el
papel de la educacién en la reproduccién o tramefoidn de la sociedad.

(Kemmis, 1987. En Lopez Jiménez, 2001: 62)

Por su parte, Rue (1994) sefiala que dada la cadguejiel campo
curricular este puede ser abordado desde treseguotivgs basicas: como
estructura académica o plan de estudios, como xdont®rmativo de la
interaccion educativa, 0 como experiencia educativa

Segun Gimeno Sacristan (2011: 14) “La cultura qoapa los
contenidos del curriculum es una construccion ralltespecial, porque se
selecciona, ordena, empaqueta, imparte y comprgsefgan moldes sui
generis”. El mismo autor identifica las dimensignelementos y agentes
que regulan el curriculum a saber: a) las dimeesi@stan dadas por las
acotaciones del tiempo (afios o0 cursos secuencido®ios semanales y

diarios repetidos ciclicamente, concepciones deigb), como también por
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delimitaciones y organizacion de los contenidosdaibilidad y fuentes de
donde tomar la informacién, acotaciones de lo quewede y se debe
aprender, organizacion disciplinar para clasifioarcontenidos, orden de la
secuencia de contenidos, permeabilidad de lasefr@amientre los territorios
acotados, itinerarios de progresion en los contsnig en el tiempo,
opciones epistémicas acerca del conocimiento,nséstey mecanismos de
evaluacion de los aprendizajes); b) otros elementagentes: el espacio
educativo, clasificaciones del alumnado, clima a&ocireglas de
comportamiento, el método como orden de las acsjolzs relaciones
verticales/ horizontales, sistemas de evaluaciooontrol no curricular,
ideologias, filosofias y otros enfoques de la emsedi. A su vez, todas estas
dimensiones, elementos y agentes repercuten esigo®entes elementos o
aspectos: tiempo de aprendizaje, tiempo libre, geende ensefianza,
conocimientos y saberes valorados, actividadesblesside ensefianza,
actividades posibles y probables de aprendizaje ug sesultados,
comportamientos tolerados y estimulados, lineastmos de progreso,
identidad y especializacion de los profesoresntai@on del desarrollo de

las personas.

1.4-Cultura organizacional, cultura institucional

El concepto de cultutd vinculado a lo institucional se fue

construyendo a partir del aporte de la escuelaadedlaciones humanas,

'8 En este trabajo se habla de la cultura. A priorigsponde dar a conocer que entiende el

autor del mismo cuando hace alusion al términop gambién se vio la necesidad de

definirlo y delimitarlo para evitar interpretaciangue pudieran confundir el sentido e
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desde que Elton Mayo (1972) empieza a reconocexspsctos subjetivos e
informales presentes en la realidad institucionadganizacional. Asi, desde
esta perspectiva se empiezan a reconocer los di@snenbjetivos que
inciden en el comportamiento de los individuos ylae grupos (Davila,
1985), por otra parte, a partir del antropdlogo Wéarse inician estudios de
la cultura en las organizaciones desde perspedingiepologicas (Davila,
2000).

Sin embargo, el concepto de cultura institucionatganizacional no
es univoco, dado que ni desde la misma antropolumfaconsenso acerca
del significado de cultura. Estas diferentes misadanan forma a traveés del
uso de metaforas que posibilitan diferenciar y ndigdir determinada
concepcion de la realidad organizacional o indtnel (Smircich, 1983;
Morgan, 1991). De esta manera, la diversidad daderen que el concepto
de cultura es usado por los tedricos se derivaaslaiferentes formas de
concebir tanto la organizacion como la cultura,esta identificacion las
metaforas predominantes son: cultura como variekierna, cultura como
variable interna y cultura como metafora raiz ($molr, 1983).

Desde la perspectiva de cultura como una variakterrea, las
similitudes y diferencias en los valores y actitudie las personas en las
instituciones provienen, en primer lugar, de ldufcia que ejerce la
sociedad en la cultura organizacional. En estadsgria cultura se concibe
como una variable independiente y externa queyiaf&n las instituciones y

es llevada a ellas a través de sus integrantesulbizra asi entendida, esta

interpretacion que se le dio, con el de cultureolescy dentro de ésta particularmente
asociado a la cultura de la escuela primaria.
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permeada por las instituciones a través de los briesngue la constituyen
(Hatch, 1997). La utilidad practica de este tipdrdestigaciones ha puesto
su mirada en el interés que las organizacionesriigrara ajustar sus
politicas y filosofia a los entornos culturales dewoperan (Smircich, 1983).
A través de la metafora de la cultura como unaabéeiinterna, se
entiende a las instituciones como fenédmenos qudupem cultura. Son
vistas como instrumentos sociales que producenesjeservicios y
subproductos tales como artefactos culturales. ulura desde esta
perspectiva mantiene a la organizacion unida, espr®s valores y
creencias compartidos, valores que se manifiestamawes de mitos,
historias, leyendas, lenguaje especializado (Saohiyci 1983). La
investigacion desde esta concepcion ha considerpan el ambiente
institucional impone imperativos que los resporsalde las politicas y
decisiones deben tener en cuenta para ajustargkEnieacion a dichas
demandas. Asi, para lograr el cambio organizacideséado, es necesario
cambiar la conducta de las personas y debido alagueonductas estan
guiadas por valores, es necesario cambiar la euttarla institucion para
lograr un verdadero cambio organizacional. Estacepcion asume que la
cultura es una variable que se puede modificaragésr de distintas
estrategias gerenciales a cargo de quien defingpddicas o toma las
decisiones; pretende que a través de la introdnaédnuevas filosofias y
valores por parte de los directivos, los individumsnpan con viejos
patrones y adquieran los nuevos. Sin embargo, atgaatores destacan que

la difusién de estos nuevos valores no garantimaadspcion por parte de
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los miembros de la institucion (Anthony, 1990; Oghe y Wilkinson,
1990; Ogbonne y Lloyd, 2002; Legge, 1995).

Desde la mirada de la cultura como una metafom laicultura no
es algo que las organizaciones tienen, sino esalgoas organizaciones
son (Smircich, 1983). Dentro de esta aproximaciola &ultura existen
diversas conceptualizaciones de cultura que regpodla antropologia
moderna de las cuales se tomaran tres: la cegnith simbdlica y la
emergente.

Segun la antropologia cognitiva (Goodenough, 19Gtgdo por
Smircich, 1983) la cultura es un sistema de cogn&s, conocimientos y
creencias compartidos. Por su parte, Harris y QGrqi®79) citados por
Smircich (1983) consideran que la cultura es unaudsra de
conocimiento para saber y actuar. Las organizasi@tn sistemas de
creencias o marcos de referencias que los miend®o&® organizacion
comparten en grados variados (Smircich, 1983). Alsipbjetivo en esta
perspectiva, es entender como los miembros ddtlaawen y describen su
mundo. En tanto que desde la perspectiva simbélitavestigador analiza
la cultura no como un cientifico experimental esdaude leyes, sino como
un intérprete en busqueda de significados. Lo @qee,lde acuerdo a Geertz
(1973), son descripciones densas para identificas Estructuras
significativas que permiten entender las accioregakes, donde estas
acciones son simbdlicas ya que se producen e iatarp a partir del
significado colectivo. Asi la cultura se entiendemo un sistema de
simbolos y significados compartidos, donde el ustnterpretacion de

simbolos permite a las personas mantener y creamnlsua (Hatch, 1997).
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El objetivo del investigador en esta perspectiva descifrar, leer e
interpretar los patrones de significacion a paltirlos cuales los miembros
de una comunidad interactian (Geertz, 1973). Estigador también se
preocupa por articular los temas recurrentes quesentan los patrones en
el discurso simbolico y que especifican los lazuseecreencias, valores y
accion, es decir, la observacion cultural estaradaten identificar como las
personas entienden e interpretan su experiencia Oyoc estos
entendimientos se conectan con la accion (Smirtie83).

Finalmente, a diferencia de las anteriores metsafoeh paradigma
emergente explora el fendmeno organizacional camagpuoduccion social.
Por ello, para analizar la cultura institucionas, reecesario situarse en el
contexto donde la organizacion esta inmersa, dadbo lg cultura no es
simplemente el conjunto de creencias compartidasupogrupo que la
integra, sino “un producto anclado en aparatostucgbnales y que posee,
por tanto una materialidad especifica” (Castro,520&ste concepto de
cultura se nutre del concepto de ideologia (Altessncorporado por
Stuart Hall (1994) en los debates de los estudidairales. Para esta
concepcion de cultura, las organizaciones estavesadas por discursos
hegemonicos, donde la presencia de grupos dom@agdeantiza que
ciertos significados logren ser incorporados y radizados por los
miembros de las mismas, de manera que se conviemtda forma natural
de ver el mundo (Alvesson y Stanley, 1996). Ass$, daganizaciones se
conciben como arenas politicas en las que se dacima por la hegemonia
de los significados, y los grupos con mayor capi@litico, cultural y

economico son los que logran fijar el significaddufnby, 1997). La
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hegemonia implica la articulacion y rearticulact@elementos ideoldgicos
en el terreno del discurso; de esta manera sobifi@sioras de sentido, lo
que significa que toda practica social es una pedignificante. Este
caracter significante de la practica permite la rgergcia del conjunto de
articulaciones que a la vez que fundan la hegemoaoinstituyen los agentes
sociales como sujetos. En este sentido, no existgatos previos al
discurso, sino que emergen de él (Laclau, 1998).d&sde este enfoque, el
investigador se interesaria por entender como ikmubos y practicas que
circulan en la organizacion estan inmersos enicelas de poder en las que
se da una lucha por el control de significadoscémdo también revelar
aquellos discursos marginales que circulan en gdleg hacer evidentes los
conflictos y las resistencias que se configurandeedugares no
hegemonicos, y en lo posible abrir el dialogo refle que permita el

cuestionamiento de los discursos hegemonicos qdarspor sentado.

1.5- Ideologia

El planteo histérico del debate sobre el concepoiddologid’
conserva las lineas controversiales que lo hartesizado, originariamente
estas aproximaciones al concepto remontan a Framcial siglo XVIII
cuando Destutt de Tracy propuso llamar a una @ede las ciencias.

Posteriormente surgen Marx y Engels junto a susplifos como Lukacs,

'7'Si bien en este trabajo no se realiza un debate gusturas ideolégicas, se menciona y
se pretendié describir cuestiones relacionadasdetdogia. En este sentido se incluyd este
concepto en el marco teérico a los efectos de arostial era el contexto a partir del cual el
tesista se refiere cuando alude explicita o intplficénte la cuestion de la ideologia para los
alcances de esta investigacion.
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Gramsci y Althusser, entre otros, mientras quelatk opuesto se sitian
sociblogos y filésofos entre quienes son mas caolosciDurkheim y

Mannheim. Asi, la dimension historica de los esisdide ideologia en
filosofia y ciencias sociales contrasta con logpsieologia, antropologia y
linglistica, donde conllevan un criterio menosdrisb. Entre los autores
que proveen antecedentes histéricos pueden reaseotes siguientes:
Abercrombie et al. (1980, 1990), Billig (1982), kstgn (1991), Freeden
(1996), Kinloch (1981), Larrain (1979), Manning 809, Rosenberg (1988),
Seliger (1976, 1979), Thompson (1984, 1990) y itefl994).

Las marcas de los debates clasicos también soblgogincontrarlas
en el uso cotidiano de la nocién de ideologia doieecomo un sistema de
creencias erroneas, falsas, distorsionadas, assciadn oposiciones
sociales o politicos. En este sentido, las conoepsi de sentido comun
sobre ideologia, encierran las principales dodirida la tradicion clasica,
las que identifican a la ideologia de la siguientnera: 1- como creencias
falsas, 2- esconden las relaciones sociales veagdsiendo Utiles para
engafiar a otros, 3- son creencias de los otrggeduponen definiciones de
verdad y falsedad cuya naturaleza sirve sociallijigaonente a sus propios
intereses. Esta revisidon critica del concepto ewdalola entre otros por
Seliger (1979), Lipset (1960, 1972), Sartori (196669), Shils (1958) y
Geertz (1973).

En la linea de Marx y Engels, las ideologias fuatefinidas como
las ideas dominantes de una época; de acuerdo aa treslicion, es
frecuentemente asociada con nociones de poder yndoidn. Debates

posteriores dentro de la misma linea, cuestiona@bndeterminismo
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econdmico de las definiciones clasicas, siendoagticplar la version neo-
marxista la que inspir6 muchos debates hasta kdacdél comunismo.
Ahora, estas aproximaciones se mezclan con unapoldn mas critica del
concepto, como en el campo de los estudios cudmirédabajado por
ejemplo por Morley y Chen (1996). Finalmente erdrarel siglo XX,
surgen posturas mas inclusivas y menos peyoratilagje las ideologias
son definidas frecuentemente como sistemas pditiceociales de ideas,
valores o preconceptos de grupos o colectividadasngn la funcion de
organizar y legitimar las acciones de los mismadi¢8&r, 1979; Stuart Hall,
1996).

Siguiendo el desarrollo teérico del concepto idgi@pdado por van
Dijk (2000: 72-74), luego de referenciar el readworihistorico de los
principales debates sobre este término, se coasidgue las ideologias
constituyen la base de las creencias de un grupta) sentido son creencias
sociales generales y abstractas compartidas pgrupo, que controlan u
organizan el conocimiento y las opiniones del mismAsimismo, las
opiniones compartidas tienen que ser relevantes par interaccion,
coordinacién y reproduccion del grupo, donde tplesos requieren valores
y principios generales que varian de grupo en gr2po otra parte, el autor
también plantea que al igual que el conocimientdrgs creencias sociales,
las ideologias son relativas, es decir, sélo sel@wemprender y analizar
las creencias como ideoldgicas si se cuentan demativas como otros
ejemplos, otras culturas, conflictos entre cultuoasuando un grupo desafia

las creencias sociales de la base comun.
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Continuando con la teoria de van Dijk (2000: 99)1@8te autor en
cuanto a los contenidos de las ideologias, exgresaon propios de lo que
para cada grupo es el orden moral y social prefesid sea que ese orden
sea considerado justo o injusto. Para él, las idgas se desarrollan como
una consecuencia funcional de los conflictos derést que emergen de los
objetivos, preferencias o derechos que se consideraituamente
incompatibles; en este sentido, explica que lagpas, por una parte,
pueden afirmar, defender, legitimar, explicar o ejan los intereses
considerados mutuamente incompatibles, contra @inapos, en tanto que
por otra parte y de manera simultanea, relinen m&mbros detras de esas
demandas para asegurar la coordinacion de lasideditindividuales y las
practicas sociales, de manera tal que se logrevbjesivos ideoldgicos.

Para van Dijk (2000: 117-118), por una parte lalidgias estan
ligadas tedricamente al discurso, mientras queopray;, el discurso puede
expresar de manera directa fragmentos de ideolo@iasigual modo,
expresa que las ideologias, pueden ser aprendidaxdificadas tanto por
las experiencias personales como por las afirmasiateoldgicas de los
discursos. Esto se explica en tanto que el discptssde romper las
limitaciones de la experiencia personal, y con laldocondiciones sociales y
econdémicas de los sujetos, las ideologias puedamdgeiridas mediante la
argumentacion y otros medios persuasivos para dearutas creencias
ideoldgicas.

En cuanto a la reproduccion de las ideologias, Wgk (2000)
sostiene que con el objeto de organizar las pexieoldgicas, se puede

suponer que se necesitan las instituciones idewégilLas instituciones
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ideoldgicas y su papel en la reproduccion ha sslodeado por Althusser
(1984), Foucault (1972, 1979), en tanto que deslaths perspectivas fue
estudiado el papel ideolégico de las organizasioper autores como
Alvesson (1987, 1991), Berezin (1991), Downey (398Boll y Zeitz
(1991), Hill y Leighley (1993), Jones (1984), ThéL891) y Weiss (1986).
En este sentido, las universidades y todo el sestdeneducacion,
dice van Dijk (2000: 236), estan entre las insidoes ideologicas mas
complejas, elaboradas y difundidas, las cualesanpeomo el medio mas
importante para la reproduccion de la ideologia idante en la sociedad.
Sin embargo, en algunos casos y particularmentéagruniversidades,
pueden facilitar la propagacion de contra-ideolegé existe la suficiente
libertad para que los disidentes expongan sus ad&sd opositoras. Las
funciones ideologicas de la educacién formal seuemitan entre los
aspectos institucionales de la ideologia con ma@yoduccion académica,
siendo ejemplos de ello Apple (1979, 1982), AppleWeiss (1983),
Ekehammar et al. (1987), Giroux (1981), KarabeHglsey (1977),
Rothstein (1991), Sarup (1991), Sharp (1980), Siewe Wood (1992),

Tierney (1991), Watt (1994), Willis (1977).
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Capitulo 2: Consideraciones doctrinarias, ideoléges y

culturales de la comunidad académica

Esta parte revela aspectos de la culflmeadémica de la Maestria en
Defensa Nacional no facilmente visibles en los ie=crde intelectuales
sobre la preparacion de civiles para la Defensargantina.

Para ello analiza la formacion de la Maestriagaés de un proceso
que examina desde las consideraciones de alumnpsofgsores, sus
objetivos, conocimientos, valores y habilidadesaagmitir. Luego, estudia
las tendencias teoricas-politicas o ideoldgicaagmaterias a traves de las
apreciaciones de sus actores aulicos cotidianoslrfénte indaga en la
relacion institucion-sociedad focalizada en la @at@a alumnos,
exponiendo aspectos sobre motivos de ingreso, coietos previos de la
institucion y canales de comunicacion.

Pretende discutir las representaciones de su coaaigducativa en
relacion con producciones académicas sobre lagaréds encontradag
contribuir al debate sobre la oferta institucion@l posgrado versus la

demanda personal de los profesionales en formaoféegiendo un acceso

'8 Cultura: En el sentido dado por Vifiao Frago. De esta naanies elementos que
constituyen dicha cultura estan caracterizadodqgsoactores, entendidos como profesores,
alumnos, personal administrativo y servicios; I@&ursos, lenguajes, conceptos y modos
de comunicacion del entorno académico; los aspextgEnizativos e institucionales tales
como las practicas y rituales de la accidon edugatos modos disciplinarios e instructivos
de relacién y comunicacion didactica en la comuwidora docente-alumno; y la cultura
material de la institucién entendida a través dedspacios edificados y no edificados,
mobiliario, material didactico y académico (Vifiam§o, 2002:59-60).

Doctrina: Conjunto de principios generales que se fijaruercampo determinado para la

correspondiente educacion de sus componentes ygparentacion de la accion. (RC -00-
04, Diccionario Militar Conjunto).
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diferente al campo de las vinculaciones internagasleen el proceso de

ensefar Defensa en Argentina.

2.1- Perfil normativo de la Maestria en Defensa Namnal

Se dard cuenta aqui de aquellos elementos queitagest o
identifican la funcién que la Maestapresenta al momento de la
investigacion. Para esto se buscaran evidenciaarta pde tres ejes. El
primero de ellos indagara en el posgrado haciergloler aspectos referidos
a su plan de estudios, objetivos de la carrerdi| pet egresado, requisitos
de ingreso y reglamento general de la misma. Fiealense abordaran las
actividades de investigacion, apartado en el csial tesis se ocupara de las
acciones desarrolladas, los equipos de investigagiola cooperacion
institucional.

La Maestria en Defensa Nacional ha sido el nuckdral de la
formacion en EDENA durante los ultimos afios. Sungle estudio consta
de las siguientes asignaturas:

« Defensa Nacional: 110 horas

« Politicay Sociedad: 30 horas

+ Relaciones Internacionales: 35 horas
« Economia: 40 horas

« Estrategia: 40 horas

« Cienciay Tecnologia: 25 horas

« Metodologia de la Investigacion: 30 horas

19 http://www.mindef.gov.ar/escuela_de defensa Bitenhtml
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« Sociologia: 20 horas

« Geopolitica: 30 horas

+ Gestion Publica: 35 horas

« Tutorias denominacion que refiere a Taller de Temigma otras
carreras: 160 horas

+ Seis seminarios: 155 horas totales de clase

TOTAL: 710 horas.

La carrera tiene como objetivos generar dasdiciones para la
aplicacién de politicas de Defensa Nacional y compén regional e
internacional a partir del conocimiento y la cagdadi para resolver los
asuntos vinculados con esas areas. Entre sus ficgpés encuentra dar a
conocer el marco juridico de la Defensa y el Devdakernacional respecto
a conflictos armados y la administracion de losuursas cuya importancia
resultan vitales para la Defensa, como también Hagamientas de
negociacion en situaciones de crisis.

En cuanto al perfil del egresado, la Maestria, ®&usormar
profesionales con amplios conocimientos de tode®lementos relativos al
area de Defensa, para lograr la interrelacion deniismos mediante la
capacidad para evaluar las distintas situacionepali¢icas y estratégicas.
Pretende que al finalizar su formacion, los egresadienten con la aptitud
necesaria para brindar asesoramiento a las protibasde los diferentes
campos Yy contextos del tema. Por otra parte, espeeala formacion
brindada los habilite para realizar investigaciogqeg aporten lineas de

accion en lo regional y nacional.
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Para acceder al posgrado es necesario contar ctitulande grado
universitario o terciario de cuatro afios de duracgh el caso de los
alumnos civiles, y el escalafén de Oficial de Estithyor para los militares
en caso argentino, o su equivalente para los degaktranjeros que vienen
a cursarlo.

Con respecto al reglamento general de la Maestdapueden
deducir las siguientes cuestiones: esta se eneu@tteditada ante la
CONEAU por intermedio del Instituto de Ensefianzaesior del Ejército
(IESE), a través de la Resolucion N° 227/00. Asingrumento normativo
que rige las actividades de aquella es el mismoregela las Carreras de
Posgrado de dicho instituto universitario. Sin ermgbade acuerdo a la
difusion institucional de la pagina web de la Eszuke Defensa Nacional,
la Maestria se dicta en EDENA, bajo supervisiorarpprica-funcional,
administrativa, curricular y pedagodgica de estagual a su vez depende
directamente de la Subsecretaria de Formacion ohesterio de Defensa.

De la misma forma, es el Instituto de Ensefianzpe$ur del
Ejército quien otorga el titulo de acuerdo a ladReson Ministerial N° 425
de marzo de 1992. Conforme a este reglamento taraacuenta con la
figura central del Director de Carrera quien tigper funciones: a-

Intervenir en la evaluacion del disefio curricutde la Maestria, b-
Supervisar el desempefio del cuerpo docente mantkniun contacto
continuo con este, c- Definir los mecanismos deaieacion curricular
para lo cual debera estar permanentemente actl@alerael estado del arte
de las areas disciplinarias relacionadas con lassMaeen Defensa Nacional,

d- Intervenir en los procesos de seleccion y ecadnade los docentes que
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conforman el cuerpo académico de la carrera, erdanir en los procesos
de seleccidon y admision de quienes optan, f- Coardas tareas docentes y
administrativas necesarias para el normal desarrdd la carrera, g-
Intervenir en la designacion de los directores @sis[ h- Implementar
mecanismos tendientes al perfeccionamiento y azagabn permanente de
los docentes a su cargo, i- Supervisar el cumpfitoidel Reglamento de la
Carrera. Cabe agregar que el Director de la MaestriDefensa Nacional,
es designado directamente por el Director de laNE#®F el Subsecretario
de Formacion del Ministerio de Defensa, respondieed los aspectos
administrativos, jerarquicos y funcionales a estas autoridades, y no al

IESE.

2.2-Mirada curricular del plan de estudios

Una de las preguntas tedricas clasicas y fundaemnegl ambito
educativo se refiere al hecho de cuestionarse @eétgeende por educacion.
Para hablar de esta es necesario referirse a preeadémicé®y hacer
mencion a estos es también traer a colacion lasgucisnes que imparten
conocimiento sin importar el nivel que represente, orientacion, o
cualquier otra diferencia.

Al abordar las instituciones educativas, una detsnsiones aparece
al referirse a los efectos de la educacion lodesuao remiten a una

variable determinada y una matriz cerrada. Lo qaeasibuye a la

%0 Esta mirada curricular se basa en las siguienstds: programas de cada materia para
el afio 2010, apuntes de clases (2010), experietrmigyrafica del autor en virtud de haber
cursado la maestria en el afio 2010, grupo de discuon egresados 2010.

66



institucion es un efecto de transmisiones de daqitiéural que no tiene su

principio y fin en esta sino que se encuentra Wrarssimente inscripto por

otras como la familia, la religion y la comunidddas aun en términos

individuales este capital cultural variara segismdmbitos y procesos en los
gue se ponga en juego pudiendo llegar a cualquisFreo desde fructificar

a depreciarse. (Baudelot y Leclercq, 2008)

Por lo tanto, en este item se busca dar cuengaateturricular de la
Maestria en Defensa Nacional y su relacion con dascepciones
académicas de formacion de civiles para ejercgokierno politico de la
Defensa, para lo cual se indagara en cada unasdaglaientes asignaturas
que lo conforman: Ciencia y TecnoloffiaDefensa Nacion#l, Economia y
Defens&®, Estrategi&, Geopoliticd’, Gestién PUblic, Metodologid’,
Politica y sociedd#d, Relaciones Internacionafés Sociologid” como
también los seminarios Bases Analiticas de Prod@soisorios’, Decision
Estratégica Aplicada a la Defensa NacidhalDerecho Internacional
Humanitarid®, Desarme y Control de ArmamentgsHistoria de América

Latina®™, Logistica para la Deferna Politica, Estrategia y Doctrina de

“LEn nota 1 del anexo 4 , en la pagina 177
“2En nota 2 del anexo 4 , en la pagina 177
%3 En nota 3 del anexo 4 , en la pagina 177
4 En nota 4 del anexo 4 , en la pagina 177
% En nota 5 del anexo 4 , en la pagina 177
%5 En nota 6 del anexo 4 , en la pagina 177
2"En nota 7 del anexo 4 , en la pagina 177
8 En nota 8 del anexo 4 , en la pagina 177
29 En nota 9 del anexo 4 , en la pagina 177

apatetzdiado el programa de la asignatura.
apatetediado el programa de la asignatura.
apatetzdiado el programa de la asignatura.
apatetzadiado el programa de la asignatura.
apatetedlado el programa de la asignatura.
apatetedlado el programa de la asignatura.
apatetedlado el programa de la asignatura.
apatetedlado el programa de la asignatura.
apatetedlado el programa de la asignatura.

%0 En nota 10 del anexo 4 , en la pagina 177
%1 En nota 11 del anexo 4 , en la pagina 178
%2 En nota 12 del anexo 4 , en la pagina 178
% En nota 13 del anexo 4 , en la pagina 178
% En nota 14 del anexo 4 , en la pagina 178
% En nota 15 del anexo 4 , en la pagina 178
% En nota 16 del anexo 4 , en la pagina 178

apaetedlado el programa de la asignatura.
apaetedlado el programa de la asignatura.
apaetedlado el programa de la asignatura.
apaetedlado el programa de la asignatura.
apaetedlado el programa de la asignatura.
apaetedlado el programa de la asignatura.
apaetedlado el programa de la asignatura.
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Defensa en el siglo XX{, El Taller de Escriturd, y el seminario de tesis,
denominado Tutorias.

Sobre la vinculacion de las materias con los olmstiy perfil del
posgradd’, si bien la revision documental de los programasja un
cumplimiento total de los propésitos, contenidosiimos, incumbencia
profesional y fundamentacion, las opiniones depgrcon el que se discutio
el tema sefalan que existen materias como Ciengecgologia, Defensa
Nacional, Geopolitica, Politica, Relaciones Intermaales, Sociologia,
Bases Analiticas de Procesos Decisorios y TalleEsk&itura, que no lo
tienen de forma cabal con estos indicadores debiglee en algunas de ellas
no se aborda directamente el tema Defensa, sisobiea los contenidos
tedricos clasicos de una carrera de grado en gseciakdad, o bien
desarrollan las clases enteramente con presengsci® Power Point con
resumenes sobre los organigramas de areas deltdiaisin profundizar
demasiado.

En cuanto a la articulacion horizontal (es deeirtrabajo comun
entre dos 0 mas materias, la realizacion de talle@ctividades similares en
conjunto, a la elaboracién de guias o trabajostipcccompartidos, y a la
no reiteracion de bibliografia entre dos o0 mas nagese encontrd que solo

se aplica en un tercio de las materias.

%" En nota 17 del anexo 4 , en la pagina 178 apaletedlado el programa de la asignatura.
% En nota 18 del anexo 4 , en la pagina 178 apaletedlado el programa de la asignatura.
% En Tabla 1 del anexo 2, en la pagina 158 se pueda vinculacion de las materias de la
Maestria en Defensa Nacional con los objetivosriilkel posgrado.
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Respecto a la bibliograffd la observacién llevada a cabo devela
que existe solo un pequefio porcentaje de bibligmdtudl’, hallandose
mayoritariamente textos con una antigiiedad de gadbn que varia de 4 a
8 afios y algunas mas de 10 afios respecto al 2810, scasos o temas
puntuales minoritarios. En cuanto A su pluralifadado que el tesista no
es experto en todas las materias se optd por @asiths opiniones del
grupo de discusion, lo que evidencio que unatangarte lo es.

A proposito de si existe bibliografia especificdac®mnada a la
Defensa que haya sido trabajada en clase, la igaegin arroja que la
mitad de las asignaturas la utilizan; para el aesai se halla repetida en
otra materia, el muestreo se baso en el grupo loEteldestacando que muy
rara vez sucede esto. Por udltimo se encontrd0 queropdsito de esta
bibliograffa, la mitad esta4 conformada por apudeslase no publicadt's

Sobre la vinculaciéft especifica de cada materia con la Defensa
Nacional, la investigacion arroja que mas de ladhitabaja y/o debate en
clase temas especificos del area, que casi ladadabrinda herramientas

de analisi® en cuestiones de Defensa mientras se aborda esr medlida

“0En Tabla 2 del anexo 2, de la pagina 159 se puedk Vinculacién de la bibliografia
de cada materia con el posgrado ofrecido.
“Actual: Para evaluar la actualidad de la bibliografiakist se basa particularmente en el
afio de publicacion de los textos.
“2Plural: Se entiende por bibliografia plural la que captme puntos de vistas, posturas
tedricas-ideoldgicas y concepciones sobre un tema.
“*Apuntes de clase no publicadosextos impresos, presentaciones gréaficas o diatealo
de contenidos o analisis tedricos sobre un tentaudd no se cita la fuente o que pertenece
al profesor disertante, pero que no se halla padbtic
“ En la Tabla 3 del anexo 2, de la pagina 160 seeuensultar la Vinculacién de cada
materia del posgrado con la Defensa Nacional.
“Herramientas de andlisis: A herramientas de anélisis se circunscriben &ugiel
conceptos 0 matrices tedricas particularmente adéalcomo tal por la catedra y que se
muestren con un ejemplo su utilidad, solicitAndademas el ejercicio de su puesta en
practica sobre una situacion o caso particular.
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la Politica de Defenéd y que, el tema Politica MilitArno se estudia en el
conjunto de las materias consideradas.

En cuanto a la metodolodfade evaluaciét! de cada materia, este
trabajo devela que son més las que hacen usael@rica aplicad® que de
la memoristicd* o de la tedrica pura

También se observa que el alumnado exige mas pridtuescrita
reflexiva®® que exposicién ordl, que los trabajos en modalidad grdpal

representan solo un poco menos que los llevadad@ individualment®,

“*politica de Defensa:Se considera para esta investigacién como polfic®efensa al
“conjunto de acciones que adopta un Estado parantigar su supervivencia frente a
riesgos y amenazas percibidas, lo cual comprendeiqo parte definiciones doctrinales,
organizacionales y operativas respecto al empletasld-uerzas Armadas” (Battaglino,
2011:), y que se aboca a los sectores clavea Harbcracia de la Defensa — economia,
personal, planificaciobn y presupuesto, teoria yctwa de la logistica, teoria de las
comunicaciones, gestion de las relaciones publieasja de la burocracia y del cambio
organizacional” (Hayes, 2005: 216).
“’Politica militar: Se refiere como temas de politica militar a “®t&s decisiones que
afectan la dimensién, forma, organizaciones, caracarmamento y procedimientos
operativos internos de la institucién militar” (Rard Kohn, citado por Margaret Hayes,
2005: 204).
“8 En la Tabla 4 del anexo 2, de la pagina 161 sel@wensultar la vinculacién de la
metodologia de evaluacidn de cada materia consgirpdo ofrecido.
“9 Evaluacion: Acto, proceso o procedimiento, como también atimsento por el cual se
aprueba como instancia final la materia.
*Tedrica aplicada: Se define como evaluaciéon tedrica aplicada la dama
preponderantemente conceptos tedricos y practiplisados reflexivamente a un caso o
casos particulares.
*Memoristica: Evaluacién que principalmente toma solo concefsoscos textuales sin
una produccion reflexiva sobre los mismos.
2Tedrica pura: La evaluacion tedrica pura toma principalmentenceptos tedricos con
algun grado de reflexién, pero sin vinculacién casos practicos a interpretar.
>3Produccion escrita reflexiva: Evaluaciones que demandan altos niveles de néflex
investigacién y produccién escrita de estilo acadérmomo podria ser una monografia o
un paper.
**Exposicion oral: Aquella que demanda del alumno expresar oralndferma grupal o
individual, conceptos o un caso particular, pam@p@bacion final de la materia.
**Grupal: Evaluacion que para la aprobacién como instarica fle la materia exige una
produccién escrita 0 una exposicion oral de dosis personas.
*Individual: Evaluacién que para la aprobaciéon como instarical e la materia exige
una produccién escrita 0 una exposicion oral de sd& persona.
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y que la modalidad presenciale evaluacién esta casi a la par de la

domiciliaria®resultando esta Gltima un poco mas frecuente.

2.3. Doctrina

El interés de la presente seccion esta centradorescer cuales son
los presupuestos, certezas y representaciones lgomas y profesores
tienen sobre cuestiones como los objetivos derladoion de la Maestria
en Defensa Nacional, como también aquellos valatespcimientos y
habilidades que debiera transmitir. Para ello ess&io preguntarse:

¢,Cudles son los objetivos centrales de la formageidla Maestria?
En los testimonios de los entrevistados se comprugle sus opiniones
respecto a los objetivos fundamentales de la fadnacde la Maestria
hacen referencia a diversas categorias en las queéenesariamente
docentes y estudiantes se ven representados demguara. Por ejemplo,
en cuanto a objetivos se refiere, los estudiate®s mas identificados que
los docentes en la categoria Preparacion de giyilmilitares y politica de
Defensa. Por el contrario, en la categoria Formmageéfuncionarios para la
Defensa, los docentes poseen mas convencimientogakimnos.

Con respecto a las categorias Formacion de asaligtormacion de
asesores es importante destacar que solo una ipan@ de los alumnos

(menos del 10%) ve en estas uno de los objetivosipales del posgrado.

*"Presencial: Evaluacion tomada y debe ser desarrollada en leitéutel aula y en horario
de clases con la presencia del profesor y los deoraparieros.
*Domiciliaria: Evaluacién cuyas consignas sélo son desarrollaiiavidual o
grupalmente, fuera del ambito &ulico, sin condiaiomorarios, sin la presencia del
profesor.
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Finalmente tanto profesores como alumnos considera igual
medida estos objetivds
* Integracion de civiles y militares.
* Formacion conjunta de civiles y militares.
* Prestigio institucional.
» Vinculacion académica con otras universidades.
» Creacion de ciencia de la Defensa.

» Difundir/reafirmar el gobierno civil de la Defensa.

En este punto, cabe aclarar que tanto a profesorae alumnos se
los designa con numeros correlativos, no respoddieal orden de
entrevistas, sino mas bien a un orden aleators a@fiectos de resguardar la
identidad de los mismos. Asi por ejemplo alumnogrgfesor hacen
mencion a que la Maestria tiene por objetivo cétdrareparacion de todo
lo relacionado con la politica de Defensa principaite®

Por su parte, los alumnos en las entrevistas abrdi la formacion
de analistas y asesores en Defensa Nacional come gentral de los
objetivos del posgradd.

La categoria Formacion de funcionarios para el $fémio de

Defensa esta relacionada en el siguiente grupotegdcutore$?

*En la Tabla 5 del anexo 2, de la pagina 162, sel@uer las consideraciones de alumnos
y profesores respecto a los objetivos de formad@la Maestria.
® En la nota 19 del anexo 4, de la pagina 179, sdeguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 2, 4, 8, 9, 12 y 14, al igual quepdefesor 4, que hacen referencia a este
tema.
®1 En la nota 20 del anexo 4, de la pagina 179usdeconsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 5 y 10, que hacen referencia aersie
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Los entrevistados también expresan que la Maedttia tener por
objetivos centrales lo referente a civiles y miBgen cuanto a integracion,
formacién conjunta; asf lo evidencian las vocealdmnos y profesdt’

En referencia a los pensamientos expresados erota 22, se
entiende que como dice Alba Porcheddu (2007: 16 laz de los procesos
de fragmentacion y segmentacion y de la creciemi&rsidad individual y
social”, Dominique Simon Rycher (2004: 26-33) opimgue “el
reforzamiento de la cohesion social y el desarraléo un sentido de
conciencia y responsabilidad social se han vuetiportantes objetivos
sociales y politicos”. En esta situacion y llevdadm las relaciones civiles-
militares, la capacidad de interaccion dada a sradél aprendizaje y
ejercicio del didlogo, la negociacion, la comprénsimutua, la gestion y
resolucion de conflictos, es necesaria en la foidnapara el gobierno
politico de la Defensa.

En tanto que los actores sociales con los cualetiadegd hacen
mencion al posgrado en si mismo, al referir queedabtener como
objetivos esenciales la busqueda de prestigionkeulacion académica con
otros centros de altos estudios y la creaciona@lec@ en el area de Defensa,

para ello, se citan los testimonios brindados peralumnos y profesorés.

%2 En la nota 21 del anexo 4, de la pagina 179, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 7, 8 y 14, al igual que los profesdr, 2 y 5, que hacen referencia a este
tema.

% En la nota 22 del anexo 4, de la pagina 180, sdguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 2, 6, 9y 16, al igual que del mafd, que hacen referencia a este tema.

® En la nota 23 del anexo 4, de la pagina 180, sdguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 11, 12, 15y 17, al igual que defgsor 1, que hacen referencia a este
tema.
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Uno de los profesores entrevistados considera ajivakestria tiene
como objetivo central dar a conocer y reafirmaesia Gobierno Civil de la
Defens&’?

A continuacion se mencionan los ambitos considerausturales
para la insercion laboral de los egresados dedaskia segun la opinion
del interlocutor: en periodismo especializado, emversidades, como
asesores en las Comisiones de Defensa del Congresliferentes areas de
las Fuerzas Armadas, y también en el Minist&tio.

Los actores sociales entrevistados han reveladsugrexpresiones
algunos conceptos que permiten observar los temasos cuales se
encuentran divergencias. Entre estos, fueron nsades la impronta
ideoldgica politica, cierta apreciacion negativalpamilitar, el problema de
la demanda de mano de obra en el area de Defdasmarginalidad de la
Escuela de Defensa Nacional frente a otros orgasisque producen
conocimiento en el aréa.

Ante la opinidén de los informantes que dan cuemauda escasa
participacion de agentes de los diferentes Minsdeen la formacion para
la Defensa, fue interesante conocer las consiaerasique desde el cuerpo
de profesores tenian al respecto. Por ello se ptégu

¢ A qué cree que se debe esta falta de participdei@ersonal de las
diferentes agencias del Estado y también directdd®sempresas como

alumnos en la Maestria?

% Esta opinion del profesor se puede consultar eotia 24 del anexo 4, de la pagina 181.

% para ver mas detalles en referencia a los amilibolidos, consultar la nota 25 del anexo

4 de la pagina 181.

®" para ahondar en los temas que presentan diveageraire alumnos y profesores,

consultar la nota 26 del anexo 4 de la pagina &l tabla 6 del anexo 2 de la pagina 163.
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El entrevistado opina que esto obedece a la digndn histérica de
la inversion en Defensa la cual no es tema cerdmlla politica
convirtiendose en un area aislada dentro del Estada debilidad en el
respaldo legal como también a aquellas razonegugtiBcan hoy la escasa
participacion de todas las areas del Estado y ddroa directivos del sector
privado en la formacion para la Defensa Nacidhal.

Pero en las indagaciones no soOlo era necesari@oceonlas
consideraciones sobre los objetivos centrales gjrama de posgrado en
cuestion, sino también dilucidar qué representasornelativas a los
conocimientos y saberes que debian brindarse a&strde su Maestria,
tenian los actores. Por tal motivo se formulGdaisnte pregunta:

¢, Cudles serian los conocimientos, saberes, vajonebilidades en
las que deberia ser formado el estudiante?

Las respuestas brindad&por los alumnos entrevistados permitieron
reconocer las siguientes categorias para classicgiopiniones de mayor a
menor incidencia:

» Politica.
* Actualidad curricular.
* Generacion de doctrina de Defensa Nacional/ Virscotm la

conduccion politica de las misma.

% En la nota 27 del anexo 4 de la pagina 181 seepuedel recorte de la entrevista que
hace mencion a este tema.
% En la tabla 7 del anexo 2 de la pagina 163 segaprkciar las respuestas de los alumnos
sobre los contenidos en los que deberian formassestudiantes de la Maestria.
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Los testimonios de los alumnos hacen referenciaua ps
conocimientos y saberes centrales del posgradaidalestar puestos en los
temas de politica de Defen?a.

También estan los interlocutores que consideranocoantral el
tema Fuerzas Armadas en particdfaEn relacién a esto Margaret Hayes

(2005: 207) sostiene que:

“los civiles para ejercer liderazgo en el &mbitdddesa también necesitan
comprender la naturaleza sociol6gica de la orgaitina militar; la

estructura y lineas de comunicacién su burocrémsafundamentos de los
requerimientos de personal, armas y transportes,. eAdemas deben
aprender como ejercer influencia dentro de lasainde comunicacion

organizativas y de liderazgo ya establecidas”.

También se refieren a la necesidad de actualizarectss
curriculares, principalmente para ofrecer una wisiétual de la Defensa, de
igual modo que a la habilidad de poder pensar coyepcion futura dentro
del ared?

Entre las opiniones es posible identificar aquedferida a que la
Maestria debiera ser el ambito ideal para genewtrida especifica para la
Defensa, y que incluso podria llegar a ser aplicawlaodo el sistema
educativo nacional. Esto tiene vinculacién con esEecomo soberania,
territorio, autodeterminacion, patriotismo, etc. &ta manera lo manifiesta

el alumno 7.

° En la nota 28 del anexo 4, de la pagina 182, sdguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 2, 8, 9, y 10 que hacen refereneite tema.
" En la nota 29 del anexo 4, de la pagina 182, sdguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 5, 10 y 15 que hacen referencitea@sa.
"2 En la nota 30 del anexo 4, de la pagina 183, sdguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 5, 7y 10 que hacen referenciteaema.
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Los estudiantes también indicaron que la Maestrabeda
prepararlos para una vinculacion directa con losisdees politicos del
Estadd® porque no existe un acercamiento o contacto tdireon
funcionarios civiles del Ministerio de Defensa defe de las Fuerzas
Armadas o legisladores y funcionarios del Podeiliciald mas que una
participacion ocasionalmente en algun seminariel @nal pudiera disertar
alguna de estas autoridades.

Relacionado con los conocimientos y saberes queleferian
priorizar, los docentes dilucidan como ejes prialgp dos aspectts

* La complejidad del tema Defensa.

* Lareanudacién del debate respecto a la Defensamihc
Ademas, destacan tambiéen

* El mantenimiento de un estado del arte actualizado.

* La normalizacion del lenguaje de la disciplina.

* La generacion de tesis que contribuyan a temasciésps de

interés para la Defensa.

» La politica de Defensa y politica militar.

* Laformacion de decisores.

Los testimonios de los profesores 1 y 3 hacen mana la
necesidad de que los contenidos y saberes del gumsgayuden a
comprender la complejidad de la Defensa y volvieaeer visible el debate

sobre estd®

3 Ver nota 31 del anexo 4, de la pagina 183, dmwl@uede consultar el recorte de
entrevistas de los alumnos que hacen referenctedema.
" En la tabla 8 del anexo 2 de la pagina 163 seeaptkciar en detalle este tema.
% En la nota 32 del anexo 4, de la pagina 183, sdguonsultar el recorte de entrevistas
de los profesores 1y 3, que hacen referencitestema.
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Se puede referir en relaciéon a aquella, siguiemddayes (2005:
215) —y agregados propios del tesista—, que lai3afees un ambito
complejo donde interactian diferentes organizasiohemanas cuyas
implicancias son tanto sociales como politicas pnémicas para el
gobierno y la sociedad, incluyendo por ello unaediidad de disciplinas
como la historia, las relaciones internacionales,dstudios estratégicos, la
sociologia militar y organizacional, las cienciadijcas y administrativas,
la comunicacion, la educacion, la ciencia y tecgi@pademas de todas las
disciplinas de la ciencia militar. Particularmedteas de estudio como la
comunicacion, la educacion o ciencia militar, noase reflejadas en el plan
curricular como tampoco en las opiniones de alunynpsofesores (en el
caso de profesores cabria exceptuar la ciencisamijue si aparece como
una demanda).

Por otra parte, en lo dicho por profesores, respadbs saberes y
conocimientos, se aprecia la necesidad de mantemezstado del arte
actualizado, la normalizacion del lenguaje de &iglina, y la realizacion
tesis que contribuyan a temas especificos de Deféns

En palabras del siguiente entrevistado se debedaecer
contenidos relacionados tanto con la politica déelsa, como los de la
politica militar, siendo esta ultima una clara diefiicia en la formaciof.

En vinculacién con los aspectos de politica miliess apropiado lo
que plantea Dayle Hayes sobre la cuestion quienlaseafue los civiles

dedicados a la Defensa “deben tener un conocimiefitaz de la

"® En la nota 33 del anexo 4, de la pagina 183, edepuonsultar el recorte de entrevista al
profesor 2, que hacen referencia a este tema.
"En la nota 34 del anexo 4, de la pagina 184, sdeguonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
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institucion militar comprendiendo su historia, swbcabulario, sus
estructuras organizativas, su cultura y ética, attsiales tendencias de
reclutamiento, educacion, modernizacion y transémion” (Hayes, 2005:
214-216). Esto no se ve evidenciado en el planictlar de la Maestria, ni
en las opiniones de los alumnos. Ademas la autolied que “las Fuerzas
Armadas constituyen una compleja organizacion bétma que no solo
maneja estrategia militar y operaciones sino tambgpectos semejantes a
una gran corporacion” (ibidem). Por ello, “debenamer qué medir cuando
buscan medir costos, beneficios y retornos de lesupuestos invertidos”
(ibidem). Si se comparan con estos postuladosrokmte debe decirse que
no se ven reflejados en las materias impartidasnylos programas
estudiados, salvo en economia de la Defensa denaleosda parte de estas
cuestiones.

El siguiente interlocutor expone que la Maestriespnta un serio
déficit en cuanto a la formacién de decis6tedabiendo surgido este tema,
es interesante conocer a qué se referia puntusdneérentrevistado con
ello, por lo cual se le pregunt6 en qué sentiddasesto que menciona.

El docente se refirid a la formulacién de politicks Defensa, a la
teoria de la decision y al desarrollo tecnolégiomo ejes centrales de esta
debilidad?®

Se indag6 también sobre la ausencia en la format@odecisores
politicos para la Defensa, de lo que el entrevisttghomind como Politica

militar:

8 En la nota 35 del anexo 4, de la pagina 184, sdeguonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
" En la nota 36 del anexo 4, de la pagina 184, sdeguonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
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¢No ensefar politica militar debe ser considerado falencia en
los civiles que se forman para la Defensa?

El informante considera que efectivamente la gnacha entre los
civiles consiste en no manejar la politica miliyar que la gran estrategia
unificada necesita del dominio de la politica irey exterior pero también
de civiles que dominen el conocimiento sobre paitmilitar en temas
como adquisiciones, logistica, economia de esddikenio de fuerzas,
lenguaje milita®

Se han presentado las indagaciones relativas attasgoctrinario
en el capitulo 2, cuyo interés estuvo centrado aroaer cuales son los
presupuestos, certezas y consideraciones que atuynpoofesores tenian
sobre cuestiones como los objetivos que haceresdiacia de la formacion
académica como también aquellos valores, conoctosgnhabilidades que
deberia transmitir. A continuacion se desarrolla claestion de las

apreciaciones ideoldgicas dentro de la comunidadémica de la Maestria.

2.4 ldeologia

Al indagar sobre la ideologia, se propuso conoagropiniones de
alumnos y profesores sobre qué ideas tenian sebdericias teodricas-
politicas o ideoldgicas en las materias que cordarnta Maestria en

Defensa Nacional. Para esto se solicitd respoatisiguiente interrogante:

8 En la nota 37 del anexo 4, de la pagina 184, sdeguonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
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¢Hay una orientacion tedrica-ideolégica en la Mé&eats En qué
hechos y circunstancias se refl&fa?
Frente a esto, quienes respondieron que no existd¢amdencia de
ideologia ofrecieron los siguientes argumefitos
* No, debido a la diversidad de profesores y alumnos.
* No, porque se trata de un ambito académico abierto.

« No, porque cuenta con docentes objetivos y criticos

Quienes sefalaron que si existe una ideologia nearegpresaron
estas razon&%

» Si, sobre todo en los temas impartidos en relaedpoliticas
publicas y Defensa Nacional.

* Si, porque existe una postura postura ideolégicazdeierda y
antimilitar.

* Si, por la falta de pluralidad en la bibliografia.

* Si, por el énfasis en los periodos de gobiernasang$ y época de la
represion de Estado.

e Si, porque se evidencia empatia con la ideolodigateerno actual
especialmente en las catedras Defensa NaciondlicRoHistoria y

Relaciones Internacionales.

8 En la tabla 9 del anexo 2 de la pagina 164 se ewedsultar los resultados de las
opiniones frente a esta pregunta.

8 En la nota 38 del anexo 4, de la pagina 185, sdeguonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.

8 En las notas 39 y 40 del anexo 4, de la pagina 484uede consultar el recorte de
entrevistas que hacen referencia a este tema.
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En tanto que los alumnos identifican la postdemiogica existente
en el posgrado como acorde al pensamiento poldictoal, es decir
kirchnerista®*

Un Oficial Superior, expone su criterio respectsuaconsideracion
sobre la ideologia que prevalece en la Maestrimnagntando que se hace
foco en el accionar militar de hace 30 afios. Seafiadas instituciones han
cambiado y que esto es solo un discurso politica patificar la situacion
en la que las Fuerzas Armadas se hallan en lalidem

Reflexionando sobre la nota 42 y al mismo tiempo¢wiado a la
43, se trae a colacion lo que dice Malosetti (2087)el sentido que “la
(institucion educativa) deberia poder ayudarnosekcionarnos mas
libremente con una tradicion, pero por eso misinmpién deberia darle un
lugar a ella para que sea reescrita”. Por su paég Dussel (2007: 23)
opina que “el desafio es estructurar una idea ttaraucomuan, que tome
nota de las injusticias y privilegios del pasado,psoponga otras
inclusiones” que no respondan a la moda actuameacado o al auto-
disefio, asi “puede darse un lugar a la transmigi@ no sea planteada
como repeticibn mecéanica de una historia, sino c@mnpasaje de una
tradicién que se renueva y redefine con cada ngenaracion”.

Por las respuestas brindadas se buscaron maye@signes, para
lo cual se preguntd: ¢Segun su entender, cualtasogentacion teorica-

ideoldgica?

8 En la nota 41 del anexo 4, de la pagina 186, sdguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 7, 8, 9y 16, que hacen refereneite tema.
% En la nota 42 del anexo 4, de la pagina 186, sdguonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
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Sus respuestas remitieron a los aspectos, temasupstancias en
las cuales ellos indican la existencia de una pagspecifica en la Maestria
en Defensa Nacional: Enfasis por lo sucedido hsttrente en materia de
Defensa Nacional, Populista Nacional Peronista,itiPal Kirchnerista,
Mayor centralidad a la politica que a la estrateB@stura ideoldgica de la
Administracién Nacional de turno, Control Civil ytmrdinacion militaf®

Por ejemplo, un alumno en sus comentarios sefial@apsidera que
la bibliografia y lo expresado en la clase dan taiele la ideologia busca
superar la historia misma de la Defensa Nacior@ahocuna justificacion,
pero que al mismo tiempo limita la formacién deeesglistas en el tenf4.

Los siguientes actores sociales entrevistados pdeenanifiesto su
contrariedad hacia la politica del gobierno ci\gl ld Defensa, con la cual
identifican la postura de la Maestria. Si bien laelstria por pertenecer al
Ministerio de Defensa y por ser la Defensa un mohopel Estado, no
deberia tener una ensefianza contraria a las lepestyras politicas de
aquel, también es valido que los alumnos puedaentiiscon algunos
aspectos de la politica tal como la entienden &flos

Se exponen entonces las opiniones de los profesatesvistados,
frente a la cuestidén “ideologia” que pudiera telacMaestria en Defensa

Nacional, dictada en EDENA.

% En la tabla 10 del anexo 2 de la pagina 164, sdguonsultar este tema.
8 En la nota 43 del anexo 4, de la pagina 186, sdguonsultar el recorte de la entrevista
al alumno 7, que hacen referencia a este tema.
8 En la nota 44 del anexo 4, de la pagina 187, sdeguonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 10, 12 y 16, que hacen referenetdeatema.
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En palabras del profesor 1, el posgrado ha camtsadoncepcion
tedrica-ideoldgica al darle mayor centralidad @dética y entender que la
Estrategia es contribuyente de la migtha.

Para el profesor 2, la formacion en Defensa deheakgual que la
politica de Defensa, algo estable, con minimasagames, y esto se ve
manifestado en la Maestria, segun sus comentaoosla permanencia de
los catedraticos. Sin embargo es oportuno comentaste punto, que otro
docente se refiere a la permanencia de sus cotEgas “pragmatismo
laboral”, al cambiar estos sus discursos segurdmairastracion nacional
que les toque transitar, lo cual no indica quemsmtenga una misma
politica de Defensa, ni una misma linea ideolégitau formacién®

Para el siguiente entrevistado (profesor 4), lad&oaia disminuye
la tendencia ideoldgica de sus integrantes en kidaeque promueve el
debate desde la pluralidad de posturas. Sin empbRIQBENA (institucion
que imparte el posgrado) al depender del Minisdei®@efensa y este de un
gobierno, la naturaleza misma de la politica llevaue este gobierno
explicita o implicitamente, busque hacer prevalscepostura. Esto tiene
plena relacion con lo expresado por los alumnoscqusideran vy justifican
en sus argumentos que el programa de posgradosaxgimpatia con el

partido politico gobernante segun sus opinionesgae cabe aclarar que

8 En la nota 46 del anexo 4, de la pagina 187, seguonsultar el recorte de entrevista,
que hace referencia a este tema.
% En la nota 47 del anexo 4, de la pagina 187, sedguonsultar el recorte de entrevista,
que hace referencia a este tema.
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mas que el partido gobernante hay también un temaekacion a la
legislacion vigente sobre la matetfa.

Un aspecto relevante sobre este apartado es comistesa nivel
regional la postura teodrica-ideoldgica de Argentirgpecto al gobierno
civil de la Defensa, las relaciones civico-miligsela subordinacion de las
Fuerzas Armadas a la conduccion civil, lo cual esqtra parte el nucleo
central de la formacion en la materia Defensa Nedio

Al respecto el entrevistado (profesor 1) considgtee ven a
Argentina como pionera en temas de Defensa ubis&gndda vanguardia
con la reconfiguracion de parte de sus doctriniasivas a la subordinacion
de las Fuerzas Armad&s.

Se abordaran a continuacion aspectos que perdiitendar cual es

la cultura del posgrado como objeto de estudio.

2.5 Cultura académica

Para dar cuenta de aquellos aspectos que revebmiarésticas de la
cultura que subyace como propia de la Maestriaefarida Nacional se ha
abordado la indagacion al respecto a través dedivyos de ingreso de sus
alumnos, conocimientos previos de la institucion, canales de
comunicacion.

Se puede conocer ademas, la opinion de las aulesdde la

Escuela, tomando las declaraciones ofrecidas aviata DEF (Ver tabla

L En las notas 45 y 48 del anexo 4, de las pagi®asl&8, se puede consultar el recorte de
entrevistas, que hacen referencia a este tema.
2 En la nota 49 del anexo 4, de la pagina 188, seguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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11) de quien fuera al momento del desarrollo da &stestigacion (afio

2011) director de la Institucion, el Lic. Gemmdontenegro quien expone
sobre la Escuela y sus autoridades, sobre el smtiEcursante extranjero
para participar de la formacion brindada por la 8fide. Piensa que esta
dado por conocer el funcionamiento instituciondd yactuacion del Estado
Mayor Conjunto porque ven a la Argentina como hiesarrollada en el

ejercicio del gobierno politico de la Deferféa.ambién expresa su opinién
respecto a la procedencia de los alumnos extranjerel impacto que la

institucion genera en algunos de ellos. Asi comaidgue muchos son
enviados oficialmente a cursar, habiendo represtagale Estados Unidos,
México, Colombia, Ecuador, Brasil, Venezuela, Pasygy Republica

Dominicana, entre otros paisés.

Ademas se puede hacer una aproximacion a la erperide los
alumnos extranjeros en la Maestria, como lo relato Ricardo Dos Reis
Lessa, Capitan de Navio deL Brasil. En su opintamnsar este programa de
posgrado forma parte de una tradicion de 15 afaleravla oportunidad de
conocer y vincularse con cursantes de distintosepaile UNASUR donde
todos comparten (de acuerdo a su punto de visiajezés por la Defensa,
la unidad del continente y la proteccion de losirsas naturale$.

Por otra parte, para buscar los elementos que ta&rnconocer
aspectos de la cultura académica de la Maestfdeegento:

¢, Por qué decidié estudiar en la Maestria en Defdas@snal?

% En la nota 50 del anexo 4, de la pagina 188, seguonsultar el recorte de entrevista
que hacen referencia a este tema.
% La tabla 12 del anexo 2 de la pagina 165 y la &t del anexo 4, de la pagina 189,
hacen referencia a este tema.
% En la nota 52 del anexo 4, de la pagina 189, seguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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Las respuestas permiten identificar cuatro categ6ripresentadas
de mayor a menor importancia segun su incidenciasnespuestas de los
entrevistados.

« Por interés en temas de Defensa y Polffica.

« Por interés en el posgrado en si y por su pre&tigiqgporque fueron
designado¥ por sus superiores.

* Porque implica un beneficio personal en su caresr@démica o

laboral®

Otro eje de accién para tener elementos sobre dpsctbs que
conforman la cultura académica del Programa son clmsocimientos
previos de los alumnos sobre la carrera o la utdfih que la imparte. Para
ello se les solicité hacer comentarios al respests declaraciones ponen
en evidencia que resulta levemente mayor el numerestudiantes que no
tenia ningdn conocimiento previo sobre la carrermstitucion antes de
empezar el posgratfd en relacién con quienes tenian informacion sebre

temd® y, que menos eran quienes conocian de antemarograma de

% En la tabla 13 del anexo 2 de la pagina 165 sdepaensultar en detalle este tema.
°"En la nota 53 del anexo 4, de la pagina 189, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 1, 3, 4y 5, que hacen refereneseatema.
% En la nota 55 del anexo 4, de la pagina 190, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 14, 15y 16, que hacen referenesdeatema.
% En la nota 54 del anexo 4, de la pagina 190, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 10, 11y 12, que hacen referenesdeatema.
19 En |a nota 56 del anexo 4, de la pagina 190, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos que hacen referencia a este tema.
191 En |a nota 57 del anexo 4, de la pagina 190, edeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
2 En Ja nota 58 del anexo 4, de la pagina 191, edeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
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estudio a seguir (que se corresponde aproximadamentla mitad -de los
entrevistados- de los que no conocian nada de éstha)'*®

Los tres grupos mas pequeios de alumnos en cornpacn los
anteriores, fueron los que mostraron conoceregrfes en cuanto a cursos
de extension, datos histéricos de la creacion gudi®s desarrollados en el
posgrado, y la existencia del centro educativo prestigio™®*

En la busqueda de indicadores sobre aspectos deultara
institucional y académica de la Maestria tambiéesadiaron los canales
por los cuales se puso en contacto el alumno corfdamacion inicial del
Programa. A los entrevistados se les pregunto:

¢,De qué modo obtuvo datos sobre la Maestria emBeefdacional?

De sus respuestas se deducen cuatro fuentes daaaeion'®

« Através de internet la mayor parte de los aluniffos.

« A través de compafierds y/o por medio del ambito
académict® estas dos fuentes representan la segunda.

« A través de un egresado de la Maestria o en sut@mbi

laboral1®®

193 En Ja nota 59 del anexo 4, de la pagina 191, edeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
1% En tabla 14 del anexo 2 de la pagina 166 y Erofa 60 del anexo 4, de la pagina 191,
se puede consultar referencias a este tema.
195 En tabla 15 del anexo 2 de la pagina 166 se coasigta informacion.
1% En la nota 61 del anexo 4, de la pagina 191, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
7 En la nota 62 del anexo 4, de la pagina 191, edeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
198 En |a nota 63 del anexo 4, de la pagina 192, edeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
199 En |a nota 64 del anexo 4, de la pagina 192, edeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
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En el desarrollo de este capitulo se hizo una &pamion a diversas
apreciaciones doctrinarias, ideoldgicas y cultgratbe la comunidad
educativa del programa en cuestion. A partir de est elaboran los

siguientes resultados expuestos en el punto 2.6

2.6-Conclusiones

Que la Maestria dependa desde un punto de visti&cpol organico-
funcional de la Subsecretaria de Formacion deld¢bnio de Defensa, le da
la fortaleza para ser un centro de estudio y fordmapara la Defensa
independiente de las estructuras, politicas, idgatoe influencias de las
Fuerzas Armadas, con lo cual tiene todo el potérméaa aportar al
fortalecimiento de la institucionalizacion de landaccion de la Defensa
desde una perspectiva civil.

Si bien es positivo destacar que brinda un imptetanicleo de
conocimiento sobre la Defensa, particularmente pardes que no han
tenido contacto previo con el area, también hay demr que la vision
politica de dicha formacion es parcial, dado quaoahbordar las cuestiones
duras de la Defensa —en el sentido de todo lo metmmilitar como
armamentos, historias de las guerras, doctrinasares: terrestre, naval y
aérea, entre otros temas- genera en los civileequala se forman, cierta
carencia de conocimiento con el cual tarde o tengpoieberan lidiar si se
dedican a la Defensa.

Si bien la tematica en general es novedosa y mmagiara los
alumnos, estos también demandan segun las opindnéas entrevistas,

mayor profundizacién y abordajes mas reflexivoslgunos temas, lo cual
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quizas permita pensar en la posibilidad de creasditulaciones dentro de
la propia EDENA, o reforzar-reorientar los semiasricuestionados en
cuanto a bibliografia, relacion de los temas corDé&iensa, entre otras
cuestiones.

Si bien quizads sea necesario corroborar el nivecat®ocimiento
basico que los alumnos alcanzan respecto a caddi¢amen particular por
ser poco conocida para los civiles, lo cual jusdifia exdmenes netamente
tedricos-memoristicos, también es cierto que unestria debe fortalecer el
nivel de discusion y produccion académica de sussadgos y para ello es
necesario ejercitar la reflexion y escritura metliaevaluaciones que
superen lo netamente memoristico.

La conduccion civil de la Defensa, a través de BHastria, logra
transmitir cierto mensaje expresado por sus alunemosuanto objetivos
como integracion civil-militar, reafirmacion del lgerno civil, preparacion
en politica de Defensa, la Defensa como un campar@ercion en otros
espacios politicos del Estado como Universidadesgfeso, periodismo,
ademas del propio de la Defensa.

Los docentes parecen ser conscientes sobre algjontiones o
necesidades que tendria la Maestria, como insthldebate, y afianzar —
brindar conocimientos sobre formulacion de pol#tjdaoria de la decision,
desarrollo tecnologico, entre otros. Con lo cudbriga preguntarse las
razones para que esto no se ponga en practica,lcamteal surgen las
siguientes hipotesis: a- es una decisién polit@aomision de tales

cuestiones, b- no funcionan los canales de comeiditanstitucional, c- no
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hay profesionales civiles formados para brindagstalonocimientos, d- la
conduccion politica no logra ver como estratégatesttemas.

La Maestria se posiciona desde una postura masstdegue realista
(en el sentido de las teorias de las Relacionesntionales) en cuanto a su
corriente tedrica, lo cual marca una postura eriticla visibn netamente
castrense de la Defensa, y permite tener un cadoapn los estudios y
formacion del area, lo cual en cierta medida pupeéasarse como
beneficioso para el debate y fortalecimiento deidiomy de la conduccion
de la Defensa.

Que los alumnos manifiesten haber llegado y estardeando la
maestria sin contar con conocimientos previos sdérenisma en sus
diferentes aspectos, niveles y tematicas, estaidamdo de un genuino
esfuerzo e interés de aquellos por la Defensa,épddse pensar que su
estadia en el posgrado no obedece al impacto dicaslde marketing
llevadas a cabo por la Maestria, la EDENA o el btanio de Defensa. De
ser asi este genuino interés por la Defensa de plartciviles, permite
proyectar el potencial de continuidad e instituai@acion que podria

lograrse en la conduccion civil de la Defensa.
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Capitulo 3: Cultura académica y doctrina actual enla
formacion de profesionales para al gobierno polite de la

Defensa

Este capitulo releva la influencia de la Maestni@efensa Nacional
sobre sus actores centrales y se vincula con lelgdid&ntre sus opiniones a
partir de la convivencia con las practicas, cowmkesi curriculares y
culturales en la rutina diaria dentro de sus muros.

Para ello analiza los objetiVid8de la Maestria a través de las voces
de diversos entrevistados. Luego estudia apreciasi de alumnos y
profesores sobre el rol proactivo del posgrado amgdila opinion de los
participantes. Por ultimo indaga en el impactdad®rmacion en relacion
al ejercicio profesional como Magister en Defengpoaiendo aspectos
fundamentales que permanecen invisibilizados, alitados y en ocasiones
no pensados.

Se pretende discutir los objetivos de este posgtaduredicado por
la produccion académica y el conjunto de opinioges los sujetos
involucrados directamente en el proceso de formagi@si contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de la formacion deiley para el gobierno
politico de la Defensa, ofreciendo para ello uneadd centrada en actores

particulares en un momento dado.

19 Al momento de llevarse a cabo esta investigacion.
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3.1- Objetivos de la Maestria en Defensa Nacional

A los efectos de tener elementos que permitan zegalalguna
comparacion entre lo que piensan los profesoragjrais y las autoridades
politicas de la Institucion, se presentan a coatian las declaraciones
realizadas por quien fuera el Director de EDENA eenmomento del
desarrollo del presente trabajo (afio 2011), el German Montenegtd'
Montenegro afirma que en la institucion las “cogalsieron a su lugar con
la llegada de la democracia’. De esta manera, évlalestria se capacita
“especialmente a civiles para manejar una de Essdundamentales para el
pais entrenando profesionales civiles para queraddn cada uno de los
resortes operacionales, administrativos y buramétidel Ministerio de
Defensa, que hasta 1983 estaban en manos de lazasukrmadas”.
Asimismo sefiala que los alumnos “buscan aprendeprgprender los
diferentes factores que inciden en las cuestioada Defensa, y que tienen
que ver con la politica y seguridad internacionefn situaciones
estratégicas, con la administracion del Estado, elosonocimiento del
sistema de Defensa Nacional y de las Fuerzas Ashadlarespecto cabe
preguntarse entonces por qué la Maestria no abtowda aspectos
fundamentales del sistema de Defensa Nacional lasdEuerzas Armadas,
tales como el subsistema de educacion de las Fuémaadas y de los
civiles para la Defensa, o un area tan importaateocla Subsecretaria de
Formacion; historia de las Fuerzas Armadas, amalgstorico de las

principales guerras o de la mas importante pareemnga como lo fue

1 RevistaDEF, disponible en linea en: _http://www.defonline.canf?p=539030-01-11.
Consultado el 30 de enero de 2011.

93



Malvinas, evolucion histérica de la Defensa en Atgg y su agencia
gubernamental; cultura organizacional, estruct@@rquica, y aspectos
sociologicos, tecnolégicos y armamentisticos stasé&uerzas Armadas.

En palabras del entrevistado, la Maestria “es camoalmacigo
donde las generaciones jovenes, sobre todo, searpreppara ejercer
funciones en el Ministerio de Defensa principalree@ en cualquier lugar
relacionado con estas cuestiones. Como el Con@jfasional, asociaciones
civiles y organizaciones no gubernamentales, dddgade diferentes
maneras al tema”. El académico también comentélagiainiversidades
estan abriendo ambitos de investigacion sobre skgliinternacional y
Defensa y que la Maestria atiende también esa diragm especializacion.
El asunto del destino de los egresados, como laciate de demanda
universitaria —mencionada por Montenegro- no see hasible en las
respuestas de los entrevistados, sino mas biensagumstiones surgen
como una critica y demanda futura a resolver.

Montenegro develo que con el Consejo Federal daulentud, a
través del Ministerio de Desarrollo Social, armaron Programa de
Formacion de Jovenes en Defensa Nacional. “Eliejerdel gobierno de la
Defensa implica tener un conjunto de civiles espeeados de planta
permanente y, ademas, dirigentes politicos parpascios cargos en las
instancias donde les toque actuar como asesosia@s, subsecretarios
y en el Parlamento”. Sin embargo la investigacidarestra la ausencia casi
total de jovenes civiles de planta (transitoria @npanente) de algun
organismo del Estado que hayan cursado la magstpiar el contrario

aparece como un cuestionamiento de profesoresnnall
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Segun Montenegro, Con la Direcciéon General de Resudumanos
y Organizacion del Ministerio de Defensa, disefamgtividades de
capacitacion para personal de planta para la prdmode tramos
escalafonarios. “Fue todo un desafio porque hul® ammar programas,
instrumentar el dictado de los cursos y otras ceosas. Paralelamente,
empezamos a trabajar con el INAP (Instituto Nadideda Administracion
Publica) con las mismas intencioné¥.

Con la pretension de encontrar indicios que penitcer visible la
cultura académica y el didlogo que mantiene copol&ica del gobierno
civil de la Defensa, se pregunto:

¢, Considera que se cumplen los objetivos que séeplaen el titulo
que otorga la Maestria en Defensa Nacional?

Como dice Tiramonti (2008: 6), interpretando a ©ad y Terigi,
es oportuno tener en claro “el poder de lo ingtdwy las dificultades para
avanzar sin considerar las resistencias a insting gramatica (propia) y
organizacional, que atienda las exigencias de wwedad y cultura
diferentes a la de su origen”. Esta idea abonaté&pretacion que se hara
en el capitulo sobre el didlogo entre la visionitnsional y las opiniones de
su comunidad en este capitulo.

De acuerdo con el Profesor 3, la Maestria tendefalignte instalar
en la agenda de los profesionales con responsatbiiéden distintas areas
del Estado, la problemética de la Defensa. Segapisidn, seria necesario

que el staff de funcionarios del Estado se aprdpiéa vision estatal en el

12RevistaDEF, disponible en linea en: http://www.defonline.canf2p=5390 30-01-11.
Consultado el 30 de enero de 2011.
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campo de la Defensa dado que es una actividadargl=\® A renglén
seguido se le pregunto6 sobre las razones por &esctendria esta cuestion
pendiente. Y respondid que existen cinco aspeatoslainentales. En
primer lugar estaria la historia de la institucgire generaba adhesiones a
la concepcion de la Defensa que predominé durawiz la década de los
regimenes de excepcion. Otro aspecto seria lo quespera de los
cursantes. También relacionado con el hecho ddagiestria tiene que
ser un ambito de discusion con mayor nivel acadeémidema Defensa y
que contribuya a forjar una comunidad intelect@algun €l, se deberian
crear los ambitos necesarios para llevar a calb@joa de investigacion.
Resulta fundamental la formacion de recursos humanas calificados
para la conformacion de cuadros civiles de la Dsgfen su opinion, este
es el problema principal y absoluto de Ameéricarlagtque se traduce en
Ministerios de Defensa que no son efectivamente istéinos de
conduccion politica de gestion de la Defensa, pdalta de conocimientos
de los funcionarios civile§:*

A proposito de lo expresado en el parrafo anteriee considera
apropiado poner como punto de referencia una decdaslusiones de
Claudio Suasnébar (2010: 40) sobre intelectuajeditica:

“muchas veces ni siquiera hay discusion, no porquéaya puntos en

disputa sino simplemente porque no hay reconocimide las posiciones

diferentes. Esta situacién es parte de una cufialitico-académica muy

13 En la nota 65 del anexo 4, de la pagina 192, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
Y4 En la nota 66 del anexo 4, de la pagina 192, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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argentina, expresada en una concepcion democditice cada uno puede

decir cualquier cosa, total nadie se escucha”

Frente a la necesidad de profundizar sobre ladggaeidad de los
titulos académicos de grado de quienes ingresaa Mldestria, se le
preguntd al Profesor 3: si debiera ser mas unifasraehay una formacién
ideal o cudl seria la formacion deseable de lawahs ingresantes.

El entrevistado tiene una posicién critica respecta concepciéon
actual de la Maestria en Defensa Nacional. Poada tevela la dificultad
para manejar la heterogeneidad de quienes se fprp@notra, hace
referencia al enfoque dado en lo curricular qugysesu punto de vista, se
asemeja mas a un curso universitario superior que gosgrado, debido a
la forma de abordaje de los temas, a las exigengiasse les pide a los
alumnos, del tipo de metodologia utilizdd?.

Regresando a la pregunta inicial sobre el cumpfitni® no de los
objetivos de dicha Maestria, el profesor 4 sost@greesta relacion entre el
deber ser y el ser de los objetivos planteadose topie ver con aspectos
centrales como la poca produccion de tesis, ekrmitde calificacion,
también la necesidad de profesores por concursmetasidad de una
biblioteca que responda a los objetivos de la maestin ambito de
investigacion mas sélido y produccién de publicadientifica®®

En opinion del profesor 1, si bien el programa icutar se ha

superado al pasar de una concepcién no acadéntadiea, le falta aun

115 En la nota 67 del anexo 4, de la pagina 193, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
Y8 En la nota 68 del anexo 4, de la pagina 194, sdeguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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lograr que su comunidad entienda que se trata devehde formacion e
investigacion de posgrado, que necesita recategoriz dar una
funcionalidad acorde a su biblioteca para lograrvardadero ambito de
investigacion. Por otra parte considera que curoghela difusion del tema
de Defensa’’

A partir de las apreciaciones del profesor 1, wgscé dilucidar
aquellos aspectos que a su criterio serian de mmalgrancia actual para el
cumplimiento de los objetivos propuesto en relad@mbién a la politica
del area. Asi, el interlocutor puso el acento es ttuestiones basicas pero
fundamentales: la rigurosidad en las evaluaciofes)ecesidad de una
biblioteca y el cambio de pensamiento en su cadadi*®

Se ha estudiado entonces en el item 3.1 lovelatios objetivos
actuales de la Maestria a través de los testirmdmodados por profesores
y alumnos y por el exdirector de EDENA.

En el siguiente apartado se expondran consideegi@specto al rol

proactivo que la Maestria deberia asumir.

3.2- Rol proactivo

Al referirse al rol proactivo se pone en la agendasideraciones
que los profesores y alumnos pudieran tener respedas acciones y
actividades que podrian llevarse a cabo para urippamiento diferente

en los temas y debates centrales del area a lapeu@nece y en cierto

" En la nota 69 del anexo 4, de la pagina 194, sdeguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
Y8 En la nota 70 del anexo 4, de la pagina 194, sdeguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.

98



modo representan a nivel nacional. Particularmesitse tiene en cuenta
que algunos de ellos (los militares), son profesdes del area con

suficientes aflos de carrera como para emitir opgsccalificadas desde una
perspectiva militar, junto a la de civiles quiepegden o no, tener visiones
0 concepciones diferentes. Para esto, se pregunto:

¢, Como piensa que podria la Maestria asumir unroalcgivo en el
ambito de la Defensa?

De acuerdo con el testimonio ofrecido por el profes se deberian
tender puentes e interactuar con interlocutoresaifsgns como lo son los
miembros del Ministerio de Defensa, los de las Ganes del area en el
Congreso de la Nacion, los sindicatos y los pastigoliticos, para lograr
que entiendan y valoricen su aporte en recursosahosnespecializados,
datos sélidos, teorias y planes para las decisjoniéicas™®

Para profundizar el tema se le pregunto:

¢ Tiene la Maestria puentes de interrelacion cas atistituciones?

Segun él aun no se logra un diadlogo suficienteocpana interactuar
proactivamente con los actores sociales considergmleviamente. Sin
embargo, tendria un potencial apropiado para seit@me encuentro entre
los partidos politicos, la burocracia publica y foiitares*°

Por su parte, el profesor 2, considera que si beehan llevado a
cabo acciones proactivas como dictar cursos reltvla Defensa en todo
el pais o el mismo hecho de brindar una maestaita, o cual también

demuestra el interés del Estado en que este teyaella la sociedad,

19 En la nota 71 del anexo 4, de la pagina 194, sdeguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
120 En la nota 72 del anexo 4, de la pagina 195, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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tendria que superar una barrera que actualmente permite despertar
mayor interés social en la cuestion. Se refiera sitlacion geoestratégica
de Argentina, debido a la cual el Estado tienesgtréoridades antes que la
Defensa. Por ello, en su opinion, el posgrado detercontrar la manera
de superarlo para interactuar de manera mas intgnpeofunda con
universidades y empresas tanto publicas como @s/ad el ambito de la
produccién cientifica como en la investigacion yi@académicd?

En el caso del profesor 3, sus declaraciones devatpellos
aspectos que desde lo pedagogico y curricular apbrs lineamientos para
asumir un rol proactivo en cuanto a su oferta degrawlo. El entrevistado
opina que seria necesario homogeneizar conocimsidrdsicos desde los
cuales comenzar la formacion brindada. Tambiérefere a la necesidad
de sistematizar la metodologia utilizada e implaaredesde lo pedagogico
reglas propias de una maestfa.

Desde el punto de vista del siguiente entrevisspodria asumir
un rol proactivo si se profundizara el proceso denacratizacion de la
Defensa. El profesor 4 considera que se podriagaogel debate sobre el
tema donde ciudadanos, cualquiera sean sus proéssipuedan tomar
posicién y realizar aportes con fundamenitds.

Para el profesor 5 este programa de posgrado estaeon un rol
proactivo con la proyecciéon internacional que laebtda en Defensa

Nacional le da al tema, en particular a travédalumnos extranjeros. Sin

21 En la nota 73 del anexo 4, de la pagina 195, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hacen referencia a este tema.
122 En la nota 74 del anexo 4, de la pagina 196, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
123 En la nota 75 del anexo 4, de la pagina 197, sdeguonsultar el recorte de entrevista
que hacen referencia a este tema.
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embargo, podria realizar otras acciones que p&endicho rol, como
concentrar todo lo relativo a la Defensa que seadém el ambito de las
instituciones educativas pertenecientes al Minstde Defensa; también
necesitaria lograr mayor publicacion académica odifasion de sus
proyectos educativos. Por otra parte, en su opini@beria ampliar la
investigacién en temas reservadts.

Sobre el rol de la Maestria en cuanto a su prednc@cadémica y
difusion de la Defensa, vale la pena traer a c@hacina reflexion de
Margaret Hayes:

“Continda habiendo poca literatura sobre la evolugidlos cambios

producidos en Latinoamérica... respecto si ha hahiu® evolucion del
liderazgo civil... Es crucial que analistas latinoaicenos analicen sus

propias instituciones para poder efectuar cambiamcretos vy

adecuados.”.(Hayes, 2005: 223)
Seguidamente abordaremos la formacion impartidal osgrado y
su impacto en sus alumnos respecto al ejercicidegmmal una vez

egresados.

3.3-Impacto de la formacion de la Maestria y algura

consideraciones sobre el ejercicio profesional mm Magister

Se continda entonces con las indagaciones relaiviaspacto de la
formacion de la Maestria en las concepciones dénfosmantes sobre el
ejercicio profesional como Magister en Defensa dladi A través de este

se busca hacer visibles las ideas de los alumspea® a los ambitos de

124 En la nota 76 del anexo 4, de la pagina 197, sdeguonsultar el recorte de entrevista
que hacen referencia a este tema.
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desempeiio como egresados, al rol y funciones gueolapete al culminar
sus estudios y la vinculacion entre objetivos ddaestria- titulo optado.
También es oportuno tener presente que “la d@adinstitucion

educativa) -mercado ha sufrido un cambio que ingpawtla legitimacion de
ella como portadora de credenciales... pues el éstngiento del mercado
laboral contrasta con la ampliacion de las matgu{Tiramonti, 2007a: 6).
Pero aun tanto o mas interesante para el presabtgd es la consideracion
sobre la conclusion de que “ser educado juega pal g@lo si se combina
con otros recursos que provienen del mundo sociaimyliar” (Tiramonti,
2007a: 6)- y laboral agregaria-.

A continuacion, describiremos qué piensan los émtbes sobre su

ambito de desempefio al momento de egresar.

3.3.1- Ambitos de desempefio del egresado como Magyis

Para encontrar indicadores que hablen del impaetia dormacion
de la Maestria en Defensa Nacional sobre sus asjnumo de los aspectos
a comprender la concepcion que los entrevistaddartesobre sus posibles
ambitos de desempefio. Para esto se les pregunté:

¢Para qué cargo considera que se siente capaeitddoninar la
Maestria? ¢Qué razones lo llevan a suponer est®djciones brindadas
por los estudiantes fuerdfr.

» Asesor en el area/ Trabajando para un MinisteziDefensa.
» Cargo politico/ Cargo académico/ Seguir en su pirsictual.

» Ser parte del Servicio Exterior de la Nacion.

125 En la tabla 16 del anexo 2 de la pagina 166 puedesultarse las respuestas obtenidas.
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Algunos alumnos se imaginan en ambitos laborakesds donde los
involucre como asesoré§ mientras que otros desearian ingresar al
Ministerio de Defens&’.

Se presentan los testimonios que evidencian sygq@imnes como
egresados en diferentes ambitos como cargos psifficlas afirmaciones
que se inclinan hacia ambitos laborales académiicasiienes creen que no
tendran cambios laboraféSy finalmente aquellos que quieren ingresar a
otro ministerio, en este caso, el de Relacionesrixes>".

Como bisagra entre la cuestion anterior y la qgeesise ajusta una
idea del socidlogo Bauman (2007: 15):

“La concesién de podefésa los ciudadanos requiere la capacidad de

hacer elecciones y de actuar eficazmente con basdlas, pero requiere
también la construccion y la reconstruccion de witg interpersonales, la

voluntad y la capacidad de comprometerse con las @n un esfuerzo

continuo...”.

126 En la nota 77 del anexo 4, de la pagina 198, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 2, 4y 10, que hacen referencseatema.
127 En la nota 78 del anexo 4, de la pagina 198, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 5, 16 y 17 que hacen referencieatema.
128 En la nota 79 del anexo 4, de la pagina 198, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos que hacen referencia a este tema.
129 En la nota 80 del anexo 4, de la pagina 198, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos que hacen referencia a este tema.
130 En la nota 81 del anexo 4, de la pagina 198, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos que hacen referencia a este tema.
131 En la nota 82 del anexo 4, de la pagina 199, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos que hacen referencia a este tema.
132Concesion de poderesTambién llamada “autorizacién” se obtiene cuarsdopersonas
adquieren la capacidad de controlar, o al menomftlér sobre las fuerzas individuales,
politicas, economicas y sociales que podrian golg#acurso de sus vidas. Esta
autorizacion para ser auténtica requiere no sébaecidad que consistiria en ser parte del
juego creado por otros sino también de los podates que permitan tener influencia sobre
los objetivos, las metas y las reglas del juega, eapacidad tanto individual como social.
(Bauman, 2007: 15)
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Respecto al ambito de desempefio futuro de quieresnan el
posgrado, también se le pregunto a los docentes:

¢, Qué destino piensa que deberia esperarse dgréssa@os? O para
qué cree que esta capacitado un egresado?

El profesor 2, para quien el ambito de desempeficaraplio,
distingue entre tres perfiles diferentes: los ewaes, funcionarios del
Ministerio de Defensa, personal de otros minisgeyi@quellos que no son
empleados del Estado. Considera que el desempgigrade de los
extranjeros al volver a sus paises es ser unaotgdr de confianza, un
enlace entre la Defensa de Argentina y su paisa Bhrcaso de los
funcionarios del Ministerio de Defensa piensa goeson sistematicamente
enviados a formarse en la Maestria —ambito enald=beria estipularse en
el perfil profesional de sus funcionarios de caret requisito de contar con
la formacion brindada al respecto—. Si los egresdgeran funcionarios de
otros ministerios, deberian constituirse en los@d con el Ministerio de
Defensa o en las areas de planificacion estratégicalmente aquellos que
no pertenezcan al Estado como funcionarios perosggetesis revistan
importancia para el area de la Defensa, deberfazpagatadod®

El siguiente interlocutor considera que el ambitatural del
egresado es el area de Defensa. No obstante, [paman§ue luego no se

dedique a nada referido a esta, formarse en slfmrelamental para la

%3 En la nota 83 del anexo 4, de la pagina 199, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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sociedad argentina en cuanto a las relacionessinillitares como para
tener opiniones fundadas sobre los temas que kicang**

Se describe a continuacion aquellos aspectos queia de los
entrevistados configuran el rol y las funciones Mliggister en Defensa

Nacional.

3.3.2- Rol y funciones del egresado de la Maestea Defensa

Nacional

En este item se pretende conocer qué piensantéokautores sobre
las funciones que los egresados de la Maestridgmodsumir. La busqueda
se focaliza en dilucidar de qué manera sus conmeggirevelan el impacto
de la formacion y en definitiva, como esto constrig identidad cultural
del posgrado. A los entrevistados se les pregunto:

¢, Qué funciones podria desempefiar como egresado?

Las respuestas fuerdrr

« Funciones de asesb?.

« Funciones de Académicd’

* Funciones en el Ministerio de Defensa en el aeepldnificacion
estratégicd®

« Funciones de analista, y auditdt.

134 En la nota 84 del anexo 4, de la pagina 199, sdeuonsultar el recorte de entrevista
que hacen referencia a este tema.
135 En la tabla 17 del anexo 2 de la pagina 166 sdepuer el resultado de las respuestas
brindadas por los entrevistados.
1% En la nota 85 del anexo 4, de la pagina 200, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 1, 4, 10 y 12, que hacen refereneite tema.
37 En la nota 86 del anexo 4, de la pagina 200, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 13, 15y 17, que hacen refereneseatema.
138 En la nota 87 del anexo 4, de la pagina 200, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 2 y 11, que hacen referencia dersiz
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Seguidamente describiremos la correlacion entrelgstivos de la

Maestria y su titulo.

3.3.3- Relacidn entre los objetivos de la Maestriasu titulo

Concluyendo la investigacion sobre el impacto déotenacion del
posgrado indagamos sobre las ideas de los alummibscentes poseen
acerca de la relacion existente entre los objetileo$a Maestria y el titulo
preguntandoles: ¢Considera que se cumple con lesivols respecto al
titulo? ¢ Cuales objetivos se cumplen y cuéles no?

Las respuestas obtenidas fueron polarizadas. Pdéadan aquellos
que consideran que si se cumplen y por otro logparesan que se cumple
parcialmente. Quienes respondieron positivamenpgesentan mas del
doble de aquellos que lo hicieron negativaniéfteEl grupo de
entrevistados manifiestan que si se cumple conelacion entre los
objetivos propuestos y el titulo. Expresan que puoedncontrar dicha
relacion en los contenidos de las materias cursatias

El alumno 6 pone el énfasis en el vinculo entreitamds con
experiencia en el area y civiles interesados ea, &l también en el
acercamiento que produce esto entre unos y Bfros.

En opinion del alumno 13, si bien dicha relaciordae pone el eje

en los cursantes del posgrado quienes deben eacgnaprovechar esta

139 En la nota 88 del anexo 4, de la pagina 200, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.
10 En |a tabla 18 del anexo 2 de la pagina 167 sdguuapreciar las respuestas brindadas.
1“1 En la nota 89 del anexo 4, de la pagina 201, edeuonsultar el recorte de entrevistas
delos alumnos 1, 7, 8,10y 11, que hacen ref@eneste tema.
1“2 En la nota 90 del anexo 4, de la pagina 201, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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vinculacion —por sus propios medios segun la opirdél entrevistado,
aunque no se considera esto posible desde la pevspael tesistal?®

Para los siguientes entrevistados, el vinculo egt@enciado en la
formacién brindada y en lo curriculf

También hubo opiniones que consideran un cumplitmiparcial en
esta relacion. Un alumno argumenta que dicha gelagé da parcialmente,
pues no encuentra una plena vinculacion entre éfge a buscar y los
objetivos del posgrado dado que en algunas mategadesvaloriza la
Defensa®

Otros testimonios consideran que para haber uaaidel plena se
deberfa actualizar los contenidos o la currittfia.

Las apreciaciones de los profesores estan repagsenten las
opiniones del profesor 5 quien cuestiona la relaoigjetivos-titulo debido a
gue son muy pocos los que lo obtienen. Afirma i@ eelacionado con la
gratuidad del posgrado, pues al no tener costmalgo es valoradt'’

A través del desarrollo presentado en los itemsrianés se ha

intentado develar los aspectos centrales sobredggivos de Maestria en

Defensa Nacional, su funcion actual y el Plan Cutar de la Maestria.

143 En la nota 91 del anexo 4, de la pagina 201, sdeuonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.

144 En la nota 92 del anexo 4, de la pagina 201, sdeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 14 y 15 que hacen referencia darsi

5 En la nota 93 del anexo 4, de la pagina 201, sedguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.

1% En la nota 94 del anexo 4, de la pagina 202, edeuonsultar el recorte de entrevistas
de los alumnos 5,9y 17 que hace referenciseatesia.

“"En la nota 95 del anexo 4, de la pagina 202, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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3.4-Conclusiones

Los objetivos politicos concebidos para esta miaegiresentan
amplitud y profundidad en cuanto a la pretensidncdaocimiento y areas
de accién para la conduccion civil del area, parohién para los cuadros
burocraticos de su ministerio, al igual que pagsores e investigadores
interesados en el tema. Al mismo tiempo, los alwsrd® posgrado, aluden
a ellos desde una mirada mas operativa no pornatioos importante, al
considerar el debate, ambitos de investigacion, ridaciones con la
burocracia, y los aspectos curriculares de la Miagegambién brindan una
acertada vision en cuanto al rol proactivo que inm podria asumir, tanto
en las acciones posibles a desarrollar por la maesimo a los ambitos de
desemperio profesional.

Esta clara vision por parte de su comunidad aca@ényi que por
otra parte logra definir, aunque en sentido de delamalos aspectos
operativos de la politica fijada por la conduccdimla Maestria, mas aun
teniendo en cuenta que generalmente los alumndsescivo tienen mucho
conocimiento previo respecto a la Defensa, da urtidge de interés,
compromiso y aprehension de los conocimientos cau#l es posible decir
que la accién de sus profesores logra cierto éitda transmision de los

conocimientos.
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Capitulo 4: La investigacion en el ambito de la Magria en

Defensa Nacional

Esta parte de la tesis releva aquellas practicasuladas con la
busqueda de interrogantes y planteo de hipétesss demas de interés
estratégicos para la Defensa, tanto desde unago#iksp conceptual como
practica, para luego plasmar los hallazgos en padoes que contribuyan
al debate del area.

Para ello estudia los objetivos institucionaleserdados a la
investigacion a través del “discurso oficial” progonado en la pagina web
de la Maestria. Luego se focaliza la atencién epagplel asignado a los
actores centrales de este procagsmaves del rol y participacion de alumnos
y profesores; y también de la biblioteca como dspae gestion del
conocimiento. Finalmente, indaga en las producsi@madémicas propias,
exponiendo sus caracteristicas centrales adembs demas investigados,
el perfil de alumno y los paises participantes.

Se pretende discutir el papel de la investigacrmaeformacion de
civiles para la Defensa y su relacion con el fedahiento institucional y
académico del posgrado y de los actores involusradcél, y contribuir asi
al estudio de posibles nuevas miradas a partiradecliales el posgrado
pueda profundizar el debate y desarrollo del aneartir de un abordaje que
integre perspectivas de las ciencias sociales tas propias de la Defensa

nacional.
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4.1- Objetivos institucionales de la Maestria en élmbito de
investigacion

A manera de contexto, se muestra un panoramaigiteca sobre el
ambito de investigacion expresado en la paginéducginal de EDENA.

De acuerdo con esta se busca el fortalecimientéa deapacidad
institucional dedicada a bregar por la producci@mtdfica y la formacion
de investigadores. Asimismo, se centra en difugdaromover la calidad
académica de su cuerpo de profesores asi como lsusleprogramas
curriculares. Segun estos lineamientos politiceserscuentra estructurada
con base a las siguientes areas tematicas: Defeéasianal, Estrategia,
Relaciones Internacionales, Seguridad Internacipaéncia y Tecnologia.
A su vez, se desarrollan actividades con otrosr@gmiacionales, al mismo
tiempo que presta asesoramiento metodoldgico yr@spm académica de
los equipos de investigacion pertenecientes al rGemte Estudios
Estratégicos para la Defensa “Manuel Belgrano” (EEBE) del
Ministerio de Defensa que dispone de estos, coea secEDENA, para los
siguientes proyectos de estudio —en vigencia al embonde desarrollar esta
investigacion en el afio 2011-2012-, “Proyecto: édmsts Comparados de
Conduccion Politica de la Defensa: La articulac®alitico-Militar en
asuntos de Planeamiento, Logistica y EducacionosnMinisterios de
Defensa”, “Proyecto: Bases Conceptuales para rautacion de la Politica

de Defensa: Relacién entre Politica, Estrategiagtiina” **®

148 ARGENTINA, MINISTERIO DE DEFENSA, ESCUELA DE DEFEBA,
INVESTIGACION, disponible en linea en:
http://www.mindef.gov.ar/escuela_de_defensa_Ingaston.htm| 21-01-12. Consultado el
21 de enero de 2012.

110



La Escuela presenta lineas de cooperacion ingtitaticon centros
extranjeros entre los cuales figuran: a- Academaxidhal de Estudios
Politicos y Estratégicos (ANEPE) Chile; ®enter for Hemispheric Defense
StudieCHDS), Estados Unidos.

Para explorar sobre la posicion que el gobierndtipol de la
Defensa tiene sobre el desarrollo de la investigaen la formacion para la
Defensa Nacional Retomamos las declaraciones dehtiado Montenegro
entonces director de la Escuela de Defensa Nac{@fall) Expresa que la
investigacion era una de las areas mas débileseytanto la CONEAU
como el propio Ministro de Defensa recomendabarntaligerla e

impulsarla*®

También revela las lineas de investigacion queresan a la
conduccion politica del Ministerio de Defensa, lalcconstituye un aspecto
medular en lo que respecta al ambito de investigacbe refieren a:
organizacion y funcionamiento de las Fuerzas Armadastemas de
planeamiento por capacidades; cooperacion regemaémas de Defensa;
la no proliferacion nuclear; el gobierno de la Dt en el Cono Sur;
Defensa, seguridad y recursos naturales; y la teajura de seguridad
hemisférica:>
Por su parte los profesores expresan su opiniére sdifierentes

aspectos de la investigaciéon, ahora en el ambita déaestria en Defensa
Nacional. Para el profesor 5 el &rea de investigagio muestra una

continuidad en su politica, lo cual se encuentidezwiado en la falta de

comunicacién de sus lineas de accion politica,sififude sus proyectos,

9 En la nota 96 del anexo 4, de la pagina 202, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
10 En la nota 97 del anexo 4, de la pagina 202, sedguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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debilidad para convocar e incluir a toda la comadide la institucion
Para el profesor 3, se deberia profundizar en udetoode investigacion
tedrica y aplicada que implicara un efecto sobreori@ntacion de los
trabajos de tesis de los alumnos del posgrado. gBeciacion es que
aquellos que llegan a la instancia de tesis setain con la dificultad de
una falta de acompafamiento para ahondar y acegaresnas de estudio,
cayendo en lo que él llama error del “estrategétr&or otra parte, cree
que la dispersion en la formacion inicial de lasnahos de la Maestria es
un problema para el cual no evidencia haber saa@i una respuesta ni
desde lo académico ni desde lo institucidrfal.

Se describira entonces el rol que tienen alunyrmefesores de la

Maestria en Defensa Nacional en el espacio destiadal investigacion.

4.2- Profesores y alumnos en el rol investigativo

Con el proposito de conocer cual es el rol asigmemida Maestria a
los alumnos y profesores en cuanto a investigagiqné opinan sobre la
cuestion. También se busca dilucidar qué factorgtuyen en las
caracteristicas principales? sobre este aspeatty gae se pregunto:

¢, Por qué considera que la Maestria no tiene yogruin equipo de
investigacion de los profesores en los cualeslionaros puedan insertarse?

En opinion del profesor 1 existen elementos quenaboesta

situacion. Asi, influyen el sistema de horarios ftecursos destinados, el

1 En la nota 98 del anexo 4, de la pagina 203, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
12 En la nota 99 del anexo 4, de la pagina 203, sdguonsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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contar con gran parte de su plantel como profestaesy la decision

politica para que sea de esta manera. En su opilu$nncentivos para
constituir equipos de investigacién no son buénfd&l profesor 2 indica
que en la Maestria existe investigacion, sin enthagg su opinidon, sus
investigadores tienen ciertas particularidades ctaita de sistematizacion,
son escasos, con pocos incentivos economicos patasarrollo, ausencia
casi absoluta de estudiantes o académicos quenrseiéinicien, y la

necesidad de que haya una orientacion de temasvedstigacion desde el
Ministerio}**

En relacion al parrafo anterior, se acota lo pkadepor Margaret
Hayes tanto con relacion a los profesores “los pagerdocentes de las
instituciones deben ser puestos deseables palasoban alta calificaciones
y especialistas militares que puedan moverse cailidied entre la
universidad y la aplicacion practica” (Hayes, 20@26), como a los
alumnos “debe haber oportunidades para que estadian profesores
presten servicio de pasantias o se incorporenraraargubernamentales en
funcién de sus calificaciones universitarias”,aldora concluye que este es
el gran desafio en la actual reforma estatal |latimericana.

El profesor 2 expone aquellos ambitos en los cuakespuede
participar y desarrollar su éarea de investigactén{o desde lo técnico-
militar, como otras areas de conocimiento mas .cidlenciona lo
concerniente a conocimientos técnicos y practicosoeaeroespacial y su

vinculacion politica; mecanismos de integracion opperacién regional;

3 En la nota 100 del anexo 4, de la pagina 204usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
% En la nota 101 del anexo 4, de la pagina 204usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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formacion estandarizada de civiles y militares; €&pm Subregional de
Defensa y Centro de Estudios Estratégicos de la &IWA Por su parte,
también menciona aquellas estrategias que poddanitr a sus alumnos
integrarse a dichas actividad83.De acuerdo con lo expresado por el
Profesor 3, la Maestria es el ambito académico eadusivo donde se
desarrollan temas de Defensa con los enfoquedigylaridades que en ella
se dan. Sin embargo, la investigacion ha sido ma fgendiente donde no se
ha puesto todo el esfuerzo y decision politica set&; segun el académico,
una evidencia de esto son las malas condicionks biblioteca>®

Ante las respuestas brindadas, preguntamos si:o ¢ fstria
identificarse como falta de voluntad politica otsgotro componente que
todavia no haya sido abordado y que dificulte tergpripos propios de
investigacion?

Como respuesta por parte del Profesor 3 obtuvimos s
reconocimiento sobre el esfuerzo del posgrado fegar a la situacion
actual, para de alguna manera, independizarse desitn militar de la
Defensa e incorporar mayor espacio y decision @nilel area. También
reconoce que la intension del actual gobierno ailél la Defensa es
potenciar la formacién de recursos humanos pabetansa con el objetivo

de tener criterios propios en las decisiones pabltique se tomen y en las

%5 En la nota 102 del anexo 4, de la pagina 205usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
8 En la nota 103 del anexo 4, de la pagina 206usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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discusiones sobre temas especificos, y asi no deperclusivamente de la
visién profesional de los militares’

La problemética en la investigacion y sus equifiese para el
profesor 4 como factor principal la falta de profes de tiempo completo y
el déficit de alumnos que también puedan dedicplesgamente a dichas
tareas. Por otra parte, el Ministerio de Defendaeda hacer visible su
interés tanto por docentes como por estudiantesl@dicacion exclusiva, si
tuviera entre sus lineas de acciéon politica impuksanvestigacion en el
ambito mencionadt® Al igual que otros interlocutores, el profesor 5
atribuye la falta de equipos de investigacion a pwidlica que no prioriza
contar con docentes de dedicacion exclusiva, cealosiremunerados como
para asumir tales responsabilidades. Segun él fattor seria la falta de
direccién a largo plazo en tal departamento, dédigomo “erratico™>®

A continuacion se desarrollan aquellos aspect@imiados con

la biblioteca y su relacién con la investigaciéreéposgrado.

4.3- La biblioteca como recurso para la investigaén

A lo largo del desarrollo de la tesis subyaciarusgjps respecto a la
situacion de la biblioteca de EDENA, que tambiémpagta en la Maestria
en Defensa Nacional. Cabe acotar que en este dpanta es posible
diferenciar el impacto, uso y vinculacién de lalibieca en relacion a

EDENA y la Maestria, dado que dicho espacio de rinéxion es

" En la nota 104 del anexo 4, de la pagina 206usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
18 En la nota 105 del anexo 4, de la pagina 207usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
19 En la nota 106 del anexo 4, de la pagina 207usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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compartido por ambas, y en tal sentido los enti@das en ocasiones
refieren a EDENA y en otras al posgrado.

Bajo la hipdtesis de que esta constituye un ajelbedor y esencial
en toda institucion académica, sus posgrados icplatmente en su ambito
de investigacion, se indagd puntualmente sobreopunaban sobre ella:

¢, Podria comentar su experiencia con la bibliotlecta Escuela de
Defensa®’

De acuerdo con lo expresado por los entrevistadgsgrsonal tiene
mala predisposicién para atender al usuario, nohitaiografia solicitada
en los programas, no existen bases de consultaaabieusuario y no se
respetan o emplean los principios bibliotecolégiengenerat®*

A partir de los testimonios de profesores, alumpasx alumnos
sobre la biblioteca se pregunté también: ¢A quéidema que se debe la
situacion en la que esta se encuentra?

El profesor 4 sefala que el asunto esta relaciotatio con los
alumnos, que por falta de tiempo para no pidendghifia a la biblioteca,
como que EDENA no invierte en libros ni en publioaes, aunque para
esta Ultima alternativa también es necesario laergién en equipos
tecnoldgicos®® Desde la perspectiva del profesor 3 la cuestiéa par una
decision politica que impligue inversion en la tdogia adecuada para el

procesamiento técnico del fondo bibliografico, cotambién por una

180 A pedido de los entrevistados se ha extremadesguardo de la fuente, por lo cual sélo
se indica la categoria del mismo y el afio quetclasviaestria, si bien se cuenta con la
documentacion probatoria de los testimonios brindadlodas las opiniones citadas
corresponden a diferentes informantes.

181 En la nota 107 del anexo 4, de la pagina 208uedeconsultar el recorte de entrevistas
que hacen referencia a este tema.

%2 En |a nota 108 del anexo 4, de la pagina 208usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
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decision en cuanto a los recursos humanos, ennétdsede contar con
profesionales idoneos en el area bibliotecol6tfita.
Una vez concluido el tema anterior se prosigu®reds con el

estudio de las tesis producidas en este posgrado.

4 .4- Produccion académica de alumnos: Tesis de M&ags

Este ultimo apartado de la investigacion esta @edica las tesis
producidas en la Maestria. Segun las fuentes guasse tuvo acceso se
puede dar cuenta de este proceso entre los afidsy IH0.

Se indago acerca de la cantidad presentada potaafi®mas sobre
los cuales fueron escritas, las caracteristicaslode alumnos que la
produjeron, de qué manera se relacionan con efl@fiogreso de estos y de
qué forma reflejaban los objetivos del posgradeuanto a sus cursantes, a
la formacion de civiles para la Defensa y en rélacial area de
investigacion. De acuerdo con ello, se elaboré uabla general
denominada: “Tesis presentadas en la Maestria tenfe Nacionaf®® de
la cual se desprenden diferentes cuadros de desdlmmntidad de Tesis
presentadas por afio”, “categorias de alumnos pwi, &lumnos civiles
que presentaron sus tesis por afio”, “alumnos matgue presentaron sus
tesis por afo”, “alumnos argentinos y extranjeroe gresentaron sus tesis
por afio”, y “Ranking de temas de tesis”.

Tabla 19: “Tesis presentadas en la Maestria ennBafélacional”.

Esta tabla fue confeccionada con base en lasitggissas disponibles en la

183 En |a nota 109 del anexo 4, de la pagina 209usdeconsultar el recorte de entrevista
que hace referencia a este tema.
184 En tabla 19 del anexo 2, de la pagina 167, segooedsultar esta informacion.
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biblioteca y documentacion administrativa del padgr donde se han
preservado los datos personales, titulo de la, teaifficacion obtenida,
director y tribunal examinador para cada caso.|l®tanto, la informacion
consiste en afios en que se presentan; aflos dedrmgila Maestria de los
tesistas; modalidad de cursada del posgrado, tyrmdyracion en afios;
caracteristicas de los alumnos que defendieronesis,tsi son civiles,
militares, argentinos o extranjeros.

Cuadro 1: “Cantidad de Tesis presentadas por aficelEse ha
representado el porcentaje de tesis presentadasagarafio en relacion al
total de tesis.

Cuadro 2: “Categorias de alumnos por afio”. Se goasbn las
siguientes: Alumnos Civiles, Mujeres, Hombres, Ahow Militares,
Mujeres, Hombres, Alumnos Argentinos, Alumnos Brjeros, afio en que
presentaron la tesis.

Cuadro 3: “Alumnos civiles que presentaron susstpsr afio”. En
este caso se representan los alumnos civiles porespecto al total de
alumnos civiles que presentaron su tesis; alumndepor afio respecto al
total de tesis presentadas; alumnas civiles mujegspecto al total de
alumnas civiles mujeres que presentaron su tesisinas civiles mujeres
por afio respecto al total de alumnos civiles guesgartaron su tesis;
alumnas civiles mujeres por afio respecto al to&ltekis presentadas;
alumnos civiles varones respecto al total de alsroiales hombres que
presentaron su tesis; alumnos civiles varones porraspecto al total de
alumnos civiles que presentaron su tesis; alumndles varones por afio

respecto al total de tesis presentadas.
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Cuadro 4: “Alumnos militares que presentaron ssis gor afio”. Se
plasma en este los alumnos militares por afio res@gédotal de alumnos
militares que presentaron su tesis; alumnos nebktgpor afio respecto al
total de tesis presentadas; alumnas militares ewijegspecto al total de
alumnas militares mujeres que presentaron su tedisnnas militares
mujeres por afio respecto al total de alumnos maktgue presentaron su
tesis; alumnas militares mujeres por afo respedtadot@ml de tesis
presentadas; alumnos militares varones respectdotal de alumnos
militares hombres que presentaron su tesis; alummiliteres varones por
afo respecto al total de alumnos militares queeptason su tesis; alumnos
militares varones por afio respecto al total de fgesentadas.

Cuadro 5: “Alumnos argentinos y extranjeros ques@méaron sus
tesis por afio”. Se indican los alumnos argentimrsafio que presentaron su
tesis respecto al total de alumnos argentinos; rbsnargentinos por afno
que presentaron su tesis respecto al total de peesentadas; alumnos
extranjeros por afio que presentaron su tesis tespédotal de alumnos
extranjeros que presentaron su tesis; alumnos ngattos por afio que
presentaron su tesis respecto al total de tesiepiadas.

Cuadro 6: “Ranking de temas de tesis”. Se detaidalta uno de los
tema de tesis en relacion al total de tesis pradast y cada tema de tesis en
relacion al total de temas de tesis presentados.

A continuaciobn comentamos, cada uno de estos csi@irduncion
de los resultados que arrojan.

En relacion a las tesis producidas y defendidas estitafio 1994 y

2010, suman 82. Partiendo de esto, la investigad@muestra que el afio
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con mayor produccion y Defensa de tesis fue el 2608 donde se

presentaron 16 tesis. Por otra parte, es llamagisoen el aflo 1996 no se
presento ninguna tesis, siendo por otra partei@ll894 el Unico en donde
se present6 una sola tesis. Se puede decir tambe&rl promedio anual de
tesis presentadas es de 5. Particularmente enoeR@ID, la produccion

académica cayo a la mitad del afio anterior y rgalkld promedio anual de
tesis presentadas, dado que se presentaron s@bagos. De acuerdo con
esto se puede concluir que las estimaciones damltatos profesores es
correcta siendo la cantidad de egresados que g@mckus tesis, al igual
que la produccién académica de la Maestria, muy/b3j

En cuanto a las categorias de los alumnos quediefen sus tesis,
esta investigacion muestra que de un total de I8&reps, 49 fueron
militares y 33 civiles. Pero si se examina la gat@& argentino o
extranjeros, hay mas tesis de alumnos argentinbse@ls) que de alumnos
extranjeros (35 tesis).

Solo 13 mujeres han presentado tesis y solo 1 iEarmMuy
probablemente este hecho esté vinculado al gradsacdafon con el cual
participan los militares en esta maestria. Del mu&f®° se deduce que la
produccion de civiles en los ultimos dos afios aaydenos de la mitad del
afio 2008, pasando de 7 a 1 en 2009 y 2 en 201® skstde también para
el caso de militares en el afio 2010, aunque nogbai@ 2009.

En la categoria Alumnos civiles, de un total dee38idiantes que

defendieron sus tesis entre los afios 1994 y 20#0 psoporcionalmente

185 En el cuadro 1 del anexo 3, de la pagina 171usdeconsultar en detalle este tema.
186 E] cuadro 2 del anexo 3, puede consultarse eadma 172.
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mas en namero los hombres que las mujeres. Eméstaa categoria el afio
2008 representa la mayor proporcion de tesis defasdanto en relacion al
total mismo de tesis de alumnos civiles, como #dltgeneral de tesis
presentadas, las cuales ascienden a 82. Estecestuei mismo para el caso
de alumnos civiles hombres; mientras que con lasrés civiles mujeres el
aflo de mayor produccion fue el 2006 con 3 tesisgmtadas. Por otra parte,
la categoria Alumnas civiles mujeres presenta undyzcion académica
igual a cero entre 2007 y 2089.

En la categoria Alumnos militares, la investigacgvela que el
total de los que presentaron y defendieron sus tiesion 49, de ellos en los
16 afos considerados hubo sd6lo una mujer, en e2@@i6. De acuerdo con
esto, en la categoria Alumnos Militares Hombresprawaluccion académica
en el periodo comprendido entre 1994 y 2010 fué8dtesis. El afio en que
mayor produccion hubo fue el afio 2008 con 9 trabdgfendidos. Se puede
inferir que los aflos de mayor produccion de estegoaia fueron los afios
2002, 2003 y 2009. El afio 2010 es uno de los a@asas baja produccion,
con una sola tesis de alumnos militares defendfda.

En cuanto a la categoria de Alumnos extranjerosgenéinos que
presentaron y defendieron su tesis, las estadigticestran que fueron mas
los argentinos con un total de 47 alumnos, queXtsnjeros que ascienden
a 35. Respecto a los primeros el promedio anu&gie presentadas entre
1994 y 2010 fue de 3 tesis por afio, mientras gaiextranjeros tuvieron un

promedio de 2 tesis presentadas. En los dos casodgcir tanto para

167 En el cuadro 3 del anexo 3, de la pagina 173usdeconsultar en detalle este tema.
188 En el cuadro 4 del anexo 3, de la pagina 174usdeconsultar en detalle este tema.
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argentinos como para extranjeros, el afio en que@mpagduccion de tesis
defendida hubo, fue en el 2008, coincidiendo andro8 tesis presentadas
cada uno. La produccion en el 2009 y 2010 parasb cle los nacionales
estuvo por debajo del promedio anual, en tantopqua los extranjeros solo
en 2010 ya que en el 2009 fue por encima del pransedial**®

Comparando las tesis cuyos temas tratan especéitansobre un
pais, aquellas sobre Argentina se hallan en primgar doblando a
Venezuela que esta en el segundo lugar al quguderside muy lejos paises
como Colombia, Perq, Brasil y Estados Unidos.

En este orden de ideas los temas de mayor relevaacdefinen a

continuacion empezando con los mas tratados yesidai con los menos

abordados:
+ Defensa
e Seguridad

* Fuerzas Armadas

En esta misma linea de estudio, se observa queda Euerza Armada que
aparece individualmente estudiada es el Ejércitbaphrecen ni la Armada
ni la Fuerza Aérea como objeto de estudio indiMidera las tesis de la
Maestria. Por su parte, temas que actualmentesomudha importancia y
hasta eje central de algunas materias como la&ciBees civico-militares,
hasta el afio 2010 practicamente no tienen presendas tesis presentadas;
lo mismo se puede decir con respecto a integragititar, al gasto en

Defensa, o estrategia.

19 En el cuadro 5 del anexo 3, de la pagina 175usdeconsultar en detalle este tema.
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Otros temas tratados, aungue en menor proporcitin so

América del Sur.

Politica (si se suma a politica de Defensa).

Integracion (si se une a integracion regional).

Mercosur.
De alguna manera, esto corrobora lo planteado gerehtrevistados en
cuanto a la gran variedad de temas en la inve&igad

En este capitulo se han hecho visibles aquellosopyparticulares
sobre la investigacion en el ambito del posgradsuyvinculacion con los
objetivos institucionales, el rol de los profesoyeslumnos, la biblioteca y

la produccion de tesis para la Maestria en Deflliaggonal.

4.5- Conclusiones

Si bien los objetivos que desde la conducciénipalita maestria se
propone, segun las voces de aquellos o sus condasican fuentes
oficiales, implican un fortalecimiento tanto delsgoado como de sus
actores y lineas de investigacion, la comunidadiéro&a entrevistada no
los percibe expresando por el contrario la faltaegesidad de los mismo.
Esto lleva a pensar algunas hipotesis: a- las d@itemes politicas daban
cuenta de cuestiones a implementar o muy incigesée implementadas
en el momento de la investigacion, b- los objetipotiticos expresados
eran anhelos de una politica aun no implementada,conduccion politica
a pesar de todo el esfuerzo realizado, al momeatia éhvestigacion, aun

no habia logrado impactar con sus resultados eontaunidad académica de

9 En el cuadro 6 del anexo 3, de la pagina 174usdeconsultar en detalle este tema.
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la maestria de modo que esta percibiera en losokéehconcrecion de
aquellos propositos, d- la existencia de una fusztéstencia al cambio
propuesto por la conduccion politica, por partdadeomunidad académica
entrevistada, hace que esta se manifieste negasdoptimos resultados
conseguidos y que concuerdan con los objetivos uesips, e- la

comunidad educativa no tiene comunicacion con lagocion politica y

desconoce lo que aquella pretende y pone en @actic

Dados los testimonios brindados en relacion a hdidbéca y su
personal, cabria ahondar sobre este aspecto deestipacion (lo cual este
trabajo no se planteé y por lo tanto no lo deskyan relacion a: perfil
profesional del personal de la biblioteca; niveldégsempefio en la atencion
de usuarios y gestion de la informacién en fundéros planes curriculares
y politicas de EDENA, la Maestria en Defensa Nadlioly las
investigaciones que se lleven adelante; relevamigel fondo documental;
mecanismos Yy estrategias de difusion y promociédideo espacio y sus
recursos entre los profesores y alumnos de la neesivel de apoyo a las
materias del posgrado, entre otros estudios quegmoihteresar. Si bien se
hacen visibles las quejas y criticas de los erdtagos, no se sabe si el
personal es idéneo o no.

De acuerdo a las tesis producidas en los 16 prsnaiims de la
maestria hasta 2011, y con un promedio anual derbducciones, el
posgrado cuenta con 82 profesionales recibidosefda en cuenta que en
su mayoria son militares y algunos de ellos ex¢rasj se puede pensar que
los profesionales civiles acreditados en politdadefensa son escasos en

comparacion con otros campos del saber, existiemdeste sentido una
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oportunidad o area de vacancia en la profesiorcidimecivil respecto a la
Defensa, con lo cual la Maestria tendria un grampcade accion en el cual

desempenarse.

Conclusiones Finales y Prospectiva

En primer lugar esta investigacion pretendio dbscla practica y
concepcion actual de la formacion en Defensa Natiompartida desde la
Maestria en Defensa Nacional. Al mismo tiempo, tebdas
consideraciones de su comunidad educativa sobeeedies dimensiones
del proceso académico en relacion con algunas de chtegorias
encontradas. Luego buscé examinar lo que se praggmesgrado, a lo que
aspira su produccion intelectual y qué opinan dogtos involucrados
directamente en el proceso de formacion. Por alsequiso indagar sobre
el papel de la investigacion académica y su refacan el fortalecimiento
institucional y académico del posgrado, como tambie los actores
involucrados en él.

Para esto, se realizaron entrevistas a profesatasijnos y ex
alumnos, grupos de discusion con alumnos y ex agmevision y estudio
de apuntes de clases y consulta a diferentes Bieloimentales oficiales
disponibles en Internet.

De acuerdo a ello, se arribé a las siguientes osimies:
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La Maestria plantea la formacion de civiles par®ddensa, siendo
un espacio con potencial de desarrollo frente @&mbrionario estado del
campo profesional, donde sus egresados puedenyagail central. En tal
sentido, sus objetivos y perfil apuestan por laitijgal de Defensa y
cooperacion regional e internacional, acorde ais0w regional de la
UNASUR vy la concepcion de zona de paz para la regitendo esta una
postura que coincide con el control civil ejercfw la conduccion politica
del area desde la recuperacién democratica.

Una parte importante de sus alumnos, en especalmititares,
encuentran en ella un ambito de intercambio y cdomeato mutuo
transformandolos en interlocutores y embajadoressule paises tanto
durante su permanencia durante el estudio conegedsar a sus paises; por
otra parte presenta una gran heterogeneidad deiMitss que concurren,
quienes conciben a la Defensa principalmente comwidnarios del
ministerio de esa area, siendo un potencial a asay lograr una vision de
la misma a partir del sector privado, la industda Defensa, areas
relacionadas con recursos naturales, gabinetesitéggtos, el Poder
Judicial, otros espacios de gobiernos por fuerdviieisterio de Defensa y
las Fuerzas Armadas.

La formacion en Defensa desde una vision civil, eqrarte de la
institucionalizacion del control civil y las relacies civiles-militares, ha
logrado con el reconocimiento de esta maestrigpgae de la CONEAU un
importante logro, el cual va recorriendo un camih® consolidacion
académica en el cual puede concebir como poteacigdertunidades de

mejora la formacién de equipos de investigacion eamticipacion de
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profesores y alumnos, generacion de incentivos paralesarrollo de
aquellos, apoyados por una biblioteca con amplis@ligas perspectivas de
gestion de la informacion, un mayor posicionamiestoial y académico de
la maestria, generacion de canales de vinculaciiine esus actores
consolidados y los recién llegados.

La produccion académica de sus graduados puedkaresn una
fuente de discusion y fortalecimiento del campdadBefensa en el ambito
civil, aportando a la institucionalizacion del cahtcivil y las relaciones
civiles militares, al mismo tiempo de canalizar leeas de investigacion
gue sean de interés politico para el Ministeridéensa.

Se considera que las siguientes lineas de invegimgéutura (sélo a
modo de ejemplo), relacionadas con un enfoque d&sdsducacion y
vinculando en él a la Defensa, pueden aportares gra la Maestria una
perspectiva no desarrollada hasta el presentese¢ads producidas:

1-Estudios comparados de estrategias politicasagogicas vy
metodoldgicas para fortalecer el vinculo e intatatcentre alumnos,
profesores y equipos de investigacion dedicadosnzas de Defensa y
aumentar la produccion de tesis entre sus graduados

2-Estudios sobre el impacto de los posgrados earBafen relacion
con la institucionalizacion del gobierno politicieil de la Defensa.

3-Estudios comparados sobre las politicas de fadmaen los
Ministerios de Defensa con cada uno de los paiseAndérica latina y a
nivel regional; y dentro de tales politicas, esfieminente, la formacion de

civiles para la Defensa.
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4-Estudios comparados de planes curriculares deaftion de
civiles para la Defensa, de producciones académycpsrfiles de alumnos
(en el sentido de titulo profesional) en institneg® de posgrado
relacionados con la Defensa a nivel nacional yoreai

5-Necesidades de formacion del personal civil dantpl del
Ministerio de Defensa de Argentina; estudios caeg@s de dichas
necesidades a nivel regional, triangulado con estuslobre capacidades
reales de ofrecimiento actual o futuro de forma@dnales necesidades, por
parte de las universidades civiles o militares orzadies.

6-Diferencias y similitudes de formacion y su imjpaen el ejercicio
del cargo entre funcionarios civiles y militares lde Defensa a nivel
nacional y regional; al igual que entre EDENA yHacuela Superior de
Guerra Conjunta.

7-Estudios comparados de bibliografia y metodologia la
ensefianza de materias o0 tematicas especificas qmwnoejemplo:
Estrategia, la cual se brinda entre catedras d@uicisnes militares y
EDENA, y entre estas instituciones dedicadas alefemm®a y aquellas
destinadas al sector privado; como también a megibnal, o vis a vis con
diferentes paises segun se considere.

8-Estudios comparados sobre las éareas de invastigacus
proyectos y recursos humanos, de las instituci@mgentinas publicas y
privadas dedicadas a la investigacion y docencliacimmadas con la

Defensa.
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9-Estudios empiricos y tedricos sobre el campoegiohal de la
Defensa particularmente teniendo en cuanta a guaduaiviles y su
relacion con las reformas del Estado desde elnetemocratico.

10-Aportes tedricos sobre el desarrollo curricelarel area Defensa
para Argentina y la region Latinoamericana, corelas estudios empiricos
solidos.

Todas estas lineas de investigacion podrian sermdadas desde
distintas miradas que combinen los intereses ycdgpaades de la Defensa
con perspectivas como sociologia de la educaciatifiga educativa,
historia de la educacion, curriculum y cultura ediva, gestion educativa,
financiamiento y economia de la educacion, nueeasologias de la

educacién, segun corresponda.
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ANEXO 1 APARTADO METODOLOGICO

En el momento epistémico de esta investigacion asestuyo su
objeto de estudio el plan de estudio de la Maesiidefensa Nacional
dictada en la Escuela de Defensa Nacional que tiedg@ser bien entendido
desde el comienzo ni encontrar por adelantadorlaaptima para (ser)
estudiado” (Vieytes, 2004: 621). Es necesario €iferar el objeto real dado
por las evidencias del sentido comun, del ciemtiionstituido como un
sistema de relaciones. En este sentido, la autsteese que al investigador
corresponde decidir sobre qué sistema de relacitmemteresa. Esta
construccion del objeto conlleva la eleccion y ded@ de los conceptos
como también el recorte y estructuracion de lognfientos de realidad que
la I6gica del investigador imprima, incluso la a&fion de los referentes
que daran cuenta del objeto.

El enfoque tedrico-metodoldgico de esta tesis alitativo, del cual
se justificaran algunos aspectos centrales yasggeén Vieytes (2004: 69)
“se trata de una tradicion diversificada y hetenegé que se ha
transformado profundamente a través de los afaslg due resulta dificil
dar un panorama general y unificado”.

Asi entonces, metodolégicamente este trabajo @aplier en el
conjunto de imaginarios de los entrevistados emlgs se encuentran sus
creencias, representaciones, mitos, prejuiciosentirmientos; en suma,
aquellos elementos de analisis necesarios parai@ratbnocimiento de la

realidad social.
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Lo cualitativo pone en practica los siguientes eletos: concepcion
multiple de la realidad, pretension de captar &aciones internas de las
intencionalidades, interrelacion e influencia reesfa entre investigador y
objeto y no pretende llegar a abstracciones ural@sssino buscar lo Unico
y especifico en un contexto determinado. Tampotades relaciones de
causa Yy efecto, sino que los valores se hallanicitgs y reflejados en las
preferencias por la teoria o paradigmas utilizados.

De los anteriores fundamentos se derivan las @fsiitas logicas
del trabajo en esta metodologia: la fuente pringighrecta de datos son las
situaciones naturales, el investigador es el pralciinstrumento de
recoleccion de datos, e incorpora conocimiento tdadintuiciones,
aprehensiones o sentimientos, como aspectos casodalalgin modo), se
aplican técnicas abiertas de recoleccion de datosnuestreo intencional
dado que no pretende representar una poblacion defigeneralizar los
resultados, se lleva a cabo un andlisis inducterdod datos, un disefio de
investigacidon emergente y en cascada y se incarpmiterios de validez
especificos mediante técnicas propias que garankizaredibilidad de los
resultados. (Vieytes, 2004: 69-72)

En efecto, Esta investigacion es exploratoria yliata. Ello
responde a que luego de la revision de antecedsnta® el problema
abordado y habiendo encontrado muy poco conocimiantimulado, se
considerd necesario aportar claridad sobre la aleza del problema y/o
aspectos implicados, buscando lo nuevo por sobrerfirmacién de lo ya
escrito. Asi, las exploraciones brindan datos cgrenjten ser clasificados,

ordenados, e interpretados para descubrir ideasagiones nuevas. Sin
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embargo, lo anterior también permite formular ptade investigacion mas
acotados y puntuales al mismo tiempo que establpgeridades para
estudios futuros.

En esta misma linea, el disefio exploratorio sectenaa por su
posibilidad de construir un camino abierto a difiées alternativas que
pueden ir definiendose a lo largo del proceso.resgnte trabajo se apoya
en recursos como fuentes bibliograficas, documesitaldatos secundarios,
ademas en la exploracion con métodos y técnicaditativas como
entrevistas en profundidad y grupales, y la obsgiwaparticipante (del
entrevistado al cursar la maestria) (Vieytes, 289492).

Habiendo realizado las consideraciones anteriagsexiso explicar
aquellas cuestiones vinculadas al método escogid® ¢ desarrollo de la
tesis. Se trata de un estudio de caso. Este seedpmasa recopilacion e
interpretacion detallada de toda la informacionilgessobre un posgrado
que busca la exploracion de una trama que compteadiatos y el tipo de
relaciones no observables en estos. La investigat@Sarrollada no se rige
por el principio de representatividad de la muesina que el investigador
busca adquirir la idea mas completa posible datoljVieytes, 2004: 622-
624).

Cabe sefalar que de acuerdo con lo detallado,iteadime analisis
de este estudio la constituyeron los profesordsimraos de la Maestria en
Defensa Nacional como también los documentos piéaties relacionados a
la misma (tesis, programas de estudio de las raatgiseminarios).

Los datos recogidos en la investigacion fueronatetighos:
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Primarios: estan constituidos por 24 entrevistasepecientes a 6
profesores y 18 alumnos de la Maestria en Defeas#Nal, discusiones en
grupo con alumnos y ex alumnos del posgrado.

Secundarios: corresponden a datos disponibles temnat, tesis
impresas y programas de estudio de las materias.

El tratamiento fue realizado mediante un analisescdptivo-
cualitativo. Respecto a la confiabilidad de la infacion se puede
argumentar siguiendo a Vieytes (2004: 640), qua leatcumplido con los
siguientes criterios: participacion prolongada ércampo (el autor cursé
durante el afio 2010 la Maestria, realiz¢ las erstt@ durante el afio 2011y
mantuvo contacto con los entrevistados y el poegdurante 2012 y
2013mientras redactaba la tesis), retroalimentagiodiscusion con las
sujetos involucrados (en diferentes momentos deedlaccion esta fue
compartida con algunos de los entrevistados reuloiecomentarios,
reflexiones, preguntas y cuestionamientos), rewigidr expertos (el trabajo
fue revisado tanto por académicos externos a lastlaecomo por el
comité experto de evaluacion de tesis de la Maegtrienes aportaron su
opiniones, sugerencias y divergencias con el todbaj

Finalmente se da cuenta sobre la muestra en k& feara ello es
oportuno destacar que el objetivo del muestreo aninkestigacion
cualitativa no es generalizar los conocimientogiidibs sino aprehender en
la totalidad posible la perspectiva de los actomss: busca captar en
profundidad y no en extension sus vivencias, seéatitos y razones. Es

precisamente a este objetivo que responde el meoesle caracter
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intencional donde los sujetos son elegidos de douenn los propdsitos y
objetivos de la investigacion.

Por otra parte, en el muestreo -cualitativo, “la itoc de
representatividad es de naturaleza emblematica, lpusca la ejemplaridad
y no la representacion estadistica” (Vieytes, 26a3).

En el muestreo intencional el nUmero de unidadssleccionar no
obedece a reglas fijas sino a la conveniencia daviestigacion. Asi, de
acuerdo a Maxwell (1961) este permite alcanzar sigsientes metas:
mayor representatividad en las conclusiones al uinclcontextos
individuales y actividades tipicas. Captar la hmgeneidad. Examinar
deliberadamente los casos criticos. Establecer a@unjpnes para hallar las
razones de las diferencias.

En cuanto al tipo de muestreo, esta tesis utiindmétodo de
opinion para los alumnos, “es decir, que el auteleczioné a los
informantes siguiendo criterios estratégicos pelesnen funcion de los
objetivos del estudio y su conocimiento de la siti@’, mientras que para
los profesores fue de bola de nieve, dado que esteecomendado cuando
se pretende comprender realidades culturales ovidodiles que por
determinadas razones se mantienen en el anoniMegptgs, 2004: 644-

648).

A continuacion se detallan los protocolos usadwa [as entrevistas.

1 - CUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA PROFESORES
Objetivo metodolégicolLograr que el entrevistado hable, mas que cantest
puntualmente, sobre los temas de cada pregunta.

Recomendacion metodoldgic&i en la respuesta dice algo interesante,
repreguntar o solicitar que se explaye o aclare aspecto, concepto o
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ejemplo mencionado. Evitar que el entrevistadoesevel a otros temas que
no tienen nada que ver con las preguntas.

Acuerdo de confidencialidadla entrevista es totalmente anonima. Usted nogpod
ser identificado bajo ninguna circunstancia.

Cronograma de la actividad de campo

Contacto de acceso al campo:

Contacto de acceso al informante:

Fecha entrevista:

Horario:

Lugar:

1-¢Cuales son a su criterio, los objetivos cerdrdie la formacion en la
Maestria en Defensa Nacional?

2-¢ Cuales considera usted que son los conocimjesaberes, valores y
habilidades en las que debe formar esta maestria?

3-¢,Cual es el campo de aplicaciéon en el que lassados deben ejercer su
expertise?

4-¢ Considera usted que tiene la carrera, una aciént tedrica-ideologica?
(Si la respuesta es afirmativa) ¢ Cual seria?

5-¢Considera que se cumplen a nivel institucioonal los objetivos? ¢ De
qué manera?

6-¢, Como podria la Maestria en Defensa Nacional iasumrol pro-activo
(entendido como generar situaciones segun suswaggeen el ambito de la
Defensa?

7-¢Por qué considera que la Maestria no tiene grypcequipos de
investigacion entre sus profesores, en los cualeleran insertarse sus
alumnos y sus tesis?

Al finalizar: ¢ Desea agregar algun otro comentsoiore esta entrevista?

2 — CUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA ALUMNOS

Objetivo metodolégicolograr que el entrevistado hable, mas que cantest
puntualmente, sobre los temas de cada pregunta.

Recomendacion metodoldégic&i en la respuesta dice algo interesante,
repreguntar o solicitar que se explaye o aclare aspecto, concepto o
ejemplo mencionado. Evitar que el entrevistadoesevel a otros temas que
no tienen nada que ver con las preguntas.

Acuerdo de confidencialidadla entrevista es totalmente anénima. Usted no
podra ser identificado bajo ninguna circunstancia.

Cronograma de la actividad de campo

Contacto de acceso al campo:

Contacto de acceso al informante:

Fecha entrevista:

Horario:

Lugar:

1-¢ Por qué decidio estudiar la Maestria en Deflas#onal?

2-Qué conocia de la Maestria antes de ingresargg®enodo obtuvo esta
informacion?
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3-¢,Cuales son a su criterio, los objetivos cerdrdke la formacion en la
maestria?

4-¢ Cudles son desde su punto de vista los conatosiesaberes, valores y
habilidades en las que debe formar la maestria?

5-¢En qué cargo o situacion se imagina como egredada Maestria en
Defensa Nacional? ¢ Qué lo lleva a imaginar o supestie?

6-¢,Qué funciones podria desempefiar como egresdddv/idestria?
7-¢Tiene la carrera una orientacion tedrica-idgod® Justifique su
respuesta afirmativa o negativa indicando en quédgy circunstancias
puede usted darse cuenta de esto.

8- (Si contesta afirmativamente el punto 7) ¢ Cadsta orientacion tedrica-
ideoldgica, segun su entender? ¢ En que se basafparar esto?

9-¢ Considera que se cumple con los objetivos ddalestria, respecto al
titulo que usted espera obtener? ¢Con qué creg giséese cumple y con
qué no? Cite por favor hechos, circunstancias, @msnque justifiquen su
respuesta.

Al finalizar: ¢ Desea agregar algun otro comentsoiare esta entrevista?

3 — CUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA AUTORIDADES

Objetivo metodolégicolLograr que el entrevistado hable, mas que cantest
puntualmente, sobre los temas de cada pregunta.

Recomendacion metodoldgic&i en la respuesta dice algo interesante,
repreguntar o solicitar que se explaye o aclare aspecto, concepto o
ejemplo mencionado. Evitar que el entrevistadoesevel a otros temas que
no tienen nada que ver con las preguntas.

Acuerdo de confidencialidadla entrevista es totalmente anénima. Usted no
podra ser identificado bajo ninguna circunstancia.

Cronograma de la actividad de campo

Contacto de acceso al campo:

Contacto de acceso al informante:

Fecha entrevista:

Horario:

Lugar:

1-¢ Cual seria a su criterio, la diferencia enttediar politica de Defensa y
politica militar para la Defensa, en el caso ddes®?

2-¢Por qué la Maestria en Defensa Nacional sodmfeea en la ensefianza
de politica de Defensa?

3-¢,Qué opina de la profesionalizacion en el ardaedensa?

4-¢ Qué podria decir sobre la demanda de espeasadistDefensa?

5-¢,Qué politica tiene la Maestria para promovemaar la produccion de
tesis entre sus cursantes?

6-¢,Qué politica tiene la Maestria respecto a premlavinvestigacion entre
sus profesores? ¢ Qué podria decir al respecto sobii@ioteca, equipos de
investigacion, participacion de los alumnos?

7-¢,Qué reflexiéon podria hacer de la Maestria comigitd de concentracion
de la produccion académica, en lo que respecta fanf® y qué se
producen en otras unidades académicas del Estado?

8-¢La Maestria en Defensa Nacional tiene departande investigacion?
¢,Podria comentar cémo funciona?
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9-¢ Existen seguimientos o estadisticas de la idseprofesional de los

graduados de este posgrado? ¢A qué causas, canggled, se responde

esta situacion?

10-¢Podria comentar como funciona la evaluaciorsgquealiza al final del
dictado de cada materia? ¢(COmo se vinculan estgta#dos con los
profesores y con las autoridades a las que les etentpmar decisiones

sobre este tema?

Al finalizar: ¢ Desea agregar algun otro comentsoiore esta entrevista?

ANEXO 2 TABLAS

Tabla 1: Vinculacion de las materias de la Maestri@on los objetivos y

perfil del posgrado!™

Vinculacién con el Titulo Ofrecido

Materia . Cont. Aportes a .| Articulacion
Propdsito c Incumbencia | Fundamentacion :
Minimos . horizontal
Profesional

Si No Si No | Si No Si No Si No
Ciencia y Tecnologia X X X X X
Defensa Nacional X X X X X
Economia y Defensa X X X X X
Estrategia X X X X X
Geopolitica X X X X X
Gestion Publica X X X X X
Metodologia X X X X X
Politica y sociedad X X X X X
Relaciones Internacionales | X X X X X
Sociologia X X X X X
Bases Analiticas de Procesos
Decisorios X X X X X
Decisién Estratégica
Aplicada a la Defensa
Nacional X X X X X
Derecho Internacional
Humanitario X X X X X
Desarme y Control de
Armamentos X X X X X
Historia de América Latina

X X X X X

1 Tabla de elaboracion propia con base a lasesites fuentes: programas de cada
materia para el afio 2010, apuntes de clases (2849riencia etnografica del autor en
virtud de haber cursado la maestria en el afio 2ffipp de debate con egresados 2010.
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Logistica para la Defensa
X X X X X
Politica, Estrategia 'y
Doctrina de Defensa en el
siglo XXI X X X X X
Taller de escritura X X X X X
Seminario de tesis X X X X X
Total parcial 19 |0 19 19| 0 19 7 12
% del Total General = 19 100| O 100 O 100| O 100 | O 37| 63
Tabla 2: Vinculacion de la bibliografia de cada madria con el posgrado
ofrecido.*"?
Bibliografia
Bibliografia .
Materia Especifica Repetida Apuntes de
Actual Plural ; en otra ,
trabajada . cétedra
en Clase materia
Si | No Si | No Si | No Si| No Sii No
Ciencia y Tecnologia X X X X X
Defensa Nacional X X X X X
Economia y Defensa X X X X X
Estrategia X X X X X
Geopolitica X X X X X
Gestion Publica X X X X X
Metodologia X X X X X
Politica y sociedad X X X X X
Relaciones Internacionales X X X X X
Sociologia X X X X X
Bases Analiticas de Procesos
Decisorios X X X X X
Decisién Estratégica
Aplicada a la Defensa
Nacional
aciona X X X X X
Derecho Internacional
Humanitario
X X X X X

2T abla de produccion propia con base a las sigesenentes: programas de cada
materia para el afio 2010, apuntes de clases (2@4@Briencia etnografica del autor en
virtud de haber cursado la maestria en el afio 2ffupp de discusion con egresados 2010.
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Desarme y Control de
Armamentos

X X X X X
Historia de América Latina

X X X X X
Logistica para la Defensa X X X X X
Politica, Estrategia 'y
Doctrina de Defensa en el
siglo XXI

X X X X X

El Taller de escritura X X X X
Seminario de tesis i - |- - | - s
Total parcial 2 |16 5|12 919 2| 16 9] 9
% del Total General =19 11| 89 30 70 50| 50 11 89 50 50

Tabla 3: Vinculacion de cada materia con la Defenssacionall”

Vinculacion con la Defensa
. Trabaja/debate Aporta he Tra,b_aja Trabaja
Materia temas rramientas | politicas o
especificos de| de andlisis de m:::;:ra
Defensa en Defensg Defensa
Si No si | No Si| No | Si No
Ciencia y Tecnologia X X X X
Defensa Nacional X X X X
Economia y Defensa X X X X
Estrategia X X X X
Geopolitica X X X X
Gestion Publica X X X X
Metodologia X X X X
Politica y sociedad X X X X
Relaciones Internacionales X X X X
Sociologia X X X X
Bases Analiticas de Procesos
Decisorios X X X X
Decision Estratégica
Aplicada a la Defensa
Nacional X X X X

3Tabla de produccion propia con base a las sigeseentes: programas de cada materia
para el afio 2010, apuntes de clases (2010), erpirietnografica del autor en virtud de
haber cursado la maestria en el afio 2010, grupeloite con egresados 2010.
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Derecho Internacional
Humanitario
X X X X
Desarme y Control de
Armamentos
X X X X
Historia de América Latina
X X X X
Logistica para la Defensa
gisticap X X X X
Politica, Estrategia 'y
Doctrina de Defensa en el
siglo XXI
X X X X
Taller de escritura X X X X
Seminario de tesis X X X X
Total parcial 11 8 14| 5 12| 7 0| 19
% del Total General = 19 58 42 74| 26 68 37 0| 100

Tabla 4: Vinculacion de la metodologia de evaluaande cada materia
con el posgrado ofrecidd.”*

Evaluacion
Produc n | p
Ari P i n r .
Materia Memo | Teéric | Lcorica| cion | Exposi di | e |DOMI
P aplicad | reflexiv | Cion | Gru i ci
ristica | a pura Vi |sen|, .
a a Oral | pal du | eia | i
escrita alIJ c;a a
Si|No |si|No |Si | No| Si | No| Si| No
Ciencia y
Tecnologia X X X X X X | X
Defensa
Nacional X X | X X X X X
Economiay
Defensa X X X X X X X
Estrategia X X X X X X | X
Geopolitica X X | X X X X X
Gestion Publica | X X X X X X X
Metodologia X X | X X X X X
Politica y
sociedad X X | X X X X X
Relaciones X X X X| X

4Tabla de produccion propia con base a las sigeseentes: programas de cada materia
para el afio 2010, apuntes de clases (2010), erpirietnografica del autor en virtud de
haber cursado la maestria en el afio 2010, grupttisdesion con egresados 2010.
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Internacionales | X X

Sociologia X X | X

Bases Analiticas|
de Procesos
Decisorios X X | X

Decision
Estratégica
Aplicada a la
Defensa
Nacional X X | X

Derecho
Internacional
Humanitario X X | X

Desarme y
Control de
Armamentos X X X

Historia de
América Latina

Logistica para
la Defensa X X X

Politica,
Estrategia y
Doctrina de
Defensa en el
siglo XXI X X | X

El Taller de
escritura X X | X

seminario de
tesis X X | X

Total parcial 7112 | 7] 12| 15

11

% del total 3 3

general=19 7163 |7]| 63| 79

21

42

41
o

37

42 58

Tabla 5: La Maestria desde las consideraciones delumnos y

profesores’®

Objetivos

Alumnos

Profesores

Preparacion de civiles y militare

S

6

1

Politica de Defensa

1

Formacién de Analistas

Formacion de Asesores

6
2
2

Formacion de funcionarios para

Defensa

Integracion de civiles y militares

Formacion conjunta de civiles
militares

y

Prestigio institucional

Vinculacién académica con otr

s Tabla de elaboracién propia.
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Universidades 4 1
Creacion de ciencia de la Defensa 4 1
Difusion del gobierno civil de la

Defensa - 1

Tabla 6: Aspectos sobre los cuales alumnos y profees manifiestan
disconformidad con respecto a la formacién en el pgrado-®

Aspectos

alumnos

profesores

Ideologia politica impostada

X

Desprecio a los militares

X

Poca demanda de mano de obra especializa
la Defensa

da en

Clientelismo

Amiguismo

Civiles sin conocimientos de Defensa emplea
en el Ministerio

dos

Dispersion de centros académicos productore
conocimientos de Defensa por fuera de EDEN

s de
JA.

Tabla 7: Contenidos sobre los que deberia formar IMaestria desde el

punto de vista de los alumndg’

Sobre

Alumnos

Politica
(Politica Publica, Politica de Defensa) 4

Fuerzas Armadas 3

Actualidad curricular 4

Generacion de doctrina en Defensa
Nacional 1

Vinculos con la conduccion politica 1

Tabla 8: Contenidos sobre los que deberia formar IMaestria desde la

perspectiva de los profesoré®

Sobre Profesores
Complejidad del tema Defensa 2
Retomar el debate respecto a la Defensa Nacional, 2

Tabla de elaboracién propia.
""Tabla de elaboracién propia.
"®Tabla de elaboracién propia.
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Mantener un estado del arte actualizado

Normalizar el lenguaje de la disciplina

Generar tesis que contribuyan a temas especifeos d 1
interés para la Defensa

Politica de Defensa 1
Politica militar 1
Formacion de decisores 1

(formulacién de politicas de Defensa, teoria deg

decision y desarrollo tecnoldgico)

Tabla 9: Consideraciones de los alumnos sobre lanidencia ideoldgica

en la formacion"°

NO tiene

Sl tiene

Argumentos

Argumentos

Diversidad de profesores y alumn

DS

Evidente en temas de politicas
publica y Defensa Nacional

ambito académico abierto

Postura ideoldgica de izquierda y
antimilitar

docentes objetivos y criticos

Falta de pluralidad en la bibliografi

55

ideologia kirchnerista

ideologizacion visible en las catedr
de Defensa Nacional, Politica,
Historia y Relaciones Internacional

as

Enfasis en los periodos de gobiern
militares y época de la represion dé
Estado

Tabla 10: Consideraciones sobrérientacion Tedrica-ideoldgica en la

180

formacion
Consieraciones Alumnos| Profesores
Enfasis por lo sucedido histéricamente en materia
de Defensa Nacional X
Populista Nacional Peronista X

Tabla de elaboracién propia.
% abla de elaboracién propia.
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Politica Kirchnerista X

Mayor centralidad a la politica que a la estrategia X
Postura ideoldgica de la Administracion Nacional

de turno X
Control Civil y subordinacion militar X

Tabla 11: Interés de los alumnos extranjeros desde perspectiva de
quien fuera al momento del desarrollo de esta inviégacion (afio 2011)
el Director de la Institucién, el Lic. German Matenegro*®*

Interés del cursante extranjero

Conaocer el funcionamiento institucional argentindefensa

Ejercicio del gobierno politico de la Defensa

Organizacion militar

Actuacion del Estado Mayor Conjunto de las FueArasadas

Tabla 12: Procedencia de los alumnos extranjerd®

Pais de procedencia
Estados Unidos
México
Colombia
Ecuador
Brasil
Venezuela
Paraguay
Republica Dominicana

Tabla 13: Razén por la que estudian Defensa NacioH&®

Razones

Interés en los temas Defensa y Politica

Interés en el posgrado

Prestigio del posgrado

Designados por su institucion o sus superioresgeieos

Implica un beneficio personal en su carrera academlaboral

8Tabla de elaboracién propia.
182 Tabla de elaboracién propia.
18 Tabla de elaboracién propia.
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Tabla 14: Conocimientos previos sobre la Maestrt&*

Conocimientos previos

Ningun conocimiento previo

Algunos comentarios

Conocia el programa de estudio

Conocian los cursos de extension y la Maestria

Conocimientos historicos y de los discursos dadds2ENA

Conocian EDENA y su prestigio

Tabla 15: Medio por el cual se informé sobre el mgrado®

Medio

Internet

Compairieros

Ambito académico

Un egresado del posgrado

Ambito laboral

Tabla 16: Opiniones de los alumnos sobre su futut®

Consideraciones

Asesor del area Defensa

Funcionario del Ministerio de Defensa

Funcionario en cargos politicos

Ambito académico

No pueden imaginarse cambios a su situacién actual

Funcionario del Servicio Exterior de la Nacién

Tabla 17: Apreciaciones de los alumnos sobre las rfaiones a
desempefiar como egresados de la Maestria en Defehsional **’

Funciones

Asesor

Académico

Planificador estratégico

Analista

Auditor

184 Tabla de elaboracién propia.

1%Tabla de elaboracién propia.
18 Tabla de elaboracién propia.
18T abla de elaboracién propia.
%: Cantidad de alumnos que identifican esa funcibmekcion al total de alumnos
entrevistados.
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Tabla 18: Cumplimiento o no de los objetivos de IMaestria™®®

Argumentacion Si Parcialmente
Por los contenidos en las materias X
Por el acercamiento/interaccion dada entre ciyileX
militares
Segun se evidencia en la formacion y en| Xo
curricular
Depende del alumno X
Se desvaloriza la Defensa X
Necesitan actualizar los contenidos curriculares X
Se necesita replantear las evaluaciones y| las | X
practicas

Tabla 19: Tesis presentadas en la Maestria en DefenNacional*®®

na

ARo Turno Alumno Tema
T I ™ |TT |C |[M |A |E
Roles — Armada — Conflictos —
1994 | 1993 X X | X Argentina.
Control militar — Ambito Conjunto -
1995| 1994 X X X | Argentina
Espacio patagdnico/Antartico —
1995| 1993 X X | X Politico/ Geogréfico - Argentina
1995| 1994 X X X Limites — Fuerzas Armadas - Argenti
Orden Mundial — Relaciones
1997| 1996 X X X| Internacionales
Tecnologia Nuclear — Politica Nuclear -
1997| 1993 X | X X Argentina
Nuevas Amenazas — Seguridad —
1998 | 1994 X X X Migraciones - Argentina
Nuevas Amenazas — Seguridad —
1998 | 1997 X X| X Drogas - Argentina
1998| 1996 X X X Sistemas Comparados de Defensa-
Derecho de Injerencia — Seguridad -
1999| 1996 X X X|Defensa

88T abla de elaboracién propia.

1%9Tabla de Elaboracion propia confeccionada con badas tesis impresas disponibles y
documentacién administrativa de EDENA, donde sequv@n datos personales, titulo de la
tesis, calificacién obtenida, director y tribunahminador.

T: Afio en que se presenta la tesis.

I: Afo de ingreso a la maestria del tesista.

TM: Modalidad de cursada de la maestria, turno maiiamacion de un afio.

TT: Modalidad de cursada de la maestria, turno talatecion de dos afios.

C: Alumno civil.

M: Alumno militar.

A: Alumno argentino.

E: Alumno extranjero.
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Caribe Oriental — Insercion

1999| 1998 X Internacional — Geopolitica - Argentina
Derecho de Injerencia — América del
1999| 1998 X | Sur - Argentina
1999 | 1996 Sociologia — Seguridad - Defensa
Gestion/Disefio — Reestructuracion —
1999 | 1996 Fuerzas Armadas - Argentina
Expansién Portuguesa — Siglos
1999 | 1994 XVI/XVII- Brasil
Ciencia/Tecnologia/Desarrollo —
2000| 1998 Defensa - Planificacion
Proyeccion Estratégica — Ciudades —
2000| 1993 Defensa Nacional
Amenazas — Soberania — Defensa
2000| 1999 X | Nacional - Colombia
2000| 1998 Agresion
2001 | 1998 Patagonia — Demografia- Argentina
Fuerzas Armadas — Mercosur -
2001 | 1996 Integracion
Opinién Puablica — Factor de Poder —
Plan Colombia — Defensa Nacional -
2001 | 2000 X | Argentina
Globalizacion — Riesgos — Amenazas —
2002 | 1999 X | Brecha Social
Fragmentacion Social — Estado — Factor
2002 | 1999 Psicosocial — Factor Cultural - Defenga
2002 | 2001 X | Plan Colombia — Estados Unidos
Politica y Estrategia — Seguridad y
Defensa — Globalizacién — Comunidad
2002 | 2001 X|Andina — Mercosur — Peru
Cambios Estratégicos — Geopolitica +
2002 | 1999 X | Situacion mundial y regional
Nuevas Amenazas — Sudamérica —
2002 | 2001 X|Fuerza Armada Regional
Geopolitica — Seguridad — Defensa
2002 | 2001 X|Nacional - Sudamérica
Integracién Politica — Zona de Paz —
2002 | 2001 X| Cooperacion - Sudamérica
Antartida — Conflictos — Intereses -
2003 | 1996 Argentina
Espacio Aéreo — Control — Fronteras
2003 | 1996 Aéreas — Defensa Nacional - Argentina
Recursos Humanos — Movilizacion y
Reservas — Fuerzas Armadas — Defensa
2003 | 1995 Nacional
Amenaza — Fronteras — Narcotrafico
Politica de Seguridad/Defensa —
2003 | 2002 X| Colombia - Venezuela
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2003

2001

Nuevo Rol — Fuerzas Armadas — Cor
Sur

10

2003

2001

Proliferacion — Armas — América del
Sur — Nuevas Amenazas

2004

1998

Gasto de Defensa — Politicas
Presidenciales (1983-2001) — Argenti

2004

2003

Amenazas/Desafios — Control —
Espacios Tridimensional — Defensa
Nacional

2004

1996

Migracion Laboral — Década 90 —
Defensa Nacional

2004

2003

Amenaza Transnacional — Inmigracid
llegal — Frontera — Seguridad y Defen
— Colombia - Venezuela

n

2004

2003

Herramienta de Gestién — Cuadro de
mando — Ministerio de Defensa — Per

N

2005

2001

Fuerzas Armadas — Medios Masivos
Comunicacion — Argentina

de

2005

2003

Sistema de Defensa Nacional —
Estructura — Nivel Estratégico
Nacional/militar / operacional

2005

1999

Regimenes de no proliferacion — Ar]
de destruccién masiva — Defensa
Nacional — Argentina

as

2005

1995

Fuerzas Armadas — Defensa Comun
Mercosur — Argentina

2006

2002

Amenazas — Integracion — Seguridad

2006

2005

Mercosur — Seguridad — Politica de
Defensa Comun — Politica Exterior
Comun.

2006

2003

Sociologia Militar — Soldado
posmoderno

2006

2003

Ejército Argentino — Perspectiva de
Género — Periodo 1960-2006

2006

2004

Defensa Nacional — Seguridad Interig
Argentina

DI -

2006

2005

Fuerzas Armadas — Venezuela —
Estructura Organizacional — Misiones
Paz -Argentina

de

2006

2005

Sistema Logistico Conjunto —
Planeamiento y Control — Estructura
Organica

2007

2004

Recursos Hidricos — Cuenca del Plat
Acuifero Guarani — Defensa Nacional

a —

2007

2006

Capacitacion Conjunta — Fuerzas
Armadas — Gendarmeria — Argentina
Venezuela- Nuevas Amenazas

2007

2004

Relaciones Civico-Militares — Gobier

e
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De la Rua/ Dhualde/ Kirchner

Compra de Armas — Seguridad

2007 | 2005 Regional — Venezuela — Estados Unidos
2007 | 2002 Libertad Religiosa — Defensa Nacional
AMIA — Embajada de Israel —
2008 | 2005 Atentados -
Integracion Regional - MERCOSURH
2008 | 2006 Defensa
2008 | 2007 Defensa — Estrategia - Venezuela
Medios de prensa — Defensa Nacional —
2008| 2005 Globalizacion - Adversario
Politica — Defensa y Seguridad
democrética — Uribe 2002-2008 —
Colombia
2008 | 2007
Atlantico Sur — Integracion — Mercosur
— Politica — Construccion Naval -
2008 | 2007 Cooperacion
Operaciones Conjuntas Combinadas|—
2008 | 2006 Kosovo 1999 — Conflicto
Gasto en Defensa — Presupuesto —
2008 | 2003 Gestion - Argentina
Relaciones Civico-Militares —
2008 | 2007 Geoestrategia - Venezuela
Defensa Nacional — Espacios Vacios|—
2008 | 2002 Patagonia - Argentina
Integracion Militar — ALBA -
2008 | 2007 Venezuela
Recursos Materiales — Defensa —
2008 | 2007 Aviacién — Ejército -
Modernizaciéon militar — Argentina —
2008 | 2004 Chile — Brasil — Periodo 1850-1914
Integracion Militar — Sudameérica -
2008 | 2007 Venezuela
Seguridad — Defensa — Sistemas —
2008 | 2007 Sudameérica — Contexto Internacional
2008 | 2002 Integracion Regional — Mercosur
Seguridad — Defensa — Venezuela —
2009| 2008 Integracién Regional -
Fuerzas Armadas — Ejercicios
Combinados — Inmunidades — Derecho
2009 | 2003 Internacional — Argentina
Geopolitica — Flota Pesquera — Defensa
2009 | 2008 Nacional — Argentina
Logistica — Recursos Naturales —
2009 | 2008 Defensa
Nuevo Orden Internacional — Seguridad
2009 | 2008 — Recursos Energéticos - Venezuela
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2009

2008 X

Proceso de Transformacion — Fuerzas
Armadas — Venezuela — Periodo 1999-

2008

2010

2002 X

Operaciones de Mantenimiento de P
— Naciones Unidas — Politica de Defe
— Minutah — Argentina

nsa

2010

2008 X

Proyecto Nacional — Gobierno
Revolucionario — Fuerzas Armadas -
Peru

2010

Educacién — Nivel Medio — Argentinag

ANEXO 3 CUADROS

Cuadro 1: Cantidad de Tesis presentadas por aft

Afo Cantidad | %

1994 1 1,22
1995 3 3,66
1996 0 0
1997 2 2,44
1998 3 3,66
1999 6 7,32
2000 4 4,88
2001 3 3,66
2002 8 9,76
2003 6 7,32
2004 5 6,1
2005 4 4,88
2006 7 8,54
2007 5 6,1
2008 16 19,5
2009 6 7,32
2010 3 3,66

82 100

1% cyadro de elaboracién propia con base en la fabla

Afio: Afio en que fueron defendidas las tesis.

Cantidad: Numero de tesis presentadas y defendidas en ese af

%: Representa el porcentaje de tesis de cada afenpadas en relacion al total de tesis
presentadas (82).
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Cuadro 2: Categorias de alumnos por affg*

M M

Aro |[C ICM |CHIM |[M |H |A |E
1994 0 0L O 1 0 1 1 0
1995 1 0 1 2 0] 2 2 1
1996/ O 0, 0] O 0O, 0] O 0
1997) 1 0 1 1 0 1 1 1
1998 2 1 1 1 0 1 3 0
1999 3 2 1] 3 0, 3] 3 3
2000 2 1 1 2 0] 2 3 1
2001 1 1 0 2 0 2 2 1
2002 1 0 1 7 0 7 1 7
2003 1 1 0 5 0f 5 4 2
2004 2 1 1] 3 0, 3] 3 2
2005 2 1 1 2 o 2| 4 0
2006 4 3 1] 3 0, 3] 5 2
2007 3 0 3 2 1 1 3 2
2008 7 0 7 9 0 9 8 8
2009 1 0 1 5 0 5 2 4
2010 2 1 1 1 0 1 2 1

33] 12| 21| 49| 1| 48] 47| 35

91 Cuadro de elaboracién propia con base a tabla 15.
C: Alumnos CivilesCM: Alumnos Civiles MujeresCH: Alumnos Civiles Hombres,
M: Alumnos MilitaresMM: Alumnos Militares MujeredviH: Alumnos Militares
HombresA: Argentinos,E: ExtranjerosAfio: Afio en que presentaron la tesis.
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Cuadro 3: Alumnos civiles que presentaron sus tespor afic'®

Afo |[C |%1|%2 |CM | %3 |%4 |%5 [CH| %6 |%7 | %8
1994 0] O 0 0 of 0 O of o0 O 0
1995 1| 3| 1.2 0 o 0 O 1] 47 3| 172
1996/ 0| O 0 0 of 0 O of o0 O 0
1997) 1| 3| 1,2 0 of 0/ O 1| 4,7 3| 1,2
1998 2| 6| 24 1| 83| 3| 12| 1| 47/ 3| 1.2
1999 3| 9| 36 2/ 16,6/ 6| 24| 1| 47/ 3| 1.2
2000 2| 6| 24 1| 83 3| 1,2 1| 47 3| 1.2
2001 1| 3| 1,2 1] 83 3|12, 0| 0| O 0
2002 1, 3| 1,2 0 o 0 O 1] 47, 3| 172
2003 1, 3| 1,2 1] 83 3|12 0 0 O 0
2004 2| 6] 24 1| 83| 3| 12| 1| 47 3| 172
2005 2| 6] 24 1| 83| 3| 1,2 1| 47 3| 1.2
2006 4| 12| 4.9 3| 25/ 9| 36] 1| 47 3| 12
2007] 3| 9| 3,6 0 ol 0] O] 3|143 9| 36
2008 7| 21| 8,5 0 of 0/ O 7133,3] 21| 8,5
2009 1| 3| 1,2 0 00 0] O 1] 47 3| 172
2010, 2| 6] 24 1| 83| 3| 12| 1| 47 3| 1.2

33/100] ----- 12| 100[-----|-—- 21| 100| -----| -----

192Cuadro de elaboracién propia con base a la tdbla 1

Afio: Afio en que fueron presentadas y defendidas lss @&sAlumnos civiles Totales que
presentaron y defendieron sus tesis ese@fib, Alumnas Civiles Mujeres que presentaron
y defendieron sus tesis ese a@él: Alumnos Civiles Hombres que presentaron y
defendieron sus tesis ese afio.

%21: Porcentaje de alumnos civiles por afio, respedimtallde alumnos civiles que
presentaron su tesis.

%2: Porcentaje de alumnos civiles por afio, respediutal de tesis presentadas.

%3: Porcentaje de alumnas civiles mujeres, respedtialde alumnas civiles mujeres
que presentaron su tesis.

%4: Porcentaje de alumnas civiles mujeres por afipecds al total de alumnos civiles que
presentaron su tesis.

%5: Porcentaje de alumnas civiles mujeres por afipests al total de tesis presentadas.
%6: Porcentaje de alumnos civiles varones, respecdtiiadide alumnos civiles hombres
gue presentaron su tesis.

%7: Porcentaje de alumnos civiles varones por afipents al total de alumnos civiles
gue presentaron su tesis.

%8: Porcentaje de alumnos civiles varones por apecto al total de tesis presentadas.
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Cuadro 4: Alumnos militares que presentaron sus tés por afig->*

%1 [%2 [M [%3 [%4 [%5 [M  [%6 |%7 |%8

Afio | M M H
1994 1| 2|12 o] o] of o] 1[21 2| 172
1995] 2| 4| 24] o o] o] o] 2/ 42 4 24
1996 o] 0] o] o o] of o] of 0o of o0
19971 1| 2| 12] o] o] of o] 1[21 2| 172
1998] 1| 2| 12] o] o] o] o] 1[21 2| 172
1999] 3| 6/36] o] 0] o] o] 362 6 36
20000 2| 4/ 24] o] o] 0] o 2] 42 4 24
2001 2| 4/ 24] o] O] 0] o 2] 42 4 24
2002 7[143[85] o] 0] 0] 0| 7[146[143] 85
2003 5102 6] o] O] 0] 0| 5[104{102] 6
2004 3| 6/36] o 0 0 o] 3[62 6] 36
2005 2| 4/ 24] o] O] 0] o 2] 42 4 24
2006 3| 6]36 o 0 0 o 3[62 6 36
2007] 2| 4| 24| 1[100] 2| 12] 1] 42] 2] 1.2
2008 9[184 11| o| 0| 0] 0| o[187/184] 11
2009, 5102 6] o] O] 0] 0| 5[104{102] 6
2010, 1| 2/ 12[ o[ o] o] o 1|21 2] 172
49] - el | e el e 48| | -] -

193Cuadro de elaboracion propia con base en la f#bla

Afio: Afio en que fueron presentadas y defendidas les ks Alumnos Militares Totales
que presentaron y defendieron sus tesis ese afig, Mvnnas Militares Mujeres que
presentaron y defendieron sus tesis ese afio, MHmds Militares Hombres que
presentaron y defendieron sus tesis ese afio.

%1: Porcentaje de alumnos militares por afio, resp@dtgal de alumnos militares que
presentaron su tesis.

%?2: Porcentaje de alumnos militares por afio, respdtdal de tesis presentadas.

%3: Porcentaje de alumnas militares mujeres, resgédtdal de alumnas militares
mujeres que presentaron su tesis.

%4: Porcentaje de alumnas militares mujeres por &$pecto al total de alumnos
militares que presentaron su tesis.

%5: Porcentaje de alumnas militares mujeres por a&$pecto al total de tesis presentadas.
%6: Porcentaje de alumnos militares varones, resgd¢tdal de alumnos militares
hombres que presentaron su tesis.

%7: Porcentaje de alumnos militares varones por &$pecto al total de alumnos
militares que presentaron su tesis.

%8: Porcentaje de alumnos militares varones por @$pecto al total de tesis
presentadas.
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Cuadro 5: Alumnos argentinos y extranjeros que preantaron sus tesis
por afig'®

Afio |[AT [A [%1 [%2]E |%3 |%4
1994 1| 1/ 2112 o] 0] ©
1995 3| 2| 4224 1] 28 12
1996 0] o] 0/ 0] o] 0] ©
1997] 2| 1] 21[12] 1] 2,8 1.2
1998 3| 3/ 64/36] o/ 0/ ©
19909 6| 3| 64/36] 3| 85 36
2000 4| 3| 6436 1] 28 12
2001 3| 2| 42/24] 1] 28 1.2
2002 8] 1| 21/12] 7] 20| 85
2003 6| 4| 8548 2|57 24
2004 5| 3| 64|36 2| 57 24
2005 4| 4] 8548 o] 0] 0
2006] 7| 5/106] 6] 2/ 57 24
2007] 5| 3| 6,436 2|57 24
2008 16| 8| 17|97 8[22,8 97
2009 6| 2| 42]24] 4[11,4] 48
20100 3| 2| 42/24] 1] 28] 12

82| 47| -—[-] 35| -—

Cuadro 6: Ranking de temas de test®

Tema de Tesis Ranking%1 | %2
Argentina 2935,4/ 18,3
Defensa Nacional 1518,3/9,5
Defensa 1214,6/7,6
Seguridad 1214,6/7,6
Venezuela 1214,6/7,6
Fuerzas Armadas 113,47

1%%Cuadro de elaboracién propia con base a la tdbla 1

AT: Alumnos Totales que presentaron y defendieronesis ese afidy: Alumnos

Argentinos que presentaron y defendieron sus éesese afidz: Alumnos Extranjeros que

presentaron y defendieron sus tesis en ese afio.

%1: Porcentaje de alumnos argentinos por afio queniagsa su tesis, respecto al total de

alumnos argentinos que presentaron su tesis.

%2: Porcentaje de alumnos argentinos por afio queniagsa su tesis, respecto al total de

tesis presentadas.

%3: Porcentaje de alumnos extranjeros por afio quemE®sn su tesis, respecto al total

de alumnos extranjeros que presentaron su tesis.

%4: Porcentaje de alumnos extranjeros por afio queniE®n su tesis, respecto al total

de tesis presentadas.

1%%Cuadro de elaboracion propia con base en la idbla

% 1: Porcentaje del tema de tesis en relacion al detasis presentadas (82)

% 2: Porcentaje del tema de tesis en relacion al detdémas de tesis presentados (158).
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Mercosur 7185 |44
Amenaza 67,3 | 3,8
Nuevas Amenazas § (32
Sudamérica 6 3,2
Colombia 44,9 | 2,5
Geopolitica 44,9 [ 2,5
Conflicto 33,6 | 1,9
Control 33,6 | 1,9
Frontera 33,6 | 1,9
Gestién 33,6 |19
Globalizacién 336 |19
Integracion 33,6 |19
Integracion Regional $,6 |19
Peru 336 |19
Politica 33,6 1,9
Politica de Defensa 36|19
América del Sur 22,4 11,3
Brasil 2124 113
Cooperacion 224 |13
Derecho de Injerencia 24|13
Ejército 224 113
Estados Unidos 2.4 |13
Estrategia 224 |13
Gasto de Defensa 24 13
Integracion Militar 22,4 |13
Medios de prensa 2413
Patagonia 22,4 |13
Plan Colombia 22,4 | 1.3
Relaciones Civico- 24 (1,3
Militares 2

El resto de los temas de tesis tienen una ponderde ranking igual a 1.
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ANEXO 4 NOTAS

Notas sobre los programas de estudio de cada materia y seminario de la
Maestria'®®

Nota 1: Ciencia y Tecnologia, el programa comptita@sta materia puede
ser consultado en_ http://www.edena.gov.ar/academmaastria-en-la-
defensa-nacional.htmlrevisado el 28-8-2013.

Nota 2: Defensa Nacional, el programa completostie materia puede ser
consultado en http://www.edena.gov.ar/academicasima&n-la-defensa-
nacional.html, revisado el 28-8-2013.

Nota 3: Economia y Defensa, el programa completesia materia puede
ser consultado en_  http://www.edena.gov.ar/academmaastria-en-la-
defensa-nacional.htmlrevisado el 28-8-2013.

Nota 4. Estrategia, el programa completo de estdéena puede ser
consultado en http://www.edena.gov.ar/academicasima&n-la-defensa-
nacional.html, revisado el 28-8-2013.

Nota 5: Geopolitica, el programa completo de estderia puede ser
consultado en http://www.edena.gov.ar/academicasima&n-la-defensa-
nacional.html, revisado el 28-8-2013.

Nota 6: Gestién Publica, el programa completo sta enateria puede ser
consultado en http://www.edena.gov.ar/academicasima&n-la-defensa-
nacional.html, revisado el 28-8-2013.

Nota 7: Metodologia, el programa completo de estderia puede ser
consultado en http://www.edena.gov.ar/academicasima&n-la-defensa-
nacional.html, revisado el 28-8-2013.

Nota 8: Politica, el programa completo de estaern@mpuede ser consultado
en http://www.edena.gov.ar/academica maestria-elefl@nsa-
nacional.html, revisado el 28-8-2013.

Nota 9: Relaciones Internacionales, el programapbtetm de esta materia
puede ser consultado en http://www.edena.gov.aftémeia maestria-en-
la-defensa-nacional.htmkevisado el 28-8-2013.

Nota 10: Sociologia, el programa completo de estdena puede ser
consultado en http://www.edena.gov.ar/academicasima&n-la-defensa-
nacional.html, revisado el 28-8-2013.

1% para la investigacion se trabajé con esta infoignadisponible en la web oficial de la
EDENA, los apuntes de clase del tesista y el progranpreso brindado por la Maestria en
el afio 2010 a los alumnos.

177



Nota 11: Seminario Bases Analiticas de Procesosstrms, el programa
completo de esta materia puede ser consultado en
http://www.edena.gov.ar/academica_maestria-en{fi@rda-nacional.html,
revisado el 28-8-2013.

Nota 12: Seminario Decision Estratégica Aplicada Befensa Nacional, el
programa completo de esta materia puede ser cadsulten
http://www.edena.gov.ar/academica_maestria-endfi@arda-nacional.html,
revisado el 28-8-2013.

Nota 13: El seminario Derecho Internacional Hunaaiot el programa
completo de esta materia puede ser consultado en
http://www.edena.gov.ar/academica_maestria-en{fi@rda-nacional.html,
revisado el 28-8-2013.

Nota 14: El seminario Desarme y Control de Armamgntel programa
completo de esta materia puede ser  consultado en
http://www.edena.gov.ar/academica_maestria-endfi@rda-nacional.html,
revisado el 28-8-2013.

Nota 15: El seminario Historia de América LatinBpmgrama completo de
esta materia puede ser consultado en
http://www.edena.gov.ar/academica_maestria-endfi@rda-nacional.html,
revisado el 28-8-2013.

Nota 16: El seminario Logistica para la Defensbpregrama completo de
esta materia puede ser consultado en
http://www.edena.gov.ar/academica_maestria-enf@ngda-nacional.html,
revisado el 28-8-2013.

Nota 17: El seminario Politica, estrategia y doetrde Defensa en el siglo
XXI, el programa completo de esta materia puede csasultado en
http://www.edena.gov.ar/academica_maestria-en{fi@rda-nacional.html,
revisado el 28-8-2013.

Nota 18: El Taller de escritura, el programa conapte esta materia puede
ser consultado en_ http://www.edena.gov.ar/academmaastria-en-la-
defensa-nacional.htmlrevisado el 28-8-2013.

A partir de la nota 19 y hasta el final se traram recortes de las
entrevista¥’’ realizadas a alumnos y profesores de la Maestsacuales

son identificados por numeros a los efectos deusgglgr sus identidades.

197 as transcripciones de las entrevistas son legeraiin correcciones de estilo, respetando
de esta forma la voz del entrevistado con todasaasteristicas.
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Nota 19

“Los objetivos principales de la Maestria debes@anpreparar a civiles y militares
para involucrarse politicamente en asuntos de Baflslacional”. (Alumno 2)

“El objetivo es formar profesionales que sean cepaite asesorar en cuestiones
concernientes a las politicas de Defensa”. (Aludino

“A mi criterio, estan fijados en formar funcionaioon capacidad en el desarrollo
de politicas publicas (en el area Defensa) y alisggnto de estas”. (Alumno 8)
“Capacitar a los maestrandos en la formulaciondal#igas publicas de Defensa”.
(Alumno 9)

“Capacitar profesionales para desempefiarse en ofwegi y actividades
relacionadas con las politicas de Defensa”. (Alirh2)

“ Para mi, los propositos centrales de la forma@drel posgrado son capacitar,
otorgar conocimiento y capacidad para analizar semedacionados con las
politicas de Defensa Nacional”. (Alumno14)

“Pienso que la Maestria debe estar enfocada dticpotle Defensa mas no en

politica militar”. (Profesor 4)

Nota 20:
“Formar analistas de la Defensa”. (Alumno 5)
“Formar asesores con capacidad de analisis entaspmtacionados con el area

Defensa Nacional”. (Alumno 10)

Nota 21

“El propésio principal de la Maestria es formawfat funcionarios especializados
en la administracién publica en el &rea Defengdunino 7)

“A mi criterio, los objetivos estan fijados en fanmfuncionarios con capacidad en
respuesta a temas de Defensa Nacional”. (Alumno 8)

“Otra de las finalidades es otorgar herramientaa [@aadministracion de recursos
estratégicos y de negociacion para la Defensateac&nes de crisis”. (Alumno

14)

“Yo creo que las metas formales tienen que ver leogonformacion de una

burocracia en el mejor sentido de la palabra qué aktanto de los temas
vinculados a Defensa”. (Profesor 1)

“La Maestria desde sus origenes buscO capacitarmibitares sino a integrantes

del Estado Nacional. Asi que considero esta delieriar responsabilidades y
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funciones especiales como parte del Estado ya sju@ @mbito ideal para que se
permita formar a toda la clase dirigencial tantd destado como de a&mbitos
privados”. (Profesor 2)

“Tienen que ver con la formacion de decisores mdrarea Defensa Nacional

Argentina”. (Profesor 5)

Nota 22

“Deberian ser preparar a civiles y militares ennésal de Defensa Nacional”.
(Alumno 2)

“Creo que existe una preponderancia asignada aizmfeel estudio de las
relaciones civico-militares en el pasado recientgimo deben ser estas relaciones
de acuerdo con la teoria académica”. (Alumno 6)

“Integrar a militares y civiles en una vision ciddaa de la Defensa Nacional”.
(Alumno 9)

“Formar tanto a civiles y militares para trabajar @njunto para mejorar la
Defensa Nacional”. (Alumno16)

“En una época era un lugar de encuentro de persooascierto tipo de

pensamiento. Es un lugar interesante”. (Profesor 1)

Nota 23

“Intercambio académico con alumnos de otros paiddsdernizacion y
actualizacién del modelo educativo, de Defensaigijpo del Estado Argentino”.
(Alumno 11)

“Incrementar el prestigio del posgrado. Disponer whe &mbito de analisis y
discusién para producir conocimiento en el campi@isa”. (Alumno 12)

“La inclusion y formacion de académicos especidizaen Defensa con miras a
contribuir en la ampliacién del Ministerio de Desan Enriquecer el saber de
aguellas personas que ya se encuentran trabajandd &ea de la seguridad
nacional”. (Alumno 15)

“Crear — construir “ciencia de la Defensa” por éi@sea, investigacion y extension
en las actividades académicas. Intercambiar exypéaie y conocimientos entre
representantes militares-civiles de diferentesggalle América”. (Alumno 17)

“Me parece que podria ser un ambito de concentratgdos aspectos académicos

de la Defensa Nacional tanto de desarrollo comiowdsstigacion”. (Profesor 5)
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Nota 24

“Un aspecto central es la afirmacion del Gobierndl cle la Defensa, de los
instrumentos en los que deberia estar dotado ggeetjerce el gobierno civil de la
Defensa, de las implicancias que esto tiene y @éif@acion rotunda del caracter

esencialmente politico de la guerra”. (Profesor 3)

Nota 25

“Pero (la Maestria) no es solamente para produaitantde obra para el Ministerio
sino también para el mundo militar mas amplio, ugehdo la academia,

universidades privadas y publicas, se puede tnalegjacomisiones de Defensa
(ojala que hubiera mas profesionalizacién en esgoaasi como en las Fuerzas

mismas) y periodismo”. (Profesor 4)

Nota 26

“En algunas catedras da la impresion que es mawriamte impostar una ideologia
politica y sembrar desprecio hacia los militares gducar en Defensa Nacional”.
(Alumno 2)

“El problema en estos ambitos no es que falte aféet mano de obra capacitada
sino que falta demanda, por ejemplo, como consetaael clientelismo y el
amiguismo. Contar con civiles trabajando en Dsdiesin conocimiento no es una
buena idea y tenemos mucho de eso no solo en étbtio sino también en el
Congresao”. (Profesor 4)

“Hay muchos centros u organismos en el Ministetie también, tedricamente,
tienen que producir conocimiento y uno se pregupRor qué este se encuentra
fuera de la Escuela? De la Unica manera que logpe@ttebir es que se trata de un
asunto politico porque resulta mas discrecionalejaarun centro de estudio en el
Ministerio que acoplarlo a la Escuela que lo pandiéntro de otra jerarquia. Si
uno quisiera unificar criterios de la Defensa NaaloArgentina lo ideal seria que
todo el saber se produzca en el ambito de la EsdelDefensa y no en otros

organismos”. (Profesor 5)

Nota 27
“La inversion en Defensa del afio 1983 a la fechavénido disminuyendo
significativamente y actualmente lo asignado erusiltjion de nuevos materiales

es relativamente poco. En lo que respecta al aresittal el tema Defensa no ha
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sido centro de gravedad de las politicas. El imfticale la prioridad que tuvo la
Defensa es justamente cuanto del PBI se inviertesey haciendo que no se no
logre interactuar y hoy funcione casi como un camipéento estanco en el
Estado, a tal punto que si uno va al decreto deeplaiento para la Defensa dice
claramente que el maximo documento que rige estBPDN (Directiva Politica
de Defensa Nacional), es un documento que tieneogeatar la actividad del
Estado en forma interagencial, o sea todos losstinos, Secretarias, etc.

Sin embargo en la DPDN vigente se ha fijado queods para el Ministerio de
Defensa. Es mas, dice que es un documento sectéoiaun lado la percepcion,
por el otro las realidades politicas, socialeshénucas que hacen que los distintos
gobiernos del '83 a la fecha le hayan ido rest@nejponderancia a la Defensa, y ha
quedado relegada entre las prioridades del Estado.udltimo, el hecho que
menciono que ni siquiera existe un documento lggal obligue a los distintos

Ministerios, tal y como la ley de Defensa lo figgsde abril del 88”. (Profesor 2)

Nota 28

“La Maestria debe formar apoliticamente en asudeo®efensa Nacional. Hacer
comprender la importancia de esta (no resaltéolssoleticidad” y su irrelevancia

politica)”. (Alumno 2)

“Saber desarrollar, proponer y plantear politicablipas de Defensa asi como
asesoramiento en conocimientos especificos”. (AtuB)n

“Aplicacion de concepto Defensa compartida, corsian de politicas publicas de
Defensa”. (Alumno 9)

“Saberes relacionados con la politica de la Defeiggnte (objetivos, previsiones,

procedimientos adquiridos y adoptar tendencias;ifunes especificas a emplear

y/o desarrollar, pisos y techos presupuestaricigaar)”. (Alumno 10)

Nota 29

“Actualidad, respeto e importancia de la Defensie yas FF.AA”. (Alumno 5)
“Conocimientos relacionados con las FF.AA. (histprorganizacion, situacion
actual, presupuesto, capacidades y limitaciones),l& Defensa Nacional (marco
juridico, planes estratégicos, procedimientos dmifitacion, burocracia de la
administracion publica relacionada con Defens&@lurfino 10)

“Elaboracion de planeamientos de inteligencia”ugAho 15)
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Nota 30

“Actualidad, respeto e importancia de la Defensie yas FF.AA”. (Alumno 5)

“La curricula actual adolece de ensefiar a pensamedisefio de la Defensa a
futuro”. (Alumno 7)

“Conocimientos relacionados con las FF.AA., corDifensa Nacional y con la
politica de la Defensa vigente. Habilidades pargtigi@ar en un proceso de
asesoramiento, para organizar y participar en jwabade caracter

multidisciplinario, para requerir y proporcionarfdrmacioén con caracteristicas
particulares y especificas relacionadas con lari3afe (Alumno 10)

“La habilidad suficiente para crear articulos, #jab de investigacion, tesis

relativas a la seguridad nacional. Pensamientie@tifAlumno 15)

Nota 31
“Deberia preparar a los individuos para una virgaladirecta con la conduccion
del Estado para construir prevencion, capacidadislealizacién y asi otorgar

solucion a los diferentes escenarios conflictivgatumno 14)

Nota 32

“Deberia fundamentalmente visualizar la complejiddel tema Defensa, en
particular para un pais como la Argentina y suririéa geopolitica y revitalizar el
debate. Esta es mi opinion, mas alla de que lamasise puedan caer a pedazos,
pero al menos desde el punto de vista académicdiase hecho progresos
interesantes”. (Profesor 1)

“Primero, el posgrado tiene que brindar herramerda tipo académico que
permitan entender la existencia de esta probleaéticel proceso de construccion
de las sociedades y del acceso a la forma denwrdé gobierno, como que es
una problemética de caracter universal. Estos metrumentos propios de la
filosofia, de la ciencia politica, del derecho poli y que se registran a través de la
historia con lo cual hay que incursionar también l@nhistoria concreta de
construccion de la sociedad. Esto no es mas quéunsaracia particularizada, la

burocracia del campo militar”. (Profesor 3)

Nota 33
“Otro carril es el de caracter universitario, atnale tanto para los militares,

civiles, personal del Estado y otros paises ded&n, que seria el gran paraguas
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del conocimiento no solo de la Defensa Naciomal sambién del estado del arte
en el caso argentino. Esto homogeneizaria el l¢gagehconocimiento mutuo a
través de proyectos de tesis que en realidad smambuyentes a necesidades
especificas de la Defensa y que se podrian canaligsde el Ministerio a la
Maestria. Incluso se podrian contratar a aquelld®res cuyas tesis sean

interesantes”. (Profesor 2)

Nota 34

“Tanto como en politica de Defensa como politichtanj a los civiles y militares.
La primera es un area muy amplia, la conducciéiDelensa en un sentido muy
amplio del término y luego la conduccién de Defetlssde areas especificas tanto
como administracion, adquisiciones, operacion y temmiento. Desde la

conduccion, eso es politica militar... no ensefiagsos. (Profesor 4)

Nota 35
“Las habilidades que debe transmitir incluye lanfacion de decisores en los
distintos espacios que sean pertinentes con laacipaalizacion del concepto de

Defensa Nacional... creo que ahi hay un déficiejrgProfesor 5)

Nota 36

“Que no esta claro cuales son las areas en lasa@uperacionaliza la Defensa.
Entonces si uno ve el programa, no ayuda muchonglaucon el objetivo de
formar decisores en el tema. Por ejemplo, son itlims los temas de
formulacion de politicas de Defensa, teoria de &xigidn, y desarrollo
tecnolégico”. (Profesor 5)

A su criterio ¢esto implicaria un cambio de curf&co una misma maestria con
diferentes orientaciones?

“En primer lugar, creo que en el posgrado habue gvisar la curricula, y el
asunto de las orientaciones no me parece mal. Swride  generar
especializaciones que sean instancias de la Maestri menor cantidad de horas

que aquella”. (Profesor 5)

Nota 37
“Sin lugar a dudas. El problema de conduccién dbdiensa tienes tres areas que

se deben dominar en la gran estrategia unificada.dd la parte politica, en todo
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sentido, el analisis externo de los riesgos pamagleamiento y la politica interna
de la viabilidad de seguir con proyecto en el @de®efensa de mision “x” o “y”.
Pero también necesitamos civiles capaces de toetdsiohes del “deber ser”, del
correcto, respecto a adquisiciones o respectoagdacia logistica, economias de
escala, de poder sentarse en una mesa con milyasgender lo que estan
diciendo en ciencia militar, en disefio de fuersds,.. y poder dialogar con ellos
para luego conjuntamente llegar a la toma de aewsi Esta segunda parte no la

tenemos ni al mas alto nivel de conduccion politigRrofesor 4)

Nota 38

“No creo que la haya. Si estimo que el hecho derttsdos profesores civiles
influye mucho en cuanto a los textos a leer”. (Ahand)

“En general, no. Porque si bien no son los texios gno habitualmente lee o
consulta, se puede debatir y plantear las postyuas cada quien considera
adecuada sobre cualquier tema tratado”. (Alumno 10)

“Considero que no la tiene debido a la diversidagbfesores, de materias y la
heterogeneidad del grupo”. (Alumno 13)

“No. Se trata de un ambito académico abierto donidieares y civiles convivimos
en un clima de profundo respeto llegando a formarvardadero equipo de
colaboracién mutua y camaraderia”. (Alumno 14)

“La Maestria no tiene tendencias teéricas-ideokxjit.os docentes a cargo de las
diferentes materias son sumamente objetivos asitile |la realidad del objeto de

estudio”. (Alumnol5)

Nota 39

“Indiscutiblemente. En las dos materias mas impbes Politicas Publicas y
Defensa Nacional, se destaca una clara ideologigeizlista y antimilitar, al punto
de ‘basurearlos’ y denigrarlos. Leemos a Sain, kopdc. ¢Alguna duda?”
(Alumno 2)

Nota 40

“Desconozco. Obviamente noto correspondencia éogrpostulados politicos del
gobierno actual y la tematica desarrollada en tadtd Defensa Nacional. Me
llama la atencion la correlacion conceptual existeen la bibliografia de la

catedra, descartando todo otro tipo de posicionawsedeoldgicos o académicos.
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No entiendo la ausencia de un autor como RobedsRajuien ha dedicado sus
estudios a los mismos temas, (cita todas las abrhsutor).En el resto de las
materias no siento tendencias pero si discrepawcoiasesta conceptualizacion.
También llama la atencion la falta de referencissseritores militares que han

publicado innumerables obras respecto a la Defefdhimno 6)

Nota 41

“Cada clase que hace a la Defensa Nacional, Rekgidnternacionales, etc.
responden a un modelo de pensamiento nacional’ag¢lamno 7)

“Creo que como conocimiento, la orientacion es&neigimente ligada al gobierno
politico de las FF.AA. Partiendo de estos conceptodesarrollan las materias mas
importantes de la carrera”. (Alumno 8)

“Si, por la linea argumentativa de las lecturascagéis. Lo planteado en su
pregunta es mas evidente en las siguientes matBedsnsa Nacional, Politica e
Historia”. (Alumno 9)

“Si, politicamente hablando, sigue la l6gica dedaduccion kirchnerista. Sobre

todo en la conduccién civil en el &mbito militagAlumno 16)

Nota 42

“Pienso que si. Desde mi analisis como militar eprque los temas de Defensa se
canalizan con gran énfasis sobre la base del estedra historia de los periodos de
golpes y gobiernos militares que padecié nuestie pa el siglo XX; pero la
realidad es que en la practica ya se han dado gsugd profundas correcciones
institucionales en nuestro pais como para segeiados en visiones desde hace
casi 30 afos, deteriorando de manera importantealpacidades de Defensa de
nuestro pais y buscando justificaciones politicamemrrectas para explicar la

actual situacion”. (Alumno 12)

Nota 43

“La bibliografia expuesta y el tenor de algunasetaexplican en cierta medida la
orientacion. No existe una tendencia marcada sino eapiritu de vencer
histéricamente lo sucedido en materia Defensa Matiaun afan que limita el

brindar herramientas para formar asesores o efipgsa (Alumno 7)
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Nota 44

“Se presenta con absoluta claridad la politica déesa que desde hace afios se
pretende aplicar en el pais y que desde hace rsenesta desarrollando. (Alumno
10)

Con el mismo criterio se aprecian medidas de dudfisgncia y eficacia que se
han aplicado en aspectos como la formacion detamilprincipalmente oficiales)
en los institutos ad hoc, con fundamentos “innovasloy subjetivos”. (Alumno
12)

“Se trata de una orientacién de corte populistaonat peronista con miras a una
vision latinoamericana soberana y con metas de rrddsa sustentado

autosuficiente”. (Alumno 16)

Nota 45

“Hay concepciones mas conservadoras y tradicionalgas mas liberales y
progresistas pero todas ellas respetables. Losomadeoldgicos mas neoliberales,
nacionalistas o socialistas en la medida de su raod® y en un marco de

diversidad democratica, son aceptables”. (Alumno 17

Nota 46

“Creo, a comparacion con lo que tenia antes, quedation de la politica es mas
central, o mejor dicho, ha recuperado su centmliglaano como una especia de
subsidiaria de la estrategia. Yo creo que ahigggéan cambio de paradigma que
ha tenido lugar en el posgrado. Actualmente {etgjia y todos sus derivados
son tomados como un ambito que antes tienen uoasii® politica y esta ha sido

la gran revolucién copernicana en la Maestria’of@sor 1)

Nota 47

“Es cierto que con un cambio de administracionksthdo, puede haber algunos
cambios de visiéon en la Maestria pero esta debswé& la mayor estabilidad en la

formacién porque la politica de Defensa deberiaestble, de igual forma que la

politica exterior. Si se hace un balance de lashoas de profesores que ha habido
en el posgrado, muchos de estos se han ido @w i@zones; laborales o porque
se han jubilado. Es mas, generalmente, el plaosdnte con el que se cuenta se

jubila como profesor del posgrado”. (Profesor 2)
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Nota 48

“Todo ser humano tiene una ideologia, implicitaxplieita, por lo tanto, todo
director de Escuela Nacional de Defensa tambiémadtaraleza de la academia es
que deberia fomentar diversos enfoques para prodocidebate. Cuando tienes
mayor representacion ideoldgica el debate se hasaiop. Ahora, siempre hay un
intento de imponer una ideologia... y eso tamb#ta presente en la naturaleza de
la Escuela que cae bajo el Ministerio de Defensaual es controlado a su vez en
un momento “x” por un partido que esté en el Gataer el intento de imponer una
ideologia siempre esta presente, mas fuerte 0 menos

Cada vez hay una mayor aceptacion de distintosoputh vista. Alejarnos de
juzgar a las personas por su ideologia es valolizacademia por su aporte al
debate del “deber ser” y no tanto por ser adeptoGadierno (cambiando mi
mensaje, que muchos de mis colegas hacen eso skegdbierno de turno, “si no
te gustan mis ideas puedo cambiarlas”). Yo creomgues tanto la ideologia sino

pragmatismo laboral lo que afecta a la gente”.f@Rmr 4)

Nota 49

“Yo creo que como en muchas areas, en el tema Beféwgentina y la Maestria
han sido pioneras en muchas cosas. Asombra cuatidoas continente ver, no

diria atrasado, como tardan algunos cambios quiesagdieron muy rapido. Hay
un tema que cruza la Defensa de una manera impogammeérica del Sur o en el
Cono Sur, entonces la subordinacion de las Fuenradas y vision que ha tenido
Argentina respecto de reconfigurar parte de susridas me parece que ubica al
pais a la vanguardia al menos en el subcontinente,por encima de Brasil”.

(Profesor 1)

Nota 50

“Primero, (el cursante extranjero busca) conocefuetionamiento institucional
argentino en materia de Defensa, que tiene paatidaldes en la regién y, en
general, todos perciben que la Argentina estid fi@stadesarrollada en lo
relacionado con el ejercicio del gobierno polite cuanto a la Defensa; estan
muy interesados en coOmo esta organizada en matwlitar, especialmente la
actuacion del Estado Mayor Conjunto de las Fuefzazadas. Son temas en los
que hemos avanzado bastante y nuestro es un feaiente en estas cuestiones. Por

€S0 creo que se acercan a cursar”. (Montenegrodbeidirector).
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Nota 51

“Hay muchos que son enviados oficialmente paraacui®or ejemplo, el oficial
brasilefio que llegd el afio pasado quedod destinadia Argentina como delegado
ante el Centro de Estudios Estratégicos del Cor&ajamericano de la Defensa de
la Unasur. Tenemos representantes de distintoespdistados Unidos, México,
Colombia, Ecuador, Brasil, Venezuela, Paraguay, UB&@a Dominicana”.

(Montenegro German).

Nota 52

“Este curso ya forma parte de la tradicion de ErZa naval de su pais que envia
oficiales a capacitarse desde hace mas de 15‘Af@s.alld de la parte académica
que es muy interesante y rica, nos da la oportdnilgaconvivir con personas de
naciones hermanas. Nos une el pensamiento sobefdasa, tanto a civiles como
militares. No importa si somos de distintas ar&snuestra promocién tuvimos
politélogos, socidlogos, bibdlogos, ingenieros, peeotre todos habia un
pensamiento comun sobre estas cuestiones”. Conqglugefue muy interesante.
Me llevo experiencias de miembros de paises de rasWt con realidades
semejantes pero no iguales y que buscan los misijesivos: la unidad del
continente y el cuidado de los recursos natura{€spitan de Navio, submarinista
de la Armada del Brasil, Joao Ricardo Dos Reisa.)égés

Nota 53

“Porque me gusta la politica y creo que todo palitiebe prepararse para dar lo
mejor de si a la sociedad”. (Alumno 1)

“Al estar trabajando en un organismo publico skntiecesidad de conocer mejor
mi pais, sus politicas de Estado y profundizar isibx, a corto, mediano y largo
plazo, con la intencion de capacitarme y orientaemel trabajo diario”. (Alumno
3)

“Queria hacer un posgrado este afio y en el Miisten donde trabajo me
informaron de la Maestria. Me interesa mucho elatddefensa como politica

publica”. (Alumno 4)

1%%RevistaDEF, disponible en linea erhttp://www.defonline.com.ar/?p=53980-01-11.
Consultado el 30 de enero de 2011.
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“Gran interés en la Defensa Nacional argentinaagale seguir estudiando y el

hecho de que sea gratuito”. (Alumno 5)

Nota 54

“Fui designado por el Ejército”. (Alumno 10)

“Instituto educativo de alto nivel académico. $eién de mi pais, Venezuela,
para asistir a dicho curso”. (Alumno 11)

“Fui comisionado por mi institucion”. (Alumno 12)

Nota 55

“Decidi estudiar la Maestria en Defensa Nacional @ prestigio ademéas de
significarme elevar mi formacion académica”. (Alworiy)

“Siempre tuve en mente realizar un posgrado retacio con el tema Seguridad
internacional. Encontré esta Maestria tras obs&ivaurriculum vitae de un alto
mando del Ministerio de Defensa”. (Alumno 15)

“Me parecié un espacio fundamental de estudio pardinuar con un desarrollo
personal académico y un ambito nuevo y de muchartiaapcia a nivel nacional”.

(Alumno 16)

Nota 56

“Conoci de la Maestria buscando la ley de Defenaaiddal para preparar el
concurso a las FF.AA, y dado que se me habia pdadécha de concurso 2010
me parecié una alternativa interesante para midoidn e intereses (formacién en
Defensa) que, ademas, suma puntos al concurso.Z@ldmno 2)

“Porque hace tiempo vengo escribiendo sobre cuestiambientales e incluso
relacionadas con el tema Defensa. Porque me pemaiigarla mas rapido que lo
habitual en otras maestrias. Y porque tiene mudlisaplinas agradables e

interesantes de mi formacion cientifica y profealan(Alumno 17)

Nota 57

“Nada, quizas muy someramente lo informado pofdat®. (Alumno2)

“No conocia nada al respecto, sélo lo que habiastiyado en la web”. (Alumno
4)

“Conocia poco y nada”. (Alumnol14)

“No lo conocia”. (Alumnol6)
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Nota 58

“Sélo habia escuchado comentarios sobre la Maeg#iamnol)

“Sabia que habia un postgrado y un curso espexializ (Alumno 10)

“No conocia en profundidad las actividades acadé&sniel posgrado. Sélo sabia

de su existencia”. (Alumno 12)

Nota 59
“Sélo el programa de estudios”. (Alumno 5)

“Sélo habia investigado a través de Internet el plaestudios”. (Alumno 13)

Nota 60

“Por via Internet supe que se trataba de un ceatnoativo de alto nivel. Por via
de oficiales que aprobaron cursos y tesis en ladisy manifestaron su excelente
opinion sobre esta”. (Alumno 11)

“Tenia conocimientos histéricos de la creacion al&scuela y de conferencias
realizadas en esta”. (Alumnol5)

“Los cursos abiertos al publico, de extensioneday maestrias (de uno y dos

afos)”. (Alumno 17)

Nota 61

“Internet”. (Alumno2)

“En el sitio virtual de EDENA". (Alumno 4)

“Busqueda por Internet”. (Alumno 5)

“Ministerio de Defensa, Internet, comentario de pafteros”. (Alumno 11)

“A través del buscador Google, empleando palabea® como -estudios Defensa-
" (Alumno 13)

Nota 62

“Comentarios de otros compaifieros”. (Alumno 10)

“Ministerio de Defensa, Internet, comentario de pafieros”. (Alumno 11)
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Nota 63

“De un familiar que cursa alli la Maestria en Degeiacional”. (Alumnol)
“Medios de comunicacion gréficos, familia, en egiadle Defensa Nacional en mi
carrera de grado y docentes especializados emmel. fEambién la conocia por
docentes de mi carrera que realizaron estudios ggudictaron clases”.
(Alumnol5)

“Por lecturas e informaciones académicas”. (Alurhip

Nota 64

“Cuando mi jefe me comentd que existia una MaestridDefensa Nacional y que
este me podria servir para crecer en mi nivel anaé como profesional y en el
ambito laboral, no dudé en plantearme la posillidie hacerlo. Luego de
enterarme de la existencia del programa habléewsonas que tenian familiares
en el ambito militar y me comentaron acerca de dauEla y del alto nivel
académico que poseia. Después recurri a Interniei yodo al respecto”.
(Alumnol14)

“Un egresado me comento de qué se trataba y meapasestigar por mi cuenta”.
(Alumno16)

Nota 65

“Creo que hay dos cosas a tener muy en cuentaifo@na, que ameritaria que el
posgrado aborde también otro tipo de cursos dguesctualmente se estan dando
y la segunda, que la Maesttria ponga en el regd#r las preocupaciones de
profesionales, de alumnos que a lo mejor tienegporesbilidades en alguna area
del Estado, la problemética de la Defensa. Estbaee en la Escuela de Defensa
en Francia a la cual concurren desde niveles demwistros y directores
nacionales de todas las areas como cienciacgabeportes, educacion, salud.
Para ellos, el tema Defensa tiene que estar emalsra en cualquier momento,
porque hay un cruce entre Defensa y la probleméspacifica que desarrolla el
funcionario. Esto se plantea en al ambito presupljenanciero, econémico,

formas de gestion, etc.” (Profesor 3)

Nota 66
“EDENA sufrio transformaciones muy sustantivasfi@econvirtiendo con el paso

del tiempo en una institucion que generaba adhesipara la concepcion de la
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Defensa que predomino durante toda la década dedamenes de excepcion. Es
decir, alli se convocaban y formaban incluso urenbiparte de civiles que estaban
consustanciados con lo que estaban haciendo lagaBuérmadas en esas épocas,
casi como una generacion de tropa propia... erlonon@s nefasto todavia.

En segundo término, qué es lo que se espera derssntes. Por un lado tiene que
ser un ambito donde se discutan cada vez con mayaracadémico los temas de
la Defensa y como estos son multidisciplinariostrata de un cruce entre las
ciencias politicas, relaciones internacionalesedmwr, la historia, la sociologia,
ente otras.. es bueno que se vaya forjando ahieocqutribuya a forjar una
comunidad intelectual de la Defensa que la Esdeeldra que crear los ambitos
necesarios para hacer trabajos de investigacide gshos temas.

Por otro lado, aunque hay una carrera de espeaidliz en Defensa que tiene por
pretension buscar la formacion de funcionarios &mnbién es un campo donde
recurso humano mas calificado, mas especificanteattajados en el tema, pueda
ser util para la conformacién de cuadros civiledad®efensa, que es de lejos el
problema principal y absoluto que tiene toda ladgregcon ministerios de Defensa
que no son efectivamente Ministerios de conducgidlitica de gestion de la
Defensa. Aca se trata de conducir toda la polédicespecto sin ningun tipo de
limitacién y esto a menudo no se hace posible gotgs democracias no tienen
cuadros capaces de conducir todo este poder.

Entonces, la Escuela de Defensa tiene que conmtribbuesto y de hecho, el
Ministerio de una manera no del todo ortodoxa legymtado, buscado y ha sacado
cuadros, a veces profesores, a veces alumnos gueda convirtiéendose en
recurso humano mas calificados que el comun deramhar del Ministerio que por
sucesivas capas geoldgicas tiene una cantidacedtive de muy baja formacion
especifica y en consecuencia te obliga a una gespie descansa sobre las
espaldas de unos pocos en relacién al total dgue®stan en el Ministerio.

No se trata una maquinaria como el Ministerio derBmia que se ha nutrido de
una escuela de economistas de gobierno, ahi hqbeiarabajar el tema de la
funcién publica. Entonces la Escuela deberia dmritria la formaciéon de estos

recursos humanos”. (Profesor 3)

Nota 67
“La verdad no me animo a decirlo porque hay vecegjee la diversidad trae
riqueza...el problema es como administrarla y c@mar un campo comun de

inquietudes y saberes de partida que nos permgpuds hacer mas fluido el
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trabajo de maestria para llevarlo a cabo efactéente y no engafarnos a
nosotros mismos haciendo una etapa superior deo aumgsersitario que es

distinto”. (Profesor 3)

Nota 68

“Uno nunca cumple del todo. Yo tengo alrededor ige tesistas y no los llamo
<<mis tesistas>> sin0 <<mis desistas>> porque stsi casi todos. Es
fundamental que mas gente termine la formacion.bi@myo diria que el rigor de
juicios, de notas, deberia ser un poco mas fueds.profesores por concurso
serian otra cosa, necesitamos una mayor bibliotewyor investigacion con
participacién de los alumnos, fuentes de publicgacjde no sean ideologizados
sino que sean juzgados por pares en cuanto aidadalel escrito. Todo eso hace
falta... no quiere decir que vaya a pasar en wrrdutercano pero algo se esta

gestando ahora”. (Profesor 4)

Nota 69

“La Maestria apunta fundamentalmente a mejorasdarasma y en efecto le llevo
mucho tiempo para conformarse en su esencia actymimero tuvo que
reconfigurarse y aunque todavia quedan baches tiblioteca se espera que
préximamente, como unidad académica de tercercastagrado, pueda trabajar
como un centro de investigacion. Creo que estolgegran aporte del posgrado”.
(Profesor 1)

Nota 70

“A algunas materias les hace falta mas rigurosidegpecto a los sistemas de
evaluacion y falta un elemento esencial: una dibtia actualizada. Existe un
deposito de libros, si, y alguna de las personas afienden tienen buena
disposicion, otras no. Si queremos transformar leldastria en un organismo de

investigacion, para ello falta mucho”. (Profesorl)

Nota 71

“Bésicamente proporcionando datos y letras a l@sniios del Ministerio y a los
miembros de la Comisién de Defensa del Congresadi@edo puentes hacia los
partidos politicos, suponiendo que existan. La idsaaportar desde ahi datos

duros, buen consejo y buen personal. Ahora pavéhalbria que hablar con UPCN
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y con ATE porque creo que en algunos aspectos uyesirde una manera
complicada porque no quieren ninguna competenaangumanejen ellos dentro
de los Ministerios. Personal altamente capacitaderitocraticamente reclutado
puede llegar a ser una cosa contraproducente atascmanejos clientelares de
los sindicatos, eso pasa aca, pasa en cualquier@daviamente hay que dialogar
con los sindicatos, dialogar con los partidos, gguesto con el Ministerio y las
comisiones del Congreso porgue ello puede apougn personal y buenos datos,
teorias 0 consideraciones de planes que sirvas delcisores politicos para tomar
determinaciones mas acertadas”. (Profesorl)

Nota 72

“No del todo, muy de a poco. Tenés algunos proéssgue son gente que tiene
una larga y reconocida trayectoria y tenés genteegta marginada absolutamente.
El posgrado puede ser una bisagra, un ambito deeatro entre gente de los
partidos, la burocracia publica, los militares. llrece que puede ser un buen

lugar donde pasen cosas interesantes”. (Profg¢sor 1

Nota 73

“En la sociedad argentina es un tema que tampeane tin arraigo. No hay muchos
que vean lo que hace la Defensa por el ciudad&sta la dificultad del Estado
argentino de plasmar la necesidad de desarrolldiosigoara la Defensa, entre
ellos adquirir tanques y aviones (algunos pretermamer en la misma balanza
tanques y aviones o escuelas y hospitales en eotodiia que considero falsa
porque el sistema debe funcionar integralmente.puede moverse sin salud, no
puede andar sin educacion y no puede actuar afenBa. De hecho, ningun
Estado del mundo puede funcionar sin los pilaregcba de las funciones propias
del Estado).

En este marco de la Defensa en Argentina y poitsacgn geopolitica global, por
las hipétesis de conflictos vecinales etc..; O@edad civil y politica) no demanda
un desarrollo del tema en cuestion. En ese méachlaestria, para tener una
actividad proactiva como ambito académico buscalgena forma con mayor o
menor éxito llevar a cabo tareas que van desdewtans en el interior del pais
hasta ciclos de conferencias.

El hecho de que haya una Maestria en Defensaaeidanpor la CONEAU, de
validez nacional y gratuita ayuda a ser proactpmgjue todas las maestrias en

las universidades tanto publicas como privadasetiealgin costo. El Estado de
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esta forma esta mostrando que hace un esfuerzobremmn para tratar de

motorizar, movilizar, e interesar en capacitarselelema Defensa. Sin embargo,
con una mayor interaccion con distintas universdagublicas y privadas, con
ambitos de investigacion publicos y privados, copeesas privadas y otras del
Estado que pudieran generar convenios de coopergcizas podria explotarse
también esto, pero todo en este marco donde lanBeefee ve como algo que no
lleva el esfuerzo financiero, con lo cual habria gar de qué forma interesar a las
empresas, pero de hecho cualquier sistema que naliweaes perfectible y la

Maestria en Defensa Nacional tiene que ser pr@aetivesto.

Sé que se llevan adelante y han habido intentogp#etura que a veces se
encuentran con desinterés que no proviene de fonaliciosa sino que son

propios de la situacion geoestratégica Argentida Yas prioridades que el Estado
ha asignado a otras funciones; entonces el sectmdo no se ve motivado

porque si se tratara de algo de mucho mas inteubede una posicion mas

participativa. Sumado a lo anterior, son pocasifagersidades que hacen algo en
temas de Defensa. Hay que seguir sembrando, fumdaimente en ambitos

académicos como medios de cooperacion, empresaadas privadas y publicas

(tratar de desarrollar proyectos de mutuo interds) en el ciudadano comun

creando la conciencia de la Defensa”. (Profesor 2)

Nota 74

“Habria que pensar si no hay un proceso de seleqeivia, no sé si seria alguna
suerte de examen de ingreso o un ciclo basico gumifera homogeneizar
algunos conocimientos basicos o puntos de par@dalbrdaje de la Maestria.
Esto requiere que desde el propio cuerpo profesbagamos un esfuerzo
sistematico permanente por darle a la actividad werdadera metodologia de
maestria y para ello necesitamos trabajar comeguipo donde la imparticion de
la ensefianza y que el trabajo pedagogico se autds reglas propias de una
formacion de posgrado como esta en la que se sujsre haber una permanente
evaluacion y guia de los desarrollos que haceprimsios alumnos...y esta todavia
no es realidad. Tenemos entonces que encontraaéi® metodologico con en el
cuerpo profesoral y quizas con un mejor selecciérladmasa de estudiantes”.
(Profesor 3)
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Nota 75

“Mi objetivo es democratizar la Defensa para qagahun debate en el tema como
lo hay en educacion o que deberia haber en jusf@iee el ciudadano tenga

posibilidad de tomar posicion respecto a la Defeteabién los que trabajan en
Ministerios 0 el Congreso que estén en condiciates$ener un interlocutor en

frente que sea politico o militar o economista péudadano al fin y al cabo.

Se trata entonces preparar ciudadanos en la Defeosgue esta es mucho mas
abarcativa que las Fuerzas Armadas. Debido atariisle este pais y en general
del continente sobre Derechos Humanos es importpredos civiles tengamos un

aporte serio al respecto”. (Profesor 4)

Nota 76

“Veo algo muy interesante; la proyeccion internaaloque le brinda a la
Argentina el hecho de tener este nivel en la Miaestin la cantidad de alumnos
extranjeros que vienen. Es una oportunidad degriate de dar a conocer la
excelencia intelectual de nuestros cuadros y déegores. Ese ya es un rol
proactivo, ir mejorando las relaciones con los gmigue son candidatos a enviar
alumnos a la Escuela.

Otra posibilidad es concentrar todo lo académideeletor Defensa. Otra tiene que
ver con el caracter de difusion de algunos prageetiucativos; en muchos paises
se han desarrollado aspectos de forma secretatodoapareciera publico.. se
podria publicar mas o llevar a cabo estudios vasies.

Todo lo que sea académico no quiere decir que aalsautilidad practica, esto
podria ser tranquilamente un staff de la decisiGnisterial pero habria que
concentrar todo lo académico en la Maestria.

Existen muchas unidades académicas dando vueltamyforma de solucionarlo
seria revisar qué es lo académico que se brind&r@hprogramas como este. Hay
aspectos  especificos, por ejemplo: las escuelasgudgra son instancias
académicas y uno se pregunta dénde tiene que harcia escuela de guerra del
Ejército ¢En la Escuela de Defensa? La respuest<es>> porque es algo
evidente que tiene que ver con el Ejército y lomnais/ale para la Fuerza Aérea y
la Armada. Pero hay un escalén menos operaciomatige que ver con el tema
Defensa que podria concentrar todo al respectouey apnsidero hoy estd un

poquito descentralizado y no sé muy bien por gibfesor 5)
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Nota 77

“Por temas personales no me he planteado el acaso cargo politico (mi
condicién me lo impide), pero si poder colabordivamente con quienes estén a
cargo”. (Alumno2)

“En capacidad para asesorar en temas de DefeAdarnrio4)

“Proporcionando asesoramiento sobre mi area derierp& bajo determinados
parametros de empleo en un ambito que lo requratirado del servicio activo:
asesorando a integrantes de alguna organizaciéicstelo o privadas que se

relacionen o pretendan relacionarse en el areenBaf. (Alumnol0)

Nota 78

“Suefio con ingresar al Ministerio de Defensa yagdicar conocimientos en un
ambito muy interesante para mi”. (Alumno 5)

“Un trabajo en el Ministerio de Defensa, por seresgdo, y por tener aptitudes y
aprendizajes propios”. (Alumnol6)

“Como consultor en el Ministerio de Defensa en Atge u otro pais
sudamericano”. (Alumno 17)

Nota 79

“Lo hago para ayudar politicamente ya que mi objetis ocupar un cargo politico
en el futuro”. (Alumnol)

“Podria pensar en desempenfar el cargo de funciopablica que pueda ser util

para actuar como un eslabdén mas para la Defensapis”. (Alumnol4)

Nota 80
“En el area de formacion de Politicas publicas ke@rea Defensa. Toma de
decisiones”. (Alumnol11)

“Como escritor-profesor en temas o materias derseafe (Alumno 17)

Nota 81

“No vislumbro un cambio importante en el futuro ¢ carrera debido a una
situacion coyuntural de la institucion a la quegmezco”. (Alumnol2)

“Al momento, ninguno. Pero espero ir desarrollandoperfil de investigacion”.
(Alumno 13)
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Nota 82
“Mi intencion es ingresar en el servicio exterier ld Nacion y especializarme en
seguridad dentro de Cancilleria. La Maestria madaria informacion y la apertura

suficiente como para seguir esa linea de trab@dtimnol5)

Nota 83

“Creo que es bastante amplio. Para los egresadi@gxos en realidad lo que se
busca es crear mecanismos de confianza mutua Icoanecimiento que da
conocer al otro, establecer lazos de forma establgue cuando vuelvan a sus
paises de origen se siga manteniendo el vincék atia de la finalizacion del
curso para tener un interlocutor en cada uno ode paises de los cuales
vienen...tendriamos casi embajadores de ArgentinaseFuerzas Armadas de los
paises de practicamente toda América y algunofudepa. Para los argentinos
tenemos que diferenciar si provienen del Ministedi® Defensa o de otros
Ministerios, que de hecho si hoy vienen, lo hacen questiones personales, no
porque sean enviados. Creo que en el caso del thtinisdle Defensa hay que
buscar algunos incentivos, deberia estar en el perfdeterminados cargos, que
sea una exigencia para los que son funcionaricsadera en el Ministerio. Para
aquellos que no son de la gestion de Defensa perestan en la Maestria y que
elaboren un proyecto de tesis que sea de interasepMinisterio, podria haber
algun sistema de “premios” laborales o de conti&tacjue pueda dirigir en forma
practica el proyecto, que es una contribucién derakeza académica y poder
instrumentarlo, si es de interés para el Ministéraambién creo que seria necesario
buscar las herramientas para que el MinisteriDefensa tenga un interlocutor en
otros Ministerios, contar con alguien para interar que permita el
funcionamiento del sistema en general y no porpestimientos estancos”.
(Profesor 2)

Nota 84

“Si bien me gustaria que los egresados, que sarsptichecho, tuviesen insercion
en el &rea Defensa, también veo algo positivajea los civiles tomen interés en
el area aunque no hagan nada con ese conocimigrecsea parte de su bagaje
intelectual y cultural, me pareceria algo positide. hecho la relacion entre civiles

y militares en este pais requiere eso.
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Respecto al &rea Defensa, todo el mundo tienea@nipero no fundadas. El area
es muy particular por la historia de la violaci@@erechos Humanos en este pais
y que fuertemente separ6, cada vez menos quizdstquavia disgrega civiles y
militares. Aunque alguno podrd decir que para @hab no es redituable invertir
tanto tiempo en algo que no me va a dar ninguo #abnomico, si le brindara un

fruto de ciudadano, de hombre y mujer educadosdféBor 4)

Nota 85

“Colaborar como asesor en algun sitio donde seigsguuna persona con
idoneidad para resolver conflictos atinentes @&tpsdad”. (Alumnol)

“Asesorar en cuestiones sobre Defensa, alianzagéggcas, acuerdos regionales,
etc”. (Alumno 4)

“Integrar organizaciones que requieran de mi egpera a la cual he agregado
valor y capacidad de andlisis al concurrir a la 8fid@ en Defensa Nacional”.
(Alumno10)

“Asesor en temas de Defensa en distintos ambitasistdrio, Congreso, ONGs,
etc”. (Alumnol2)

Nota 86

“Puedo desarrollar un perfil de investigacion pepsar a ser investigador en una
universidad”. (Alumno 13)

“Funcionario publico, investigador becado, docent@lumnol5)

“Profesor, investigador, consultor, escritor 0 cajgalor en temas de Defensa

Nacional o conexos”. (Alumno 17)

Nota 87
“En el Ministerio de Defensa. En el Estado maydAlumno?2)

“En el area de Planificacion Estratégica para leebsa”. (Alumnol11l)

Nota 88

“Analizar situacion de la Defensa, analizar rolraggico argentino, en qué
debemos progresar”. (Alumno 5)

“Desde mi profesion creo que podria desempefiar idnes como
arquitecta/auditora, relevando la parte arquitectoy de infraestructura de, por
ejemplo, los pasos fronterizos y ver en qué coodas se encuentran para

mejorarlos, realizando el mantenimiento correspemdi tanto sea de caminos,
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puentes, etc. como el mantenimiento de los cuartebarrios militares”.
(Alumnol14)

Nota 89

“Si, ya que las materias que se dictan contiengrolijetivos que se pretenden”.
(Alumnol)

“Con respecto a la Maestria en Defensa NaciorfalAdumno7)

“Hasta el momento creo que si, considerando lossados anteriores”. (Alumno
8)

“Si se cumplen y ratifican mis expectativas”. (Alo10)

“Considero que si”. (Alumnol1l)

Nota 90

“Un objetivo cumplido (si bien quizas no estabateoiplado) es el acercamiento
civico-militar que produce el ambito académico ertficiales superiores de las
Fuerzas Armadas con treinta o0 mas afios de expiriencestos temas y civiles
interesados en la problematica de Defensa Nacion@in aventurar resultados, es
altamente positivo ver civiles realmente interesadm esta problematica”.

(Alumno 6)

Nota 91
“En efecto se cumple, pero todo reside en el estitielipuesto que es una maestria
de perfil compartido, es decir, permite la profaal@zacion para la incorporacion a

la administracion publica como también a la acad&m (Alumno 13)

Nota 92

“Considero que si dado que la formacion académieaegtamos recibiendo en la
Maestria es vasta y amplia”. (Alumnol4)

“Creo que se cumplen los objetivos. Se observagrdnsignas de los diferentes
examenes Yy trabajos practicos, en las exposicideeslocentes y alumnos”.
(Alumno15)

Nota 93
“De miércoles a viernes si. Lunes y martes no. &puede preparar correctamente

para la Defensa Nacional cuando se insiste hastaredlancio en que esta es
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irrelevante y ocupa (y esté bien que asi sea)gumsi® plano en la agenda politica.
iiiNUESTROS AVIONES NO PUEDEN DESPEGAR!!!” (Alum@p

Nota 94

“Hasta el momento si, con base en los conocimiemipartidos en clase. Igual
creo que estos podrian actualizarse aun mas, dexdpay ejemplo a veces se ven
presentaciones de Power Point con valores de2@@8, siendo que en ocho afios
cambiaron mucho”. (Alumno 5)

“En forma relativa. No se cumplen en forma inteégr@lumno 9)

“A medias. Habria que replantear y reestructuraulaicula, las correlatividades,
las evaluaciones, las practicas. Falta profundidadca en algunas disciplinas y

mucha habilidad — aptitud pedagoégica didacticasllas”. (Alumno 17)

Nota 95

“Me queda claro que hay muy poco nivel de gradsadoivel de la Maestria, me
refiero a gente que termind su tesis. Eso no asatgshace muchos afios que la
problemética es la misma. Después, hay otra reblides que el mercado laboral
valora los estudios de posgrado y esta es una migagsdtuita, asi que habria que
ver hasta donde eso tiene alguna relacién con t¢ideal o el perfil de los
inscriptos que por ahi no estdn muy interesado$a gorobleméatica Defensa”.
(Profesor 5)

Nota 96

“En aquellas dos visitas de la CONEAU les fue remodado fortalecer el area de

investigacion. “Era una de las areas débiles gomr@s. Cuando fui puesto en

funciones el Ministro me instruy6 particularmengggque impulsara el desarrollo

de actividades de investigacion y reflexion sobe¢ escenario internacional y

cuestiones de la Defensa, y que tratase de cadocamho referente en esos temas.
Se armd una secretaria de investigacion y un mlanocho lineas de trabajo que

interesan al Ministerio de Defensa”. (German Moatgn, Director EDNEA 2011)

Nota 97
“Varios estudios sobre la evolucion de la organ@ag funcionamiento de las
Fuerzas Armadas de la Argentina; la comparacidpotiicas de Defensa nacional

con sistemas de planeamiento con base a capagidadmoperacion interestatal
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en Defensa en la region y el impacto de la Unadwégimen de no proliferacion
nuclear; el gobierno politico de la Defensa en ehd Sur; las dinamicas de
seguridad en la region; la relacion entre recursatsirales; y la Defensa y la

arquitectura de seguridad hemisférica”. (German titoegro)™

Nota 98

“Creo que el departamento de investigacién sietharsido erratico”. (Profesor 5)

¢En qué sentido puede usted evidenciar esta aditatica?

“Porque hoy es una cosa y mafiana otra. No sé qy&qios hay. A mi como

profesor nunca me llega alguna actividad del ©@ed#& Investigaciones de la
Escuela.. sé que hay gente a cargo y si hay aldjusién no la conozco. Siendo
docente, viniendo una vez por semana, es raro gneanme enteré de nada al
respecto desde hace ocho afios. Pareciera no haddinea y sin esta no hay

investigacion. Posiblemente esto nunca se en¢réfesorb)

Nota 99

“Por sobre todo el posgrado tiene que avanzarn@ectirse en un ambito de

investigacion tedrico y aplicado. Esto tendria quientar una parte de los trabajos
de tesis, con su fin en el ciclo de esta maestnibyia que implementar algun tipo
de orientacion de los trabajos que superara ekgligrao para avanzar en un tema
especifico con posibilidades de obtener conclusianes después tuvieran alguna
posibilidad de aplicacion operativa. Algo en qusistimos mucho cuando los

alumnos nos traen alguna iniciativa es ir cerragldoco; hay que superar lo que
nosotros llamamos un poco en broma “la tentacidreskeategocrata” que quiere

ver el mundo y toda la gran estrategia. Por sstpugue también hay lugar para
ello si se cuenta con los elementos y capacida@i@esabordar dicho reto, pero no
quiere decir que lo otro no sea complejo o queorsenos.

En esto a veces hay tareas que desarrolla la pFaymeza pero hace falta una
mirada diferente que tenga tanto otros elementadéasicos como otra vision a

veces distinta y contrastante. Entonces, en estpada Maestria podria ser muy
util.. se debe trabajar mucho y existen problemasy®p por lo menos no tengo ni

atisbo de coémo resolverlos tales como la dispemsidla formacion, que a lo mejor

es buena”. (Profesor 3)

19RevistaDEF, disponible en linea en:_http://www.defonline.can?p=539030-01-12.
Consultado el 30 de enero de 2012.
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Nota 100

“Bésicamente por la construccion del sistema darfas, una cuestién de recursos
y la decision politica de hacer una cosa asi. Tiadalvposgrado se apoya mucho
en el profesor “Taxi”, muchos de ellos, de los esalo me excluyo, muy buenos
académicos y docentes pero los incentivos no dos adecuados incluso
comparado con la universidad publica que esta riaryjbrarquizada. La Maestria
falla ahi, le falta presupuesto. En materias ckstreendria que tener un par de
profesores con dedicacién exclusiva para genemmepos académicos Otra cosa
es que VoS quieras cursos... Si querés cursosbastd ahora si vos querés

investigacion, necesitas profesores con dedicaci@@rofesorl)

Nota 101

“La Maestria tiene y ha tenido pocos investigadgrepios. Ha desarrollado
estudios, proyectos de investigacion en los cuale la libertad de proponer al
Ministerio quiénes iban a ser los investigadoregunior sino senior, con trabajos
que directamente enriquecian al Ministerio de Dsden

Por otro lado hoy se cuenta con un sistema quidrigmos decir es mas libre en
cuanto a investigaciones debido a que todos lmssados llevan a cabo trabajos
de este tipo. Quizas los temas podrian estar ntiadams en cuanto a contenidos
antes de que el alumno decida sobre qué escripgrdo menos que haya un
listado de temas que el Ministerio fije anualmenteada cuanto considere; y que
esos proyectos desarrollados por alumnos, y a jorraen una tutoria, le permita
ser un proyecto de investigacién contribuyentetaropar el sistema de la Defensa
Nacional y enriqueceria todo esto que en realidgdsion flashes que se abren y
que en forma no sistémica, sino en forma aisladatribuyen a enriquecer el
sistema en cuanto a la entrada de alumnos e igadsties junior.

El posgrado tiene un sistema senior muy basicougol® verdad es que hay muy
pocos docentes haciendo investigacion. Habriawguesi los trabajos son rentados,
si requiere que el Estado pague sueldos y geigdsse podria enriquecer con
investigadores junior egresados de la Maestriaeste sentido habria que
organizar un sistema de financiacion. Lo que qufafia es una sistematizacion
gue sea mas contribuyente a la Defensa”. (Prosor

¢A su criterio cudles podrian ser aquellos temaseas de interés en los cuales se
podrian concentrar las investigaciones de los alos

“Visto que la Argentina ha buscado entrar a un ¢gocde desarrollo de medios

militares con una orientacidén clara que ha salidbMinisterio que en primera
204



instancia busca fomentar la industria nacionalsegunda instancia si la industria
nacional no lo puede hacer es con el apoyo ded&staen tercera instancia es
desarrollarlo subregionalmente buscando colegadadsubregion, quizas los
proyectos que podrian llevarse motivantes parandastria privada los llevara
adelante o incluso, con los paises de la subregido,lo que haga a desarrollo de
tecnologias que permita tener un conocimiento prgmir dar un ejemplo actual,

el tema de los radares que se esta desarrollarydenhérgentina”. (Profesor 2)

Nota 102

“Una pata seria el conocimiento técnico que deligoana hay algunos que
provienen de la Fuerza Aérea, no solo militares siniles, gente que viene de
LADE®*® que maneja todo el control del aeroespacio enresap afines, que
pueden aportar quizds no el conocimiento técnidandgniero pero si del que
trabaja en algo de esto, o el saber desde laqoolie qué implicancias o qué
caracteristica deberia ser esta pata técnica aquigi¢la se inserta en un marco
mayor.

Por otro lado en lo que hace a las ciencias blaridagsuarta mision subsidiaria
que tiene el instrumento militar argentino, o swotel tema Defensa, es tender a
conformar un sistema de Defensa subregional; espdicaespectro en realidad va
desde definir mecanismos de integracion, de coojgerade formacién de civiles
o militares para la Defensa de forma de hacer @ rsds estandarizada la
formacion, etc. Hay un montén dentro de esta graa teméatica que es el sistema
de Defensa subregional, que también podria englotogectos de investigacion
desde la Maestria que contribuyan al funcionamiel@oesto y en este marco
tenemos dos cuestiones puntuales: una es que BNASUR esta funcionando el
Consejo de Defensa Subregional y en este a sueivé&zentro de Estudios
Estratégicos de UNASUR, que tiene un alto companem lo concerniente a
Defensa y que también necesita insumos. Porqueealidad el centro de
investigaciones de Defensa Sudamericano tienéaffimsuy reducido y no cuenta
con una planta estable de investigadores. CondblaMaestria podria ser uno de
ellos que proporcione conocimiento e insumosi@ @mntro de estudios (a la pata
Argentina que esta en el Centro de Estudios Egicai® del de Defensa

Sudamericano).

200 LADE: Lineas Aéreas del Estado.
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De ser asi, con mas razon el posgrado podria,véastrde proyectos que lleve
adelante y por aquellos alumnos que le intereséenee una vez egresados,
introduciéndolos en los trabajos de investigacive gl CEPADE pida. Creo que
ahi tiene otra via que esta bastante acotada aldehtCentro de Estudios Manuel
Belgrano con temas que le bajen impuestos (pootawccion politica) y que

hacen también a todo lo relacionado con las @sraiandas”. (Profesor 2)

Nota 103

“Esa es una de las asignaturas pendientes dedatitg y el comienzo de esto es
ver su paupérrima biblioteca...solo eso muestgalda de que no se ha puesto el
acento en las tareas de investigacion. En segénohino hay que tener un registro
muy fino de todos los productos que salen de Esas a ver por donde viene esto,
gué problemas o qué virtudes hay en los trabaj@stgngan mayor enjundia,
mayor elaboracién porque ese es un rol importdtit@osgrado deberia proveer
insumos intelectuales para el proceso de transtoémg ser un &mbito donde con
libertad académica se pudieran discutir temas dehanenvergadura. Porque sino
¢, En qué otro lugar se van a discutir?.

Actualmente por ejemplo, ninguna universidad p@éblid privada tiene nada
parecido a lo que se ensefian en la Maestria fsm&eNacional; pueden tomar
aspectos laterales o aspectos especificos quensibogen a esto, pero no hay
ningun abordaje especifico del tema Defensa, es madriamos que ver alguna

forma de sumar esfuerzos”. (Profesor 3)

Nota 104

“Llevé un buen tiempo construir una posgrado guéeta alguna pretension
universitaria con autentica libertad académicalusw, recién con la democracia
hubo directores civiles en algunos casos. Despuémas la suerte de tener
directores militares prestigiosos con buen nivétlectual, con buena formacion
académica, con estudios en el exterior y demaspgumitieron ir construyendo
esta comunidad de Defensa en la que hubo que afianaeptos esenciales frente
a un entorno que no se ocupaba de este tema eb gamtrario era profundamente
reactivo a lo que trajo el gobierno democratico'8&len adelante.

Entonces, en el momento actual el Ministro de Dsfdra manifestado potenciar el
rol de la Escuela en este sentido, primero enrtadoién de recursos.

El Ministro est4 verdaderamente interesado en quevance hacia la produccién

de insumos intelectuales para la Defensa porquepestitiria acumular nuevos
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saberes, contrastar los existentes con los yaladsts hasta ahora y generar
elementos para debate que son cotidianos en el &sa diversidad de
conocimiento no habria que limitarla sino buscafolena de encauzarla porque
esto le daria mayor riqueza.

El problema de la Defensa es que necesita en & dia de la gestion, y en la
conduccion politica, conocimiento de politica, deretho, de ingenieria, de
economia, de presupuestos, de finanzas etc...

¢Ese puede ser un @mbito donde solo los militgyeen y después el resto tiene
gque tomar como decision o como algo por sabidalgs militares explican?

Yo creo que ese es un tema pendiente en que fostenios de todas partes del
mundo se hacen preguntas. Porque cuando hayansfammar o reestructurar se
dan unas batallas campales debido a que esta stidouel poder, concepciones
estratégicas y politicas, la necesidad de lidiam restricciones propias de

cualquier decision politicay recursos escas@Bfofesor 3)

Nota 105

“Al igual que en la universidad publica, necespasfesores de tiempo completo.
Normalmente los docentes aqui vienen por contrigtor carga horaria y por lo
tanto ensefian en otros lugares o trabajan en ajr€sm o hacen otras cosas que
impiden dedicacién completa al area investigatiYefensa tiene que sobrevivir
igual que los alumnos que vienen de noche. El Miris deberia estar en
condiciones de recibir o exigir respecto a alge ¢ps profesores y alumnos
podrian trabajar conjuntamente. Ahora, la ideaetert una maestria en politica
militar que se habia desarrollado, via el Ministelé Defensa fue derogada. Parte
de esta idea era tener alumnos remunerados, dsecadly seleccionados que
recibian un expendio mensual para poder vivir-estud tiempo completo y
también investigar. Necesitamos estudiantes deasceiénto por ciento para poder
leer, investigar, interactuar con profesores quénesdisponibles no por carga

horaria sino que pueden dedicar mas tiempo a sil. &ferofesor 4)

Nota 106
“En primer lugar porque ningun profesor de aca estidmpo completo. En
cualquier institucién un profesor esta en ellegpdgan para estar en la institucién

y si le pagan para mantener a su familia, compréwselibros y salir de
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vacaciones... en la Maestria no pasa eso. Aca estaomtratados por un periodo
para dar clases e inclusive en vacaciones no maisra esta es la causa principal,
gue no hay voluntad politica de tener un cuerponpeente de profesores de
tiempo completo. Después, creo que el departantEniavestigacion siempre ha

sido errético”. (Profesor 5)

Nota 107

“Muy mala. Nunca encontrabas lo que buscas, loartugr eran los mismos que los
de las clases por lo que se dificulta la consldtague atienden no tienen ganas de
buscar las cosas o0 no las encuentran y te contastian(Alumno 2010)

“Tenemos mas y mejor bibliografia los alumnos pergas la dan los profesores o
nos pasamos entre nosotros, que la disponible d&bl@teca. Me refiero a la
solicitada en las materias que cursas”. (Alumnadl?01

“Hay libros que no se encuentran para comprar octgtiar en el mercado,
entonces los profesores te dejan en la fotocomaldoparte que necesitas leer, si
buscas consultarlos en la biblioteca para fotoclpia leerlo, no existen”.
(Alumno 2010)

“Te atienden de muy malas ganas o no estan. Ndidieros impresos para buscar
los libros, ni una computadora con una base desdetmpoco tienen acceso desde
internet”. (Alumno 2011)

“Mira... fui algunas veces y me encontré con urpsefile siempre esta fumando
frente a una computadora. Hay que esperar quenerde fumar para que te
atienda. Cuando le pedis algo busca en no sé puéédi base de datos que nunca
encuentra nada; entonces salta una sefiora mayopnedispuesta y algo ansiosa
que se brinda ayudarte, pero quiere que le digaslet del libro o si es gordo o
flaco porque ella los tienen ubicados de esta mammaginate que si nunca viste

el libro cédmo vas a conocer el color o el tamafialumno 2010)

Nota 108
“Es parte por la demanda y la oferta. A propégila primera, los alumnos usan
muy poco la biblioteca y en general mucha gentevigree a estudiar, sobre todo a
la noche, esta involucrada en sobrevivir, tienettaleajar y eso limita la capacidad
de lectura.
A nivel oferta, lo de algunas materias, casi tadedcrito esta en inglés o aleman,

pero muy poco, pogquisimo, en castellano. Esto nesefiejo de lo que algunos
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exigirian del alumnado, que pueda por lo menos itegés. Ahora, yo estoy en
contra de eso porque creo que tendriamos dos altmesios cursando, no mas.
Otro aspecto esta relacionado con promover eldasla biblioteca y el acceso a
los libros para hojearlos y no para pedir uno alves lo que tienen porque pueden
haber cuatro textos con el mismo tema con distiptogos de vista pero si no
podes revisarlos, entonces no te vas a dar cuanigueza o no dentro de esa
biblioteca.

La Escuela (como institucion que aloja el posgraabalyia hacer en cuanto a oferta
es contar con publicaciones virtuales ya que exggtan cantidad de esta
disponible. Para ello necesitas un bateria de ctadpras, todo organizado como
el mundo moderno lo permite y baratito eso, puenlehufarte conectandote en

linea y bajarte lo que te dé la gana”. (Profe$or 4

Nota 109

“Creo que aca hay un problema central; si el Mamistentiende la importancia de

esto, la inversion necesaria no es tan espectadilpor otro lado, dotar a esa

biblioteca de recursos humanos capacitados emtabtlogia con la incorporacion

de la informatica, con diversos sistemas de entrpdea la busqueda de

informacién... es cuestion de proponérselo y hacpdgando el personal que
corresponda, los equipos y los materiales que esesiten adquirir... pero esa
biblioteca tiene que ser tres, cuatro 0 cinco vet&s grande Yy tener un sistema de
actualizacion inmediato y una forma del registrd dwterial que permitiera

trabajar con criterio modernos”. (Profesor 3).
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