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CINE, VIDEO

¢Qué cine esta en crisis?

a industria internacional del cine no estd en crisis. Lo

que estd en proceso de desaparicién es una forma de

hacer y mostrar cine que fue viable y rentable hasta

hace un par de décadas. Ya en 1970, en Estados
Unidos, comenzaba el reemplazo de las grandes salas por los
complejos multisalas. En esa década ya se pronosticaba la
sustitucion de las salas por la television, el videocasette y el
video cable como principales fuentes de recuperacién de la
inversion cinematografica.

El cine latinoamericano nunca logré adaptarse a los cambios
radicales que se gestaron durante los dltimos veinte afios en el
mercado regional y mundial del audiovisual. Hoy afin es
imposible encontrar en la inmensa red de videoclubes del
continente los titulos esenciales del cine latinoamericano tanto
contempordneo como histérico. No se consiguen paquetes de
cine latinoamericano para la programacion en telemisoras,
sistemas de cable, y television por abono. En el importante y
creciente mercado de video casettes para el publico élite y
medio no se encuentran los titulos que nos conciernen,

En todos estos nuevos mercados de recuperacion las barreras
legales e impositivas nunca fueron importantes y lo son cada vez
menos, La distribucién pirata lo confirma. Los Estados y
gobiernos, especialmente en América Latina, tienen cada vez
menos influencia sobre lo que se muestra y no se muestra, sobre
lo que circula o no en estos circuitos de alquiler y venta. El
repliegue v la impotencia del Estado se manifiesta en la
proliferacion de emisoras de radio y TV que operan sin licencia
en todo el continente.

Muchas de las propuestas analizadas por Joélle Hullebroeck
(cuotas de exhibicion, nacionalizacion del audiovisual, acuerdos
oficiales para la coproduccién) hoy nos parecen anacronismos
lg.gales y econémicos de cuestionable viabilidad politica. Parece

ﬁ?ﬁproductivo insistir en una estrategia dirigida a lograr
mecanismos de proteccion estatal, o legislar acuerdos
intergubernamentales en favor de la integracién audiovisual, Lo
que se desea poner en marcha esti ocurriendo al margen de las
disposiciones legales y los acuerdos internacionales.

¢Pero por qué no surgieron las empresas de distribucion y
ventas que podrian haber organizado la demanda del mercado
regional y mundial en favor del cine latinoamericano? sSerd que
nuestro cine no responde a los gustos del mercado? ;Serd cierto
lo de la conspiracién inspirada por los monopolios
norteamericanos?

Nuestro cine es bueno. Tenemos directores, actores y
técnicos de gran creatividad y con experiencia demostrada. Los
costos de produccion en la region siguen siendo una gran
ventaja comparativa. La industria tiene un mercado potencial
importante y en gran medida inexplotado.

No creemos en la conspiraciéon monopoélica. Hollywood
montd y mantuvo un sistema de distribucion y ventas
excepcionalmente eficaz que desplaz6 del mercado al producto
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nacional o regional. Su eficacia confirma que los obsticulos
burocrdticos y administrativos no fueron ni son insuperables.

La respuesta es mas simple. Las industrias nacionales,
estatales o privadas, controladas por las burocracias o las
burguesias cinematogrificas, no arriesgaron y no invirtieron en el
mercadeo de sus productos, ya sea por falta de vision, iniciativa
o capacidad empresarial. Esta ceguera colectiva cavo la tumba de|
incontables proyectos artisticamente valiosos y comercialmente
viables. El cine latinoamericano, particularmente el que se llamé
nuevo, de autor, alternativo, o popular, siempre subestimoé la
importancia del manejo comercial y financiero. De ahi la
ausencia de un sistema eficaz de distribucién cuando ya se acaba
el siglo.

Actualmente todo el continente redefine el ordenamiento del
comercio cultural. La apertura de los mercados puede tener
efectos nocivos para muchas actividades y sectores nacionales,
pero es evidente que puede ser un incentivo para el surgimiento
de un mercado integrado para la cinematografia iberoamericana.
Si la industria aprovecha o no esta oportunidad dependerd de su
capacidad y creatividad empresarial. Las condiciones emergentes
son quizi las mas favorables desde €l inicio de la produccién de
cine en América Latina.
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