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CONSTRUCCION Y ABANDONO
DE UN BUQUE DEFECTUOSO

Para ios investigadores del CPDOC de la Fundagdo Getilio Vargas la
conducta de los medios respecto al candidato y al presidente Collor se
explica mejor en términos de las ofertas politicas y programadticas durante
la campania, y del abandono por parte del gobierno de las acciones
prometidas. Para ellos la genialidad del marketing electoral y el repentino
activismo periodistico y moralizante fueron expresiones de un proceso

na vez definidas por la
Constitucién de 1988 las
reglas de la eleccién
presidencial directa, y
hecho el balance de las
elecciones municipales
de noviembre de aquel afio, la prensa
inicié la cobertura de la campana elec-
toral. Durante los primeros meses de
1989 las noticias mas destacadas anali-
zaban la crisis econémica, la inflacién, la
deuda externa e interna, el déficit fiscal,
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inconcluso mds profundo y racional.

s

la reforma del Estado. Los articulos rela-
tivos a la sucesion presidencial destaca-
ban la indefinicién de las candidaturas de
los dos mayores partidos brasilefios del
momento: el Partido del Movimiento De-
mocratico Brasilefio (PMDB) y el Partido
del Frente Liberal (PFL), que aparecian
como los Unicos capaces de presentar
alternativas fuertes de centro o centro
derecha para oponerse a los favoritos de
las encuestas, Leonel Brizola del Partido
Democratico Trabalhista (PDT) y Luis

Inacio “Lula” Da Silva del Partido de los
Trabajadores (PT), identificados con
propuestas de izquierda. En aquel
momento la candidatura de Fernando
Collor de Mello no merecia la atencion
de los grandes medios. El entonces go-
bernador del pequefio estado de
Alagoas, en el Nordeste brasilefio, sélo

Los autores son investigadores del Centro de
Pesquisa e Documentagio de Histéria
Contemporinea do Brasil (CPDOC) de la
Fundacio Getilio Vargas.



on tres apariciones
en TV la
candidatura de
Collor logré despegar y
ubicarse en los primeros
lugares. El 19 de abril de
1989 la revista Veja publico
una encuesta en la que
Collor aparecia en segundo
lugar. A la semana siguiente
Gallup lo muestra en la
primera posicion, de la que
no saldria mas.

aparecia en los noticieros como un
administrador publico famoso por su
lucha contra los "marajas”, (funcionarios
publicos con enormes salarios y ninguna
actividad de utilidad pablica), y los “fan-
tasmas”™ de Alagoas, (funcionarios
apadrinados por algin partido politico
que cobran salarios sin siquiera aparecer
en sus puestos de trabajo).

La situacion de la candidatura de
Collor comienza a cambiar a partir del 30
de marzo de 1989, cuando va al aire en
el horario gratuito de la TV (reservado
por ley a todos los partidos) promocio-
nando al entonces Partido de la Juven-
tud, luego Partido de Reconstruccién
Nacional. Esa transmision dio el primer
resultado positivo para la pequefa pero
eficiente campafa, de Collor. A pesar de
que fue poco comentado por la prensa
grande impactd sobre las encuestas de
opinién. Con la realizacién de dos pro-
gramas mas la candidatura de Collor
logré despegar y ubicarse en los
primeros lugares. El 19 de abril la revista
Veja publicé una encuesta en la que
Collor aparecia en segundo lugar, y a la
semana siguiente la revista Isto
E/Senhor saca en su portada la encuesta
Gallup que ya lo muestra en la primera
posicién, de la que no saldria mas.

Los tres programas de televisién
cumplieron a la perfeccion su funcién de
hacer conocer las ideas y, principal-

. ]

Aspirando goma de zapatero en las calles de Rio

mente, la imagen de Collor. Coronando
un esfuerzo de marketing e investigacion
de los deseos del electorado, raras
veces ejecutado con tanta profesionali-
dad en Brasil. Desde el primer momento,
la candidatura de Collor fue pensada
como un producto que deberia
amoldarse de acuerdo con las demandas
del consumidor, en este caso el elector.

En una entrevista concedida en
diciembre de 1989 al Jornal do Brasil de
Rio de Janeiro, después de la victoria de
Collor, los duefios de las agencias Vox
Populi de encuestas e investigaciones y
Setembro de publicidad, describieron
pormenorizadamente como realizaron la
asesoria del candidato.

Vacios y espantapajaros

Sin embargo seria imposible com-
prender esta candidatura si no tomamos
en cuenta, también, otros dos aspectos:
1. El vacio politico que se abrié por las

indecisiones, indefiniciones e idio-

sincrasia de la fuerzas politicas del
centro y la derecha.

2. El papel de espantapgjaros asignado
por la burguesia en sus ataques a los
candidatos Lula y Brizola.

La unién del marketing electoral con
la indecision y el vacio en el centro y la
derecha, por un lado, y la radicalizacién
de la imagen de la izquierda por el otro,
es lo que permite comprender mejor el

ofo

Antonio Scorza /
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papel especifico de los medios en la
construccion del fenémeno Collor.

Liberalizar para modernizar:

El disefio del programa de
gobierno

Mucho mas que la sensibilidad de
Collor hacia el marketing, y la compe-
tente actuacion de sus asesores, lo que
llama la atencién cuando se analiza el
contenido de los noticieros en los
primeros meses del 89, que ante-
cedieron al ascenso del candidato, y el
comportamiento de la prensa en la cam-
pana, es:

1. Las tematicas privilegiadas por los
medios, como por ejemplo el papel
del Estado como agente controlador
de la economia y como causante de
la propia crisis, fueron habilmente
incorporados por el discurso de
Collor y redireccionados hacia el
publico. Asi las ideas de “caza-mara-
jas", de austeridad, de achicamiento
de la maquina estatal, modernizacién
de la economia y anacronismo de las
propuestas estatizantes de la izquier-
da fueron repetidas hasta el cansan-
cio, con el respaldo de los noticieros.
La repeticion las transformé en ver-
dades histéricas, necesarias e indis-
cutibles. Indirectamente, al centrar su
discurso periodistico en estos temas,
los grandes medios prepararon el
programa de su candidato que, por
una serie de circunstancias politicas,
coyunturales y técnicas, fue Fer-
nando Collor de Mello.

2. Los medios que “disefiaron” el progra-
ma politico de Collor lo recibieron
con distintos grados de sentido criti-
co. Trataron de mantener cierta
imparcialidad y dar chance a la com-
petencia (quiza con la esperanza de
que surgiera una alternativa mejor).
Pero directa o indirectamente los
medios pavimentaron el camino al
poder reforzando con sus noticias y
sus andlisis las mismas criticas a lo
“viejo" y la misma llamada a la reno-
vacién que ya Collor habia incorpora-
do a su discurso.

Mientras el diario O Globo de Rio de
Janeiro apoyaba decididamente su can-
didatura, la Folha de Sd0 Paulo asumia
una actitud severa con todas las candi-
daturas. Ofro diarios importantes, como
Jornal do Brasil y O Estado de Séo
Paulo matuvieron una posicién de mayor
distanciamiento. Pero todos sin excep-
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cién, apoyaban las propuestas que se
encontraban en el programa de gobierno
de Collor y no en el de los otros can-
didatos de centro y derecha.

Construyendo la alternativa

politica

La prensa no hace mas que recono-
cer tacita o abiertamente en |a escalada
de Collor un hecho que era necesario
apoyar con todas las fuerzas, inclusive
con las de la propia prensa que temia
aquel fenémeno que con mucha
propiedad en marzo de 1989 defini6 la
revista Isto E-Senhor como el “espectro
de Brizola”. O sea el fantasma de un
gobierno radical de la izquierda po-
pulista.

Los procesos de privatizaciones de
empresas estatales y apertura de merca-
dos para la competencia con productos
extranjeros son los ejemplos mas
elocuentes de las medidas tomadas por
el nuevo gobierno. Esas medidas con-
taron desde un primer momento con el
apoyo consensual de los grandes
medios. Eran las medidas que desde la
campana habfan diferenciado a Collor de
sus contendientes.

A partir del 15 de marzo de 1990,
todos los diarios popularizaron en tonos
festivos la "teoria de la modernidad™ que
Collor elabor6 para definir la legitimidad
de las privatizaciones y la plena apertura
al capital extranjero.

Collor en el gobierno

En el mismo momento, sin embargo,
comenzaron las desilusiones de las
clases que lo apoyaron y las contradic-
ciones dentro de su gobierno. Al dia
siguiente de asumir lanz6 un plan de
estabilizaciéon econémica denominado
Plan Collor 1, que congel6 la disponibili-
dad de las pequefias cuentas de ahorro,
las cuentas corrientes y las operaciones
financieras en general. Los depdsitos
restantes quedaron retenidos por el
Banco Central, totalizando unos 100 mi-
llones de doblares retirados de la
economia. Esta accion contradecia el
discurso de la campafia que habia logra-
do el apoyo de los empresarios. El pais
entré en una recesion sin precedentes.

A pesar del impacto inicial de las
medidas econémicas Collor mantuvo ini-
cialmente la mayor parte del apoyo ciu-

Jesds Carlos / “Imagen Latina

Por el impeachment en Sdo Paulo



dadano. Las criticas de la prensa fueron
en el sentido de acelerar las privatiza-
ciones. Las denuncias de corrupcion en
el gobierno en ningin momento impli-
caron la reduccién del incentivo que sig-
nificaba para los grandes medios los
beneficios ligados a la desestatizacion.

Las consecuencias de la libera-
lizacién de las importaciones, comenzd a
inquietar a sus adeptos mas fervientes.
La liberalizacién de las importaciones (de
acuerdo con una nota aparecida en O
Globo del 13 de octubre de 1991) no
logré bajar los precios a través de la
competencia. Cuatro meses después de
tomada la medida, los costos al publico
de los productos habian aumentado en
el orden del 25%.

El 24 de octubre de 1991 fueron
rematadas las acciones de la empresa
siderargica estatal USIMINAS. Sin
embargo la gran mayoria de la acciones
fueron compradas por capitales surgidos
del sector publico, con participacion
secundaria del sector privado. Lo mismo
ocurrié con las mayoria de las privatiza-
ciones. La desilusién de la prensa ante la
ausencia de participacion extranjera y de
grupos nacionales significativos se hizo
cada vez mas evidente.

La decepcidn creciente con el rumbo
que tomaba la economia y con los resul-
tados obtenidos por el gobierno se
sumaron a las denuncias de corrupcion.
En un movimiento gradual y continuo, la
prensa abandono6 el navio y pasé a dirigir
su hundimiento.

e

La prensa pasa a la oposicién

omo todo en su
gobierno, la idea de
modernizacion fue
manipulada como un
ingrediente mas del
marketing.

Jesus Carlos / Imagen Latina

La ruptura: corrupcion 'y
expectativas frustradas

Ya antes de la victoria de Collor hubo
indicios de corrupcién en torno al can-
didato. En agosto de 1989 la Folha de
S4o Paulo, el diario mas critico de Collor,
denunciaba la formacidn sigilosa de una
red informal de television (que reunia a
veinte emisoras) que era costeada por
Collor para la insercion diaria de propa-
ganda suya en diferentes telediarios. En
aquel momento sin embargo, los
deslices de la campana eran relegados a
un segundo plano en funcién de intere-
ses mayores que se sentian mas ame-
nazados por el "efecto Brizola™.

Cuando surgié la denuncia de que se
habia pedido comisién para que Collor
aprobara un préstamo de 40 millones de
déblares a la VASP (Empresa aérea de
Séao Paulo) recientemente privatizada, se
empezd a hablar de las relaciones del
presidente con su socio Paulo César
Farias. Era el llamado “esquema PC”
que comenzaba a tornarse publico. A
partir de ahi los escandalos y denuncias
de corrupcidn se sucedieron en un ritmo
cada vez mas vertiginoso, pasando inclu-
sive por la Legién Brasilefia de
Asistencia (LBA), presidida por la
primera dama Rosane Collor, y por los
Ministros de Trabajo y Accién Social, y
de Salud.

En octubre del 91, el diario O Globo
mostraba ya discrepancias importantes
con su interlocutor en el escenario politi-
€0. O Globo expuso sus propias pro-
puestas e intervino en la nueva
formacién de consensos e iniciativas

.politicas que se distanciaban de Collor

retirandole su apoyo politico. El editorial
de la Folha de Sao Paulo del 28 de
setiembre, dia del voto de censura en el
parlamento, decia: "Mas que las intitu-
ciones, el antiguo '‘cazador de marajas'
agredio el programa con que fue electo y
las esperanzas de transformacién que
despertd.”

"Y no se trata aqui sélo de corrup-
¢ion. La reforma de la sociedad y del
Estado brasilefios, que Collor incuestio-
nablemente contribuyé a inscribir en la
agenda de prioridades del pais, avanzo
timidamente, bajo el peso colosal de las
practicas oligarquicas. Como todo en su
gobierno, la idea de modernizacion fue
manipulada como un ingrediente mas del
marketing”. o
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