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Las facultades y las empresas de la

comumnicacion crecieron

vertiginosamente en America Latina
en las ultimas décadas. Lo hicieron
por caminos paralelos, con un
minimo de contacto entre si, con
paranoica desconfianza y un
agresivo desconocimiento mutuo.
Este historico divorcio explica
muchas de las deficiencias que
afectan a las partes. Una nueva
voluntad bacia un cauteloso
acercamiento se detecta en diversos
paises. José Marques de Melo analiza
los antecedentes del desencuentro y
propone reformas que vuelvan a
vincular a los centros de estudio con
sus contrapartes en el sistema

productivo.
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LA ATRACCION FATAL DE 1A
UNIVERSIDAD Y LA INDUSTRIA

| balance de las seis
primeras décadas de
ensefnanza e investigacion
de la comunicacién en
América Latina muestra
avances y retrocesos. El
perfil de los programas universitarios re-
vela dos momentos distintos. Entre 1930

Jose Maraues DE MELO. Director de la
Escuela de Comunicaciones y Artes de la
Universidad de Sio Paulo, ECA-USP. Este
articulo resume la ponencia presentada en el
VII Encuentro Internacional de Facultades de
Comunicacion Social realizado en Acapulco,
México, octubre de 1992. La version comple-
ta en portugués y la extensa bibliografia
adjunta puede obtenerse a través de Chasqui
o de la ECA-USP.
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y 1960 se privilegiaba la formacion profe-
sional practica de recursos humanos.
Entre 1960 y 1990 se detecta una ten-
dencia mas academicista orientada a la
generacion de conocimientos. De una
accion practica se va hacia una conducta
tedrica.

Esa secuencia refleja el entorno
social y politico y las corrientes de ideas
que marcaron las coyunturas histéricas
por las que atraves6 nuestro continente.
La etapa inicial se ajustaba al esfuerzo
de expansion capitalista sustentado por
las tesis del nacionalismo desarrollista
que proponia el uso de los medios de
comunicacion para impulsar los cambios
sociales y econémicos. La segunda eta-

pa se articulaba alrededor de la negacion
del paradigma capitalista y la afirmacién
de nuevos modelos de sociedad inspira-
dos en la utopia socialista.

Industrializacion, urbanizacion y
comunicaciones

La formacién profesional de comuni-
cadores se desarrollé en paralelo con el
proceso de industrializacién y urba-
nizacion. Entre la primera y segunda gue-
rras mundiales los Estados fomentaron la
produccién de bienes de consumo,
crearon fabricas, generaron nuevos
empleos, ampliaron el mercado interno y
potencializaron la urbanizacién. Como
consecuencia crecieron las redes de



comunicacion de masas. Con el fin de
atender la demanda de profesionales de
la comunicacién surgieron las primeras
facultades de comunicacién. Inicialmente
se restringieron al Periodismo pero luego
se extendieron a la Publicidad, las
Relaciones Publicas y la Radiodifusién.

Las primeras experiencias educa-
cionales surgieron en aquellos paises
donde el proceso de industrializacion y
urbanizacién adquiria mayor intensidad:
Argentina y Brasil. En 1934 en Buenos
Aires surge un proyecto universitario
inspirado en el modelo norteamericano.
Al ano siguiente, se organiza en Rio de
Janeiro la formacion de publicistas de
acuerdo al patrén de las universidades
europeas. El primer proyecto tenia un
perfil profesionalizante y el segundo re-
velaba una vocacién marcadamente
académica.

Aunque las escuelas fueron creadas
de acuerdo con las demandas de un
mercado de trabajo en expansion, sus
egresados encontraron dificultades para
obtener empleo porque los empresarios
del ramo los consideraban incapaces de
realizar tareas basicas de la profesion.
Como el entrenamiento instrumental era
débil por la ausencia de laboratorios y
centros de investigacion, recién después
de reciclarse en las empresas periodisti-
cas los egresados podian acceder a las
redacciones de los medios.

El modelo norteamericano

Experiencias similares se replicaron
en la década siguiente en Cuba, México,
Ecuador, Venezuela y Colombia, donde
se instalaron cursos de periodismo inspi-
rados en el modelo norteamericano.

Pero las escuelas de periodismo de
América Latina no se desarrollaron en
sintonia con la profesion, las empresas y
los sindicatos. Les faltd la practica coti-
diana de la informaciéon de actualidad
para el entrenamiento de los futuros pro-
ductores de noticias. Tal articulacién
organica existié en las instituciones nor-
teamericanas en las que tedricamente se
inspiraron sus congéneres latinoameri-
canos.

La escuela de periodismo de la
Universidad de Columbia fue concebida
por Joseph Pulitzer. El exitoso editor de
periddicos financié la formacién del pos-
grado en periodismo para jovenes prove-
nientes de humanidades para que
manejen las técnicas del reportaje y la

as primeras
experiencias de
formacion
periodistica surgieron en los
anos 30 en Argentina y
Brasil donde los procesos de
industrializacion y
urbanizacion adquirian
mayor intensidad.

edicién. El educador Walter Williams
concibié la escuela de la Universidad de
Missouri como un proyecto practico,
armado en torno al periédico de circu-
lacién diaria dirigida a la comunidad
como laboratorio para los estudiantes.
En esos cursos universitarios la forma-
¢ion no terminaba en el aula o en las bi-
bliotecas, sino que se complementaba y
fortalecia en los laboratorios de la indus-
tria abiertos a la observacion, la expe-
riencia y la critica.

En América Latina el camino adopta-
do fue diametralmente opuesto. La dife-
rencia se debe, por un lado, a la
mentalidad de los propietarios de
medios, empresarialmente inmediatistas
y por lo tanto poco dispuestos a invertir
en la formacion y la investigacion. Por
otro lado, los dirigentes universitarios
desdenaban la cooperacién con el sector
empresarial rechazando iniciativas de
apoyo para capacitar mejor a los futuros
profesionales. Sefalando las contradic-
ciones politicas y, supuestamente para
preservar su autonomia critica, la
Universidad promovié un modelo de for-
macién apartado de las demandas de la
produccion y de la sociedad.

Algunas excepciones

Las excepciones se dan en Brasil y
Venezuela en los afos 50. La creacion
de la Escuela de Periodismo Casper
Libero, en Sao Paulo, es una accién con-
junta entre una importante empresa pe-
riodistica y la Universidad Catdlica. La
intension era formar periodistas combi-
nando la infraestructura y la competencia
técnica de la empresa con la capa-
citacion humanista disponible en la
Universidad. Después de la muerte del
director y fundador de la Escuela el
proyecto perdid su enfoque debido al dis-
tanciamiento entre el profesorado y la
redaccién del periddico.

En Caracas, el funcionamiento de la
Escuela de Periodismo de la Universidad
Central encontr6 respaldo en la organi-
zacion sindical de los periodistas
(Asociacién Venezolana de Prensa). Es
por eso que su estructura inicial
demostré vitalidad profesional y perspi-
cacia investigativa acumulando cono-
cimientos especificos. Ciertamente el
éxito del proyecto no puede desligarse
de la captacion de recursos publicos.
Ese perfil se mantuvo vigente durante
dos décadas. La institucion cont6 con
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recursos pedagdgicos semejantes a los
de las escuelas norteamericanas donde
era posible realizar experiencias de pro-
duccién de mensajes ademas de hacer
observaciones empiricas o documen-
tales. Pero poco a poco el proyecto
decayd por no construir puentes directos
con el mundo real (empresas y profe-
sionales), asumiendo una fisonomia
puramente académica que entré en crisis
apenas faltdé financiamiento guberna-
mental y se desactualizé el equipamiento
destinado a experiencias e investigacion.

El modelo Ciespalino

Cuando al final de la década de! 50
la UNESCO promovid la creacion de
CIESPAL, el diagnéstico sobre ensefan-
za de periodismo en América Latina
mostraba el fracaso de nuestras universi-
dades y acentuaba el descompas entre
las estrategias de uso de los medios de
comunicacion y los programas de desa-
rrollo de la regidn. La principal funcién de
CIESPAL fue reciclar los profesores de
las escuelas de periodismo y entrenar a
las nuevas generaciones para asumir la
docencia universitaria. Durante los afnos
60 muchos profesionales aprendieron a
ensenar, investigar y producir comuni-
cacion en CIESPAL dentro de los
parametros  desarrollistas de la
UNESCO. La institucién ejercio un papel
multiplicador diseminando nuevos con-
ceptos e instrumentos de accién que

);a

uando la UNESCO
promueve la
fundacion de
CIESPAL, el diagnostico de la
ensefianza de periodismo en
América Latina mostraba el
fracaso de las universidades
y destacaba el descompas
entre los medios de
comunicacion y los
programas de desarrollo en
la region.

El globo de la critica y la autonomia
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Carlos Amérigo, Dimensién Visual

encontraron respaldo en las empresas,
en los gremios y en las escuelas de pe-
riodismo.

La principal innovacion fue el uso de
la investigacién cientifica para la planifi-
cacion de estrategias comunicacionales
y la evaluacion de resultados. El entre-
namiento de profesionales actuantes en
las empresas para tareas docentes redu-
jo la distancia entre las escuelas y el
mercado de trabajo creando formas de
colaboracién y diélogo.

Apoyandose en su credibilidad y en
la influencia sobre las universidades lati-
noamericanas CIESPAL propuso a prin-
cipios de los 70 un plan piloto tendiente a
unificar las estructuras pedagégicas en
el area de comunicacion. La idea era
superar el énfasis en periodismo y am-
pliar la educacién hacia otras disciplinas:
persuasivas (Publicidad y Relaciones
publicas), ficcion (Cine y Radio) e institu-
cionales (Comunicacién empresarial,
rural, comunitaria).

Nuevos distanciamientos

La equivocacion de CIESPAL fue
idealizar un modelo de formacion apro-
piado para pequenas comunidades, prin-
cipalmente rurales, donde la sociedad
requeria un profesional habilitado para
ejercer multiples y diversas tareas comu-
nicativas. Estimular su implantacién en
forma indiscriminada en todo el conti-
nente significo un retroceso. La
Universidad se distancio de la sociedad.
Los profesionales no egresaban habilita-
dos para el desempefio de funciones
especializadas. Las facultades de comu-
nicacién comenzaron a graduar estu-
diantes para el mercado de de-
sempleados.

El plan piloto incorporaba un nucleo
de estudios tedricos de comunicacion
desarrollado por cientificos sociales,
socidlogos, antropdlogos, psicologos,
politélogos, historiadores y semiologos.
Los docentes de esas disciplinas gene-
ralmente desconocian los fundamentos
de la teoria de la comunicacién y
muchas veces tenian prejuicios en con-
tra de la industria de la comunicaciéon y
sus profesionales. La sofisticacion
académica de los cientistas sociales
fomentd cierto menosprecio hacia los
profesores criados en la practica de las
comunicaciones. Las universidades se
alejaron de los docentes con experiencia
y formacion en la industria.



Algunas escuelas cambiaron su perfil
académico tornandose en meros
apéndices de los nucleos de ciencias
sociales o ciencias del lenguaje. La
comunicacién se convirtié en un pretexto
para especulaciones académicas dejan-
dose de lado cualquier practica o activi-
dad experimental con la justificacién de
que la Universidad es el espacio privile-
giado de la reflexion critica.

Nuevos intentos de actualizacion

Lentamente, en los Ultimos anos, las
escuelas de comunicacién fueron dejan-
do atras el modelo Ciespalino, buscando
legitimacién académica y proyeccion
social. A pesar del conflicto latente entre
teodricos y practicos (entre comunicolo-
gos y comunicadores) se fue creando
una conciencia de que las universidades
sélo tienen sentido en la medida que se
sintonizan con las demandas sociales.

En Brasil se dejdé en manos del
Ministerio de Educacion la definicién del
perfil de la formacién de recursos
humanos y la produccidn de conocimien-
tos en comunicaciones. Esa dependen-
cia asegurd la legitimidad de las
acciones universitarias estableciendo
patrones de calidad, dando credibilidad a
los titulos obtenidos y hasta garantizan-
do recursos financieros. Pero también
significo la uniformizacién de los progra-
mas educacionales. Las escuelas supe-
riores tuvieron dificultades para ade-
cuarse a las especificidades locales y
regionales.

El excesivo centralismo brasilefio

Esa politica centralizante se agravd
durante los ahos de autoritarismo militar,
a partir de 1964. Todas las universidades
debieron cumplir con el “curriculum mini-
mo” y fueron estrictamente fiscalizadas
por el gobierno central. Las escuelas de
comunicacién no tenian libertad para
interactuar con las comunidades ni para
adoptar planes de ensenanza acordes
con las demandas locales. Ese fue el
mayor obstaculo para el desarrollo de las
relaciones entre universidades e indus-
trias. La estructura curricular nacional
creaba resistencia a las propuestas de
innovacion. El buen criterio aconsejaba
la organizacion de escuelas de comuni-
cacion menos centralizadas y mas plena-
mente sintonizadas con las necesidades
locales tanto para la formacién de recur-
sos humanos como para la produccién
de conocimiento. Pero en Brasilia faltaba

incular universidad
e industria requiere
el desarme
ideologico de los
educadores/investigadores y
la modernizacion de los
empresarios que todavia
tienen un comportamiento
gerencial propio del
capitalismo salvaje.

la sensibilidad para comprender las pro-
fundas diferencias regionales que se
reflejan aun en toda la produccion cultu-
ral del pais.

Primeros programas de posgrado

La formacién de recursos humanos
para las empresas periodisticas, las
agencias de publicidad y relaciones
publicas, las emisoras de radio y tele-
vision, y los estudios cinematograficos
fue la tarea basica del primer ciclo uni-
versitario. Pero paralelamente surgi6é un
sector mas avanzado de las escuelas de
comunicacién dedicado a la produccion
de conocimiento. Los programas de pos-
grado surgieron inicialmente en las uni-
versidades publicas de Sao Paulo, Rio
de Janeiro y Brasilia. Esos programas
pioneros tenian una vocacién eminente-
mente académica. Privilegiaban activi-
dades de investigacion basica, ademas
de formar profesores universitarios,
investigadores y planificadores de comu-
nicacién para instituciones publicas o pri-
vadas. La tendencia en Brasil fue asignar
al pregrado la funcién de entrenar comu-
nicadores y a los posgrados la de formar
comunicélogos.

De las 80 universidades con facul-
tades de comunicacién en Brasil ocho
tienen cursos de posgrado con titulos de
maestrado y tres con titulos de doctora-
do. Las carreras hegemobnicas son
Periodismo, Publicidad y Relaciones
Pablicas. Radio, Television, Cine y
Produccién Editorial son especialidades
menos atendidas. En varias universi-
dades los cursos de comunicacién son
los de mayor demanda entre los recién
ingresados.

La transicion democratica

La transicién democratica permitié
iniciar y adelantar la busqueda de alter-
nativas. La reforma constitucional de
1988 otorgd autonomia a la universi-
dades. Gradualmente se hizo evidente
que la eliminacién del "curriculum mini-
mo" federal era el punto de partida para
la renovacion de la ensenanza y la
dinamizacién de la investigacion. La
autonomia de las escuelas era y es
indispensable para incentivar la interac-
cién critica con las industrias de la comu-
nicacion.

En 1990 se realiz6 en Sao Paulo el
“Coloquio sobre Ensenanza de
Comunicacion y los Desafios de la
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Modernidad”. Participaron lideres univer-
sitarios de *do el pais y se propuso para
la discusion una plataforma basica de
cambios cuyos principales elementos
pueden servir como punto de partida
para dindmicas semejantes en otros
paises de América Latina:

1.
Autonomia curricular

Las transformaciones que operan en
el pais y el mundo afectan a la
Universidad y al sistema productivo, e
imponen una reestructuracion de la
ensefianza de comunicacién en el ciclo
de pregrado. El mantenimiento de la
estructura curricular erigida al final de los
anos 60, con su figura del “comunicador
polivalente” encarnada aun en el “tronco
comun” requerido en todas las especiali-
dades, ha sido un obstaculo para sin-
tonizar la formacion con las tendencias
de especializacion profesional domi-
nantes en el Primer Mundo. El exceso de
normas contenidas en el “curriculum
minimo” y el gran numero de disciplinas
obligatorias dejan poco margen para la
libertad de iniciativa de las escuelas de
comunicacion.

Poco después del Coloquio, los diri-
gentes de los cursos de cinematografia
propusieron una revision curricular y
obtuvieron anuencia del Consejo Federal
de Educacién para implantar con “carac-
ter experimental”, curriculums auté-
nomos.

La “autonomia curricular” sigue sien-
do una necesidad prioritaria para las

otras carreras en comunicacién
(Periodismo, Relaciones Publicas,
Publicidad y Propaganda, Radio y

Television y Produccidn Editorial) por las
contingencias que enfrentan para aten-
der las demandas de un mercado de tra-
bajo completamente modificado por las
innovaciones tecnoldgicas y las muta-
ciones politicas y econdémicas por las
que atraviesa Brasil. Esta autonomia cu-
rricular permitiria experimentar con
nuevas estructuras de capacitacion bus-
cando la interaccién entre las metas de
la universidad y las demandas del sis-
tema productivo en cada region del pais.

2.

Formacion cultural de los
comunicadores

Desde el inicio de los programas de
formacibn en comunicaciones se
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reconoce que el comunicador no es sélo
un técnico sino un profesional que, como
el médico y el ingeniero, tiene que tener
conciencia de su responsabilidad ante la
sociedad y asumir una ética en el
desempefio de su profesion. Por tanto su
formacidén debe contar con dos lineas
basicas: la del manejo competente del
instrumental tecnolégico, y la del con-
tenido cultural, que lo torne apto para
situarse en la sociedad y vislumbrar los
cursos posibles de su evolucion.

La formacion cultural del comuni-
cador debe corresponder a las necesi-
dades de las especialidades en
comunicacién. ;Se puede concebir un
cineasta o un profesional de television
que no conozca la estética o la historia
de la imagen? ;0 un profesional de rela-
ciones publicas o incluso un periodista
que no domine por lo menos una lengua
extranjera? Se corre el riesgo de fijar una
lista de requerimientos que pretendan
transformar al comunicador en un enci-
clopedista. Es esencial establecer priori-
dades identificando los campos del
conocimiento que permitan comprender
mejor el comportamiento del hombre en
su complejidad individual y colectiva.
Empresarios y ex-alumnos deben cola-
borar en el estudio de esas prioridades.



3.

Interaccion con el sistema
productivo

Después de un largo periodo de ais-
lamiento y conflicto entre las empresas
de la industria cultural y las escuelas de
comunicacion se torna impostergable
reanudar la interaccién. Ya existen varias
experiencias de articulaciones satisfacto-
rias entre universidades y empresas.
Hay proyectos de interés publico a través
de los cuales las escuelas de comuni-
cacion acceden alas innovaciones profe-
sionales sin comprometer su necesaria
perspectiva critica. Algunas empresas
demandan de las universidades evalua-
ciones criticas de sus productos, hechas
de modo competente y utilizando
parametros cientificos. Esa interaccion
entre escuelas y empresas de comuni-
cacion requiere el desarme ideolégico de
los educadores/investigadores y la mo-
dernizaciéon de los empresarios entre
quienes todavia persiste un compor-
tamiento gerencial pautado por los ma-
tices del capitalismo salvaje.

La universidad brasilefia ha persegui-
do el ideal de la modernizacién buscan-
do acceder a las tecnologias de Ultima
generacién sin reconocer que le es
imposible competir eficazmente con la
empresa privada. En paises del primer
mundo como Japon, la universidad ya se

conformd en poseer el instrumento nece-
sario para la ensefianza de una
destreza, dejando la sofisticacion profe-
sional al ejercicio dentro de la empresa.
Para lograr esa secuencia complemen-
taria se impone un dialogo inmediato con
el empresariado, y la universidad debe
dar el primer paso, ya que le cabe
difundir nuevas modalidades de compor-
tamiento. La cooperacién entre la empre-
sa y la universidad puede resultar en el
financiamiento de proyectos que permi-
tirian capacitar recursos humanos
reduciendo o rompiendo la dependencia
con el Estado.

4.

El cuerpo docente

La mejoria de la calidad de la
ensenanza y la investigaciéon en las
escuelas de comunicacion depende fun-
damentalmente de la actuacién de su
cuerpo docente. Ademas de la compe-
tencia profesional y cientifica, es indis-
pensable un reciclaje pedagogico para
los profesores de las escuelas de comu-
nicacion pues muchas veces dominan
conocimientos especificos pero no
poseen la destreza para transmitirlos en
el aula o los laboratorios. Es conveniente
promover el trabajo de equipo entre
docentes. Ese proceso debe ser realiza-
do en la convivencia con el alumno. De
ahi la urgencia de abrir espacios en la

M. C. Escher, 1843

Las ideas se pasean por la realidad

L ienn

carga horaria de los cursos de comuni-
cacion, para promover el dialogo entre
docentes de diferentes disciplinas y
realizar seminarios 0 coloquios sobre
temas de actualidad de comun interés.

5.
Programas de posgrado

En lo que respecta a los posgrados,
es indispensable sintonizar los progra-
mas de ensefianza con las tendencias
de la investigacion internacional en las
areas de comunicacion y se torna
inaplazable la configuracién de parame-
tros propios para la investigacion de los
fendbmenos comunicacionales, de acuer-
do con la tradicién cientifica del Primer
Mundo. Se debe reformular las areas de
los cursos de posgrado, ya sea para
atender a las nuevas demandas profe-
sionales o para permitir el reciclaje
pedagdgico reclamado por la actual
clientela de esos cursos, mayoritaria-
mente constituida por docentes de las
escuelas de comunicacion. El énfasis de
los programas en la formacion de investi-
gadores debe ser preservada, pero es
importante abrir espacios para experien-
cias innovadoras, como la creacion de
maestrados profesionalizantes (a ejem-
plo de los que ocurre en Estados Unidos
0 Japdn), o la organizacién de progra-
mas de emergencia para capacitar
pedagdgicamente los nuevos docentes

e impone un
dialogo inmediato
con el
empresariado, y la
universidad debe dar el
primer paso, ya que le cabe
difundir nuevas modalidades
de comportamiento.
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que ingresan en las escuelas de comuni-
cacion provenientes de sectores profe-
sionales.

El diagnéstico de ECA-USP

En base a estas orientaciones gene-
rales, la Escuela de Comunicaciones y
Artes de la Universidad de Sao Paulo
(ECA-USP) antes de esbozar cambios
estructurales, realizé una investigacion
en torno a los alumnos y los
empleadores para detectar la evaluacion
que hacian ellos de las experiencias de
aprendizaje y el desempeno profesional
en las empresas. Recurri6 ademds a
consultores extranjeros y patrociné visi-
tas de una decena de docentes a los
centros de estudio de paises europeos y
de Estados Unidos para conocer las ten-
dencias existentes alli. Eso determiné
las reformas a ser iniciadas en 1993 y
que comprenderdn acciones pedagdgi-
cas y cientificas con la siguiente orien-
tacién:

1. Actualizacion de los cursos de
pregrado y autonomia curricular. Los
nuevos programas de ensefianza fueron
organizados de acuerdo con las pecu-
liaridades de las diversas carreras profe-
sionales preparando comunicadores
especializados. Los alumnos recibirdn
una formacion sintonizada con las
demandas del mercado de trabajo.
Ademas de adquirir conocimientos que
los habilitaran para planificar, producir y
evaluar productos comunicacionales, 10s
estudiantes participaran en experiencias
concretas en los laboratorios de la propia
escuela.

Recibiran ademés formacién huma-
nistica complementaria, cursando disci-
plinas en otras unidades y depar-
tamentos universitarios que los capaci-
tardn para dominar los contenidos que
seran codificados en los mensajes y
difundidos por los medios (historia, politi-
ca, economia, ciencias, artes, literatura,
etcétera). Todo eso reforzado por el mar-
co ético y cientifico oriundo de la teoria y
la metodologia de la comunicacion.

2. Reestructuracién del posgrado
articulando organicamente la investi-
gacion pura y aplicada. El programa de
maestrado y doctorado en Ciencias de la
Comunicacién fue desmembrado en seis
programas distintos:

- Estudios Interdisciplinarios de la

Comunicacién que prioriza la investi-

gacién basica;
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e debe reformular las
dreas de los cursos
de posgrado, ya sea
para atender a las nuevas
demandas profesionales o
para permitir el reciclaje
pedagogico reclamado por
la actual clientela de esos
Cursos, mayoritariamente
constituida por docentes de
las escuelas de
comunicacion.

Ciencias de la
Documentacion;

- Comunicacion para el mercado;

- Imagen y sonido;
Periodismo;

- Turismo y Recreacién.

Todos ellos pretenden formar investi-
gadores para las universidades, las insti-
tuciones gubernamentales, las empresas
privadas y las organizaciones de la
sociedad civil que demandan recursos
humanos de alto nivel para programas
de desarrollo sociocultural.

3. Creacion de nucleos de docu-
mentacion e investigacién que apoyen
a los programas de ensefianza, y pro-
muevan estudios sobre temas priori-
tarios para el desarrollo de los
sistemas nacionales de comuni-
cacion. En este sentido ya funcionan

Informacién vy

varios equipos multidisciplinarios dedica-
dos a los siguientes temas estratégicos:

Escuela del futuro. Uso de las
nuevas tecnologias de comunicacion en
los procesos educativos.

Informatica. Aplicacién de las inno-
vaciones informaticas en la generacion,
difusién y evaluacion de los productos
comunicacionales.

Mercado de trabajo. Identificacion
de las demandas ocupacionales como
feed-back indispensable a la critica y
revision de las practicas pedagoégicas en
las escuelas de comunicacion.

Divulgacion cientifica. Utilizacién
de los medios de comunicacién de masa
para democratizar el conocimiento ge-
nerado por los centros de investigacién
cientifica y tecnoldgica.

Documentacion de la investi-
gacion en comunicacion. Creacion de
bases de datos para estocar conocimien-
tos producidos por las instituciones de
investigaciéon en comunicacién de los
paises de lengua portuguesa.

Praxis periodistica. Diagnoéstico de
los cambios ocurridos en las practicas
periodisticas brasilenas en el periodo
1945-1995, centrado en dos variables:
las innovaciones tecnolégicas y el
paradigma democratico.

Historietas. Rescate de la memoria
de la industria brasilefna de cémics y
andlisis de sus usos educativos y cultu-
rales.

Telenovelas. Preservacion de la
memoria de la industria brasilefia de
telenovelas y andlisis de su impacto
socio-politico.

Otros equipos estan en formacion:
Audiovisuales (cine, video y television);
Comunicacién Institucional; Comunica-
cion Rural; Publicidad; Comunicaciones
e Integracion Regional.

4. Difusion del conocimiento ge-
nerado en la institucién en otras universi-
dades, empresas y oOrganos -para
eventual utilizacion de conceptos,
paradigmas, métodos y tecnologias crea-
dos por los investigadores. Con ese fin la
ECA-USP mantiene 6 publicaciones pe-
riédicas: Anudrio de Inovagoes em
Comunicagées e Artes; Simpdésios em
Comunicagbes e Artes; Revista de
Comunicagdbes e Artes; Brazilian
Communication Research Yearbook;
Anudrio Brasileiro da Pesquisa em
Jornalismo e Turismo; y Andlise. 1]





