EDITORIAL

os cambios en curso en América Latina y el Caribe son radicales y vertigi-
nosos. La regi6n atraviesa simultdneamente por: un crecimiento econémico que tiende
a concentrar riqueza e ingresos; un aumento de la pobreza entre la poblacién mis
desposeida y marginada; y una renovacién de los medios de produccién acompafiada
de un aumento del comercio internacional. Los medios y las comunicaciones estdn en
el centro de esta voragine de transformaciones.
El andlisis de nuestros colaboradores en 16 paises desde México hasta Argentina
constituye un diagnéstico regional de los medios y las comunicaciones. A pesar de las
diferencias de coyunturas nacionales, identificamos tendencias compartidas.

En todos los paises el estado cede sus posiciones en el campo de las comunicaciones
privatizando medios, eliminando subsidios y reduciendo su rol de controlador del flujo
informativo. Las consecuencias son contradictorias: aumenta la competencia y la diver-
sidad de programacidn, y surgen nuevas concentraciones monopélicas privadas.

La prensa grifica, los diarios y semanarios, estdn en crisis financiera y sus tirajes
declinan notablemente. Buscan nuevas férmulas que amplien el nimero de lectores
pero no aciertan satisfacer las necesidades de un piblico que cambia y se especializa.
Las mejoras técnicas en la produccién no es acompafiada de una mejoria en su con-
tenido y su protagonismo social. ,

La audiencia televisiva contimia aumentando y el medio en su conjunto capta la
mayor parte de la pauta publicitaria. La programacién sigue priorizando las fuentes y
los enlatados importados. La produccion nacional y regional estd lejos de satisfacer las
necesidades del mercado. La competencia por los ratings y la publicidad deja desam-
parada la produccién educativa y cultural ahora marginada incluso de los escasos y
condicionados subsidios estatales.

La radio parece ofrecer oportunidades que los demés medios no atienden. La mayor
decentralizacién y el nuevo énfasis en las lineas abiertas en las que se expresan distin-
tos sectores sociales constituye un espacio importante para la comunicacién participati-
va y democritica. Sin embargo, su potencial educativo no se aprovecha todavia con la
eficacia que merece.

Paralelamente se multiplican las iniciativas de crear cadenas transnacionales de pro-
duccién y difusién en televisién. La Red Globo de Brasil, Televisa de México y sus
hermanas menores de Argentina, Chile y Venezuela, buscan asociarse en poz de un
manejo oligopdlico del mercado iberoamericano. Proyectos estatales, mixtos o priva-
dos en Espafia, Inglaterra, y Estados Unidos, entre otros, avanzan en ofrecer progra-
macién de TV, radio y medios gréificos, orientados a la captacién del creciente mercado
hispanoamericano.

La apertura y flexibilizacién de los mercados financieros y de valores facilitan la
articulacién de consorcios multinacionales con influencia sobre todos los medios y las
redes de comunicacion telefénicas e informaticas en formas cualitativamente mds avan-
zadas que las que se intentaron en décadas pasadas.

Pero los cambios tecnoldgicos y econémicos abren también nuevas posibilidades.
Hoy es mds ficil y menos costoso montar un medio independiente. Hay un notable
repliegue del control informativo y de la programacién. Se multiplican los esfuerzos
por extender la proteccién del periodista frente a las miiltiples formas de represién y
censura. Se exploran nuevos esquemas de financiamiento de la produccién educativa y
cultural.

La gradual pero irreversible apertura de los mercados amplian las posibilidades de
una integracién en las comunicaciones que no era viable hace s6lo algunos afios.

El verdadero desafio que enfrentan los medios en lo que queda del siglo es definir y
asumir su protagonismo en la superacién de los problemas sociales que heredamos de
la década perdida y las secuelas que ya se hacen notar de los mismos cambios que
facilitan su expansién.
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MEXICO

Francisco Prieto

Terca opacidad del glasnost
mexicano

Los cambios del papel estatal en el manejo de la economia mexicana son de incuestionable
transcendencia. Pero en relacion a la reforma politica y la autonomia informativa de los
medios, las medidas son mucho mds modestas. Francisco Prieto nos recuerda los
antecedentes del peculiar sistema politico mexicanoy su estrecha relacion con los medios de
comunicacion. Prieto sefiala también los factores que propician los cambios en curso 'y es
optimista respecto al ritmo de la modernizacién de los medios en México.
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ucho ha cambiado
México en los primeros tres afos del
gobierno de Carlos Salinas de Gortari.
Mas del 70% de las industrias paraes-
tatales han sido privatizadas. Hay dos
gobernadores y un senador de la
oposicién. El 30% de la CAmara de
Diputados proviene de partidos contra-
rios al Revolucionario Institucional
(PR1). Ahora las escuelas particulares
religiosas pueden ensenar el catecis-
mo. Sacerdotes y monjas pueden salir
con habito a las calles y votar en las
elecciones.

Los medios de comunicacién colecti-
va no han sido ajenos a estas transfor-
maciones. Varios canales de televisién,
radiodifusoras y periédicos del estado
estan en proeso de privatizacién. El
Instituto Mexicano del Cine coproduce
con empresarios privados y se asocia a
la Universidad Iberoamericana regida
por los jesuitas. El Instituto Mexicano
de la Radio decidié proteger un
pequeino canal UHF con el fin de que
responda a los intereses de la comu-
nidad intelectual y artistica del pais y
prometié facilitarle 1a difusién nacional.
E! gobierno decreté la libre importacion
de papel, lo que significa que se puede
hacer un periodismo critico sin el riesgo
de que el estado le niegue los insumos
o le pase una abultada factura al diario
disidente.

Para sentirse entusiasta respecto a
estos cambios es necesario recordar

Francisco Prieto, mexicano. Doctor en
Comunicacén y Cultura. Profesor en la
Universidad Iberoamericana de México.



que México, a rafz de la Revolucidn, se
desenvolvié como un estado corpora-
tivista que, como advirtié con agudeza
Luis Bufuel, del fascismo lo salvé a
duras penas la corrupcién. Ei eclecticis-
mo y el pragmatismo inherentes a la
vida social y politica de México mues-
tran al PRI como una alianza de intere-
ses y no como una organizacién
sustentada por una ideologia. Como
esa alianza de intereses se dio en el
transcurso de una Revolucién, el pais
quedé envuelto en una retdrica,
nacionalista y socializante, propia de
algunos estados totalitarios y de la cual
los medios de comunicacién no
pudieron escapar.

Desde la Revolucién hasta la déca-
da de los 80, la economia mexicana se
basé en un régimen de economia mix-
ta. Esto es un sistema capitalista en los
centros urbanos dividido entre el capital
privado y el estatal; un campo colec-
tivizado; y los obreros y campesinos
agrupados en inmensos sindicatos que
funcionan como apéndices del partido
oficial.

Los medios de comunicacién que
generé el movimiento revolucionario,
méas 0 menos préximos a algunas de
las facciones en pugna, reprodujeron el
esquema general: preservar el sistema
y, por ende, la participacion en el poder
a cambio de ciertas concesiones.
Como los gobiernos emanados de la
Revolucién llenaron siempre de privile-
gios econémicos a los militares, progre-
sivamente el ejército mexicano se fue
despolitizando hasta llegar a ser otro
celoso guardian del sistema.

En 1920, cuando el Secretario de
Educacién José Vasconcelos decidié
alfabetizar al pais, el 70 % de los mexi-
canos eran analfabetos. No hubo
necesidad de censurar libros porque
muy pocos lefan y, en cuanto a los pe-
riédicos, los redactores escribian no
para el pueblo ni para las clases
medias o el publico en general, sino
para los dirigentes politicos.

La prensa mexicana posterior a la
Revolucién siempre recibié subsidios
del estado. El gobierno mexicano siem-
pre fue consciente de la necesidad de
tener opositores, o sea, de financiar su
propia oposicién, para mantenerla den-
tro de su control. Mas a la derecha o
més a la izquierda, todos los diarios de
México obtienen el papel acudiendo a
una compafifa Unica, PIPSA, propiedad
del Estado, que no se preocupa por
cobrar y que s6lo lo hace si el periédico

en cuestiéon se distancia
excesivamente del redil en
sus criticas al sistema de
poder. Los medios pagan
sueldos de hambre a los
reporteros a sabiendas de
que el sueldo sustancial
corre a cargo de la fuente
gubernamental o privada
asignada al reportero. Los
reporteros destacados
solian tener, ademas, un
puesto importante en algu-
na Secretaria de estado.

EXCELSIOR 68: UN
NUEVO PERIODISMO

Pero, a medida que el
pals se alfabetizaba, se for-
talecian las clases medias,
y la poblacién urbana se
acercaba primero, y supera-
ba después, a la rural, fue
surgiendo un periodismo
con cierto grado de
autonomia critica. Este pro-
ceso culmind cuando, en
1968, Julio Scherer Garcia
tomé la direccién del diario
Excélsior . Con él, se inicia
una verdadera revolucién
en el periodismo mexicano.
Con un habilisimo manejo
financiero, Scherer multi-
plicé los dineros del periédi-
co, saldé la deuda con
PIPSA, y comenzé a pagar sueldos
honorables a los trabajadores del pe-
riddico. A partir de entonces, la critica
al régimen fue constante, coherente,
inteligente. La respuesta de las clases
medias no se hizo esperar. El periédico
multiplicé sus suscriptores, y lectores
en general, hasta volverse una ver-
dadera pesadilla para el gobierno que
presidia Luis Echeverria.

En 1975, el gobierno desplegé su
poder omnimodo para asestar un golpe
a la cooperativa Excélsior. Scherer fue
expulsado por la fuerza del periédico y
la mayoria de los reporteros y mas del
95% de los articulistas se fueron con él.
Pero lo que el presidente Echeverria no
esperaba era que, convocados por
Scherer, los lectores del periédico
acudieran a la cita y organizaran una
venta masiva de futuras acciones para
que los periodistas de Excélsior tuvie-
ran otra vez un medio de comuni-
cacién. Asi nacié en ese mismo afo de
1975 la revista semanal Proceso, hasta
la fecha la de mayor venta en el pais y,

Medios en transicién
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México

de hecho, la Gnica que puede soste-
nerse sobre la base de las ventas a sus
lectores.

Del tronco comin de Excélsior
salieron, ademas de Proceso, el
UnoMésUno . Este diario fue propicia-
do, en buena medida, por el sucesor de
Echeverrfa, el presidente Lépez
Portillo, consciente de la importancia
de tener y controlar un diario critico y
opositor. Un cisma en UnoMasUno,
origind el diario La Jornada, que se
volverfa el punto de encuentro para los
diversos grupos de la izquierda. Un ala
radical permanecié en el UnoMasUno
hasta que torpes manejos financieros
del director, Manue! Becerra Acosta, lo
convirtiera en otro méas de los compla-
cientes diarios mexicanos. Sin embar-
go, La Jornada esta muy lejos de lograr
la circulacién y la penetracién en todo
el pais que llegé a tener Excélsior,
seguramente por su caracter marcada-
mente intelectual. Si La Jornada en la
ciudad de México busca continuar, des-
de la izquierda, la tradicidén critica ini-
ciada por Scherer en Excélsior, con
periodistas bien pagados que puedan
hacer caso omiso del canto de sirena
de la corrupcién, en la ciudad nortefa
de Monterrey, y desde la derecha, lo
mismo acontece con el diario E/ Norte.

Sin embargo, los diarios mexicanos
siguen contando con escasos lectores
si exceptuamos los deportivos. E/ Norte
tiene una excelente circulacién local y
La Jornada esta muy lejos del actual-
mente gobiernista Excélsior, que no lle-
ga a un tiraje de doscientos mil
ejemplares. El resto de los diarios me-
xicanos tienen tirajes que fluctGan entre
cuatro y treinta mil ejemplares. En un
pais de ochenta y un millones de habi-
tantes estas cifras son insignificantes.

LA RADIO ESCAPA AL
CONTROL INFORMATIVO

El fendmeno més importante sucedi-
do en México en lo que toca a los
medios ha sido la transformacién de la
radiodifusién. Por muchos anos la radio
fue descuidada por el gobierno por la
sencilla razén de que no transmitia
méas que programas musicales. El
grupo Radio Programas de México, ini-
cié hace dieciocho afos el noticiario
Monitor que, en la actualidad, se trans-
mite en el horario privilegiado de 6 a 10
de la mafana. Con un periodismo
dinamico y critico, con reportajes inter-
pretativos y didlogos de igual a igual
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con politicos, dirigentes empresariales
y sindicales, el programa, poco a poco,
gané audiencia y credibilidad. Los
anunciantes comenzaron a pelearse
por auspiciar el espacio. Ante la poca
credibilidad de los diarios y de la tele-
visién, Monitor se convirti6 en el pro-
grama mas atendido en la ciudad de
México primero y, posteriormente, en
otras ciudades del pais.

Otros grupos radiofénicos siguieron
su ejemplo, notablemente la
Organizacion Radio Centro . Los con-
trovertidos comicios de 1988, donde
muy probablemente Salinas de Gortari
perdié las elecciones, convirtieron a la
radio en el medio mas adecuado para
conocer la realidad. La revista Proceso
y los diarios La Jornada y El Norte,
brindaron una precisién informativa
equivalente, pero éstos liegaban a un
publico mucho mas reducido. El apoyo
popular a los informativos radiofénicos
es de tal manera decisivo que impide,
por el momento, que el régimen tome
cualquier accién en su contra.

Por otra parte, si Salinas de Gortari
resulté ser un mal candidato en 1988,
ha sido un buen presidente desde
entonces y las recientes elecciones
municipales en el Distrito Federal
mostraron un claro repunte del PRI,
logrado esta vez sin recurrir al fraude.
La presién politica sobre el PRI parece
haber disminuido, al igual que la
tentacién de la censura.

En lo que toca a la televisién, ésta
padecfa y padece de un oficialismo
camuflado en el sector privado y uno
grotesco en el oficial. Al decretar el
gobierno la venta de los canales 13y 7,
con extension a lo largo y lo ancho del
pais, y pujar por su compra algunos de
los principales grupos radiofénicos, es
de prever que, mediante un concepto
moderno y critico de los informativos
televisivos, el grupo que obtenga los
canales habra de significar una real
competencia al consorcio privado
Televisa, que para protegerse ha bus-
cado la exclusividad de los mas popu-
lares artistas de variedades con el fin
de poder anular al préximo rival.

En todo caso, el gobierno de Carlos
Salinas de Gortari no ha hecho otra
cosa sino reconocer que el pais cam-
bia, y que si el PRI desea conservar el
poder, o una parte importante de él,
como afirma el famoso personaje de
Lampedusa, él mismo debe liderar el
cambio.

La crisis econémica de 1982, el
campo abonado por el diario Excélsior
durante la gestién de Julio Scherer
Garcia, los informativos radiofénicos y
la llegada al poder de un nimero
importante de funcionarios jévenes
educados en el extranjero y ajenos a la
gastada retérica revolucionaria, son
factores que favorecen el surgimiento
de un nuevo estilo de comunicaciones
en México. ©

Hugo Brehme, México, 1911

Vendedora de cestos y sombreros, hacia 1910





