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onla Televmén“ C SPAL se lanza vigo-
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| alagenerosidad del Goblemo de Ecuad
Fundacnén Friedrich Ebert de Alemama,

|iFelicitaciones!

En la foto, el Presidente de Ecuador, Dr. Rodrigo
Borjay el Director General de CIESPAL, Dr. Asdrubal
de la Torre, en el momento de cortar la cinta,
arando maugurado el nuevo edificio de Ra-
»y Televisién de CIESPAL.

scribeny opinan: Asdrubal de laTorre, Reinhard
ettmann, Fausto Jaramillo, Wilman Sanchez,
Juan Braun, Thomas Nell, Michael Abend, Lasse
Jensen, Loic Gosselin, Alfonso Espinosa de los
Monteros.




TELEVISION: NUEVA ERA DE CIESPAL

Fausto Jaramiilo

Proyecto CIESPAL-FES

Una breve e interesante descripcidon del Proyecto CIESPAL-FES. Sus objetivos y un buen resumen dela
investigacién que dio lugar al desarrollo del pensum.

| proyecto suscrito entre el Cen-
tro Internacional de Comunicacién para
América Latina, CIESPAL, y la Funda-
cién Friedrich Ebert de Alemania, FES,
contempla entre otros los siguientes
objetivos generales y especificos:

OBJETIVOS GENERALES

- Entrenar en la producciéon de deter-
minados formatos de programas infor-
mativos a comunicadores y produc-
tores de television de América Latinay
el Caribe. :

- Estimular la cooperacién internacional
para capacitar y co-producir en forma
enddégena programas de television al
servicio del desarrollo de los pafses de
fa regién.

- Procurarel establecimientode unared,
para elintercambioy la difusién de pro-
gramas informativos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcanzar esos objetivos el con-
venio formula otros de caracter especifico:

- Establecer un Centro de Capacitacion
en Television, que permita investigar y
discutir [a realidad de este Medio de
Comunicacioén en América Latina.

- Prepararunacurricula que respondaa
las necesidades de a region.

- Impartir cursos, seminarios y talleres
de materias afines a la television.

- Ensayar una pedagogia que integre la
teorfa y la praxis en la capacitacién y
produccién cooperativa de programas
de television en Latinoamérica.

- Estimular la capacidad intelectual pro-
fesional y creativa de los periodistas,
guionistas, productores, directores,
camarégrafos, editores, iluminadores,
etc., mediante la invitacion a participar
en los cursos, seminarios, talleres o
coloquios que se organicen.

Fausto Jaramillo, Jefe del Departamento
de Televisién de CIESPAL

El mandato que surge de este con-
venio y que queda establecido en los
objetivos anteriormente sefalados, obliga
a las partes a un estudio pormenorizado
de la situacion actual de la television en
la sub-regién, requisito sin el cual resulta
imposible pretender avanzar en su de-
sarrollo.

ANALISIS DE SITUACION -
NECESIDADES

Por eso, aun antes de su firma y
legalizacion de este proyecto, CIESPAL
emprendié una investigacién de las ne-
cesidadesde capacitacién dentrode este
campo.

La investigacién planted, desde sus
inicios, una serie de inquietudes que
requerian una definicion. En primer lugar
se debia determinar el universo a ser
estudiado; universo que no se referia al
area geografica sino que, ademas, y
quiza lo mas importante, debia determi-
nar qué empresas e instituciones debian
ser consideradas dentro de la muestra.

En el aspecto geografico se decidio
que, en su primera etapa, se restringiria
el estudio a los paises del Pacto Andino;
esto obedecié fundamentalmente a ra-
zones econdmicas, pero luego setomo a
esta decision como una primera etapa
que cumpliendo una labor de experimen-
tacion, permitiria desarrollar y ejecutar
una segunda etapa que pudiera exten-
der el estudio a otros palses de América
Latina.

Y en lo que tiene que ver con empre-
sas e Instituciones, se decidi6 que éstas
serian las Facultades y Escuelas de
Comunicacién, asf como a las propias
estaciones y plantas transmisoras de los
paises que conforman el Pacto Andino,
como los ambitos calificados para rea-
lizarla.

La razén principal que motivé esta
decisién, se encuentra en un prejuicio o
idea pre-concebida que circulaba en el
Ecuador, que senala que en las Facul-
tades o Escuelas de Comunicacién esta
materia, es decir, latelevision, es enfren-

Moderna tecnologia televisiva de CIESPAL atendera la capacitacion profesional
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tada desde una optica tedrica, mientras
que en los canales o plantas transmi-
soras lo es desde Ia practica.

Nunca antes en América Latina habia
sido planteada esta idea como un punto
de partida para una investigacion; lasti-
mosamente, se tomaba a estas palabras
como un axioma antes que una hip6-
tesis; y precisamente en ello radicaba la
decision de ampliar el universo.

Adicionalmente, era necesario cons-
tatar silos recelos del pasado, existentes
entre los Medios y las Universidades,
habian dado paso a una mayor y cons-
tructiva colaboracién.

Se quiso, entonces, comprobar o
rechazar estas hipdtesis.

DISENO DEL CUESTIONARIO

Habia criterios que sefalaban la ne-
cesidad de que éstos fueron concretosy
simples de responder, a efectos de una
rapida tabulacion. Otros senalaban que
seria muy dificil contar con otra opor-
tunidad para profundizar una investiga-
ciébn y por ello era imprescindible
aprovechar esta.

Finalmente, se optd por un cuestio-
nario de formato intermedio, que refleje
estas dos tendencias. Por otro lado, el
cuestionario debia refiejar el discrimen
previsto entre Facuftades y Escuelas de
Comunicacion y canales o plantas trans-
misoras; y para ello se disenaron dos
cuestionarios: Uno dirigido para las Facul-
tades y Escuelas de Comunicacién; y
otro para los canales o plantas transmi-
soras de TV.

En ambos casos se plantearon pregun-
tas “abiertas”, es decir, que permitian a

La capacitacién y produccién de programas son algunos de los objetivos de CIESPAL

los entrevistados formular sus propias
apreciaciones, mientras que otras eran
“cerradas’, es decir que exigian optar
entre varias respuestas, o en otros ca-
sos habia que establecer un orden entre
ellas,

Las primeras, abiertas, servian basi-
camente para conocer las ideas y con-
ceptos de los entrevistados sobre su
propio trabajo, experiencias, aciertos y
hasta lo que ellos consideraban sus erro-
res; igualmente permitfan establecer
coincidenciasy diferencias entre paises;
y dentro de ellos, entre plantas transmi-
soras o entrevistados. Se pretendia echar
una mirada general de la problematica
de la television en la regién, desde una
perspectiva razonada, aunque persona-
lizada y subjetiva, pero que al mismo

SYdQvoNs

tiempo permitiera avizorar-si existia un
compartir de razones y errores.

Las segundas, cerradas, estaban
planteadas para encontrar un orden o
priorizacién en los campos en los que
CIESPAL debia emprender su trabajo.
Resultaba ilégico pretender imponer un
“pensum” creado a voluntad de quienes
laboran en la sede, pues ello hubiera
constituido una fuente de errores en el
fondoy forma; y por esa razén se prefirié
conocer las opiniones de cada entrevis-
tado sobre sus deficiencias o falencias
maés apremiantes.

Para el envio de los cuestionarios a
las Facultadesy Escuelas de Comunica-
cién de AméricaLatina, fueron escogidos
24 Centros Superiores de educacién.

Para los cuestionarios de los Canales
y plantas transmisoras, se tomé como
punto de partida el Inventario de Medios
de Comunicacién levantado por el De-
partamento de Investigacién de CIES-
PAL. De las 409 estaciones existentes
en América Latina, se escogieron 38
para la muestra, ubicadas Unicamente
en las capitales de los palses que confor-
man el Pacto Andino, es decir: Vene-
zuela, Colombia, Ecuador, Pert y Bo-
livia.,

Lamuestraescogida, norepresentaa
la totalidad de posibles Universidades y
Empresas existentes en la regién, sino
que se reduce en su nimero para alcan-
zar una representatividad en lo que a
propiedad, cobertura, nivel tecnolégico y
objetivos del Medio se refiere. La mayor
dificultad encontrada fue en los servicios
postales y de correo de laregion, pues a
mas de la demora en la entrega, muchos
formularios se extraviaron o simplemente

Necesidades

- Lenguaje televisivo

- Diseno curricular para TV
- Teorla de la imagen

- Procesos de produccion

- Guibny libretaje

- Edicién

- Manejo de Equipos

- Televisién educativa

Tabla 1. Necesldades de capacitacién en TV de las Facultades y
Escuelas de comunicacién del Area Andina

- Metodologia de la ensehanza de televisién

En porcentaje

63
21
20
15
16
13
13
13
13
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desaparecieron. Varios meses después
del primer envio, ain habia que reponer
formularios a varios paises.

DEMANDAS DE CAPACITACION
SEGUN LAS FACULTADES Y
ESCUELAS DE COMUNICACION

Parael estudio se obtuvieron respues-
tas de Ecuador, Per, Bolivia, Colombia
y Venezuela, como paises del Pacto
Andino; y de Chile, Panamé, Costa Rica,
Republica Dominicana, Argentina, México
y Cuba, como pafses localizados fuera
de la regién. En total fueron analizados
24 cuestionarios respondidos, correspon-
dientes a 10 pafses.

La muestra consideraba variables
diversas tales como, afios de estudio,
nimero de alumnos por afo, nimero y
nivel académico del cuerpo docente, ti-
tulos que se confieren, especializacio-
nes, etc.

Con ese marco referencial se plantea-
ron cuestionamientos sobre las materias
o asignaturas constantes en los pen-
sums de cada Universidad o Instituto
Superior, a fin de determinar sus coin-
cidenciasy variaciones mas destacadas.

Et cuestionario planteaba que los en-
trevistados elaboren una lista de las
necesidades de capacitacion en base a
un orden de prioridades. En este sentido
los resultados mostraban el siguiente
cuadro (Tabla 1):

DEMANDAS DE CAPACITACION
SEGUN LOS CANALES Y PLANTAS
TRANSMISORAS DEL AREA ANDINA

Fueron recogidas 38 encuestas, pro-
cedentes de las estaciones de los 5 paises
que conforman el Pacto Andino.

El cuestionario procuraba conocer
aspectos como la propiedad, cobertura,
programacion, nivel de profesionalismo
de quienes trabajan en cada planta, etc.

El 50 por ciento de las estaciones
declara tener una cobertura nacional, el
34 por ciento cubre sb6lo una region, y
apenas el 15 por ciento es de cobertura
local,

En lo que a niveles de formacién y
capacitacion se refiere, es muy notoriala
renuencia de los canales y plantas trans-
misoras a entregar informacién. Sin
embargo, se pueden senalar las siguien-
tes tendencias:

Los resultados de la muestra indican
que 679 personas trabajan como comu-
nicadores; de ellas, el 14 por ciento son
profesionales contitulo académico; el 12

Prioridades
- Produccién en general
- Video patrticipativo
- Libretaje
- E!Reportaje
- Direccién en general
- Laentrevista
- Teorfa de la Comunicaciéon
- Operacién de camaras

Tabla 2. Prioridad en capacitacién en TV, segin canales

En porcentaje
67
20
17
16
16
13
13
9

por ciento son técnicos o profesionales
medios; el 11 por ciento son egresados
de facultades o escuelas de comunica-
cién; el 9 por ciento, estudiantes; el 39
por ciento, empiricos; y el 15 por ciento
poseen otros titulos académicos.

Por lo que arrojala muestra, se puede
concluir que enlospaises del areaandina
no existen muchas posibilidades de
capacitacion profesional; es mas, la
mayoria del personal sélo encuentra en
la préctica diaria la oportunidad de ca-
pacitacién.

En relacién a las prioridades de ca-
pacitacién, la encuesta establecla 29
posibilidades para su priorizacion. Las
respuestas seleccionadas son las siguien-
tes (Tabla 2):

No resulta dificil, entonces, determi-
nar cuales son las areas a las que se
debe prestar atencién inmediata. Las
Universidades, quiza debido a su condi-
cibn académica, priorizan cétedras o
materias tedricas, ligadas a aspectos so-
ciolégicos, mientras que los aspectos
précticos aparecen con urgencia entre
los canales y estaciones transmisoras.

En lo que a formatos se refiere, las
Facultades indicaron la necesidad de
profundizar en eltratamiento de la noticia
y susdiferentes usos en latelevisién. Los
canales o plartas transmisoras contradicen
la opinién anterior, al sefialar que los
programas de ficcién o creativos como
los mas importantes de ser tomados en
cuenta (Tabla 3):

En Noticlas:

- Entrevista

- Reportaje

- Teorla de la comunicacion
- lluminacién

- Produccién

- Edicién

- Investigacién de la noticia

- Guionismo

- Direccibn

- Produccién

- Teorfa de la imagen
- lHuminacién

- Edicién

Tabla 3. Prioridad en capacitacién en TV en rubros Noticias y
Programas de ficcién o creativos, segin facultades

En Programas de ficcién o creativos:

64
56
52
41
39
37
25

62
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DESARROLLO DEL PENSUM

Con los resultados obtenidos por la
investigacién, el paso siguiente fue el
desarrollo de un “pensum” en el que se
relacionaran condiciones administrativas
y rigurosidad académica. También, se
debia determinar con exactitud el perfil
de los becarios que asistirian a los cur-
s0s.

En meses anteriores, CIESPAL firmé
un convenio de cooperacioén interinsti-
tucional con la Asociacién Ecuatoriana
de Canales de Television, dentro del cual
se establecia la posibilidad de realizar
cursos y talleres de capacitaciéon a su
personal. Con este antecedente se esta-
blecié contacto con ellos y, desde una
perspectivamuy localista, sedecidié rea-
lizar un curso experimental, donde se
pondrian a prueba las ideas previas.

Una de aquellas ideas partia de una
observacién empirica, de que los re-
porteros no establecian contacto pro-
fesional con los otros componentes de
un equipo, es decir con camarégrafos y
editores. La solucion era que este primer
curso sentara en la misma mesa a todos
ellos.

De alli naci6 el perfil profesional de los
becarios. Serian entonces, equipos mul-
tidisciplinarios los que debian asistir. A
ello se anadié un minimo de requisitos,
como por ejemplo, el nivel de educacién
formal de parte de los postulantes.

Se definié el tiempo de duracién de
cada curso, tomando en consideracion
costos y excelencia académica. Por
experiencias anteriores, en los diferen-
tes cursos que organiza CIESPAL, ese
tiempo 6ptimo se sitla entre 4 y 8 se-
manas de duracion.

Con esa idea se hizo el primer borra-
dor de disefo curricular; La primer se-
mana debia estar dedicada a aspectos
tedricos que permitieran nivelar cono-
cimientos, establecer un marco comun
deteoriasy visualizar la problematica de
la comunicacién en un contexto social
mas amplio.

Lasegunda semana debia continuar
con otras materias tedricas como redac-
¢cién y estilo para noticias en television
pero, al mismo tiempo, debia permitir el
inicio de la préactica. Los conocimientos
tedricos, adquiridos en las primeras
semanas, tenian que verse reflejados en
los trabajos précticos y por ello, dos
semanas mas serfan dedicadas exclusi-
vamente a producir noticias. En definitiva,
se establecio en cuatro semanas el tiempo
ideal para este tipo de cursos.

Cada produccion, por otra parte, tenia
que ser evaluada por el propio realizador
Yy por sus compaferos, en un ejercicio de
auto-analisis, que le permita una madu-
racién profesional.

Teoria de la comunicacién, anélisis
comparativo de latelevisionfrente aotros
medios de comunicacion, el sonido como
parte integrante de una produccién te-
levisiva, la investigacién al servicio de
una noticia de televisién, redaccion y
estilo, teoria de la imagen, son las materias
tedricas constantes en el pensum, aun-
que esta Uitima se complementa con la
practica, al realizar el andlisis de una
pelicula. Limites éticos en el ejercicio
profesional, el uso de satélites parainter-
cambio de noticias, sontambiéntemas a
incluirse de algunas de las conferencias.

El aspecto practico, se inicia con un
conocimiento de los equipos; la ilumina-
cién; los instructores dividen las dos se-
manas de practica en entrevistas, noti-
ciasyreportajesy culminar conla“puesta
en el aire” de un noticiero completo.

b %

Para CIESPAL es ﬁndaental la formacidn tedrica-prictica del comunicador de TV

CONCLUSIONES

Confrontado este pensum con los
resultados obtenidos en lainvestigacion,
se encontr6 que éste cumple las deman-
das planteadas y, ademas, permite la
puesta en practica de las teorias sin la
premura y presiéon que el trabajo diario
exige a quienes laboran en un canal de
television. Esa experimentacién permite
constatar, por parte de cada uno de los
asistentes, las diferencias entre o que
diariamente se “hace”, y lo que es “posible
hacer” y encontrar nuevas formas vy
formatos de enfrentar el trabajo.

Este afo, 1991, hasidofructiferoenla
vida de CIESPAL, en tanto que ha mar-
cado el inicio de sus actividades en el
campo de la television, pero al mismo
tiempo, exige que su presencia continle
con los niveles de excelencia que ha sido
sutradicién. Los préximos afios deberan
responder alas expectativas creadas en
torno a este proyecto y, lo que es mas
importante, contribuir al desarrolio de fa
comunicacién de América Latina. =

A\

14

CHASQUI - N°. 40 - 1991






