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Establecer la agenda de comunicacion hasta el afio 2000 no es tarea facil. Pero
es mas dificil ejecutarla. iValga el intento!
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‘Robert White, Tomds Bor‘ge,‘Herriando Bernal, Pedro Sanchez, Eduardo Vizer,

46

ENTREVISTA A: FRANCOIS NORDMANN UNESCO - PIDC Juan Braun.
RADIO, MITOS Y LEYENDAS Francisco Ordoriez ... .. v vun..

ceveee.. 42

NMOTICEAS ..ttt ittt it ee e nrtaanctnacenesanenarenannnanaeas 2
NUEVASTECNOLOGIAS . .. ...ttt itiertecesrnrnsnannesarnenasraeans &
ACTIVIDADESDE CIESPAL . . .. v v ittt tan ittt et annneesnnsnnsssanaanss O
LIBROS ............ e e e e Y

a década del 80 —la década perdida segun muchos

cientistas sociales— se caracterizd por la dispersion

de los comunicadores tercermundistas, la falta de
nuevas teorias e investigaciones y la ausencia casi total de
financiamiento substancial para los proyectos progresistas,
los que producen cambios estructurales, dan resultados y
ayudan a los pobres-pobres. Claro, hay un retorno a la De-
mocracia pero dentro del marco de una feroz Deuda Ex-
terna. Y aparece el SIDA.

La década del 90 debe ser diferente ;No mas retro-
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Carta del editor

cesos! Los comunicadores tienen que ayudar atacando los
temas centrales que destruyen nuestras culturas: Deuda ex-
terna, ecologia, narco-droga; apuntalando las fragiles de-
mocracias, los derechos humanos; utilizando mucho mejor
la comunicacion popular y alternativa y las nuevas tecnolo-
gias. Hay que establecer una agenda de trabajo. Agruparse,
iLa union hace la fuerza!
;Feliz década!
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COMUNICACION EN LA DECADA DEL 90

Gino Lofredo

La Agenda hasta el 2000

Establecer la agenda, definir los grandes temas que deben ser tratados por los comunicadores has-
ta el afio 2000 no es tarea facil. Gino Lofredo plantea una agenda que sirva de marco de referen-
cia, reflexiéon y discusion para los colegas y aquellos interesados en un Tercer Mundo mejor.
iOjala les sirva!

La agenda futura del comunicador incluye problemas y recetas

s tradicional iniciar la elabo-
racion de una agenda de prio-
ridades listando categorias o
temas de mayor interés en
funcion de los objetivos de sanea-
miento del ejercicio. En el caso de los
problemas que enfrenta América Latina
al iniciar la G(ltima década del siglo,
una lista podria ser la siguiente:
Social: Drogas, criminalidad,
educacion, empleo, violencia;

salud,

Financiero: Descapitalizacion pasada
y presente;
Econdmico: Contraccion productiva y

Gino Lofredo, argentino, Periodista y escritor.

Revista AC7

concentracion de recursos;

Ambiental: Consciencia, deterioro, co-
rrectivos y preventivos;

Tecnolbgico: Atraso, dependencia vy
abandono de la innovacion:

Cultural: Pensamiento, ideologias vy
necesidades emergentes;

Valores: Sociales, individuales, psicolo-
gicos, morales;

Politico/Juridico: Administracion del
poder, justicia y Estado.

Toda lista es engafiosa porgue ex-
cluye, es sinOptica e incompleta; sepa-
ra y no integra; es lineal y sugiere un
orden jerarquico de importancia. Esta
lista es sospechosa porque implica
que hay problemas, objetivos de resolu-

cion y recetas aplicables mas o menos
aisladamente. Pero el motivo es sefia-
lar que quizi las listas son parte del
problema y no el punto de partida de
las soluciones.

SISTEMAS

En realidad los problemas (asi co-
mo las propuestas de solucion y la so-
ciedad misma) constituyen un sistema
integrado. Cualquier propuesta de in-
tervencion en una categoria depende y
afecta el comportamiento de las demas.
El listado es unidimensional cuando el
sistema es multidimensional. Esto es ob-
vio. Sin embargo, un examen superfi-
cial de nuestras sociedades muestra.
que la ausencia de una visidn sistémica
constituye obstaculos conceptuales y
practicos que explican buena parte de
los fracasos en la resolucion {compli-
cacion y deterioro) de problemas ele-
mentales. La tendencia a concentrar
esfuerzos (investigacion, informacién,
recursos, discursos) en componentes ais-
lados del sistema es producto de varios
siglos de acumulacion de una herencia
cultural, cientifica y técnica.

El alejamiento gradual de la concep-
cion compartimentalizada de la socie-
dad y la naturaleza, —de la realidad
en Gltima instancia— es, quiza, el punto
central de la agenda evolutiva del pro-
ximo siglo.

El problema de la droga es |a expre-
sion del comportamiento de un siste-
ma con dimensiones econdmicas, cultu-
rales, psicolégicas, juridicas y milita-
res, entre otras. Cualquier busqueda de
soluciones que no integre estas dimen-
siones impide la comprension y defor-
ma las intervenciones.
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El punto a incorporar a la agenda de
la proxima década es la evolucion del
pensamiento y la manera de conceptua-
lizar la sociedad, los comportamientos,
problemas y proyectos.

TIEMPOS

En todo analisis de costo-beneficio
interviene decisivamente el factor tiem-
po y opera bajo Ia superficie un sistema
de valores (individuales y sociales}.
E! cortoplacismo, la” evaluacion de la
realidad y del comportamiento dentro
de horizontes temporales estrechos, esta
ligado en Gltima instancia a que la vida
humana es breve, brevisima. Probable-
mente las caracteristicas de la coloni-
zacion espafiola y el posterior y defor-
mado desarrollo capitalista acentuaron
esta tendencia. La aceleracion general
que caracteriza el ultimo cuarto del
siglo veinte hace del inmediatismo un
culto. Esto también esta ligado al de-
sencanto con el futuro probable, Cuan-

ta menos esperanza exista, con mMas
desesperacion el hombre se refugia
en el paroxismo del presente, Esta ac-
titud es incompatible con cualquier
proyecto de mejoramiento sistémico.
El individuo que opera en un sistema
que premia las inversiones masivas de
capital a plazos, que se miden en horas,
se le dificulta a asignar algunas neuronas
al problema de la desertificacion y la
desaparicién de las especies,

La agenda debe incluir la revalori-
zacion del tiempo social y ecolbdgico.

‘No se pueden hacer calculos de costo/

beneficio con calendarios de un afio
cuando la decision afectara a las pro-

ximas diez generaciones. El tiempo
no es oro, es vida y es muerte,
e puede tomar un ejemplo

que aparenta pertenecer a la
categoria de problemas ambien-
tales: La deforestacion y su

consecuencia mediata,
cion. {Cobmo afecta la concepcion
del tiempo al comportamiento de
los actores ‘del subsistema? Si se ana-
liza el subsisterna se ve que no se tala
por deporte sino para lucrar. Hoy la
demanda interna y externa supera la
oferta. No se planta porque encarece
el producto a corto plazo (aunque lo
encarece infinitamente cuando se aca-
ba). {Puede decirse que los que partici-
pan en la industria desconocen el im-
pacto de su actividad sobre el medio
ambiente, sobre las sociedades que de-
penden de su mantenimiento, sobre el
sistema ecologico circundante y even-
tualmente sobre su economia regional e
individual? Quiza no lo sepan con el de-
talle que podria aportar un equipo de
ecologos profesionales. Pero no ignoran
lo esencial del asunto. Saben, pero lo
que saben no encaja en el marco de re-
ferencia temporal con el que operan,
Hay, ciertamente, un componente de
inadecuada reglamentaciéon y control,
Pero las leyes o reglamentos en vigencia
se circunvalan a través de mecanismos
de soborno inmediatos que simplemen-
te extienden el excedente que genera la
actividad a funcionarios del Estado.
Las sanciones y represalias, si es que lle-
gan, llegaran mas adelante, mas tarde,
quiza nunca. {De qué tecnologias fores-
tales dispone la industria para aumentar
su rentabilidad a corto plazo a través
de la tala cientifica y la reforestacion
sistematica? {Cuanto tiempo requeri-
ria ponerias en practica? ¢De qué me-
canismos financieros y crediticios (tiem-
pos, tasas, plazos de gracia) se dispone
para incentivar su aplicacion? No, el
tiempo no es oro. El tiempo es viday
muerte. Propias, ajenas y sistémicas.

la desertifica-

VALORES

Cada época tiene sus discursos y sus
hipocrecias. Los que rondan los cuaren-
ta quieren creer que entre 1960 y
1980 (afios mas, afios menos) esta gene-
racion levantd banderas y valores de
justicia, libertad y solidaridad realmen-
te admirables. Naturalmente hubo mu-
cho cuento y mucha hipocresia detras
de aquellos discursos. Pero también hu-
‘bo algo de cierto. También creen que
a partir de mediados de los afos seten-
ta hubo un resurgimiento de valores de
signo contrario, tanto en los demas
como en “ellos” mismos. Quién sabe.
Lo cierto es que no hay muchas uto-
pias de justicia y amor instaladas en el
hemisferio. Al contrario, las estadisti-
cas indican que en todos los paises (de-
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COMUNICACION EN LA DECADA DEL 90

jemos las posibles excepciones para
otra discusion) se acentud la desigual-
dad social y econ6bmica y todos los in-
dicadores sefialan que se vive en la anti-
utopia. Esto en si no es novedad. Lo
que resulta mas interesante es el cambio
en el discurso y, sobretodo, en los
valores subyacentes. El discurso ha cam-
biado en el sentido de que la escalada
individual sobre las costillas del vecino
es aplaudida como meta y como logro,

El Reaganismo trasnochado algo tiene
que ver con todo esto, pero seria
un error pasarle otra vez la cuenta a
Washington. Hay criollos para quiends
Ronald Reagan es un sospechoso libe-
ral y humanista. La justicia en el discur-
so estd tan devaluada que uno asigna
inmediatamente criminalidad potencial
al orador que ‘“desembucha” palabras
que alguna vez fueron sonidos sacros.

En el discurso y en la préctica coti-
diana, la rapacidad reemplaz6 a la so-
lidaridad. Si y no, por supuesto. Pero
algo hay alli que pica y molesta.

éSe estd dispuesto a aceptar una
sociedad de especuladores, coimeros,
ladrones, consultores internacionales,
alcahuetes, demagogos, vividores, buro-
cratas, violadores y violentos; dividida
grosso modo en sacadoOlares, aspirantes
a sacadolares y muertos de hambre?

Vale la pregunta. Porque si la res-
puesta es afirmativa, entonces debe
ponérsele punto final a estos articulos
y retomar la lectura de la coleccion de
comics de una cada dia mas lejana
infancia. Vale subrayar la centralidad
de los valores porque hay gente que
propone con vehemencia que el punto
de acercamiento para entender a la
América Latina del siglo XXI es algo
que llaman gobernabilidad. Esto equi-
vale, por ejemplo, a estudiar pedagogia
a partir de un manual de etiqueta vy
buenos modales. Cualquier agenda de re-
formas y proyectos es colosalmente
irrelevante si no se sustenta en valores
morales, sociales e individuales razona-
blemente dignos. Quizd sea un buen
punto de partida reflexionar sobre cua-
les son los valores que operan en el sis-
tema. Se insiste, no en los valores que
se conversan en la sociedad o se legis-
lan en los parlamentos, sino los que
guian realmente el comportamiento in-
dividual y colectivo.

Pecados capitales

Son siete y en contraposicion a ellos existen siete virtudes. Tienen
una terca y feroz relevancia ante los desafios del nuevo milenio y
para la elaboracion de la agenda de prioridades.

A los siete pecados capitales se contraponen siete virtudes

1. CONTRA LA SOBERBIA,
HUMILDAD

s la actitud de la persona que
se tiene por superior a los
demds, por su riqueza, por
su disposicion social, o por otra
circunstancia y desprecia o humilla a
las que considera inferiores. Politicos,
burbceratas, intelectuales, periodistas vy
predicadores le son proclives. Se creen
la vaca que mejor muge. Son intole-
rantes y cuando tienen poder son pe-
ligrosos y conviene mantenerse a pru-
dente distancia. Si “‘usted” es soberbio
practique un poco la virtud de la humil-
dad. La palabra estd ligada a humus,
suelo, tierra, alli donde conviene apoyar
los pies de vez en cuando y bajar de las
nubes. Recuerde que pronto se va a
morir. Lo enterrardn. Y en pocos afios
nadie se acordara de sus mugidos. Si
puede, haga una lista de sus errores.
Humillese un poco. Le hara bien.

2. CONTRA LA AVARICIA,

GENEROSIDAD

Se dice que es avaro el que ansfa
adquirir y atesorar riquezas solo por el
placer de poseerlas, el que tiene y no
comparte y el que quita al que poco
tiene. Un empresario capitalista no es
necesariamente avaro. Un buen capita-

lista reinvierte las riquezas que acumu-
la en actividades productivas que gene-
ran empleo en la sociedad que le permi-
ti6 enriguecerse. Un buen capitalista
sabe arriesgar lo que tiene, paga bien a
sus obreros y empleados porque sabe
que, a la larga, le conviene, El avaro no
es asf. El avaro se queja de que los trein-
ta doblares mensuales que le paga a sus
sirvientes es demasiado. El avaro no in-
vierte en su tierra, saca su riqueza del
pais y la esconde en el extranjero. El
avaro es un infeliz convencido de que
todos quieren quitarle lo que tiene. EI
avaro no produce, solo despoja y acapa-
ra. El avaro no puede amar. En fin, es
un idiota. Las burguesias latinoamerica-
nas estdn muy infectadas con este vicio
capital. Son ese 20 por ciento de nues-
tras poblaciones que disponen de mas
del 60 por ciento de los ingresos. Ei
otro 20 por ciento, el de abajo, se re-
parte solo el 3 por ciento del ingreso.
En EE.UU vy Jap6n la riqueza se distri-
buye mas equitativamente. La doctrina
cristiana recomienda el antidoto de la
generosidad. Pero admitamos que no es
facil hacer generoso a un avaro. De to-
dos modos hay que intentario. Podemos
comenzar recordandole que la avaricia,
como la drogadiccion, es una enferme-
dad que mata. Estanca las economias,
atrofia los espiritus y luego mata.

CHASQUI — No. 32 — 1989
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3. CONTRA LUJURIA, CASTIDAD

En el sentido estricto de exagerado
deseo sexual, la lujuria ha pasado a ser
un fenbmeno marginal o, en todo caso,
no preocupa tanto como en épocas
mas primaverales. Incluso hay encues-
tas que sugieren dificultades contrarias.
El derrumbe econémico de la clase me-
dia, el bajo consumo de proteinas, la
verbalizacion excesiva y la saturacion
del transporte urbano, han colocado al
sexo en la lista de especies en peligro
de extincién, En muchas aldeas latinoa-
mericanas, la [ujuria estrictu sensu
ya no es pecado sino milagro. Sin em-
bargo, estan de moda nuevas variantes
del tema. El consumo congspicuo del 20
por ciento de arriba suplementa o sus-
tituye al sexo desbocado. Con algunos
millones de délares en la forma de
varios Mercedes, un par de mansiones,

un yacht y un cajoén de joyas disfrazan
con gracia la impotencia, la frigidez y
las angustias incurables. Contra la vieja
lujuria se recomendaba castidad. Contra
la nueva variante, un sistema de impues-
tos redistributivos {que destaque la sim-
pleza y que no se deje evadir con tan
irrisoria facilidad como los existentes)

ciento de arriba y de abajo prefieran
transitar {otra vez) por Senderos mas
Luminosos.

4. CONTRA LA IRA, PACIENCIA

La ira es el enfado muy violento,
en que se pierde el dominio sobre si
mismo y se cometen violencias de pala-
bra o de obra. Contrariamente a lo que
creen muchas personas, la ira no la in-
ventaron los colombianos ni los centroa-
mericanos. Es muy frecuente en todos
nuestros paises. Por eso calculan que
hubo quizad medio millon de asesinatos
politicos en América Latina en las alti-

puede ayudar, a menos que el 20 por

mas dos décadas. La ira es un pecado
muy sistémico, no se la puede aislar
de la soberbia, la avariacia y la lujuria.
Es prima hermana de la intolerancia.
Yo peco de ira por lo menos dos veces
por dia, una cuando escucho las noticias
por onda corta y la otra cuando mi
esposa me informa a cuanto estan los

pafiales 0 a cuanto asciende la cuenta:

de la luz. Soy un iracundo incurable.
El problema con la ira no es si estd o no
justificada por los incidentes que la
provocan. Pienso que los sabios de
antafio la declararon pecado capital
porque no soluciona nada. Cuando
es desatada por infamias diversas, la
ira es un desperdicio de energia. Hay
que captar esa energia con paciencia,

estudio, ingenio y organizaciébn y en-
tonces si reventar a los hijos de la
chingada.

5. CONTRA LA GULA,

TEMPLANZA

E! significado de comer o beber
con exceso también debe actualizarse.
El 80 por ciento de la humanidad no
tiene con qué pecar. El resto sabe que
la vieja gula deforma la silueta, dificul-
ta la practica del tenis y causa proble-
mas cardiovasculares. Hay que redefi-
nir la gula en términos de sustancias
y de sistema.

En términos de sustancias, la gula de
fin de siglo tiene que ver con drogas y
alcohol. Asi todos podemos pecar y el
nimero de pecadores crece exponen-
cialmente. Es la amenaza mas pernicio-
sa que recorre el continente, Si el consu-
mo de drogas y alcohol contin(ia evolu-
cionando como en la ultima década,
en el 2010 viviremos en una sangrien-
ta pesadilla que nos hard recordar con
nostalgia el mas miserable ghetto de
adictos de Bogota o New York en 1990.
Cualquier propuesta politica, economica

0 social carece de sentido en ese contex-

to. De no controlarse, la gula de la dro-
gadiccion y el alcoholismo durante el
siglo XXI eausard alteraciones biogené-
ticas irreversibles en la evolucién de la
especie.

La segunda redefinicion de la gula
es sistémica. En escala planetaria exis-
te una forma de gula colectiva que ame-
naza a la especie a través de la desarti-
culacibn ecoldgica de su habitat. No es
un delirio hiperbdlico afirmar que el
proyecto de desertificacion acelerada:
de la cuenca del Amazonas es una mani-
festacion de la gula de la especie. Se
tala y se quema para fabricar ganado y
hacer hamburguesas. La especie se est
comiendo el planeta. Es la gula cosmica.

A la gula se opone la templanza,
quinta virtud cardinal que consiste
en moderar los apetitos y el uso exce-

Revista South
sivo de los sentidos, sujetandolos a la
razén. Templanza, moderacion, sobrie-

dad, frugalidad, discrecion,

prudencia. {Seremos capaces?

mesura,

6. CONTRA LA ENVIDIA, AMOR

Es una mirada malévola y también
un padecimiento porque otra persona
tiene cosas que uno no logra conseguir,
La envidia no es como otros pecados
que cuando se cometen por lo menos se
goza un rato. La envidia duele de en-
trada; come, corroe o consume a su
victima. Se parece a los sobornbfagos
inspectores municipales y vistaforadores
de aduana, a la lepra y al SIDA. EI
individuo se castiga envidiando. Parece
pecado de masoquistas. Pero el envidio-
SO no se contenta con su propia infeli-
cidad sino que hace otras tonteras:
1) Intenta devaluar, romper o quitar
al vecino la cosa que envidia; 2} intenta
obtenerla por medios ilicitos; 3) sacrifi-
ca otras cosas y valores para obtener

12
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lo que envidia. Este tercer comporta-
miento nos interesa porque la envidia
no solo se comete y se sufre, también
se fomenta, Es una antigua y muy efec-
tiva técnica de "marketing”’.

Ejemplo. Envidiamos a los norteame-
ricanos y a los europeos. Mejor dicho
envidiamos sus cosas: Automoviles, Dis-
neylandia, barbacoas junto a la pisci-
na, equipos de video, pelo rubio, jugue-
tes extraordinarios. Ojo, no hay nada
malo en las cosas. Pero no todos pueden
acceder a ellas. Entonces los que pue-
den, obtienen y la mayoria no solo no
consigue lo que envidia sino que pierde
nocion de lo que necesita. Por eso hay
que evitarla y desconfiar de quién la
fomenta. La virtud del amor se opone
a la envidia. El amor al préjimo sin du-
da, pero también el amor a si mismo,
porque el que se quiere y respeta, valo-
ra su futuro y piensa dos veces antes
de castigarse envidiando babosadas.

7. CONTRA LA PEREZA,

DILIGENCIA

Si, la pereza es un pecado capital.
éNo es maravilloso? Ese estancamiento
del &nimo, la voluntad y el cuerpo que
con frecuencia se apodera de todos
nosotros, es un pecado. Bien hecho,
porque si vamos a intentar construir
sociedades de las que podamos estar
orgullosos, o por lo menos, de las que
no tengamos que avergonzarnos, necesi-
tamos desperezarnos, espantar la modo-
rra, disipar los vapores de la “’Gran
Borrachera”

Hay que distinguir varios tipos de
pereza. Hay algunas de origen organi-
co, por ejemplo la pereza que caracte-
riza al nifio mal alimentado cuando
cabecea sobre el pupitre y no presta
atencion al maestro. Es notable como
un buen desayuno ayuda a curar esta
forma de pereza. Hay otras que se ex-
plican en funcibn del desencanto es-
tratégico, el enfermo se vuelve perezo-
SO porgue su experiencia vital le dice
que no importa cuanto se esfuerce
trabajando y tratando de hacer bien
las cosas, va a seguir pudriéndose en la
pobreza. Esta pereza se despeja cuan-
do aparecen indicios de que las cosas
pueden mejorar. Algunos biélogos dicen
que hay perezas congénitas y afirman
que hay una zona de la molécula de
ADN que influye en la fijacion del
punto, entre el incansable animo creati-
vo Y la pereza absoluta, en gue cada
individuo pasard su vida. Para ese tipo
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de pereza no hay cura por el momento.
Pero la pereza que nos interesa es la
qgue afecta a personas mas o menos sa-
nas de cuerpo, espiritu y cromosomas.
Llamémoslo el Sindrome de Pereza
Escatofaga, el terrible SIPE, Ei perio-
dista que se limita a transcribir con
errores las declaraciones de politicos,
burécratas y comunicador de prensa
sufre de SIPE. El joven ingeniero que
supervisa una linea de produccién pla-
gada de las imperfecciones acumuladas
durante el medio siglo transcurrido des-
de su disefio y no hace nada por me-
jorarla, ni siquiera por curiosidad
personal y, en cambio bosteza, ese mu-
chacho es victima del SIPE, Los ejér-
citos de empleados pUblicos, sus supervi-
sores, jefes, subsecretarios y ministros
a quienes no se les ocurre plantearse
como simplificar el infame papeleo al
que someten a los que se paran frente a
sus ventanillas, esas legiones de aletar-
gados ciudadanos sufren de SIPE.

os sociblogos, politélogos, pro-

jaron de pensar en la época

pre-cambrica y siguen rumean-
do ideas, dogmas y datos gangrenosa-
mente inservibles, esos intelectuales tie-
nen SIPE. Los latinoamericanos que
siguen con el guitarreo de que nuestros
problemas son causados por lo extran-
jero, por sucesos, comportamientos,
ideologias, e instituciones foraneas;
los mismos que siempre esperan la lle-
gada de alguien de afuera que le solu-
cione los problemas, esos padecen el
SIPE. Los empresarios capitalistas que
dejaron de pensar en como mejorar
sus productos y sus métodos y que pre-
fieren no hacer nada o comprar la tec-
nologia de afuera sin siquiera preocu-
parse por entenderla, esos también es-
tan enfermos. Los dirigentes obreros y
los intelectuales de izquierda que
no han tenido una idea nueva desde
que terminaron de memorizar {o de
ojear simplemente) el ¢Qué hacer?
de Lenin, sufren de la misma enferme-
dad que su contraparte empresarial,
el SIPE.

A estos perezosos hay que comba-
tirlos sin misericordia. Merecen arder
en el infierno, donde su castigo debie-
ra ser el insomnio, no dejarles cerrar
un ojo, obligarlos a pensar en todas las
cosas que pudieron haber hecho, pensa-
do, inventado y solucionado, en todo
lo que no hicieron por perezosos. El
castigo debiera ser eterno, por los siglos
de los siglos, amén,

fesores e intelectuales que de- |

Prondsticos

1. CAMBIOS DEMOGRAFICQOS

En 1990 la poblacion urbana de
América Latina es de aproximadamente
300 millones de personas, constituye el
70 por ciento del total y esta creciendo
a un promedio del 3 por ciento anual. La
poblacion rural es del orden de 130
millones y crece un 4 por ciento por afio.
Es probable que la poblacién urbana
aumente un 30 por ciento (90 millo-
nes de personas) en la década del 90
y 20 por ciento en la siguiente (80
millones de personas}). La poblacion
rural, en cambio, tiende a mantenerse
casi estable, Hacia el 2010, tres de cada
cuatro latinoamericanos viviran en cen-
tros urbanos de mas de 50.000 habitan-
tes. En las grandes ciudades capitales, la
calidad de vida se deteriora desde los
ahos setenta. Estas megalopolis no
pueden {ni deben intentar) absorber
esta expansion de la poblacion.

La explosion demografica agudizari la crisis actual

vasta World Broadcast News

Ya en la década del 80 el crecimien-
to urbano comenzd a reorientarse hacia
las ciudades llamadas secundarias de me-
nos de un millon de habitantes. Incluso
hay indicios de cierta migracion de las
grandes capitales hacia las de menor
poblacion, Esta tendencia se acentuara
en las proximas décadas y repercutira
en todas las dreas . Los cambios mas
interesantes ocurriran en ciudades que
hoy tienen menos de un cuarto de mi-
l16n de habitantes.

La descentralizacién demogréfica, es-
pontanea e incentivada, fomentara nue-
vos esquemas de distribucién del poder
politico y de asignacion de recursos
economicos. Surgiran numerosas y varia-
das oportunidades para modelos politi-
cos mas descentralizados, participativos
y democraticos. Las ciudades securida-
rias ofreceran posibilidades para desa-
rrollar ambientes urbanos ecol6gicamen-
te mas sanos. La dispersion geografica
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de las ciudades reducira en parte el de-
sempleo en las grandes ciudades y se
dara una expansion de mercados de con-
sumo locales y micro-regionales. Se
ampliaran las oportunidades para el es-
tablecimiento de empresas cooperativas
de servicios urbanos, consumo, ahorro
y crédito. La reforma y modernizaciéon
de los sistemas de administracion, fis-
cales, judiciales y penales puede ocurrir
con mayor flexibilidad en las ciudades
secundarias. Después de un perfodo de
-expansion de los medios de informacion
centralizados surgiran sistemas de infor-
.macion micro-regionales con amplias
posibilidades de produccion partici-
pativa.

2. RECOMPOSICION Y
CONSOLIDACION DE BLOQUES
ECONOMICOS
Durante los 90 se consolidaran los

cambios en la economia mundial en

gestacion desde el fin de la segunda
guerra y mas evidentes en la Ultima
década, a saber:

— Integracion de mercados finan-
cieros mas estables bajo la conduccion
de USA, Japén y la CEE.

— Aceleracion de laintegracion trans-
nacional de redes de investigacion, de-
sarrollo, produccién y comercializacion.

— Consolidacion de bloques econo-
micos de libre comercio. Crecimiento
del intercambio dentro y entre bloques.

— Paises socialistas. Expansion acele-
rada de su participacion en los meca-
nismos y sistemas financieros, comer-
ciales y de produccion del mundo capi-
talista industrializado. Desinterés respec-
to al lamado Tercer Mundo.

— América Latina, contraccion rela-
tiva de su cuota en el comercio interna-
cional y reduccion gradual del peso de
la deuda sobre la region.

— La brecha tecnologica entre paises
industrializados y no industrializados
continuara ampliandose. Profundizacion
de la dependencia en todas sus dimen-
siones.

— Transferentia de industrias sucias.
Este proceso que se inicié en los afios
sesenta, contina y puede acentuarse
bajodisfraces desarrollistas.

3. OPCIONES REGIONALES

Ante este escenario América Latina
tien€ tres programas-opciones que simul-
tdneamente pueden estimular la salida
del estancamiento:

1. Integracion regional. Vigorosa y

radical eliminacibn de los obstaculos
al comercio intra-regional.

2, Expansion de mercados internos,
a través de mecanismos redistributi-
vos de los ingresos y del capital.

3. Transnacionalizacion. Reincorpo-
racién al sistema global de produccion
e intercambio asocidndose en relacion
de clara y estable dependencia con Ias
transnacionales que o controlan.

Cualquier otro programa implica va-

riaciones sobre los temas del aislamien-,

to vy el desarrollo autébnomo y hacia
adentro. Albania y China pueden ofre-

cer asesorias técnicas para esta impro-
bable alternativa.

Sobre los dos primeros esquemas las
objeciones debieran centrarse en las di-
ficuitades para realizar lo que ya ha si-
do intentado durante medio siglo. La
Unica razébn para creer que puede dar-
se un mayor progreso en esos frentes
en los proximos veinte afios se basa en
que las presiones politicas, sociales e
internacionales en ese sentido aumen-
taran cualitativamente y, probablemen-
te, impongan los costos econémicos y
politicos sectoriales que han bloqueado
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el avance en el pasado.

Respecto a la transnacionalizacion y
la insercidn latinoamericana en esa
corriente, es importante aclarar que
no hay una valoracion positiva o negati-
va en su inclusion entre las tendencias.
El proceso es un hecho que se dara
con o sin la participacion regional.
Por otro lado, la transnacionalizacién
de la region ya esta bastante avanzada.
En lo financiero es particularmente
evidente. Para México y el Caribe (sin
Cuba obviamente) es un hecho irrever-
sible. N6tese simplemente que el Unico
sector y region de la economia mexica-
na que no se estanco en los 80 es el
sector de las ‘‘maquilas fronterizas”,
las industrias de ensamblaje para re-ex-
portacion a USA. Las secuelas socia-
les y los impactos negativos de estas
industrias han sido ampliamente estu-
diados. Sin embargo, {cuales son las
alternativas?

4. FUNCIONES DEL ESTADO

En la década que termina se inici
en Ameérica Latina una redefinicion de
las funciones del Estado, comenzo el
desmantelamiento de algunos de sus

16

aparatos y empresas y se puso en mar-
cha la renovacion y modernizacion de
otros. El proceso es desigual y esta
plagado de contradicciones. Pero es
irreversible, Tanto el proceso en marcha
como su punto de llegada afectaran de-
cisivamente el tipo de sociedad que
surgio durante el siglo XXI. Calificar
a este proceso como otra infamia
neo-liberal es infantil e improductivo.
Ignorar, es decir no participar en la ges-
tacibn de esta transformacion, es
desperdiciar una oportunidad valiosa
y Unica para nuestra generacion.

{Qué cambios estan ya en curso o
en gestion?

— Privatizacion de empresas estata-
les. Los modelos varian pero la direc-
cién del cambio es indispensable,

— Modernizacion vy simplificacion
de las funciones administrativas. Reduc-
cidon dréstica de personal; automatiza-
cion de los servicios; profesionaliza-
cibn y despolitizacion de la funcion
plblica;

— Descentralizacion funcional, geo-
grafica y politica;

— La funcién econdbmica del Estado
sera redefinida. Restriccion de su ambi-

to operativo;

— Militares. Redefinicion estratégica
del rol de las instituciones;

— Recursos. Reorganizacion del sis-
tema de captacion de impuestos y asig-
nacion de recursos; nuevos esquemas
conceptuales.

— Sistema juridico. Transformacio-
nes radicales en los sistemas juridicos
y legales;

5. DROGAS, VIOLENCIA Y DEUDA
Todos los indicadores sugieren que
muchos consideran que los temas centra- |
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les del proximo cuarto de siglo continua-
ran empeorando. La narcotizacion de so-
giedades y gobiernos parece irreversible.
La violencia en todas sus manifestacio-
nes, desde la politica hasta la puramen-
te criminal, crece en todas las ciudades
estudiadas. El endeudamiento sigue cre-
ciendo y el servicio sigue desangran-
do las economias. Sin embargo es po-
sible plantear una proyeccioén distinta.
No se puede demostrar ninguno de
los pronosticos, pero se los puede so-

Y

meter a escrutinio.

Drogas. El narcosistema esta reaccio-
nando. Los observadores estdn conven-
cidos de que el narcomercio no pue-
de ser eliminado. Es mds, dicen que
fas partes que afirman combatirlo, en
realidad desean mantenerio en funcio-
namiento. El resultado puede ser una
circunscripcion y regulacion explicita
o tacita de los limites dentro de los
cuales el narcomercio podra operar
sin obstruccion decisiva. Es razonable

CHASQUI — No. 32 — 1989

pronosticar que el narcomercio deja-
ra de crecer a los ritmos que lo carac-
terizaron en los Qltimos veinte afios.
Gradualmente, el consumo en el norte
se reducird y cambiara el perfil socio
econbmico de los adictos. El fendme-
no podria circunscribirse al llamado
underclass y a otros sectores margina-
les de las sociedades del norte. E! feno-
meno puede circunscribirse a niveles
tolerables o asimilables por las socie-
dades de consumo. Es decir, no es des-
cabellado pronosticar que se lograran
los objetivos de contension del pro-
blema.

Por el lado de la produccion y co-
mercializacion puede suceder algo simi-
lar después de un periodo, quiza pro-
longado, de enfrentamientos selectivos
y violentos. Ese enfrentamiento carac-
terizara la década del 90, pero un nue-
vo equilibrio se establecera en la si-
guiente.

El aspecto del consumo en los pai-
ses productores y en América Latina
en su conjunto, esta totalmente ligado
a la evolucion de las demas variables.
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