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Carta del editor

a preocupacion por el SIDA (la mia) comenzé hace

cuatro afios, cuando un colega periodista norteamerica-

no pasé por mi oficina de Nairobi. Nos saludamos,
compartimos historias y lo dejé en el aeropuerto. Eso fue
un viernes, Tres dias después me llamaron desde Botswana
y dijeron que estaba grave. Luego el telex marcé con sus
frias letras que habia muerto... de SIDA.

En septiembre pasado, durante una cena con especia-
listas de Salud en un pueblito olvidado de América Central,
pregunte como se estaba resolviendo el problema de pobla-
cion. La cinica respuesta fue “‘con el SIDA™,

Aparentemente, la cantidad de portadores de HIV
y de sidosos se duplican cada afio. A este paso, puede haber
10 mil millones de infectados de HIV en el afio 2.000.
;Ojala esto nunca pase!

Los comunicadores, periodistas y educadores deben
concientizarse, primero, sobre la suma gravedad del HIV
y del SIDA: para, después, agruparse y crear un ejéreito
anti-SIDA cuyas armas serdn la radio, prensa y television
y la movilizacion social en general. Si. Es una guerra. Y el
SIDA —uno de los jinetes del apocalipsis— ha ganado las
primeras batallas,

Juan Braun
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ntre 1978 y 1983 el Siste-
ma de Comunicacion Rural
de PRODERITH produjo 469
programas en video y los ex-
hibid ante 117 mil participantes, en
un total de 268 mil horas/hombre de
capacitacién, informacion y orientacion.

La produccién de los programas se
lleva a cabo en parte en la Unidad Cen-
tral de Comunicacion Rural de PRODE-
RITH, que funcioné hasta el momento
de los grandes sismos de 1985 en la
ciudad de México. Hoy se encuentra
instalada en el Estado de Morelos, en
la ciudad de Cuernavaca. Otra parte de
la produccion la realiza personal de co-
municacion radicado en las areas donde
se ejecutan los proyectos, personal in-
tegrado a los Centros de Desarrollo o
sedes locales de PRODERITH. Los seis
equipos de comunicacion radicados en
las 4reas del proyecto cuentan con 2 6
3 personas que disponen exclusivamen-
te de equipamiento portatil de graba-
cién.

Por lo general, antes de que se pro-
duzca una serie de videoprogramas so-
bre un tema dado, se prepara un “‘do-
cumento basico’’. Dicho documento es
elaborado por el equipo técnico del
Programa en una sede local, en estre-
cha colaboraciéon con la poblacion ru-
ral atendida y de acuerdo con los pla-
nes locales de desarrollo y los lineamien-
tos del correspondiente estudio de fac-
tibilidad. Sirve como base para el guién
de los programas de video y demas ma-
teriales de comunicacion.

El personal local de comunicacién
prepara los guiones y realiza las graba-
ciones necesarias. Por lo comdn cuen-
ta con apoyo de técnicos de la Unidad
Central, que viajan frecuentemente al
terrena con el fin de realizar la capaci-
tacién en servicio de los funcionarios.
Luego, guiones y grabaciones se envian a

México: Video rural

CHASQUI presenta una descripcion de como se puede utilizar el
video en areas rurales, para analisis de situacion, diagnéstico,
motivacion y participacion; de apoyo para la educacion y la
capacitacion; y para facilitar el flujo de informacion a nivel ins-
En sintesis, la tarea central de los comunicadores del
PRODERITH (Programa de Desarrollo Rural Integrado del Tropi-

fa Unidad Central para que sean edita-
dos y terminados los programas y los
otros instrumentos,

Todas las grabaciones de video se
realizan con equipamiento U-matic de
3/4 de pulgada, banda baja (es decir,
equipamiento de tipo subprofesional),
La edicion se realiza también con ese
formato, pero para la diseminacion del

‘material en el terreno los programas de

video se reducen al formato Betamax
de 1/2 pulgada. A mediados de 1985
habia en el campo 38 modulos de apli-
cacion en servicio continuo..

En 1985 la industria electronica ja-
ponesa introdujo al mercado un nue-
vo formato de video, llamado Video 8.
Este equipamiento, muy compacto, con
una muy aceptable calidad de imagen,
estaba siendo probado por PRODE-
RITH.

EL SISTEMA DE
COMUNICACION RURAL EN
ACCION

El Sistema de Comunicacion Ru-
ral de PRODERITH opera en tres ti-
pos de contexto, basicamente dis-
tintos:

1. Comunicacién para analisis de si-
tuacidon o diagnéstico, motiva-
cion y participacion;

2, Comunicacion de apoyo para la
educaci6n y la capacitacion;

3. Comunicacion p')ara_ facilitar el
flujo de informacion en el ni-
vel institucional.

A continuacion se presenta una des-

cripcién de cada uno de ellos:

1. COMUNICACION PARA ANALISIS
DE SITUACION O DIAGNOSTICO,
MOTIVACION Y PARTICIPACION

El objetivo general de este tipo de
actividades de comunicacion es alcan-
zar "una participacion consciente e

informada de los campesinos en cada
una de las etapas del proceso de desa-
rrolio rural”.

Ocurre que los campesinos frecuen-
temente no describen apropiadamente
su realidad, ni declaran su ‘‘verdad”
tal y como la perciben. Cuando ello su-
cede no se debe a una cuestién de cen-
sura, sino mas bien al hecho de que han
desarrollado tradicionalmente reaccio-
nes estereotipadas ante cualquier tipo de
pregunta formulada por un extrafio.

Desde su comienzo PRODERITH ha
empleado su Sistema de Comunicacion
Rural para informar a los campesinos
sobre el objetivo del Programa vy so-

bre lo que a través de él se les propone.
De modo paralelo a los estudios socioeco-
ndémicos realizados para la formula-
cion de los proyectos, el sistema se uti-
liza para desencadenar y estimular el
debate interno antes mencionado. Re-
sulta sorprendente ver como, con un
simple estimulo a las redes de infor-
macidon existentes mediante un instru-
mento como el video educativo, los
campesinos han podido ponerse rapi-
damente de acuerdo sobre principios
bien articulados y estructurados para
la discusion con las instituciones ofi-
ciales.

Estimulo motivacional. Como es sa-
bido, el intercambio de experiencias
entre comunidades campesinas puede
ser un fuerte estimulo para una motiva-
cion hacia la accién y el cambio. Resul-
ta muy convincente para una comuni-
dad campesina ver y oir cdmo otra co-
munidad con problemas similares ha
procedido para resolverlos. El Sistema
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VIDEO POPULAR

de Comunicacion Rural y en particular
el video, se emplean habitualmente pa-
ra llevar testimonios de una comunidad
a otra, asi como de una zona del tropico
a otra.

Es preciso tener presente, en primer
lugar, que las acciones de PRODERITH
en el campo tienden a basarse en los
denominados Planes Locales de Desa-
rrolJo. Tras un periodo de discusion,
esos planes son elaborados conjunta-
mente por los representantes de los
campesinos y por pequefios equipos
multidisciplinarios de personal del Pro-
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grama {las llamadas ‘‘unidades de cam-
po”) que trabajan por periodos prolon-
gados con las comunidades locales. En
un inicio, el video propicia la aparicion
de un punto de ingreso, o de contacto,
con la comunidad. Constituye de hecho
un primer paso para lograr la acepta-
cion y la apertura del diadlogo con la
comunidad.

A los contactos iniciales con la co-
munidad se les llama, por lo general,
etapa o ciclo de informacién.

La fase de informacion y comuni-
cacion que le sigue estd destinada a
confirmar la factibilidad en términos
sociales y humanos, En otras palabras,
se busca determinar en qué medida los
resultados del analisis de situacion
coinciden con las percepciones vy las po-
sibilidades locales. Los resultados se in-
corporan al disefio definitivo del pro-
yecto correspondiente. Vale la pena sub-
rayar que el Estudio de Factibilidad se
considera en PRODERITH una valiosa

““gufa para la accion” que se retroali-
menta, corrige y perfecciona a conse-
cuencia de su aplicacion,

Produccion. Se produjeron una serie
de programas de video, llamada Introduc-

‘cion al desarrollo rural. Estos incluyen

explicaciones sobre qué es PRODERITH
y como trabaja, sobre los problemas de
las planicies tropicales en general y
acerca de los principales resultados del
analisis de situacion. Los programas se
discuten y eventualmente se realizan
nuevos registros de video. En cada eji-
do o comunidad, el trabajo comienza

El video se emplea para llevar testimonios de una comunidad a otra

con un grupo pequefio de entre 12 vy
20 campesinos, que de hecho es un co-
mité elegido por casi todos, justamen-
te para averiguar ‘‘qué se traen estos de
la Secretaria’”. Un mayor n(mero de
habitantes se va involucrando en forma
gradual. A menudo los nifios también
participan. .

Con frecuencia se producen progra-
mas sobre temas particulares de una
comunidad. Cubren, por ejemplo, la his-
toria del ejido o también un problema
especial del lugar, tal y como lo ha vivi-
do y contado la propia gente campesi-
na. Este tipo de videos ha mostrado ser
un excelente instrumento para provo-
car e| debate interno.

En este mismo orden de ideas se
empled un imaginativo enfoque en la
etapa de informacion del proyecto que
se formulaba para el area de Tizimin,
en Yucatan. Esta regibn maya es espe-
cialmente pobre y ha sufrido de modo
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intenso la expansion de las tierras gana-
deras, el deterioro del medio ambiente
y la caida del nivel de vida.

Don Clotilde, E] analisis de situacién
habia revelado la existencia de numero-
sos problemas que PRODERITH desea-’
ba mostrar para una discusibn amplia
con la poblacion. La mayoria de esos
problemas se habian tornado graves
solo en las Oltimas décadas. Sugerida
por uno de los investigadores de la cul-
tura y la economjia campesina mas reco-
nocidos del pais, el personal de comu-
nicacion llevd a cabo la ingeniosa idea
de hacer que un viejo campesino hablase
de esos problemas desde una perspecti-
va historica. Por fortuna vivia entonces
don Clotilde Cob, hombre de 82 afios
que hablaba maya vy espafiol y lo hacia
de una manera brillante, lGcida, plena
de identidad.

on Clotilde era una personali-

dad carismatica. Orgulloso re-

volucionario, - aprendié el espa-

fiol sin ayuda y podia leer
y~ escribir. Habia sido colaborador
de un importante dirigente revolucio-
nario en la regién de Yucatan.

Ese campesino pobre permanecio
sentado en el suelo ante una cdmara de
video, las piernas cruzadas, durante mu-
chas horas. Habl6 del pasado, de la his-
toria, la Revolucion, la vida de en-

tonces y la vida en la actualidad. De-

plor6 la decadencia de las tradicio-
nes mavyas, como el huerto familiar.
Explicé cémo cultivaba su milpa. Agre-
g6 que los jovenes no sabfan hacerlo en
forma adecuada. Que estaban abando-
nando todo lo que habia sidobuenoenla
cultura de los mayas. En vez de comér-
selos, ahora vendian huevos para com-
prar elaborados y artificiales productos
de consumo. Por eso no era de extrafiar.
que la comida fuera peor ahora que an-
tes, cuanto Clotilde Cob era joven.
De esos y otros temas habld, en maya,
el viejo campesino.

Se trataba de incentivar un sentido
de identidad entre la poblacion campesi-
na vy provocar asi una consideracion
seria de los valores que habian ido
reemplazando gradualmente a los de la
gran herencia maya. Desde luego no se
pretendia que la gente retornara al mo-
do en que-habian vivido en el pasado,
pero si que analizara su situacibn ac-
tual, sus problemas y sus opciones en
una perspectiva historica.
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Algunos consideraron a don Clotil-
de como un anciano tonto. Pero dece-
nas y decenas de otros se sentaron ‘‘a
su alrededor” en sesiones de observacion
de los videos en las comunidades. Sobre
el silencio de los grupos se desplegaban
entonces los gestos y las palabras del
campesino. Para muchos mayas mas
jovenes era la primera vez que oian
hablar del valor practico de su culturay
de sus tradiciones. Obviamente, era por
primera vez que observaban a un campe-
sino como ellos en la television. Y sobre
todo, era la primera ocasién en que al-
guien hablaba maya en la pantalla. A
menudo pedian que se pasaran otra vez
‘los programas.

Don Enrique. Otro ejemplo del uso
de la comunicacion para la participa-
cion surgi6 cuando el equipo de PRO-
‘DERITH grabd a un campesino del sur
de Veracruz describiendo como y por-
qué, en su opinion y experiencia, una
determinada superficie se inundaba re-
gularmente. El campesino, don Enrique
Aburto, ilustrd su explicacién dibujan-
do en el suelo con una rama. El video
fue mostrado después a algunos inge-
nieros de PRODERITH, quienes toma-
ron en serio los puntos de vista del cam-
pesino y encontraron que la solucion
que proponia era correcta. Es mas, uti-
lizaron el testimonio en video para con-
vencer a otro grupo de ingenieros que

persistia en una posicién contraria.

Por ultimo, cabe sefialar que los res-
ponsables de PRODERITH han mostra-
do una loable apertura a las criticas
provenientes de las comunidades campe-
sinas. En una de la 4reas del proyecto
hubo una fuerte decepcién y numerosas
quejas porque los trabajos de construc-
cion de infraestructura de drenaje es-
taban muy retrasados. Como en otras
ocasiones, el equipo de comunicacion
entregd la camara a los campesinos
para que expresaran libremente sus
preocupaciones y sus protestas. Esas
entrevistas se editaron luego en un solo
programas con el titulo de Material de
discusion,

El video se mostré a las autoridades
del Programa, autorizandose su uso mas
amplio como medio para informar a to-
dos los interesados sobre el nivel de des-
contento en la zona del proyecto vy re-
saltar la necesidad de cumplir los pla-
zos convenidos con los campesinos.
Mas todavia, el video se emple6 en otras

comunidades para impulsar discusiones’

acerca de si seria 0 no conveniente que
los campesinos realizaran una mayor
parte de la construccidén de infraestruc-
tura por si mismos, en vez de dejarla
por entero en manos de las institucio-
nes. Un informe recibido indica la sor-
presa de los campesinos al ver un pro-
grama que criticaba a PRODERITH
exhibido por su propio personal.

Foto: “Manual del Video Aficlonado

2. COMUNICACION EN APOYO
A LA EDUCACION Y
CAPACITACION

Durante la formulacion de los planes
locales de desarrollo también se exami-
nan las necesidades de capacitacién con-
juntamente con la poblacion local. En
base a la identificacion de necesida-
des, el Sistema de Comunicacién Rural
produce sus programas audiovisuales pa-
ra capacitacion,

Tal como lo hiciera originalmente el
CESPAC de Peru, el método supone
tomar cierto tema (por ejemplo, apicul-
tura o produccion de carne y leche en
el tropico) y dividirio en una serie de
lecciones, La presentacion audiovisual
de cada leccion dura generalmente
entre 12 y 15 minutos.

Los programas audiovisuales, en la
actualidad casi exclusivamente en video,
lievan el apoyo de material impreso muy
sencillo que se entrega a los campesinos
en cada sesion. Conocidos aqui como
*’Cuadernos del participante’’, estos fo-
lletos tienen la funcion de ser un recor-
datorio de la informacion recibida du-
rante los cursos.

! igual que en otros proyec-
tos de capacitacion campesina
gue utilizan una metodologia
en video educativo, los pro-
gramas se muestran a los producto-
res solo en presencia de un técnico es-
pecialista en la materia que se vaya a
tratar.

Ei papel de este técnico consiste en
orientar la discusion una vez concluida
la presentaciéon audiovisual, contestar
las preguntas planteadas y proporcionar
la informacion adicional que considere
apropiada.

El especialista dispone también de
material impreso, denominado en este
caso “‘Auxiliar didactico”, que es una
guia para el empleo del curso audiovi-
sual, con sugerencia de los temas de dis-
cusion y una explicacion clara de los
objetivos que se persiguen con cada
curso y cada leccion,

Otro elemento de los que contiene
el paguete de capacitacion es una sesion
de trabajo practico en cuyo transcurso
fos participantes, con la orientacion
del especialista, aplican lo que acaban
de ver en la pantaila de video.

Algunas lecciones son por cierto
de naturaleza tebrica o exclusivamente
informativa (por ejemplo, Los proble-
mas de la fruticultura en el Oriente de
Yucatan) y pueden no prestarse a un
trabajo practico en sentido estricto.
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3. COMUNICACION PARA
FACILITAR EL FLUJO DE
INFORMACION INSTITUCIONAL

Tal vez el programa de video de ma-
yor importancia que haya hecho PRO-
DERITH, fue el que se usd por Oni-
ca vez, mostrando al Presidente de
la RepUblica una breve sintesis del
Programa y sus avances.

Las producciones realizadas para au-
diencias de alto nivel son por cierto una
pequefia parte de las actividades del
Sistema de Comunicacion Rural. En
cambio, se emplea de modo amplio co-
mo medio de intercambio de informa-
cion entre diversas areas de trabajo de
PRODERITH. Debe recordarse que el
Programa es no solo multidisciplinario,
sin0 que a su ejecucion concurren va-
rias dependencias oficiales especializa-
das y que se realiza en diferentes lu-
gares (seis al momento de escribir es-
te texto) distribuidos en las planicies
costeras tropicales del pais. La expe-
riencia, buena o mala, en todos los
proyectos y en cada uno de los compo-
nentes debe ser puesta al alcance de to-
do el personal vinculado con PRODE-
RITH.

Es asi como se producen programas
de tipo informativo sobre, por ejemplo,
un plan local de desarrollo especialmen-
te exitoso o sobre alguna experiencia
de cooperacién entre uniones de ejidos
o sobre el progreso general y perspectivas
de algln proyecto en particular. Algu-
nos de esos programas pueden resultar
utiles también para los productores ru-
rales, Es el cdaso de un video sobre el
Plan Local de Desarrollo en el Ejido
’Vicente Guerrero’’, que pudo ser uti-
lizado en otras comunidades como tes-
timonio de los logros de una organiza-
cion campesina y como un estimulo
a la accion.
~ Programas informativos o testimonia-
les como el que acabamos de mencio-
nar se utilizan con frecuencia en lo que
el Sistema denomina ‘‘comunicacion
horizontal entre las comunidades ru-
rales”.

CAPACITACION Y DESPLIEGUE
DEL PERSONAL DE
COMUNICACION

Tomada la decision basica de reclu-
tar personal con formacion inicial en
ciencias sociales y desarrollo rural para
la Unidad de Comunicacion en lugar de
especialistas en medios, el problema

inmediato fue la necesidad de ofrecerle
una capacitacién intensiva en teoria
de la comunicacion, en la produccion
y el uso de programas de video y otros
medios audiovisuales y en la operacidon
y el mantenimiento del equipamiento.

Ademds, desde el inicio se dispuso
de dos textos centrales vinculados al
concepto y la orientacién de un compo-
nente de comunicacién rural. El pri-
mero, Comunicacion rural: En busca
de la presencia campesina en el desa-
rrollo, ofrece una revision de la teoria
existente e insiste en la definicion del
proceso de comunicacibn como uno
en cuyo interior se produce un nuevo
conocimiento. El sequndo texto, La ges-
tibn campesina en el desarrollo rural,
discute la teoria de la economia campe-
sina y de la comunidad rural para fun-
damentar la necesidad y la viabilidad
de la participacion de los campesinos
en los cambios requeridos. Elementos
como éstos han configurado la teoria
del Sistema de PRODERITH. Su perma-
nente discusion y revision conforme a
los resultados que se alcanzaban fueron
importantes herramientas en la forma-
cion del personal.

Tomando en cuenta la experiencia
disponible en el inicio de las operacio-
nes, se decidié seguir una politica de
no especializacibn en la capacitacion
de los técnicos a cargo de la produccion
de programas. Es decir, todos debian
ser capaces de realizar cualquiera de las
fases productivas, desde la investiga-
cion inicial y la elaboracion del guion

Los videastas necesitan mejor sus técnicas de produccion

hasta la grabacion y la edicion, asi
como la aplicacion experimental con
grupos de campesincs o miembros de
sus familias.

a Unidad Central de Comu-

nicacion Rural de PRODERITH

alcanz6 el maximo de su pro-

ductividad en 1981, cuando lo-
gr6 realizar cerca de 100 programas
de video por afio. Luego, la crisis
financiera de Meéxico incidio en una
reduccion del gasto publico y no fue po-
sible mantener la intensidad en la ope-
racion del conjunto del Programa. En
la actualidad, con la excepcion del ase-
sor de la FAO, hay solo un poco mas
de 20 personas asignadas directamente
al Sistema de Comunicacion Rural,
Un 50 por ciento esta en la Unidad Cen-
tral y el resto en las sedes locales de
PRODERITH. Pese a la crisis se han
realizado importantes esfuerzos para
mantener en funcionamiento el Siste-
ma, en razon de la prioridad que otor-
ga a su tarea.

Volviendo a la evolucion del personal
del Sistema, en los Gltimos tiempos
se han presentado problemas para man-
tener intacto el criterio de la no especia-
lizacion, varios de ellos “por la fuerza
de las cosas’’. En la Unidad Central,
donde se realiza toda la edicion, ahora
existe personal que ha desarrollado mu-
cho sus habilidades como editores de
video pero que durante muchos meses
apenas si ha sostenido una camara en
$Us Manos ni escrito un guion. [ ]
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