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EDITORIAL

El dedo en la llaga

' a reforma de las Facultades de Comunicacion tiene
tres componentes esenciales:

Primero, la reorganizacién conceptual y curricular
para actualizar las carreras en respuesta a los cambios
ocurridos en los medios, los cédigos, la sociedad y las
tecnologias. Sobre esto escriben en esta edicién colabo-
radores intimamente ligados a la evoluciéon de la
enseflanza y la investigacién en América y Europa. La
profundidad de sus diagnésticos y sus propuestas confir-
man que hay conciencia de los problemas y las solu-
clones que pueden intentarse.

Segundo, la reforma no puede separarse de la
situacién de la universidad en su conjunto que enfrenta
problemas de gestidn, administracién y politica académi-
ca y donde se tiende a resistir las reformas como en
cualquier organizacién compleja. Se juegan cuotas de
poder, intereses personales y privilegios burocriticos.
Curiosamente, ninguno de nuestros colaboradores centrd
sus comentarios en estos temas. Las buenas ideas no son
suficientes. Requerimos planes de accién reorganizativa
que sean politica y administrativamente viables.

Tercero, no se puede reformar las facultades sin tomar
en cuenta su situacion econdmica ahogada por multi-
tudes de estudiantes, inflacién, estrechez presupuestaria,
y ausencia de nuevas fuentes de financiamiento. Las
propuestas quedarin en el hiperespacio platénico si no
afrontan cuestiones financieras comunes a todas las insti-
tuciones pablicas de América Latina:

a sobrepoblacién estudiantil diluye la calidad del
4estudiantado e impide ofrecer una formacién profe-
sional adecuada. Medio siglo de experiencias con el
ingreso irrestricto y no calificado demuestran que el sis-
tema no puede garantizar el acceso universal y la calidad
de formacién que estudiantes, docentes, empleadores y la
sociedad requieren. La restriccion del ingreso por filtros
de examen de competencia y el establecimiento de cupos
maximos ya ha sido debatida hasta el cansancio. La vo-
luntad de reforma exige una respuesta a este problema.
esde hace afios el Estado esta en permanente crisis
fiscal y la inflacién reduce los presupuestos reales
de la universidad. No debemos aceptar que el Estado
incumpla con sus responsabilidades hacia la educacion
pero, por ahora, no se puede contar con un finan-
ciamiento estatal adecuado a las necesidades de los cen-
tros de estudios. Las universidades necesitan nuevas
fuentes de ingresos que amplien su autonomia en

relacion al fisco. El grado de subsidio implicito en los
actuales costos de matriculacién es insostenible. En toda
América Latina estudiantes de las mis diversas carreras y
estratos sociales acuden a las nuevas instituciones pri-
vadas dispuestos a pagar incluso cuotas excesivas para
recibir una educacién que consideran inalcanzable en las
universidades publicas. Se necesitan mecanismos que
garanticen mayores ingresos al presupuesto universitario
y, al mismo tiempo, becas y préstamos que asistan al
estudiante de menores recursos.

lgunos de nuestros colaboradores plantean correc-
tamente, aunque con mucho atraso, la necesidad
de superar el abismo que separa a las universidades de
las empresas y eventuales empleadores de sus graduados.
Lo hacen timidamente, casi disculpindose por una
traicién indefinida. Es como si sus propuestas arriesgasen
una siniestra contaminacién. Relacionarse con el sector
privado y empresarial -nacional y transnacional- es hoy
una exigencia ineludible de la modernizacién y de la
reforma misma. Sélo queda por discutir co6mo hacerlo. Y
como dice José Marques de Melo, la universidad debe
tomar la iniciativa y no esperar que vengan a golpearle la
puerta. Los empresarios también deben repensar los be-
neficios que pueden derivar de estas relaciones, sus-
pender criterios cortoplacistas y asumir sus responsa-
bilidades hacia la educacion. Lo han hecho en todo el
mundo industrializado y tendrin que hacerlo en América
Latina.

1 deterioro de la Gltima década hace que las univer-
sidades y las facultades de comunicacién requieran
arreglos de infraestructura y nuevos equipos indispen-
sables para la ensefianza. La magnitud de estas inver-
siones (en el marco de la desatencién fiscal) requiere la
intervencion de las instituciones financieras con créditos
blandos. Las universidades de Europa, Canada y Estados
Unidos y los organismos financieros internacionales estan
dispuestos a asumir su funcién en la reconstruccién. Pero
s6lo lo harin en el marco de una reorganizacién bastante
radical de las instituciones.

La discusidn queda incompleta si no toca a fondo
estos temas que son conflictivos y riesgosos politica-
mente, y victimas ficiles del discurso demagdgico. Pero
no pueden eludirse. Llamamos a nuestros lectores a
suplementar y sustentar las reflexiones conceptuales que
con mucha satisfaccioén presentamos en esta edicidon espe-
cial de Chasqui.

Gino Lofredo
Editor
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NESTOR G. CANCLINI Y

RAFAEL RONCAGLIOLO,

Editores IPAL, Apartado 270031
Lima, Peru.

as grandes teorias y
paradimas estin de
muerte. El
maniquefsmo con que se
trataban los fenémenos politico
culturales en los afios 60 y 70
ya no es un enfoque vilido
para la complejidad de este
mundo trastornado. El debate
actual intenta rebasar aquel
consignismo reduccionista con
el fin de repensar categorias
tales como Cultura,
Imperialismo, Cultura Popular y
Cultura Transnacional ya que el
chivo expiatorio de la
dominaci6n imperialista
reducia, incluso a los medios
masivos, al estatus de simples
complices de las corporaciones
gringas.

La coleccién de ensayos
editados por Canclini y
Roncagliolo plantea que es
urgente repensar esta dualidad
de la dependencia a partir de la
relacidn gramsciana de
hegemonia y consenso. Si por
hegemonia se entiende -con
Raymond Williams- un proceso
que no se vive como
dominacion simple y vertical
sino como forma renovada,

recreada, defendida y
modificada asi como resistida y
alterada, entonces ni los
poderosos dominarin
fatalmente, ni las
organizaciones populares
representan invariablemente a
las clases populares.

El poder, por lo tanto,
responde a multiples
dispositivos que permiten
hablar de reciprocidad de
servicio entre los hegembnicos
y los subalternos.

Tal caleidoscopio implica
asimilar la definicion
econdmica de cultura a una
percepcién semiologica de ella.
Esta seria entonces el conjunto
de procesos simbolicos a través
de los cuales se comprende,
reproduce y transforma la
estructura social. Algunos
participantes en este debate
diferencian conceptos que
dentro de la opinién comin se
consideran iguales: cultura
popular y folklore, o cultura
nacional y modernidad.
Afirman que el nexo entre la
cultura hegeménica vy la
subalterna opera mediante
conflictos por la apropiacion de
contenidos de la cultura oficial
o mis influyente. En aquella
accidén simbdlica, la cultura
popular expresa sus intenciones
y valoraciones, construye su
mundo y negocia con los
valores hegeménicos.

En este debate, lo
transnacional implica no tanto
la abolicién de las diferencias
cuanto la creacion de espacios
hibridos en los que los
hegeménicos y los subalternos
ejercitan la refuncionalizacién
de sus practicas contradictorias.
Lo transnacional seria la
presencia inevitable de la
modernidad y la tradicion
equivale a la supervivencia de
lo popular que pasa por el
folklore entendido como
conciencia fragmentada, todavia
capaz de resistencia aunque
vulnerable a una nueva forma -
de conciencia nacional. Es asi
como se da el paso del tejido

128 CHASQUI 44, enero 1993

antiguo a la fibra sintética y el
sincretismo artesanal de los
“diablos” de barro hechos por
los indios de Ocumicho
adornados eficazmente para el
mercado norteamericano. Ni la
modernizacion serd inexorable
ni la resistencia de las culturas
populares podra instaurarse
como propuesta Unica.

Es necesario conocer
entonces de qué modo se
oponen lo popular a la cultura
hegemonica, de qué manera

interactan, c6mo transan,
cémo reelaboran
reciprocamente sus
necesidades.

El desafio es angustiante
para las sociedades
multiétnicas: ;con qué
principios reemplazar la falsa
comodidad de un mundo
operado por “maléficos
devastadores de lo genuino™?
¢Qué merece salvarse: el
progreso o la memoria?

IvaN ULCHUR
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