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rés para periodistas, profesores y comunicadores,

Y que hacen al bienestar de los pueblos de la Amé-
rica Latina, CHASQUI ha decidido encarar la investigacion
de estos temas, solicitando a destacados especialistas su
valioso aporte.

En esta entrega se ofrece un amplio analisis sobre la
nueva Industria Electoral, que exige cada vez mas una gran
interaccion y coordinacion entre politicos, comunicadores,
periodistas, mercadotecnistas, publicistas e investigadores
sociales entre otros. Un candidato a presidente, es ‘‘un
producto para la venta”. Y gana las elecciones cuando logra
armar el mejor equipo de venta. Varios autores desmenuzan
las estrategias utilizadas en el Plebiscito Chileno y en las
Elecciones Norteamericanas: el NO y Bush fueron los ven-
cedores. También los “handlers”,

!- tento a los eventos que son de fundamental inte-

El Mercadeo Social es una nueva metodologia utili-
zada mayormente en proyectos de desarrollo a nivel de
campo. Hay comunicadores a favor y en contra de ello.
Pero 1a mayoria todavia no saben de que se trata. Los po-
bres-pobres tampoco. CHASQUI contribuye al esclare-
cimiento del Mercadeo Social y su vinculo con la Comuni-
cacion Social. La intencion es doble: apaciguar las aguas
Y crear una tormenta,

Peter Schenkel, Jefe del Proyecto de la Fundacion
Friedrich Ebert en CIESPAL, se retira. El nimero clave es
el 13. Esa es la cantidad de afios que el “Teuton”, como lo
llaman sus amigos, brindd su generoso apoyo a nuestra
institucion, Es el niumero de la suerte.

Gracias Peter.
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A Peter Schenkel

Un gran comunicador se va

eter Schenkel es un internacional desarraigado y la-

tinoamericanista. Ef ‘“Teuton’”, como lo llaman sus

amigos, vivio por mas de 25 aiios en México, Cuba,
Argentina, Chile y Ecuador. Aventurero en su juventud, sol-
dado aleman, hambriendo estudiante de Austria y un wet
back (espalda mojada) recogiendo naranjas en California;
ha estado en la zafra cubana con el Che Guevara, se ha codea-
do con Fidel Castro en México y casi se fue con la expedi-
cion Granma a Cuba.

Considera a la América Latina su hogar. Su esposa Margari-
ta es del Oriente de Cuba y la conocio ahi trabajando en el
Ministerio con el Che. Y a los 35 dias del ‘“flechazo’ se
casaron; de ese matrimonio tuvieron tres hijos, dos nacidos
en Cuba y uno en Alemania. Es un universalista académico y
pragmatico. Después de 20 aiios de trabajo intelectual ahora
trata de hacer algo concreto con sus manos, y desde hace un
tiempo se dedico a desmontar selva en el Ecuador.

Peter Schenkel, el funcionario internacional, pasé 13 afios
en CIESPAL; tiene piel de rinoceronte, nada le afecta. El di-
ce que es parte del negocio. Ha sabido superar todos los esco-
llos. Fue colaborador de la Fundacion Friedrich Ebert por
mas afios que ningin otro experto. Fue importante en la
considerable expansion de CIESPAL desde 1980.

Se retira de su profesion a los 65 aiios, su pelo y barba
blanca y su distinguido rostro sembrado de arrugas indican
que es un luchador.

CIESPAL lo considera su amigo y le dice danke... Peter
Schenkel.

JUAN BRAUN: A inicios de este afio
usted se retira de CIESPAL vy la Funda-
cion Friedrich Ebert (FES). En su cri-
terio, écudl fue su mayor contribucion
a CIESPAL en todos estos anos que
estuvo con nosotros?

PETER SCHENKEL: Son 168 semi-
narios, cursos, talleres y asesorias que
hemos realizado en el Ecuador y en
varios paises de la region. Trabajaron
conmigo muchos colegas. Enfre ellos

Luis Motta, Eduardo Contreras y Da-
niel Prieto.

También producimos unas cien pu-
blicaciones entre libros, revistas, cua-
dernos, bibliografias, etc. Jorge Man-
tilla, Ronald Grebbe, Lincoln Larrea,
Simon Espinosa y ahora t0 Juan cola-
boraron en este esfuerzo.

Pero creo que el mayor mérito fue
haber realizado, a través de mas de 13
afios, una intensiva labor de capacita-

cion y especializacion para profesores,
estudiantes, periodistas y comunicado-
res en el campo de la comunicacion y
el desarrollo, que significd un aporte
a la calidad profesional de su tabor.

J. B. ¢Y a CIESPAL como institu-
cion, le ayudo a crecer?

P. S. Si. La contribucion a CIES-
PAL fue doble. En primer lugar se pudo
realizar una mejor capacitacién de su
personal. En sequndo lugar, se incremen-
t0 enormemente el aporte nacional vy
regional de CIESPAL. En el Ecuador se
trabajo estrechamente sobre todo con el
Ministerio de Educacion y Cultura, con
las Escuelas de Comunicacion, la Unién
Nacional de Periodistas, el INNFA,
FENAPE. En otros paises, con una gran
diversidad de instituciones académi-
cas, periodisticas y de desarroilo.

Estas actividades ayudaron a.realizar
el compromiso regional que CIESPAL
ha asumido: propiciar unacomunicacion
social al servicio del desarrollo democra-
tico y participativo.

J. B. A principios de los afios 70 us-
ted analizé la estructura de poder de
los medios de comunicacion en varios
paises latinoamericanos, Desde enton-
ces, {qué cambios observa en la escue-
la latinoamericana?

P. S. Creo que lo que hemos obser-
vado es un lento proceso de madura-
cion desde posiciones y enfoques de-
masiado denunciatorios a posturas vy
propdsitos mas pragmaéticos y viables.
Los acontecimientos revolucionarios en
Chile y Perd, de alguna manera, propi-
ciaron tendencias de comunicacion esta-
tizantes y demasiado intervencionistas,
que al no encontrar en los demas pai-
ses apoyo politico, quedaron alli. Un
ejemplo eran las Resoluciones de la
Conferencia de la Unesco sobre Poli-
ticas Nacionales de Comunicacion en
San José en 1976, que quedaron en el
aire. Con el Nuevo Orden Informativo

43




ENTREVISTA

pas6 algo similar, aunque incorpora

valiosos elementos y llamé la atencion
sobre el desequilibrio en el flujo infor-
mativo. A esto se debe, precisamente
nuestro apoyo al proyecto de LATIN-
VISION de ULCRA, que apunta a la
creacién de un sistema de intercambio
noticioso via television,

Pero las realidades estan dejando a
las utopias y mitos atras. Existe una
mayor preocupacién por la formacion y
especializacion profesional de los perio-
distas, mas investigacion, mas énfasis
en la comunicacion popular y partici-
pativa que estd dando frutos y enfo-
ques mas pragmaticos y menos ideolo-
gizantes de las nuevas tecnologias...

J. B. Usted acaba de mencionar la
palabra ‘‘mitos’”’. ¢A qué mitos se re-
fiere?

P. S. Es un tema muy sensible. Levy
Strauss dijo una vez que ‘’Los mitos
son creencias colectivas muy arraiga-
das y que el tiempo ya ha rendido obso-
letos. Hacen dano por eso y son muy
dificiles de desarraigar.

Tome por ejemplo las nuevas tec-
nologfas de comunicacién, la informa-
tica, las telecomunicaciones, etc. Du-
rante afios una mayoria de comunico-
logos —y no solo latinoamericanos—
se dedicaban a satanizarlas como peli-
grosos para los paises, para su soberania,
su economia, la vida familiar, el indivi-
duo, por ser producto de las transnacio-
nales, etc. etc. Hoy dia ya se notan in-
terpretaciones mas realistas. Se recono-
ce la productividad de los nuevos me-
dios tecnolégicos, el mayor acceso a la
informaciéon que facilitan y mejor ca-
pacitacion e ingreso. Se estan imponien-
do criterios menos parroquiales y la
nocion de que el valor de una nueva
tecnologia siempre depende del uso
que se le da.

Algo semejante pasa también en re-
lacion con fos valores nacionales.

J. B. Espere, esto es importante.
Usted cree que los educadores enfati-
zan demasiado la necesidad de defen-
der los valores nacionales y culturales
latinoamericanos? Usted mismo ha de-
nunciado el caracter extranjerizante y
alienante de mucho de los contenidos
de los medios, especialmente de la tele-
vision, ¢Como entender esta aparente
contradiccion?

P. S. Me alegra que me plantee esta

pregunta en forma tan franca. Y admito
que es un tema muy controvertido,
Pero, compréndame, mi planteamiento
no es latinoamericanista, sino universa-
lista. Creo que el mundo marcha lenta-
mente hacia una cultura global, sin que
esto implique la total pérdida de idio-
sincracias culturales.

Se habla mucho de los valores nacio-
nales y culturales, pero nadie los especi-
fica. A menudo se les limita a lo artesa-
nal y al folklore, pero cultura es mucho
mas — es la totalidad de formas como
una sociedad vive, lucha con el presen-
te y se prepara para el mafana.

El problema principal que confron-
tan los pafses latinoamericanos actual-
mente, es superar la creciente brecha
que les separa del mundo industriali-
zado e iniciar procesos de desarrolio di-
namicos y competitivos. Si no se enfren-
tan a este desafio con éxito, quedaran
definitivamente rezagados a potencias
de cuarta categoria en el siglo XXI.

J. B. ¢Y qué debemos hacer?

P. S. Lo que mas falta es una educa-
cibn y comunicacion “anticipatoria’’
—un término acuiado por el Club de
Roma— orientadas a conquistar el futu-
ro y sin muletas del pasado y de lo tra-
dicional pegados a las piernas.

Ya el estudio McBride de la Unesco
hizo hincapié en que no todos los valo-
res nacionales son eternamente validos.
Existen valores que el desarrollo ha vuel-
to obsoletos y hay que desecharlos y
sustituirlos por otros mas acordes con
las exigencias del tiempo. No importa
que estos valores sean importados
de otras sociedades, siempre que gene-
ren los efectos que beneficien el progre-
so de una nacion. Piense en Japon!
Cuanta ciencia, tecnologia y cultura
occidental ha importado este pais e
incorporado a su estilo de vida sin des-
medro a su identidad cultural y su so-
berania.

J. B. ¢Estoy en lo correcto al decir
que usted no tiene criterios muy elogio-
sos de los estilos de desarrollo latinoa-
mericanos? No es un tema comunicacio-
nal, pero muy relacionado...

P. S. Los hechos hablan de por si.
Basta con leer los informes de la CEPAL
y de otras instituciones muy prestigia-
das. Las comparaciones son diafanas.
Mientras que paises como Corea del Sur,
Taiwan, Hong Kong y otros de Asia
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han logrado crecimientos impresionan-
tes, América Latina, que al finalizar la
Gltima guerra ocupd una situacion bas-
tante halaguefia, cay6 en un estanca-
miento abismal. La experiencia ensefia
que un desarrollo social duradero solo
puede existir donde hay una economia
estable y floresciente. Creo que ningan
pafs latinoamericano ha logrado compa-
tibilizar estas dos exigencias en forma
satisfactoria. Aqui hay muchos mitos,
pero como usted sabe la desmitifacion
es un trabajo arduo y largo.

J. B. Usted ha laborado mas de 20
afnos en América Latina, 13 afios en
CIESPAL. Al dejar este lugar, {no se
siente nostalgico?

P. S. Mentiria si dijera que no. Ex-
trafiaré a CIESPAL y a todos los cole-
gas y al trabajo que fue estimulante y
también gratificador. Me siento satis-
fecho de lo que logramos gracias al
esfuerzo y la dedicacion de todo un
grupo de colaboradores, de los cuales
me siento muy orgulloso y adeudado.
Muchas gracias a todos!

Dr. Juan Braun,

Dr. Peter Schenkel y Wilman Sanchez

J. B. ¢Y cudles son sus planes futu-
ros?”

P. S. Le contestaré con un secreto a
voces. Me dedicaré principalmente a una
actividad turistica en el Oriente Ecuato-
riano. Después de vivir 15 afios en el
Ecuador, mi familia y yo nos hemos en-
carifiado con este pais, su gente y sus
hermosos paisajes; y hemos elegido al
Ecuador como nuestra segunda Patria,
Tenemos unas cafiabas en un sito muy
bello del Oriente Ecuatoriano y desde
va les invito a los comunicadores la-
tinoamericanos, a los que alguna vez
estuvieron con nosotros en CIESPAL,
a visitarnos. Estoy seguro que les
gustara.

J. B. {Algo anecdotico que quisiera
compartir con CHASQUI? {Algo que le
haya pasado en CIESPAL?

P. S. Ademas de algunos dolores
de cabeza y estrellar mi frente contra
una paredd un par de veces no he teni-
do malos ratos en CIESPAL.

Curiosamente mis colegas de la Fun-
dacion en Bonn siempre me acusaron
por ser y pensar demasiado como la-
tinoamericano. En cambio, en CIESPAL
muchos se referian a mi como el “‘cua-
drado Teuton”, Qué dificil resulta com-
placer a todo el mundo!

Hace 15 afios en un seminario en
Lima conoci al Dr. Luis Proafio. Con-
geniamos y al despedirnos me dijo
“Cuando venga a Quito, visiteme!”
En aquel momento no tenia la menor
idea de que pronto nos trasladariamos
al Ecuador. En 1980 el Dr. Proaiio fue
nombrado director de CIESPAL. Qué
pequefio es el mundo!

J. B. ¢{Alglan consejo final a los co-
municadores?

P. S. Dejar de perseguir lo demasiado
politico en lo comunicacional, que lo
comunicacional ya es bastante polfti-
co cuando se lo hace bien. Y ser mas
escéptico de los viejos mitos para con-
quistar una América Latina con un fu-
turo mas dignificantelll
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