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CARTA DEL EDITOR

rés para periodistas, profesores y comunicadores,

Y que hacen al bienestar de los pueblos de la Amé-
rica Latina, CHASQUI ha decidido encarar la investigacion
de estos temas, solicitando a destacados especialistas su
valioso aporte.

En esta entrega se ofrece un amplio analisis sobre la
nueva Industria Electoral, que exige cada vez mas una gran
interaccion y coordinacion entre politicos, comunicadores,
periodistas, mercadotecnistas, publicistas e investigadores
sociales entre otros. Un candidato a presidente, es ‘‘un
producto para la venta”. Y gana las elecciones cuando logra
armar el mejor equipo de venta. Varios autores desmenuzan
las estrategias utilizadas en el Plebiscito Chileno y en las
Elecciones Norteamericanas: el NO y Bush fueron los ven-
cedores. También los “handlers”,

!- tento a los eventos que son de fundamental inte-

El Mercadeo Social es una nueva metodologia utili-
zada mayormente en proyectos de desarrollo a nivel de
campo. Hay comunicadores a favor y en contra de ello.
Pero 1a mayoria todavia no saben de que se trata. Los po-
bres-pobres tampoco. CHASQUI contribuye al esclare-
cimiento del Mercadeo Social y su vinculo con la Comuni-
cacion Social. La intencion es doble: apaciguar las aguas
Y crear una tormenta,

Peter Schenkel, Jefe del Proyecto de la Fundacion
Friedrich Ebert en CIESPAL, se retira. El nimero clave es
el 13. Esa es la cantidad de afios que el “Teuton”, como lo
llaman sus amigos, brindd su generoso apoyo a nuestra
institucion, Es el niumero de la suerte.

Gracias Peter.
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Raquel Salinas

BOLIVIA

Agonizan las radio
minera

UN POCO DE HISTORIA

Las radios de los sindicatos mineros
de Bolivia estan agonizando. De las
24 que tenian los mineros en los afios
60, hoy solo quedan 16. Con licencias
caducas, equipos herrumbrosos, perso-
nal hambriento, de esas 16 hoy funcio-
nan solo 5... a media maquina, Si mue-
ren, con ellas moriran 42 afios de his-
toria y heroismo, un caso unico de ra-
diodifusion sindical autonoma,

En toda Ameérica Latina, Bolivia es
el Gnico pais en el cual los sindicatos
tienen una larga experiencia en propie-
dad y gestion de radioemisoras, Los in-
telectuales bolivianos atn discuten sus
origenes y fecha exacta de la primera
experiencia, pero los ultimos datos su-
gieren que ya en 1946, poco después
de crearse la Federacion Sindical de Tra-
bajadores Mineros de Bolivia (FSTMB,
fundada en 1944), los mineros decidie-
ron tener una emisora propia.

Para los mineros, 1946 ¢s un afio cla-
ve. Fue el afio del Congreso Extraordi-
nario de Pulacayo, que genero lo que
hasta hoy se conoce como la “Tesis
de Pulacayo”. Dicho congreso aprobo
una tesis clasista —la primera en la his-
toria de la mineria boliviana— para
crcar una central Unica y formar un
bloquc minero para participar en las

Raquel Salinas. Periodista e investigadora
chilena, Ha escrito varios fibros, entre ellos:
“*Agencias Transnacionales de Informacién
y el Tercer Mundo” de la coleccion Intiyan
de CIESPAL.
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elecciones de enero de 1947 con candi-
datura propios. Su bloque logrod dos se-
nadores y seis diputados. Asi, al tercer
afio de formar su federacion, los mine-
ros ya tenian parlamentarios propios.
Los datos son poco precisos, pero en-
tre 1947 y 1949 aparecen inserciones
en los diarios ‘“La Razon” y “El Dia-
rio”, propiedad de las familias Aramayo
y Patifio —dos de los tres “barones del
estafio”—, pidiendo la clausura de la
emisora clandestina “La Voz del Mine-
ro”, Segun las inserciones, la emisora
funcionaba en un socavon de Siglo XX,
la mayor mina de PBolivia, y causaba
continuos incidentes con sus

el régimen juridico siempre fue un pro-
blema para todas las radios mineras,
Aunque el MNR fomento la radiodifu-
sion sindical, nunca legislo para reco-
nocerles un status propio. Hasta hoy,
las radios mineras estan obligadas a
registrarse como radios comerciales... o
a funcionar como radios clandestinas.
Las radios mineras siempre fueron
un instrumento de clase. Refiriéndose a
la Radio San José, don Armando Mo-
rales cuenta que el 21 de diciembre de
1957, al inaugurar la caseta de locuto-
res y la sala de prensa, en forma simbo-
lica hizo entrega de las llaves al trabaja-

bajo por sus objetivos, que en menos de
un mes el gobierno decidio prohibir
sus transmisiones y cancelar su licencia.
Segiin dijo un ministro, los mineros lo
habian engafiado al solicitar licencia
> de radio cultural, y funcionar con fines
politicos.

Pero el sindicato de San José no ce-
ro su radio y emplazd al gobierno a
tratar de clausurarlos por la fuerza. Va-
rios estudios de los tltimos afios recogen
incontables testimonios de luchas san-
grientas, tomas de locales, balas y dina-
mitazos para acallar las radios, por el
lado de los gobiernos de turno, y para

llamados a la subversion de
los mineros. Para financiarla,
la FSTMB habia cobrado una
cuota a sus afiliados.? -

“La Voz del Minero™ fue
bombardeada por el ejército
en 1949, pero-su corta vida
ensefio a los mineros el va-
lor de un medio propio. En
esos afios los mineros proba-
ron muchas vias para hacer
conocer su situacion y posi-
ciones. Eran afios de masa-
cres, protestas y tomas de mi-
nas, y ningan medio los escu-
chaba. Hasta la Asociacion de
Periodistas estaba en su con-
tra. Los diarios los llamaban
“criminales y salvajes”. Para
contrarrestar estas campafias,
los mineros invitaron a las

defenderlos con sus vidas, por
el lado de los mineros.

Estas son las radios que
hoy estan muriendo. Son 42
anos de historia de inconta-
bles luchas, un caso tnico de
radiodifusion sindical comple-
tamente autonoma, que nori-
ra inevitablemente a mcnos
que la solidaridad internacio-
nal venga en su apoyo. Prouto.

LA MINERIA EN CRISIS
Los mineros, que siempre
fueron la vanguardia del mo-
vimiento obrero de Bolivia,
hov estan demasiado golepa-
dos. La caida de los precios
del estaio en el mercado
mundial, y la politica neoli-
beral y privatista impuesta
por el gobierno de Victor

minas a ministros, parlamen-
tarios, periodistas y catedraticos. Al-
gunos comprendieron, muchos no cam-
biaron. Y los mineros se esforzaron por
instalar nuevas radios.

"~ La revolucion de 1952 les facilito
el camino y las radios mineras florecie-
ron, Muchos sindicatos quisieron tener
su propia emisora. Casi todas eran fi-
nanciadas por cuotas de sus afiliados.
Hacian descuentos por planilla, cada
minero aportaba un dia de trabajo
para su radio. Unas pocas tenian otras
formas de financiamiento, ¢omo la
radio “San José” de Oruro, que compro
sus equipos con la venta de miles de
sacos y tarros vacios acumulados en las
pulperias, segin cuenta don Armando
Morales, viejo minero que presidia el
sindicato de la Empresa Minera San
José en esa época,

La forma de administrarlas también
variaba. Muchas estaban a cargo del
secretario de cultura del sindicato pro-
pietario, otras eran administradas por
coniités especiales. En cualquier caso,

dor mas antiguo de la mina, ¢l mayor-
domo, René Pareja, quien emocionado
agradeci6 a los dirigentes con estas pa-
labras: “gracias compafieros, con esta
arma mucho mas poderosa que los fusi-
les y cafiones, defenderemos nuestra
fuente de trabajo™

Radio San José habia rcalizado sus
primeras transmisiones experimentales
en onda corta dos meses antes, con el
rombre de ““‘Radio Rebelion, la voz de
los trabajadores de Oruro”. Poco des-
pués consiguio licencia como radio cul-
tural vy definio sus objetivos: defensa
intransigente de los intereses mineros,
independencia politica y partidista, de-
fensa de la unidad de la clase trabaja-
dora en torno a la Federacion Sindical
de Trabajadores Mineros y la Central
Obrera Boliviana, concientizacion sobre
el retiro voluntario y la libre contrata-
cion impuestas por las politicas econo-
micas de la época, y lucha unitaria para
evitar el cierre de la mina. Tan bien tra-

Paz listenssoro, los tiene ¢n ¢l
suelo. El cierre de minas, las re-
bajas de salarios y la pérdida de con-
quistas laborales han sido el pan dc ca-
da dia en los ultimos tres afos. Y, por
supuesto, los “relocalizados”, mineros
despedidos que Loy vagan por pueblos,
ciudades v selvas, probando a colonizar
parajes y climas que les son completa-
mentc ajenos, El balance cs tragico::
quedan apenas 7.300 mineros activos,
otros 30.000 han sido despedidos.

Segin un dirigentc de la FSTMB,
el tema central del Gltimo congreso mi-
nero (iniciado ¢l 14 de noviembre, mien-
tras cscribia estas lineas), debia scr la
cuestion organica: hoy no se justifica
45 dirigentes para un total dc apenas
7.300 afiliados, por tanto, la IF'STMB
debe reorganizarse completamente. En
los 44 afios de vida dc la Federacion
Sindical de Trabajadores Mineros de Bo-
livia, nunca antes sc habia planteado un
tema scmejante.  °

Tampoco las radios mineras habian
sufrido nunca tanta miseria. Las emiso-
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ras vivian del dia de salario que aporta-
ban los miembros de los sindicatos pro-
pietarios. Con 30.000 mineros despedi-
dos, las cuotas han bajado mucho y los
pocos que quedan estan tan empobreci-

de salario. De los 84 sindicatos afilia-
dos a la FSTMB, hoy solo quedan 16
con radios propias. Y de esas 16 emiso-
ras, apenas 2 funcionan regularmente,
otras 3 funcionan a medias, las restan-
tes tuvieron que cerrar sus transmisio-
nes por falta de todo tipo de recursos.

Radio San José es una de las dos
que aun funciona regularmente. Para
lograrlo, tuvo que recurrir al financia-
miento por publicidad. Hoy sigue fun-
cionando en Oruro, pero aunque el sin-
dicato es su propietario, ya no tiene
ningin control osobre su radio. Radio
Nacional, de Huanuni, también sigue
funcionando en forma regular. Segin
su director, Alberto Murillo, Radio
Nacional recibe cada mes 2.120 bolivia-
nos de los miembros de su sindicato.
Con esa suma (equivalente a US$ 880)
paga los sueldos de los 18 funcionarios,
el mantenimiento y los gastos de opera-
ciones®, Radio Nacional es la mas “‘sol-
vente” de las radios mineras. Las restan-
tes se parecen mas bien a Radio Animas,
en cuyo sindicato quedan solo 180 so-
cios que aportan US$ 150 al mes. Ra-
dio Animas ain funciona algunas horas:
no ‘ha muerto, pero al igual que todas,
.esta agonizando.

El estado de las instalaciones de las
radios mineras es patético. Fn un diag-

dios, solo 5 tenian transmisores en
buenas condiciones. El estado de las
restantes oscila entre malo y pésimo.
Las 5 radios con transmisores buenos
tampoco transmiten como correspon-
de, porque el deterioro de los cables y el
mal estado de las antenas hace que sus
emisiones sean defectuosas. Todas las
emisoras necesitan ajustes o cambios
de consolas, tocadiscos, microfonos,
etc. También necesitan grabadoras, case-
ttes, discos, etc., y sus locales estan tan
deteriorados que su estado empeora
el mal funcionamiento y desgaste
acelerado de los equipos®.

LA DEUDA

Para rcmatar, las 16 radios que que-
‘dan acarrean una deuda de US$ 100.000
por licencias y usos de frecuencia. Y
como el gobierno csta decidido a liqui-
dar a los mineros, ha cuidado de gue la
Direccion General de Telecomunicacio-

dos que ya no pueden aportar ni un dia,

néstico reciente se decia que de 14 ra-

nes de Bolivia (DGT) cobre insistente-
mente esa deuda.

Victor Baldivieso, Secretario de Ra-
diodifusion de la FSTMB, informa que
hay 8 radios con licencias caducas des-
de 1985 —los mineros redujeron sus
aportes en 1986, el afo de la golpeada
“Marcha por la Vida™, cuando comenza-
ron los despidos masivos— Otras 9
radios tienen el status de ‘‘clandesti-
nas”, porque nunca tuvieron licencia.
Desde noviembre del afio pasado, la
DGT las esta arrinconando a todas con
el cobro de licencias y uso de frecuen-
cias. A las “clandestinas”, hoy les exi-
ge que se constituyan en sociedad co-
mercial y cumplan todos los requisitos
del caso, incluyendo un depésito ini-
cial con un 10o/o del capital declarado.
Para ello, tenian plazo hasta el 31 de
enero de 1989, Sera otro golpe del go-
bierno a los mineros. Una verdadera
“masacre blanca™, esta vez, de radios
mineras.

La solucion no es facil, porque conspi-
ran muchos factores en contra. La cri-
sis de los mineros es tan grande, que los

dirigentes de la FSTMB no han logrado
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elaborar un plan para salvar las radios.
Hay demasiados problemas entre manos,
y todos son apremiantes. Tampoco los
sindicatos estan acostumbrados a coor-
dinar sus acciones cuando se trata de
las radios. Ellas siempre fueron autono-
mas, incluso de la propia FSTMB. La
federacion esta pensando en zonificar
las radios y luchar para conservar unas
pocas: Radio Animas para el sur, Na-
cional de Huanuni para el centro, y
Radio Milluni para el norte de Bolivia.
Pero los sindicatos siempre estuvieron
orgullosos de sus radios y cada uno quie-
re salvar la suya, aunque el propio sindi-
cato esté muriendo. Hoy, la FSTMB
sabe que, si quiere racionalizar sus pre-
carios recursos, tendra que convencer
a los sindicatos afectados... cosa que
aun no ha hecho. Las tendencias poli-
ticas dentro de los sindicatos no facili-
tan el acuerdo en torno a un plan de
rescate unitario®.

Tampoco la Central Obrera Bolivia-
na ha logrado resolver el problema.
En el congreso de Santa Cruz se aprobo
el pago de todos los afiliados de la COB,
por una sola vez, de un boliviano (US$4
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o 125 pesos chilenos), y la resolucion
aiin no se ha cumplido. La COB formo
hace poco una comision encargada de
buscar apoyo en el exterior, pero
varios comentan que eso implica solo
una solucion a largo plazo. Mientras
tanto, el plazo de la DGT —31 de ene-
ro— cuelga como espada sobre la cabe-
za de las moribundas radios.

Luego de muchas negociaciones,

la FSTMB y la Union de Emisoras
Sindicales de Bolivia .(que agrupa a
las radios fabriles y otras pertenecien-
tes a sindicatos) lograron que la DGT
disminuya sus presiones. Hace poco,
la DGT aceptd condonar parte de la
deuda por tres afios impagos. Eso redu-
ce la deuda de US$ 100 mil a US$ 64
mil, una cantidad igualmente inalcan-
~ zable para los mineros. No obstante, la
situacion no esta perdida: la DGT tam-
bién acepto que los mineros paguen
solo el 50/0 de esa deuda para que lue-
go puedan negociar los restantes

US$ 60.800.

“PAGUE O CIERRE”
El problema clave, por tanto, es reu-

nir esos US$ 3.200 antes del 31 de ene-
ro. Si los mineros pagan esa suma, ten-
dran tiempo para que los sindicatos y
los nuevos dirigentes de la FSTMB
puedan elaborar un plan unitario. Ese
plan implica elegir qué radios desean
salvar, porque todos saben que no pue-
den mantener 16 emisoras para 7.300
mineros. Sera doloroso, habra tensio-
nes entre dirigentes y sindicatos, pero
no hay otra salida. Asi comola FSTMB
se ve obligada a reducir el nuimero.de
dirigentes, también los sindicatos deben
reducir el nimero de emisoras si quieren
mantener una voz propia en Bolivia,
Eso les permitira ademas, automatica-
mente, reducir el total de la deuda.
Alfredo Murillo, director de Radio
Nacional dé Huanuni, escribia hace
poco que “a las radios mineras se las
investiga, se las estudia para una tesis
de grado o para pronunciarse sobre la
comunicacion popular y alternativa, perc
no se las apoya”. Esta dura critica tie-
ne algo de cierto. En un seminario rea-
lizado en Potosi, entre el 9 y 11 de no-
viembre pasado, varios intelectuales bo-
livianos analizaron diversos aspectos de

la historia y realidad actual de las ra-
dios mineras. Ademss, asistieron para
reunir datos para sus tesis de grado. Y
ninguno de ellos, ni siquiera la institu-
¢ién patrocinante, trajo alguna propues-
ta para salvar las radios. Tal vez los ra-
dialistas mineros sospechaban ésto, por-
que ninguno de ellos asistio al seminario.

El encuentro, sin embargo, no fue
solo académico. Chasquihuasi Comuni-
caciones, de Chile, puso una nota de
realismo que ayudo a pensar en térmi- |
nos mas concretos. Por medio del re-
presentante de la FSTMB, ofrecio los
primeros US$ 500 para cubrir el 50/0
que debe cancelarse antes del 31 de ene-
ro. Esa misma noche, el Sindicato de
Trabajadores de la Prensa de La Paz,
ofrecid realizar una pefia para reunir
fondos y otras instituciones comenzaron
a aportar ideas concretas: formar una
comision de solidaridad con las radios
bolivianas, organizar una campafia para
reunir apoyo moral y financiero, tanto
en Bolivia como en Ameérica Latina y
el resto del mundo.

Mientras tanto, el tiempo sigue co-
rriendo. Si las radios no pagan ese 50/0
(US$ 3.200), en febrero del proximo
afio habra terminado la historia, porque
las licencias que hoy estan caducas se-
ran declaradas ‘‘revertidas”, o sea,
todas las radios seran clandestinas.
Y con el 800/0 de sus fuerzas diezma-
das y “relocalizadas”, habra que esperar
muchos afios para que los.mineros vuel-
van a ganar un espacio propio en la
radiodifusion bolivianalll
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