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Carta del editor

dlera. La séptima pandemia coincide conun  las causas, el cdleraseguird. Y nuestros pobres-pobres
rettoceso pavoroso en los niveles socio- tendrdan que seguir pagando la deuda externa. Eso si,
econdémicos de los latinoamericanos. Yahay  con célera.

260 millones de pobres. Y cada dia son mds. LQué hacer? Sohar un poco. Sohar mucho. Volver al

Los medios de comunicacién han sido muy eficaces mundo de las utopias. Fantasear que algun dia los
en evitar una ata mortandad. Sus mensajes de pre- mediosde comunicacion delNorte y delSur, estaran al
vencién han llegado a todoes los rincones. Y el trabajo  servicio delacausadelosnecesitados, los mas débiles,
puerta a puerta de los trabajadores anivel de base,fue  los mdas pobres. Que la comunicacién sea para el

y es excepcional. desarrollo.

Pero pocos medios de comunicacién, muy pocos, se LSe hard realidad? Si. Dentro de mil afos.
animan a confrontar las causas que producen la po-
breza, el célera. Y a gritar...jBastal iNo mas! $in eliminar Juan Braun
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Decanos de
cCOmunicacion

JUAN BRAUN: Federico Iglesias
¢Es usted un decano, director?

FEDERICO IGLESIAS: Bueno,
técnicamente, yo soy un equivalente al
decano de la Facultad. Pero la Escuela
de Periodismo noes unafacultady por lo
tanto, el grado que tengo es de Director
de la Escuela de Periodismo, que es el
correspondiente para centros de estu-
dios méas pequenos.

Aqui, enlaUniversidad del Estado, en
Puerto Rico, los cargos se seleccionan,
por un lado, en consuilta con los profeso-
res directamente involucrados. Por otra
parte, no son posiciones electas sino de
confianza, de incumbencia del rector.
Mientras yo goce de la confianza del
rector, sequiré siendo catedratico y di-
rector de la escuela de periodismo. Esto
nos garantiza acceso a las autoridades
inmediatamente superiores; y también
nos permite tener una buena vinculaciéon
con los profesores.

Es una posicidon de mucha incerti-
dumbre y no es de largo plazo, porque
nunca tenemos cargos fijos. Pero en la
medida en que gozamos del apoyo de
nuestros superiores, podemos continuar
haciendo nuestro trabajo.

Juan Braun, argentino. Ph. D., Editor de
CHASQUI.

Federico Iglesias,
Puerto Rico

Esto permite rendir buenos frutos a
favor del propio estudiantado, porque yo
siento que respondo no solo a una auto-
ridad, sino a os colegas profesores que
me apoyaron y apoyan mi trabajo.

J.B. ( Cuéantos afios hace que es Di-
rector de la carrera?
F. 1. Cinco anos.

J.B. ;Cuél es el problema mayor de
un decano, en la funcioén diarla?

F.l. Hay que mantener la cordura, ja...
ja..., es decir, mantener el equilibrio. Yo
entiendo que mi funciéon dentro de esta
unidad delauniversidad, estratar de pro-
mover y proveer la facilidades para que
todo funcione, para que la gente hable y
se comunique y que los servicios basicos
e infraestructura estén diez puntos. Pero
a veces siento que llevo semanas y

semanas solo tapando agujeros y go-

teras. Es frustrante.

J. B. ¢{Qué presupuesto tiene al afio?

F.l. Laescuela tiene cerca de medio
millén de ddlares al afo, fo que permite
cubrir mas o menos los gastos.

J.B. Cuénteme algo sobre sus pro-
fesores. { Cébmo los elige? ¢ Qué tipo
de contrato les hace? (Como se jubi-
lan?

F. I. Los profesores nuestros son
evaluados, tanto por el estudiantado como
por sus paresy jefes. Un profesor entraa
la universidad y recibe contratos por
perfodos cortos y definidos, solo en la
medida en que hace excelente trabajo en
todos esos periodos cortos; luego opta
parauna plazaregular, que no es perma-
nente hasta que hayan transcurrido cinco
anos de trabajo constante, evaluado en
forma consecutiva. Un profesor puede
optar por jubilarse al cabo de treinta anos
de servicio y con un minimo de edad de
55 afios, para recibir el 75 por ciento de
su salario habitual y de por vida.

J.B. (Qué dicen los alumnas de los
profesores? Porque una buenaunidad
académica se hasasobrela calidad de
los profesores. ;O no?

F. 1. Bueno, dicen de todo, buenoy
malo. Pero, especialmente creo que tene-
mos muy buenas relaciones con ellos.
Porque ei estudiante siente quetiene una
voz en la contratacién, en la renovacion
de los contratos de sus profesores.

J.B. En concreto g cuéi es esavoz?

F. 1. Hay una parte de la evaluacién
quelahace el estudiante, independiente-
mente de cualquier otra intervencion.
Aproximadamente el veinte por ciento de
fa evaluacién esta en manos de los estu-
diantes; de modo que el profesor tiene
que rendirle a los estudiantes, porque
ellos estan al tanto de lo que el profesor
aporta y si no lo hace tiene problemas.

J. B. En cinco afios gcuéntos pro-
fesores han sido rechazados por los
alumnos?

F.). Eso es muy dificil de decir. Pero
en los ultimos cinco afos, vamos a decir
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J. B. g Qué salarios tiene un pro-
fesor en esta escuela?

F. l. En promedio, un profesor nuestro
comienza ganando unos 1.200 ddlares al
mes; esto es, por supuesto, en la escala
mas bajay varfaseguin el &rea deservicio
y otros factores. Yo gano un poquitomas,
porque hay una bonificacién de 500 ddlares
adicionales por mi trabajo.

J.B. Estudiantes. ;Cuantos tiene?

F. l. La escuela tiene en su nivel de
Maestria unos 60 estudiantes -se ad-
miten unos 10 estudiantes cada anoy se
gradtian 3 o 4. En el programa de bachi-
llerato o pre-grado tenemos unos 400 es-
tudiantes- admitimos unos 100 por afioy
tenemos en total unos 400 activos. En
ambos niveles -maestria y bachillerato-
cubrimos las areas de periodismo, radio,
cine, television, comunicacién gréfica,
relaciones publicas, publicidady teoriae
investigacion de la comunicacion.

Hemos planteado una posibilidad de
capacitacion que pretende ofrecimientos
de bachillerato con énfasis en el area
profesional en tres areas: Informacién y
periodismo, lenguaje audiovisual y otra
de comunicacién promocional.

La maestria cubre especificamente,
el areade planificacién e investigacion de
la comunicacion,

J. B. Los estudiantes que se graddan
¢dénde encuentran trabajo, si es que
lo encuentran?

F.I. Hasta ahora no hemos sentido un
problema de falta de ubicacién de nuestros
estudiantes. Hay una reduccién en el
mercado de empleo en algunos renglones
delos medios de comunicacion de Puerto
Rico; pero, nuestros estudiantes son bien
recibidos en los medios, en otras insti-
tuciones educativas como profesores vy,
ademas, en empresas estatales.

Federico Iglesias, comunicador

asi, han pasado unos 10 profesores que
han ejercido su cétedra por un periodo
minimo de un semestre o un afo cuyos
contratos no han sido renovados, por
" diversas razones.

J.B. Los pares, los colegas ¢ evaluan
al profesor?

F. L. Si. Suevaluacién vale un cuaren-
ta por ciento del total; el Administrador
aporta otro veinte por ciento. Ese es el
cuadro general de la evaluacién. Los
pares eligen un comité de facultad, que
es el Comité de Personal, que evalla a
los profesores, los visita en su clase,
evalla expedientes, se relne con el
profesor para ver su mejoramiento, su
consistencia, aportaciones, publicaciones

y todo eso. Ese comité hace surecomen- |

dacién al director de la escuela. El direc-
tor evalGa el trabajo del profesor en otras
gestiones paralelas a docencia, obser-
vando su aporte intelectual enla escuela,
su disponibilidad paratrabajar en proyec-
tos, etc.

J. B. ¢Cuantos profesores son de
planta?

F. 1. Nosotros tenemos en la escuela
24 profesores de tarea completa y unos
10 profesores de tarea parcial.

tros palses, porque
esar de esto, tam

o préctlcamente kextermlnados esto e entre 10 

: F L Se est4 hacie do un poc
tauracion, sobre todo en la zona hist

e la conquis

que fueron alterados en suedificacion: se estan remodelando; pre' s
con miras al Quinto Gentenario. Creo que el resultado de esta gran resta

cion va a ser una c1udad atract;va
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J. B. ¢Algun graduado famoso?

F. l. Muchos, muchisimos. La verdad
es que resulta penoso enumerar, pero
tenemos profesores nuestros, que son a
su vez egresados de la escuela; hay
directores de otros programas, aqui en
Puerto Rico, que también son egresados
nuestros;y tenemos profesores nuestros
que estan dando clases en Estados Unidos,
en la Universidad de Houston, en Wis-
consin y otras.

Ademas, hay un numero grande de
estudiantes latinoamericanos y profesores
de la regidn que viene aqui a hacer su
grado de Maestria: De Costa Rica, Co-
lombia, Ecuador, Panama, Venezuela.

J. B. ¢ Cuénto le cuesta la maestria
al alumno?

F.!. Le cuestamas o menos unos dos
mil dblares anuales.

J. B. ( Aunque sea extranjero?

F. I. Si, le cuesta eso aunque sea
extranjero. Pero no incluye gastos de
hospedaje, alimentacién, etc.

J. B. Las nuevas tecnologias, com-
putacién, televisién, radio, video.
¢ Cébmo se adaptan ustedes en térmi-
nos de equipamiento para el futuro?

F.l. La Escuela se fundé en 1971y
desde entonces tuvo serios problemas
de equipamiento, esa es la realidad. Pero,
en los Ultimos anos, hemos tenido ac-
ceso a varios recursos institucionales y
ello nos ha permitido desarrollar labora-
torios y talleres, ala altura de los mejores
de la industria y los seguimos desarro-
llando.

Ademas, tenemos una emisora de radio
que es dirigida y operada por profesores
y estudiantes nuestros; un periddico
mensual que dirige un profesor de la
escuela con la colaboracién de los estu-
diantes; el estudio de television.

También tenemos facilidades de
computadores tanto para investigacién
como para produccién. Para el curso,
digamos, de redaccién periodistica, con-
tamos con 18 computadoras para proce-
samiento de textos; en el Centro de In-
vestigacién tenemos 10 computadoras
adicionales; para el Trabajo Grafico 5 y
nos llegaran 10 mas para completar esa
seccion de la Escuela. En cuanto a te-
levisién, hay dos camaras portétiles, mas
las cdmaras y equipos de estudio que es
completo en sus posibilidades técnicas.

"No debemos aislarnos en momentos de dificultad”

J.B. ;Cuantas tesis de maestria se
hacen al aino?

F. 1. Entre tres y cuatro. Nosotros
admitimos unos 10 estudiantes cada ano
a este programa de maestria.

J.B. ¢ Por qué las otras escuelas de
comunicacién de América Latina tienen
tantos problemas y crean graduados
para el pasado y no para el futuro?

F.l. Yocreo que unodeios problemas
que se confrontaen América Latina, es el
que nosotros tuvimos en el pasado; y es
la falta de recursos para equipar talleres
y para preparar a los profesores en nuevas
tecnologias. Ha sido un esfuerzo muy
grande mantener ese compromiso de
poner la institucion al dia. Pero hemos
logrado superar esa setia dificultad.

J. B. ¢ Tienen convenios con el sector
privado?

F.l. Bastantesytrabajos de colabora-
cibn con empresas privadas importan-
tes.

J. B. ¢ Tienen convenios con otros
paises para capacitar profesores?

F.}. Bueno, tenemos convenios para
varios fines. Intercambio de profesores,
mejoramiento profesional, proyectos de
investigacion conjunta. Por ejemplo, con
la Universidad de Canarias, para que
algunos compafieros vayan a estudiar
alla y otros que vengan aca.

Ademas, tenemos acuerdos con va-
rias universidades de Estados Unidos,

especialmente de Nueva York, para pro-
fesores nuestros que vayan alla por un
semestre o un ano a dar cursos; y pro-
fesores de alia que vienen acé a dictar
cursos y conferencias.

Tenemos un convenio de investiga-
cién con la Universidad de la Habana.
Profesores nuestros estan investigando
enlosarchivos en Cuba, mientras quein-
vestigadores cubanos, a su vez, investi-
gan en Puerto Rico. Una cosa que esta-
maos explorando ahoray que no la hemos
desarrollado todavia, es la posibilidad de
intercambio de estudiantes.

J.B. ¢ Qué mensajes les daria usted
a los directores de las escuelas de
comunicacion de América Latina que
tienen tantos problemas hoy en dia?

F. l. Es muy dificil homogeneizar los
problemas que acarreamos los directores
de las escuelas de comunicacion, porque
son problemas de diferente naturaleza.
Pero, yo creo que uno de los aspectos
fundamentales es lo que estan ofreciendo
organismos como CIESPAL o FELAFACS.
Debemos compartir nuestros problemas
y soluciones a esos problemas.

Una de las cosas maés terribles que
nos puede pasar es aislarnos enmomen-
tos de dificultad. Hay que saber extender
la mano para pedir ayuda, pero también
para dar ayuda.

J.B. Los comunicadores son politi-
cos, los perlodistas son politicos.
¢ Coémo se maneja la politica dentro de
su facultad?
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F.|. Tratamos de mantener un cierto
gradode equilibrio; pero, definitivamente,
el estudiante nuestro esta comprometido
por definicién y por interés con su pais,
con promover cambiosy el mejoramiento
de la sociedad portorriquefa, en todo
sentido. Se dan, por supuesto, dentro de
ese proceso, tendencias muy marcadas,
muy diferentes. Pero ain asi, tratamos
de mantener un grado bastante amplio
de pluralismo tanto entre los profesores
como con los estudiantes. Y se discuten
ampliamente, extensamente y agriamente
los diversos problemas del pais y de la
universidad, con un alto nivel politico.

J. B. ¢ De qué tendencia ideolégica
son sus profesores?

F. . Aqui tenemos de todo. En la
Universidad de Puerto Rico en general,
yo diria que hay mas profesores de
izquierda que los que habitualmente exis-
ten en un pais. Pero no puedo decir que
esta universidad es de izquierda. Hay
una vehemencia mayor en el estudian-
tado; alli se nota con mas fuerza y pre-
sencia la izquierda en {a universidad.

J. B. Hay mucha preocupacién por
los problemas de censura y autocen-
sura. ¢ Cuél es la situacién en Puerto
Rico? ¢ El periodista se autocensurao
no?

F. . Aquf hay un poco de eso. Lamenta-
blemente -vamos a hablar un poco de ia
prensa escrita- se han cerrado muchos

diarios y esto produce a unos pocos

diarios muy fuertes; y esa fuerza les da,
quizas, un poco de autoridad para esta-
blecer politicas y propiciar una informa-
cién unidireccional de los mensajes. Mucho
de eso es autocensura; se establecen
lineas muy marcadas en los editoriales,
en los propios articulos de los reporteros

y todos los que intervienen en la redac- {.

cién. Eso si, no hay controles abiertos u
oficiales.

J.B. ¢ Eltema de la drogase denun- |

clia ablertamente o hay censura?

F.l. No, este tema se denuncia abier-
tamente y es ampliamente discutido,

porque es un problema muy serio eneste |-

pais. Aqul es grande y es de tréfico,
mercadeo y consumo.

Es un pais que tiene una altainciden-
cia de drogadiccién; también somos un
puente entre paises productores y con-
sumidores, Puerto Rico es paso ideal
para el narcotrafico. n

Vida personal

UAN BRAUN: ;Cémo se inici6é enel 4rea de Periodlsmo y Co uni-
cacién Social?

FEDERICO IGLESIAS: Bueno, la historia es dema3|ado larga, pero voy a
intentar-hacer ‘un pequeno esbozo de la misma;-Cuando era estudiante;dela’ .-
universidad, me preparé en Ciencias Poiiticas, para luego dedicarme al
Derecho. Esas eran basicamente mis intenciones. Pero, debido a queteniaun -
poco de habilidad con el dibujo, me interesé ia fotografifa. Conseguf un trabajo

- mientras estudiaba, para ayudarme a costearlos. estudios en el Centro de/
- formacién de la Universidad. Y asi fui, poco a poco, interesandome en
- hasta el punto de que cuando terminé la carrera: de-Ciencias Politicas, re

- mente tenia muchos cursos en el campo de la educacnon audlo ;sual produc-:

<~ cidn de cine, fotografia y television. .

Unode los colegios de la Universidad me recluto para entrar en eI programa .
de television; y me becaron para ir a Estados Unidos a hacerla. MaestriaenTe- .

. levision. Fue alli donde empecé. en comunicacién. todo accidental,, bési- ..
.. camente por necesidades economicas; de alll al campo de |a television... -

J B, 1,En qué universidades obtuvo sus tltulos? ‘
~ F.L. EnlaUniversidad de Puerto Rice, en-Ciencias Politicas: Luego fuu a Ia
Universidad de Pensilvania, donde obtuve la Maestria en Televisién Educativa. . .
Posteriormente, fui becado a la Universidad de Massachusetts, en Amherst, -
para obtener el doctorado. Alli completé todos los cursos en el area del Cine.
y Televisidn; pero nunca-completé el grado porque no terminé la tesus de
doctorado. Y regrese para Puerto Rico. S

B, ¢No Ie d:o pena no. presentar su tesls? z,No le afect6 su carrera?

E. L Me dio.mucha pena. Pero son cosas- realmente ineVItables La ayuda..

. ‘conomlca que recibia era- muy poca, no tenfa mayer: tiempo y tuve que

;,regresar ilusamente pensando que “podfa volver a-la catedra y-seguir tra-
bajando en mi tesis, lo cual, en la realidad, fue |mp05|ble '

= .J B ¢ Se consldera un productor de televnswn profesor académlco, 3
investigador o qué? G
F.l. He-estado un poco-en una cosa y otra, es decvr osculando entre ellas ‘

- con mas énfasis en produccién de televisién. Pero, con el pasardel tiem po ~
quizas porrazones-inevitables, he ido dejandoaun lado el aspecto profesnon :
“de la produccién de cine y television, que me mteresaba tanto:en un momento
. determinado. Realmente, en los Gltimos diez o doce afios; he estado dedlcado'
“casi exclusivamente al trabajo de catedra y cumphendo cada vez m.
~gest|ones administrativas. - : o ; :

J. B. Detras de un gran hombre hay una gran mujer,.esodicen. =« -
F. 1. Bueno, yo soy casado hace 24 afnos, con Virginia y tengo tres hijas: Mi
...esposaes directora de una de las escuelas de Puerto Rico y mantenemos una
- relacién muy armoniosa, profesional y personal. Colabore: mucho:con sus -
. proyectos en la escuelay ellatambién me ayuda en los mios. ‘Ayuda mucho el
. hecho de que estemos vinculados con. ‘la educacién y entendemos los
-.problemas que existen de parte y parte.- S

J. B. ¢ Cbmo es que su esposa le permltié volver sin su tesis ter-
minada? ,

F.l. Esoesuna historialarga, pero unade las cosas que eila siempre me. - .
recrimina, es el error de regresar a mi pais sin terminar mi tesis.
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