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Resumen.

La presente investigacion surgi6 a partir de la carencia de estudios previos en los que se
valorara el impacto social que ha tenido el proyecto “Con amor y esperanza” para
personas con Sindrome de Down, para lo cual se determind como objetivo: evaluar el
impacto social del proyecto en los actores, los gestores y promotores culturales, asi
como en la comunidad. Como resultado se evalud el impacto del proyecto, sobre la
base de la sistematizacion de enfoques metodoldgicos ampliamente conocidos en el
mundo y de un sistema de variables, dimensiones e indicadores propuestos por la
autora. A partir de la evaluacién de: la realizacién personal de las personas con
Sindrome de Down, la repercusion de la insercion de las personas con Sindrome de
Down al proyecto en la vida familiar, la incidencia en capacitacion artistica-
metodoldgica y humanistica de los gestores del proyecto, y promotores culturales y de
la influencia a nivel comunitario de la participacion de las personas con Sindrome de
Down en el proyecto se detallan los elementos que evidencian el alto impacto social del
proyecto, ademas se pudieron conocer las barreras que atentan contra un

redimensionamiento del mismo.
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Introduccion.

Los proyectos comunitarios se encuentran dirigidos fundamentalmente hacia la
transformacion de la realidad, orientados a la solucion de problemas concretos, al
mejoramiento de la calidad de vida, y a la creacién, en sentido general, de mejores
condiciones para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion. De esta forma el
vinculo con las diferentes manifestaciones del arte constituye una alternativa para
propiciar mayores niveles de participacion, integracion y sentido de pertenencia.

En la provincia de Pinar del Rio se destacan proyectos promovidos por artistas plasticos
de la regién, quienes se han propuesto fomentar las artes en las comunidades, ejemplo de
ello es el caso de: la “Casa -Taller Pedro Pablo Oliva”, el “Patio de Pelegrin” y como
muestra visible de humanismo y respeto a la diversidad surge el proyecto “Con amor y
esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Este proyecto surge en el 2002 con el objetivo de elevar la autoestima, autovaloracion y
la motivacién de las personas con Sindrome de Down, asi como desarrollar habilidades
sociales que les permitan insertarse de forma productiva a la vida cultural de su escuela y
provincia, y sentar las bases para insertarse en la vida laboral, permitiéndole la
adquisicion de autonomia econémica. De manera que la propuesta ha tenido un impacto
social reconocido que resulta necesario evaluar.

El término de evaluacion de impacto social constituye un campo relativamente nuevo
en el &mbito de las ciencias sociales, encontrandose mayormente asociado a programas
medioambientales; en las ciencias sociales se han realizado estudios, pero todavia en este
ambito constituye un campo relativamente nuevo. Para la presente investigacion se han
consultado los criterios que exponen sobre la evaluacion del impacto social autores como:
Aforga J y Valcércel (2000), Castro, Chavez (1994), Vaklay, Frank (2004).

A partir de la evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios es posible
determinar los cambios y transformaciones ocurridas durante la experiencia, asi como
identificar las potencialidades y limitaciones de las acciones propuestas, de manera que
sea permitido introducir correcciones. De esta forma, puede servir como basamento
tedrico metodoldgico para la evaluacion de proyectos similares en otras localidades, asi

como para la toma de decisiones futuras y la planificacién de las diferentes lineas de
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trabajo, es decir, que se encuentra estrechamente relacionado con el desarrollo social de
cada region.

Los proyectos comunitarios de la provincia de Pinar del Rio, incluyendo el proyecto
“Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down, cuentan con
evaluaciones eminentemente de caracter estructural, administrativo, organizativo, por lo
que pueden ser consideradas como asistémicas, lo cual quedd constatado por la autora en

la investigacion realizada. Esto nos condujo a plantearnos como problema cientifico:

¢Como ha impactado el proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome
de Down, desde el punto de vista social en los beneficiarios del proyecto y en sus
familias, en los gestores y en la comunidad?

El objeto de investigacién: proceso de evaluacion del impacto social del proyecto “Con

amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down.

El Objetivo General planteado es el siguiente:

Evaluar el impacto social que ha tenido el proyecto “Con amor y esperanza” para
personas con Sindrome de Down, en los beneficiarios y en sus familias, en los gestores
y en la comunidad.

A partir del problema cientifico planteado se han determinado las siguientes preguntas
cientificas:

+ ¢Cual es el estado actual del proceso de evaluacion de impacto social del
proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de
Down?

+ ¢Como fundamentar desde el punto de vista tedrico y practico una
alternativa metodoldgica para evaluar el impacto social del proyecto “Con
amor y esperanza’ para personas con Sindrome de Down?

+ ¢Cual es el impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” para
personas con Sindrome de Down?

Tareas de Investigacion:

» Diagnosticar el estado actual de la evaluacion del impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza’ para personas con Sindrome de Down.

» Determinar los fundamentos tedricos que sustentan la evaluacion del impacto
social de proyectos comunitarios.
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» Disefiar un sistema de variables, dimensiones e indicadores que permitan analizar
el impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con
Sindrome de Down.

» Validar el sistema de variables, dimensiones e indicadores disefiados para evaluar
el impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”.

» Valorar el impacto social que ha tenido el proyecto “Con amor y esperanza”

para personas con Sindrome de Down.

Para la realizacion de la investigacion se tomé como muestra a las personas con Sindrome
de Down pertenecientes al proyecto y sus familiares, los coordinadores y gestores del
proyecto, funcionarios y directivos de las instituciones culturales, educativas y de salud de
la provincia, asi como miembros de la comunidad en la que conviven los talleristas. La
amplitud de la muestra se debe a la disponibilidad de los entrevistados para colaborar con
la investigacion.

La investigacion responde fundamentalmente a la metodologia cualitativa. Para la

elaboracion del marco tedrico de la investigacion se utilizaron como métodos tedricos

los siguientes:

+ Historico Légico. Posibilitd un acercamiento a los antecedentes teoricos del
tema, a la profundizacion en cuanto a los diferentes criterios relacionados con la
evaluacion del impacto social de proyectos, a la identificacion de las diferentes
relaciones que se establecen y al conocimiento de las distintas etapas de los
objetos, su sucesion cronologica. Permitio, ademas, conocer la evolucion y
desarrollo del objeto o fendmeno de investigacion, es decir, revelar la historia, las
etapas principales de su desenvolvimiento y las conexiones historicas
fundamentales que se han establecido en el proyecto “Con amor y esperanza”
para personas con Sindrome de Down, asi como analizar diferentes criterios
relacionados con la evaluacién del impacto social de proyectos.

+ Andlisis Sintesis. Permitié abordar el objeto de la investigacion mediante la
determinacion de los elementos béasicos que conforman el modelo metodoldgico

asumido para evaluar el impacto social del proyecto, ademas facilito la
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oportunidad de establecer la relacion estructural correcta entre todos los
componentes del objeto de estudio.

4+ Modelacion: Posibilité la elaboracion de una alternativa metodolégica de
evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios vinculados a las artes
plasticas, asi como en la determinacion de los componentes de la misma.

Para la obtencién de la informacion se utilizaron como métodos empiricos: el analisis

documental, la observacion, la encuesta y la entrevista semiestructurada.

Se considera que el tema es pertinente ya que deviene como alternativa para evaluar el
impacto social de proyectos comunitarios.

La novedad radica en que se brinda una alternativa metodoldgica para la evaluacion del
impacto de proyectos comunitarios, ajustada a nuestras condiciones contextuales y se
brindan los resultados derivados de la evaluacion del impacto social del proyecto “Con
amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down, lo cual resulta un tema
practicamente inexplorado.

El aporte tedrico- metodologico radica en que, sobre la base de la sistematizacion de
enfoques metodoldgicos de otros autores, se fundamenta una alternativa metodoldgica
para la evaluacion del impacto social de proyectos socioculturales, la cual incluye un
sistema de variables, dimensiones e indicadores propuestos por la autora.

El aporte préctico de la investigacion estd dado por la presentacion de una alternativa
metodologica conformada por un sistema de variables, dimensiones, indicadores e
instrumentos para la evaluacion del impacto social de proyectos socioculturales
vinculados a la ensefianza de personas con necesidades educativas especiales.

La tesis se ha estructurado de la siguiente forma: introduccion, tres capitulos,
conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

Capitulo I: Analisis teorico - conceptual del objeto de estudio. Tendencias actuales.
En el mismo se realiza un analisis sobre los fundamentos tedricos del objeto de estudio,
donde se declaran los principales conceptos y las relaciones que se establecen entre los
mismos. Se determinan los principales modelos de evaluacién y de evaluacion de

impacto social de proyectos.
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Capitulo I1: Caracterizacion del estado actual del objeto de estudio.

Este capitulo tiene como objetivo caracterizar el estado actual de la evaluacion del impacto
social del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down.
Capitulo I1l: Evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”
para personas con Sindrome de Down.

Este ultimo capitulo tiene como objetivo la evaluacién del impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down. En el mismo se
establecerd la metodologia a seguir para la evaluacion, asi como las variables e indicadores.
Finalmente se realiza un analisis del impacto social que ha tenido el proyecto, quedando

establecidas ademas las barreras que atentan contra un redimensionamiento del mismo.
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Capitulo I: Analisis teorico - conceptual del objeto de estudio. Tendencias actuales.
El presente capitulo tiene como objetivo realizar un analisis sobre los fundamentos
tedricos del objeto de estudio, donde se declaran los principales conceptos y las

relaciones que se establecen entre los mismos.

1.1 Los proyectos comunitarios. Referentes tedricos conceptuales.

El origen de las comunidades puede ser determinado desde los inicios de la vida humana.
Han sido mdaltiples las definiciones de comunidad que se han realizado teniendo en
cuenta diferentes aspectos que se pretenden estudiar y sobre los cuales se enfatiza.
Teniendo en cuenta la concepcion de comunidad que se elabord en los trabajos de la
Comision Ministerial para el Trabajo Comunitario Integrado se define como: “ el espacio
geograficamente delimitado donde tiene lugar un sistema de interacciones sociopoliticas
y econdmicas, que producen un conjunto de relaciones interpersonales sobre la base de
necesidades; este sistema resulta portador de tradiciones, historia e identidad propias que
se expresan en identificacion de intereses y sentido de pertenencia que diferencian al
grupo que integra dicho espacio de los restantes”(Trabajo Comunitario Integrado.

Proyecto de Programa, 1996:5).

Segun lo expresado en la definicién anterior la comunidad puede ser entendida como un
grupo social que interactla, se interrelaciona, comparte intereses, objetivos, necesidades
y problemas. Debe estar comprendida en un &rea geogréafica determinada donde
confluyen formas organizativas, modelos econémicos, politicos y sociales, lo que genera
maltiples relaciones entre sus miembros, conformandose un sentido de pertenencia e
identidad por dicho espacio, lo que debe traducirse en una gran responsabilidad por
mantener un ambiente social estable.
El término proyecto puede ser asociado con:

4+ Suefios realizables.
Planes, planificacion.
Caminos, vias.
Estrategias, soluciones.
Logros, solucion de conflictos.
Impacto social. (Colectivo CIERIC, 2006: 14)

- &+ F &



Maestria FLACSO. Capitulo I

Precisamente, los proyectos comunitarios permiten alcanzar  un desarrollo y
perfeccionamiento del modo y las condiciones de vida de sus miembros, a partir de
propuestas de transformacion de la realidad social.
“Los proyectos comunitarios entendidos como un conjunto de acciones
estratégicamente planificadas que involucran y articulan a personas interesadas en
provocar cambios o trasformaciones en su realidad (barrio, localidad, comunidad), para
lo cual necesitan contar con una serie de recursos humanos y materiales, que utilizados
racionalmente, les permiten producir bienes o servicios, de beneficio social, en un tiempo
determinado, con un enfoque sostenible”. (Colectivo CIERIC, 2004:14)
Los proyectos comunitarios son concebidos con la finalidad de:

» Provocar un cambio o transformacion de la realidad.

» Lograr satisfacer necesidades o mitigar, palear o solucionar problemas.

» Movilizar recursos.

»  Alcanzar nuevas metas.

» Propiciar el desarrollo. (Colectivo CIERIC, 2004: 14)
Desde la primera mitad de la década del 80" comienza a manejarse el término de proyecto
vinculado al desarrollo social en los centros universitarios y de investigacion académica,
extendiéndose por todo el tejido social de nuestro pais. La década de los 90" constituyd
la etapa mas significativa para el desarrollo del trabajo comunitario en Cuba, asi como
en la concepcion metodologica en los procesos de gestion de proyectos, como resultado
de la aparicion de nuevos actores sociales, el cambio y renovacion de estructuras y el
surgimiento de los Consejos Populares que ofrece grandes posibilidades para la
coordinacion e integracion.
En el afio 1995 se crea la Comision para el Trabajo Comunitario Integrado que realiza el
diagnéstico comunitario nacional, estableciendo prioridades fundamentales para la
orientacion de los proyectos dirigidos al desarrollo comunitario. Estas experiencias se
producen, generalmente en el &mbito local, donde se establecen relaciones mas estrechas
y es mucho mas directo el desarrollo de sus acciones.
Las nuevas transformaciones operadas en el escenario local del pais propiciaron la
creacion de estructuras organizativas pequefas y dinamicas, que constituyeron la base
para lo que posteriormente se le denomina grupos gestores.
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La formacion de un grupo gestor tiene como principal objetivo o finalidad reunir los
representantes de las organizaciones barriales, lideres de la comunidad, asi como
entidades involucradas en el proceso que facilitan la metodologia, la programacion de
las actividades y la evaluacion de los resultados.

Todo este proceso que se ha venido desarrollando en torno a los proyectos comunitarios
con la creacion de los Consejos Populares, asi como los Grupos Gestores ha favorecido
el trabajo en las comunidades, por lo que se ha alcanzado una mayor capacidad en
cuanto a la toma de decisiones, la participacion y organizacion, ademas ha propiciado la
autodireccion y autogestion social comunitaria.

Proyectos comunitarios y desarrollo sociocultural.

Los proyectos comunitarios persiguen una transformacion de la realidad a partir de un
cambio cualitativamente progresivo, por lo que el vinculo con las diferentes
manifestaciones del arte constituye una alternativa viable para el desarrollo de proyectos
comunitarios en las diferentes localidades, a fin de propiciar mayores niveles de
participacion, integracion, sentido de pertenencia e identidad, generando asi un impacto
social en la comunidad.

Para la concepcion de un proyecto comunitario se debe partir de una caracterizacion del
espacio fisico y cultural en el que se desarrollara, tomando como punto de partida el
reconocimiento de las principales problematicas que afectan a la comunidad, los intereses
y necesidades de la misma, de manera que sea posible determinar los objetivos
fundamentales que se persiguen con la elaboracién de la propuesta, las principales
acciones a desarrollar y las transformaciones que se pretenden realizar. De ahi que cada
proyecto comunitario debe recorrer diferentes fases que constituyen su ciclo de vida.

El punto de partida es la Identificacion de la problemética a resolver en la comunidad a
partir de un diagnostico realizado previamente, donde se determinan las posibles
soluciones y actores e instituciones involucrados en el desarrollo del proyecto. La
segunda fase corresponde a la Planificacion en la cual se organiza y estructura el
proyecto. La evaluacion queda disefiada, seleccionando los indicadores, variables e
instrumentos mas idoneos para  medir los resultados alcanzados. La Ejecucion es

aquella fase donde se ponen en préctica las acciones planificadas.
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La Evaluacion se encuentra presente en cada una de las fases, lo que significa que debe
ser periodica y sistematica, lo que permite verificar, controlar y tomar decisiones, asi

como conocer las potencialidades y debilidades con las que se cuenta.

El ciclo de vida de un proyecto se puede representar de la siguiente forma:

/ Evaluacion

SISTEMATIZACION IDENTIFICACION

/ Evaluacion

EVALUACION /

PLANIFICACION
EJECUCION

\ Moni‘toreo y
seguimiento

Esquema 2. Ciclo de vida de un proyecto.

Fuente: Julia Méndez, Hilda Esther. Propuesta Metodologica para la Gestion de

Proyectos. Colectivo CIERIC. La Habana, Cuba, 2006. p. 10.

Teniendo en cuenta lo visto anteriormente los proyectos comunitarios por sus

caracteristicas rebasan las dimensiones sociales, incidiendo en determinados aspectos:

econdmicos, sociales, culturales y psicoldgicos, entre otros. De esta forma, la concepcion

y préctica de proyectos genera un desarrollo sociocultural a nivel local, si se tiene en

cuenta que lo cultural y lo social constituyen factores indispensables para determinar la

diversidad de expresiones que confluyen en la comunidad; lo que permite alcanzar

niveles de articulacion y organizacion local adecuados, rescate de tradiciones, sentido de

identidad y pertenencia por los valores historicos, patrimoniales y humanos que atesora la

localidad.
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1.2 La evaluacion del impacto social de los proyectos comunitarios como objeto de
estudio de la investigacion social.
El desarrollo de proyectos comunitarios responde a la necesidad de dar solucién a
problematicas reales existentes en una localidad determinada y alcanzar resultados que
puedan revertirse, de cierta forma, en los agentes implicados. Sin embargo, es preciso
tener en cuenta que cualesquiera que sean los objetivos especificos de los proyectos
comunitarios, estos surgen de las necesidades generadas por un determinado grupo
social, y que las acciones desarrolladas en el marco del mismo, ejercen cierto impacto a
nivel social y en los propios sujetos, por lo que se requiere evaluar el impacto que ha
tenido el proyecto, a fin de conocer los resultados Yy evaluarlos para proyectar futuros
trabajos.
En las diferentes modalidades de intervencion social se entiende por evaluacion: “una
forma de valoracion sistematica que se basa en el uso del método cientifico, sirve para
identificar, obtener y proporcionar la informacién pertinente y enjuiciar el mérito y el
valor de algo, de manera justificable”. (Aguilar y Ander Egg; 1981)
De manera general, la evaluacion es un mecanismo que se realiza de una forma
sistematica y dirigida; encaminada a identificar, obtener y proporcionar de manera
confiable, datos e informacion suficiente y relevante, en qué apoyar un juicio acerca del
mérito y el valor de los diferentes componentes de un proceso o0 de un conjunto de
actividades especificas, que se realizan con el proposito de producir efectos y
resultados, comprobando la extension y el grado en que dichos logros se han dado, de
forma tal, que sirva de base o de guia para una toma de decisiones entre cursos de accion
0 para solucionar problemas o promover el conocimiento y la comprension de los
factores asociados al éxito o fracaso de sus resultados.( Colectivo CIERIC, 2006: 89)
La ONU define la evaluacion como el proceso encaminado a determinar sistematica y
objetivamente la pertinencia, eficiencia y eficacia e impacto de todas las actividades a la
luz de sus objetivos. Se trata de un proceso organizativo para mejorar las actividades
todavia en marcha y ayudar a la administracion en la planificacidn, programacion y
toma de decisiones futuras.”(Colectivo CIERIC, 2006: 89)
A los fines de esta investigacion se asumira la anterior definicion de evaluacion,

sumandole el criterio de que debe ser comprendida como educativa y de fortalecimiento

10
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interno del proyecto, a partir de un conocimiento de las caracteristicas propias de sus
préacticas diarias, haciendo posible de esta forma un mejoramiento para la toma de
decisiones futuras.

¢Por qué evaluar el impacto social de proyectos?

El término de evaluacion de impacto social constituye un campo relativamente nuevo
en el ambito de las ciencias sociales, si se tiene en cuenta que este se ha encontrado
mayormente asociado a programas ambientales. En este caso se hara referencia a la
evaluacion del impacto social de un proyecto comunitario.

En este contexto, la evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios se
encuentra orientada a una nueva perspectiva de analisis, al considerar el impacto social
como: “los resultados o efectos observables en los destinatarios, en cuanto a su
contribucion para satisfacer necesidades basicas o no basicas, propiciar el mejoramiento
de las condiciones de vida, promover cambios de actitudes, condicionantes, aptitudes,
comportamientos, mentalidades, etc., a través de la prestacion de nuevos servicios Yy la
ampliacion de la cobertura de los ya existentes. Se refiere también a los cambios o
variaciones observadas en el contexto “situacional” en que se inscriben los proyectos que
pueden ser atribuidos a la presencia de estos”. (A. Pichardo, Mufiiz, 1989: 35)

Teniendo en cuenta lo abordado anteriormente, se puede afirmar que todo proyecto
comunitario en desarrollo provocara impactos en la poblacion, por lo que resulta
necesario medir los impactos sociales. Varios autores han trabajado la evaluacion de
impacto social refiriéndose a esta desde diferentes perpectivas:

- La evaluacion de impacto es la que se realiza considerando el efecto madltiple del
objeto evaluable de la manera mas abarcadora posible, esta puede definirse como la
toma de conciencia de la utilidad, del perjuicio o inutilidad que en el objeto evaluable
pueda generar, parcial o totalmente, de manera mediata , como resultado de su aplicacion.
El impacto social no puede medirse solo en término de costos, debe conocerse el efecto
social. La evaluacion de impacto no excluye la utilizacion de otros tipos de evaluacion,
sino presupone su utilizacion de forma estructurada y general. (Afiorga, J y Valcércel,
N, 2000: 74).

- Castro y Chéavez definen la evaluacion de impacto de un proyecto social como el

proceso de identificacion, analisis y explicacion de los cambios o modificaciones que, en
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funcion de un problema social, se hayan producido en las condiciones sociales de la
poblacion, objetivo y en su contexto, como consecuencia de la aplicacion del proyecto
que se evalla. (Castro, Chavez, 1994).

La Asociacion Internacional de Evaluacién de Impacto Social (IAIA) (siglas en inglés) es
el organismo rector relacionado con la evaluacion de impacto, la misma plantea que: “la
evaluacion de impacto comprende los procesos de analisis, seguimiento y gestion de las
consecuencias sociales voluntarias e involuntarias, tanto positivas como negativas, de las
intervenciones planeadas (politicas, programas, planes, proyectos), asi como cualquier
proceso de cambio social invocado por dichas intervenciones. Su objetivo primario es
producir un entorno biofisico y humano mas sostenible y equitativo”. (Vaklay, Frank,
2004: 3).

La evaluacion de impacto social debe ser entendida como un proceso de anélisis y
valoracion de los cambios y trasformaciones operados en el transcurso del desarrollo de
un proyecto social, donde se valoran los efectos (positivos o negativos) provocados por
el mismo, tanto los que aparecen contemplados como resultados esperados como
aquellos no planificados.
La evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios permite:

+ Registrar y analizar las experiencias (positivas y negativas) adquiridas en el
marco del proyecto.
Retroalimentacién de practicas anteriores.
Propiciar aprendizajes.

Determinar los niveles de desarrollo alcanzados.

- & F& &

Valorar  los procesos en su integridad. Obtener elementos de juicio
fundamentados a fin de tomar decisiones que permitan orientar las acciones
presentes y mejorar las futuras.

+ Valorar si los cambios producidos se encuentran en correspondencia con lo
previsto en los objetivos del proyecto, lo que supone ademéas comprobar si como
resultado de las acciones desarrolladas han emergido cambios no previstos y si

son o no favorables.
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Evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios vinculados a las artes
plésticas y desarrollo social.
Los proyectos comunitarios vinculados a las artes plasticas constituyen propuestas de
trasformacion social, al intervenir en determinados ambitos o dimensiones especificas
de la realidad a fin de mejorarla, y de esta forma modificar las condiciones de vida de
la poblacion. De manera que el desarrollo de estos proyectos genera un impacto a nivel
social.
La evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios permite dar cuentas de los
cambios que se producen, los aprendizajes colectivos dentro del proyecto, la
identificacion de las potencialidades y limitaciones en las acciones propuestas, asi como
utilizar los aprendizajes anteriores, ya sean positivos 0 negativos para introducir
correcciones. De igual forma, puede servir de referente tedrico — metodologico para la
evaluacion de proyectos similares en otros territorios, asi como para la toma de
decisiones futuras y la planificacion de las diferentes lineas de trabajo, es decir, que se
encuentra estrechamente relacionado con el desarrollo social de cada region.
En dependencia del grado de compromiso alcanzado por los diferentes actores sociales
con el proceso evaluativo, se ampliaran los efectos del mismo en funcion del desarrollo
social.
Resulta importante sefialar que a partir de la evaluacion del impacto social de un
proyecto comunitario se puede llegar a conformar una experiencia de aprendizaje
colectivo basado en: el desarrollo de habilidades para el anélisis y reflexion evaluativa
que supone el uso adecuado de informacion y la exposicion de criterios respetando
otras opiniones, lo que trasciende los propdsitos de la evaluacion para manifestarse en
cualquiera de los procesos de toma de decisiones a nivel local, de esta misma forma
podemos ver el desarrollo de capacidades para la concertacion, el logro de acuerdos y el
manejo de conflictos.
1.3 Enfoques metodologicos de evaluacion de impacto social. Modelos
contemporaneos.
Los modelos de evaluacion de impacto constituyen un tema que recientemente comienza

a abordarse, siendo utilizados con mayor frecuencia en cuestiones relacionadas con el
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medio ambiente. Estos tienen como componentes fundamentales: la finalidad cientifica y
politica, la toma de decisiones, el &mbito o unidad de evaluacion y el rol del evaluador.
Los modelos de evaluacion han sido clasificados teniendo en cuenta diversos criterios,
uno de ellos resulta de la agrupacién de distintos aspectos tedricos y metodoldgicos de
manera que quedan determinados en modelos: objetivistas, subjetivistas y criticos. Segun
el criterio de Francisco Alvira Martin (1991) estos modelos de evaluacion no son
excluyentes sino complementarios a alternativas en la mayoria de los casos.

Modelos Objetivistas: Conciben la evaluacion dirigida a la determinacion de los logros

alcanzados en un programa.

Modelo de Evaluacién de Tyler:

El modelo de evaluacion que propone Tyler reconoce por primera vez la necesidad de
considerar la evaluacion a partir de los objetivos. Sin embargo esta evaluacién no
expresa como se han alcanzado 0 no estos objetivos, ya que presenta un caracter
sumativo, lo que muchas veces atenta contra la flexibilidad propia del proceso de
evaluacion, en este caso los objetivos constituyen la Unica referencia para la evaluacion
del programa, de manera que se requiere la especificacion y delimitacion de los objetivos
medibles, por lo que esta evaluacién no logra determinar posibles causas o variaciones

de los resultados alcanzados ni el impacto generado a nivel social.

M Unidad de Toma de Papel del
Finalidad |4—-- i — ”
i ey Evaluacion Decisiones Evaluador
¥
Prescribir Producto Sujetos Autoridad Externo

Fig. 1- Modelo de evaluacion de Tyler.

Modelo de Evaluacién de Crombach:

La evaluacion, segun Crombach, se realiza a peticion de un administrador que contrata
al evaluador en calidad de experto, aplica técnicas de muestreo, valoracion y andlisis
estadisticos. Desde su posicion, el evaluador puede y debe aportar su vision acerca de
las posibilidades del disefio de la evaluacion, antes que se produzca la toma de
decisiones politicas, siempre haciendo uso de extremada prudencia con los responsables
como aspectos claves para una buena

politicos de la evaluacion, considerado
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evaluacion: la conciencia politica, la mentalidad abierta y la buena comunicacion

establecida por el evaluador. (Sol6rzano, Benitez, 2005: 17)

1. . Unidad de Toma de Papel del
Finalidad |«o—m 1 <]—= - >
matidad |4 ShLn LT Evaluacion Decisiones Evaluador
¥
Prescribir Proceso Sujetos Autoridad Externo
Producto

Fig. 2- Modelo de Crombach.
Modelo de evaluacién de Stuffream:

El modelo de evaluacion de Stuffream constituye un estadio cualitativamente superior a
los anteriores. Se orienta hacia la toma de decisiones proporcionando informacién util
para la misma. De manera que se basa en la determinacién de las necesidades que existen
y hasta qué punto se encuentran reflejadas por los objetivos; asi como por los resultados

obtenidos y el grado resatisfaccion de las necesidades del contexto.

M TUnidad de Toma de Papel del
Finalidad |«o—m i e o - >
mII 4 Cuntimdn Evaluacion Decisiones Evaluador
Prescribir Producto Sujetos Autoridad Externo
Proceso
Contexto
Disefio

Fig. 3- Modelo Stufflebeam.
Modelo de Evaluacién de Scriven:

Este modelo se centra en las consecuencias reales Yy totales que produce el programa a
partir de las necesidades de los usuarios. Resulta una oposicion al modelo de
evaluacion basado en los objetivos del programa, ya que considera que el conocimiento

de estos limita la evaluacion de los indicadores de estos objetivos especificamente.

Finalidad 4—» Contenido [#—® Unidad de o Papel dela

o0 Ll oo Ll o0
Evaluacion Decisiones Evaluacion

I I & I &
h h 4
Proceso Sujetos Contrato Externo

Contexto Autoridad
Producto Evaluador

Toma de
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Fig. 4- Modelo Scriven

Modelos Subjetivistas:

Comprenden el proceso de evaluacion como comprension y valoracion de los procesos y
resultados de un programa educativo.

Modelo de Evaluacién de Stake:

Propone por primera vez establecer la relacion funcional existente entre los resultados
esperados y los alcanzados. De esta forma pretende conocer no sélo los efectos previstos,
sino que trasciende abarcando el programa en su totalidad. Dentro de las limitaciones de
este modelo, resulta la contradicciobn generada en la utilizacion de variables

predeterminadas y los propdsitos establecidos.

Finalidad |- Contenido 14 TUnidad de < Toma de .| Papeldela

- . - . Ll -
Evaluacion Decisiones Evaluacion

¥
F ¥

! I i i i

¥ ¥

Producto Sujetos Contrato Cooper acion

Proceso Centros Evaluador
Cliente

Fig. 5- Modelo Stake
Modelo de Evaluacién de Parlett- Hamilton:

Este modelo plantea el estudio intensivo de un programa educativo como un todo en
el contexto escolar. Se encuentra relacionada con la descripcién vy la interpretacion del

contexto educativo.

Finalidad |4 Contenida Unldad.qe . Tm:n.ade . Papeldlﬂa
Evaluacion Decisiones Evaluacion

I I & I &
h 4 h
Proceso Centros Contrato Cooper acion

Contexto Instituciones Evaluador
Cliente

Fig. 6- Modelo Parlett-Hamilton

Modelo de Evaluacién Mc Donald:

Este modelo de evaluacion se basa en la proporcion de informacion que sirve a intereses

y valores personales. De esta forma, segin la seleccion de los roles, las audiencias,
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contenidos y procedimientos para la evaluacion determinan el desarrollo de diferentes

evaluaciones.

Finalidad |- Contenido 14 Unldad.qe PN Tur.n.a de S Papel de. ?a
Evaluacion Decisiones Evaluacion
I I Fy I &
¥ ¥
| Transformar | Proceso Centros Autoridad Cooperacion
Contexto Instituciones Evaluados
Clientes

Fig. 7- Modelo McDonald

Modelos Criticos:

El objetivo que persiguen estos modelos de evaluacién se centran en la reflexion y
analisis critico de los procesos y resultados alcanzados por una institucion a fin de
transformarlos de acuerdo con las necesidades de la sociedad. Este modelo concibe la
evaluacion desde una perspectiva diferente a los abordados anteriormente, considerandola
como un proceso de recogida de informacion que fomenta la reflexion critica de los
diferentes procesos y conduce a la toma de decisiones pertinentes en cada situacion. Se
destacan autores como Farley, Colas, Mckinney, Brown, Midlkiff, Burke.

Finalidad |4 [ Contaiidn g Umdad:de — Tml'n.a de le |  Papel liE. la
Sececieearaoll [ " | Evaluacitn Decisiones Evaluacion
I 1 & 'y s

|.. i /B o ‘r v r 4 v
| Transformar | Proceso Centros Participantes | Implicacion
Contexto | Instituciones

Los modelos criticos se encuentran orientados a la transformacion de los destinatarios de
los diferentes programas o proyectos (comunidades, individuos, grupos, etc.), de manera

que se centran en el andlisis critico de las circunstancias que rodean el proyecto.

A partir de este modelo de evaluacion el evaluador debe asumir una posicién de
implicacion y compromiso, ya que el mismo desempefia un papel fundamental en la

dinamizacion del proceso.

Como resultado de investigaciones realizadas que abordan la evaluacion de impacto

social de proyectos se ha podido contar con precedentes de metodologias para la
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realizacion de este tipo de evaluacion. Arlette Pichardo Mufiiz Pichardo (1993, Costa
Rica) propone una metodologia alternativa para evaluar el impacto social de los
programas segun el nivel donde se registren (cambios en los destinatarios, en la
orientacion y direccionalidad de las instituciones u organizaciones ejecutoras, en el medio
social, etc.). De esta forma expresa que la evaluacion de impacto social no es solo un
criterio de evaluacion, sino un enfoque metodoldgico que puede aplicarse en cualquier
etapa del proyecto, aunque en la ex-post es cuando se evidencia mayormente el impacto
alcanzado.

En la propuesta metodoldgica que realiza define tres tipos de evaluacion: evaluacion ex —
ante, evaluacion concurrente y evaluacién ex —post, teniendo en cuenta los diferentes
momentos de implementacion de la misma.

4+ Evaluacion Ex antes: Se realiza antes de ejecutarse el proyecto. En la misma se
anticipan los resultados a obtener a partir de la situacion actual del area del proyecto,
sobre la base de las experiencias existentes y de los criterios de expertos, obteniendo la
proyeccion calculada “con” proyecto. El resultado de esta proyeccion debera compararse
con la situacion “sin” proyecto. Esta etapa permite prever con antelacion los posibles
impactos (positivos 0 negativos) que generara el proyecto.

+ Evaluacion concurrente: Se realiza mientras el proyecto esta en ejecucion, es
decir, en algin momento de su implementacion, tomando como punto de partida la
situacion ”con” proyecto, la que debera compararse con la situacion real, esta evaluacion
permite conocer las variaciones (positivas 0 negativas) que hasta el momento de
ejecucion han ocurrido en el &rea. Esta etapa posibilita determinar en qué grado y de qué
forma se estdn manifestando los impactos positivos o negativos previstos.

La utilidad de esta evaluacién, viene dada porque permite la retroalimentacién para la
toma de decisiones en relacion con lo programado inicialmente.

+  Evaluacion Ex post: Se realiza al finalizar el proyecto o unos afios después. El
impacto del proyecto se mide a través de la comparacion entre las expectativas previstas
“con” la realizacion del proyecto y la situacién real que con el desarrollo del proyecto
existe en el area. La utilidad de esta evaluacion ademas de lo sefialado, radica en ser un
valioso insumo para la planificacion de nuevos proyectos con caracteristicas y propositos

similares al evaluado.
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Teniendo en cuenta el momento en que se realice la evaluacién del impacto social del
proyecto, de la informacion que se disponga y de la forma en que se proyecta la
investigacion, se puede clasificar la evaluacion a partir de diferentes modelos
experimentales:

1. Modelo experimental cldsico. En el mismo se forman dos grupos, un grupo

beneficiario del proyecto en ejecucion por lo que se considera como experimental, y otro
grupo constituido por una poblacion similar a las del grupo experimental denominado
grupo de control, el cual servira de elemento comparativo en la determinacion de las
variables e indicadores a controlar. Como una limitacion de este modelo experimental, se
puede sefialar el hecho de la dificultad que encierra el encontrar dos poblaciones con
caracteristicas casi idénticas en las variables a medir.

2. Modelos cuasi experimentales. En este tipo de investigacion los grupos de control y
experimental no son seleccionados de manera aleatoria, sino que se basa en el uso de
series de tiempo construidas sobre la base de mediciones periddicas efectuadas antes,
durante y después de la realizacion del proyecto.

3. Modelos no experimentales. En este caso el grupo involucrado no puede ser
comparado con grupos de control, de manera que no se considera el grupo de control,
por lo que la evaluacidn se centra en el grupo beneficiario.

La metodologia asumida para la realizacion de la presente investigacion constituye una
sistematizacion de propuestas de un grupo de autores (Tyler, Schuman, Stufflebean,
Scriven y Arlette Pichardo Mufiiz) reconocidos internacionalmente por los trabajos sobre

la evaluacion de impacto social.

De manera general los modelos de evaluacion de impacto social de proyectos precisan,
para su implementacion, de un sistema de indicadores que posibilite determinar en qué
medida se ha producido el impacto.

- La evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios métodos, técnicas y
sus indicadores.

A partir de la revision de la literatura especializada y la metodologia asumida para la
realizacion de la presente investigacion, se pudo determinar que para la evaluacion del
impacto social de proyectos comunitarios, la forma especifica més difundida es el método

experimental, el cual se basa en el establecimiento de una comparacién entre dos estados
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del objeto de analisis en dos momentos distintos, con el propdsito de determinar cémo la
implementacion y desarrollo del proyecto puede variar el estado del objeto analizado.
A partir de la ejecucion de estos modelos experimentales resulta necesario apoyarse en
técnicas de recopilacion de la informacion como son: las entrevistas, las encuestas y el
analisis documental.
Para la evaluacion del impacto social de proyectos se debe tener en cuenta que las variables
deben ser concebidas de forma tal, que al ser medidas posibiliten establecer una
comparacion entre los resultados obtenidos y los esperados.
Los indicadores constituyen un elemento fundamental en la evaluacion del impacto social
de proyectos comunitarios, son variables empiricas y concretas que se utilizan para la
observacion de otras variables, de manera que muchas de las dimensiones establecidas se
derivan de los indicadores. De esta forma, los indicadores posibilitan la valoracion de los
resultados o cambios producidos, estableciendo una comparacion que permite determinar el
impacto social del proyecto.
Segun la metodologia propuesta por Arlette Pichardo Mufiiz los indicadores deben ser
determinados, en ultima instancia, por la naturaleza de los objetivos y de los efectos que
se persiguen con el proyecto, es importante tener en cuenta que estos deben:

+ Ser pertinentes al proyecto y aplicables.

+ Posibles de obtener.

+ Faciles de interpretar.

+ Capaces de detectar cambios a lo largo del tiempo.
Teniendo en cuenta la literatura consultada, se pudo constatar que la evaluacion de
impacto social se ha visto en las ciencias sociales desde diferentes aristas, destacandose la
realizacion de investigaciones de evaluacion de impacto social de programas educativos,
de salud, de proyectos de I+D, entre otros, sin embargo se considera que todavia es
insuficiente la realizacion de estudios desde esta arista de investigacion de proyectos
comunitarios.
Segun lo constatado a partir de las diferentes fuentes bibliograficas sobre indicadores, se
ha podido identificar que los que con mayor frecuencia se utilizan para evaluar el
impacto social de proyectos, se encuentran referidos a aspectos relacionados

fundamentalmente con:
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+ Indicadores de Servicio.

L Indicadores de satisfaccion.
Shalock en una investigacion que realiza, donde evalla el impacto de la educacion en la
calidad de vida de las personas con necesidades educativas especiales, establece una serie

de dimensiones e indicadores, donde se destacan las siguientes:

Dimensiones Indicadores

1. Bienestar emocional - Si se trabaja para romper barreras actitudinales en
relacion a las diferencias personales, culturales,

sociales, etc.

2. Relaciones interpersonales | -Relaciones familiares con el centro.

3. Bienestar material - El transporte que utiliza el centro es accesible para
todos.
4. Desarrollo personal. - Se motivaa estas personas para que se sienta

orgulloso y satisfecho de sus propios méritos.
- Se trabaja la autoestima como un factor clave para el

aprendizaje.

5. Inclusion social En el momento de planificar las actividades del centro
(semana cultural, sesiones informativas, ...) se piensa
en la participacion del alumnado con necesidades

educativas especiales.

A partir del andlisis de los indicadores propuestos en investigaciones anteriores, las
caracteristicas que tiene el proyecto “Con amor y esperanza” para personas con
Sindrome de Down, el contexto en el que se ha realizado la investigacion y las
peculiaridades de los actores involucrados, asi como los objetivos que se ha propuesto la
investigacion, se ha valorado que resulta necesario disefiar un sistema de variables,
dimensiones e indicadores para cumplimentar el objetivo propuesto. De manera que este

constituye el aporte fundamental de la presente investigacion.
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Conclusiones del capitulo:

En el presente capitulo se realiz6 un analisis de las bases teoricas del objeto de estudio de

la investigacion lo que ha permitido arribar a las siguientes conclusiones:

Los proyectos comunitarios posibilitan un desarrollo local dirigido hacia un
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién, lo que genera un
impacto social que debe ser medido, a fin de conocer los resultados obtenidos y
proyectar acciones futuras.

Se realiz6 un analisis de los modelos de evaluacion de impacto social;
considerandose, para los fines y el contexto en el cual se realiza la presente
investigacion, la sistematizacion de las propuestas metodoldgicas realizadas por
autores reconocidos internacionalmente.

A partir del analisis realizado de la bibliografia actualizada sobre los indicadores
propuestos en investigaciones anteriores se ha valorado que resulta necesario
disefiar un sistema de variables, dimensiones e indicadores para llevar a cabo el

objetivo propuesto.
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Capitulo I1: Tendencias historicas y actuales del desarrollo de proyectos comunitarios
en Pinar del Rio. Caracterizacion del estado actual del objeto de estudio.

El presente capitulo tiene como objetivo caracterizar el estado actual de la evaluacién del
impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de
Down.

2.1 Los proyectos comunitarios vinculados a las artes plasticas en Pinar del Rio.
Tendencias histdricas y actuales.

Pinar del Rio es una provincia que desde los afios de la neocolonia se destacd en el
desarrollo de actividades relacionadas con el desarrollo social comunitario. A partir del 26
de noviembre de 1941 se funda el Comité Todo por Pinar del Rio en conmemoracion al 50
aniversario del discurso pronunciado por José Marti “Con Todos y por el bien de Todos”,
cuyos postulados sirvieron de guia para la direccion del proyecto. Este movimiento civico
tenia un caracter no lucrativo y perseguia “conseguir por todos los medios licitos a su
alcance el mejoramiento sanitario, educacional, cultural, moral y social de la ciudad de
Pinar del Rio y sus alrededores”.

Un afio después esa fecha fue designada como el Dia de la Dignidad Pinarefia. El Comité
Todo por Pinar del Rio constituyd una experiencia de movilizacion social por el
mejoramiento de las condiciones de la poblacién. Se desarrollaron trabajos de saneamiento
e higienizaciéon de la ciudad, y se fomentd el desarrollo cultural y educacional de la
provincia, lo que se manifiesta con la creacién del himno, asi como el reconocimiento a los
mejores ciudadanos, posibilitando un mayor nivel de integracion social, de motivacion y
surgimiento de iniciativas que sustentan el desarrollo comunitario.

A partir del primero de enero de 1959 comienzan a realizarse toda una serie de
transformaciones, como es la creacion de las Juntas de Coordinacion Ejecucion e
Inspeccion (JUCEI) y la Organizacion de la Administracion Local, a través de la cual
comienza un proceso de participacién organica y sistematica de la poblacién en la
actividad estatal dirigida en todos sus niveles.

La década de los 90" constituyé la etapa mas significativa para el desarrollo del trabajo
comunitario en Pinar del Rio con la aparicion de nuevos actores sociales, asi como el
cambio y la renovacion de estructuras y el surgimiento de los Consejos Populares que
ofrece grandes posibilidades para la coordinacion e integracion.
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En el afio 1995 se crea la Comision para el Trabajo Comunitario Integrado que realiza un
diagnostico comunitario nacional, estableciendo prioridades fundamentales para la
orientacion de los proyectos dirigidos al desarrollo comunitario. Estas experiencias se
producen, generalmente, en el ambito local, donde se establecen interrelaciones mas
estrechas y es mucho mas directo el resultado de sus acciones.

Como resultado de las transformaciones operadas a nivel nacional surgen una serie de
experiencias vinculadas con el desarrollo del trabajo social comunitario, a partir de la
ejecucion de proyectos comunitarios. De esta forma cada uno de estos proyectos se
encuentran dirigidos a la solucion de problemas concretos, al mejoramiento de la calidad de
vida, y a la creacion, en sentido general, de mejores condiciones para la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion. “Entre los programas fundamentales que mas incidencia
tienen en el desarrollo de las comunidades, se destacan los siguientes: Programas de
trabajadores sociales; de superacion integral para jovenes; de empleo, en los servicios,
principalmente para jovenes; de atencion priorizada a nifios, ancianos y discapacitados.”
(Gonzalez, 2003: 62).

En la provincia de Pinar del Rio, a partir del desarrollo del trabajo comunitario y el
surgimiento de proyectos que lo sustentan, se han alcanzado resultados importantes tanto
en lo cultural, a través del rescate y fomento de tradiciones culturales, como en lo social,
propiciando un mejoramiento de la calidad de vida, de la creatividad y participacion
ciudadana.

Las artes plasticas como motivo para el desarrollo de proyectos comunitarios en
Pinar del Rio.

Pinar del Rio es una tierra rica en artistas de la plastica que han recreado su belleza natural,
asi podemos mencionar figuras como: Pedro Pablo Oliva, Humberto Hernandez (el Negro),
Jesus Carrete, JesUs Gastell, Juan Suarez Blanco, Mario Pelegrin, José Luis Lorenzo, entre
otros.

Una singular coincidencia se manifiesta en la confluencia de artistas plasticos de la region
en las propuestas de desarrollo de proyectos comunitarios vinculados al fomento de las
artes en las comunidades.

Este es el caso de: la “Casa Taller Pedro Pablo Oliva”, proyecto de caracter

sociocultural, que desde 1998 surge con el objetivo de promover y difundir las artes y la
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cultura pinarefia, cubana y universal. Resulta, ademas un sitio para la critica, la reflexion y
el debate de ideas relacionadas con el acontecer social y cultural, asi como otros temas de
interés. El proyecto se encuentra auspiciado por el pintor Pedro Pablo Oliva y constituye
una experiencia unica en nuestro pais. Se basa en el funcionamiento de un Centro de
Documentacion especializado para estudiantes de artes plasticas, escritores, periodistas y
profesores; una Galeria de Arte y un salon de conferencias, ademaés se entrega anualmente,
desde 1997, los Premios “Cubaneo” a la mejor obra o proyecto del afio, y al trabajo del
artista o proyecto mas destacado, en el espacio de la entrega de los premios D'arte de la
Asociacion Hermanos Saiz, asi como el auspicio a eventos y actividades culturales dentro
y fuera de la provincia.

A partir del 2008 surge una nueva propuesta: La Cinemateca “Tiempos Modernos”, que
pretende contribuir a la formacion y desarrollo del pensamiento critico sociocultural y con
ello al mejoramiento de la calidad de vida y el crecimiento espiritual de los ciudadanos, a
partir del establecimiento de un espacio alternativo de participacion ciudadana para la
apreciacion estética, la creacion y el debate de ideas en el &mbito de las artes audiovisuales
(Pérez Estrella, 2008).

El proyecto comunitario “Patio de Pelegrin”, resulta otra de las experiencias donde se
vinculan las artes al desarrollo comunitario. Situado en la villa de Puerta de Golpe, en
Consolacion del Sur, Pinar del Rio, constituye un espacio donde convergen: artes plasticas,
draméticas, musica, literatura, entre otras manifestaciones. Este proyecto, ideado y
patrocinado por el artista plastico Mario Peregrin, tiene como objetivo crear un espacio
social multifacético que rescate y revitalice la cultura popular y tradicional de la
Comunidad. En el patio, el artista ha puesto a funcionar talleres de creacion y apreciacion
artistica y literaria, donde se desarrolla la creatividad y se potencian los valores identitarios
de la region.

Jests Gastell, como expresara Miguel Angel Hernandez, “es el artista, el poeta, el fil6sofo,
el alguien que decidid llevar sus suefios mas alla de los vericuetos obscuros de la luz, y
acostumbra sus pasos en los extremos de la heterodoxia para que la altura siga siendo
azul”. Este artista plastico de Pinar del Rio ha diversificado su quehacer en el &mbito de la
creacion artistica a partir de la creacion del “Proyecto Cultural GLERMITAG” que tiene

como objetivo contribuir a elevar el nivel sociocultural y la calidad de vida de la
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comunidad de Soroa. El proyecto promueve las obras de artistas plasticos, estudiantes de la
escuela de Artes Plasicas Yy aficionados, a partir de la realizacion de exposiciones
colectivas y personales que contribuyen a elevar el desarrollo sociocultural de la localidad.
Ademas, se puede apreciar una muestra permanente del pintor Jesis Gastell. La Casa Taller
funciona como patrocinadora de eventos culturales de artes pléasticas como son: el Salon de
Paisaje 20 de Octubre, la Bienal Nacional de Fotografia Alfredo Sarabia in Memorian y la
Bienal Nacional de Paisaje - a realizarse en Vifiales, Las Terrazas, Soroa 'y Pinar del Rio,
entre otros. Como parte de las acciones propuestas en el proyecto se encuentra la
realizacion de talleres de creacién, conferencias y debates, investigaciones y publicaciones
que potencian el quehacer cultural del territorio, donde ocupan un lugar privilegiado las
artes plasticas, y de manera particular el tratamiento que se hace del género paisajistico en
este entorno natural que caracteriza a Soroa como sitio de naturaleza paradisiaca.

Como elemento visible de humanismo y sensibilidad, surge el Proyecto comunitario “Con
amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down coordinado por el pintor
grabador Jesus Carrete, que constituye el objeto de estudio de la presente investigacion. La
creacion artistica constituye para cada individuo una oportunidad de satisfaccion plena,
disfrute y realizacion personal. Para las personas con necesidades educativas especiales,
las artes adquieren mayores dimensiones, ya que posibilitan el desarrollo de habilidades y

capacidades diversas, la integracion a la sociedad, asi como el reconocimiento social.

“La experiencia cientifica acumulada en este aspecto demuestra que la educacion
artistica en el nifio discapacitado tiene un impacto directo sobre el desarrollo de
habilidades, incrementa su validismo y autoestima, condiciona patrones adecuados de
conducta y comportamiento social, repercute de forma positiva no solo en el ajuste
psicoldgico del nifio sino en el de la familia, influye de manera determinante en la

disciplina, la convivencia social, el ajuste de normas de comportamiento.”(Pérez, 2004).

La musica, el teatro, las artes plasticas, la literatura constituyen vias mediante las cuales
las personas con necesidades educativas especiales pueden expresar sus sentimientos e
ideas, desarrollar su intelecto, su lenguaje, habilidades motoras, ademas se percibe una
elevacién de la autoestima al alcanzar un reconocimiento social con el resultado de sus

presentaciones. También estas actividades ejercen una influencia en la familia, la cual se
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siente compensada al percibir los grados de motivacion de estas personas por la actividad
realizada, y la importancia a nivel social que revisten sus creaciones. De igual forma se
genera un impacto en la localidad, donde se aprecian las potencialidades con que cuentan
estas personas, generalmente vistas como incapacitadas para realizar cualquier actividad
y que muestran con sus obras sus habilidades artisticas, asi como las posibilidades de

desarrollo personal que tienen en este marco.

El desarrollo de proyectos comunitarios socioculturales vinculados a las artes plasticas
juega un papel primordial en el desarrollo fisico- psicolégico de las personas con
necesidades educativas especiales, al proporcionarles los medios para alcanzar una
integracion que les permita un reconocimiento individual, asi como grados de

satisfaccion que eleven los niveles de autoestima y autovaloracion.

Sin embargo, en el ambito del desarrollo social no se ha potenciado al maximo la
creacion de espacios que posibiliten un esparcimiento, recreacion y que permitan a las
personas con necesidades educativas especiales expresar sus ideas y sentimientos. Esto
se debe fundamentalmente “... a que se ha considerado a la creatividad como una
cualidad asociada a elementos que parecieran incompatibles con la discapacidad, por
ejemplo los cognitivos. Asi un nifio con deficiencia mental, entonces no podria hacer una

buena pintura o no podria aprenderse de memoria un guion de teatro.”(Lobato, 2003:51).

El desarrollo de proyectos comunitarios dirigidos al fomento de las artes plasticas como
alternativa para alcanzar en la poblacion un nivel cultural que permita mejores condiciones
de vida, no s6lo ha sido tarea de los artistas plasticos de Pinar del Rio, pues en las
diferentes localidades de la provincia han surgido iniciativas con el objetivo comun de
generar la participacion en la comunidad. (Anexo #1).

De esta forma los proyectos comunitarios vinculados a las artes plasticas constituyen un
canal para expresar ideas, sentimientos y capacidades. Para el logro de estos objetivos
Sera necesario una gran perseverancia, motivacion y consagracion.

Estas experiencias, surgidas en el marco de la provincia de Pinar del Rio, han posibilitado
que se genere un desarrollo a nivel local, de manera que las artes plasticas se convierten en

protagonistas del quehacer comunitario en las diferentes localidades de la provincia, como
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via para alcanzar mayores niveles de participacion ciudadana, lo cual se traduce en un
mayor sentido de pertenencia e identidad hacia el entorno que les rodea, asi como una
mayor integracion de sus miembros, se fomenta un desarrollo de la creatividad y nivel
cultural de la poblacion, lo que permite propiciar una autonomia y autogestion comunitaria.
A partir de los proyectos vinculados a las artes plésticas en la provincia, se ha potenciado
el rescate de tradiciones locales, costumbres, modos de vida, y se ha elevado el nivel
educacional y cultural de las comunidades.

2.2 Caracterizacion del estado actual del proyecto comunitario “Con amor y
esperanza” para personas con Sindrome de Down.

El Proyecto “Con amor y esperanza’ para personas con Sindrome de Down creado por
el pintor- grabador Jesus Carrete, surge en enero del 2002, basandose en la ensefianza de
diferentes técnicas de grabado como manifestacion de las artes plasticas. En los primeros
momentos incursionaron en la monotipia y posteriormente en otras técnicas del grabado
principalmente en la colagrafia.

El proyecto se inicié con una frecuencia quincenal, con una participacion de 7 personas con
Sindrome de Down, cuyas edades oscilan entre los 15 y 49 afios, en su mayoria estudiantes
de la escuela Carlos Marx, con el proposito de crear un espacio para la realizacion
personal, a partir de las oportunidades que ofrecen las artes plasticas para el desarrollo de la
creatividad, autoestima y autovaloracion de estas personas.

El objetivo que se propone el proyecto es:

- Contribuir a elevar la calidad de vida de las personas con Sindrome de Down, mediante
el desarrollo de habilidades artisticas y sociales para integrarse de manera productiva a
la comunidad.

Los objetivos especificos que se propone el proyecto son:

e Incentivar las formas de expresion especial de percibir el mundo mediante el
aprendizaje de diferentes técnicas de grabado como manifestacion de las artes
plésticas en personas con discapacidad intelectual.

e Construir un local con las condiciones ambientales y materiales indispensables para

la realizacion del trabajo artistico en el taller.
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e Capacitar técnica y psicopedagogicamente a personal con aptitudes artisticas, para
coordinar y extender el trabajo del taller de grabado con personas con sindrome de
down de otros territorios y localidades de la comunidad.

e Integrar a profesionales del arte, salud, educacion, turismo, instituciones culturales,
gobierno, familia, sectores de la industria alimenticia y otras, para contribuir a la
elevacion de la calidad de vida de las personas con Sindrome de Down desde y para
la comunidad.

Estas personas tenian a su favor acciones como:

+ una estimulacion temprana,

+ un ambiente familiar de aceptacion y respeto

+ estar institucionalizados, en su mayoria...

De manera que el proyecto no solo deviene un espacio de creacion, sino que favorece el
intercambio entre sus miembros y de estos con la sociedad, permitiéndoles desarrollar
habilidades sociales que les permita insertarse de forma productiva a la vida cultural de su
provincia.

Los resultados esperados por el proyecto son los siguientes:

1- Estimular las formas de expresion “especiales” de percibir el mundo
mediante la ensefianza - aprendizaje de diferentes técnicas de grabado
y artes manuales.

2- Capacitar a personas mediadoras para ensefiar las diferentes técnicas
del grabado a las personas con Sindrome de Down.

3- Gestionar la obtencion de materiales artisticos de manera que se
garantice la sostenibilidad y crecimiento.

4- Gestionar la construccion y/o reconstruccion de un local con las
condiciones ambientales y materiales indispensables para la realizacion
del trabajo artistico de grabado y artes manuales.

La experiencia surge como iniciativa del pintor grabador Jesus Carrete, Miembro de la
Union Nacional de Escritores y Artistas de Cuba (UNEAC) y Disefiador Grafico del
Departamento de Medios de Ensefianza del Instituto Superior Pedagogico “Rafael Maria
de Mendive”, apoyado por defectologos, instructores de artes plasticas, fisioterapeuta y

familiares de los jovenes Sindrome de Down, asi como por la Union Nacional de Escritores
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y Atrtistas de Cuba (UNEAC ) y el Centro de Intercambio y Referencia sobre Iniciativas
Comunitarias (CIERIC), ademas se encuentra auspiciado por la Confederacion Céritas de
la Iglesia Catolica.

Integrantes del proyecto “Con amor y
esperanza” para personas con Total

Sindrome de Down.

e Coordinadores del proyecto. 2
-Jesus Carrete Rodriguez.

-Coralina Hernandez Crespo.

e Talleristas 13

e Mediadores 3 defectdlogos.

3 instructores de arte.

1 instructor de Taichi.

1 informético

1 Lic. en Estudios Socioculturales.

3 Ejecutivo de Madres.

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.

A partir de enero del 2002, el taller ha sesionado en diferentes locales: en la Sala de estar
del Centro Provincial de Higiene Mental, en la casa de vivienda del pintor José Julio
Carrete Galan, a partir del 2004 en la vivienda del pintor grabador JesUs Carrete,
actualmente sesiona en un local donado por la UNEAC.

Poco después de creado el proyecto se realizd la primera exposicion personal en la Casa de
Cultura Pedro Junco de Pinar del Rio, a partir de este momento se han realizado un total de
39 exposiciones, 33 colectivas, de las cuales 27 han sido en Cuba y 6 en el extranjero.
(Anexo # 2, 3, 4, 5).

Actualmente el desarrollo de los talleres se ha organizado con una dinamica diferente,
contando con una frecuencia de cuatro horas semanales, se incorporan los dibujos
realizados en el hogar, la realizacion de matrices y la guardia de cada tallerista, que ha
sido significativa para el desarrollo del sentido de responsabilidad por el cumplimiento de

las tareas, de la disciplina y el compromiso por la actividad asignada. Ademas se ha
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sumado al taller la sesion de taichi, donde se vincula la creacion con el ejercicio fisico, tan
importante para estas personas. Al finalizar el encuentro cada uno debe realizar una
valoracion final del encuentro y evaluar el trabajo realizado por la guardia. Esto posibilita
un tratamiento diferenciado a las personas con Sindrome de Down en cuanto a expresion
oral, desarrollo cognitivo y estimulacion de la creatividad.

En estos momentos se trabaja fundamentalmente con la técnica de la colagrafia, a partir de
la identificacion de la figura del fondo, asi como del uso de colores primarios y
secundarios. Ademés se ha ido incursionando en el trabajo con lienzos de forma
experimental con técnicas similares a las del grabado, en formato de 70 x 90 cm. Como
tematicas principales esta el trabajo con los animales, los paisajes, la figura humana, etc.
Los encuentros han ido superando el rigor y la calidad, tanto en el orden artistico como
metodoldgico y organizativo, lo que tiene mucho que ver con la preparacion de los
mediadores y el apoyo de los familiares, asi como la empatia alcanzada con los talleristas.
El archivo del proyecto constituye una de las tareas a realizar en el marco del proyecto,
ya que facilita la obtencién de informacion y documentacion. En este sentido, los familiares
que asisten al encuentro y los mediadores, tienen la responsabilidad de clasificar las
carpetas de cada tallerista y su organizacion interna. Hasta el momento se han elaborado
mas de 70 carpetas, clasificadas atendiendo a: carpetas para matrices ya impresas, carpetas
para matrices en blanco (sin imprimir), para estampaciones autentificadas, para
estampaciones por autentificar, para los dibujos, para documentos, albumes y recortes de
periodicos que divulgan la labor del proyecto, asi mismo fueron creadas las carpetas de los
mediadores.

Como otra de las acciones a realizar en el marco del proyecto se encuentra la confeccion
de plantillas y los expedientes de cada uno de los talleristas.

De esta forma se precisa cada vez mas de la colaboracion de los familiares para una mejor
organizacion y nivel de desarrollo del proyecto.

Para una preparacion optima de los mediadores se realizan encuentros metodolédgicos con
una frecuencia semanal de 4 horas, donde se tratan temas de interés, fundamentalmente
relacionados con la creacion artistica y se preparan los talleres a realizar.

En cuanto a la preparacion artistica -metodoldgica se encuentra dirigida a:

*

+¢ Realizacion del diagnostico a los talleristas sobre:
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- Conocimiento y uso de los colores.

- Verbalizacién de los pasos del proceso para hacer colagrafias.
Preparacion de los encuentros de los talleristas. (Medios, condiciones del taller,
carpetas, seleccion de obras, definicion de las actividades a desarrollar en el
encuentro taller).
Apoyo en el montaje y realizacion de las exposiciones personales y colectivas
de los miembros del proyecto.
Bulsqueda y aporte de materiales para la realizacion de los encuentros.
Determinacion de aspectos a incluir en los expedientes de cada uno de los
talleristas y su familia. Conformacion de los expedientes.
Conduccion de la emulacion en los encuentros taller.
Direccion y participacion en actividades de superacion (metodolédgicay artistica).
Perfeccionamiento de las técnicas del grabado y las manualidades.

Promocion y participacion en actividades de socializacion con los talleristas.

Como resultado el proyecto cuenta con diferentes materiales de apoyo elaborados por los

mediadores y coordinadores del proyecto:

1-

2-

3-

Principales caracteristicas clinicas, psicoldgicas y sociales de las personas con
sindrome de Down. Su presencia en los talleristas miembros. Coralina Hernandez.
Aspectos a tener en cuenta en el expediente de los talleristas y familia. Su registro
y actualizacién. Nancy Junco.

Las manualidades. Su adecuacion a las condiciones actuales de los talleristas y el

taller. Coralina Herndndez y Estela Martinez.

4-.

5-

El diagndstico del dibujo en las personas con sindrome de Down. Propuesta de
categorias y su control. Jossier Expdsito.
La danza de los colores. Coralina Hernandez.

Ademas, debe destacarse que los mediadores han aportado al banco de arte del proyecto

maés de 50 grabados.

De esta forma, la labor de los mediadores constituye un punto significativo en el desarrollo

del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down, ya que

rebasa los marcos del encuentro con los talleristas, contribuyendo ademés a la

organizacion, a la concepcion de nuevas iniciativas, al perfeccionamiento en el trabajo
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diferenciado con las personas con Sindrome de Down pertenecientes al proyecto, lo que

conlleva a la realizacion de obras de mayor calidad como resultado del trabajo colectivo.

El proyecto cuenta ademas con una minibiblioteca, donde se ofrecen servicios de préstamos

bibliograficos y consultas de libros de artes plasticas y revistas sobre Sindrome de Down,

para la realizacion de ponencias e investigaciones.

Como principales resultados obtenidos se cuenta con:

Socializacion en diferentes contextos y grupos de personas como la familia,
la escuela, los especialistas, entre ellos y la comunidad.(Anexo # 6)

Impacto muy favorecedor en los procesos afectivos, volitivos, cognitivos y
principalmente motivacionales, de los talleristas y personal especializado
que labora con ellos.

Una mejor organizacion, tanto metodolégica como artistica de los
encuentros talleres, favoreciendo a una mayor calidad de las obras como
desenvolvimiento personal y social.

Capacitacion a los mediadores en temas psicologicos, didacticos y artisticos.
Elaboracion de programas y materiales didactico — artisticos para la
ensefianza del grabado a personas con Sindrome de Down y mediadores.
Enriquecimiento del banco de arte.

Donacidén de obras artisticas con fines de ambientacion a centros
educacionales y personalidades.

Publicacion de pagina WEB www.pinarte.cult.cu/grabadown/index.htm
(Anexo #7)

Servir como fuente y escenario de 4 investigaciones de culminacion de
estudios y tesis de maestria.

Enriquecimiento de su lenguaje.

Estimulacion de los familiares y talleristas por el trabajo del taller.
Enriquecimiento de la minibiblioteca y la prestacion de servicios de
consulta.

De manera general, el proyecto “Con amor y Esperanza’ para personas con Sindrome de

Down se ha basado en elevar cada dia el interés y motivacién por la creacion artistica,
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adquiriendo nuevos conocimientos, habilidades y formas de comportamiento, generando
asi un impacto a nivel social.
2.3 Constatacion del problema cientifico de investigacion.
El proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down se inicia en
enero del 2002 y ha venido desarrollandose en el transcurso de estos afios, por lo que se
considera que ha tenido un impacto social que resulta necesario evaluar, a fin de conocer
los resultados obtenidos y trazar lineamientos para acciones futuras.
Con el objetivo de constatar el problema cientifico de investigacion planteado se han
elaborado una serie de indicadores como son:

¢+ Actitud de los gestores y ejecutores del proyecto acerca del valor que le conceden

al proceso de evaluacion del impacto.

«¢+ Acciones evaluativas realizadas por otras personas o instituciones.

¢+ Existencia o no de documentos que avalen la realizacion de acciones de evaluacion

de impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”.
A partir de estos indicadores propuestos, se elaboraron los instrumentos para la realizacion
del diagndstico del problema.
En un primer momento se realiz6 una entrevista dirigida a los gestores y ejecutores del
proyecto “Con amor y esperanza”, asi como a directivos de las instituciones culturales de
la provincia con el objetivo de caracterizar el estado actual de la evaluacion del impacto
social del proyecto. (Anexo # 8y 9).
Como una segunda accidn se aplicd una encuesta a trabajadores del sector de la cultura en
la provincia de Pinar del Rio, enfocada a obtener un conocimiento acerca de la experiencia
que existe en el territorio sobre la evaluacion de impacto social de proyectos comunitarios.
(Anexo # 10).
Posteriormente se llevé a cabo el andlisis de documentos, a fin constatar la existencia o0 no
de documentos que avalen la realizacion de acciones de evaluacion del impacto social del
proyecto “Con amor y esperanza”. (Anexo # 11).
Andlisis de los resultados obtenidos.
A partir de la aplicacion de los instrumentos disefiados para la constatacion del problema
de investigacion, se pudo determinar que actualmente la evaluacion de proyectos

comunitarios se ha encontrado dirigida, fundamentalmente, hacia los resultados y los
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procedimientos realizados por los gestores de proyectos para lograr los objetivos
propuestos y no hacia el impacto social producido por los mismos. El impacto se ha visto
mas bien desde la perspectiva medioambiental, sin embargo los especialistas entrevistados
expresan que no se ha producido un desarrollo de evaluaciones del impacto social de
proyectos comunitarios, lo que se encuentra asociado fundamentalmente a la complejidad
del tema, si se tiene en cuenta que existen diversos presupuestos tedrico — metodoldgicos
que sugieren determinados criterios para evaluar el impacto social, pero la determinacion
de las variables, dimensiones e indicadores, asi como de los instrumentos a utilizar
constituye una problematica actual para este tipo de evaluacion.

Los entrevistados expresan que existen instituciones en la provincia de Pinar del Rio que se
encuentran relacionadas con la evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios,
como son: el PHL (Proyecto de Desarrollo Humano Local) ubicada en el instituto de
Planificacion Fisica del territorio, el CIERIC (Centro de intercambio de experiencias y
referencia de iniciativa comunitaria) que se encuentra estrechamente vinculado a la
UNEAC (Union de Escritores y Artistas de Cuba), quienes realizan el acompafiamiento a
los proyectos de desarrollo local de la provincia, y constituye la institucion que tiene mejor
concebida la metodologia a seguir para realizar los procesos evaluativos de los proyectos.
Sin embargo, plantean que desconocen de procesos de evaluacién de impacto social de
proyectos comunitarios en la provincia y a nivel nacional. Expresan que se han realizado
evaluaciones a proyectos comunitarios con cierto matiz de impacto, pero siempre han
estado muy bien focalizadas en los aspectos a evaluar, por ejemplo: competencias de los
grupos gestores, grado de organizacion, participacion lograda y competencias
desarrolladas.

Segun los resultados obtenidos a partir de los instrumentos aplicados, se pudo conocer que
no se ha realizado una evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y
esperanza”. El proyecto se ha evaluado como mecanismo de gestiobn con cierta
sistematicidad, aunque no desde el punto de vista de la evaluacion del impacto social que
ha tenido, por lo que manifiestan que esta es una tarea todavia por realizar: ;cémo evaluar
el impacto social del proyecto desde un instrumento cientifico que garantice extraer un

mayor numero de aprendizajes de esa practica que se ha venido desarrollando?
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Se considera de vital importancia la realizacion de la evaluacion del impacto social de los
proyectos comunitarios, ya que esta constituye una forma de conocer las transformaciones
ocurridas, asi como si se le ha dado cumplimiento al objetivo de investigacion. El
desarrollo de proyectos comunitarios, debe apoyarse en el eje de la sustentabilidad, por lo
que la evaluacion del impacto social puede estar arrojando mucha informacién que se
puede manejar en virtud de lograr este objetivo 0 en este sentido se pueden estar
potenciando areas que favorezcan el logro de esta premisa.

Se considera que la evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”
resulta de vital importancia, ya que constituye una posibilidad de visualizar las experiencias
(positivas o negativas) de las acciones realizadas en el marco del mismo, determinando asi
los niveles de desarrollo alcanzados. Ademas, una evaluacion de impacto posibilitaria
determinar y analizar las experiencias vividas en el marco del proyecto, lo que hace posible
conocer los niveles de desarrollo alcanzados y valorar el proceso de manera integra, lo que
resulta de vital importancia para trazar las lineas de trabajo futuras.

A partir del analisis de documentos que avalen la realizacion de acciones de evaluacion
de impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de
Down, se pudo constatar que hasta el momento no se ha evaluado el impacto social del
proyecto por parte de ninguna institucion social o cultural. De manera que no existen

documentos referidos a tal evaluacion.
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Conclusiones Parciales del Capitulo.
En el presente capitulo se ha realizado un andlisis contextual del objeto de estudio de la
investigacion, lo que ha permitido arribar a las siguientes conclusiones:

- Las artes plasticas constituyen un motivo para el desarrollo de proyectos
comunitarios en la provincia de Pinar del Rio, teniendo en cuenta la variedad de
propuestas fomentadas por artistas de dicha manifestacion del arte en la region,
como un ejemplo se encuentra el proyecto “Con amor y esperanza” para personas
con Sindrome de Down, objeto de estudio de nuestra investigacion.

- Se realiz6 la caracterizacion del estado actual del proyecto “Con amor y
esperanza” para personas con Sindrome de Down, quedando determinado el
objetivo propuesto por el proyecto, las diferentes acciones que se realizan en el
marco del mismo, los impactos esperados y los principales resultados alcanzados
hasta el momento.

- Se constato el problema cientifico de investigacion a partir de la aplicacion de
diferentes instrumentos, obteniendo como resultados que hasta el momento en
nuestra provincia no se ha realizado una evaluacion del impacto social de proyectos
comunitarios. El proyecto ha sido evaluado sistematicamente, pero no desde una
Optica de evaluacion de impacto. De manera que queda evidenciada la necesidad de
evaluar el impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” a fin de conocer

los principales resultados obtenidos y proyectar el trabajo futuro.
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Capitulo I1l: Evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”
para personas con Sindrome de Down.

El presente capitulo tiene como objetivo la evaluacion del impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down. En el mismo se
establecerd la metodologia a seguir para la evaluacién, asi como las variables e indicadores.
Finalmente se realizard un analisis del impacto social que ha tenido el proyecto, quedando
establecidas, ademaés, las barreras que atentan contra un redimensionamiento del mismo.
3.1 Propuesta metodoldgica para la evaluaciéon del impacto social del proyecto “Con
amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down.

A fin de determinar la metodologia a seguir para evaluar el impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza’ para personas con Sindrome de Down, se ha definido el término
Metodologia como: la ciencia que nos ensefia a dirigir determinado proceso, nos da la
estrategia a seguir, lo pasos organizados coherentemente y proyectados hacia un fin
determinado. (Wikipedia, Enciclopedia Libre, 2009).

A partir del anélisis de las propuestas metodoldgicas realizadas por autores, reconocidos
internacionalmente, se asumen diferentes criterios a tener en cuenta para la evaluacion del
impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de
Down.

La presente investigacion toma en cuenta:

- Modelo de Tyler: al considerar la evaluacion de impacto a partir de los objetivos

del proyecto lo que permite determinar el camino que se ha trazado el mismo.

- Modelo de Scriven: posibilita evaluar, ademas de los impactos previstos aquellos

no esperados que pueden producir el proyecto.

- Metodologia alternativa propuesta por Arlette Pichardo Mufiz (1993, Costa Rica):
las clasificaciones que realiza. Atendiendo al momento en el cual se realiza la
evaluacion, se corresponde con una evaluacion concurrente, ya que se realiza
mientras el proyecto se encuentra en ejecucién, donde se parte de una
comparacion entre una situacion inicial y el momento actual de desarrollo del

proyecto, posibilitando conocer los impactos producidos (positivos 0 negativos)

39



Maestria FLACSO. Capitulo 111

generados, ya sea aquellos previstos como los no previstos en el momento inicial.
Atendiendo al momento en el cual se realiza la evaluacion del impacto social del
proyecto, de la informacion de la que se dispone y de la forma en que se proyecta
la investigacion, se corresponde con los Modelos no experimentales. Se ha
determinado la realizacion de este tipo de estudio atendiendo al hecho de que el
proyecto “Con amor y esperanza” lleva 7 afios en ejecucion, ademés la
evaluacion del impacto se realizara a partir de una comparacion entre una situacion
inicial en la que se encontraban las personas con Sindrome de Down
pertenecientes al proyecto, y el momento actual.

Sobre la base de los referentes teodricos establecidos, se puede fundamentar una

metodologia para evaluar el impacto social de proyectos comunitarios vinculados a la

enseflanza de personas con necesidades educativas especiales.

La evaluacion del impacto social de proyectos sociales constituye un proceso de analisis y

comprension de los cambios sociales producidos en la poblacion, asi como en el contexto

a partir de la implementacion de un proyecto. Para la realizacion de la presente

investigacion se transito por seis etapas fundamentales:

1. Analisis conceptual del objeto de estudio de la investigacién. En un primer
momento se analizaron y asumieron conceptos relacionados con el objeto de

estudio de la investigacion.

2. Caracterizacion del estado actual del objeto de investigacion. En esta etapa se
realizo la caracterizacion del proyecto “Con amor y esperanza” y se constato el

problema cientifico de investigacion.

3. Determinacion de los aspectos metodoldgicos a tener en cuenta para la
evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios. Disefio del sistema de
variables, dimensiones e indicadores para evaluar el impacto social de los
proyectos comunitarios vinculados a las artes plasticas. La metodologia asumida
para la realizacion de la presente investigacion constituye una sistematizacion de

propuestas de un grupo de autores (Tyler, Schuman, Stufflebean, Scriven y Arlette
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Pichardo Mufiz) reconocidos internacionalmente por los trabajos sobre la

evaluacion de impacto social.

Validacion preliminar del sistema de variables, dimensiones e indicadores
disefiados para evaluar el impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”
para personas con Sindrome de Down. Para la validacién del sistema de variables,
dimensiones e indicadores disefiados para evaluar el impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza” se utilizd el criterio de expertos, que posibilitd obtener
informacion sobre las suficiencias e insuficiencias presentadas. Los criterios de

expertos fueron sometidos al procedimiento Delphi.

Disefio y aplicacién de los instrumentos para evaluar el impacto social de
proyectos comunitarios vinculados a las artes plasticas. Como principales
instrumentos para evaluar el impacto social del proyecto se encuentran: la encuesta,

la entrevista semiestructurada, y la guia de observacion.

Procesamiento, analisis y valoracion de la informacion obtenida a partir de la
aplicacion de los instrumentos a las personas con Sindrome de Down, a sus
familiares, a los gestores del proyecto, a miembros de la comunidad, asi como a
directivos de las instituciones culturales, educativasy de salud de la provincia. El
anélisis y la valoracién de los resultados se realiza ordenando los resultados

obtenidos en: impactos esperados e impactos no esperados.

3.2 Validacion de la propuesta metodologica para la evaluacion del impacto social del

proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down.

A partir del estudio realizado a la literatura especializada, y de las técnicas aplicadas sobre

indicadores para evaluar el impacto social de proyectos comunitarios, se pudo constatar que

era preciso disefiar un nuevo sistema de variables e indicadores para dar cumplimiento a

los objetivos propuestos en la tesis.

Para la elaboracion del sistema de variables, dimensiones e indicadores a utilizar para la

evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”, se siguieron los

siguientes pasos:
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+ Se realizé un analisis de los indicadores propuestos en investigaciones

anteriores y los objetivos de la presente investigacion y se determinaron una serie de

variables, dimensiones e indicadores de manera preliminar.

+ A partir de un estudio exploratorio, donde se entrevistaron a los coordinadores

del proyecto, se pudieron determinar las variables e indicadores a utilizar, desechando

en algunas ocasiones las ya elaboradas anteriormente y asumiendo otras que se acercan

maés al objeto de la investigacion.

La evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” se dirige a:

» Las personas con Sindrome de Down pertenecientes al proyecto.

A fin de evaluar el impacto social que ha tenido el proyecto “Con amor y esperanza” se

determinaron las siguientes variables, dimensiones e indicadores:

- Sistema de variables, dimensiones e indicadores aplicado en el analisis del impacto

social de proyectos comunitarios.

Variables

Dimensiones

Indicadores

1. Realizacion
personal de las
personas con
Sindrome de

Down.

1. Desarrollo
cognitivo de la

personalidad.

-Desarrollo de habilidades de lecto-escritura 'y

lenguaje oral.

- Reconocimiento de colores y texturas.

- Dominio técnico de los pasos y procedimientos

del proceso de realizacion de grabados.

-Niveles de originalidad e iniciativa en los

trabajos realizados.

2. Desarrollo afectivo
— motivacional de la

personalidad

-Niveles de afectividad y aceptacion a partir del

trabajo grupal.

- Niveles de Autoestima.

- Niveles de Autovaloracion.

- Repercusion en la capacidad de tolerancia.

- Reconocimiento hacia el trabajo realizado y al

de los demas.

- Actitud emocional para la realizacion de las

tareas.
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- Implicacion y grados de satisfaccion con las

tareas realizadas.

-Socializacion de sus logros.

- Expectativas de pertenecer al proyecto.

3. Desarrollo volitivo

de la personalidad.

- Desarrollo de habilidades sociales.

- Integracion al grupo.

-Sentido de la responsabilidad y de pertenencia

al grupo.

-Contribucién a la independencia para la

realizacion de grabados y actividades manuales.

- Niveles de autorregulacion.

- Establecimiento de relaciones.

-Desarrollo de la critica y autocritica.

-Niveles de disciplina.

2. Repercusion de
la insercion de las
personas con
Sindrome de Down
al proyectoen la
vida familiar.

1. Impacto en la
proyeccion de los
actores hacia la

familia.

-Influencia de la comunicacion en la familia.

- Comportamiento en el hogar.

- Participacion y/o cooperacion en la vida

familiar.

-Asignacion y asuncién de nuevos roles y
responsabilidades.

2. Transformacion de
los miembros de la
familia a partir de la
insercion del tallerista

al proyecto.

-Aceptacion de la persona Sindrome de Down.

- Percepcidn de la familia respecto a las
potencialidades y posibilidades de desarrollo de

las personas con Sindrome de Down.

- Calidad en la comunicacion interpersonal entre
los miembros de la familia con las personas con

Sindrome de Down.

- Niveles de responsabilidad y organizacion de
las tareas que se generan como parte del

desarrollo del proyecto.
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-Participacion en las actividades y decisiones del

proyecto.

- Niveles afectivos (expresiones verbales,
contacto fisico y hechos que evidencien cddigos
de lealtad).

- Contribucién a la estimulacion y motivacion

hacia la actividad creativa de los talleristas.

-Niveles de satisfaccion con los resultados

alcanzados.

3. Incidencia en
Capacitacion
artistica-
metodoldgica y
humanistica de los
gestores del
proyecto y
promotores

culturales.

1. Posibilidad de
superacion
profesional y

personal de los

gestores del proyecto.

-Fuente de inspiracién para el trabajo creativo.

-Generacion de nuevos proyectos.

-Desarrollo de investigaciones y metodologias
para la ensefianza de personas con Sindrome de

Down.

2. Impacto en la vida

espiritual de los

gestores del proyecto.

- Crecimiento personal y grupal.

-Respeto y tratamiento a la diferencia.

-Niveles de empatia alcanzados con los

talleristas.

4. Influencia a
nivel comunitario
de la participacion
de las personas con
Sindrome de Down

en el proyecto.

1. Impacto en la
proyeccion de los
actores hacia la

comunidad.

-Reconocimiento hacia el trabajo de artistas de

la plastica.

- Socializacion de sus logros personales y

colectivos.

-Disposicion a cooperar.

- Integracion socio- comunitaria en las

actividades culturales desarrolladas.

- Repercusion de pertenecer al proyecto.

- Niveles de incremento de los espacios
culturales que favorezcan el desarrollo del

proyecto.
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la comunidad hacia | actividades realizadas por el proyecto.

- Incremento de la participacion y el apoyo de

2. Trasformacion de | la comunidad y las instituciones estatales a las

los miembros del - Calidad de la comunicaciéon entre

proyecto. miembros de la comunidad y los talleristas.

las personas con Sindrome de Down.

- Percepcion de la comunidad respecto a las

potencialidades y posibilidades de desarrollo de

diferencia y a la individualidad.

- Reforzamiento del humanismo y respeto a la

grupos sociales y nacionalidades.

- Interaccion con  personas de diferentes

artistica y humana realizada por el proyecto.

- Divulgacion por diferentes medios de la labor

docente y social.

- Realizacion de medios audiovisuales de uso

de otros paises.

- Intercambio con pintores Sindrome de Down

Fuente: Elaboracion de la autora 20009.

-Disefio y aplicacion de los instrumentos para evaluar el impacto social de proyectos
comunitarios vinculados a las artes plasticas.

Para la evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” se tomo
como muestra a las personas con Sindrome de Down pertenecientes al proyecto y sus
familiares, los coordinadores y gestores del proyecto, funcionarios y directivos de las
instituciones culturales, educativas y de salud de la provincia, asi como miembros de la
comunidad en la que conviven los talleristas. La amplitud de la muestra se debe
fundamentalmente a la disponibilidad de los entrevistados de colaborar con la
investigacion.

Para la realizacién de la presente investigacion se emplean diferentes indagaciones

empiricas, que posibilitan determinar los impactos producidos por el proyecto.
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Para la obtencién de la informacion se utilizaron como métodos empiricos:

+

Analisis documental: analisis de contenido donde a través de los diferentes

textos o documentos de archivo, se ha caracterizado el estado actual de la
evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”.

Observacion: Se elabor6 una guia de observacion con el objetivo de constatar
en qué medida ha impactado el proyecto “Con amor y esperanza’ para personas
con Sindrome de Down desde el punto de vista social, para lo cual se tomaron en
cuenta los indicadores declarados. (Ver Anexo # 12).

Entrevista semiestructuradas: Las entrevistas se aplicaron a los coordinadores

y mediadores del proyecto, a los talleristas y a sus a la familiares, a los lideres de
la comunidad y a los directivos de las instituciones culturales, educativas y de
salud de la provincia. El objetivo fundamental de la entrevista es determinar el
impacto social que ha tenido el proyecto. (Anexos # 13, 14, 15,16 y 17).De
manera que se realizaron un total de 43 entrevistas. (Anexo # 18)

Encuesta: Se elaboraron dos cuestionarios de encuestas, que fueron aplicados
a miembros de la comunidad y familiares de las personas con Sindrome de Down
pertenecientes al proyecto. El objetivo fundamental es conocer el impacto social
del proyecto “Con amor y esperanza”. (Anexos # 19, 20 y 21).

Ademas se aplicaron otras técnicas para determinar el impacto del proyecto en
la familia como el completamiento de frases dirigida a conocer el impacto social

del proyecto. (Anexo # 20).

-Validacién preliminar del sistema de variables, dimensiones e indicadores disefiados

para evaluar el impacto social del proyecto “Con amor y esperanza’” para personas con

Sindrome de Down.

Como parte de la investigacion se realizé la validacion preliminar del sistema de variables,

dimensiones e indicadores propuestos para evaluar el impacto social del proyecto “Con

amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down. ElI mismo pasé por el consenso

de un conjunto de expertos o especialistas, seleccionados dentro de investigadores que

tuvieran en su experiencia investigaciones relacionadas con el desarrollo de proyectos

comunitarios y la evaluacion del impacto social.
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La consulta a expertos fue procesada a través del método Delphi, segin Murray Sigels
(s/f), es un método de la estadistica no paramétrica, que posee caracter anonimo y en una
de sus variantes se utiliza como indagacion de constitucién tedrica de modelos propuestos,

tal es el caso en que se utiliza la consulta a expertos en esta investigacion.

Para la seleccion se asumio la autovaloracion de los expertos, donde se valoran sus
competencias y las fuentes que le permiten argumentar sus criterios sobre el tema. (Anexo
#22)

Después de realizar el anélisis del cuestionario de autoevaluacién aplicado se pudo conocer
que de los 8 expertos propuestos, obtuvieron el coeficiente de competencia medio alto 5,

los que fueron considerados en el andlisis del resto del cuestionario. (Anexos # 23y 24).

Las valoraciones de los expertos se parametrizaron a partir de 5 normotipos que se
convierten en puntos de corte de los distintos indicadores utilizados en el cuestionario
considerados como: Muy adecuado MA, Bastante adecuado BA, Adecuado A, Poco
adecuado PA, Inadecuado I.

Después de analizar las tablas de frecuencia acumulativa, sumativa y relativa (Ver
Anexos # 25 y 26) se identificaron las imagenes de la tabla de distribucién normal
estandar, obteniendo los resultados que se muestran a continuacion. (Ver Anexo # 27).

Las variables propuestas para evaluar el impacto social del proyecto fueron valoradas por
los expertos con un nivel de significacion de -0,219, como muy adecuadas. (item 1 de la
encuesta).

Las diferentes dimensiones en las que se evalta el impacto social del proyecto, fueron
valoradas como muy adecuadas con un nivel de significacion de -0,831.

Los items 3, 4 y 5 relacionados con los indicadores para evaluar el desarrollo cognitivo,
afectivo- motivacional y volitivo de las personas con Sindrome de Down fueron
valorados de muy adecuados, con un nivel de significacion de -0,219 respectivamente.

Con el objetivo de evaluar la repercusion de la insercion de las personas con Sindrome de
Down al proyecto en la vida familiar se elaboraron una serie de indicadores, que fueron
puestos a consideracion de los expertos en los items 6 y 7, siendo valorados de muy

adecuados, con niveles de significacion de -0,219 respectivamente.
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Los items 8 y 9 referidos a los indicadores para evaluar la incidencia en la capacitacion
artistica- metodoldgica y humanistica de los gestores del proyecto y promotores
culturales, fueron valorados de muy adecuados con niveles de significacion de -0,219.
Finalmente los items relacionados con la valoracion de los indicadores para evaluar la
influencia a nivel comunitario de la participacion de las personas con Sindrome de Down
en el proyecto, fueron valorados como muy adecuados, con niveles de significacion de -
0,219.

La pregunta abierta que aparece en el cuestionario aplicado para la validacion preliminar,
no arrojé elementos significativos que modificaran el sistema de variables, dimensiones e
indicadores propuestos para evaluar el impacto social del proyecto “Con amor y

esperanza”.

3.3 Evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza” para personas
con Sindrome de Down y valoracion de los resultados.

La informacion obtenida a partir de la aplicacion de los diferentes instrumentos se proceso
a partir de los siguientes pasos:

+ Primeramente se analiz6 la informacion obtenida a partir de las técnicas realizadas
de manera independiente, atendiendo a sus grupos, asi como a las variables,
dimensiones e indicadores correspondientes.

+ Posteriormente se analiz6 la informacion integrando la informacion obtenida en
cada uno de los grupos, teniendo en cuenta las variables, dimensiones e indicadores
ya establecidos.

+ Finalmente se realiz6 un andlisis de la informacién incorporando elementos
valorativos.

Para el analisis y valoracion de la informacion derivada de los instrumentos aplicados a las
personas con Sindrome de Down y a sus familiares, a los gestores del proyecto, a miembros
de la comunidad, asi como a directivos de las instituciones culturales, educativas y de

salud de la provincia se han ordenado los resultados obtenidos de la siguiente forma:

= Impactos esperados: hace referencia al impacto social que aparece reflejado en

los objetivos del proyecto a partir de su desarrollo.
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= Impactos no esperados: constituyen aquellos impactos que se han producido como
resultado del desarrollo del proyecto y que no se encontraban registrados en los
objetivos propuestos inicialmente por el proyecto.

Se debe tener en cuenta que a partir de este analisis se van a delimitar determinadas
barreras que influyen en la generacion del impacto social del proyecto, frenando un

redimensionamiento del mismo.

Los resultados obtenidos se expondran de acuerdo con las variables, dimensiones e
indicadores disefiados para la evaluacion del impacto social del proyecto “Con amor y

esperanza”, presentados en el epigrafe 3.1.

®» EVALUACION DEL IMPACTO SOCIAL DEL PROYECTO.

-Variable 1. Realizacion personal de las personas con Sindrome de Down. (Impacto
esperado).

Dimensién 1. Desarrollo cognitivo de la personalidad.

A partir de los instrumentos aplicados, se pudo determinar que el proyecto ha ejercido un
alto impacto en el desarrollo socio- cognitivo de las personas con Sindrome de Down
pertenecientes al mismo.

Durante el desarrollo del proyecto se han desarrollado habilidades de lecto-escritura y
lenguaje oral, aungue todavia hay personas con Sindrome de Down que no saben leer ni
escribir, por lo que esto se debe reforzar un poco mas. En el marco del proyecto muchos
aprendieron a firmar y a escribir sus nombres a fin de autentificar sus trabajos. Ellos a
partir de la firma de las obras pueden identificar a quién pertenece. En el caso del lenguaje
oral, es el que més se ha desarrollado a partir de las evaluaciones del taller, que se realizan
al finalizar el mismo y donde cada uno debe exponer lo que hizo.

“Ellos a partir de lo que se hace aqui en el proyecto sobre todo lo relacionado con las
obras comienzan a incorporar a su vocabulario el lenguaje técnico, ya saben distinguir,
explicar lo que hicieron en la obra, como lo hicieron, qué colores pueden utilizar e
indudablemente se ha alcanzado un desarrollo durante toda su actividad practica.”
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Los gestores del proyecto expresan que a partir del desarrollo del proyecto se ha producido
un avance en el reconocimiento de los colores y las texturas. Todos los talleristas conocen
los colores primarios, algunos los secundarios y muy pocos los terciarios. Aquellos que
conocen los terciarios es porque han trabajado con ellos, son personas que tienen un mayor
desarrollo desde el punto de vista artistico y trabajan mas con temperas y otros tipos de
materiales, donde hacen mezclas con los colores lo que les da mayores posibilidades de
superacion. Manifiestan que hay un grupo al que es necesario reforzarles el trabajo con los
colores, aunque si los logran reconocer en determinados objetos y contextos. Al iniciarse el
proyecto muy pocos conocian los colores y es aqui donde comienzan a relacionarse con
estos a partir del trabajo en el taller de grabado, donde por primera vez conocen el color
sepia que utilizan para la realizacién de sus trabajos.

De esta misma forma se ha dado el proceso de reconocimiento de texturas, las personas con
Sindrome de Down cuando llegan al taller en algunos casos desconocen las texturas, y a
partir de la realizacion de grabados comienzan a identificar las diferentes texturas, tanto por
apreciacion como a traves de la via tactil.

“Con las texturas se puede comprobar a partir de un ejercicio, cuando ellos elaboran un
taco y el taco se seca, ellos deben pasar los dedos por la superficie del taco y ver si
necesitan darle lija y de esta forma saben lo que es la textura™.

También se ha podido comprobar que el proceso de hacer grabados ha favorecido este
desarrollo en el reconocimiento de texturas, ellos saben distinguir cudndo una textura es
una simulacion y cuando es textura como tal a partir de la apreciacion de obras
pertenecientes a las artes plésticas.

Uno de los impactos que ha tenido el proyecto ha sido el de ofrecer la posibilidad de
conocer el proceso de realizacion de grabados. En estos momentos todos los miembros del
proyecto tienen dominio de los pasos técnicos que deben ejecutar.

“Ellos tienen dominio de los pasos de realizacion de grabados, saben qué va primero, qué
va después, saben que deben hacer el taco, después entintarlo, y saben cuando esta listo.
Claro, no todos tienen el mismo nivel de desarrollo, pero en sentido general todos saben
los pasos del proceso.”

Los gestores manifiestan que este ha sido uno de los logros del proyecto, que todos de

forma independiente puedan ser capaces de hacer un grabado. Siempre hay un grupo que es
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necesario reforzarles estos conocimientos ya que no siempre lo hacen con la mejor calidad,
en algunas ocasiones recargan mucho la matriz y otras veces no, lo que trae como resultado
que el trabajo no quede con las mejores condiciones con la estampacion.

“¢Qué estamos haciendo ahora? Estamos tratando de que al finalizar el encuentro se
realice una evaluacién donde ellos expresen como se han sentido, cémo han trabajado, que
un poco reproduzcan los pasos que han seguido en el caso que exista un algoritmo,
tratamos de que logren recordar los colores que utilizaron, las tematicas que abordaron,
lo que antes no se hacia.”

En cuanto al desarrollo de la originalidad y la iniciativa, se ha logrado bastante sobre todo
en el dibujo. Las personas con Sindrome de Down son muy creativas como resultado de su
imaginario lleno de suefios y fantasias, este mundo ellos lo reflejan en sus trabajos donde
pintan animales con diferentes aditamentos, los robots, personajes de series y aventuras.
“Ellos ven muchas peliculas y entonces un poco que tratan de reproducir esto.”

Se manifiesta como una preocupacion de los gestores del proyecto el hecho de que en
determinadas ocasiones cuando hacen algo original se les resalta, intentando estimularlos y
entonces ellos repiten el dibujo, por esta razon se han tratado de buscar estrategias de
trabajo a fin de evitar este proceso repetitivo propio de este tipo de personas. “Hay que
buscar otras formas, vamos a hacer esto, como lo hariamos de esta forma, cambiale los
0jos...”

De manera general los niveles de iniciativa y originalidad se encuentran dados,
fundamentalmente, por la manera de plasmar en sus grabados el mundo en el que viven, sus

personajes favoritos y sus afectos.

Dimensidn 2. Desarrollo afectivo-motivacional de la personalidad.

A través de los instrumentos aplicados, a fin de conocer el impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza”, se pudo conocer que los niveles de afectividad y aceptacién de
las personas con Sindrome de Down han sido modificados con el trabajo grupal en el taller.
Inicialmente solo ocho de los integrantes del proyecto se conocian, ya que provenian de la
escuela “Carlos Marx” donde habian estudiado juntos y entre ellos existia una relacién muy
favorable, los demas eran personas que nunca habian establecido un vinculo con otras

personas fuera del marco familiar y por tanto les resulté més dificil.
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En los primeros momentos se pudo comprobar que las personas que nunca antes habian
asistido a una escuela no eran capaces de relacionarse con los demas, se mantenian alejados
del grupo, eran timidos, no hablaban ni intercambiaban. Con el desarrollo del proyecto
fueron adquiriendo una mayor soltura y ya a partir del tercer encuentro lograron integrarse
més al grupo, se elevo su autoestima y autovaloracion a partir de la estimulacion que
encontraron en este espacio, de manera que llegaron a socializar sus logros, a participar en
actividades y a establecer relaciones con personas desconocidas.

“Aquellos que no estaban en la escuela y que se incorporaron al proyecto llegaban muy
timidos, con la cabeza baja, comiéndose las ufias, no querian hablar, hacian las cosas por
un proceso de imitacion, pero no porque tenian soltura.”

El proyecto ha tenido un alto impacto en cuanto a los niveles de afectividad, de autoestima
y autovaloracion de las personas con Sindrome de Down, ya que si en un primer momento
se manifestaban con cierta timidez, a partir de su participacion en el taller se comienzan a
mostrar de manera espontanea, reconocen el trabajo realizado y el de los demas.

“Han llegado a participar en actividades que no son propias de las artes plasticas, en el
caso de que uno cante, los demas también; recitan, no tienen miedo a coger el micréfono,
saludan y establecen relaciones de manera rapida, lo que anteriormente no sucedia, esto
se debe fundamentalmente a que en el proyecto se les ha dado atencién, se les estimulan
las cosas positivas.”

La propia concepcion del taller ha propiciado que los talleristas se sientan a gusto y se
manifiesten en su integridad.

La motivacion ha sido uno de los aspectos de la personalidad en los que mas incide el
desarrollo del proyecto. Anteriormente las personas con Sindrome de Down no contaban
con espacios para su realizacion personal, generalmente su mundo se limitaba al nucleo
familiar, con escasas posibilidades de intercambio y reconocimiento social. A partir del
desarrollo del proyecto “Con amor y esperanza”, surgen nuevas posibilidades para
ellos, por lo que las actividades realizadas en el marco del mismo constituyen su principal
motivo personal.

“Pienso que para ellos venir al proyecto es un dia de fiesta, por lo que lo anhelan,
esperan, cuentan los dias de la semana, para ver cuando les corresponde el encuentro,

ya que es un dia en el que ellos hacen cosas lindas, donde se les deja hablar, opinar,
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donde salen a la calle, se expresan, escuchan musica, es decir desarrollan una serie de
actividades que en sus casas no las pueden realizar, donde se encuentran y eso los ha
motivado™.

Como resultado de las actividades que realizan en el proyecto, las personas con Sindrome
de Down se sienten Utiles, reconocidas y respetadas por la sociedad. De manera que
mientras mayores son los logros alcanzados, mayores son los niveles de motivacion por
la realizacion de las tareas, ya no solo aquellas que responden a las actividades propias
del proyecto, sino en todos los &mbitos de su vida social.

“¢ Qué sucede? La motivacion ha sido tan alta que qué hemos hecho nosotros como
coordinadores, hemos tomado esa motivacion como medio para alcanzar otras metas que
no son tan bien asimiladas como son: normas de conductas, habitos de higiene personal,
actitudes y formas de manifestacion en el hogar. Ellos son morosos, son lentos y entonces
nosotros utilizamos todo ese incentivo que tienen por participar en el proyecto para
modificar determinadas actitudes.”

Esos niveles de motivacion se han manifestado en la socializacion de los logros
obtenidos en el proyecto. Ellos se consideran pintores, y la mayor parte de las
actividades que realizan en su vida cotidiana tienen como eje rector la motivacion por

pertenecer al proyecto y por las actividades que se realizan en el marco del mismo.

Dimensidn 3. Desarrollo volitivo de la personalidad.
Segun los resultados obtenidos a partir de los instrumentos aplicados, se ha podido
determinar que con el desarrollo del proyecto se ha favorecido el desarrollo volitivo de las
personas con Sindrome de Down. Como uno de los elementos que mas ha influido en el
establecimiento de cambios de conductas favorables, es el hecho de la realizacion de las
exposiciones personales, donde ellos se convierten en el centro de esta actividad de manera
que se sienten reconocidos y se muestran como profesionales de este arte.
“Antes en el colectivo ellos eran uno mas, en las exposiciones personales ellos son la
figura, explican a todos lo que hicieron, las personas los felicitan, sienten que estan
aportando obras, que son importantes, que esas obras se regalan y producen satisfaccion,

entonces ellos son muy felices”.
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De esta forma, a partir del apoyo y reconocimiento social, mejores seran las conductas y
formas de manifestacion de estas personas.

Con el desarrollo del proyecto las personas con Sindrome de Down ademas de fortalecer
los hébitos de conducta social se han integrado mas como grupo reflejdndose, relaciones de
hermandad, compafierismo y solidaridad. Entre ellos se ayudan en las diferentes
actividades realizadas en el taller, se aportan nuevas ideas e iniciativas, intercambian sus
preocupaciones y motivos de satisfaccion por determinados aspectos de sus vidas. Ademas
han adquirido cierto sentido de la responsabilidad como resultado de la orientacion en el
proyecto de la realizacion de algunas actividades, no solo en el marco del taller sino en
otros espacios como por ejemplo: la colaboracion en el hogar , en la comunidad, etc.

Uno de los aspectos en los que se ha hecho énfasis es en contribuir al logro de la
independencia, tanto para la realizacion de grabados como de otras actividades. En el taller
se les orienta, se les ensefia, pero siempre se les deja hacer a ellos, desarrollando de esta
forma determinadas capacidades y habilidades que les posibilita manifestarse como
personas con ciertos niveles de autovalidismo.

A partir de la iniciativa de realizar la evaluacion al finalizar el encuentro, se ha reforzado
en las personas con Sindrome de Down el sentido de la critica y la autocritica. En este
espacio ellos expresan sus principales logros, no solo aquellos obtenidos en el taller, sino
también en el hogar y en la sociedad durante el tiempo previo a la realizacion del taller,
pero ademas son capaces de manifestar aquellos aspectos en los cuales no tuvieron una
actitud adecuada; de esta forma se fortalecen ademas los niveles de disciplina de los

talleristas.

-Variable 2. Impacto del proyecto en la vida familiar.

Dimensién 1. Impacto en la proyeccion de los actores hacia la familia. (Impacto no
esperado).

A partir de los instrumentos aplicados se pudo constatar que las personas con Sindrome de
Down han modificado su manera de manifestarse en la vida familiar, teniendo en cuenta
que si anteriormente se manifestaban desmotivados hacia determinadas esferas, ahora como

resultado de su participacién en el proyecto “Con amor y esperanza”, se han integrado a
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las tareas del hogar mostrandose mas comunicativos, lo que ha influido en gran medida en
un mejoramiento de las relaciones interpersonales.

*“...otra cosa es que se va mejorando su calidad de vida, ellos van mejorando la manera
en la que se relacionan con los demas, entre ellos mismos y entre los miembros de la
familia, yo creo que eso es muy importante”.

Como resultado del desarrollo del lenguaje oral alcanzado por las personas con Sindrome
de Down, en el marco del proyecto se ha producido un impacto en los niveles de
comunicacion en la familia. Ellos manifiestan sus intereses, necesidades, maneras de
pensar e interpretar el mundo, asi como los logros obtenidos a nivel individual y grupal.

En relacion con el comportamiento en el hogar, ha sido modificado en gran medida; en este
sentido han influido mucho las evaluaciones que se realizan al finalizar cada encuentro,
donde el tallerista expresa su conducta en los diferentes espacios sociales.

““Si, precisamente las evaluaciones que se hacen les ayuda mucho, porque asi se refuerza
su disciplina, lo que ha influido en su vida en el hogar, ahora ayudan a recoger la mesa, a
bafarse solos, etc. Desde que comenzd en el proyecto se empezd a ver con mas
responsabilidad y mas preocupacion por hacer algo™.

De manera general participan y cooperan en las diferentes tareas realizadas en la vida
familiar, asignandoseles nuevos roles y responsabilidades, muchas veces motivados por los

resultados obtenidos en el proyecto.

Dimensién 2. Transformacién de los miembros de la familia a partir de la insercion
del tallerista al proyecto. (Impacto esperado).

Los entrevistados plantean que a partir de la insercion de las personas con Sindrome de
Down al proyecto “Con amor y esperanza” se produjo un cambio total en la vida
familiar, ya que surge una posibilidad de desarrollo personal de los mismos, de
integracion social y reconocimiento de sus logros y potencialidades, lo que influye en las
relaciones interpersonales en el hogar, asi como en la percepcidn que se tiene acerca de
las personas con Sindrome de Down, de sus potencialidades y niveles de desarrollo.

“La familia siente una gran satisfaccién por la insercion de la nifia en el proyecto, asi
como por el desarrollo alcanzado, por lo que la incentiva a que siga trabajando. Yunet

era una nifa timida, no tenia aspiraciones, todo le daba pena, no le gustaba
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comunicarse, era dificil todo. Despues que se relaciona con los nifios, se ha vinculado,
tiene un espacio...”

Los familiares manifiestan que antes de pertenecer al proyecto estas personas solo tenian
como oportunidades para su formacién educativa las escuelas especiales, en este caso la
mayoria de los miembros del taller provienen de la escuela “Carlos Marx” del municipio
de Pinar del Rio, y que una vez terminados sus estudios su vida queda limitada al nucleo
familiar, donde en muchos casos se ve la influencia de actitudes de rechazo o
sobreproteccion.

A partir de las entrevistas realizadas plantean, que con el desarrollo del proyecto surge
una nueva vision de las potencialidades de las personas con Sindrome de Down, como
resultado del reconocimiento alcanzado por el trabajo realizado, digase exposiciones
presentadas, obtencion de premios y reconocimientos.

“Actualmente constituye un motivo de orgullo, de satisfaccion y felicidad, la familia ya
no ve a estas personas como el bobito que esta en la casa, es el Sindrome de Down que
pinta, que actla y que puede establecer una conversacion, que sabe comportarse en un
museo, que puede ir a una galeria y apreciar una obra y que se relaciona con artistas de
la plastica”.

Expresan que la comunicacion interpersonal de los miembros de la familia con las
personas con Sindrome de Down se ha transformado de manera positiva, teniendo en
cuenta que constantemente se propicia un desarrollo de la expresion oral y pensamiento
I6gico de estas personas, existe ademas una preocupacioén por las actividades que realizan
en el taller y los logros alcanzados. Manifiestan que constantemente se esta promoviendo
el didlogo a fin de conocer las necesidades, sentimientos y motivaciones de los
talleristas.

La familia expresa que siente una gran responsabilidad hacia las tareas que se generan en
el proyecto. En la mayoria de los casos participan en las actividades realizadas, aportan
materiales complementarios para el desarrollo del taller, asisten a las reuniones
programadas donde intercambian experiencias y toman decisiones a fin de perfeccionar el

proyecto y obtener mejores resultados.
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“Participamos de diferentes maneras, vamos a las actividades realizadas por el
proyecto, apoyamos con cualquier cosa que se necesite: cartulinas, papel, etc. De esta
forma se ve la insercion de la familia en el proyecto”.

En el hogar se incentiva a estas personas hacia la creacién artistica proporcionéndoles los
medios y motivandolos por el arte.

“Siempre estamos pendientes, tratando de explicarle, de desarrollar su vocabulario, se le
buscan libros y se le lee. En visitas a diferentes lugares se le muestra el mundo tratando
de alcanzar una superacién como por ejemplo: llevarlo a Vifiales, mostrarle las
montafias, los mogotes, de manera que lo que anteriormente era una distraccion ahora
se hace con un fin instructivo, ademas, se le llama la atencion sobre determinados
elementos: ¢te gustaria pintar el verde de Vifales? jMira qué verde més bonito! ; Como
pudieras pintar esto?

Muchos de los talleristas se han insertado activamente a la vida cultural de la provincia
con el apoyo de la familia que constantemente los motiva a participar en las actividades
que se realizan: pefas, conciertos, intercambios con artistas de la plastica, asi como de
otras manifestaciones.

““Se motiva mucho por las artes en general, quiere imitar a casi todos los artistas, quiere
representar a Polo Montafiez, siempre esta cantando y cuando va a cualquier lugar
presenta sus cuadros, quiere cantar, recitar, se ve sin miedo, por eso siempre estamos
estimulandolo™.

De manera general plantean que el proyecto “Con amor y esperanza” ha significado
para la familia un renacer de suefios e ilusiones. A partir de la insercion de las personas
con Sindrome de Down, al mismo han surgido nuevas expectativas de crecimiento
personal y reconocimiento social, lo que en el seno familiar se traduce en un mejor clima

afectivo y emocional.

-Variable 3. Impacto en la capacitacion artistica- metodoldgica de los gestores del
proyecto y promotores culturales.
Dimensién 1. Posibilidad de superacion profesional y personal de los gestores del

proyecto. (Impacto esperado).
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Segun los gestores del proyecto, formar parte de este gran colectivo ha significado una
gran oportunidad desde el punto de vista de su superacion, tanto profesional como
personal. Los coordinadores, padres de una estas personas con Sindrome de Down,
plantean que las posibilidades de realizacion son infinitas en la ensefianza de personas
con discapacidades.

“Yo tenia una vida profesional bastante realizada, muy bien compensada, me gustaba lo
que hacia, cuando nace Lianna tuve que acogerme como madre cuidadora,
posteriormente con el surgimiento del proyecto este tuvo un gran impacto ya que he
tenido la posibilidad de crear muchas cosas, de tener suefios, de investigar y continuar
superandome”.

En el proyecto participan como gestores, los coordinadores del mismo, los instructores de
arte y los diferentes especialistas; en ellos ha tenido, segln expresan en las entrevistas
realizadas, un alto impacto en su superacion profesional como resultado de los encuentros
metodologicos que se realizan semanalmente, donde se abordan temas relacionados con
la creacion artistica y el trabajo con las personas con Sindrome de Down. En estos
encuentros se preparan los talleres, se coordinan las actividades a realizar y la
divulgacion de las mismas, ademas se perfecciona el trabajo con los gestores en el
proceso de creacién de grabados.

Como resultados del trabajo en el taller, los gestores han tenido la posibilidad de
superarse desde el punto de vista investigativo y metodoldgico en la ensefianza de
personas con Sindrome de Down, en este sentido se han elaborado diferentes materiales
de apoyo.

Ademas, debe destacarse que los mediadores han aportado al banco de arte del proyecto
méas de 50 grabados; de esta forma, la labor de los mediadores constituye un punto
significativo en el desarrollo del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con
Sindrome de Down, ya que se traspasa los marcos del encuentro con los talleristas,
contribuyendo ademas a la organizacién, concepcion de nuevas iniciativas,
perfeccionamiento en el trabajo diferenciado con las personas con Sindrome de Down
pertenecientes al proyecto, lo que conlleva a la realizacion de obras de mayor calidad como

resultado del trabajo colectivo.
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Dimensién 2. Impacto en la vida espiritual de los gestores del proyecto.

Desde el punto de vista de la repercusion que ha tenido la participacion en el proyecto en la
vida espiritual de los gestores manifiestan que es indescriptible la gama de sentimientos y
satisfacciones que han experimentado en este sentido.

El trabajo con las personas con Sindrome de Down ha posibilitado un crecimiento en su
vida personal muchas veces viciada por los problemas cotidianos.

“He tenido un privilegio como madre y como persona, al formar parte de esta iniciativa.
Uno puede tener miles de problemas e inseguridades, que al llegar al taller y sentir esos
besos mojados, esa transparencia con la que ellos se manifiestan, el problema ya no es tan
grande. Ellos son muy absorbentes, sanos e ingenuos espiritualmente. A veces cuando las
fuerzas se agotan ellos constituyen una meta, te transmiten mucho optimismo y deseos de
hacer”.

Antes de formar parte del proyecto “Con amor y esperanza” muchos no tenian un
conocimiento amplio de las caracteristicas de las personas con Sindrome de Down, asi
como de las potencialidades y posibilidades de desarrollo con que ellos cuentan, sobre todo
en el mundo de las artes. Es a partir de su insercion como gestor que se establecen las
primeras relaciones y se comprende y descubre lo maravilloso de estas personas,
estableciendo relaciones de afecto, amistad, respeto y reconocimiento por el trabajo
realizado.

“Hay que tener paciencia, con ellos hay que hacer las cosas dos y tres veces y por tanto

los logros te producen una gran satisfaccion™.

-Variable 4. Impacto del proyecto en la comunidad.

Dimension 1. Impacto en la proyeccion de los actores hacia la comunidad.(Impacto no
esperado).

A partir de las técnicas aplicadas se pudo constatar que, con la insercion de las personas
con Sindrome de Down al proyecto “Con amor y esperanza”, se han manifestado
cambios en la manera de manifestarse a nivel comunitario. Motivados actualmente por la
esfera de la creacidn artistica, los talleristas dan muestras de admiracion por artistas de la

plastica asi como de otras manifestaciones del arte, tanto a nivel provincial como
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nacional e internacional, lo cual se manifiesta en la imitacién de la labor realizada de
estas figuras representativas de las artes.

Ellos se consideran grandes pintores, expresan sus familiares, y admiran a quienes les
pueden servir de modelos en el &mbito profesional. Dice Howari, uno de los miembros
del taller: “Yo soy Picasso™...y por su parte Darién Robaina, imita a Polo Montafiez.
Antes del surgimiento del proyecto las personas con Sindrome de Down pertenecientes al
mismo, en su mayoria, vivian en un mundo interior sin posibilidades de intercambio
social, ahora son reconocidos por los miembros de la comunidad a quienes manifiestan
constantemente sus logros, tanto personales como colectivos.

“Mileydis se comunica mas después de insertarse al proyecto, antes sélo se comunicaba
con los miembros de la familia, ahora se comunica con otras personas. Mantiene buenas
relaciones con los miembros de la comunidad, y como tiene trastornos en el habla me
pide que diga sobre lo que hace en el taller, de las exposiciones y de las pinturas...”

Para estas personas no existen barreras que limiten el mundo de fantasias que se han
construido y que ahora muestran a todos. En su mayoria son extrovertidos y muy
sociables. El proyecto ha hecho posible que se muestren a todos como personas con
grandes potencialidades, tanto a nivel artistico e intelectual como espiritual y humano.
Una de las madres expresa: ““Si va a la bodega le cuenta a todos lo que hace en el taller y
de las exposiciones que tiene. El se siente muy contento porque lo reconocen como el
pintor de la comunidad. Pintor y grabador a la vez.”

En el proyecto se incentiva hacia la realizacion de actividades no solo relacionadas con la
labor artistica creativa, sino de estimulacion por una formacion general integral de la
personalidad, en correspondencia con las normas sociales establecidas. Como parte de
cada uno de los talleres realizados se efectua una sesion de evaluacion en la que cada uno
debe expresar las actividades realizadas en el hogar y en la comunidad, de esta forma las
personas con Sindrome de Down se estimulan, y en cada nuevo taller manifiestan sus
logros en este sentido. Algunos de los talleristas ya se han integrado a la vida laboral con
resultados positivos.

Javier es uno de los integrantes del proyecto, que recientemente se incorporé como
trabajador en un establecimiento no metalico de Materias Primas, en el kilémetro uno y

medio de la carretera a Luis Lazo, en el municipio de Pinar del Rio. Alli comenz6 a
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trabajar como clasificador de frascos, sus compafieros de trabajo resaltan el él su
laboriosidad. En una de las entrevistas realizadas para un articulo del periddico
Guerrillero, uno de sus compafieros expresa: “Lleva un mes y medio aqui y cuando
cobré su primer salario queria regalarselo a todo el mundo, porque es generoso. Es tan
inteligente como cualquiera de nosotros.”

Motivados muchas veces por mostrar en el taller los logros obtenidos como resultado de
sus acciones en la comunidad y por alcanzar un reconocimiento por las demés personas,
siempre se encuentran pendientes de como pueden ayudar a los demas, en el hogar, en el
barrio, en la calle...En ocasiones esto se muestra hasta en su mundo imaginario donde
brindan ayuda a la abuelita, al anciano, a un nifio, reconociéndolos como personas con
limitaciones para realizar alguna actividad.

Siempre en la comunidad estadn dispuestos a cooperar, participan en los trabajos
voluntarios y en las actividades del CDR.

Yosvany, quien es una especie de jefe de turno en el centro de trabajo de Javier, uno de
los miembros del proyecto, expresa que hace un tiempo le regalé unos pliegos de papel
para adornar su edificio y Javier salio loco de contento con ellos.

Después de pertenecer al proyecto se han integrado mas a la vida cultural de la
comunidad, muchos de ellos, antes personas timidas y retraidas, se manifiestan de forma
extrovertida. La aceptacion y el reconocimiento a nivel social, han influido de maneras
positivas en el actuar cotidiano de las personas con Sindrome de Down pertenecientes al

proyecto quienes ahora se proyectan como artistas de la comunidad.

“Siempre esta cantando y cuando va a cualquier lugar, actividades del CDR u otras,
presenta sus cuadros, quiere cantar, recita. La gente se divierte mucho y lo respetan. El

se siente muy atraido.”

Las personas con Sindrome de Down pertenecientes al proyecto “Con amor y
esperanza”, ahora tienen suefios por cumplir. Muchos de los talleristas tienen como
metas trazadas establecer talleres de grabados para ensefiar a los nifios y personas
discapacitadas, donde ellos funcionarian como maestros y manifiestan como modelo a

seguir la figura de lo que para ellos es su padre, hermano, amigo y profesor: el pintor-
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grabador y coordinador del proyecto, Jesus Carrete. Este propdsito ha sido cumplido por
uno de los integrantes del proyecto, Darién Robaina, quien es miembro de un proyecto
comunitario de su localidad, donde le ensefia a nifios de 4to grado de la escuela “Camilo
Cienfuegos” a pintar , asi como el trabajo con barro, papel maché y naturaleza muerta.
Como resultado de esta iniciativa comunitaria todos le dicen maestro y se ha ganado el

carifio, respeto y la admiracion de todos.

Dimensién 2. Trasformacion de la comunidad hacia los miembros del
proyecto.(Impacto esperado).

A partir del desarrollo del proyecto “Con amor y esperanza” se han producido
transformaciones en la comunidad con respecto a su proyeccion hacia las personas con
Sindrome de Down, lo que se traduce en una elevacion de la calidad humana y de respeto
a la diversidad.

Inicialmente el proyecto surge por iniciativa de algunos padres que ven la necesidad de
crear un espacio para la realizacion personal de las personas con Sindrome de Down, a
partir de las oportunidades que ofrecen las artes plasticas para el desarrollo de la
creatividad y elevacion de la autoestima. En estos primeros momentos no era muy notable
el apoyo de las instituciones culturales, educativas y de salud de la provincia, ya que
todavia no se confiaba en las posibilidades de realizacion personal de las personas con
Sindrome de Down. Sin embargo, en el taller el esfuerzo y la sistematicidad en el trabajo
fueron reconocidos con las primeras exposiciones realizadas. Segun los coordinadores del
proyecto, a medida que se ganaba en experiencias en el taller, aumentaba el reconocimiento
social y las posibilidades de realizar exposiciones en diferentes espacios anteriormente
vedados.

“Hemos expuesto en lugares que yo no pensé exponer: en la UNEAC, en la Casa de
Cultura Pedro Junco, en galerias de Pinar del Rio, como el Primer Salén de Grabado
donde expusieron profesionales de este arte.” Expres6 Jesus Carrete, Coordinador del
proyecto.

Manifiestan que antes tenian que buscar los espacios para participar en la vida cultural de la
provincia, asi como para exponer sus obras, y actualmente son las propias instituciones

quienes constantemente estan planificando las actividades a realizar.
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Muchas son las puertas que se han abierto ante los resultados obtenidos por los integrantes
del proyecto, asi podemos ver como artistas del territorio ofrecen la oportunidad a estas
personas de trabajar en conjunto, este es el caso de: Maria Elena Lazo y Miriela Mijares,
quienes han tenido como invitados de sus pefias a los integrantes del proyecto en varias
ocasiones, alcanzando una gran aceptacion por parte del publico.

En octubre del afio 2008 tuvo lugar en Monterrey, Meéxico, el Primer Concurso de arte
sensible para personas con discapacidad, donde se gand su espacio el Proyecto “Con amor
y esperanza”, que ademas de participar con varios de sus integrantes, uno de ellos obtuvo
uno de los tres premios del concurso (Howari Garcia) y Lianna Carrete, una mencion.
Estos resultados marcan el alto impacto que ha tenido el proyecto tanto a nivel nacional
como internacional, mostrando las potencialidades de las personas con Sindrome de Down,
y cdmo el arte puede llegar a romper barreras surgidas por falsos estereotipos creados a
nivel social.

Otro de los impactos que ha tenido el proyecto resulta el hecho de la vinculacion con otros
proyectos realizados en el territorio. En noviembre del 2007, surge el proyecto
sociocultural “Historias Compartidas entre padres e hijos”, que se realizé en el Museo
Provincial de Historia de Pinar del Rio, contando con un grupo de especialistas, psic6logos
y socidlogos, con el objetivo de crear un espacio de orientacion para la familia pinarefia en
el cual se potenciaran sus principales valores historicos e identitarios, asi como una mayor
cultura de convivencia, donde las propuestas artisticas facilitaran su desarrollo. En uno de
los momentos de este proyecto se produjo un intercambio con integrantes del proyecto
“Con amor y esperanza” acompafiados por sus familiares en un espacio que se nombrd

“lguales y diferentes”, lo que resulto una experiencia positiva desde el punto de vista de la

percepcion que se tiene de las personas con Sindrome de Down y de lo que realmente
pueden llegar a ser, asi como de las relaciones existentes en el nicleo familiar y de los
cambios producidos a partir del desarrollo del proyecto, de manera que se produjo un
fructifero intercambio de experiencias.

El proyecto “Por amor al arte” surge en el afio 2009 como una iniciativa para elevar el
nivel cultural en los centros penitenciarios, apoyados por la ACAA (Asociacion Cubana de
Artesanos y Artitas), el MININT, el Cetro Provincial de Cultura Comunitaria y la UNEAC

(Unidn Nacional de Escritores y Artistas de Cuba), asi como por los artistas de la provincia
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y grupos aficionados pertenecientes a estos centros penitenciarios. Una de las primeras
actividades realizadas fue la inauguracion de una exposicion de grabado, del proyecto
“Con amor y esperanza” en la Unidad Penitenciaria de Kilo 5, ubicada en el kilébmetro 5
de la carretera a Luis Lazo en la capital provincial. A partir de los resultados obtenidos con
la actividad surge la iniciativa de realizar una gira por todos los centros penitenciarios de la
provincia.

Maria Isabel, periodista y promotora de la gira, en una entrevista relizada expresé: “Fue
entonces cuando propuse una especie de gira por los centros penitenciarios de la
provincia y asi llevamos a los grupos de aficionados de las prisiones y al proyecto “Con
amor y esperanza”, y esto es lo que ha sucedido, y la actividad ha tenido un alto impacto,
teniendo en cuenta que por donde quiera que ellos pasan dejan su huella.”

En los centros penitenciarios la experiencia ha sido indescriptible, las personas con
Sindrome de Down, sin prejuicios y con la naturalidad y espontaneidad que los caracteriza,
se han integrado a los internos, ya sea los pertenecientes al grupo de aficionados como los
que van como espectadores de las actividades. Muestras de afecto y esperanza constituyen
la base de cada encuentro, donde un grupo musical de artistas aficionados pertenecientes al
centro penitenciario de Kilo 5 se unen a los miembros del taller de grabado con un guién
donde prima la improvisacion.

“Las primeras expectativas eran que ellos pintaran y se sintieran felices, ahora son
indescriptibles las cosas que ellos vivencian y que se observa que a ellos les sucede™.
Como un suefio hecho realidad surge la oportunidad de exponer en el Museo Nacional de
Bellas Artes. En los meses de junio y julio del 2009 el Departamento de Servicios
Educacionales del Museo Nacional de Bellas Artes y el proyecto “Con amor y esperanza”
desarrollaron un taller de verano con personas con Sindrome de Down. Esta experiencia
denota el nivel de desarrollo alcanzado por el proyecto y el impacto social que ha tenido
tomando en cuenta las posibilidades de realizacion personal, de estimulacion y satisfaccion
por la labor realizada de las personas con Sindrome de Down, asi como la confirmacion a
nivel social de lo que realmente ellos pueden llegar a ser.

Por otra parte, los niveles de apoyo y participacion de la comunidad y las instituciones
culturales, educativas y de salud de la provincia, en las actividades realizadas por el

proyecto han ido en aumento, aunque debe destacarse que es de manera puntual, todavia no
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se ha logrado el apoyo esperado. Algunos de los familiares de los talleristas manifiestan
que en el barrio muchos de los vecinos aportan materiales complementarios con los que
trabajan en el taller.

“A veces le regalan pinceles, pinturas, le dan cartulinas, le traen raices, le regalan
barro...”

De igual forma se ha visto la calidad en la comunicacion entre la comunidad y los
talleristas. Los familiares plantean que anteriormente se veia a las personas con Sindrome
de Down como si tuvieran una enfermedad contagiosa o como alguien indtil, incapaz de
realizar cualquier actividad, poco a poco se ha ido conociendo a partir de los logros
obtenidos en el proyecto, las capacidades de creacion y de realizacion personal que tienen
estas personas.

En cuanto al apoyo brindado puede decirse que en el caso de Educacion y Salud Publica ha
sido minimo, Cultura ha apoyado un poco mas, sobre todo con la prestacion de salas para la
realizacion de exposiciones, el trasporte para el traslado de estas personas, asi como la
divulgacion de las actividades y recientemente con el local para el proyecto.

“Las instituciones estatales empezaron a apoyar de manera puntual a partir de los seis
afos cuando ya existian logros, aunque conocian de la existencia del proyecto no le dieron
importancia, se vio mas bien como un apasionamiento de los padres de personas con
Sindrome de Down que querian que sus hijos avanzaran y se desarrollaran, como una
intencion humana, desde el punto de vista educativo y de lo que el proyecto podia aportar
no se le dio mucha importancia”.

Cultura no cuenta con una estrategia de trabajo en relacion con el desarrollo del proyecto,
por lo que en muchas ocasiones se carece de una orientacion. Después de haber ganado un
concurso auspiciado por el Centro de Intercambio de Experiencias e Iniciativas
Comunitarias, se alcanz6 una mayor visibilidad y durante un afio esta entidad le dio
seguimiento al proyecto en lo referente a la utilizacién de los recursos, todo lo demas se ha
hecho casi de manera empirica.

Con respecto a la percepcion que tiene la comunidad con respecto a las potencialidades y
posibilidades de desarrollo de las personas con Sindrome de Down, se pudo constatar que

si en un primer momento existia una actitud de recelo y desconfianza, actualmente se han
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producido cambios, ya se les reconoce por sus logros y se va adquiriendo un poquito mas
de confianza en lo que son capaces de hacer.
“Para mi como artista de la plastica ha sido algo impresionante, ti notas que la obra de
estos muchachos tiene una soltura y un desenfado dificil de lograr por artistas realmente
profesionales.”” Expreso Ulises Bretafa.
De manera que se logra un reconocimiento del trabajo realizado hasta por la comunidad de
artistas de la provincia, quienes expresan su sorpresa y admiracion por lo que pueden hacer
estas personas y hasta dénde pueden llegar.
Dice Marcos Gonzalez, artista del la plastica en Pinar del Rio, en una entrevista realizada
para el documental “Los trazos de la inocencia”: “Desde el punto de vista técnico tienen
grandes logros también, un poco que lo comparo con la pintura abstracta, ellos
representan sus figuras en los cuadros, es como la improvisacion pura.”
Y no son solo las potencialidades que han desarrollado a partir del trabajo con el grabado,
sino que en muchos casos son vistos como ejemplos a seguir en cuanto al humanismo y el
respeto en el trato hacia los demés. Como resultado de la interaccion que se produce a
partir de las actividades realizadas por el proyecto, se ha visto un reforzamiento a nivel
social del humanismo y respeto a la diversidad y a la individualidad.
Producto de la gira realizada por el proyecto a los centros penitenciarios de la provincia, se
realizaron entrevistas a los internos para conocer el impacto que tuvo en ellos las
actividades realizadas, pudiendo constatar de muy positivo el resultado de las mismas para
el crecimiento personal de estos individuos.
“Al principio pensé que ibamos a tener que lidiar con bobos, pero después descubri poco a
poco, que son personas increibles, con un potencial humano y una capacidad artistica que
no todos somos capaces de lograr. De verdad, todos en la vida cometemos errores que
después tenemos que pagar por ellos, yo quisiera ser como ellos, a partir del intercambio
con estas personas yo me siento una mejor persona y ellos son mi ideal a seguir... su
desenfado, su ingenuidad, su desinterés y espontaneidad me han cautivado por siempre”.
Uno de los elementos que han visualizado el trabajo realizado por el proyecto a nivel social
es la serie de documentales realizados dentro de los que sobresalen:

+ Documental “Los trazos de la inocencia”. Tele Pinar. Revista Cultural de

Pinar del Rio. Encuadre. Luis Hidalgo Ramos.
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+ “El pincel que mira”. Tele Pinar. Revista Cultural de Pinar del Rio.

Encuadre. Luis Hidalgo Ramos.

A partir de estos trabajos la comunidad ha conocido los principales resultados alcanzados

por el proyecto, tanto los referidos a la vida personal como familiar de estas personas.

Barreras.

En muchos casos las familias no han tomado conciencia de la importancia que tiene
para estas personas alcanzar ciertos niveles de autovalidismo y persisten las
manifestaciones de sobreproteccion.

A nivel familiar no siempre se sefialan las conductas que no se corresponden con las
normas sociales establecidas, lo que atenta contra la integracion social que se pretende
alcanzar con el desarrollo del proyecto.

Todavia no existe la concientizacion suficiente de la necesidad de apoyo familiar que
requiere el proyecto para su desarrollo.

No siempre existe una disponibilidad de los miembros de la familia para fortalecer en
las personas con Sindrome de Down el trabajo realizado en el taller.

El proyecto en estos momentos no cuenta con los especialistas necesarios para llevar
alcanzar un mayor desarrollo. Se muestra fundamentalmente en la ausencia de un
psicdlogo.

Los gestores no siempre manifiestan independencia en su actuacion lo que limita las
posibilidades de desarrollo del proyecto. En muchos casos dependen totalmente de los
coordinadores.

No se ha visto la implicacion necesaria de las instituciones culturales, educativas y de
salud de la provincia en cuanto al apoyo hacia el proyecto.

No hay plena concientizacion de las potencialidades y posibilidades de desarrollo
personal de las personas con Sindrome de Down.

No existe una Asociacion de Sindromes de Down en el pais.
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Valoracion general de los resultados.

En el presente epigrafe se realiza una valoracion general de los resultados obtenidos a
partir de la aplicacion de los instrumentos para evaluar el impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza”, teniendo en cuenta el objetivo general planteado en la

investigacion.

El desarrollo social se hace imprescindible en estos momentos, como una de las vias para
potenciar los recursos que posee cada territorio, referido no solo a ventajas econémicas,
sino fundamentalmente como una forma de desarrollo integral para cada uno de sus
miembros. Es por ello que en cada una de las localidades surgen proyectos comunitarios

como una manera de incentivar el desarrollo humano y social.

Pinar del Rio se ha caracterizado por el desarrollo de proyectos comunitarios surgidos por
iniciativa de los propios actores sociales, y que constituyen uno de los motores
impulsores del desarrollo social de la region. La provincia, ademas, cuenta con grandes
potencialidades en cuanto a las artes plasticas (artistas plasticos, grabadores, instructores
de arte, instituciones culturales y organizaciones de masas) lo que permite desarrollar

proyectos socioculturales dirigidos a desarrollar el trabajo artistico comunitario.

En nuestro pais, uno de los principales retos que se enfrentan, lo constituye la atencion a las
personas discapacitadas, mejorar la calidad de vida de los mismos y su integracion social
en igualdad de condiciones constituye uno de los objetivos fundamentales.

El proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down, surge
precisamente como una oportunidad de contribuir a la elevacion de la calidad de vida de
estas personas a partir del desarrollo de habilidades artisticas y sociales, a fin de lograr la
integracion de manera productiva a la comunidad.

A partir de un analisis realizado de como se manifiesta la presencia de personas con
Sindrome de Down, se pudo constatar que segun datos del estudio psicopedagdgico, social
y clinico genético realizado en Cuba (2001-2003) donde fueron estudiadas un total de 140
489 personas con retraso mental, lo que representa una tasa del 1,25 por cada 100

habitantes, lo que significa que existe 1 persona con retraso mental por cada 80 habitantes
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de todas las edades. En dicho estudio se pudo confirmar que el Sindrome de Down
constituye la principal causa genética de retraso mental en el pais, si se tiene en cuenta que
representan el 22,07 % de las 22 287 personas con retraso mental de etiologia genética y el
3,50 % de los 140 489 retrasados mentales de todas las edades. La prevalencia nacional es
de 0,043%. De las personas con el SD, 973 tienen edades entre los 40 y los 59 afios, y 72
tienen mas de 60 afos.

En Pinar del Rio existen 399 personas con Sindrome de Down, de ellos solamente el 64 se
encuentran institucionalizados, de los 146 que se encuentran en edad escolar.
especificamente el municipio de Pinar del Rio resulta el de mayor nimero de personas con
Sindrome de Down, con un total de 92, lo que significa el 0.53% por cada 100 habitantes,
de los cuales se encuentra institucionalizados en Escuelas Especiales 20. Los indices méas
altos se localizan en los Consejos Populares “Celso Maragoto”, “Carlos Manuel de
Céspedes” y “Hermanos Balcon”.

Teniendo en cuenta los datos expresado anteriormente, es necesario realizar un andlisis no
solo de las implicaciones clinicas y genéticas que lleva implicito este proceso, sino desde el
punto de vista social y psicopedagbgico, a fin de alcanzar un mejoramiento de las
condiciones de vida de estas personas, donde las artes constituyen una alternativa eficaz, si
se toman en consideracion las propiedades del arte como terapia y rehabilitacion, asi como
la influencia que ejerce para el desarrollo de la personalidad y las relaciones
interpersonales. De esta forma el proyecto “Con amor y esperanza” a partir del trabajo
con las artes plasticas, especificamente el grabado, ha constituido una forma de terapia en
las personas con Sindrome de Down talleristas, actuando no solo en la esfera cognitiva,
sino también en la afectiva y volitiva.

Una de las problematicas vigentes en la actualidad cuando se habla de Sindrome de Down,
resulta el hecho de que en muchas ocasiones estas personas son subvaloradas a nivel social,
y No existen programas 0 espacios que sean capaces de revertir esta situacion, si se tiene en
cuenta que estas personas una vez terminado el proceso de ensefianza en las escuelas
especiales a las que no todos asisten, se encuentran ante la imposibilidad de continuar
desarrollandose, y en la mayoria de los casos se encuentran en sus hogares en un estado de
total dependencia. ElI proyecto “Con amor y esperanza” se ha propuesto el desarrollo de

las capacidades creativas y personales de las personas con Sindrome de Down

69



Maestria FLACSO. Capitulo 111

pertenecientes al mismo, asi como un establecimiento de vinculos sociales mas adecuados
y la asimilacion de valores estéticos y normas de conducta. Con este objetivo se plantea la
necesidad de capacitar a artistas, instructores de arte y profesionales, desde el punto de
vista psicopedag6gico para atender a estas personas con Sindrome de Down, asi como
incorporar a maestros, terapeutas, psicologos y familiares en la preparacion y ejecucion de
las diferentes actividades, como apoyo indispensable para el desarrollo del proyecto.

La puesta en préctica del proyecto “Con amor y esperanza” constituye un avance al
desarrollo social, al incidir de manera positiva hacia un mejoramiento de las condiciones de
vida de los talleristas. En la esfera social, en las comunidades también se posibilita una
transformacion, lo que se manifiesta fundamentalmente en los modos de comportamiento
hacia estas personas, donde se reconoce a las personas con Sindrome de Down con
capacidades y posibilidades de realizacion. De manera general, la vida sociocultural de la
provincia se ve favorecida al surgir nuevos espacios de intercambio cultural, unido a un
desarrollo humano e intelectual de las personas con Sindrome de Down.

La implementacion de estos programas de desarrollo al nivel social es clave para la
concrecion de la estrategia de desarrollo de las comunidades, con un impacto directo e
inmediato en la solucion de problemas de su poblacion. En su realizacion pueden fortalecer
el protagonismo popular y la integracién comunitaria.

Segun Luis Pérez Alvarez, un proyecto comunitario también debe lograr la insercion del
nifio discapacitado en su entorno, en su grupo de pertenencia, con los nifios de su barrio, en
su comunidad. Cuéntas veces vemos en un barrio a los nifios jugando en la calle, y al nifio
discapacitado mirando desde la ventana, o sentado en la puerta, ya sea este un
discapacitado motor, un Sindrome de Down o un retrasado mental. Hasta qué punto se
justifica, hasta qué punto es esta la conducta apropiada. (Péerez, 2004: 1).

El proyecto “Con amor y esperanza” surge en enero del 2001 como iniciativa del pintor
grabador JesUs Carrete, con el objetivo de contribuir a elevar la calidad de vida de las
personas con Sindrome de Down, mediante el desarrollo de habilidades artisticas y
sociales para integrarse de manera productivaa la comunidad. Con el surgimiento del
mismo, estas personas que hoy forman parte del proyecto tuvieron el privilegio de alcanzar

un crecimiento general de la personalidad, tanto desde el punto de vista cognitivo, afectivo,
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volitivo y motivacional, como un reconocimiento y una mayor integracion, tanto a nivel
comunitario como en el seno familiar.

Las posibilidades de desarrollo social que tienen las personas discapacitadas en la provincia
de Pinar del Rio se encuentran en la institucionalizacion en Escuelas Especiales, donde
permanecen recibiendo atencion educativa hasta la ensefianza secundaria; posteriormente,
estas personas en su mayoria sélo tienen como alternativa la permanencia en el hogar,
ocupando su tiempo en actividades que poco le tributan a su desarrollo individual y social,
son personas que frecuentemente se encuentran bajo actitudes de rechazo, compasion o en
muchas ocasiones de sobreproteccion, lo que limita su desenvolvimiento.

De esta forma, la creacion del proyecto “Con amor y esperanza” ha demostrado en su
experiencia, a partir de la ensefianza de la técnica de grabado a personas con Sindrome de
Down, que la creacion de proyectos vinculados a las manifestaciones artisticas promueven
el surgimiento de una dinamica diferente, tanto a nivel personal con el desarrollo de
capacidades creativas y personales, como a nivel familiar y social.

A partir de la realizacion de diferentes actividades vinculadas al desarrollo del proyecto,
surge una nueva vision de la sociedad hacia las personas con Sindrome de Down, quienes
son reconocidas por sus logros y potencialidades en el &mbito artistico y de desarrollo
personal; de manera que el proyecto ha tenido un amplio impacto en el desarrollo espiritual
y humano en la provincia, con un incremento del respeto a la diversidad y a la

individualidad.
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Conclusiones.
Los diferentes aspectos que se abordan en la tesis, el problema planteado, los objetivos

propuestos y el andlisis realizado permiten arribar a las siguientes conclusiones:

+ La evaluacion del impacto social de proyectos se considera como un proceso de
anélisis y valoracion de los cambios y trasformaciones operados en el transcurso del
desarrollo de un proyecto social, donde se valoran los efectos (positivos o
negativos) provocados por el mismo, tanto los que aparecen contemplados como
resultados esperados, como aquellos no planificados.

+ A partir de la constatacion del problema cientifico de investigacién, se pudo
determinar que hasta el momento en nuestra provincia no se ha realizado una
evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios. El proyecto “Con amor y
esperanza” ha sido evaluado sistematicamente, pero no desde una Optica de
evaluacion de impacto.

4+ Los indicadores para evaluar el impacto social del proyecto “Con amor y
esperanza” para personas con Sindrome de Down son factibles, adecuados y
permitieron conocer los resultados alcanzados hasta el momento.

+ El estudio realizado permitié conocer los impactos esperados y no esperados
alcanzados por el proyecto:

- Dentro de los impactos esperados se encuentran el desarrollo cognitivo,
afectivo- motivacional y volitivo de las personas con Sindrome de Down
pertenecientes al proyecto; asi como las transformaciones en la familia, lo que se
evidencia en la calidad de la comunicacion, en los niveles de participacion en las
tareas que se generan como parte del proyecto, asi como en la afectividad y
niveles de satisfaccion con los resultados alcanzados. Ademas se pudo constatar
que a partir del desarrollo del proyecto se ha ejercido una incidencia en la
capacitacion artistica- metodoldgica y humanistica de los gestores y promotores
culturales, asi como transformaciones de la comunidad con respecto a los
talleristas.

- Se han producido otros impactos no esperados dentro de los que se encuentra: la

repercusion en la proyeccion de los actores hacia la familia y hacia la comunidad.
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+ La evaluacion del impacto social del proyecto permitié conocer las barreras que
atentan contra un redimensionamiento del mismo como son: que todavia no existe la
concientizacion suficiente de la necesidad de apoyo familiar que requiere el
proyecto para su desarrollo; en estos momentos no se cuenta con los especialistas
necesarios que coadyuven a un mayor desarrollo, mostrandose fundamentalmente
en la ausencia de un psicologo; los gestores no siempre manifiestan independencia
en su actuacion lo que limita las posibilidades de desarrollo del proyecto, en muchos
casos dependen totalmente de los coordinadores, no se ha visto la implicacién
necesaria de las instituciones culturales, educativas y de salud de la provincia en
cuanto al apoyo hacia el proyecto, entre otras.

+ El actual estudio sienta las bases para estudios posteriores sobre la evaluacion de

impacto social de proyectos comunitarios.
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Maestria FLACSO. Recomendaciones.

Recomendaciones.

A partir del estudio realizado y las conclusiones a las que se arribd se recomienda:

1. Aplicar el sistema de variables, dimensiones e indicadores que se propone para
evaluar el impacto social de otros proyectos similares.

2. Proponer acciones que posibiliten la eliminacién de las barreras que impiden un
redimensionamiento del impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”.

3. Presentar los resultados obtenidos con la investigacion a las diferentes
instituciones que se encuentran relacionadas con el desarrollo de proyectos
comunitarios, tanto a nivel provincial como nacional.

4. Publicar los resultados obtenidos en la investigacion.
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Anexos # 1

Proyectos Comunitarios vinculados a las artes plasticas en

la provincia de Pinar del Rio.

Proyectos Comunitarios

Objetivos

1.

“Con amor y Esperanza” para

personas Sindrome de Down”.

El objetivo que se propone el proyecto es:
Contribuir a elevar la calidad de vida de las
personas con Sindrome de Down, mediante
el desarrollo de habilidades artisticas vy
sociales para integrarse de manera

productivaa la comunidad

Proyecto de caracter sociocultural, que surge
con el objetivo de promover y difundir las

artes y la cultura pinarefia, cubana y universal.

Proyecto
Cultural
GLERMITAG

Tiene como objetivo contribuir a elevar el
nivel sociocultural y la calidad de vida de la

comunidad de Soroa.

4, Patio de

Pelegrin

Proyecto sociocultural que tiene como
objetivo crear un espacio social multifacético
que rescate y revitalice la cultura popular y
tradicional de la Comunidad de Puerta de

Golpe.

5. “La Camorra”

Tiene como objetivo fundamental realizar
una intervencion socio cultural con la
participacion directa y el protagonismo de los
habitantes de Puerto Esperanza para lograr un

cambio en su calidad de vida.
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6. “Paleta Verde”  mmg

Tiene como objetivo unir a los artistas
plasticos de la region de Vifales en el
montaje de exposiciones y en la realizacion de

actividades y talleres con nifios y jovenes.

7. “Amigos del
Grabado”

Tiene como objetivo fomentar el interés
hacia dicha manifestacion del arte que cobra
mayor significacion en este territorio de
Vifiales donde su belleza natural es propicia

para recrear la creatividad de los artistas.

8. ""Cantares de mi

Sinsonte""

Se desarrolla en el municipio de San Juan y
Martinez, donde las artes plasticas unidas a
otras manifestaciones artisticas, juegan un
papel principal en el rescate de las tradiciones
existentes en la localidad y como
potenciadora de capacidades artisticas y

creativas en la poblacion.

9.“El Jardin de Maribel”

Es un proyecto que se ejecuta en San
Cristobal, y que pretende elevar la calidad de
vida de la poblacién a partir el desarrollo de la

creatividad.

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexos # 2
Exposiciones realizadas.

Exposiciones Colectivas hasta el 2009.

2002 -Casa de la Cultura “Pedro Junco” Municipio Pinar del Rio. Mayo.
Monotipias.

2003- “Casa de Hermanas de la Caridad”. Obispado Pinar del Rio. Dic Monotipias
y colagrafias.

2004-.Casa de la Cultura “Pedro Junco” municipio Pinar del Rio. Enero
Colagrafias.

2004-Centro de documentacion e informacion pedagdgica del ISP “Rafael Maria de
Mendive” Monotipias y Colagrafias.

2005- Galeria UNEAC. Pinar del Rio.Enero . Colagrafias.

2005- Sala Rubén Martinez Villena. UNEAC Nacional. Febrero. Colagrafias y
fotografias.

2005- Club de Computacién San Juany Martinez. Mayo. Colagrafias.

2005- Sala de estar del Hotel Pinar del Rio. Julio. Colagrafias.

2005- Centro de documentacion e informacion pedagogica del ISP “Rafael Maria
de Mendive” Septiembre. Colagrafias.

2005. Galeria Korda. UPEC Pinar del Rio. Octubre. ler Sal6n Provincial de
Grabados. Colagrafias.

2005- Casa de Cultura Vifiales.”Solo el amor engendra la maravilla” Noviembre.
Colagrafias.

2005 - Sala de estar del cine Praga.21 de noviembre de. Pinar del Rio. Colagrafias.
2006 - Sala de estar del Cine Praga. Marzo . Pinar del Rio. Colagrafias.

2006- Exposicion Colectiva. 2do Salén de pequefio formato. Centro de Desarrollo
de las artes visuales. Pinar del Rio. Abril ler premio.

2006 -Galeria” Doctor José Vidal Yebra”. Biblioteca Médica del Hospital Clinico
Quirdrgico Docente “ General Calixto Garcia”. Ciudad Habana.  Abril .Premio en
Dibujo.
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16. 2006- Centro de Cultura Comunitaria de Pinar del Rio. Mayo de Colagrafias de los
jévenes Sindrome de Down e instructores de artes plasticas.
17. 2006- Galeria UNEAC. Pinar del Rio. Junio. Colagrafias.
18. 2006- Taller Experimental de Gréfica .Callejon del Chorro. Habana Vieja. Agosto.
Colagrafias.
19. 2007- Aula Abierta. Sindicato de Comisiones Obreras. CC.OO de Santander.
Cantabria. Espafia. Enero  Colagrafias.
20. 2007- Exposicion Colectiva “Crear Espacios”. Galeria Sede de ONG Comunidad,
Patrimonio y Medio Ambiente. Abril. Habana Vieja. Colagrafias.
21. 2007- Exposicion Colectiva con Paco Bernal, artista de las artes plasticas de
Alicante,
Espafia. “Utopias Realizables”. Galeria Tele Pinar. Abril. Pinar del Rio. Lienzos.
22. 2007- Exposicion Colectiva” Encuentros” Galeria Nexos. Universidad Hermanos
Saiz.
Pinar del Rio. Colagrafias.
23.2007- Expo Colectiva. VII Encuentro Nacional de Grabado. Centro de Desarrollo de
las Artes Visuales. Habana Vieja. Ciudad Habana. Julio. Colagrafias.
24.2007- Expo Colectiva.” Suefios de colores, Utopias realizables.” Sede Central de
UGT. Madrid. Espafa. Julio. Colagrafias.
25.2007- XIV Salon “20 de Octubre” Museo de Arte pinarefio. Lienzos. Invitados.
26.2007- XIV Salon “20 de Octubre” Galeria de Vifiales. Colagrafias. Invitados.
27- 2008-“Atelier kunststueck prasentiest”. Galeria Scherer 8, Berlin-wedding,
Alemania.Enero. Colagrafias.
28- 2008- “Suefios de colores “Centro Nacional de Fotografia. “"José Manuel Rotella’
de Torrelavega, Cantabria. Espafia. Junio. Colagrafias.
29- 2008- “La magia de las manos” Cine Municipal. Vifales. Pinar del Rio. Agosto.
Colagrafias.
30- 2008-“De la mano de Minerva”. Instituto Superior Pedagdgico “Rafael M.de

Mendive”.Octubre. Colagrafias.
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31- 2008- “Arte sensible” 2008. Museo Metropolitano de Monterrey. Mexico.
Noviembre. Lienzos.

32-.2008- “El mundo animal” Museo Provincial de Historia en Pinar del Rio.
Diciembre. Colagrafias.

33- 2008- “Arte Sensible 2008”.Aeropuerto  Monterrey. Centro Norte. Meéxico.
Diciembre. Lienzos.

34- 2009 -“El Museo, realidad de un suefio”.Museo Nacional de Bellas Artes. La
Habana. Cuba.

35- 2009 Prision provincial Kilo Cinco. Pinar del Rio. Cuba.
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Anexos # 3
Exposiciones realizadas.

Exposiciones Personales hasta el 2009.

1 -- 2008. Expo de grabados " Caminemos juntos' Lianna Carrete Hernandez. Sala
Direccion Provincial de Justicia. Pinar del Rio. Enero. Colagrafias.

2 -- 2008. Expo de pintura y grabados. Arcoiradas. Darién Robaina Alonso. Sala de
Asociacion Cubana de Artistas  Artesanos.  Pinar del Rio. Febrero. Colagrafias y
temperas.

3 -- 2008. Expo de grabados. ¢Y0?... i pintor!. Noel Fernandez Iglesias. Casa de la
UNAIC. Pinar del Rio. Marzo. Colagrafias.

4-- 2008. Expo de grabados. “Pintando. Rafael Carmona Pérez. Casa del joven creador
Pinar del Rio. Abril Colagrafias.

5-- 2008. Expo de grabados. “Fantasia Salvaje”. Houari Garcia Rodriguez. Fondo de
Bienes Culturales. Pinar del Rio. Mayo. Colagrafias.

6-- 2008. Expo de grabados. “Con mis propias manos”. Javier Gil Ramos. Casa de la
UNAIC. Pinar del Rio. Noviembre. Colagrafias.

7. 2009. Expo de grabados. “Soy Feliz”. Rafael Guzman. Centro Provincial de Genética.
Pinar del Rio. Abril. Colagrafias.

8. 2009. Expo de grabados. Centro Provincial de Genética. Pinar del Rio. Abril.

Colagrafias.
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Anexos # 4
Exposiciones realizadas.

Otros espacios expositorios.

Villa Clara” UNEAC.

Encuentro Comunitario Integrado. Consejo Popular Cuba Libre.

Encuentro Comunitario Integrado. Consejo Popular Hermanos Barcon.

Pefia artistica de la cantante Maria Elena Lazo. octubre.

IPUEC Lazaro Acosta.

Participacion en Conferencia Regional de Veterinaria. Por el bienestar
animal Pinar del Rio. Laboratorio de Veterinaria. Ovas. noviembre.
Realizacion de Pintura Mural en Hogar de Ancianos de Pinar del Rio,
noviembre de 2008.

Participacion en actividades por la Asamblea Anual del Proyecto

Handicaps. Casa del gedlogo minero. Pinar del Rio .diciembre.
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Anexos# 5

Premios en Eventos y Concursos.

Mencion .1er Salon de pequefio formato. UPEC. Pinar del Rio.2005.
Primer premio en el 2do Salon de pequefio formato. Centro de desarrollo
de las artes Visuales .Pinar del Rio. Abril 2006.

Nominados al premio Cubaneo. 2006 que otorga la Casa Taller Pedro
Pablo Oliva.2006

.Concurso Ismaelillo. Asociacion de Ingenieros y Arquitectos de Cuba.
Pinar del Rio. Febrero.  Premio en Dibujo. (9 talleristas)

ler Concurso Internacional de Pintura” Arte Sensible 2008 para personas
discapacitadas intelectuales. Monterrey .México. noviembre. Lienzos.
Participaron 9 de sus talleristas. Primer premio y Mencion
Honorifica. ( 9 talleristas )

Concurso Visualidad Tropical. Grabados Revista Cauce. Diciembre. Pinar
del Rio. Tercer Lugar. (13 talleristas ).

XVII Concurso de pintura de la Federacion Espafiola de Sindrome de
Down. Madrid, Espafia. 2009.
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AnNexos # 6
Visitas realizadas al proyecto.
Equipo de trabajo de Informéatica. CUBARTE.

Estudiantes de la carrera de Estudios Socioculturales de la Universidad Hermanos

Saiz de Pinar del Rio. 3ro y 4to afio.

Brigada de Solidaridad Pastores por la Paz.
Estudiantes de la Escuela de Cine Latinoamericano.
Brigada de franceses.

Grupo de solidaridad con Cuba Bartolomé de las Casas.
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Anexo # 7

Divulgacion del proyecto.

> Television.

Abreu.

Canal educativo y Cubavision. Documental “Los trazos de la
inocencia”.
Tele Pinar. Revista Cultural de Pinar del Rio. Encuadre. Luis
Hidalgo Ramos.
Promocional Spot Trabajo en el taller de Carrete y Lianna.
Promocional Spot Exposicion Fantasia Salvaje de
Houari.Garcia.
Vision 27. Divulgacién de los premios del Concurso de Pintura
“Arte Sensible 2008” en  México.

Exposicion de Lianna Carrete.

Exposicion de Javier. Gil.

Exposicion de Noel.

Trabajo en imagenes Yy exposicion de Darién de Yamilé

Arte e imagen de la UNEAC.

> Prensa Escrita

Revista Cauce Imagenes de Lienzos de los miembros del

proyecto.

Revista Cauce Tabloide de Critica. Arpon. Articulo de

Yenicet Pupo

Periddico Guerrillero. Exposicion de Noel Fernandez.
Exposicion de Houari. Garcia.
Exposicion de Javier Gil.

Periddico Juventud Rebelde. Exposicion de Javier Gil.

Catélogos de exposiciones personales y colectivas.
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» Radio.
» Radio Guama.Estamos Contigo de David Delgado Crespo.
(2 programas)
= Radio Reloj Expo de Carmona.
= Radio Rebelde Haciendo Radio. Expo de Noel.
Otros materiales audiovisuales e impresos.
e  Vinculo del MAPRI con el proyecto “Con Amor y Esperanza” de Ana Maria
Fondén
Carpio.
. Marcadores con logo del proyecto.
o Material resumen de las necesidades de local.
. CD con informacidn sobre proyecto a personalidades de la cultura y visitantes
interesados.
e  Video 15 afios de Céritas de la Didcesis de Pinar del Rio.
o Promocional Spot Trabajo en el taller de Carrete y Lianna.

o Promocional Spot Exposicion Fantasia Salvaje de Houari Garcia.
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Anexos # 8

Guia de Entrevista a Gestores del proyecto “Con amor y esperanza’.

Objetivo: Caracterizar el estado actual de la evaluacion del impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza”.

Sujetos entrevistados:

% Gestores y mediadores del proyecto “Con amor y esperanza’ para personas con
Sindrome de Down.
Guia de entrevista:
1. ¢Conoce la existencia de estudios previos de evaluacion del impacto social del
proyecto “Con amor y esperanza”?
- En caso de ser afirmativa la respuesta referirse a los resultados obtenidos en la
misma.

2. Estado actual del control y evaluacion del desarrollo del proyecto por parte del
Ministerio de Cultura y el Gobierno. Referirse al anlisis de los resultados
obtenidos.

3. Importancia que se le concede a la evaluacion del impacto social del proyecto

“Con amor y esperanza”.

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexos # 9

Guia de Entrevista a directivos de las instituciones culturales de la provincia.

Objetivo: Caracterizar el estado actual de la evaluacion del impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza”.

Sujetos entrevistados:

X/

++ Directivos de las instituciones culturales de la provincia.
Guia de entrevista:

1. ¢Qué atencion ha merecido la evaluacién del impacto social de proyectos

comunitarios?

2. ¢Quiénes se encargan de realizar la evaluacién del proyecto? ¢Qué instituciones
se encuentran relacionadas con el proceso de evaluacion de impacto social de
proyectos comunitarios?

3. ¢Como evaltan el proyecto? ;Sobre la base de qué variables, indicadores y

parametros se ha realizado esta evaluacion?
4. Resultados obtenidos a partir de la evaluacion del impacto social de proyectos

comunitarios.

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexos # 10

Cuestionario de Encuesta .

Objetivo: Caracterizar el estado actual de la evaluacion del impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza”.

Sujetos entrevistados:

% Trabajadores de las instituciones culturales de la provincia.
Estimado ciudadano:

La presente encuesta tiene como objetivo conocer el estado actual de la evaluacion
del impacto social de proyectos comunitarios en la provincia. Agradecemos la
sinceridad en sus respuestas.
1. ¢Conoce usted qué mecanismos se utilizan para evaluar el impacto social de los
proyectos comunitarios en la provincia?
Si__ No__
- En caso de ser afirmativa su respuesta mencione cuales son estos

mecanismos:

2. ¢Qué importancia le concede a la evaluacion del impacto social de proyectos
comunitarios?

Alta_ Mediana Baja__ Ninguna___

3. ¢(Conoce qué variables e indicadores se tienen en cuenta para realizar una

evaluacion del impacto social de proyectos comunitarios?

4. ¢Tiene conocimiento de alguna evaluacion del impacto social de proyecto
comunitario en la provincia de Pinar del Rio?
Si__ No__
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5. Seleccione en qué aspectos de los que te presentamos a continuaciéon considera
que incide positivamente la realizacién de una evaluacion del impacto social de
proyectos comunitarios:

____Gestion econdmica

___Calidad de vida

___Desarrollo de aprendizajes

___ Capacitacion y superacion profesional de los miembros del proyecto
___Planificacion de las lineas de trabajo futuro del proyecto

___ Desarrollo Social

Crecimiento demogréfico

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 11

Guia de Analisis de Documentos.
Objetivo: Caracterizar el estado actual de la evaluacion del impacto social del proyecto
“Con amor y esperanza”.
-Evaluaciones del proyecto “Con amor y esperanza” por parte de las instituciones
culturales de la provincia (Ministerio de Cultura, UNEAC, CIERIC). Informes de
evaluacion.
- Politica Oficial del Ministerio de Cultura sobre proyectos comunitarios.

- Documentos de archivo del proyecto “Con amor y esperanza”.

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 12

Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y

Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Guia de Observacion

La presente guia de observacion tiene como objetivo constatar en qué medida ha

impactado el proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down

desde el punto de vista social. Para la recogida y procesamiento de los datos pertinentes,

el observador podré hacer uso de una escala valorativa, a través de la cual puede reflejar

sus apreciaciones segun corresponda (2 si se manifiesta con suficiente sistematicidad, 1 si

lo hace en algunas ocasiones, 0 si no lo hace). Considere ademas la posibilidad de afiadir

cualquier aspecto importante que pueda enriquecer la observacion.

N | El proyecto “Con amor y esperanza” ha influido en:

0

1 | La autovaloracion de las personas con sindrome de down.

2 | El estado animico del tallerista.

3 | El desarrollo de iniciativas de las personas con sindrome de down.

4 | El tallerista tiene independencia para la realizacion de grabados y actividades
manuales.

5 | El tallerista se motiva por la realizacion de actividades.

6 | En el hogar la persona con sindrome de down asume nuevos roles y
responsabilidades.

7 | Habitos higiénicos y nutricionales de las personas con sindrome de down.

8 | El tallerista para tratar a los demas muestra una capacidad de tolerancia.

9 | Le brinda ayuda a sus comparieros.

10| Reconoce el trabajo de los demas.

11/ Niveles de disciplina de las personas con sindrome de down.

12| La comunicacion en la familia.

13| El tallerista participa en la vida familiar.
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14

Capacidad de escuchar a los demas de las personas con Sindrome de Down.

15

Habilidades de expresion oral de las personas con Sindrome de Down.

16

Niveles de comprension de las personas con Sindrome de Down.

17

Motivacion hacia la creacion artistica de las personas con Sindrome de Down.

18

Participacion en actividades culturales de las personas con Sindrome de Down.

19

Niveles de identificacion y compromiso con el proyecto de los familiares de las

personas con Sindrome de Down.

20

Niveles afectivos que se muestran en las familias de las personas con Sindrome de

Down.

21

La familia estimula y motiva a los talleristas por la actividad creativa.

22

Niveles de identificacion y compromiso de las instituciones culturales por las

actividades realizadas por el proyecto.

23

24

Apoyo de la comunidad a las actividades realizadas por el proyecto.
Niveles de empatia con las personas con sindrome de down pertenecientes al
proyecto.

Fuente: Elaboracion de la autora 20009.
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Anexo # 13
Tablas de distribucion de entrevistas y encuestas por grupos para evaluar el

impacto social del proyecto “Con amor y esperanza”.

-Tabla: Distribucion de entrevistas por grupos de entrevistados.

Grupos de Entrevistados Cantidades
1. Personas con Sindrome de Down pertenecientes al proyecto. 13

2. Familiares de las personas con Sindrome de Down pertenecientes al 13
proyecto.

3. Coordinadores y gestores del proyecto. 12

4. Directivos de las instituciones culturales, educativas y de salud de la 16
provincia.

-Tabla: Distribucion de encuestas por grupos de encuestados.

Grupos de Encuestados Cantidades
1. Familiares de las personas con Sindrome de Down pertenecientes 13

al proyecto.

2. Miembros de la comunidad. 45

Fuente: Elaboracién de la autora 2009.
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Anexo # 14
Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y
Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Guia de Entrevista a coordinadores vy gestores del proyecto.

1.¢Que ha significado pertenecer al proyecto “Con amor y esperanza”?
2.;Qué te ha aportado el proyecto para tu formacion profesional?

- Realizacion de investigaciones.

-Concepcion de metodologias para la realizacion de grabados por personas con
sindrome de down.
3. ¢Cbémo son las relaciones con los talleristas?
- Niveles de empatia con las personas con sindrome de down pertenecientes al proyecto.
- Grado de conocimiento de los logros y dificultades de los talleristas.
4. ;Consideras que se han producido cambios en el comportamiento individual de las
personas con sindrome de down a partir de su insercién al proyecto? ¢ Cuales?
-Capacidad de tolerancia.
- Reconocimiento hacia el trabajo de los otros.
-. Niveles de colectividad.
- Niveles de disciplina.
5. ¢Qué habilidades cognitivas, comunicativas y manuales ha desarrollado el nifio
después de su insercion en el proyecto?
-Habilidades Comunicacion
- Habilidades de expresion oral y escrita.
- Niveles de comprension.
7. ¢ Qué capacidades han desarrollado las personas con sindrome de down al insertarse al
proyecto?
- Reconocimiento de colores y texturas.

- Trabajo con el dibujo.
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8. ¢Consideras que se ha producido un desarrollo sociocultural en el tallerista a partir de
su incorporacién al proyecto?

-si se interesa por las actividades culturales.

- si manifiesta admiracion por artistas del territorio.

10. ¢Las instituciones culturales, educativas y de salud de la provincia apoyan el
desarrollo del proyecto?

Niveles de apoyo de las instituciones culturales, educativas y de salud.

11. ;Cbémo la comunidad apoya las actividades realizadas por el proyecto?

10. ¢Qué barreras consideras que existen en el desarrollo del proyecto que frenan un
redimensionamiento del mismo?

11;Qué te gustaria cambiar en el proyecto?

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 15
Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y
Esperanza” para personas con Sindrome de Down.
Guia de Entrevista a las personas con _Sindrome de Down pertenecientes al

proyecto.
Objetivo: Conocer el impacto social que ha tenido el proyecto “Con amor y

Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

. ¢Qué es lo que mas te gusta hacer?
. ¢ Te gusta pintar?
. ¢ Te gusta el proyecto? ¢Por qué?

. ¢Qué haces en el proyecto?

g b~ W N -

. ¢ Qué actividades realizas en la casa?

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 16
Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y
Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Guia de Entrevista a Familiares de las personas con Sindrome de Down.

Objetivo: Conocer el impacto social que ha tenido el proyecto “Con amor y
Esperanza” para los beneficiarios del mismo y en la familia.
Sujetos entrevistados:

= Padres

= Madres

= Otros familiares o0 acompaiiantes de las personas con sindrome de down

participantes en el Proyecto.

1. ;Qué ha significado para la persona con Sindrome de Down pertenecer al proyecto
“Con amor y esperanza”?

2. ¢Cbmo ha cambiado la vida de estas personas después de insertarse en el proyecto?
3. ¢Cdémo era la vida en la familia antes de vincularse al proyecto y como es ahora?
¢Como es la comunicacion familiar? ¢ Se interesan los miembros de la familia por los
logros alcanzados por el nifio en el marco personal y del proyecto?

4. ;Como contribuye la familia a la reafirmacion de los conocimientos adquiridos por el
nifio en el taller?

5. ¢Qué transformaciones han ocurrido en la vida familiar y personal en cuanto a la nueva
designacién de roles en las personas con sindrome de down?

6. ¢Como los miembros de la familia participan en el desarrollo del proyecto?

5. ¢Consideras que se han producido cambios en el comportamiento individual de las
personas con sindrome de down a partir de su insercion al proyecto? ¢ Cuales?

6. ¢Las personas con Sindrome de Down se muestran capaces de realizar diferentes
actividades? ;Cémo lo manifiestan?

7. ¢Como se relaciona el tallerista con los miembros de la comunidad? ¢Han sido

modificadas estas relaciones a partir de su insercion en el proyecto?
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8. ¢Qué habilidades cognitivas, comunicativas y manuales ha desarrollado el nifio
después de su insercion en el proyecto?

9 (Consideras que se ha producido un desarrollo sociocultural en el tallerista a partir de
su incorporacion al proyecto?

-si se interesa por las actividades culturales.

- si manifiesta admiracion por artistas del territorio.

10 ¢Qué barreras consideras que existen en el desarrollo del proyecto que frenan un
redimensionamiento del mismo?

11;Qué te gustaria cambiar en el proyecto?

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 17
Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y
Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Guia de Entrevista a Lideres de la comunidad.

Objetivo: Conocer el impacto que ha tenido el proyecto “Con amor y Esperanza” para

personas con Sindrome de Down en la comunidad.

1. ¢Cbémo ha apoyado la comunidad al desarrollo del proyecto?

2. ¢Qué cambios consideras que se han producido en la comunidad a partir del
desarrollo del proyecto?

3. ¢Han surgido nuevas iniciativas en la comunidad para la elaboracion de proyectos
similares?

4. ¢Se han desarrollado actividades relacionadas con el proyecto en el marco de la
comunidad?

5. ¢Han surgido cambios de actitud de los miembros de la comunidad en relacion
con las personas con Sindrome de Down?

6. ¢Qué barreras consideras que existen que limitan el desarrollo del proyecto?

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 18

Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y

Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Guia de Entrevista a directivos de las instituciones culturales, educativas y de salud

de la provincia de Pinar del Rio.

Objetivo: Conocer el impacto que ha tenido el proyecto “Con amor y Esperanza” para

personas con Sindrome de Down en las instituciones culturales de la provincia.

1.
2.

¢Cémo ha apoyado la institucion al desarrollo del proyecto?

¢Contribuye la entidad a la divulgacion de las actividades realizadas en el marco
del proyecto?

¢Participa la institucion en las actividades desarrolladas por el proyecto?

¢Existe una gestion para el incremento de los espacios culturales que favorezcan
el desarrollo del proyecto?

¢Que barreras consideras que existen que limitan el desarrollo del proyecto?

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 19
Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y
Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Encuesta dirigida a miembros de la comunidad

Estimado ciudadano:

La presente encuesta tiene como objetivo conocer el impacto que ha tenido el
proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down en la

comunidad de Pinar del Rio. Agradecemos la sinceridad en sus respuestas.

1. ¢Conoces las actividades que se desarrollan en el marco del proyecto comunitario
“Con amor y esperanza para personas con sindrome de Down™?.
Si__ No__

En caso de que la respuesta sea afirmativa ejemplifica alguna de ellas.

2. Participas en las actividades que desarrolla el proyecto “Con amor y esperanza para
personas con Sindrome de Down”.
Siempre__ Frecuentemente Pocas veces Nunca_
3. Consideras que se han producido cambios en la comunidad a partir del desarrollo del
proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down.
Si__ No_

Explica las razones que asi lo evidencien.

4, Expon algunas acciones realizadas en la comunidad que evidencien el apoyo al

desarrollo del proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down.
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5. ¢Se han desarrollado actividades relacionadas con el proyecto “Con amor y esperanza”
para personas con Sindrome de Down en el marco de la comunidad?
Si No

En caso de que la respuesta sea afirmativa ejemplifica alguna de ellas.

6. Caracteriza con cinco palabras a las personas con Sindrome de Down:

7. ¢Como valoras los resultados alcanzados por las personas con Sindrome de Down que

participan en el proyecto “Con amor y esperanza”?.

8. ¢(Qué cambios desearias que ocurriesen a fin de potenciar un mayor impacto del
proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down en la
comunidad?

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 20
Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y
Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Encuesta dirigida familiares de las personas con Sindrome de Down.

La presente encuesta tiene como objetivo conocer el impacto sociocultural y
educativo que ha tenido el proyecto “Con amor y esperanza” para personas con
Sindrome de Down. Agradecemos la sinceridad en sus respuestas.

1. A partir de su incorporacion al proyecto las personas con sindrome de down mantienen

como expresion de su estado de animo:

____ Optimismo ____Pesimismo
___ Confianza ___ Desconfianza
___Entusiasmo ___ Desinterés
___Seguridad ___Inseguridad
___Dependencia ___Independencia
___ Creatividad

2. A partir de su insercion en el proyecto el tallerista ha asumido nuevos roles y
responsabilidades en el hogar:

Si No

Explica las razones que asi lo
evidencien

3. ¢Cdémo ha influido el proyecto en los hébitos higiénicos y nutricionales de las personas
con Sindrome de Down?

4. ;Qué cualidades se manifiestan el tallerista en sus relaciones con los demas?
___Tolerancia Agresividad

___Solidaridad ___Individualismo
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___Afecto ___Rechazo

____Admiracion
5. El taller ha contribuido a formar a las personas con sindrome de down en un ambiente
de:

___Ayuda mutua ___Indisciplina
___Colectividad __ Disciplina
___Respeto

6. La comunicacidn interpersonal de las personas con sindrome de down pertenecientes al

proyecto se caracteriza por:

__Capacidad de escuchar a los demas B M R_
___Habilidades de expresion oral B__ M__ R
__Niveles de comprension B__ M__ R

7. ¢Cbémo son las relaciones de las personas con sindrome de down con los miembros de

la comunidad?

8. Apoyas las actividades realizadas por el proyecto:
__Siempre __Frecuentemente A veces ____Pocas veces __Nunca
9. En el hogar se motiva al tallerista hacia la actividad creativa:
__Si __No ___Aveces

Si su respuesta es afirmativa explica de qué

forma

10. Consideras que las instituciones culturales de la provincia se muestran identificadas y
comprometidas con la realizacion de las actividades por el proyecto:
_Si __No __Enalguna medida
11. La comunidad en la que convive el tallerista se muestra hacia el proyecto:
__Interesada ___Pasiva

__Comprometida ___Indiferente
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__Apoya ___Facilitadora
__Activa ___Participa

12. ¢Qué ha significado el proyecto “Con amor y esperanza”?

13. Si pudieras cambiar algo del proyecto ¢qué cambiarias?

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Instrumentos de Evaluacion de impacto social del Proyecto “Con amor y

Esperanza” para personas con Sindrome de Down

Completamiento de frases:

1. El proyecto “Con amor y esperanza” significa para mi

2. Los conocimientos adquiridos en el taller son sistematizados en el hogar a partir

de

3. En el hogar:

4. Apoyo:

5. Me gustaria:

6. No me gusta:

7. El tallerista:

8 A veces:

9. La familia:

10. Antes:

11. Actualmente:

12. No puedo:

13. Me siento comprometido con:

14. Yo:

15. La comunidad:

16. Las instituciones culturales de la provincia:

17. En el futuro el tallerista:

19. Los mediadores

20. Las personas con sindrome de down

21. Si pudiera cambiaria

22. El taller
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23. Las exposiciones

24. La sesion de taichi

18. Yo creo que el proyecto “Con amor y esperanza”:

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 22

Cuestionario a Expertos.
Estimado especialista:
La presente investigacion tiene como objetivo evaluar el impacto social del proyecto
comunitario “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down, para lo cual
fue necesario disefiar un sistema de variables, dimensiones e indicadores, por lo que
recurrimos a usted en aras de validar nuestra propuesta.
Al aplicar el método de criterio de expertos en la investigacion que realizamos, resulta de
vital importancia que usted se autoevalle en cuanto al nivel de conocimientos que posee
sobre el tema.
Gracias por su colaboracion.
Nombres y Apellidos:
Categoria Cientifica (Marque con una X):
Master  Doctor___
1-¢Qué conocimiento usted posee acerca del desarrollo de proyectos comunitarios
fundamentalmente sobre la evaluacién de impacto de los mismos?
Marque con una equis (x) en la escala creciente de 1 al 10, considerando el 1 como
“desconocimiento total sobre el tema” y el 10 como “alto conocimiento sobre el tema”
1--- 2--- 3-- 4--— 5-- 6-- T--- 8- 9--- 10 ----
2. A continuacion aparecen un grupo de fuentes de argumentacion que pueden ser
utilizadas para la preparacién del tema sobre evaluacion de impacto.
Marque con una equis (X), su valoracion respecto a la utilizacion de las fuentes de

argumentacion siguientes:

Fuentes de argumentacion Alto | Medio Bajo

-Analisis tedricos sobre la evaluaciéon de impacto realizados por usted.

-Experiencias practica acumulada sobre evaluacion de impacto de proyectos comunitarios.

- Trabajos de autores nacionales consultados

_ Trabajos de autores extranjeros consultados

-Conocimiento del estado del problema de la evaluacién de impacto.

-Su intuicién como investigador.

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 23

Cuestionario a Expertos.
Estimado especialista:
Considerando la importancia que tiene la evaluacion del impacto social de proyectos
comunitarios, recurrimos a usted como experto en aras de que valore el sistema de
variables, dimensiones e indicadores que proponemos para evaluar el impacto social del
proyecto “Con amor y esperanza” para personas con Sindrome de Down.
Con este objetivo le presentamos una serie de items para clasificar en correspodencia con
la valoracién que le merece desde el analisis del sistema de variables, dimensiones e
indicadores propuestos para evaluar el impacto social del proyecto.
Gracias por su colaboracion.

Marque con una equis (X) con el criterio que mas se acerque al suyo.

I ----Inadecuado PA ---- Poco adecuado A ---- Adecuado

BA ---- Bastante adecuado MA ----Muy adecuado
N MB|A|P|I
0 Items A

1 | Las variables propuestas para evaluar el impacto social del

proyecto las considero...

2 | Las diferentes dimensiones en las que se evalla el impacto

social del proyecto las considero....

3 | Los indicadores propuestos para evaluar el desarrollo cognitivo
de la personalidad de las personas con Sindrome de Down

pertenecientes al proyecto, los considero...

4 | Los indicadores propuestos para evaluar el desarrollo afectivo

—motivacional de la personalidad, los considero...

5 | Los indicadores propuestos para evaluar el desarrollo volitivo

de la personalidad los considero...

6 | Los indicadores propuestos para evaluar el impacto en la

proyeccion de los actores hacia la familia los considero...
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N MB|A|IP|I
Items A

7 | Los indicadores propuestos para evaluar la transformacién de
los miembros de la familia a partir de la insercion del tallerista

al proyecto los considero...

8 | Los indicadores propuestos para evaluar la posibilidad de
superacion profesional y personal de los gestores del proyecto

los considero...

9 | Los indicadores propuestos para evaluar el impacto en la vida

espiritual de los gestores del proyecto los considero...

10 | Los indicadores propuestos para evaluar el impacto en la

proyeccion de los actores hacia la comunidad los considero...

11 | Los indicadores propuestos para evaluar la trasformacion de la

comunidad hacia los miembros del proyecto los considero...

A continuacion solicitamos cualquier idea, sefialamiento o reflexion que usted
precise realizar sobre las variables, dimensiones e indicadores propuestos:

iGracias!

Fuente: Elaboracion de la autora 2009.
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Anexo # 24
Cuestionario a expertos (continuacion).

Resultados del procesamiento para la determinacion del coeficiente de competencia

de los expertos.

Expertos Kc. Ka K Valoracion
1 0,5 0,8 0,65 Medio
2 0,9 0,9 0,9 Alto
3 0,4 0,2 0,35 Bajo
4 0,9 0,8 0,85 Alto
5 0,4 0,8 0,6 Medio
6 0,4 0,5 0,45 Bajo
7 1 1 1 Alto
8 0.2 0.5 0,35 Bajo
9 0.9 1 0,95 Alto
Leyenda:

Kc- Coeficiente de conocimiento
Ka- Coeficiente de argumentacion.

. . Kc + Ka
K- Coeficiente de competencia del experto sobre el tema. K = ———
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Anexo # 25
Cuestionario a expertos (continuacion).

Tabla de frecuencias acumulativas.

MA

BA

PA

Items

10
11

Tabla de frecuencia acumulativa sumativa.

MA

BA

PA

Items

10
11
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Anexo # 26
Cuestionario a expertos (continuacion).

Tabla de frecuencia acumulativa relativa.

Ttems | PA A BA MA
1 0 0 0,2 0 0,8
2 0 0 0 0 1
3 0 0 0 0,2 0,8
4 0 0 0,2 0 0,8
5 0 0 0,2 0 0,8
6 0 0 0 0,2 0,8
7 0 0 0 0,2 0,8
8 0 0 0,2 0 0,8
9 0 0 0 0,2 0,8
10 0 0 0 0,2 0,8
11 0 0 0 0,2 0,8
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Cuestionario a expertos (continuacion).

Anexo # 27

Tabla de imagenes de las frecuencias relativas en la funcién de distribucién normal.

items I P.A A BA MA | Suma Prom. N-P Valoracion
1 -3,9 -3,9 -0,84 -3,9 39 | -16,44 | -1,728 | -0,219 | Muy adecuado
2 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 3,9 -11,7 -2,34 -0,831 | Muy Adecuado.
3 -3,9 -3,9 -3,9 -0,84 | 3,9 - 8,64 -1,728 | -0,219 | Muy Adecuado.
4 -3,9 -3,9 -0,84 -3,9 3,9 - 8,64 -1,728 -0,219 | Muy Adecuado.
5 -3,9 -3,9 -0,84 -3,9 3,9 - 8,64 -1,728 -0,219 Muy Adecuado.
6 -3,9 -3,9 -3,9 -0,84 | 39 - 8,64 -1,728 -0,219 | Muy Adecuado.
7 -3,9 -3,9 -3,9 -0,84 | 3,9 - 8,64 -1,728 -0,219 Muy Adecuado.
8 -3,9 -3,9 -0,84 -3,9 3,9 - 8,64 -1,728 -0,219 | Muy Adecuado.
9 -3,9 -3,9 -3,9 -0,84 | 3,9 - 8,64 -1,728 -0,219 Muy Adecuado.
10 -3,9 -3,9 -3,9 -0,84 | 3,9 - 8,64 -1,728 |[-0,219 Muy Adecuado.
11 -3,9 -3,9 -3,9 -0,84 | 3,9 - 8,64 -1,728 -0,219 Muy Adecuado
-429 | -42,9 | -30,66 |-24,54| 429 | -98,1
—
N = Sumatoria de las Sumas _  -98.1 - 1’509

5x13 Categ. Iltems 65
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Anexo # 28

Proyecto “Con amor y Esperanza” para personas con sindrome de Down.
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Anexo # 29
Grabados realizados por las personas con Sindrome de Down pertenecientes al

proyecto “Con amor y esperanza”.

Darien- “China Bruja” Jesus — “Campo”

Houari — “La familia” Lianna - “Mi papa”
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Anexo # 30

Proyecto “Con amor y Esperanza” para personas con Sindrome de Down.
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Anexo # 31

Proyecto “Con amor y Esperanza” para personas con Sindrome de Down.
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Anexo # 32

Proyecto “Con amor y Esperanza” para personas con Sindrome de Down.
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Anexo # 33

Proyecto “Con amor y Esperanza” para personas con Sindrome de Down.

Javier Gil Ramos

Guzman Travieso



