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SINTESIS DEL TRABAJO

El presente trabajo consta de tres capitulos: en el Pri-
mero se desarrolla un marco conceptual minimo, acerca

del origen de las elecciones como un proceso de desarro-
110 democratico, luego se establecen las funciones rea-
les y aparentes de las elecciones en el proceso politico,
y la democracia, se continla con el aalisis de la publi-
cidad y propaganda politica y ellpgpel de los medios de
comunicacidn en los procesos electorales y se termina
con el estudio de los factores de incluencia en los re-
sultados electorales, ya sean mediatos o inmediatos don-
de se ubican nel esquema con;eptual operativoﬁpara el -
.anélisis de las cuatro qampaﬁas seleccionadag, bésicamég
te referidas a: 1) la politica de aiianzas, 2) el posi-
cionamiento de los candidatos y 3) algunos elementos de

estrategia comunicacional.

En el Segundo Capitulo se estudia el clim; electoral de
1988, entendiéndose por tal, la accidn de algunas pautas
de cultura politica presentés en los procesos electora;
les y la acciodn de gobierno como un factor que influye

en la conformacidon del ambiente electoral.

En el Tercer Capitulo se centra el analisis de las cua -
tro campaiias escogidas en base al esquema conceptual pro
puesto. Estas cuatro campaiias son: la del Arq. Sixto Du-

ran Ballén y'el Partido Social Cristiano, la del Frente



de Izquierda Unida con el binomio Hurtado Alvarez, la
del Partido Roldocista con el Abogado Abdala Bucaram

y la de Borja con la Izquierda Democratica.



INTRODUCCION
Las normas para la elaboracion de tesis previas a la obtencidn
de un diploma de postgrado existentes en FLACSO, establecen los
liﬁites y alcances de este tipo de trabajo cuando en su cuarto
numeral exigen "aunque no es indispensable que la tesis sea u-
.
na contribucion original a la disciplina sobre la que se trate
si es necesario que consiste'en una: investigacion propia y que
.
constituye una sintesis original sobre un tema especifico sus-
ceptible de ser publicada como articulo acadeémico, en una re-
vist; especializada'". Creo que en este nivel se desarrolla el
presente trabajo.
El enfoque metodolégicq general ha tratado de cémbinar lo cua-
litativo, con algunos aspectos cuantitativos para evaluar las
cuatro campafias propuestas. La recopilacion de material se ha
hecho a partir de fuentes secundarias y primarias, entre las
primeras podemos mencionar a textos, periddicos, revistas, a-
puntes de.clase y entre las segundas a entrevistas con infor-

mantes claves.

La comprensidn cada vez mas certera de los procesos electora-
les, es importante para desarrollar la democracia, a este ob-

jetivo trata de contribuir el presente trabajo.



CAPITULO I

ELECCIONES Y DEMOCRACIA

l. ORIGEN DE LAS ELECCIONES

Loa principios democraticos' correspondientes al voto universal [un hom-
bre, un votol] directo (sin intermediarios) y secreto (que posibilitaba
la igualdad de los ciudadanos al votar por estar libre de coaccidn) son’
conquistas producto de una larga hisioria; que cuando se materializan
constituyen la base de los procesos electorales masivos de la moderni-
dad. Se puede observar al respecto varias etapas de desarrollo, antes
de llegar a la situacién actual; la primera va asociada a la época pre-
revolucionaria, entendiéndose por tal. la época anterior a la Revolucidn
Frzncesa y Norteamericano donde el absolutismo restringid los derechos -
politicos~-electorales a la aristocracia y la nobleza; una segunda etapa
se puede observar a partir de las revoluciones anotada; donde formalmen-
.te se consagraron los derechés politiéos y'electorale; de manera genera-
lizada, pero en 15 practica subsistiria por largo tiempo restricciones
de diferentes-tipos: economico, educativo o.por.sexo; cabe recordar .a
este respecto que en el Ecuador, en algunas de las Constituciones de i-
nicios de la Republica, como en el caso de la denoﬁipada "Carta de Escla
vitud"”, promulgada por Juan José Flores, se consignaba el requisito de
poseer cierta renta para ejercer el derecho de elegir y también c?be re—
cordar que s6lo hacia 1924 se realiza el voto femenino en el pais. Se

dice que fue la lojana Matilde Hidalgo de Procel la primera mujer que su

frago; la tercera etapa se da cuando en la realidad se generaliza el vo-

to sin restriccidén alguna para los ciudadanos con una tendencia a la dis-
minucion de la edad minima, que es la dUnica restriccidn que ha quedado,
(lay paises como Nicaragua donde la edad minima para votar es de 15 a-

fios)
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« ’ . . #
Esta tercera etapa, a nivel general, especialmente en los pai-
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ses industrializados, se da con el aparecimicnto de las grandes concen-
traciones urbanas de fines del siglo anterior y comienzos del actual vy
sobre todo de masas urbanas proletarizadas y organizadas, que reclamaban
el ejercicio de sus derechos politicos, lucha que es canalizada por 1los
-Partidos Socialistas (sobre todo en Europa) que se convierten de esta ma-
. A
nera en los primeros partidos de masas, ya que anteriormente a esta ter-
cera etapa, al estar restringidos los derechos electorales a ¢lites mas
o menos reducidas, lo que existia eran asociaciones de promocidn electo-
o ral de pocos pero poderosos miembros; partidos de cuadros como los deno-
mina M. Duverger (1) para diferenciarlos de los partidos de masas que na-
cen en las condiciones sociales de urbanizacion y proletarizacion cre-
ciente.
En Ecuador esta tercera etapa se inicla a Qartir de la Revolucion Liberal
con la participacidn femenina en el sufragio y termina con el levantamien
to de la restriccion a los analfabetos en la ultima Constitucion de 1978.
Habria que mencionar también el papel desempefiado en este proceso por Ve-
lasco Ibarra para que se.purifique el sufragio como mecanismo de expre-

sion popular ya que antes de él efectivamente el fraude electoral era co-

rriente.

27 -LA FUNCION DE LA ELECCIONES EN EL PROCESO POLITICO

ELECIOKES: MITO O REALIDAD

Uno de los debates mas importantes en la sociologia politica en la
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actualidad tiene que ver‘con el verdadero valor de los procesos elec
torales, para la realizacion de la democracia, tiene que ver también
con la verdadera funcion dentro de los sistemas politicos vigentes

de las elecciones. Al respecto se pueden ubicar al menos dos posi=--
ciones definidas, la una de procedencia democratica liberal, que ve
en los procesos y resultados electorales la realizacidn de‘la volun~
tad popular, que elige sus gobernantes y los renova o confirma en
posteriores eleccione#; lo cual supone qué de alguna forma los inte-
reses de las mayorias se reflejaran en las acciones gubernamentales,
o de lo contrario dichos gobernantes seran sustituidos por otros,
planteandose por tanto que las elecciones ademas de ser la expresion
de la "voluntad popular" también son un instrumento de control, - de
los gobernados sobre los gobernantes, y de esta forma ios procesas e
lectorales serian el punto céntral y aecisbrio en 1a-1ucha politica
democrdtica, en éuanco es a través de estos procesos que se asignan
los recursos-del poder a los actores en co@peténcia (grupos, parti--
dos y personas). La otra posicidn generalmente de origen marxistg y
leninista considera las elecciones y los procésqs electorales co

mo meros' mecanismos de legitimacion del poder de los opresores (hur

. . - . . [d .
guesia) que prefieren 1la domxnac;én por consenso, 0 aceptacion pacifi

ca al uso'de la violencia que la mantienen como uUltimo recurso .
ante la movilizacidn y organizacidn revolucionaria de los oprimidos
desde esta perspectiva, en el mejor de los casos, las elecciones ten
drian un cardcter ritual y de instrumento de dominacidén de clase,don
de periddicamente se producen procesos de desconegstidon de los con--
flictos sociales bajo el siguiente esquema que simplifica los proce-

sos electorales: Partidos de izqueirda generalmente convocan el
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voto popular y estan por cambios y una me jor redistribucidn de la ri
queza, y partidés de derecha que generalﬁe;te se oponen a esos cam—-
bios y convocan el voto de los ricos y conformes con el sistema. De
esta forma se reflejaria, en el torneo electoral un conflicto estruc
tural, entre pobres y ricos que el orden social soluciona, liberando
tensiones peligrosas de manera '‘Semocratica, institucional e inofensi
;a". Bajo este mismo punto de vista también se argumenta recurrien-
do a estudios empiricos en paises desarro}lado; como Estados Unidos
y Gran Bretafia (Dowse, Hughes, 1977). (2) que las elecciones no han
producido ﬁingdn cambio en la redistribucidn dé la riqueza, al res--
pecto se dice: '"Gran Bretafla no es hoy una sociedad mucho mas igua-
litariavque cuando 165 sindicatos. crearon el partiéo laborista hace
mas de sesenta afios', sobre Estados Unidos se afirma, que: '"entre
1910 y 1957 no se halld ninguna tendencia significativa hacia lav i-
gualdad econdmica" y, generalizando, se afirma que '"ha exigido los
mayores esfuerzos dei noventa por ciento de la-poblacidn el evitar
que disminuyera su participacion en el producto_naeional—el capita--
fismo tiene, de hechp una tendencia innata a la desigualdad extréma
y sicmpre creciente. Pues jcomo seria posible si no que todas las
medidas igualitarias que las fuerzas populares han conseguido que se
dictaran en los dltimos cien afios no hayan hecho sino mantener la po
sicion constante?". Inclusive estudiando comparativamente los ﬁaf--
ses capitalistas donde a través de procesos electorales han triun--
fando tradicionalmente los partidos socialistas se afirma que hay du
das sobre el papel redistributivo de la riqueza que hayan tenido es

tos gobiernos; mas bien, con mas seguridad se puede afirmar que el

efecto principal ha sido "ampliar la base social de reclutamiento a
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posiciones privilegiadas, mis que igualar las retribuciones asigna-
das a las diferentes posiciones", esto significa que se han amplia-

do las oportunidades de ascenso social para grupos de obreros y sus

hijos para que pasen a las clases superiores antes que producirse u

na redistribucion masiva de la riqueza.

Lo anteriormente expuesto contradice las suposiciones de aquellos
que creen que a través de la lucha electoral, unicamente, van a con
seguir una redistribucidn de la riqueza y de esta forma fortalecer

la democracia.

3. MEDIOS DE COMUNICACION, ELECCIONES, PUBLICIDAD Y

PROPAGANDA POLITICA

Dentro de esta tercera efapa de generalizacion de los principios del
voto universal, directo y éecreto debemos éonsfderay el desarrollo

de los medios de comunicscién, la publicidad y la propaganda polfti
ca asi como los resultados electorales como elementos para entender

los procesos democraticos actuales.

Con la aparicion de las denominadas sociedades de masas aparece..Ia
posibilidad de influir politicamente en grandes multitudes concen—-
tradas en grandes centros urbanos, (la conduccion de rebafios como
decia G. Levon). Se habia roto la individualidad e identidad mas
propia de la comunidad tradicional (la Gesselschaft de F. Tonnies). -
Junto a este fendmeno habian aparecido las grandes ideologias poli~

ticas, que se disputaban las multitudes, llamense marxismo, libera~
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lismo, facismo u otras, consecuentemente la propaganda politica to-
mé en cuenta el avance de las tecnologias incorporadas a los medios

de comunicacidén masiva para llegar a las masas.

La difusién de los mensajes, y proclamas a favor o en contra ‘de una
ideologia, programa, partido o candidato contaba ya con la impreﬁta
Cuahdo se trataba de mensajgs escritos; cuando el mensaje era oral,
la voz podia ser ampliada en su volimen, resonancia y alcance por
medio del microfono y la radio; la aparicion del cine y la televi--
sion posibilitaron el Qso de las imagenes moviles y sonoras, esto
vino a dar mayor poder de persuacidn social a la pfopaganda politi-

ca (3).

Paralelamente la produccion capitalista para resolver problemas de
ventas (realizacidn) producidas por el desfase recurrente entre o-
ferta y demanda,hacia 1950 comienza a organizar su producciodn hacia

el marketing. Segun Peter Druker (uno de los ideologos de esta nue

"situar el

vé orientacion) las empresas debian en esta nueva etapa
especialista en marketing al inicio y no al final del ciclo pradnctivo e
integrar el marketing a cada fase del negocio. Por medio del esty-
dio hacer que cada productor, o planificador, conozca como el clien

te desea determinada produccion, qué precio esta dispuesto a pagar

y donde y cuando se necesita este producto" ().

Es decir todo el proceso productivo desde su planificacidn, elabora
cion, distribucion y venta debe tomar en cuenta al cliente y sus ca

’ . ) . s .
racteristicas, gustos y capacidades economicas.
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Esta concepcidn impulsaria fuertemente el desarrollo de la publici-

dad la cual convoca desde entonces a las ciencias humanas en gene--

ral como la sicologia, siquiatria, sociologia, y antropologia, para

persuadir al cliente potencial de que compre determinado producto o

servicio. Toma fuerza desde entonces la investigacidon motivacional

(1M), como base de la persuacion publicitaria, la que en 1980 segin

Vanée Pacard representaba ﬁpa industria de mds de 40 billones de dé

lares al afio en E.E.U.U. (5). Asi mismo se vuelve frecuente el uso

de especialistas de alto nivel en comportamiento humano, tales como
las siguientes: Anéliétas del tono de voz, segmentadores, sicogra-
ficos, sicolingiiistas, neurofisiologos, comunicadores-subliminales
sicobiologos,‘hipnotécnicos, acondicionadores operantes, especialis
tas sicométricos, especialistas en comprensidn de mensajes (6). To
dos estos grupos de especialistas y cientificos, eran necesarias
por dos razones:

a&. Por cuanto las investigaciones tradicionales de mercado basadas
en datos demograficos y respuestas a enrtevistas por parte de los
posibles clientes habian fracasado llegandose a las conclusiones
siguientes: La gente no sa?ia lo que queria, cuando conocian
sus preferencias y aversiones no las comunicaban a sus entrevis-

tadores; por ultimo no tenian un comportamiento 1d0gico en cuanto

a sus opciones de compra.

b. Porque sin esta actividad de persuacidn social masiva el sistema
econdmico mismo en E.E.U.U. corria peligro. El jefe de una de

las casas editoras mas importantes-de Estados Unidos (la Mc Graw



Hill) lo sintetizaba asi
midores no sienten ya la
cion grande quiza un 407
progresivamente menor en
res ponen en practica su

lo producido, no tardara

Ahora bien gran parte de

-8 ~
"como nacion somos tan ricos que los consu-
necesidad inmediata de comprar una propor--
de lo que se produce y esta mecesidad sera
los afios venideros. Pero si los consumido-
opcidn de no comprar una gran cantidad de

mucho en presentarse una gran depresion".(7).

los adelantos de la publicidad y el marke--

ting comercial han sido y estan siendo, trasladados a las campafias e

lectorales y a la propaganda politica en general, por lo que a veces

se habla de publicidad politica sin diferenciarla casi de la comer--

cial; sin embargo hay quienes sostienen que es necesario diferenciar

las ya que la Propaganda

Politica trata de difundir ideas o doctri--

nas mientras que la publicidad trata de hacer comprar cosas. Una sin

. - -] . L . .
tesis de sus semejanzas y diferencias podria darse en el siguiente

cuadro:
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CUADRO # 1
SEMEJANZAS Y DIFERENCIAS ENTRE

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

PUBLICIDAD PROPAGANDA

Objetivo Hacer comprar Hacer votar por......

L2

Una doctrina

2?7 to o ser- .
Que U? Produc ° Un partido
vicio v
_ Un programa
. Un candidato
Por quién? Por un mercado ac- Por los electores

tual o potencial

Como? Mediante anuncios Discursos, escritos
' spots, cufias, etc. imagenes difundidas

por los medios maii

. : vos de comunicacion
En base a Determinadas motiva Creencias, mitos,opi
ciones, necesidades niones, actitudes de

y pulsiones la cultura de masas

En sintesis si bien la propaganda y la .publicidad tienen como seme-
janza el hecho de que ambas tratan de influir en las personas en
sus conductas y opiniohes acerca de algo,este algo es diferente en
uno y otro caso. . |

El problema de la persuacién politica y electoral plantea también o
tros retos al credo democratico; jhasta que punto la politica en es
te contexto no se reduce a la publicidad? esta el elector realmente
informado o vota por imagenes creadas -por expertos? a este respecto

‘Ray Price (8) dice "digamos en otros términos que lo que es falso_
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historicamente puede congtituir por otra parte una realidad politi-
ca" luego acota, "insistire sobre esta idea, el elector reacciona

ante el hombre con el que el 997 de la poblacidén no ha tenido jamas
ni téndré contacto directo. Lo que cdenta no es lo que existe sino
lo que se ve proyectado, y para ir al fondo de las cosas, no lo que
el candidato proyecto sino lo que el elector percibe; por tanto no
tenemos que cambiar al hombre sino la impresion recibida y esa im--
presidn depende frecuentemente mucho mas del medio utilizado que

del candidato mismo" ( 9).

En Ecuador desde mediados de los afios sesenta cuando aparece la 1TV
hasta las dltimas elecciones de 1988 ha pasado ya una generacion -

que se ha desarrollado bajo su influencia, el marketiﬁé politico .va
ganando bmportancia: . en fas compefenciaé electorales. Los exper
tos nacionales y'extranjerqs asi como la accidn de las grandes agen
cias de publicidad y emprésas de sondeos dé op{nién ya son conside-

rados indispensables por partidos y candidatos con opcién de ganar,

En las dltimas elecciones los tres primeros puestos que fueron ocu-
pados por Borja (ID), Abdala (PRE) y Sixto (PSC). contaron con ase
sores extranjeros-., Brasileiios que actuaron en la campaiia de Tan--
credo Neves asesoraron publicitariamente a Borja; mds de mil pies

de pelicula fueron procesadas en New York para mejorar la calidad
técnica de iluminacidn, edicidn, efectos etc, aunque el productor

y estratega general de medios fue el guayaquilefio Pedro Saad; la A-
gencia Publicitaria VIP con sede en Quito le manejo las cuentas vy

los contactos a la zquierda emocratica. Sixto tuvo que traer al
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famoso Lambana desde Colombia y al-cubano Mario Alg resta desde Mia

mi, la Transnacional Mc Kann Ericsson apoyd esta campafia.

Abdald Bucaridn aunque intervino directamente en el diseiio de su es-
trategia publicitaria contd con asesores argentinos y la Agencia V1
TERON. Todo parece indicar, que los problemas planteados en el pla
no tedrico anteriormente a la democraci; sobre la libertad del votaﬁ
te y el ejercicio democratico de los ciudadanos en los procesos elec
torales, son ya problemas practicos para el degarrollo y la consoli
dacidn de la democracia en nuestro pais, que reclama urgentes refor
mas a los Marcos juridicos que norman el uso de la publicidad en
las campafias electorales, procurando un acceso a los medios lo mas
igualatorio entre los partidos en competencia a fin de evitar que
los mas comprometidos con lds grandeé poderes econémicos lleven ven

taja distorSionando la competencia democratica.

4. LA FUNCION REAL DE LAS ELECCIONES -

Las posiciones del debate sobre el rol de las elecciones en el pro-
ceso politico general esquematizgdos anteriormente‘por razones -de
exposicion, no dan cuenta de la funcion real de los procesos electo
rales; si bien es cierto que las elecciones no reflejan totalmente

la voluntad popular y es cuestionable su valor como medio de redis-

tribucion de la riqueza en una sociedad donde hay desigualdades eco

némicas, por el pluralismo que suponen para que se den varias opcio -
nes a los electores, y tengan sentido democratico, resulta un meca=-

nismo idoneo para la eleccion de los gobernantes, ademas reafirma
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el "credo qemocrético" en la sociedad: Es incuestionable también
el papel que les corresponda en la solucion pacifica de las tencio-
nes acumuladas periodicamente, "al institucionalizar la lucha de
‘clases" y contribuir a evitar la violencia convirtiéndose en un me-
dio democrdtico para organizar el poder social y sus mecanismos de
rotacion y fegitimacién solo en base a estas funciones se entiende
que hoy los paises '"del socialismo real" las vayan asumiendo paula-
tinamente para sumar a su democracia economica la democracia politi
ca. Con respecto a la influencia de los medios de comunicacidn en
la conducta de los electores, los argumentos de las posiciones cues
tionadoras del rol democratico de las elecciones tienen su base mas
solida en los tedricos de la cultura de masas y la alienacidén  asi
como en los efectos citados de las campafias de persuacion masiva por
los medios de comunicacidn modernos (10). Sin embargo los estudios

de Merton Lazarsfeld, y Berelson entre otros (11) relativizan este

poder.

Segun Merton los mensajes no llegan al blanco directamente (elector)

sino a través de sus grupos de referencia y de sus lideres de opi--

nion, filtros que analizan y editan el mensaje en funcidn de la ubica-
cidén cultural y socioeconomica del elector, sus grupos de referencia
y sus lideres de opinidn que pueden ser varios de acuerdo a los te-

mas o problemas sobre los que tenga que promucianarse el ciudadano.

Lazarsfeld y Berelson por su parte en sus estudios dobre elecciones
presidenciales descubrieron que los electores que mas contacto han

tenido con los medios y mensajes son electores ya ubicados politica -
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mente y por tanto los meﬁsajes de otros candidatos y partidos dife-
rentes a los suyos influyen muy pocos en sus decisiones electoral&s,
mas bien se concentran las posibilidades de influencia en los inde-
cisos que no tienen el mismo grado de ‘contacto con los mensajes po-
liticos, porque no les interesan; esto son los clasicos votos flo--
tantes sobre los que se concentran los esfuerzos de la persuacién e

lectoral.

Lo planteado por Merton principalmente y por Lazarsfeld y Berelson,
explica en algo como a pesar que el dinero controla a los medios ¥y
sus mensajes, la comunicacidon interpersonal que media entre el elec
tor y los mensajes y la socializacidn politica, impiden una persua-
cién y manipulaciodn total de quienes controlan los me&ios a traves
del dinero, sobre los ciudadanos simﬁles y posibilita aunque sea en
desventaja, la cémpetencia.electoral para quienes no poseen dinero
y por tanto poco acceso a los medios masivés dé comunicacidn, es a
través de las redes de influencia interpersonal que pueden superar
estas limitaciones, cosa que sucede generalmente éoq candidaturas

de representacion popular. Como se ve por lo expuesto, las eleccio
nes no son, ni un mero instrumente de dominio de la burguesfa, cémo
tampoco son la expresidn genuina de la voluntad popular y de la de-
mocrdacia, si junto a ellas, coexisten sociedades con graves desigual
dades econdmicas, sociales y culturales. Lo que parece mis realista
plantear es la existencia, de un largo proceso histdrico de perfec~
cionamiento democrdtico donde se mezclan, en la practica social,con
tra toda coherencia "tedrica"; los aportes de la democratizacidn e-

conomica de los paises socialistas, con los logros de la democracia
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pluralistas de los paises capitalistas,

5. ESTRATEGIAS POLITICAS-ELECTORALES

La contienda politica en general y electoral en particular pohe
juego diferentes estrategias de lucha por parte de los partidos
grupos que actuan en el torneo; estas estrategias son procedimi
y metas generalmente * inspiradas en ultima instancia
realizacidn, de un modelo de sociedad ideal; u orden social det

nado que generalmente se reflejen en el programa del partido,

modelos tratan de:

a. Alterar radicalmente el orden social vigente, posicidn gener

rmente asumida por los partidos de izquierda revolucionaria.

en
y
entos
en la
ermi~

estos

al--

b.. Reformarlo o cambiarlo gradualmente;.posicién de los partidos vy

grupos denominados de centro-izquierda o izquierda moderada.

c. Conservar bdsicamente el sistema social y cultural vigente;

cion de los partidos y grupos de derecha.
d . Aceptar algunos cambios o reformas para conservar lo basico
sistema; posicidn generalmente sustentada por partidos y gru

de centro-derecha o derecha moderada.

5.. La Ley de Tendencia hacia el Centro Politico

Maurice Duverger, plantea que habria una tendencia similar a

posi

del

pos,

una
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ley socioldgica-politica. (12), segin la cual las mayores posibili-
dades de triunfo electoral, estarian a favor de las posicionés modg
radas o de centro, tanto en la izquie;da como en la derecha, lo
cual relegaria a las posiciones extrema en ambos bandos, a una si--
tuacion marginal, ya sea de oposicion o de apoyo crfico cuando "su
gentro” dirige el gobierno; siendo én ambos casos su posicion fun-
cional al régimen politico, "demoqrétic&" vigente; es posible y f(é
cuente dentro de este esquema la union de- los centros, que en nues-—
tro pais han tomado histdricamente la denominacion de '"gobiernos de
concentracion nacional”™. Lo que no resulta funcional es el creci--
miento de uno o ambos extremos (de derecha e izqueirda), hasta el
punto que sobrepasen su influencia con respecto a las posiciones de
centro, ya que entonces se plantearia una crisis que imposibili;a—
ria el funcionamiento del sistema democratico. Estoﬂexplicarfa en

alguna medida la frecuencia de la estrategia de centro que busca

las imagenes moderadas y conciliadoras en las campafias electorales.

6. Resultados Electorales y Factores de Influencia

Para el disefio mas concreto de una estrategia electoral hay que to-
mar en cuenta varios factores que determinan 10s resultados de éna
campafia electoral, de una manera mediata o inmediata, por lo que ten
driamos bajo esta clasificacion, dos tipos de factores de influen--

cia que no estan separadas sinp interrelacionados jerarquicamente:

Factores de Influencia Mediata.- que son los que determinan los re

sultados electorales de una manga estructural y general..
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Factores de Tnfluencia Inmediata.- que son los que actian en el te

rreno mas operativo y concreto, pero que dependen en gran medida de

los primeros.
Cabe anotar que son posibles " otras clasificaciones y otros enfo
ques; nuestra eleccion, sin embargo, la creemos ttil para el anali-

sis que nos hemos propuestos.

6.1.Factores de Influencia Mediata:

Estos serian los siguientes:

6.1.1. La conyuntura econdmica existente al momento de desarrollarse la

campafia, y consecuentemente el clima electoral pre-electoral.

6.1.2. Las motivaciones y preferencias electorales individuales al momen
to de la campafia.
6.1.3. Los temas .que se debatan en la campafia®

De esta forma se podria plantear que los resultados electorales
estaran en funcidn de esos tres factores, que asemejando a una

funcidon matematica se podrian plantear de la siguiente forma:

RE = f (CE,PE,T)

]

“en donde; RE Resultados electorales
CE = Conyuntura econdmica

PE = Preferencias electorales

Temas del debate electoral

3
]
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Sobre la anterior funcidn se podria agregéé lo siguiente: la coyuntu-
ra econdomica que a su vez esta determinada por la.estructura, determina
en gran parte la orientacion de las fuerzas contendientes, las preferen-
cias electorales y los temas de debate, pero no de un modo mecanico ni
inmediato, como a veces lo interpretan algunos analistas y estrategas
marxistas que expresan el peso del factor econdmico y consecuentemente

vuelven el discurso y las estrategias electorales de sus candidatos y

Partidos, abstractos, pobres y repetitivos y por tanto de poco exito.

6.1.4. La “scuela Norteamericana
Sin embargo es comdn.que desde otro angulo se privilegian ias motiva—is :
ciones,vlas preferencias electorales y los temas de debate como lés a-

- reas de trabajo principales de los estrategas sicologistas que siéuen'la
Escuela Actitudinal Norteamericana, iniciada en la década de los 40 pbr
Lazarsfeld y Berelson‘y posteriormente en la decada del 50 por Cambell
y itiller comé.miembros del Departamento de Cienc@as“Politicas y Sicolo-
gla Social de la Universidad de Michigan. Segun esta Escuela hay tres

factores sicoldgicos que determinan la conducta electoral de los votan-

tes:

a. Identificacion partidaria que es la aceptacidn o rechazo que existe
en el votante, frente a un determ;nado Partido politico, lo cual es
resultado de un largo proceso de socializacidn, en el desarrollo de
su vida, en interaccidn con ;u fami}ia y mas grupos de referencia.
Esta seria la base del'eiectorado fiel y constante ya que los efec-

tos de esta socializacion son de largo alcance.
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b. Identificacion con el candidato.~ Es el grado de aceptacidén o
rechazo que el elector tiene para con la imagen que el per.i-e
del candidato, esta es la base de los sondeos de opinion y de la

construccion de imagenes electorales.

c. Orientacidon de los Temas o Argumentos de Campafia.- Este punto

se refiere a dos aspectos:

- La predisposicidn que el elector tenga hacia los temas y argumen

v

tos que se exhiben en la campaiia por parte de los candidatos.

.- La relacion de sus problemas cotidianos con dichos temas.

Este enfoque' sicologista es el de mayor uso en las estrategiaselec-
torales del centro y la derecha, que a veces igno;an el peso del
marco socioeconomico estructural y creen que el triunfo es cuestidn
solo de publicidad bien hecha y abundante . La funcidn planteada a
nivel conceptual inicialmente parece ser mas completa ya que inte--~
gra todes los elementos para tener una comprension de los factores

que inciden en los resultados electorales.

6.2.Factores de Influencia Inmediata

Ya en plano mas operacional los resultados electorales también de-~

penden de los siguientes factores:

6.2.1. De la politica de alianzas y la capacidad de unir fuerzas estruc



6.2,2,

6.2.3.

a)

b)

c)
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turales actuantes en los procesos electorales, para beneficio de

un partido o candidato determinado.

Del posicionamiento del candidato y el partido, entendiendose

por posicionamiento: a) la capacidad de proyectar en imagén a--
lectoral los puntos mas fuertes del candidato y partido, b) la
capacidad de neutralizar los ataques a los puntos débiles de la
imagen del candidato y «c¢) la capacidad de descubrir y atacar los

puntos debiles del rival.

La estrategia comunicacional, que contempla:

La ubicacidn de las hipdtesis motivacionales, es decir los supues
tos, sobre los motivos de las preferencias electorales de los vo
tantes. A la ubicacion de estos supuestos contribuyen eficazmen
te, los sondeos de opinidén y la investigacidn motivacional (IM)

>

en general.

El contenido de los mensajes que depende de las hipotesis motiva

cionales que se hayan ubicado.

La estrategia de medios que busca la mayor eficacia en los cana-
les que van a transmitir esos contenidos. En marketing politico
estos canales usualmente son =~ = la televfsién, la radio, la
prensa escrita, las campéﬁas por teléfonos, las campafias por car
tas, la publicidad exterior, las concentraciones, mitines, visi-

tas puerta a puerta, etc. -



- 20 -
Una buena estrategia de Medios, debe buscar en cada circunstancia, el

mejor canal, la mayor llegada y el menor costo.

Como ya se dijo en la introduccion a este trabajo, un analisis completo
. de todos los‘factores de influencia en la decisidon electoral, ya sean
estos mediatos o inmediatos, rebasa los alcancef propuestos en el pre-
sente estudio por lo que se van a tocar en las campafias seleccionadas
unicamente, el clima electoral general, las poiicicas de alianzas, el
posicionamiento; y en cuanto a las estrategias comunicacionales un ana-

lisis de Slogans principales y aspectos relacionados al costo de las

campanas.



- CAPITULO II
EL CLIMA ELECTORAL DE 1988

Por clima electoral entendemos el conjunto de condicionantes, es-

tructurales y coyunturales, que delimitan el campo de la contienda
électoral, estos condicionantes son de cardcter cultural, econdémi- -
cos, legales y técnicos; no es posible en.este-trabajo por su al -
cance estudiar exhaustivamente a estos condicionantes, pero si se

puede mencionar ana) iticamente algunos de ellos.

1. ALGUNOS ELEMENTOS DE LA CULTURA POLITICA NACIONAL PRESENTES EN

LAS CAMPANAS ELECTORALES.

Entre los primeros se pueden mencionar la subsistencia de ese
fendmeno politico definido como clientelismo, caudillismo, o popu-
lismo, que si bien nacidé en los suburbios de Guayaq;il en la déca-
da del 40, su permanencia en el escenario politico es innegable y'
mas bien tiende a avanzar hacia el resto de la costa y a Quito, co
mo lo demuestra la vigencia politica de algunas figuras capitali f'
nas tales como Fabiin Alarcdén, Gustavo Herdoiza, Carlos Rodriguez,
constituyen por tanto dicho fenémeno_un elemento constante de -
nuestra cultura politica, sus caracteristicas mas generales segin
una estudiosa del tema, como es ia Doctora Amparo Menéndez (1) se-
rian las siguientes:

+« » - » . . . -
a) Su comprension escapa en gran medida a los analisis politicos



clisicos,que se hacen bajo categorias o conceptos tales como: ca-

risma, de inspiracion Weberiana o populismo, a la luz de los tra-

bajos de Germani, A. Cueva, etc.

A . * ’
b) No es una conducta irracional o de "falta de desarrollo poli-
tico" la de esos votantes, sino una actitud de supervivencia que

1y

adoptan dadas las ''condiciones de precariedad estructural" a las
que estan sometidos en términos de ingreso, empleo y vivienda -
principalmente; es una conducta mas bien perfectamente ldgica,
desde su intereses que consisten en establecer una relacidn clien
telar de intercambio de favores entre los votantes articulados en

redes y los lideres politicos de turno que buscan bases sociales

de apoyo.

c) La superacion de estas formas de participacidn politica, de
caracter individualista e inmediatista, de esos sectores infor-
males que no fortalecen la vigencia de un sistema verdadera-
mente democratico no dependen de ellos mismo "cuanto de la volun
tad politica de los liderazgos de vocgcién democritica" en 1la
medida que promuevan canales de participacidn institucionales

.

para el planteamiento de sus demandas.

d) Otro elemento que se lo puede citar como constitutivo de la
cultura politica nacional, es el sentimiento religioso predo-

minante en la conciencia de -nuestro pueblo, el mismo que ha esta



- 23 -
do presente a lo largo de nuestra historia politica y electoral con ma-
yor o menor fuerza; sin embargo luego del Concilio Vaticano Segundo. y
las Conferencias de Medellin y Puebla, ya no se puede decir que este -
elemento actue uUnicamente a favor de las posiciones de derecha conser-

vadora.

e) Otro elemento sin duda es el fendmeno socioldgico y politico de -
nuestro pais conocido como "regionalismo"; en su nombre se han enfren-
tado, poderes politicos adversos, éntereées econdmicos contrapuestos

y hasta subculturas diferentes, los estereotipos que se manejan so0-—
bre el costefio y el serrano se expresan en la vida cotidiana y desde
luego en los procesos y competencialelectorales; las causas de este

fenomeno estan en la historia y en la geografia.

£) Como otro factor cabe anotar que los modelos autoritarios de poder
tienen vigencia y audencia con toda su escala de valores en importan-
tes segmentos de los votantes ecuatorianos-como lo demuestran los re-
sultados electorales del 84, el segundo puesto de Bucaram en las elec-
ciones del 88 y hasta algunos sondeos de opinion realizadbs. Asi mis-
mo existe un proceso de consolidacion de una tendencia dencminada cen-
tro izquierda orientada por valores, de logfo y movilidad social con -
aud iencia en segmentos dé los denominados sectores medios que buscan -

. 2 . L. .. -
consolidar un regimen politico democratico pluralista.

g) Cabe anotar como otro factor cultural de nuestro pais la vigencia -

de pautas de 1 gitimidad de caracter econdmico y redistributivo antes

que las de caracter democratico; en otras palabras eso significa que =
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que los sectores. sociales mayoritarios del -pais otorgan legitimidad -
a los gobernantes, mas por lo que hagan para mejorar o empeorar Sus
condiciones de vida. que por lo que hagan con respecto a las liberta-
des publicas, la consolidacidén de la democracia, la politica interna-

cional o el respeto a los otros poderes del Estado etc.

h) En nuestro pafs con nuestra cultura polftica actual, hay una tenden
cia a decidir el voto, mds en funcidn, del grado de identificacidn con
la imagen del candidato, antes que poridentificacion partidaria, o por -
los temas o programas que se debaten en la campafia, ya que estos son -
mis bien factores que inciden, en la decisidn electoral de minorias ins

truidas 'y politizadas en alguna medida.

i) También ha estado presente en nuestra cultura politica, lo que algu-
nos analistan han denominado la ley del péndulo, que basicamente hace -
referencia al hecho, de que en perfodos electorales el voto tiende a -
correrse hacia los partidos y candidatos de oposicién al gobierno de -
turno. La explicacidn basica de este fendmeno, pérege estar en la imca
pacidad estructural de todos los gobiernos para mejorar  : . en algo las
condiciones de vida de lo mds pobres, razdn por la cual estos sectores
se identifican mas con la oposicidn que cuestiona esta incapacidad y
critica al gobierno, el cual ha devenido en el simbolo permanete de -
sus frustaciones y desengafios, y por tanto no merecedor de su apoyo e-
lectoral si es que pretendiera permanecer mas tiempo en el poder, ya -
sea directamente o por iﬁtermedio de otros partidos o candidatos afiﬁes
que son tachados inmediatamente por la oposicion de oficialistas y go-

bernistas. o
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Esta ley no funciona en contextos polfticos diferentes al nuestro,co-
mo son por ejemplo,algunos paises desarrollados como Estados Unidos,
Inglaterra, Francia, etc. donde mas bien las posibilidades de reelec-
cidn o continuidad de un partido en el poder son muy altas; en Estados
Unidos por ejemplo desde 1932 con la eleccidn de Franklin D. Roosefelt
hast; 1964 cbn Lindon B. Johnson, los presidentes que decidieron lanzar

se a la reeleccion lo consiguieron. (2).

.2. La Labor del Gobierno y el Clima Electoral (3).

En la configuracidn de las condiciones inmediatas y conyunturales que
delimitaron la contienda electoral)la labor del gobierno,tiene un gran

peso por lo que es necesario analizarla aunque sea rapidamente.

2.). Lo Econdmico . -

El grado de satisfaccion de las necesidades en el pais en lo que se re
fiere a los sectores populares se concentré en las escalas denominadas
primarias o elementales, en este sentido los éxitos o los fracasos de -
los gobiernos y gobernantes se miden por el aumento o disminucidn de -
estas necesidades que no son otras que: alimentacidn, vestuario, vivi~
enda y empleo principalmente. Como ya se dijo las espectativas y per~
cepciones que los votantes tengan cerca de sus necesidades primarias
y las satisfacciones de las mismas por parte del gobierno tendrd mas
peso en las decisiones electorales, que lo que éste haga en otros ambi

tos, ‘ -
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Al término de 1984 la inflacidn era del 23%Z, en agosto de 1978 este -
porcentaje estaba triplicado; los salarios reales se habian disminui-
do en un 327 durante los cuatro afios del gobierno reconstructor; el
délar que en 1984 giraba cerca de los §/. 100,00, termino en agosto
de 1988 sobre los S/. 500,00, la desocupacion subic del 8% al 13%, el
subempleo del 487 al 567%. En estos cuatro afios la industria manufac-
turera perdid sus incentivos anteriores, que egycarecieron sus insumos
en su mayoria importados, se les suprimid las protecciones a traves -
de reformas a la ley de fomento industrial; se encarecid el credito -
con las tasas de interés que sobrepasaron el 50%Z, la industria de la
construccion privada se semiparalizo al no tener compradores por falta
de créditos y el crecimiento de los precios. Las grandes obras de -~
construccion fueron a parar a emptesas extranjeras, la Reforma Agra-
ria se paralizd, sié embargo hubieron sectores ecqqémicos como el figz
nanciero y sobre todo'el.exportédor que en muchos casos estan unidos
quienes acumularon ganancias como en sus mejores épocas; los exportado
res consiguieron la realizacidn de unos de sus suefios mds caros a par-
tir de agosto de 1986, cuando se liberaron del control estatal sobre -
las divisas provenientes de sus ventas al exterior, lo que desaté la -
especulaciéﬁ sin preceéentes, para subir el ddlar; tardiamente, ei -
Bresidente Febres Cordero los llamaria "mafiosos" y les acusaria del -

fracaso del sistema.

2.2 Vigencia de la Democracia

En cuanto al respeto de los derechos humanos,Amnistia Internacional -
en 1986 sefialaba refiriendose a Ecuador que hay "indicios de torturas:

. ’, - .
procedimientos no observados anteriormente en el pais, detenciones sin
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orden de arresto judiciai, encarcelamientos no reconocidas por las auto-
ridades y en Centro de reclusién secretos, desapariciones y muertes pot
torturas." La Oficina de Washington sobre América Latina, anotaba que "el
Ecuador habia tenido uno de los registros mas limpios en Derechos Humanos
desde que los militares entregaron el poder en 1979."

En cuanto a la libertad de expresidn, durante los cuatro afios de Gobierno

se clausuraron aunque sea .momentaneamente 37 emisoras, se impidid la salida
al aire de ORTEL, se destruyd la Radio C.R.E. de propiedad del opositor Ra-
fael Guerrero, se presiond desde la Presidencia la salida del Canal de T.V.
donde trabajaba el periodista Diego Oquendo,ltodo por no contar con la sim-
patia del Gobierno.

En cuanto a la moralidad administrativa, pocas veces un Gobierno salid mas
desprestigiado; son célebres ios negociados como el Plan Carro, el caso E-
cuahospital, el caso Recolectores de Basura y otros.

Sobre el respeto a las otras funciones del Estado, se comenzd desconociendo
el nombramiento de la Corte Suprema de Justicia, por el Congreso de Oposiqién;
se roded con policias a la Corte, se utilizd el Registro Oficial para publi-
car Leyes no aprobadas por el Congreso y para impedir que se publiquen las
que le disgustaban, mantuvo al Ministro de Gobierno destituido por el Congre
so hasta un dia antes de las elecciones. Oswaldo Hurtado éaracterizé esta
situacidn en el Titulo de su Gltimd libro como "La Dictadura Civil" sus mayo-
res logros estuvieron en el campo de la prevencidn de la Salud (PREMIL), la
desarticulacidn de 1la guerrﬁlla y el fomento a las exportaciones bajo las ca
tacteristicas ya anotadas.

En estas circunstancias crecia el clima de oposicidn al Gobierno y por tanto
la mayoria de Partidos y candidatos competian por ser reconocidos por los e-

lectores como los representantes de su descontento y lideres de la oposicion.



CAPITULO III

LAS CAMPANAS ELECTORALES
1. LA CAMPANA DEL ARQ. SIXTO DURAN BALLEN

1.1 La Politica de Alianzas

Una de las causas mas poderosas dé la pérdida del Arquitecto Six-
to Duran Ballén en la campafia electoral de 1978-1979 fue
la divisidn de fuerzas que sufrid con la salid; del "Frente Consti-
tucionalista" que habia formado para organizar su participacidn en
la lucha electoral, del partldo liberal, lo que a la postre signi-
ficéd, que con el lanzamiento de la candidatura del Dr. Raul Climen
te Huerta por el 1 iberalismo, se dividid su base de apoyo ubicada
ideoldégicamente como de centro degecha. Esto facilitaria enorme-
mente, el triunfo del Abogado Roldds Aguilera, ya que si no se hu-

biera producido dicha division, a lo mejor los resultados hubieran

sido diferentes.

Esta leccién fue plenamente asimilada en 1984 por Ledn Febres Cor-
dero, quien en la conformacion del Frente de Reconstruccidon Nacio-
nal, unifico todas las fuerzas del centro-derecha y de la derecha
e inclusive'para la segﬁnda vuelta contd con el apoyo vergonzante

de partidos populistas ‘como el CFP y FRA.

Esta politica de alianzas que logrd una unidad histdrica de las
fuerzas de derecha, fue a su vez uno de los factores determinantes
del triunfo de Ledn Febres Cordero, lo cual no hubiera sido posi¥

ble si no se produce dicha unidad, basta ver los resultados:
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CUADRO # 2
RESULTADOS ELECTORALES

BORJA, LEON, 1984

CANDIDATOS vOTOS
LEON FEBRES CORDERO 1'381.709
RODRIGO BORJA ' 1'299.084

DIFERENCIA © 82.625

Fuente: T.S.E.

Elaboracion: Autor

de donde resulta una diferencia no muy grande de 82.625 votos  que
hubiese sido descontable con solo una disidencia importante del Fren
te de Reconstruccion como por ejemplo la del Partido Liberal. Si
recordamos que este obtuvo en 1978 con menos votantes. que en 1984,

115.110 votos en sus listas a diputados nacionales sin aliados. El
Dr. J. Zavala Baquerizo sin duda hubiera sacado una votacion no me-

nor si su candidatura no se hubiera retirado en beneficio de Leon.

Sin embargo esta unidad histdrica de las fuerzas politicas de dere-
’ 14 . . . . .
cha en el pais, duro poco y a pocos meses de ejercicio del gobirno
ya no existia, entre otras razones, por cuanto el presidente hizo
. L4 . -
un gobierno de circulos allegados antes que los partidos integran--
tes del Frente de Reconstruccion; mas aun estos circulos no tuvie--

ron ni siquiera una representatividad geografica equilibrada entre
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las diferentes regiones del pais, sino que mas bien obedecian a in-
tereses, financieros y exportados de la costa, y principalmente del
Guayas en detrimento de la sierra; esto dificultaria sobremanera el
repetir la alianza derechista que tanto necesitaba Sixto Duran para
mantener sus opciones de triunfo en las elecciones de 1988. Antes
que se oficialice la candidatura de Sixto, Le6n pensaba en otras
personas, asi lo habia anunciado a una emisora‘colombiana al mani--
festar que la derecha ecuatoriana "iba a dar una sorpresa con el can
didato". Tal sorpresa se iba a definir entre Xavier Neira, su minis
tro de industrias y Carlos julio Emanuel (1) gerente del Banco Cen
tral. Sin embargo al realizar los sondeos de opinidn iniciales pa-
ra medir la popularidad de los pre-candidatos de la derecha se le
incluyo a Sixto, el mismo que resultd, ser el de mayor aceptacion e
lectoral (27 lo cual obligd aceptar su candidatura a todos inclusi
ve ‘a él que incialmente no la deseaba. Sin embargo su base de lan-
zamiento estaba debilitada al no existir ya el Frente de Reconstruc
cion. Poco tiempo después el FRA lanzaria la candidatura de Carlos
Julio Emanuel, el liberalismo traeria el Embajador Miguel Albornoz
para candidatizarlo por su partido, el CID anteriormente también in
tegrante del Frente de Reconstruccidn, aghora con el nombre dé Parti
do Republicano, lanzo al Ingeniero Guillermo Sotomayor; de esta ma-
nera desde un inicio no iba en las mejores condiciones a disputar
el paso a la segunda vuelta y entonces la historia de 1978 se repe-

tia para Sixto cuando la que debia repetirse para su triunfo era la

de 1984,

Desde el punto de vista de la politica de alianzas, el no haber su-
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mado todas las fuerzas suceptibles de unir por afinidad ideolédgica,
constituyd una primera gran causa de la derrota electoral de la de-

recha que en 1988 no pudo repetir su hazaia de 1984.

Si simulamos resultados en funcion de la posibilidad de esta alian-

za se ve con mas claridad este planteamiento.

CUADRO # 3

SIMULACION DE ALIANZA ENTRE PSC+TFRA+PLR+PR

PSC = SIXTO DURAN BALLEN 447.672 votos
FRA CARLOS JULIO EMANUEL 102.708 "
MIGUEL ALBORNOZ . 48.970 "
GUILLERMO SOTOMAYOR 33.734 "
TOTAL b31.U84 votos
DR RODRIGO BORJA 744 .409 votos
AB. ABDALA BUCARAM 535.482 votos
#uente: Informe T.S.E. Elaboracion: Autor

Si se producia una alianza parecida a la de 1984 el paso de Sixto a
la segunda vuelta hubiera estado asegurado y aunque esto no hubiera sido
posible con sdlo sumar .los votos de Emanuel a Sixto este pasaba a

la segunda vuelta superando a Abdala.

Sixto 447.672
+ Vs Abdala 535.482
Emanuel 102.708

TOTAL 550.370
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Esto parecid comprenderlo con toda claridad, el gobeirno social cris

tiano, aunque un poco tarde, cuando presiono al mismo Carlos Julio E
manuel para que retire su candidatura en el mes de enero de 1988, lo

cual fue denunciado publicamente por el ex—Gerente del Banco Central,
que acuso al gobierno de querer comprarlo con dinero a fin de que se
retire de la contienda electoral.

.

En el mes de enero 88 se revelaron los datos de un sondeo de opinién

hecha por la empresa PRONOS }3'2 que revelaba entre otras cosas que

cuando a los votantes de Emanuel se les preguntaba por quién votarian

en caso de retirarse su candidato, estos en abrumadora mayoria con--

testaban por Sixto, de esta forma quedo claro que Emanuel 'chimbd" a

la candidatura de Sixto.:

El Regreso de Abdala

A este episodio se lo ha calificado como “el autogol del gobierno™,o
de "tiro por la culata' segun ocurridos términos usados por el actual
Secretario Naciomal de corunicacidn Socia] Gonzalo Ortiz Crespo en un li-=
bro titulado “La agonia.del Populismc' de autcria conjunta con Ivéﬁ

Fernandez (4 ). En efecto las expresiones usadas son correspondien-
tes a los hechos, pocos discuten que la llegada de Abdala a Guayaquil'
el primero de agosto de 1987 no se debio a un acuerdo con el gobier-
no, que quisé en el plano electoral hacer su gran jugada estrategica,
pensando que Abdala iba a debilitar al centro-izquierda como tenden-
cia al dividirlo mas y especialmente a Borja que no solo perdia un

aliado poderoso en la costa al cerrar toda posibilidad de un binomio~
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ID-PRE, sino que Cendria‘ante si a 'un formidable enemigo; todo ~ 1lo
cual venia a fortalecer a Sixto, que se lo consideraba fijo en la
segunda vuelta segun casi todas las encuestas, que en estas condicio

nes enfrentaria a un Borja debilitado.-

Lo que no calcularon los estrategas del gobierno es él crecimiento
de la candidatura de Abdala sobre todo en los ultimos dias de enero,
el cual termind eliminado para la segunda vuelta, precisamente al

candidato de las preferencias del gobierno; Sixto.

Cuando se supieron los resultados de la primera vuelta, el dia 31
de enero, se evidencio un error en los estrategas de alianzas del e
quipo de gobierno que termind perjudicando a Sixto y por tanto re--

.

sultando un verdadero "autogol™ y “tiro por la culata",

1.1.2. Binomio de Sixto

Al fracasar las posibilidades de una amplia alianza similar al Fren
te de Reconstruccion Nacional de 1984, ya no se dido un binomio que
le sume fuerzas electorales partidarias, sino que se escogid a un_

joven empresario guayaquiledio de la vivienda, Pablo Baquerizo Naszur,
que si bien no le aportaba votos le "rejuvenecia la imagen” al bino
mio, esto puede se} importante si se toma en cuenta que en una en--
cuesta realizada por la revista La Otra (5 ) sobre el perfil ideal

del futuro presidente un 83%Z lo prefiere entre 35 a 50 afios y so
lo un 12% entre 51 a 65. Sixto tenia 66 allos. Ademas Pablo Baque-

70 aumentaba la imagen de un bincmio con experiencia en construccion
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de obras de vivienda, aunque desde la empresa privada. Los spots de
TV sobre el complejo habitacional La Alborada de Guayaquil que habia

construido la empresa ligada Baquerizo Nazur fueron utilizados en

este sentido.

1.2. El Posicionamiento de Sixto

1.2.1.Los Puntos Fuertes del Candidato

Cuando le preguntamos al director de campafia Dr. Mauricio Gandara 50
bre los puntos fuertes del Arquitecto Sixto Durdn Ballén como candi-
dato, el respéndié que “eran dos que habia que explotarlos en la
campafia al maximo primero su vida publica y privada nitida desde su
inicio .....lo cual le daba una imagen de honradez intachable'; se-
gundo "su larga experiencia como servidor publico en diferentes fun-
ciones de ahi el slogan el poder de la e_xperiencia"(6 ).

Y en efecto la misma encuesta a la que hemos citaao anteriormente re
portaba en su informe: que el 70% de sus votantes declaraban que lo
hacian porque "ha hecho muchas obras y tiene:experiencia" es decir
se habia dado en el clavo desde este punto de vista con la consigna
"el poder de la experiencia’ que articulo gran parte de su estrate-
gia propagandista. El mismo estudio decia que se lo consideraba el
mas capacitado para gobernar, con un fuerte apoyo en las clases al-
tas (32%) lo cual era importante para efectos de financiamiento 'y
acceso a los medios de‘comunicaciéﬁ masiva, tenia ademas una acepta

bilidad en las clases medias y un nivel de credibilidad sobre lo que
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decia casi igual al de Borja. Ademas en un electorado polarizado re
gionalmente, Sixto mostraba, segin este mismo estudio hecho,menos de
30 dias antes de la eleccidn, una votacién parecja en las cuatro ciu-
dades donde se habia tomado la encuesta, esto es Quito, Guayaquil,
Cuenca, y Portoviejo. Por dGltimo a escasos dias de la eleccion de
la primera vuelta casi‘todas las encuestas incluyendo la citada, ‘le

daban el segundo puesto y consecuentemente el paso a la segunda vuel

ta.

Los Puntos Debiles de Sixto

No se les escépaba a los estrategas de la campafia de Sixto sus pun¥-
tos débiles; en la misma entrevista al Dr. Gandara, .- decia que era
necesario dar ''una imagen de autonomia propia y no un gobierno conti
nuista al estilo neo-liberal de ahi que Sixto decfa,no soy neo-libe-

ral soy social cristianoV

El mismo candidato en uno de sus esfuerzos mas serios para dar la i-
magen que mencionaba el Dr. Gandara, el dia 10 de enero, -aparecio en
cadena de TV y planted seis punptos para crear distancias con el régi

men:
1. Ofrecio que ninguno de los colaboradores de alto rango del gobier
no de Ledén Febres Cordero, tendria oportunidad de continuar en su

cargo en caso de que ganara.

2. Que en su gobierno la economia tendria una orientacién social vy
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el Estado recuperaria su papel regulador.

Que se aproximaria a las universidades y dialogaria con estudian-

tes y profesores.

Que su estilo es el de la conciliacion y el didlogo, no la imposi

cion. .

Que no protegeria a ningdin funcionario de Leon, y que si alguien
debe pagar cuentas pendientes con la ley e ir a la carcel el deja
ria el asunto en manos de los jueces sin.interferencia.

Que él no es neo~liberal sino social cristiano.

Obviamente que con esta y otra'intervenciones similares se queria

neutralizar su principal punto débil; la imagen a traves de la cual

se lo consideraba continuista, de un gobierno que terminaba desgasta

do y repudiada por la mayoria del pueblo que sufria el deterio acele

rado de sus condiciones de vida, vale anotar que en la campafia de

1978- 1979 este también habfa sido uno de sus puntos débiles ya qhe

sus adversarios lo atacaron de ser el candidato oficial de la dicta-

dura que le habia apoyado cuando era Alcalde de>Quito,en1a importan-

te obra que realizd.

En la misma encuesta de PRONOS salian a reducir otros puntos débiles

tales como: su escaso apoyo entre los sectores de estratos sociales

bajos, solo un 8% lo respaldaba en estos grupos sociales, de grar
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peso electoral, era percibido ademdas como.demasiado de derecha y un

poco débil de caracter.

Otro punto débil de la campafia de Sixto,este en el plano organizati
vo , fue la falta de un comando politico unico ya que de hecho exis

tian dos; uno conformado pot nueve ﬁersogas donde sobresalian tres,

el candidato, Mauricio Gdndara y Edgar Teran y .otro grupo en el pa-

lacio donde sobresalian Charlie Pareja y Jaime Nebot; asi mismo ha-

bian dos grupos tecnicos vinculados a cada equipo; el primero de los
nombrados trabajaba con la Agencia Grupo (de escasa experiencia en

marketing politico) de los sefiores Alberto Walker, .Walter Wright vy

Leo Rivas, y el grupo de palacio érabajaba con L mbana, el cubano’

Mario Algaresca y la Agencia Mc Kann Ericsson.

Cuando se entrevisto al Dr. Gandara sobre este tema el hablo hasta
de boicot del grupo de palacio, que tratd sin conseguirlo de divi--
dir al otro equipo, del cual el formaba parte (7.) esto sin duda

resto eficacia en la conduccion de la campaiia.

1.3, Algunos Elementos Comunicacionales

}.3.1.Hipotesis Motivacionales

De las consignas centrales y en general de la estrategias comunica-
cional de Sixto se pudo plantear que las hipotesis motivacionales

que estuvieron en juego en su campaila eran las siguientes:
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1. Que los votantes tomaﬁan en cuenta para.su decisidn electoral,la
experiencia demostrada por el candidato en la construccién de o;
bras publicas (de ahi los sports recordando las obras de Sixto

en el pais).

2. Que no apreciaban la improvisacion ni la inexperiencia, en este
sentido,su ventaja estaba en que, ninguno de los candidatos riva

les podia exhibir su hoja de servicios publicos.

3. Que los votantes apreciaban una imagen de hombre calmado y ecua-
nime, cansados de .l}iderazgos agresivos.

4. Que el elector aprecia para decidir su voto la imagén de un pla-
nificador que planteaba lés probleﬁas yvlas soluciones de manera
concreta y téc;ica_(sus spots sobre problemas particulares ;ca--
nasta familiar, zonifigacién agricola, b;casvpara la juventud,

Ministerio de Planificacién YTfbana, etc.).

1.3.2.Analisis de las Consignas

En esta parte vamos ha hacer un analisis de los slogans publicados
por el Partido Social Cristiano listas 6,aparecidos desde el 4 de
agosto/6/ a enero/88 en los dos diarios de mayor circulacidn en Qui

to y Guayaquil, como son El Comercio y El Universo respectivamente.
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CUADRO # 4
FRECUENCIA DE SLOGANS

USADOS POR SIXTO

FRECUENCIA %
EL PODER DE LA EXPERIENCIA S 2%.7
SIXTO PRESIDENTE VA PRIMERO 3 13.0
LIDERAZGO Y TRANSFORMACION 10 43.5
VOTA LISTA 6 4 17.4
SIXTO Y PABLO A LA SEGUNDA-
VUELTA 1 4.3
TOTAL 23 100

Fuente: Diarios ﬁniverso y Comercio Elaboracion: Autor

Lo primero que llama la atencion es el hecho que estas consignas soO
lo salieron entre los meses de enero 21 y diciembre 2 de 1988; esto
se explica por cuanto, la estrategia de'medios de la campafia de Six
to no priviligiaba los medios escritos ni las concentraciones, al
respecto el candidato sostenia que la TV y la radio iban a ser sus
principales medios (8 ) "creo que las grandes concentraciﬁnes no

tienen razon de ser,ellos significan en muchas casos presedcia de
curiosos, movidos por dirigentes locales de manera arbitraria dando
apariencia de fuerza, m;chas veces donde hubo grandes concentracio-
nes no se dio votos, y otras tantas donde no hubo concentraciones

sc logro votos,intensificaré mi accicén por radio y television".

En segundo lugar, se aprecia que la consigna "“liderazgo y transfor-

macidn' es la que tiene una mayor frecuencia, con 10 publicaciones
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todas en el diario El Universo de Guayaquil, lo que sc explica por
cuanto, ella obedece a una consigna particular, usada a nivel provin
cial por el candidato a Dipucédo Provincial por el PCS Francisco Sweet,
el sentido de la consigna obedecia a la imagen que queria dar el candida-
to, la consigna central de la campafia aparece en segundo lugar con
" una frecuencia de 5 veces que trataba de reforzar uno de los pun--
tos fuertes de Sixto, ya analizados anteriormei®e; la consigna "Vota
Lista 6" no tenia mas que un sentido imperativo que tenia mas valor
cuando acompafiaba una fotografia *“Sixto presidente va primero” y
“Sixto y Pablo‘a la segunda vuelta" con tres frecuencias respectiva-
mente trataban de crear una imagen ganadora. Lo que llama tambien
la atencion es que los -'slogans publicados no eran creativos con excep—
ciéi - de la principal de la campéﬁa, no articﬁlaban un mensaje que
tomg en cuenta el contexto de depresion economica <con una oferta e-

lectoral concreta, sin embargo no se debe olvidar que este analisis

’ . . .
solo esta referido a dos medios escritos.

1.3.3. GASTO ELECTCRAL

CUADRO # 5
ESTIMACIONES "SOBRE EL GASTO ELECTORAL DE LA
CAMPANA DE SIXTO

CONCEPTO GASTO 2
AFICHES Y CONCENTRACIONES 91.300.000 28
TELEVISION 218.700.000 69
PRENSA : 10.700.000 3

TOTAL : 320.700.000 100

Fuente: Publidatos (26)

Elaboracion: autor -
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Lo que llama pfimero la atencion es el monto alcanzado 320.700 millo
nes sin tomar en cuenta los gastos oriéinados en la propaganda radial
que no puede haber estado bajo el n%vel de la Prensa. En segundo lu
gar se ve como el gasto en television conmstituye las dos terceras
partes del total (69%) cerca del tfiple de lo gastado en concentra-
ciones y afiches y mas de veinte veces lo gustado en prensa Sixto y
el equipo de asesores y fimancistas que en parte fueron los que estu
vieron en la campafia del 84 con Leodn sabian del poder superior de

la tetevision frente a los otros medios.



2. 1A CAMPANA DEL FIU

2.1. La Politica de Alianza

Para analizar la politica de alianzas del FIU es indispensable refe
rirse a la politica de alianzas de la UPP y del general Varga§ en
particular, ya que a iniciqs de! proceso electoral tuvieron, muchos
puntos de interferencia, en-esa medida en las siguientes lineas se-~
ra indispensable referirse tanto a la UPP como al FIU.

Las perspectivas electorales para la izquierda ecuatoriana en 1988
se presentaban favorables; en las dltimas elecciones realizadas en
1986 para diputados proviﬁciales obtuvieron resultados sorprenden-

tes: como podremos apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro # 6
RESULTADOS ELECTORALES PARA LA, IZQUIERDA EN 1986

(Diputados Provinciales)

PARTIDO VOTOS y4 DIPUTADOS =
FADI 146,460 6, 3 .
MPD 176.531 7,9 4

PSE 106.017 4,4 5

TOTAL 424 .008 17,4 12

Fuente: Elecciones votos y partidoé CEDIME

Elaboracion: Autqr - 47 -
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Estos resultados se obtuvieron gracias a uma posicion de oposicion
radical al gobierno de Leon Febres Cordero, desde el Gongreso y deé
de el interior del frente progresista, lo cual les habia permitido
proyectar una imagen combativa; que en muchos casos, como cuando se
planteo la salida del terrirorio ecuatoriano de los reservistas nor
teamericanos, pasaron a tomar la iniciativa frente a posiciones no
tan definidas de sus aliados en el bloque progresista; partido rol-
dosista, la izqueirda democratica y la democracia popular. Desde es
ta Ultima perspectiva la izqueirda ecuatoriana basicamente represen
tada por el Movimiento Popular Democratico (MPD), Frente Amplio de
Izquierda (FADI) y Partido Socialista Ecuatoriano (PSE)habia demos-
trado en periodos no electorales ﬁés poder de movilizacion social
opositora que sus aliados del centro izquierda, tal como lo demos—-
traban las huelgas nacionales y las ﬁoviliiaciones estudiantiles y
del magisterio principalmente. Todo esto junto a sus estructuras
organizativas, centralizadas y permanentes, aunque no muy amplias,
les habia permitido que se reflejara en el parfamento, este desa--
rrollo al pasar de dos diputados en 1979, a doce én.1986, conquis-~-
tando la vice-presidencia del congreso por dos afios consecutivos, -a
través de milifantes .socialistas; sin embargo cabe #notar gue no lle
garon a constituir formalmente un bloque parlamentario de tzquierda
como en algin momento lo planted el partido socialista. Este creci
miento electoral que gse habia venido dando en forma individual, en
los tres partidos de izquierda, contribuyo al proceso de unidad,
junto a las luchas unitayias de masas, lag accipnes concertadas al
interior del bloque progresista, la ideologia existente y también

la influencia del proceso unitario similar, que venia désarrollando
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se en Peru con el Frente de Izquierda Unida que se habia convertido
en una opcién real de poder, al reunir en un solo Frente electoral a
mias de diez organizaciones de izquierda, (troskistas, maolstas, comu
nistas y socialistas) evocando asi de una manera nostélgica el proce
so de la Uaidad Popular chilena en la epoca de Allende. Todo este
proceso fue, acelerado por las consecuencias politicas de los hechos
de Taura (en donde, la izquierda tuvo participtcion significativa co
mo fuerza de respaldo social) y su principal producto, el lanzamien-
to politico de la figura de} General Frank Vargas Pasos, que habia
de alguna forma logrado simbolizar, con su accién de rebeldiag el
descontento social existente en vastos sectores ciudadanos frente a
los resultados y consecuencias, de un estilo de gobernar prepotente
en lo polftico y concentrador en lo econdmico, representado por el
Prgsidente Febres Cordero. Ll acercamiento inicial entre el General
Vargas con la izquierda éarecié que podria terminar en una alianza e
lectoral, que resultaba peligrosa para el'statu quo, al combinar una
imagen de indudable arrastre popular, con una base ideologica y orga
nizativa que le daba la izquierda; como punto maximo de este proceso
se llegd a discutir y aceptar un programa de gobierno por parte de
dirigentes de los tres partidos de izquierda y delegados del general
Vargas (10) la figura del general ademas de su fuerza electoral, a
esa altura del proceso tenia otra virtud, que consistia en ser punto
de union y salida a un debate interno que se habia producido en la
izquierda; entre quienes, eran partidarios de una politica de alian-
zasvde amplio espectro inclusive con el centrc-izquierda vale decir

fzquierda Democratica y/o Democracia Popular, principalmente y quie

[ : - ‘e " 3
nes postulaban una politica de alianzas mas "de clase” ()1) restrin



-[‘5_

gida a las fuerzas de izquierda.

El Frente Amplio de Izquierda y el Partido Comunista con su dirigen

cia nacional impulsaban la primera posicion y el Movimiento Popular

Democratico y Yartido Socialista segunda. ;Cuales fueron entonces
los factores que determinaron que esta alianza tan prometedora no

se concretara?.

Podemos encontrar muchas recurriendo inclusive al anecdotario poli-

tico, sin embargo a nuestro criterio los principales serian los si-

gulentes:

La propia estrategia de alianzas que tenia Vargas y su equipo de
asesores para enfrentar ei Proceso-electoral; esta-consistia en
procurar atraér a sectores del centro izqueirda y de izquierda

al apoyo de su candidgtura, para lo que.se h;bia.establecido con
tactps con varios grupos y partidos, entre los mas importantes Po
demos citar al PRE y a la DP por un lado y con‘la_izquierda por
otro lado. En el centro izquierda el interlocutor mas sucepti-=-
ble de convertirse en aliado era la DP, entre otfas razones por
cuanto el hermano de Frank Vargas, René Vargas también general

retirado, era ya alto dirigente democratico popular (12) y podia
ayudar desde su posicion, con la izquierda como ya se dijo - se
converso con todos los partidos. Esta estrategia no consideraba
conveniente desde el punto de vista electoral una alianza solo

con la izquierda; ya que se consideraba que esto reducia la vota

cion de Vargas al presentarle. como blanco facil para las acusa--
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ciones de ‘comunista'™ y en ese éentido'ﬁrefer{a un binomia mas de
centro, lo que ponia en una situacion de socio menor a la izquier
da, que como se dijo estaba en ascenso y ya tenia una presencia e
lectoral respetable. Hoy a la luz 60 los resultados electorales
se puede decir con poco temor, que Vargas se equivocé en sus apre
ciaciones; puesto que si definia una oportuna alianza con la iz--
quierda en su conjunto, claramente su figura hubiera posibilitado
la solucidn de conflictos que apareéiaa entre tendencias y parti-
dos al interior de la izquierda, y hubiera obtenido su apoyojco~
mo no lo hizo y tampoco concreto ningun binomio con el centro su
posicion resulté debilitada.
-
Si simulamos resultados conocidos UPP+FIU vs PRE podemos ver la

potencialidad que tenia esta alianza.

CUADRO # 7
SIMULACION DE RESULTADQOS ELECTORALES PARA PRESIDENTE

UPP + F1lU vs PRE 1988

CANDIDATOS : VOTOS
UPP- VARGAS AYALA 384.189
FIU- HURTA - ALVAREZ 152.970

TOTAL: 537.159

PRE- ABDALA BUCARAM 535.482

Fuente: Informe del T.S.E.

Elaboraciodn: Autor
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lista simulacion permite apreciar como una-definicion oportuna con la
izquierda por parte de Vargas hubiera posibilitado el aumento de sus
posibilidades para ir a la segunda vuelta a disputar la presidencia

con forja.

Vargas no tomé en cuenta ademds otro factor que contribuyo a inviabi
lizar su cstrategia, este era el Marco Juridico y Tecnico de la con-
tienda, el cual al depositar el monopoiio.de.la representacion polf—
tica en los partidos por leyy habia fortalecido-estas estructuras po
liticas colectivas, ademas el sistema de doble vuelta escimulaba en
los partidos una propension a medir su potencial propio en la prime-
ra vuelta y a definirse por una téndencia en la segundg; todo esto
 habia reducido el espacio de’maniobra para la extrategia de Vargas
en sus alianzas con los partidos.A pesar dé su arrastre no pudo evi~-
tar esos condicionantes,ya no era la epoca gnterior a la vigencia de

la ley de pafﬁidos, donde el caudillismo tenia todo el espacio polf-

tico para su juego.

Los sectores mas “clasistas"” de los partidos de izquierda para lla--
narlos de alguna manera,forman en honor a su defensa del principio‘de
"independencia de clase'" que sostenian aprovecharon estos errores
de Vargas y promovieron bajo su hegemonfa la unidad de izquierda.
Sin Vargas y en cierto sentido contra él, al privarle de una votacién

casi segura si se hubiera dado la alianza.,

Eliminada la posibilidad de una alianza, izquierda-Vargas, que tenia

como se vio una gran posiblidad de pasar a la segunda vuelta, lo cual
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hubiera marcado un verdadero acontecimiento bhistorico, las espectati
vas y los intereses volvieron a centrarse en los intereses partida--
rios y personales al interior de la izquierda con mas fuerza , sin »
embargo el MPD y el FADI comprendieron que en las negociaciones con
Vargas habiaq perdido mucho tiempo, gran parte de las bases de los
partidos de izquierda estaban motivados al voto por Vargas, el FADI,
inclusive ya habia recorrido el pais con ¢él enscampaifia, habia sufri-
do ademas una importante desidencia de la mayor parte de sus estruc-
turas en Pichincha, que conformaron un movimiento denominado Libera-
cion Nacional,.decidiendo apoyar al general. En esas circunstancias
ya no solo por razones ideologicas sino para evitar un descalabro e-
lectoral, la unidad resultaba un recurso valido, Sin embargo cl par
tido socialista se sintio perjudiéado en la alianza ya que ni la pre
sidencia ni la diputacion nacional era para ellos, sino para el MPD
y el FADI respectivamenge, est6 amenazaba el ascenso elbctoral es--
pectacular que habia tenido en las dltimas elecciones de 1986 (13);
donde habia casi triplicado su votacion con respecto a 1984 al pasar
del [.8% al 4.5% en la eleccion a diputados provinciales, lo cual lo
habia resucitado politicamente, dandole cinco diputados provinciales
frente a uné que tuvo en 1984, esto influyd en SU retiro de la aliéﬂ
za de izquierda y su pdso a aliados del general que en esos momentos
estaba solo sin aliados, ni de centro ni de izquierda, unicamente
sustentado en, grupos de apoyo y en las precarias estructuras parti-
distas del AéRE; partido al que se habia afitiado y que io dirigia
un pérsonaje de oscuro pasado politico como era el Prof. de Janoh.

El FIU quedd constituido » entonces por el MPD y FADI,mas grupos de iz=
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quierda troskistas, cristianos e independientes de escasa signifigg
cion electoral que los apoyaban. Sin embargo a nivel presidencial
no pudo evitar el fracaso electoral, como lo comprueba el cuadro que

a continuacion sc presenta

'CUADRO # 8
VOTACION COMPARATIVA

DE LA IZQUIERDA EN 1984 - 1988 PARA PRESIDENTE

PARTIDOS CANDIDATOS 1984 4 . 1938 . A

M.P.D. . JAL{E HURTADO 161.810 7.3.

FADL - RENE MAUGE 94.070 4.3

{PD+FADI JAIME HURTADO 152.970 5
TOTAL ) 255.880 11.6 152.970 5

Fuente: Informe T.S.E. - CEDIME
Ylaboracion: Autor

. : ‘.
Nota; Los porcentajes estan calculados sobre los votos validos

S1 comparamos los 255.88U votos eﬁuivalente al 11.6% sobre los voéos
validos que sumaron las votaciones de Mauge (94.070) y‘de Hurtado

(161.810) en 1984 contra los 1527970 votos equivalentes al 5% de los
votos validos que obtuvo el binomio Hurtado-Alvarez en 1988 vemos u-
na disminucion del 41% en_lavvotacién gbtenida 4 afios atras lo que -
puede ser argumento para los antiunitarios y sectarios para que en fu
turas contiendas electorales planteen que la unidad no hace la fuer-~

Za.



2.2, El Posicionamiento

La ubicacion natural de competencia electoral por parte de ia izquier
da en el Ecuador de las dltimas décadas,ha sido el ocupar la posiciodn
nmas radical a la izquierda del centro-izquierda, en algunos casos has
ta se ha caido en posiciones extremas;de expresar que no se cree en
la farsa de las elecciones pero se participa en ellas como un medio
de denunciaral sistema; las circunstancias creadas por el fracaso de
la alianza con Vargas y las disidencias del FIU,del partido socialis--
ta,liberacion nacional,:obligaron a radicalizarsu discurso que ataca-
ba a la derecha, al centro y a los disidentes comparéndolos con los
contras nicaraguences, como diria Mauge en la entrevista “los candida
tos debian presentar una imagen de amplitud, de unidad de izquierda,
pero nuestro discurso debia ir mas alla de la izquierda, , nosotros
no estamos convocando solo a la izquierda sino a un pueblo y un pue-
blo es un conjunto de clases, de fuerzas sociales heterogeneasj)de re
giones con intereses contrapuestos lamentablemente lo decimos como
autocritica ...."nuestro candidato absolutizé que la unica solucién
eramos nosotros, despellejaba a todos los candidatos sin aarles posi-
biiidad ninguna y es mas muchas veces en su discurso privirigié el
ataque al centro y no a la derecha, es decir quiero entender que Jéi
me pensaba que quién quitaba los votbs a la izquierda era el centroYa
q' la derecha tenia votos definidos y habfa una gran masa indecisa en
tre la izquierda y el centro o el réformismo,entonces yo creo que

fue un error tactico el golpeaf al centro y no a la derecha basicamen
te,.... a 1la candidatura de Mahuad, a la candidatura de Borja enton--

ces eso fue un error politico” "debemos partir del ataque a la dere
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cha y llamar a las masas, a la unidad expresar nuestro programa pero
incluso dejar la puerta abierta para lo que podia ser la segunda vel

ta”.

2.2.1. Puntos Fuertes del FIU

2.2.2.

Uno de los puntos fuertes esta en poseer una igagen de portadores
del cambio mas radical esto les permite un electorado fiel y “culto"
politicamente, que vota no solo por personas, sino por partidos y

programas,

Sus relaciones organicas con dirigentes y organizaciones de trabaja-
dores de estudiantes,de campesinos, de maestros es otro de los pun--

tos fuertes de los partidos de izquierda.

Puntos Debiles del FIU

Segun la encuesta citada realizada por la empresa CRONOS, el Frente
de Izquierda Unida tuvo una pobr{sima aceptacion en los mediqs obre~-
ros gue no ilegaba al 12 de la muestra estudiada, concretamente al;
canzaba el 0.82% mientras Emanuel llegaba al 10%, Abdala era el pri-
mero, Vargas el segundo y Borja el tercero en las preferencias elec-
torales de los obreros. La fuerza del FLU seguin esta encuesta esta-
ba en los seétores medios sobre todo profesionales y empieados. Jai
me Hurtado con Abdala el primer lugar como candidatosde menor credi-
bilidad un 36% de la muestra, los calificaba de "mentirosos" y el 427

lo consideraba a Hurtado por creible.
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Segun otra encuesta realizada por i; revista La Otra ya ci
tada, solo un 5% aceptaba un presidente de raza negra, a todo esto ha
bria que afiadir el tradicional anticomunismo, y la imagen de ateos y
agentes de una potencia extranjera que aunque con menor virulencia,

sigue existiendo en amplios sectores populares, influenciados por la
pfopaganda politica interesada y con grar poder en los medios de comu-

nicacidn.

Estos eran algunos de los puntos débiles y fuertes que conformaban la
imagen del candidato y del FIU en las pasadas elecciones del 88. Al-
gunos de los puntos débiles son sorprendentes como ;quel dé no tener
apoyo ob;ero cuando podia parecer todo lo contrario, sin embargo lo
‘hemos mencionado por proceder .de un estudio empirico-y no de supési-.

ciones.

2.3 Elemento de Comunicacidén Social.-~

Analisis de los Slogans

Aqui también hemos analizado las consignas aparecidas en el diario
El Universo de Guayaquil y el diario El Comercio de Quito
desde el mes de agosto 87 a enero 88 y los resultados en

cuanto a sus contenidos y frecuencias son las siguientes:
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CUADRO # 9

SLOGAN Y FRECUENCIAJEN PRENSA -FIU

SLOGANS . FRECUENCIA 7
FRENTE DE LA IZQUIERDA UNIDA -FIU 4 18
NO & LA DEUDA EXTERNA ' 3 13.6
EL PUEBLO SABE LO QUE HACE _ ' 3 13.6
AL JUVENTUD EXIGE CAMBIOS - 3 9
FIU AGUA POTABLE AHORA o2 9
VAMOS A LA SEGUNDA VUELTA 2 9

EL CAMBIO ES POSIBLE ,VAMOS A LA

SEGUNDA VUELTA . i 4.5.
POR NUESTRA PATRIA LIBRE Y SOBERANA 1 ) 4.5
"ASI DEDES VOTAR : - , 1 - 6.5
TA JUVENTUD LUCHA- POR EL CAMBIO 1 4.5
EL CAUBIO COS'LA IZQUiERDA ﬁNIDA ) . | 4.5
ZOUTERDA UNIDA,EL PUEBLO AL PODER . 1‘ 4.5
10TAL 22 100

_ Yuente: Diarios Universo y Comercio Elaboracion: Autor

Se ve claramente la falta de un slogan que nos recuerde un eje arﬁi-
culador de la campafia al igual que sucedia con Sixto por ejemplo .con
“e]l poder de la experiencia" o con Bbrja con '"ahora le toca al pue--
blo". El slogan de mayor frecuencia "Frente de Izquierda Unida" que
tiene el 18% de frecuencia siendo el mas repetido, convoca

solo a la izquierda y deAﬁna manera fria, el slogan "No a la deuda
externa" que ocupa el 13% de frecuencia es un rechazo que si lo en--

tiende el pueblo crecientemente y en esa medida se puede sentir con-
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vocado. La misma frecuencia que el slogan anterior tiene "el pueblo
sabe lo que hace que trata de convocar a la sabiduria popular a fa-
vor del FIU; hay cuatro slogaﬁ que invocan la palabra cambio para a-
sociarla con el nombre del frente, esta palabra va unida a la juven-
tud y a la posibilidad del mismo es lo mas parecido a un slogan cen=-
tral sin.llegar a serlo. Sin embargo se sabe que el electorado solo
acepta cambios que le ofrescan beneficios inmediatos y el FIU en sus
promesas y slogan solo hace referencia dos veces (9%2) a un slogan de
ese tipo cuando plantea 'agua potable ahora" como un slogan dirigido

al electorado de Guayaquil.

Gasto Electoral del FIU

Tomando en cuenta el gasto en los siguientes rubros:

a) Afiches y concentraciones
b) Televisiodn

c) Prensa

Tenemos el siguiente cuadro:
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CUADRO # 1V
ESTIMACION DEL GASTVU DEL FlU

N PRUOPAGANDA (en millones)

COHCEPTO GASTO %
AFICHES Y CONCEN-
TRACIONES 24°200.000 65.4
TELEVISION 9'600.000‘ 26
PRENSA 3'600.000 9
TOTAL 36°400.000 100

Fuente: Publidatos

Elaboracion: Autor

Estés estimaciones estan hechas a base de un estudio realizado por

Publidatos (14), se obser&a como el mayor porcentaje del gasto esta
en concentraciones y afiches; el gasto en television ocupa el segun
do lugar cuando por su impacto deberia estar en el primero esto lla
ma la atencion por cuanto se sabe ya que hacer una concentracion de
5¢ mil persdnas en términcs generales cuesta 10 millones de sucres;
esto es 200 sucres por -persona en cambio la atencion a un mensaje

politico por televisién a las mismas 50 mil personas valia a la e~
poca de la campaiia 125.000 mil sucres, claro que esta atencion no
iba mas allé-de dos o tres minutos como maximo pero, si él mensaje

aunqde sea de corta duracién,‘esté técnica y art{sticamente bien'e—
laborado, y se lo repite decenasde veces, el efecto es mas poderoso

que las concentraciones y los afiches, no se quiere decir con esto
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que la izquierda no debe hacer concéntracidnes y afiches, sino que
debe comenzar a poner la mira en la television como medio principal
en las campafias electorales la falta de fondos cuantiosos, los pue-
de equilibrar con calidad artistica y Lécnica puesto que ticne recur
sos humanos para ello;Mauge en la eqtrevista, concedia esa importan
cia superior a la TV sobre los otros medios cuando dice “la TV es.
uno delos medios que reune todos los medios de comunicacioén en si
mismo, el cine, la radio, la prensa habla&a, escrita esta ahi y esta

dentro de la casa de cada uno, ese poderoso factor no lo tiene la

izquierda".

Del analisis de la estructura de gastos y de su estrategia comunica
.cional se ve que la izqueirda sigue teniendo patrones. tradicionales
en la concepcion de los canales de propaganda politica donde se pre

fiere la concentracidn y el afiche al uso de la television.



3. LA CAMPARA DE ABDALA BUCARAM ORTIZ

3. 1. Politica de Alianzas

ia

Ll principal problema de alianzas para Bucaram, en 1988 consistia,
el camo ganar votos en la sierra, puesto que su candidatura era emi
nentanente costefia y hasta localizada en Guayaquil. La salida esta
ba en en;ontrar un buen binomio serrano que le scubriera esa debili-
dad; el prefecto de Pichincha Fabian Alarcénm, parecia el hombre i--
deal, habia hecho una prefectura buena o muy buena para algunos,con
un estilo politico clientelar que en algo se parecia al de Abdala,
estaba sin afiliacién conocida y la aspiracioén a la vicepresidencia
era logica en su carrera politica, sin embargo Alarcoén, no veia a
Jucaram con opciones reales de pasar a la segunda vuelta, y como ni
Boria ni Sixt; le h;bian ofrecido la candidatura a la vicepresiden-
cia el penso que, ganar la alcaldia de Quito era su prdximo paso.
Borja y sus estrategas sabian que una alianza Bucaram-Alarcon era
peligrosa pues les dividia una parte significativa de sus posibles
votantes en la sierra y sobre todo en Pichincha entonces, disefiaron
una jugada maestra; ofrecieron a Alarcon, el apoyo de la izquierda
democrética'para que po;tule a la Alcaldia de Quito, de esta forma>
impedian el temible binomio, aunque tuvieron algunos costos politi
cos internos como fue, la pérdida de las posibilidades de captar pa
ra ellos mismos dicha alcaldia y algunas separaciones o disidencias
bartldarias inportantes como la de Alejandro Carrion que era uno de
los 5erios aspirantes a la'Alqaldia de Quito; el tiempo se encargo
de dermostrar que fue una gran movida eétratégica.

- 57 -
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Alarcon por su parte creia tener asaegurado el triunfo pero no obtuvo
el apoyo total, en la realidad, por parte de la militancia dc¢ la iz-—
quierda democratica que cuestionaba su historia politica y perdio/
frente al candidato demdcrata popular Rodrigo Paz que presentd una
imapen mas atrayente al electorado. Este fue talvez el probléna més

serio que no pudo resolver Bucaram en el campo de las alianzas.

Siguiendo el ejercicio que hemos hecho anteriormente al analizar las
campafias de Sixto y FIU simulemos resultados suponiendo que se hubie

ra dado la fallida alianza:

CUADRO # 11

ABDALA + ALARCON vs BORJA

CANDIDATOS VOTOS
BORJA 744.409 (A)
vs
BUCARAl! 535.4832
+
ALARCON 187.992
TOTAL 723.474 (B)
DIFLRENCIA A-B -~ 20.935 .

Fuente: T.S.E.

i.laborado: Autor
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RESULTADOS SIN LA ALTANZA

CANDIDATOS vOTOS
BORJA T 744,409
BUCARAM 535,482
DIFERENCIA 208,927

Como se puede apreciar la diferencia entre Bucaramy Berja se redu~
cia de 208.927 que resulto de los estrutinios okiciales de la prime
ra vuelta a 20,935 votos resultado de la simulacién. Lo que se quie
re indiéar con esto es la importancia que tiene para Sucarén esta

alianza que de darse hubiera alterado indudablemente los resultados.

Bucaram tuvo que ‘contentarse con un binomio salido de la disidencia
de la misma i;quierd; demoérécica, el Arg. Hupgo Caicedo que no te--
nia el peso clectoral de Alarcén y con una fraccidn del partido demdcrata i
derada por Marco Proafio llaya, con alguna significacion en la sierré
estas fueron todas las fuerzas que pudo aglutinar ennla sierra, sin
resolver el problema de la talta de dimension nacional de su candi-

’ , ) .
datura, que solo habria podido resolverse a través de una alianza
con una fuerza importante en la sierra, ya que su partido el PRE. y

su dmagen, todavia no 1 legaban al elector medio de esa regiodn.

Otro aspecto de las alianzas que si visualizo correctamente Abdala
fue la ubicacién clara de quienes eran sus enemigos principales vy

secundarios. El considerd desde un inicio la posiblidad de pasar a
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la segunda vuelta y en céa medida dirigid su discurso contra sus dos
enemigos principales que eran Borja y.Sixto en efecto en agosto 87
Borja declaraba a vistazo '"no creo qué el Abg. Bucaram, tenga la mas

remota posibilidad de perder™.

Por su parte Abdala al llegar especﬁacularmente de Panama y deacender
en un helicoptero en la explanada de la calle 29 y Oriente el 17de
agosto, declaraba su corto discurso "......la division de costa y
sierra que pretende hacer Sixto o Borja, esa division de socialdemo
cratas o de oligarcas esa division de regiones del pais 2s antipa--
triﬁiica" mas adelante continuaba "este pueblo es inteligente e in-~
tuitivo.y este pueblo sabe que 1a-gran oligarquia le quiere presen-
tar dos disyuntivas Borja o Sixto y yo digo se repite ia historia

del afio 19738,

Yn cambio nunta en la pripera vuelta ataco ias Atras candidaturas
que sabia podrfan ser aliados decisorios en la ségunda vuelta. Sin
erxbargo de lo cual, aunque gano la batalla y sorpfen@io a muchos con
su paso a la segunda vuelta; en esta etapa final de la contienda no
consiguio el apoyo de ninguin partido en fcrma total y abierta,inica
mente consiguio el apoyo de, personalidades con infiuencia local .ta
les como, el cefepista y diputado electo por El Oro Jose Ugarte, el
también cefepista y prefecto electo de Esmeraldas Francisco Mejia,
el liberal y alcalde de Portoviejo Eudoro Loor entre los mas impor-
tantes que se pueden encontrar como aliados en la costa. En la sie
rra a excepcion de los ya nomhrados Proafio y Caicedo no aparecieron

tiguras de importancia. Indudablemente la incapacidad para lograr
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aliados importantes fue un factor de derrota de Bucaram En realidad

era dificil creer que su candidatura, con una campafia real de tres o

cuatro meses y un partido provincial podria triunfar.

. 3.2. El1 Posicionamiento de Abdala

La imagen que presenta Bucaram, al electorado an las elecciones de

1988 tenia las siguientes caracteristicas:

-3.2.1.Puntos Fuertes

Su imagen de victima perseguida por el gobierno, fue muy bien mane-~
jada publicitariamente, aunque con la denuncia de que su venida era
"otra obra dg Leén"‘le quitd'fuerza, sin embargo fue un rasgo que
art;culo, su campaiia desde los épots sin palabras, del "exilado"
que caminaba nostalgico por las calles de Panama teniendo como fon-
do la cancion "volveré” de J. Luis Perales que hablaba de su regre-
so hasta, las imagenes de su apresamiento, y tortura, donde apare--
cia su pequefio hijo vejado por la politia. Estasimagenes apelaban
al sentimieﬁto popular Ae solidaridad con quien al igual que ellos
"ha sufrido" en carne propia, el dolor tan comin en

nuestro pueblo y aseguraba una adecuada internalizacion del mensaje
que se queria dar, para lo cual ademas se contaba con la capacidad
histrionica del candidato. Qtro rasgo articulador de su campaila
fue el presentarse como simboyo del descontento y hasta resentimieg
to, social, de los pobres.contra los r{cos, oligarcas, de ahi sus

famosas frases, ''votar por mi es como rayar un mercedes Bens" “votar
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por mi es como arrojar excrementos en el Club de la Union” o cuando

declaraba cuando fue alcalde de Guayaquil "por arbitrario y abusivo

es que soy alcalde. Lso es lo que le gusta al pueblo que le hagan

cunplir la ley al que nis tiene lo demas es cuento' este mensaje te

nia alta probabilidad de llegar si se toma en cuenta que su base e-
lectoral, principal estaba en los sectores marginales de Guayaquil

y de la éosta. Ademas, la encuesta de CRONOS ya citada realizada a
menos de treinta dias antes del 31 de enero lo mostraba como el pre
ferido entre los obreros, esto determino en gran medida el estilo po
litico de Bucaran, su lengraje, su apariencia, su imagen que como
diria Raul Vallejo analista de vistazo, “es la de un hombre del pue-
blo, camina junto a €l, jueza pelota como él, dice malas palabras
como 21, venera a la madre, es arBitrario machista y capaz de lan--—
zarse desde uﬁa tarima para estrechar las manos de la gente", En
esfe mismo sentido el candidato declaraba al periodico espaiiol El
Pais de Madrid'yo creo se; el pueblo, yo creo ser el indio, el cho-
lo, el negro, yo los conozco, yo me conprometo con ellos*. Su capa
cidad de comﬁnicacién con los sectores marginales sobre todo coste-
fios indudablemente ese otro punto fuerte.

Por otro lado la obra que hizo en los suburbios guayaquilefios en Qus
dos afios de alcaldia fue impresionante y esto creaba espectativa en-
tre estos sectores de 1o que podria hacer desde la presidencia, lo
que inducia é respaldarlo, apela también el sentimiento'feligioso del
pueblo al compararse con Cristo "la historia connigo no es nueva es
la historia de Cristo quien era un loco'(32) condenando a su adver-

sario de satanico. El mismo hecho de las dimensiones que tomo el
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debate sobre la utilizacién de la religion por Bucarém,demues?ra que
Abdala a pesar de criterios en contra lo mancjo bien, hasta cuandol
cayé en la exageracion. Estos cuatro clementos de imagen:victima,
simbolo del resentimiento social, liderazgo fuerte y religioso fue-
ron los que conformaban la imagen que dié Bucaram en su campafia,
espectd@ulo lleno de imaginacion a nivel_de las formas que usg para
trausmitir sus mensajes. En este sentido, su campafia creativa mar-—
¢é la iniciativa el tono y el ritmo de la contienda. DBasta recor--
dar el efecto importante del spot de su descenso en helicoptero en
medio de una nultitud pletd}ica coreando llegd de Panama ¢ sus dos
canciones HIT etc.; el manejo publicitaric de la campaiia de Bucaram
sobre todo en la primera vuelta me}ecié el calificativo de "obra
maestra” nada nenos que de boca del jefe de extrategia de comunica-

ciones de la campafia de Borja Pedro Saad Herreria (15).

3.2.2.Puntos Debiles y Errores de Campafia

Un primer punto débil aparecia en la ya comentado fa[ta de dimencion
) nacional de su candidatura y mas especificamente de su falta de a--
ceptacion en la sierra. Ligado a este mismo hecho aparcce un segﬁn
do factor, . limitante en su campafia y era el hecho de no con--
tar con una estructura orgéﬁica partidista a nivel nacional produc-
to de la juventud de su partido qucsex?cmxtié s legalmente hace so-
lo 5 aiios, el 5 de enero de 15983, Esto ha llevado a decir a Henry Road
un analista politico del ielégrafo y la revista La Otrasque no per
did Bucaran,sino @l PRE y que no gano Borja sino la ID. Un tercer

factor limitante fue su nunca bien desmentido pacto con él gobierno,



- 64 -
lo que constituyo un blanéo constante de ataque al centro mismo de
la imagen que hasta hace poco tenia de victima del gobierno,esto re=-
sultaria decisoriojun cuarto punto de debilidad de la estrategia e-~
lectoral de Bucaram, tiene que ver con el rechazo y rcsistencia que
causaba su estilo e imagen de hacer politica en ciertos estraﬁos s
cia;es medios y altos, no ;uvo una estrategia para estos sectores
que junto a segmentos sociales mas populares tienen un perfil ideal
del presidente mas formal, ecuanime y menos impulsivo;esta debilidad
se vio con mayor claridad en la sierra y en Quito en particular, lo
que explicaria en algo su baja votacioén en la sierra pero también
explicaria en parte, el antibucaramismo que se aglutind tras la fi-:
sura de JuanmaVallejo en Guéyaquil)dando al traste con las espectati
vas de sacar mis ventaja a Borja en su plaza fuerte. En esta misma
direccion se puede citar como un quinto factor limitante, la
exageracion de su estrategia publicitaria en referencia a varios
suntos; su imagen de victima en los spots de la segunda vuelta el uso
de los sentimientos reliziosos de forma a veces burda, la espectacu

. " " ’
laridad de cantar el mismo la cancidn el loco que le quitd imagen
Presidencial, y los ataques de dipsomania a Borja todo lo cual le
resto credibilidad en los mismos sectores medics a los que hacianmos
relacion anteriormente, y sobre-saturd sus mensa]jes, sobre todo en
la segunda vuelta, su iﬁagen no resultaba presidenciable para dichos

votantes.

Un sondeco de opinidn realizada por CEDATOS (33) acerca de la interven
cidn televisada de Bucaram, el 10 de abril donde pretendio destruir

- - - L4 ° - - I3 -
a Borja acusandolo de, dipsomano, tonto,ateo, hipocrita, bajo,



incopetente etc., dio como resultado que en Quito el 86.5%
de quienes vieron el programa lo desaprobo y en Guayaquil el porcenta
je de quienes lo desaprobaban entre los que vieron el programa llegaba
al 53.72. No pudo cambiar algunos aspectos de su estrategia éublicitg
ria que tan buenos resultados le dieron en la primera vuelta para la -
segunda, sino que exager$ 10s rasgos bdsicos, quedandose sin mensaje

para los sectores medios, principalmente en la sierra, pero también de
la costa, que se vieron atemorizados ante la posibilidad que Bucaram

gane las elecciones.

3.3 Tres Golpes importantes.~

Para terminar esta parte cabe afiadir tres golpes que recibid Bucaram
de parte de los estrategas de su rival que le afectaron gravemente:
a. En plena Campafia Electoral hizo declaraciones procaces a un perid-
dico extranjero, se trataba del periddico de mayor circulacidn en
Espafia, "El Pais", aqui habld de que tenia los genitales mas gruesos
. ’ .
que Febres Cordero y que Borja tenia la esperma aguada entre otras co-

sas. La publicacién de esta entrevista fue un duro golpe a su imagen.

b. Las declaraciones a menos de un mes para la segunda vuelta de sus
sobrinos SAntiago y Martha, hijos del difunto presidente Roldos a

. ’ '
quien el decia representar, los cuales entre otras cosas le
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dijeron, "Abdala manipula el nombre de nuestros padres' ‘votar por
Abdala seria un retroceso politico del pais peor que el que ha su--

\

frido con Leon Febres Cordero; Abdala es un neofacista'.

3. Por ultimo cabe recordar que por efecto de 1la "ley del péndulo”
" ya mencionada anteriormente y por el desprestigio y desgaste con
que termind el gobierno de la reconstruccion, ® preveia que quien
gane la imagen de opositor ma's genuino al gobierno tendria las mejo
res opciones de triunfo. Com la reproduccion una semana antes de
la segunda vuelta de unos cassettes que revelaban el pacto de Abda-

la con el gobierno para su regreso de Panama Borja gano la batalla.
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3.4. Gasto Electoral del P.R.E.

CUADRO # 12

ESTIMACION SOBRE GASTO ELECTORAL DEL PRE

CONCEP1TO GASTO % )
AFLCHES Y CONCENTRACIONES 49.200.000  29.2
TELEVISION : y1.luu.000 54.4
PRENSA ' 27.700.000  lb.4
SUBTOTAL PRIMERA VUELTA 168.000.000 100
TELEVISION . 350.000.000  61.7
RADIO 176.000.000  31.0
PERIODICOS | 41.000.000 7.3
SUBTOTAL SEGUNDA VUELTA 567.000.000 100
TOTAL GENERAL 735.000.000 100

VARIACION DEL GASTO ENTRE
lera y 2da. vuelta 168.000.000 22.8

“uente: Yublidatos

Zlaboracion: Autor

Se observa como los gastos en television representan el 54.4% y el
61.7% de los totales de gastos en la primera y segunda vuelta res——
pectivamente, marcando la estrategia-de medios del PRE, donde la TV

aparece como el canal principal de comunicacidn.

Los datos que disponemos nos dan el gasto en radio solo en la segun
da vuelta donde representa un 3172 del gasto, constituyendo el scgun

do rubro.



- 68 ~
En la primera vuelta se v; el rubro concentraciones y afiches con un
29.24 del gasto, estando en segundo puesto, mientras en la segunda
vuelta no disponemos datos sobre ese tipo de gasto, la variarion en
términos de crecimiento del gasto electoral es del orden del 22.8%;
el total general de 735 millones no contempla descuentos en aigunps

} / iy
medios que tenlan relacion con el PRE.

3. Elementos Comunicacionales

Frecuencia de Slogan en la Campafia de Abdala

En este punto igualmente ;ale aclarar que solo se recopilaron, los
slogans aparecidbs desde agosto 87 a mayo 88 en dos diarios del pais
£l Comercio de Quito y El Universo de Guayaquil por lo que la mues-
tra resultante resulta limitada pero demostrativa para el estudio
de los slogans o lemés de campafia, el cuadro siguiente nos da esa

iniormnacion.
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CUADRO # 13

FRECUENCIA DE SLOGANS DEL PRE

SLOGANS FRECUENCIA %

LA FUERZA DE LOS POBRES 179 40.3

ABDALA PRESIDENTE DE LA JUS

TICIA 133 29.9

L)

PARTIDO ROLDOSISTA ECUATO-

RIANO LISTAS 10 10 2.2,

ABDALA TFUTURO PRESIDENTE DE

LOS ECUATORIANOS 2 0.4

NO ES COSA DE LOCO 120 27.2
TOTAL 444 100

Fuente: Diarios Universos y Comercio

Elaboracidén: Autor

Se ve claramente el peso del . slogan principal "la fuerza de los
pobres” (40.3%) que coincide con la imagen que presento el candida
to conmo lider de los pobres, igual sentido de convocatoria tenia
el slogan “presidente de la justicia” cén un 29.9% de frecuencias
el slogan "no es cosa de loco". aparecidé en la segunda

vuelta y se combinaba con diesiseis ofertas electorales, como por

ejemplo "educacion gratuita no es cosa de loco” "Ministerio Indi-
gena ~ no es cosa de loco” "S/.25.000 mas de salario minimo no es

cosa de loc" etc., el slogan queria concretar los dos anteriores y

neutralizar ciertas acusaciones sobre estado mental del candidato.

Istos fueron los tres slogan que articularon la campaiia del PRE.



LA CAMPANA DE BORJA

1. Politica de Alianzas

El objetivo maximo no realizado de Borja en la primera vuelta de las
elecciones de 1988 fue liderar una gran alianza, desde el centro-iz-
quierda, hasta la izquierda; (la virginidad politica de 1278 era re-
cuerdo dé juventud), se trataba de repetir lo que habia logrado Ledn
Febres Cordero en 1984, cuando consiguid en el Frente de Reconstruc-
c16n, unir histdricamente a Fodas las fuerzas de derecha del pais, y
hasta algunas otras; sin embargo este objetivo no lo logro, por va-

rias razones, entre las que se pueden citar a las siguientes:

Los partidos de izquierda, y su ptfincipal competidor en el espacio

reformista; lé Demoéracia Popular venian en clara alza electoral; la
izqﬁierda habia logrado el 17.4% en las elecciones a diputados en
1986 frente al 13.4% que Babia conseguido en 1984, la Democracia Po-
pular el 7% en 1984, en el mismo tipo de elecciones llegd al 9.4%

en 1986. Esto creaba espectativas propias en estos partidos que
competian con las espectativas de Borja y el partido naranja. Pero

hay otra razén talvéz is de peso que se suman a la anterior, y eé-
taba en el sistema a doble vuelta;.vigente en Ecuador como marco ju-
ridico-técnico que normatizaba los procesos electorales; esto alimen
taba mas aun la tendencia a la participacion individual de los parti
dos politicoé que necesitaban expresar su identidad y medir sus fuer
zas en el electorado; se Aecesitaba un gran liderazgo y circunstan--
cias que no existian para que fuera posible esa alianza del “ancho -

- 70_
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cause democratico™ como lo definic aléuna vez Alejandro Moran, en es
ta situacion, en la primera vuelta la lzquierda Democratica unicamen
te logre una alianza con una fraccidn (aunque reconocida legal--
mente) del partido demdcrata que lo lideraba Piana;sin embargo como
ya se explico, interiormente consiguio una alianza con F. Alarcon, -
que se afilié nuevamente al partido democrata,de esta forma,pudo ce-
rrar el ﬁaso al PRE en la sierra, y consolidarbsu bastidn en Pichin-
cha. Para Borja existia también el problema de entrar en la costa

y particularmente en Guayaquil, la formacidn de un binomio con  al-
guien de esta ciudad, era la salida clasica, hubo tiempos en que se
penso que era bosible un binomio ID-PRE pero cerradas esas posibili-
dades, se comensaron a barajar nombres como los de Raul Baca, Rober-
to Dunn, Rafael Guerrero .y Fracisco Huerta, se llegd inclusive a rea
lizar un sondeo de opinidn que la realizé INFOC para uso interno dei
parﬁido, donde aparecia - Huerta como el indicado, luego de la elimi
nacion de alzunos pre-canéidatos, quedaron- los nombres de Huerta y
Dunn, que polarizo posiciones internas a favor de uno u otro. A Pi-
nargote llamo jovenes alcones a '"Italo Ordofiez, Trajano Andrade y
otros dirigentes que respaldaban la seleccidn de Huerta frente a 1la
otra nosicion mas vinculada a los circulos empresariales, representg
do por Nicolas Issa y Apdres Vallejo, Bajo estas circunstancias sur-
210 la candidatura de Parodi que termind imponiéndose en la designa-
cion frente a Huerta aunque sin aporte electoral importante; des-
de este punto de vista se pqede decir que si bien la designacion de
Parodi impedia una mayor fractura interna del partido, no cumplfﬁ su
objetive en cuanto atraerivotoé en la débil plaza de Guayas; todo

quedaba liberado a lo que su imagen de técnico prestigioso pudiera

-
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dar, ya que politicamente era un "ilustre desconocido”. Fue otra £i
gura llegada hace poco tiempo a la politica y al partido, casi una
aliada de ultima hora, la que cumplio ese objetivo estratégico; nos
referimos a Juana Vallejo o Juanita como popularmente se la conocio
en la campafia. Su imagen familiar a miles de televidentes, a través
de un programa educativo que ella dirigia, denominado "la palabra co
rrecta’ polarizé en las elecciones para Alcalde, el voto antibucara
nista, a favor de su candidatura, al obtener 215.571 votos frente a
la hermana de Abdala, Elsa Bucaram que obtuvo 283.038 votos, ganando
la Alcaldia por una diferencia de 67.467 votos que era relativamente
pequefia si se consideraba el apoyo personal del lider populista que
intervino directamente en la campafia. Es dificil imaginarse sin este
hecho los resultados electorales de Borja en el Guayas. El dia 8 de
mavo en la eﬁtreviséa realizada en canal 10 al reconocer su derrota,
Bucérém decia que todo el pais habia marchado como un reloj, de ~ a-
cuerdo a sus planes, con éxaﬂmi&i de la provincia del Guayas donde
esperaba una diferencia minima de tres votos a uno a su favor y solo

obtuvo una relacion de dos a uno.

Terminada lé primera vuélta se facilitaron las alianzas para la ID‘y
Borja, la Democracia Popular fue el primer partido en ofrecerle .su
apoyo en forma “incondicional", el partido Democrata lo apoyo desde
la primera vuelta, el Frente Radical Alfarista lo apoy6 como una for
na de oponerée a Bucaram, el FADL fue el unico partido de la izquier
da que le declaré su apoyo, e¥ partido Republicano también lo reépal
do, al igﬁal que el partido del Pueblo, el liovimiento Popular Demo-~

cratico, el partido Social Cristiano y Concentracion de Fuerzas Popu
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lares, llamaron a anular el voto. No cabe duda que la decision de
apoyo por parte de los partidos mencionados y la habilidad para’ -a-

traerlos fue un factor que influyé en el resultado de la segunda

vuelta.

2. E1 Posicionamiento de Borja

Los Puntos Fuertes

Bor ja proyectaba su imagen en primer lugar como el auténtico oposi-
tor al gobierno desgastado de Leon, habia comprendido claramente que
si obtenia este ;econocimiento daba un paso decisivo para obte
ner el triunfo, el pacto secreto entre Abdala y el gobierno que su
rival no pudo desvirtuar, le ayudo a conseguir esta imagen decisiva
su historia politica y personal limpia le did una imagen de honra-
dez que reséltaba mas frente a los negociados del gobiernojla tena-
cidad, constancia y capacidad de lucha demostrada en la tarea de
construccidn del partido de masas mas importante del paisjien sus dos
canpaiias por la presidencia en 1978 y 1984, mas su triunfo en las e
lecciones internas de su partidb donde derrota a Baca para ‘obtener

su nominacion, eran prugbas convincentes; en la encuesta de CRONOS

que hemos citado en este trabajo antériormente el 317 de los encues
tados, le daba su voto por ser "honrado y trabajador’, su nivel de

credibilidad, superaba el 50%Z de los encuestados en la muestra; ocu

paba el segundo puesto luego de Bucaram en los sectores sociales de

bajos ingresos.
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El punto mas fuerte de apoyo estaba en el plano organizativo, el coa
tar con el partido mas organizado y numeroso, lo que llevo a decir a

algin observador que la victoria mas que de Borja fue del partido

Izquierda Democratica.

Puntos Débiles

)

Cuando Abdala decia en su desafortunada entrevista a El Pais de Ma--
drid, que Borja era "un hombre que no despertaba pasiones, alegrias
o tristezas, es un hombre tibio, tiene el esperma aguado, es un hom
bre que no tie;e fortaleza, animo, espiritu' se referia al estilo
cercbral de hacer politica de Zorja que frente al electorado, de
los sectores marginales de la costa y sobre todo del Guayas, efecti
vanente, era“un punéo débil en ese contexto, asi lo demostraron los
resultados electorales, pero ese mismo estilo se transformaba en un
punto fuerte frente a ot;os sectores sociales especialmente medios

y principalmente serranos.

Otro punto punto debil de Borja era sin duda su laicismo radical en
1984 ya'lo'fué y nuevaﬁénte aunque no con les mismos resultados eﬁ
1988;pero en un pais donde un elemento de cultura politica es la re
ligion para millones de personas, una posicion asi es un punto dé--

bil.

E1 haber perdido la iniciativa en la campafia publicitaria frente a
Abdala con excepcion. de los Gltimos 30 dias; (donde dio los tres gol

pes contundentes ya analizados =ver campaiia de Abdala-) tue otro de ”
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los errores que permitieron ganar terreno a Bucaram, su campaiia (17 )

tue defensiva y cn muchos casos sin creatividad.

3. Elementos Comunicacionales

Analisis de los Slogans

CUADRO # 14
FRECUENCIA DE SLOGANS EN LA

CAtPANA DE LA 1.D.

SLOGAMS FRECUEMNCIA %

AMORA LE TOCA AL PUEBLO 22 22.7
BOLJA PRESIDENTE 18 18.6
DILE SI A.... 12 12.4
DILE HO A..... .12 12.4
POR UM GOBIERNO TONESTO 11 1.4
ESTAS SI. SON RAZONES 7 1.0
BORJA ID LISTAS 12 7 7.2
TODOS POR GUAYAQUIL . 1 1.0 -
JUANA SI BORJA TAMBIEN 4 4.1
COM TU VOTO TRIUNFAMOS ’ 3 3.0
TOTAL 97 100

i'uente: Diarios Universo y Comercio

Lleboracion: Autor



..76_.
La principal consigna o slogan fue “aﬁora le toca al pueblo" que tra
taba de resaltar el hecho que el gobierno que fenecia no era del pue
blo sino de circulos poderosos y que con Borja el pueblo tendria su
gobierno. Fue un buen slogan que interpretd la frustracidn y esperanza
popu;ar. Este slogan tuvo un 23.77 de las frecuencias, "Borja pre-
sidente” ocuéa el segundo lugar en la tabla de frecuencias con el
18.5% del total los slogans, '"dile si a..." Yo "dile no a ..." apa
recieron simultaneamente y en los mismo avisos se trataba de oponer
la imagen negativa de Bucaram frente a la positiva de Borja por ejem
N
plo '"dile si a la cultura'" '"dile no a la vulgaridad" '"dile si a
la paz" "dile.no a la violencia" '"dile si a la planificacion" "di
le no a la imprevision" etc, estas consignas en formas de oposicio-
‘'nes marcaron el tercer lugar en las frecuéncias,““por un gobierno hg.
nesto” = fue otro élogan importante que aparece en cuarto lugar en
la fabla, convocaba al voto critico frente a los negociados del go--
bierno., Llama la atenciéh la escasa frecuencia de slogans qug rela--—
cionaban Juanita, Guayas, y Borja pues alcanzan solo un 5%, a pesar

que se suponia la debilidad en esta plaza. En términos generales si

hubieron slogans estructuradores y certeros en esta campaiia.

Gasto Electoral
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CUADRO # 15

ESTIMACION DLEL GASTO ELECTORAL DE BORJA

CONCEPTO GASTO %

AFICHES Y CONCENTRA-

CIONES 84 900.000 39.0
TELEV1SLON 113 300.000 52.0
PRENSA 19+400. 000 9.0
SUBTOTAL PRIMERA VUELTA  217'600.000 100
TELEVISION ) 189.000.000 57.4
RADIO 114 '000.000 34.6
PERIODICOS 26'000.000 8.0
SUBTOTAL SEGUNDA VUELTA  329.000.000 100
TOTAL GENERAL 546.600.000° 100

VARIACION DEL GASTO EN-
TRi PRIMERA Y SEGUNDA :
VUELTA 111.400.000 20.4

Fuente: Publidato

Elaborado: Autor



Se ve claramente la hegemonia de 1avkelevisi6n desde el
punto de vis;a de la estructura del gasto electoral en
medios; en la primera vuelta de un total de 217.600.000
sucres, el 52Z corresponde a la televisidn. En 1 a segun
da vuelta de un total de 329.000.000 de gasto, el 57%
1; corresponde a la televisidn; 1efsigue la Radio con el"”
34%Z, en la segunda vuelta, puesto que e& la primera no
se dispone de datos. Afiches y concentraciones ocupan el
397 del ga?to en la primera vuelta; tanfo en la primera
como en la segunda el gasto menor corresponde a prensa

y periéaicos. En éSCOS calculos tampoco eseén tomados en
cuenta los descuentos que muchos duefios de medios de ¢o-

municacion hicieron a los candidatos.

El incremento del gasto entre la primera y la segunda

vuelta fue de 111.400.000, equivalente a un 20%.
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ENTREVISTA #



ENTREVISTA # 1

ENTREVISTADO: DR. MAURICIO GANDARA
ENTREVISTADOR: SOC. RODRIGO MOLINA
FECHA: 15 DE OCTUBRE DE 1988

CluDAaD: QUITO

"RESUMEN DE ENTREVISTA:

PREGUNTA: Ud. me decia Dr. Gandara que la candtdatura del Arq. Sixto
Duran Ballén entre otras cosas surgio producto de un sondeo de opi-
nion que lo ubicaba como el mejor candidato dentro de la posicion
ideologica que representa el social cristianismo, ahora con respecto
a otros aspectos de estos sondeos cuales fueron los temas de mayor

importancia que se hizo sondear en la opinidn publica?.

RESPULSTA: Habian temas de cardcter general con respecto a las rela
ciones populares, o concepto de necesidades, o las imdgenes de los
candidatos en los ultimos momentos, otras menos generales referentes

a la preferencia por un candidato especial, sobre la actuacidn que

tuvo el candidato en determinado punto.

PREGUNTA: Cual fue la estrategia general de la campafia como resulta

do de los analisis y las investigaciones?

RESPUESTA: Se analizd que las ventajas mas claras que tenia Sixto
para ubicar su posesionamiento como candidato eran dos, las cuales
en la campafla habia que explotarlas al maximo: 1. Su vida piblica ni

tida desde su inicio como Alcalde, Miniétro, etc. 1lo cual le daba



una imagen de honradez intachable, 2. Su larga experiencia como ser
vidor piblico en diferentes funciones, de ahi el eslogan el poder de
la experiencia a esto habria que agregar una imagen clara de autono
mia propia y no un gobierno continuista al estilo neoliberal de ahi

que Sixto decia no soy neoliberal soy social cristiano.

PREGUNTA: Cree Ud. que un punto importante den{ro de la estrategia .
fue el planteamiento que hizo el Arq. Durdn sobre una crisis de Gabi
nete que permita una renovacion de ministros entre ellos del Minis-

tro Robles Plaza?

RESPUESTA: Bueno asi creiamos, puesto que pensabamos des ntoxicar

el ambiente politico ya que lo contrario nos perjudicaba.

PREGUNTA: Otro punto importante para analizar la anterior campaiia
fue el papel de la Democracia Popular y los efectos de su estrategia
en la campafia de Sixto puesto que ellos querian evitar la polariza-

cidon de las opciones entre Sixto y Borja?

RESPUESTA: Ellos también se sumaron para atacar al Arq. Sixto y de‘
la forma mas violenta obteniendo como resultado el trabajar a favor
de Borja ya que divide un electorado afin, Borja espectaba la pe-
lea; nosostros creiamos que no se podia dejar de contestar despues
de un ataque tan duro como el hecho por el Dr. Hurtado qué dirigia
la éampaﬂa; la estrategia de la.DP nos hizo dafio pero el mas perjudi
cado fue el Dr. Mahuad porque ;esulté Hurtado la figura central del

debate y de ese periodo de la campafia.
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PREGUNTA: Ud. cree que el Arq. Duran y e! Dr. Mahuad se disputaban

el mismo segmento electoral?

RESPUESTA: No sino que probablemente le beneficio a Borja en el
sentido de que Borja era el candidato ya conocido, en cambio el otro
quizo pasar a participar en_la polarizacidn y paso a ser una figura
de segunda linea, no sé si me explico a quien beneficid sus votos

no fue a Sixto sino a Borja.

PRUGUNTA: Con respecto a la previsidn de votos Ud manifestaba que en
términos generales se cumplieron en el sentido de que se previoc un
fuerte apoyo en la costa sobre todo en el Guayas y un menor apoyo en

la sierra?

RESPUESTA: En la sierra no se esperaba que Sixto saque la votacion
que sacé6, se esperaba que en Pichincha se ubique en segundo puesto co
mo cuando fue Diputado Nacional y no en el cuarto que fue el que en

verdad saco.

PREGUNTA: Que hicieron Uds. para enfrentar la debilidad prevista en

la sierra?

RESPUESTA: Si Ud. analiza nuestras cufilas de la TV ve la diferencia

entre las dirigidas a la costa y las dirigidas a la sierra.

PREGUNTA: Qué plazas electorales ubicaron Uds. como las mas fuertes,
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las en disputa y las plazas debiles?

RESPUESTA: Las plazas fuertes para nosotros eran Guayas, Manabi y
Los Rios, en ese triangulo las concéntrébamos como las mas imporfan-
tes en las otras proviancias es evidente que teniamos que defender
palmo a palmo las ciudades de la sierra parque para nosotros era im
portantisimo alcanzar el segundo puésto promedio en la sierra para
ganarle a Borja en la costa, claro, sabiamo; que con Bucaram podia-
mos equiparar en la costa pero de todas maneras le ganabamos al Dr.

Borja en el total de la costa.

PREGUNTA: Bien Dr. hay un punto fundamental en la estrétegia de
campaia del Arq. Durdn. Se dice que el partido Social Cristiano y
el gobierno se propinaron el autogol mds grande de la ultima campa-

fia electoral al traer a Bucaram, qué opina Ud. al respecto?

RESPUESTA: La vivesa de traer a Bucaram tuvo lugar antes de que yo:
dirija la campafia: con Bucaram podia entenderse, con Sixto los mas
.cercanos colaboradores de Leon no tenian la posibilidad de partici-~’

pacion directa en la administracidn.

PREGUNTA: Ud. cree que si no se hubiera dado la venida de Abdala
Bucaram los resultados generales hubieran variado incluyendo la po-

sibilidad del triunfo de Sixto?

RESPUESTA: Es posible  porque fijese Ud. que de todas maneras en

Guayaquil Sixto fue comodamente segundo, se entiende que esta vota-
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ENTREVISTADO: ABOG. RENE MAUGE
ENTREVISTADOR: SOC. RODRIGO MOLINA
FECHA: 10 DE NOVIEMBRE DE 1988

CIUDAD: GUAYAQUIL

PREGUNTA: La primera pregunta sera el nivel de las politicas de'
alianza, hay un seri; deﬁqte entre los analistas politicos en
general sobre que pasJ con las estrategias de alianza con la
izquierda. Se dice que hubieron al menos dos posiciones cla -
ras, la una que propﬁgnaba una alianza de' amplio espectro di-
rigidas por usted y el Abogado Efrain Alvarez y otra que propug
naba una alianza mas de clase o mas restringida, en todo caso el
resultado de los hechos que llevaron a que se de la segunda op-
cidn es decir una alianza restringida entre los dos partidos
identificados como tales y la pérdida de una posibilidad histéri
cz de ir en unidad bajo la figura del gran peso electoral que en
esos momentos tenia el General Frank V;rgas P. y que hubiera sig
nificado a lo mejor el paso a la segunda vuelta. Sobre este te-

ma queria que usted nos dé su versidn.

RESPUESTA: Yo creo que 1la preéunta es realmente important; no
solo por los contenidos ideoldgicos politicos de alianza en un
momento determinado de la historia de nuestro pais, por que la
politica de alianza no puede ser analizada desde un punto de vis
ta abstracta, sino con propésitos concretos, las posiciones que
se dieron, los matices que se dieron y los intereses que juga-

ron frente a estos aspectos; yo diria que la izquierda ecuatoria
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na en lo que se pudiera llamar espectro de una izquierda que defi
ne las necesidades de una transformacion revolucionaria en el
pais, se vio en tres tendencias: en primer lugar la tendencia plan
teada por el frente amplio de izquierda y el partido comunis;a bé
sicamente, que era la de buscar cmalicion politica teniendo como
nicleo la izquierda marxista, pero de ese nucleo a alianzas mucho
mas amplias es decir, consideramos que al momento la correlacidn
de fuerzas, el nivel de conciencia del pueblo ecuatoriano eso
era lo que permitia si se queria hablarvde una alianza para arri-
bar al poder. Esta no era una posicion subjetiva ni gratuita;
en el pais se habia formado ya un frente politico contra el go -
bierno de extrema derecha, en el parlamento nacional se habia lo-
grado alternar él bloque parlamentario progresista en el que par-
ticipaban fuerzas marxistas y otros movimientos inclusive el par-
tido roldosista, en si una gama del centro burgués; para decir en
otros términos de los partidos reformistas, y de fuerzas marxis -
tas que se expresaron en el congreso, es decir hgbia antecedentes
de unidad de accidén, para esto también existia la consolidacion de
un bloque politico clasista, el frente unitario de los t}abajad0°
res, también expresiones voluntarias del movimiento campesino, de
los maestros, en fin en el pais se fueron dando expresiones de uni
dad de acciodn de diferentes fuerzas-que no son exclusivamente mar
xistas y es el gran error pensar que toda perscena que anhela un
cambio ya es marxista, es decir se.trﬁtg de un conjunto heteroge-
neo de fuerzas y a estas habia-que darles una cohecidn ideologica
politica, un Programa, una perspectiva. Esta posicidn nuestra no

se dio tanto por que en la izquierda ecuatoriana surgio una posi -
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cidén de una alianza exclusivamente con la-izquierda, un Programa
de izquierda, con fuerzas de izquierda, con objetivos ideolodgicos
politicos exclusivamente de izquierda marxista y no solamente por
eso, sino también por que el centro tuvo limites anticomunistas,
el centro tampoco quizd y no se vido forzado, por el contrario
hubo una facilidad para‘que esa posibilidad no se dé; entonces
nosotros trabajamos con la izquierda ecuatoriana y con toda la
izquierda marxista participamos en acciones y reuniones y aqui
vino un tercer elemento, ese elemento que es el de Frank Vargas;
Frank Vargas surge de una accion politica y luego el busca con =~
tactos con la izquierda pero con un afan de que simplemente la
izquierda lo apoye y hay que deci} francamente por que hay mu -
chas personas que creen que la unidad de izquierda no se hizo
por motivos personales de la gente,sino qué hubieron causas real-
mente emotivas, yo creo que el General Frank Vargas perdid la ob-
jetividad poTitica, estaba el factor definitivo, unico en el mo-
mento, planteaba las cosas con menos precio a ias otras opinio-
nes, y eso no facilito la unidad y ademas al inte}iqr de las fuer
zas que inicialmente estuvieron con Frank Vargas no querian la
unidad de izquierda por que la consideraban oportunistamente que:
una alianza con toda la izquierda ecuatoriana disminuiba la vota-
cion y al mismo tiempo tampoco querian una alianza con el centro
sino que planteaban una teoria suige;eris de reconstituir la
fuerza, que dejando de lado lo que habia sido una realidad del
pais, el centro y la izq@ierda en torno a la figura de Frank Var-
gas se trunca una nueva reubicacion de fuerzas, en si era una di

vision subjetiva caudillista a la que se denominé justamente con
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esa expresion due tu dijiste al comiénzo de la entrevista, es
decir que se habia perdido oportunidad histérica,yo no creo que se ha per-
dido oportunidad historica, porque ademés lo que es una realidad, es que
Frank Vargas perdié mucha gente porque él1 planteo el proceso electoral-
en términos puchistas y quienes no estabamos de acuerdo con el PUCH, con
la.aventura politica, con el golpe aventurero de Estado, no podiamos  ir
por ese camino y por eso es evidente que Frank Vé;gas se queddé solo,aqui’
hay un elemento, una vez que se daba la posibilidad de unidad y se habia
hecho un gran esfuerzo -porque todo esto es dent;o de un conjunto de opi-
niones y acciones—~ se iba dando una discusidon en el seno de la izquierda
muy imporfante; un primer debate que se daba a los 25 afios en la izquier-
da ecuatoriana, entendido el M.P.D., F.A.D.I., Partido Socialista Ecua-
toriano,vPartido Socialista Popular, y todas las otras'organizaciones,.
M.I.R., M.S.T., M.R.T. es decir todos los grupos troskistas y todos los
que dicen serAde izquiérda, bor primera vez teniamos un Programa unico.
iQué es lo que sucede mientras se aprueba esto?...,. ia hemos llegado al
acuerco final, si la mayoria de izquierda no queria la unidad con el Cen-
tro, nosotros privilegiamos 1; pnidad con la izquierdé, porque miramos
‘hacia el! futuro, no con un criterio electoral inmediato, sino que nos in-
teresaba que la jzquierda se una,.que sea un nucleo unido, aun cuando sa-
bemos que la izquierda sola no podra llegar al Poder sino se alfh‘con o~ .
tros sectores de la sociedad ecuatoriana. Es en este momento, cuando ya
existia un Programa de Izquierda y habiamos hecho una Plataforma y un‘
gran esfuerzo de meses de diécusién y elaboracion de una Plataforma Pro-
gramatica unica, cuando el Partido Socialista se separa ya no en funcion
de discrepancias ideolégic;s, sino en funcidn de candidaturas, buscando

una ubicacion sobre la base de un espejismo electoral. Se separa del -
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Frente de la Izquierda unida’Unida para robustecer la candidatura del
Gemeral Frank Vargas , en el convencimiento de que el caudillismo tipo
Veiasco Ibarra que muchas veces surgi6 en el pais se iba a repetir con
Frankt Vargas......ses.s+...4. En todo caso las cosas salieron-como se
dieron, pero creo que cabe esta explicacidn para sacar una conclusidn;
la politiéa de alianzas es la esencia de la polética, esta se vertebra.
a través de un conjunto de alianzas, alianzas de clase y alianzas poli-
ticas, es la esencia de la tactica y de la estrategiad..eceeecosccecass
De haberse dado una alianza del Centro y la izquierda, en estos momentos
el Centro estaria mucho mas comprometido a avanzar que de haberlo dejado
solo.

PREGUNTA: Bien, agui me surgen algunas preguntas.A.Primero, (hasta QUe'
punfo era posible de que T'a izquierda sea la fuerza dirigente de un am-
plio espectro de alianzas due incluya al centro? . Segundo, (hasta qué
punto no fueron los intereses partidistas y hasta personales los que pri
maron en la definicidn de la estructura de alianzas, antes que las cues-
tiones programaticas?. Porque el Dr. Enrique Ayala es claro cuando dice
que querian reducir al Partido Socialista a la calidad de pariente Pobre.
En la alianza se aseguraba el M.P.D. la cabeza de la alianza, Ud. se ase-
guraba la Diputacion Nacional y el convidado de piedra o pariente pobre
como €1 dice resultaba el Partido Socialista, sobre estas dos preguntas

quisiera oir su opinion.

RESPUESTA: Yo creo que justamente nosotros quisimos romper ese esquema

ilusorio que de por si determinaba anticipadamente a la izquierda un pues
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to dirigente. Este se lo gana en un proceéé de confrontacion-y lucha en
la vida cotidiana. Es decir si la izquierda pretende en una mesa de dis-
cusidn decir: muy bien hacemos la unidad, pero yo soy la fuerza dirigente
en primer lugar nadie va ha aceptar tal criterio y en segundo lugar que
queda fuera del contexto real. indudablemente que las fuerzas del Centro
estahan mas organizadas, tenian un caudal-electoral mayor y era utdpico
plantear una alianza diciendo que nésotros ibamos a ser la fuerza diri-
pente. Creo que el propio planteamiento no es correcto, en alianzas las
fuerzas se alian por objetivos. ¢Cual es la fuerza dirigente, la fuerza
principal de un proceso? Eso esta determinado por un conjunto de facto-
res y sobre todo por la correlacion de fuerzas que se da enlla lucha prac
tica politica. Los obreros de cada pais tienen que ganarse en la iucha
ese derecho, no es una concesidn gratuita, es algo que hay que gaﬁarsel
En la izquierda creo que va superando ese dogma por el que cada fuerza
politica decia que ella era la vanguardia. En segundo lugar hasta qué
punto jugaron‘ios intereses partidistas y peronalgs?‘No se puede decir
que cn la vida no hay intereses partidistas y personales, lo mas impor-
tante es que esos intereses se subordinen a intereses mas colectivos.
Nosot ros queriamos superar esa etapa y por esa razon nosotros no s;camos
candidato a la Presidencia de la Republlica, no entramos a una disputa -.
falsa. Lsa afirmacion del compafiero Ayala de que al Socislismo se lo que
ria hacer.pariente pobre es falsa. Nosotros planteamos lo siguiente: que
se haga una alianza en torno a u#a de las dos figuras--Framk Vargas o
Leon Roldos- ese fue el plgnteamiento del F.A.D.I que fue rechazado por
el Socialismo y el M.P.D,, al ser rechazada esta propuesta dijimos pon-
gémonos de acuerdo entre lés fuerzas de izquierda, si la fuerza mayori-

taria es el M.P.D. que sea Jaime Hurtado el candidato a la Presidencia
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nosotros a 18

y Ayala o cualquier otro Socialista a la Vicepresidencia Yy
Diputacién Nacional, los compafieros Socialistas dijeron no, tienen que

haber tres candidatos a la Diputacion Nacional, Dero para nosotros lan-

zar tres candidatos a la diputacién nacional era perder los tres, enton-
ces los compafieros socialistas no aceptaron e hicieron otros plantea-

mientos, llegando incluso a plantearnos una alianza que excluia al M.P.D.
La conclusidén de todo esto es.que en la izquierda hay todavia muchos di-
rigentes que dicen que no son electoreros pero cuando se trata de hacer

listas pelean hasta el ultimo puesto; esterilizan la accidén politica, so
-mos los ultimos en inscribir listas. 15 dias o un mes nos llevdhacer el
programa y ponernos de acuerdo sobre €1, pero cuando se tratd de puestos
ahi ya no estuvimos de acuerdo y ah{ si se desmostro oportunismo y perso
nalismo de algunos dirigentes de izquierda que hecharon a perder un pro-
yecto serio de unidad mds alla de las elecciones, como se 1o pensd ini-

cialmente.
PREGUNTA: Para terminar esta parte, ;Como evalua la contradiccidn exis-
tente entre este logro historico de la unidad y sus bajos resultados e-

lectorales?

RESPUESTA: Yo creo que lo mas importante fue el logro histérico, y esa

unidad con todos sus defectos fue un paso adelante que nos debe llevar a'u =

una reflexidén, las incoherencias que se dieron determinaron que la gran
masa no comprenda y que justamente vea que no habia una coherencia politi-
ca y el pueblo si hay una cosa que no perdona es la incoherencia. En la
izquierda luego de 25 afios de confrontaciones existian incoherenciés, a

»

pesar del proceso unitario; las bases no asimilaban cuan difici resul-
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taba a quiénes durante 25 afios habian confrontado emitir en esos momentos
consignas y gritos unitarios, resultaba claro entonces que el pfoceso u-
nitario debié haberse dado antes y no en plena coyuntura electoral, no
hubo tiempo de asimilacion de un discurso sereno, muchos oradores mante-
nian un discurso sectario, la izquierda se presentd como la unica y ex-
clusiva posibilidad demécrética. Con todo yo creo que este ha sido un
logro histérico porque ahora algunos dirigentes quieren volver a un dis-%
curso de enfrentamiento y ya no pueden, porque las bases no responden a

esos planteamientes, las baes realménte anhelan esa unidad, y ese es el

logro mads importante que yo veo.

PREGUNTA: Se considera que los resultados electorales estan en funcién_
de tres factores: l.~ las circunstancias socio-econdmicas, coyunturales

y estructurales. 2.- De las preferencias electorales. 3.- De los temas
de campafia. Se plantea que la izquierda privilegia el primer factor y no

da la importancia debida a los segundcs y terceros. ¢Como ve Ud. este -

planteamiento?

RESPUESTA: Hay factores hist@ricos y de personalidad de los candidatos,
pero sobre todo hay fuerzas sociales reales que vertebran la; alianzas -
politicas, son las fuerzas del poder gconémico sin que esto sea en térmi
nos absolutos, se combinan todos estos factores. Luego esta el poder de
los medios de comunicacion de masas en nuestra éboca; ese aparatito que

es la television. ‘Ya paso lé época de Velasco en los aﬂbs 40 cuando con
una radio y un balcén en cada pueblo triunfaba. Ahora la televisidn es
uno de los medios de comunicacién que reune en si mismo todos los demas,

el cine, la radio, la prensa hablada, escrita, etc, esta.alli en la tele-

visidn, esta en la casa de cada uno de nosotros, este poderoso factor no
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lo tiene la izquierda. Tampoco ha logrado hacer un estudio profundo so-
bra los factores regionales de nuestro pais, la oligarquia comprende me-

jor este fendmeno; la izquierda recien comienza a pensar seriamente en

1=

las elecciones, antes se pasé ilusoriamente conspirando con algunos mil
tanteﬁ, o hablando de que la revochién estaba a la vuelta de la esquina.
-Por mucho -tiempo la izquierda desprecid el proceso electoral y esto re-

.
trazé la preparacidén de sus cuadros para este tipo de lucha. En el pais
se necesitan dos mil candidatos para Alcaldes, Prefectos, Censejales, etc. -
y cualquiera no puede ser canaidato, la izquierda no ticne esa cantidad
de gente y a las masas les gusta ganar y no perder, incluso cuando gana
la burguesia ellos creen que ganan porque se expresan en el voto, aunque
"después sufran el desengaifio, este es un problema muy complejo donde ac-
tuan algunos factores como hemos visto.
PREGUNTA: ;Cudl cree Ud. que fue la imagen que proyecto el binomio Hurta-

do - Alvarez? (Qué imagen quisieron proyectar?

RESPUZSTA: Nosotros teniamos que proyectar una imagen de amplitud, de
unidad de izquierda, pere nuestro discurso tenia que ir mds alla de la -
izquierda, no estabamos convocando sélo a la izquierda sino a todo el
pueblo y un pueblo es un conjunto de clases de fuerzas sociales hetero~-
géneas, de regiones, con intereses contrapuestos, entonces nuestros can-
didatos, pero sobre todo los candidatos a la Presidencia y Vice-presiden~
cia tenian que llevar la imagén de la unidad de la izquierda y de una u-
nidad mas amplia que convoque a otros sectores; lamentablemente hay que

decirlo autocriticamente, nuestro candidato absolutizd que la unica so-

lucién eramos nosotros, despellejaba a todos los candidatos sin darles
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ninguna posibilidad y es mas muchas veces en su discurso privilegid el
ataque al centro y no a la derecha, es decir quiero entender que Jaime
pensaba que quién quitaba los votos a la izquierda era el centro y que la
derecha ;enia ya votos definidos y habia una gran masa indecisa que esta-
ba entre la iéquierda y el centro, yo creo que ese fue un error tactico.
El atacaba a la candidatura de Mahuad, a la de QPrja, ese fue un error .
politico, porque nosotros debimos partir del ataque a la derecha y llamar
a las masas a la unidad, expresar nuestro programa, pero incluso dejar la
puerta abierta para lo que seria la segunda vuelta, “pero aqui se noté
que el error no era formal, pues habia una estrategia de por medio, el
M.P.D. habia decidido anular el voto en la segunda vuelta, nosotros no,
nosotros ya habiamos adelantado que en la segunda vuelta de no llegar no-

sotros, ante una candidatura de derecha o populista como la de Bucaram,

preferiamos a la Social democracia.
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ENTREVISTA # 3
SNTREVISTADO: LCDO. NICOLAS ISSA 0OBANDO
ENTREVISTADOR: RODRIGO MOLINA

FECHIA: FEBRERO 10 DE 1989

PREGUNTA: Lcdo., la ultima encrevistg que yo hice fue al estratega de
la campafia de de Sixto Duran al Dr. Gandara, el designd y sintetizé .

su estrategia diciendo que todo el'eje de la campafia de Sixto era a
traves de dos cosas: la primera era ap;ove;har el perfil fuerte de Six
to, alcaldia, !linisterio de Obras Publicas, etc., y la otra su vida

honesta; segun él, estos fueron los dos puntos fuertes que articularon
la campafia de Sixto,.la experiencig y su vida intachable, de la misma
forma yd queria preguntarle a usted en la campafia de lé I.D. cual fue

.el eje que articuld la campafla electoral?.

RESPUISTA: Yo estimo que hubo varias aristas o varios pilares encima
de los cualesqse asento la campafla de 1.D., estos pilares estaban o
al nivel del partido o a nivel del hombre, de tal manera que podria-
mos decir que el sostén de la campafia de 1988 fueron-un partido y un
* hombre; un partido politico dué se habia iniciado a partir de cero

que habia surgido de la nada al éalor de las ilusiones de un grup;

de jovenes que alla por los afios 1968 estimo que habia un espacio po
litico que se encontraba vacante en el pals y este espacio era el de
una autentica centro izquierda. <Habia en el espectro politico nacio
nzl por un lado la derecha o el capitalismo que ponia mucho enfasis

en la libertad formal de -los derechos humanos aparentes pero que des
cuidaba en forma total la distribucién de la riqueza y habia por o--

-1 -
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tro lado los partidos de.ultra izquiierda que ponia en cambio mucho
énfasis en la justicia social en la mgjor distribucion de la riqueéa
pero que en cambio descuidaba la libertad y los derechos humanos del
individuo; de las carencias de uno y otro sector surge la idea de
formar un partido que pongz énfasis tanto en la justicia social o en
la riqueza de un pais y en la libertad es decir en el respeto a los
derechos humanos y es asi como surge la [zquierda Democratica parti_
do politico que partiendo del afio 1968 su proceso de formacion ya en
el afio 1984 se convierte en la primera fuerza politica del pais, pe-
se a gque su avance cono partido politico o su arranque como partido
politico se da recicn en 1977 es decir que en un poco mas de 7 afios
un partido politico que recien nace como tal se convierte en la pri-

mera f[uerza politica del pais.

Pero luego del cfécimiento vertiginoso, es la unica ventaja del par-
tido ademas empezd a dotarse de una gran estruckura.que constituye

la seyunda fase del éxito de la campaiia del 88, yo diria incluso la
del 84 y como tercer factor en el nivel de>partidd pplitico, yo habla
ria de la calidad de sus cuadro profesionales prestigiosos, profesio
nales de una gran mistica, y sobre todo con un deseo de cambiar :el
estilo politico que habia imperado en el pais, sustituyendo el dig-~
curso anguloso rimbombante lleno de adjetivos con un estilo politico

mucho mas positivo que tendia o -apuntaba hacia la estructuracidn y

busqueda de soiuc!oneé MM’“M] Wnretas @ fos problenas del pats,

previo logicamente al analisis de cada uno de ellos; entonces ah{ te
nemn : i inio
mos las tres fasetas que el aporte en mi opinién el partido politi

co significé para los triunfos de las campafias de 1984 y 1988, un
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acertado diagnostico poliﬁico que lleno un espacio que permanecia va
cio en el aspecto politico ecuatoriano, un partido politico que ade-
nas Supo estructurarse y vigorizarse en base a una perfecta concep-

cion organizativa y finalmente cuadros humanos adsolutamente prepara
dos para la comprension de la problematica nacional y la elabéracién
de esquemas de solucién, esto a nivel de partido, pero como todos sa
beros las realidades politicas como las nuestras, los partidos poli-
ticos por muy organizados que esten no son capaces de ganar una elec
cion sino cuentan con el lider con el conductor que vaya adelante pa
ra graficar podria yo decir que cada partido para tener exito necesi
ta de un hoabre o de varios hombres, los cuales todavia mejor estan

dispuestos a decir sigamos'y no que se resignen a decir sigan. La
1D tenia ese hombre y ese era Rodrigo Borja C. sacrifico los mejores
ainos de su wvida en construir este partido politico que se llama ID y
hoy dia crev que nmo exagero al afirmar es la primera fuerza de toda

la historia politica de nuestro pais.

llurja no conocia el descanso, trabaja sabados y démingos, recorrio
varias veces la Republica sostenia reuniones a veces con una o dos
personas, cn los comienzos de lla construccion del partido, .se compe-
netraba con sus compaileros de partido jamas dejaba de estar junto a
ellos en ¢l triunfo o en la derrota y cruzo las campafias de los can-
didatos 2 concejales, concejeros, alcaldes, prefectos en todo el pais
estuvo junto a ellos ayudandolos en la captacion de votos, dotod de
una vigorosa ideologia a la ID permitid la plena vigencia de la de-
mocracia cn el partido de tal manera que los afiliados y los dirigen

tes podian expresar libremente sus criterios, sin que esto le signi-
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fique la retaliacion propia de los partidos populistas, donde existen
los mayorales dispuestos a desbaratar a puntapies el menor intento de
discrepancia por parte de algin miembro del partido, otra constante
empez0 compitiendo por primera vez por la presidencia de la republica
obteniendo un modesto puesto y los resultados electorales solo ha si-
do ayudado por ese otro gran ecuatoriano José Maria Velasco lbarra
porque si las leyes de juego en la época en que Borja intervinc en
politicas hubieran sido las mismas de las que existian cuando Velas—
co Ibarra intervino en politica; Borja hubiera ganado la presidencia
de la Repdblicg en tres ocasiones en apenas 52 afios de edad cuando
gand la presidencia. En efecto gand la primera vuelta del 84, perdio
estrechamente la segunda vuelta en la eleccion del 84, gano la prime
ra en el 88 obteniendo la segunda victoria electoral en el pais como
candidato a 1a presidencia de la Republica y gand.la segunda vuelta

del 88 es decir tres triunfos electorales como candidato presidencial.

PREGUNTA: Usted cree que esta imagen hacia dentro que usted sintetizo
de lorja se proyecto a nivel de medios de comunicacion como imagenes

electorales? cuales serian las caracteristicas de perfil de imagen

que vendio Borja?.

RESPUESTA: He dicho dos, he hablado de perseverancia, tenacidad, es

i i i na sola
piritu de lucha que son cualidades que se podrian fundir en u

y podriamos hablar de tenacidad o de constancia, he hablado de su ca

pacidad para formar el partido politico de masas mas grande de la 'm_s_



eso evidentemente que no, entonces la unica forma de establecer un
esquema diferente, era ser austero de la oferta electoral y proyec-—
tar la imagen de seriedad, esto es en el binomio de segunda vuelta
no se dio una confrontécién de programas, en realidad no se dio por
que hubiera sido competencia de ofertas lo que hubiera desprestigia
do totalmente el sistema democratico y Rodrigo Borja prefirio correr
el riesgo de perder votos, antes de exponer al pais a la posibilidad
de perder la vigencia del sistema democratico.

PRiEGUNTA: entrando en el terreno de la publicidad politica, se dice
que Bucaranm trato de equi?ibrar su desventaje en terminos de organi
zaclon con mayor imaginacion publicitaria, se dice que en en ese te
rreno, el marco la iniciativa, los spots de Bucaram las canciones,
la llegada en helicoptero etc. fueron mucho mas creativa que la es~
trategia de medios implementados por Pedro Saad. Que opinian tiene

usted al respecto?.

RISPUKSTA: Yo rno soy publicista yo soy un politico y desde ese angu
lo miro las cosas, si yo le dijera a usted que con toda ;eguridad
siquio de cerca la campafia electoral verdad (si claro) si yo le pi-
diera a usted que me repita umsola frace de una de las canciones

de Bucaram algun tragmento de esas cénciones no lo prodria hacer;

le pregunto cual es el slogan del partido de la ID usted si se va a
acordar que es justicia social y libertad y ahora le toca al pueblo,
del color de la bandera del pa?tido, y se va a acordar de una serie
de imagenes que configuraban en la campafia publicitaria que indis-

cutiblemente fue mucho mas coherente que las elaboradas por los pu-
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blicistas de Bucaram de ﬁucho mayor profundidad diria yo pero eviden
temente debo reconocer que Bucaram hizo una buena campafia publicité—
ria y la prueba es que fue creciendo a traves del aprovechamiento
de todas aquellas imagenes de "persecucion® de las que fue victima,
el trata de despertar en el ;ueblo ecuatoriano una especie de lasti
ma, nezclada con un poco de ilusionés de experanzas y creo que lo lo

2ro vy de ahi repito los resultados de la primera vuelta electoral

que ni el propio Bucaram se imagino.

Bien Lcdo. para terminar con el tema usted podria indicar los puntos
débiles que tuvo la campafia electoral de la ID a nivel de partido a

nivel ddl candidato y a nivel de la estrategia publicitaria?.

RESPUESTA:  Si yo creo que en primer lugar tenia sus puntos débiles
vo 2roo que nuestra principal debilidad en la campafia fue en la se-

gunca vuelta ‘porque yo creo la primera fue la mejor.

Con respecto a la primera parece que usted partieron del presupues-—
to errado de que iban a disputar la segunda vuelta con el Arq. Six~-

to Duran Ballen?

RESPUESTA: No era lo que en el sondeo de opinion se decia hasta la
ultina semana de enero y era obvio hoy en‘dia la politica se hace
tecnicamente ya no se puede improvisar usted tiene que actuar de a-
cuercdo a lo que se dice gh el sondeo de opiniones, los sondeos son
para engaiar a la gente, porque con eso no se consigue ningun resul

tado, los sondeos son validos para el momento en que se hacen, los
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sondeos de opinion no son una bola de c¢ristal que nos permite adivi-
nar quien va a ganar las elecciones, los sondeos de opinion demues-
tran la inclinaciodn de la gente; pero esa encuesta ya no vale para
nas de 4 dias, porque la opinidén publica puede haber cambiado, y
sirven ademas los sondeos de opinién para hacer los ajustes necesa-
rios de campafia, si esos sondeos hubieran dicho que el candidato era
Bucaran el que iba a entrar en la segunda vuelta electoral con noso
tros evidentemente la estrategia hubiera sido otra, y si hubiera sido
Duarte usariamos otra, .y si hubier§ sido Mahuad otra y asi, o por lo
menos habia que hacer ajustes de acuerdo a quie era el candidato que
entrara a la segunda vuelta con Kodrigo Borja; pero decian los son-
deos que era Sixto, y fue la ultima semana donde se produce un cam—
bio muy pequeﬁoAde variacion de la opinion publica que ubica a Buca-
rar en segundo lugar con una diferencia que si mal no recuerdo eran

pocos votos en contra de Sixto Duran.
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