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Biblioteca Nacional de Maestros: politicas educativas, promocion de la lectura 'y
construccién bibliotecologica a fines del siglo XI1X. Marcos institucionales,

arquitectonicos, organizacionales.

Resumen

La presente tesis se inscribe en el campo de los estudios culturales, y dentro de ese marco
adopta un enfoque histérico que toma por objeto el devenir de la fase fundante de la
Biblioteca Nacional de Maestros, institucion creada originariamente al amparo de la difusién
de la educacion letrada y de la conformacion de una burocracia estatal, para posteriormente
re-direccionar sus actividades, insertandose dentro de la estructura del sistema educativo
nacional, con el proposito de apoyar y fortalecer la labor docente, como parte de la
construccién de una cultura que se instituye como dominante dentro de un modelo
civilizatorio europeista.

Con esta intencion se estudian —en ese transcurso historico—, los anudamientos que se han ido
produciendo entre los aspectos institucionales, arquitectonicos y organizacionales, estable-
ciendo las interacciones que se entretejen entre estas tres dimensiones, entendiéndolas como
factores determinantes que signan su historia, que tiene en el libro un factor de suma
importancia, como asi también a la Arquitectura, que —en el contexto de las décadas de 1880-
1890- asumia un caréacter significativo, en la doble acepcion del término: como notable o

emblematica, y como un signo dotado de significado.

Palabras Claves:
Bibliotecas Nacional de Maestros - Domingo Sarmiento - Historia de las Bibliotecas -

Arquitectura - Carlos Altgelt - Bibliotecologia.
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Introduccion

La presente tesis tiene por objeto analizar los anudamientos que se producen entre los
aspectos institucionales, arquitectonicos y organizacionales, procurando establecer las
interacciones que se entretejen entre esas dimensiones, en sus mutuas influencias,
entendiéndolas como factores determinantes de los cursos de desarrollo histérico por los que
ha transitado la Biblioteca Nacional de Maestros, institucion creada al amparo de la difusion
de la educacion letrada, en la fase fundacional del sistema educativo argentino, tomando como
eje el fortalecimiento de la labor docente y la construccion de lectorados, a partir de las
iniciativas sarmientinas, como asi también el carécter significativo —en la doble acepcion del
término: como notable o emblematica, y como un signo dotado de significado— que asume la
arquitectura en aquel contexto.

Con esta intencién se analizaran los imaginarios sarmientinos referidos a la promocion de
la lectura, que apuntaban la conformacion de un amplio lectorado de caracter profano,
masivo, entretejiéndolo con la accion del Estado, que adquiria cierta principalidad sin excluir,
en principio, la actuacion de determinados sectores de la sociedad civil. Para ello, su iniciativa
primigenia articula esa doble intencion: promover la creacion de bibliotecas, dotdndolas de
una institucion matriz (la Oficina de Reparto de libros), y que a la vez coadyuvara en la
construccién de una burocracia estatal capaz de administrarla, al tiempo que concentraba el
acervo documental que el propio Estado producia.

Esta iniciativa deriva en una serie de eventos, de nuevas iniciativas y de decisiones,
muchas ellas contradictorias, que dan curso a un re-direccionamiento de la funcién
bibliotecaria de aquella Oficina, colocandola en estrecha vinculacion con un sector en
particular, que se definia por su dedicacion docente, dentro del cual las bibliotecas (asi como
las politicas editoriales, los distintos medios de difusion letrados y la constitucion
"espontanea” de circulos de lectores), fueron pensadas como un dispositivo disefiado con
cierta meticulosidad, que se materializaron en una trayectoria que vincula a las primeras
iniciativas sarmientinas de las bibliotecas populares, hasta alcanzar su vértice culminante en la
Biblioteca Nacional de Maestros.

En este sentido entendemos que la conformacion de ese amplio lectorado era parte,
complementaria pero sustancial, de las estrategias de transformacién de los patrones
culturales, que apuntaban a la imposicion de un nuevo modelo civilizador, con vistas a la
incorporacion de la Argentina a una nueva fase de la economia-mundo, a través de

mecanismos modernizacion compulsiva.



Es decir, el interés de esta tesis pone la mira en la Biblioteca Nacional de Maestros, como
expresion singular de una politica bibliotecol6gica general, que se constituyé como un instru-
mento fundamental de una estrategia que tuvo como telén de fondo al laborioso proceso de la
construccidn de una inusitada identidad cultural, de un nuevo sujeto social, que ha sido uno de
los cometidos principales, quizas el de mayor incidencia, en la conformacion de la agenda de
los Estados nacionales, y que permitiria, ademas, la reconversion de la estructura econémica.

Més en detalle, en la construccion de ese nuevo sujeto social, vemos que esta apunta a
definir una nueva sensibilidad, una nueva esteticidad, en la cual concurre la lectura, pero no
solamente ella. Pues se trata, en definitiva, de internalizar nuevos patrones culturales, nuevas
pautas de comportamiento, individuales y colectivas, de construir una nueva sociedad
"civilizada"; por lo tanto, dentro del mismo proceso, nuestro interés también se centra en el
papel que llegd a cumplir la arquitectura como un aspecto convergente que dio el marco
material y simbdlico a esa construccién, es decir, que actud de soporte (facilitando el
despliegue de ciertas actividades) pero también se hace cargo de promover esa sensibilizacion
ex novo, mediante una esteticidad acorde al modelo social en ciernes.

Avanzando ain mas en el despliegue de estas hipotesis, mencionamos que —en la légica de
aquella construccion— el sistema educativo, en especial la ensefianza elemental a través de la
escuela graduada, fue "pensado" (proyectado) y ha actuado como el ndcleo gravitacional
basico que se hizo cargo de un triple cometido, que apuntaba a la integracion de: (1) las
poblaciones al sistema econdmico capitalista, conformando una nueva clase trabajadora pero
también un polo de consumidores, como elementos sustantivos de la economia mercantil, al
tiempo que diversificaba su trayectorias, adecuandola a la mas elemental division social del
trabajo; (2) los individuos a un sistema politico, organizado bajo el régimen republicano, que
presupone la participacion electoral, a partir de la construccion de una idea acotada y censal
de ciudadania; (3) los sujetos a una identidad cultural comdn de alcance nacional, que sub-
sumia los intereses de la clase dominante, a la vez que dirigente, promoviendolos como los
intereses de toda la sociedad (nacional), y garantizaba las respuestas (comportamientos)
esperables dentro de un sistema totalizador.

La escuela, por su parte, se organizé en funcién de un alumnado y una planta docente, a la
que se la dot6 de un determinado perfil, proyectado en base a un ideal, a un imaginario, que
requeria ser montado, estructurado e introyectado en su fase formativa pero que también debia
tener continuidad en el tiempo. Es decir, en ese contexto, en razon de esas intenciones, la
cultura alfabética, letrada, libresca, desempefid un papel fundamental que tuvo un notorio
impacto; motivo por el cual se necesitaban bibliotecas de diferentes tipos, en especial,
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aquellas dirigidas al personal docente; estableciendo mecanismos de difusion, que
posibilitaran su sostenimiento de largo alcance. En esa inteligencia, incluso, el interés de
algunas fracciones de la elite dirigente, que tenian por protagonista a Domingo Sarmiento, se
manifestaba no solo en la intencion de que esa cultura se construyera desde arriba, desde el
Estado, sino que ademas debia ser capaz de crear nuevas necesidades e inquietudes (lectoras),
de concurrir a construir nuevos colectivos y subjetividades que la sostuvieran desde abajo.

Asi, entendemos, como expusimos en los parrafos iniciales, que ese proceso historico no se
ha desarrollado en abstracto, sino en vista de fines especificos; por ello interesa observar
como se ha ido desplegando la construccion de un lectorado genérico, lo cual justifica la
atencion prestada a la creacion de las bibliotecas (populares), pero también de un lectorado
especifico, ajustado a aquellos fines, que debian motorizar el interés por la lectura (como
medio de asimilar esas pautas de conducta, pero también constituir ella misma un
comportamiento novedoso por lo "masivo" para la época), y, a la vez, adquirir las habilidades
técnicas de la ensefianza, bajo el modelo que la elite imaginaba para ellos.

De alli el particular interés en la creacion de una "biblioteca pedagdgica”, instituida en la
propia ley de ensefianza elemental que signa la estructuracion del sistema educativo, de la que
deriva la Biblioteca Nacional de Maestros (BNM).!

Por otra parte, el hecho de imbricarla directamente con la institucion que tenia a su cargo la
estructuracion y el gobierno del sistema educativo a nivel nacional, como es el caso del
Consejo Nacional de Educacién, posibilitdé que ella fuera dotada tempranamente de una
arquitectura propia, dentro de aquel edificio del cual el mismo Consejo se "apropid",
acomodandose a un sector que adquiria cierta autonomia morfolégica, que la diferenciaba del
conjunto, para sumir —de manera preeminente— el caracter significante dentro de una edilicia
gue se sujetaba a los dictados metaféricos de una supuesta naturaleza parlante, que explica y
otorga razonabilidad a su iconografia.

En esta dinamica resulta congruente la designacion del arquitecto ("no ingeniero™, como él
mismo se definia) Carlos Altgelt a cargo del estamento técnico-profesional de ese Consejo, en
razon de su pertenencia de clase, de sus antecedentes formativos, y de la experiencia
adquirida en el campo de la arquitectura escolar y bibliotecoldgica.

Es de mencionar que, en virtud de lo descripto en los parrafos anteriores, Carlos Altgelt

despleg6 una intervencion sumamente destacada, logrando sintetizar la diversidad de usos

El hilo conductor que lleva desde la creacion de las bibliotecas populares hasta la asignacion de una biblioteca
docente, encuentra su vértice inicial en las iniciativas de Domingo F. Sarmiento, y cierra (1870), como totalidad,
en el desafio lanzado por Benjamin Zorrilla, quien proclama que la escuela ensefia a leer, pero aun no fomentaba
el interés/goce por la lectura (1885).
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involucrados en el programa en una propuesta arquitecténica de notable factura, adecuada a
sus fines, con suficiente potencialidad como para posibilitar los desarrollos futuros, a la vez
que la dotaba de una identidad adecuada, que ha prevalecido con el paso del tiempo.
Recapitulando sobre el objeto nodal de esta tesis, en nuestro interés, vemos que en todo ese
proceso, en sus proyecciones, que se extienden desde la conformacion identidad comdn hasta
la estructuracion de una subjetividad moldeada conforme a los nuevos tiempos, pasando a
través de difusion con aspiraciones de universalizacion de la cultura letrada que incluye la
conformacidn de pablicos lectores, ha tenido su apoyo en la creacion de una red de bibliotecas
entre las que sobresale la Biblioteca Nacional de Maestros, sobre la cual, sobre su génesis y
desarrollo inicial, como asi también sobre aquellas decisiones que permitieron consolidarla

(como es el caso de dotarla de una arquitectura palaciega), pondremos el foco.



Capitulo 1.
Marco tedrico. Dimensiones de andlisis. Aspectos metodoldgicos. Relevancia

e interés del tema. Delimitacion temporal: periodizacion.

En presente acapite se exponen las categorias y conceptos liminares que enmarcan el
desarrollo de esta tesis, el cual se inscribe dentro de aquellos trabajos investigativos dedicados
a los estudios culturales, bajo un enfoque histérico, que pone la mira en el laborioso proceso
de la construccion de la identidad cultural, de un nuevo sujeto social, como uno de los
cometidos sustanciales de la conformacion de los Estados nacionales.

Asi, en tanto la tesis se halla inscripta en esa linea de estudio, desde una perspectiva
historico-politica, el marco interpretativo adoptado se centra —en lo principal- en las
formulaciones conceptuales de Antonio Gramsci, retomadas en la lectura que realiza Hugues
Portelli (1977) de aquellas categorias nodales que propuso ese notable pensador italiano, las
que habilitan el abordaje de los fenémenos culturales.

Sin embargo, aclaramos que, ain cuando exponemos el marco conceptual que subyace en
todo el razonamiento que organiza la investigacion, las categorias que se exponen en este
apartado no aparecen expresadas de modo textual a lo largo del trabajo, sino que actdan 'en
sordina’, de manera silenciosa pero eficaz/eficiente, dando el tono sobre el cual resaltan o
contrastan todas las formulaciones que componen las argumentaciones de estas tesis.

Adelantamos también, aqui, que —dentro del marco conceptual gramsciano que hemos
adoptado- la categoria nodal que ordena este trabajo, sobre el cual éste gira, tiene como eje la
nocion de bloque histdrico, extractada precisamente de los escritos de Antonio Gramsci,
cuyos aportes consideramos de fundamental importancia para el andlisis de la cuestion
cultural.

No obstante, ademas concurren a ella otras conceptualizaciones que resultan congruentes
con el marco tedrico central, en la medida que amplian y consolidan el esquema categorial
basico que encuadra esta tesis.

El primero de esos marcos conceptuales deriva de la lectura de Raymond Williams (2000)
quien ofrece una revision de algunos de los conceptos que hacen al objeto de esta
investigacion, en especial, en lo referido a los términos cultura, civilizacion e ideologia, asi
como sus novedosos aportes respecto a las tradiciones, las instituciones, las formaciones; a lo
dominante, lo residual y lo emergente que resultan pertinentes/ potentes en el desarrollo del
problema.



El segundo marco categorial se recompone a partir de las conceptualizaciones ensayadas
por Katya Mandoki (2007) quien recapitula sobre la nocion de esteticidad como factor
coadyuvante de la construccion del Estado-nacion (asociada més al segundo término del cual
el primero de ellos es propiciante), y como factor relevante del surgimiento de una nueva
sensibilidad.

Ha de entenderse que esos dos marcos categoriales, complementarios o secundarios,
concurren a reforzar el marco teérico liminar que hemos adoptado, y que —dentro de las
potencialidades y derivaciones que estos presentan— se han seleccionado aquellos elementos
conceptuales que resultan afines al esquema gramsciano y al objeto de esa investigacion.
Finalmente, aplicadas a ciertos aspectos particulares en los cuales se centra la atencion,
aparecen las nociones de institucion (Dubet, 2007), de paradigma arquitectonico (Montaner,
1999),% y de organizacion bibliotecoldgica. Nociones que pretenden otorgar una legibilidad
mas concreta al estudio que aqui ensayamos.

De ellas se desglosan las dimensiones de andlisis que adoptamos a fin de escindir el objeto
de estudio, dentro el periodo estudiado, permitiendo —desde una perspectiva metodoldgica—
desplegar la escritura de la tesis con mayor nivel de precision y claridad.

Por su parte, en lo referido a los aspectos metodoldgicos a los que recurrimos, hacemos
mencidn que este estudio parte de la indagacion de ciertas fuentes histéricas (incluso de cierta
bibliografia tomada como fuente), de la construccién de una bibliografia acorde, y de
elaboraciones propias referidas al analisis arquitectonico, centrado en el anélisis detallado del
propio objeto fisico: el edificio.

Luego, a continuacion, en este mismo acépite, hacemos explicita la relevancia que le
adjudicamos al tema, las razones de su eleccion, el interés que conlleva una investigacion de
este tipo, que toma como objeto la historia de la Biblioteca Nacional de Maestros, como parte
de un proyecto de formacion de la mentalidad docente en particular y de la construccion de
lectorados en general; preocupaciones e intereses que vinculan a Domingo Faustino
Sarmiento con Benjamin Zorrilla, quien —estando en la presidencia del Consejo Nacional de
Educacién- dio un impulso determinante a la conformacion de la Biblioteca Pedagdgica.

Por altimo, para cerrar este capitulo, fundamentamos la razonabilidad del recorte temporal
que proponemos, el cual —en nuestra comprension— adquiere legitimidad en razon de esa

categoria fundamental sobre la que se apoya la tesis, es decir, la de blogque historico, en tanto

Aungue la nocién de paradigma arquitectonico se inspira en ciertas elaboraciones que propone el arquitecto
Josep Maria Montaner (1999), se aclara que la acepcion, significados y orientaciones que aqui se eshozan cons-
tituyen una elaboracion propia, despojada de toda ascendencia estructuralista, que se desentiende y desvia de
toda pretension de fidelidad absoluta a la fuente.
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el periodo sub examine abarca el proceso de configuraciéon y consolidacion de la estatalidad
liberal decimonodnica (1880-1915), bajo el régimen conservador censitario, en el contexto de

la imposicién del modelo agro-exportador en su fase mas clasica.

1.1 Marco tedrico.

Recapitulando sobre el objeto de investigacion, sobre los aspectos centrales del esquema
conceptual, observamos que la decision de encuadrar esta investigacion en la linea de los
estudios culturales en perspectiva historica nos conduce a adoptar un marco teérico que
facilite el manejo de los aspectos que le son propios a los fendmenos de la cultura que se
despliegan en su devenir.

En esa idea, el marco tedrico que nos resulta mas propicio es aquel que parte de la
comprensién gramsciana de los fenémenos culturales, puestos en su contexto socio-politico y
observados desde su historicidad.

En ese esquema, la categoria de blogue historico (que amalgama las nociones marxistas de
infraestructura/superestructura, y compone una unidad de sentido que vierte en la nocién de
hegemonia), constituye la categoria principal sobre la cual se asienta la lectura de la historia
que aqui proponemaos.

En nuestro entendimiento Antonio Gramsci organiza su sistema de pensamiento en torno a
la conviccidn de que los hombres hacen la historia a la vez que son producto de ella. En su
idea, la historia engloba tanto la produccién/reproduccion material de la vida como el
pensamiento filosofico-politico, sus instituciones, las producciones artisticas y literarias. ..

Todos ellos son aspectos sobre los cuales va desgranando toda su escritura.

Raymond Williams, de manera anéloga, apoya todo su trabajo investigativo de revision de los conceptos basicos
de la sociedad, la cultura, las artes, la literatura... considerando la unidad material-social de los fenémenos
humanos a través de los cuales los éstos producen/reproducen su propia vida. Por ejemplo, la hip6tesis
fundamental que inspira la concepcion williamsniana de la ideologia parte del supuesto que el ser humano se
define como un ser que posee una entidad doble e indisoluble, pensante/actuante al mismo tiempo, de existencia
consciente a la vez que material, biologica y social..."Esto es asi debido a que 'la conciencia y sus productos'
siempre forman parte, aunque de formas muy variables, del propio proceso social material, sea como elementos
necesarios de la 'imaginacion' en el proceso de trabajo, segin los denominara Marx, o como condiciones
necesarias del trabajo asociado, en el lenguaje o en las ideas practicas de relacion; o, como es frecuentemente
olvidado, en los verdaderos procesos —todos ellos fisicos y materiales, y la mayoria manifiestamente— que son
disfrazados e idealizados como 'la conciencia y sus productos' pero que, cuando se observan sin ilusiones,
resultan ser ellos mismos actividades necesariamente materiales y sociales. Lo que realmente se idealiza, en la
concepcion reductiva corriente, es el 'pensar’ o el 'imaginar, y la Gnica materializacion de estos procesos
abstractos se consigue por el retorno a una referencia general de la totalidad del proceso social material (que por
ser abstracto es efectivamente completo). Y lo que esta versién del marxismo examina especialmente es que
‘pensar' e 'imaginar' son, desde el principio, procesos sociales (incluyendo, desde luego, la capacidad de
internalizacion que constituye una parte necesaria de todo proceso social entre individuos reales) que se tornan
accesibles solamente por medios indiscutiblemente fisicos y materiales: en las voces, en los sonidos producidos
por los instrumentos, en la escritura manuscrita o impresa, en el ordenamiento de pigmentos en un lienzo o un
mortero, el marmol o la piedra trabajados. Excluir estos procesos sociales materiales de el proceso social
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En esa légica, entendemos que el problema central sobre el que gira toda de su teoria,
ademas de esa relacién entre lo estructural y la accidn individual, esta referida al nudo de la
problematica marxista respecto de las relaciones entre la estructura economica y la
superestructura juridico-politica, a la diferenciacién entre sociedad civil-sociedad politica; y
es alli donde centra su andlisis, donde realiza su aporte fundamental, en la comprension de
que estas esferas se conjuntan para conformar un bloque histérico.

Es importante sefialar que, aunque esta categoria es considerada por muchos autores y
exégetas de Antonio Gramsci como uno de sus aportes mas genuinos, su conceptualizacion no
ha sido desarrollada de modo sistematico por éste, ain cuando su construccion alcanzo alguna
formulacién explicita en ciertas partes de su textos, mientras que en otros escritos se
encuentra implicita o surge como la legitima inferencia de una atenta lectura.

Ampliando esta idea, sefialamos que, al respecto, en su trabajo sobre la nocion de bloque
historico, Hugues Portelli en Gramsci y el Bloque histérico (1977) comenta en su

introduccion:

A primera vista puede resultar sorprendente remitir lo esencial de la obra de Gramsci
al concepto de bloque histérico, ya que leyendo atentamente los Cuadernos no
encontramos sino algunas esquematicas alusiones a esta nocion: se trata de, por lo
general, la afirmacion sumaria de la unidad entre estructura socio-econdémica y la
superestructura politica e ideoldgica. Por lo demas, durante mucho tiempo los exégetas
de Gramsci se han atenido a esta interpretacion restringida, dando cuenta solamente
del anélisis de las relaciones entre estructura y superestructura y librandose, por
consiguiente, 'de los demasiado incobmodos compromisos de analizar las raices de una

situacion politica'. (Pizzorno A., 1972 citado en Portelli, 1977, p. 8)

Este autor sefiala que el concepto de blogue historico, en los escritos de Antonio Gramsci,
es posible interpretarlo desde tres enfoques diferentes: (1) Referido al estudio de las
relaciones entre superestructura/infraestructura, donde el nudo fundamental de este enfoque se
concentra en el vinculo que realiza esa unidad. (2) Adoptandolo como un punto de partida
para el analisis de como o de qué modos...un sistema de valores (ideologia) penetra, se

expande y socializa, propiciando la integracion de un sistema social.* (3) Punto de partida

material supone el mismo [simétrico] error que reducir todos los procesos sociales materiales a medios
meramente técnicos en funcién de otra 'vida' abstracta." (Williams, 2000, p. 79)

"Un sistema social esta integrado s6lo cuando se construye un sistema hegeménico bajo la direccién de una clase
fundamental que confia su gestién a los intelectuales: en este caso se ha logrado un bloque histérico. El estudio
de este concepto no puede estar separado del estudio de hegemonia, del bloque intelectual. Sélo una concepcién
asi del bloque historico permite captar, en la realidad social, la unidad organica de la estructura y de la
superestructura.” (Portelli, 1977, p. 10)
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para el estudio de los procesos que conducen al quiebre de la hegemonia de una clase
dirigente, o de la resolucién de una crisis de hegemonia, y que reconduce el proceso histérico
hacia la construccion de un nuevo sistema hegemonico, de creacion de un nuevo bloque
historico. Estos tres enfoques poseen una notoria importancia en relacion al objeto de esta
tesis, en tanto entendemos que la institucionalidad de la BNM se define en el transito de lo
emergente a lo dominante, derivando en la imposicién de una hegemonia que re-articula todo
el sistema de valores en relacion a una determinada idea de civilizacion que refracta en un
proyecto de nacion.

Aclarando aln mas los aspectos que delimitan el marco tedrico, se observa que, en su
desarrollo, en términos garmscianos, el concepto de bloque historico implica una concepcion
tedrico-practica del materialismo histérico, surgida de la critica radical de las concepciones
deterministas, unilineales y mecanicistas del marxismo clasico; critica que pone el foco la
cuestion de las relaciones entre economia-politica y cultura-politica, de la cual las institucio-
nes son parte.

En particular, Antonio Gramsci supera las interpretaciones marxistas sobre el Estado que
ubicaban a éste como un epifendmeno 0 como un instrumento susceptible de ser usado por
cualquier clase social. Bajo el concepto del bloque histérico, el Estado no es sélo un aparato
de dominacién de una clase por otra, no es s6lo el aparato que ejerce la violencia legitima,
sino que articula dispositivos de coercidn-consenso, cuya sintesis se expresa en una cierta
hegemonia-dominacién que caracteriza el ejercicio del poder politico, pero que se ramifica en
toda la sociedad civil, que se constituye como su direccion moral e intelectual (Portelli, 1977,
pp. 16-17).

Dicho de otra manera, en el contexto de un determinado bloque histérico, el Estado no sélo
se organiza como un aparato por fuera o separado por entero de la sociedad civil, que
garantiza el sometimiento de las diferentes clases por otra, que se constituye como dominante,
sino que —ademas— refleja la sintesis coercion-consenso y la sintesis hegemonia-dominacion
que caracterizan el ejercicio del poder politico y la aceptacion/asimilacion de los otros
sectores sociales a un proyecto, que no le es propio, por el cual aquella clase dominante se
instituye como dirigente.> Antonio Gramsci, en un parrafo en el cual ese concepto se hace

expreso, explica:

La estrecha colaboracidn e imbricacidn de los 6rganos de la sociedad civil, incluso en su caracter plurivalente, se
expresa en una extension del concepto gramsciano de Estado, que es entendido como el conjunto de 6rganos,
cualquiera sea su estatuto formal (organizaciones privadas o aparato del Estado), mediante los cuales el grupo
dominante ejerce su dominacion (Portelli, 1977, p. 34). Ademas, esa complementariedad se expresa en la
naturaleza ambivalente de ciertos 6rganos. Asi, el parlamento, drgano de la sociedad politica para la adopcion de
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...la estructura y la superestructura forman un “blogque historico”, o sea que el
conjunto complejo, contradictorio y discorde de las superestructuras es el reflejo del
conjunto de las relaciones sociales de produccion. De ello surge: s6lo un sistema
totalitario [totalizador] de ideologias refleja racionalmente la contradiccion de la
estructura y representa la existencia de las condiciones objetivas para la subversion de
la praxis. (Gramsci, 1986, p. 48)

En esa idea de consenso, en la capacidad de una clase de convencer al pleno social de que
sus intereses son los de toda la sociedad, la cuestion cultural, las instituciones, los imaginarios
e incluso la construccion de una sensibilidad apropiada (en la cual lo estético® desempefia una
funcion sobresaliente) mediante las expresiones artisticas y literarias, los modos de lectura, la
arquitectura... son aspectos que adquieren una gravitacion significativa.

Avanzando en este aspecto ha de sefialarse que la obtencion de consensos de una clase por
parte de las otras supone la construccion de representaciones, de imagenes e imaginarios que
habilitan esa subordinacion, que componen la esfera ideoldgica de la sociedad.

Antonio Gramsci define la ideologia como "...una concepcion del mundo que se
manifiesta implicitamente en el arte, en el derecho, en la actividad econémica, en todas las
manifestaciones de la vida intelectual y colectiva" (Portelli, 1977, p. 18).

Pero, en ese universo, considera que sélo las "ideologias organicas", es decir, las que estan
ligadas a la clase fundamental (dominante/dirigente) son las "esenciales™ (Portelli, 1977, p.
18) y merecen mayor atencion.

En su entendimiento, esa ideologia, limitada primera instancia a esa clase, con el desarrollo

de la hegemonia se extiende a toda la sociedad; para ello esa clase produce/configura a una

la ley, es igualmente el érgano de la sociedad civil en tanto expresion oficial de la opinién publica; pues la
funcion del parlamento apunta a consumar la unidad de la fuerza con el consenso: "El ejercicio normal de la
hegemonia en el terreno devenido clasico del régimen parlamentario se caracteriza por la combinacién de la
fuerza y el consenso que se equilibran en formas variadas, sin que la fuerza rebase demasiado al consenso, o
mejor tratando de obtener que la fuerza aparezca apoyada sobre el consenso de la mayoria que se expresa a
través de los 6rganos de la opinién publica —periddicos y asociaciones— los cuales, con este fin, son
multiplicados artificialmente" (Portelli, 1977, p. 32). Este ejemplo demuestra que, en los hechos, la distincion
entre sociedad civil/sociedad politica no es organicamente completa ya que la clase dominante, en el ejercicio de
su hegemonia, utiliza y combina una con otra; y que esa combinacion y articulacion tiende a ceder el lugar a una
creciente ambivalencia de los drganos de la superestructura (Portelli, 1977, p. 32).

Entiéndase lo estético no como una categoria filos6fica que involucra la comprension del problema de lo bello,
sino como una nocidn integradora. Al respecto véase La construccion estética del Estado y de la identidad
nacional de Katya Mandoki (2007), en donde la autora explica: "El titulo de este libro asume sin cortapisas que
la identidad nacional y el Estado se han construido con estrategias estéticas. Esto no quiere decir que un Estado-
nacion se construya sélo con estética, pero si subraya el papel crucial de la estética en los procesos de fraguado
de los Estados modernos.” (2007: p.02) "Por estético no significo su sentido restringido como teoria del arte y de
lo bello sino a un espectro mucho mas amplio en tanto proceso que recluta la sensibilidad produciendo efectos
emocionales y sensoriales significativos para el sujeto, energetizantes incluso. Debo acentuar que mi
acercamiento al término 'estético’ es clasificatorio, no evaluativo, abarcando todos los fendmenos sensibles
vinculados a éste..." (2007: p.16). Esto se vera claramente en el caso de la BNM.
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capa de intelectuales capaz de construirla/gestionarla, que se especializan en cada uno de los
ambitos en los que su ideologia se manifiesta (economia, politica, ciencias, artes...). Aunque
parezcan como ramas/ campos independientes, los distintos "recortes” (campos/ramas) que los
distinguen no son sino los diferentes aspectos de una misma totalidad: la concepcion del
mundo de la clase fundamental.

En consecuencia, una versién/concepcion tan amplia de la ideologia se propone dar cabida,
en su seno, a todas las actividades del grupo social dirigente, incluso a aquellas que parecen
menos "ideoldgicas”, 0 menos "ideologizadas”, como es el caso de las ciencias.

En nuestra comprension, dotandola de una existencia concreta, el esquema de pensamiento
gramsciano entendia a la "estructura ideoldgica™ como la organizacién material destinada a
mantener, defender y desarrollar el frente tedrico-ideoldgico.

Por ello, en su esquema, reagrupa en la estructura ideoldgica no solo a las organizaciones
cuya funcion es difundir la ideologia sino también a todos los medios de comunicacion social
y a todos los instrumentos que permiten actuar/influir sobre la opinion pablica (Portelli, 1977,
pp. 23-24). Sin embargo, en su amplitud, reconoce —al interior de esa estructura— una
diferenciacion en sus expresiones, distinguiendo entre aquellas organizaciones encargadas de
la difusion de la ideologia de esas otras que incorporan a su actividad general una "fraccion
cultural” (Portelli, 1977, p. 24).

Prosiguiendo en esa comprension Antonio Gramsci sefiala que las organizaciones
culturales propiamente dichas son... la iglesia, la organizacion/el sistema escolar, los
organismos de prensa, entre otros (Portelli, 1977, p. 24). La ideologia, es decir, la ciencia y la
filosofia de la época, con la escuela, la instruccién, la moral, la justicia, la Iglesia, la
beneficencia...son algunas de las manifestaciones estructurales mas notables de esa
"estructura ideoldgica".

La iglesia, después de haber tenido en el bloque histérico precedente (es decir, pre-
moderno) el cuasi-monopolio de la sociedad civil, conservaba —a fines del siglo XIX- una
incidencia importante de esta esfera; lo cual motivo una dura disputa entre facciones laicas y
clericales (Portelli, 1977, p. 24).

La organizacion escolar, ya sea bajo el control del Estado o bajo agenciamientos privados,
e incluso las universidades, forman el conjunto cultural de la sociedad civil, donde vuelve a
encontrar la gradacion de la ideologia, de su estructura, para alcanzar su vertice de prestigio
en la Universidad, depositaria Gltima de la funcion nacional de la Alta cultura (Portelli, 1977,
p. 24).
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La prensa y las editoriales constituyen la tercera de las grandes instituciones de la sociedad
civil, confiriendo una notable importancia a esta Gltima, a las que considera que cumplen una
funcién ideoldgica determinada y constituyen una de las instituciones mas dindmica dentro de
esa sociedad. En su comprension, las editoriales tienen un programa explicito o implicito y se
apoyan en determinadas corrientes... (Portelli, 1977, p. 24).

La organizacion escolar, la prensa y las editoriales, podria agregarse las bibliotecas, que
concentran lo sobresaliente de esas producciones... cumplen un papel fundamental, puesto
que son las Unicas que abarcan todo el campo de la ideologia (libros, revistas cientificas,
politicas, literarias, etcétera...) y todos los niveles (libros y periédicos/diarios para la elite,
folletines, revistas de vulgarizacion... para las clases populares) (Portelli, 1977, p. 24).

A esas tres instituciones Gramsci agrega, como un elemento adherido a la estructura ideo-
I6gica, todo aquello que influye o puede influir, directa e indirectamente, sobre la opinion
publica; y menciona expresamente las bibliotecas, los circulos, los clubes... (Portelli, 1977,
pp. 24-25).

Esa "estructura ideoldgica™ difunde ideologia a través de diversos medios de comunicacion
(material ideologico); pero a esos canales de difusion Antonio Gramsci integra también la
arquitectura y hasta la disposicion y los nombres de las calles, subrayando su importancia
como "material ideoldgico” (Portelli, 1977, p. 25).

En consecuencia, se observa que "la difusion de la ideologia requiere una articulacion
extremadamente compleja de la sociedad civil; es posible apreciar la disposicion de distintos
aspectos de la sociedad civil (campo, gradacion, estructura y difusion ideoldgica)" (Portelli,
1977, p. 25). En este aspecto, Hugues Portelli consigna la diferenciacion entre “estructura
ideologica" y "material ideoldgico”, extractada de la atenta lectura de Antonio Gramsci. Pero
no se trata solo de estructuras en abstracto, sino de seres humanos especificos, actuando den-
tro de esas estructuras e instituciones, configurandolas a través de su accion concreta.

Por eso, volviendo sobre la escritura liminar que ampara este marco tedrico, se observa que
la importancia que Antonio Gramsci confiere a la historia permite, por un lado, hacer un
analisis dinamico de la cuestién politica y de la cuestion cultural, que se valida, ante todo, en
la propia evidencia historica antes que por argumentos tedricos inmodificables de valor
dogmatico. Pero, ademés, de cierto modo, vemos que Antonio Gramsci enriquecio el
marxismo al acentuar la importancia de las acciones humanas, que hace a los seres humanos
sujetos protagonistas de la historia, antes que entes pasivos del desarrollo de las estructuras

que cifien y reproducen la vida material.
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Asi, el pensamiento de Antonio Gramsci, ademas de despertar interés por la originalidad
de sus planteamientos teoricos, estimula la consideracion de la fuerza de la voluntad
individual y la confianza en las intenciones liberadoras de la humanidad desplegada a traves
de la acciones de los sujetos en la historia, que en el caso de la Biblioteca Nacional de
Maestros encuentra su expresion en las accion fundacional de Domingo Faustino Sarmiento,
en las iniciativas de sus directores, donde alcanza a descollar Juan de Vedia, y en la
construccién de una [su] historia con Amador Lucero.

Desde esta perspectiva, en esta historia de la construccion del Estado y de la nacién, se
registran dos "tiempos": [1] un lapso en el cual la voluntad personal pretende sobreponerse a
las limitaciones estructurales, y que se expresa en la empecinada labor de Sarmiento; y [2] un
periodo en el cual la estructura adquiere un funcionamiento regular en sus instituciones, y las
distintas personalidades individuales se organizan en colectivos organicos asumiendo desem-
pefios estatutariamente establecidos. La primera corresponde a la fase épica de un bloque
historico signado por lo emergente; la segunda responde a la condicion de lo dominante.

En sintesis, entendemos que en el contexto de un determinado del bloque histérico, la
estructura del modelo de estatalidad no s6lo se va configurando no solo como un aparato de
dominacién coactiva de una clase por otra, sino que refleja la sintesis de los mecanismos de
coercion-consenso que posibilitan la construccién de una modalidad de hegemonia que
caracterizan el ejercicio del poder dominante/dirigente en una época dada; pero la vez, en ese
bloque, la voluntad creadora de los sujetos se expresa impulsando y dando forma a los hechos
concretos que la signan.

Como se aprecia, recapitulando sobre la concepcion gramsciana, el poder de las clases
dominantes sobre todas las clases subalternas no esta dado simplemente por el control de los
aparatos represivos del Estado, no es solo opresion; sino que, en realidad, dicho poder esta
fundado y cimentado principalmente por la condicion de "hegemonia™ cultural que las clases
dominantes logran ejercer sobre las clases sometidas, a través del control del sistema educa-
tivo, de las instituciones religiosas y de los medios de comunicacion (en su sentido mas
amplio) donde la lectura impone una orientacion a la comprension canonica u oficial de los
significados; también en el arte, también en la arquitectura.

Pues, es a través de todos esos medios que las clases dominantes configuran imagenes e
imaginarios y "educan" a los dominados para que estos "vivan" su sometimiento sin
cuestionarselo y acepten la supremacia de las primeras como algo natural y conveniente,
mitigando asi su potencialidad de resistencia e inhibiendo sus posibilidades revolucionarias.
Por ejemplo, en nombre de la "nacion™ las clases dominantes generan en los sectores

16



populares un sentimiento de “identidad / identificacion" con aquellas, de "union sagrada” con
quienes lo someten, a favor de un supuesto "destino nacional”. Asi, alcanza a conformarse un
"bloque hegemonico” que amalgama a todas las clases sociales en torno a un determinado
proyecto dominante, que tiene en la Nacidn su consumacion mas caracteristica.

En este sentido, Antonio Gramsci percibe que la supremacia de un grupo social o fraccion
de clase se manifiesta en dos modos, como "dominio™ y como "direccion intelectual y moral".
De esta manera, un grupo social es dominante de los grupos adversarios que tiende a liquidar
0 a someter, pero se instituye como dirigente de grupos afines y aliados cuando impone su
imaginario como directriz cultural. Un grupo social puede y debe ser dirigente desde antes de
conquistar el poder gubernamental (ésta es una de las condiciones principales para la misma
conquista del poder); después, cuando ejercita el poder, se vuelve dominante pero debe
continuar siendo dirigente.

En este punto interesa traer al relato las hipétesis de Raymond Williams (2000), quien
interpreta los procesos del surgimiento de una nueva tradicién, de reemplazo de una tradicion
por otra... Veamos aqui la parte de Recuerdos de Provincia (2003), texto auto-biogréafico en
el Domingo Sarmiento cuenta su infancia expone las condiciones de su educacion.

En Recuerdos de Provincia, una obra escrita como una autobiografia a través de la cual no
solo trata de hacer una descripcion de ciertos sucesos personales sino de la reconstruccion
histrica de un proceso auto-civilizador que lo lleva desde la vida colonial a la presentacién
del nuevo orden: "Aqui termina la historia colonial, llamaré asi, de mi familia. Lo que sigue
es la transicion lenta y penosa de un modo de ser a otro; la vida de la Republica naciente [...]
A mi progenie me sucedo yo." (Sarmiento, 2003, p. 81). La inminente caida de Juan M. Rosas
es el contexto de escritura en el cual se enraiza su redaccion. Javier Planas (2008) menciona
gue, aunque no es posible reducir toda su significacion a la mera interpretacion politica de las
intenciones del autor, es importante no perder de vista este aspecto para formar una imagen
matizada de lo que Domingo Sarmiento alli expone como fundamento de sus proyectos.

En particular, en el capitulo titulado "Mi educacion”, brinda algunos indicios certeros que
posibilitan una interpretacion del sentido que el sanjuanino le daba a la lectura, para
comprender, posteriormente, como esta concepcién contribuye en la construccién de un
modelo de lector que debia habitar las bibliotecas populares.

"Mi educacion™ es el relato en el que su autor describe la forma en que se abrio paso en el
mundo de la cultura; donde expone su conocido carécter de autodidacta, que se explica en la
sucesion de acontecimientos afortunados e infortunados, unas veces provocados por el azar y
otras por las conmociones internas entre federales/unitarios, en especial, por los triunfos
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militares y el ascenso de gobernantes representantes de un federalismo popular, al que juzga
atavico y barbaro,” que truncaron las posibilidades de acceder a una educacion formal
reservada para las elites.

Alli consigna que la orientacion de su primera educacion fue producto de una paradojica
combinacion de componentes religiosos y liberales. Los primeros venian de la mano de los
clérigos que integraban su familia; los segundos se los dio su paso por la escuela. Asi describe
sus experiencias en ese sentido, donde recibiera una..."educacion razonada y eminentemente
religiosa, pero liberal, que venia desde la cuna transmitiéndose desde mi madre al maestro de
escuela, desde mi mentor Oro hasta el comentador de la Biblia, Albarracin." (Sarmiento,
1966: p.212). Pero, después, concluida esa fase de su formacion inicial, el acceso al conoci-
miento quedaria sujeto a la disponibilidad de libros,® quedando librado a su arbitrio® el orden
que los lee: "Desde aquella época me lancé en la lectura de cuanto libro pudo caer en mis
manos, sin orden, sin otro guia que el que acaso me los prestaba...." (Sarmiento, 1966: p.
214).

Avanzando desde lo personal a lo contextual, en la caracterizacion histérica del encuadre
biografico, en los afios posteriores a esa escritura, vemos que el periodo que se extiende desde
la batalla de Caseros (1852) y la promulgacion de la Constitucion Nacional, (1853) hasta la
primera de las presidencias histdricas (1862-1868), esta signado por la secesion de Buenos
Aires, producto de los conflictos no resueltos, y su posterior reunificacion que desemboca en
un proceso transicién, de paulatina institucionalizacién, que abarca las tres primeras presiden-
cias nacionales (1862-1880), en cuyo transcurso proliferan improvisaciones, provisionalida-
des e inconsistencias, que redundan en su labilidad e incompletud institucional. Finalmente, la
capitalizacién de la ciudad de Buenos Aires (1880) sera el evento fundamental que subsume
el completamiento de la base institucional que reordena la configuracion del Estado argentino,
donde el nuevo blogue asume la condicion dominante.

Todo ese transcurso, en su determinacion final, debe ser entendido como el pasaje sucesivo
de como la consolidacion de una fraccion de la oligarquia que terminaria por aliarse e

imbricarse con la burguesia comercial portefia, hasta adoptar un papel dirigente, logrando la

Primero el azar lo priva de recibir una beca de estudio en el Colegio de Ciencias Morales de Buenos Aires.
Luego, en 1826, las montoneras de Quiroga le niegan la oportunidad de viajar a Buenos Aires con el mismo fin.
Hasta 1880 en Argentina, y en general en Latinoamérica, la presencia y la circulacién de libros en la sociedad es
escasa Y dificultosa. Las razones son mdltiples: las constantes guerras civiles, las disputas ideoldgicas devenidas
en censura, la pobreza del comercio del libro, etc. (Zanetti, 2002, citado en Javier Planas, 2008: p. 12. Nota al
pie).

Esto ha sido advertido por Lugones:"Es indudable que [Sarmiento] se ha nutrido en las lecturas de la biblioteca
de Quiroga Rosas, asi como que ellas son desordenadas y arbitrarias” (Lugones, 1988, p. 172).
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subordinar el aparato material e institucional del Estado, como expresion de sus intereses, a
través de una elite que da forma y materializa sus orientaciones dirigenciales.

De modo analogo, o en paralelo, la historia de la educacion argentina, debe ser leida dentro
de ese entramado, comprendiendo asi las divergencias entre las visiones que sustentan los
distintos actores politicos, protagonistas destacados dentro de la elite dirigente, y las razones
por las cuales el sistema educativo argentino solo alcanza a configurarse definitivamente en el
aparato legal que le proporciond la Ley N° 1420 (1884), promulgada cuando el régimen de
estatalidad alcanza cierta madurez. Y fue recién entonces cuando una primitiva Biblioteca
adjetivada nacional, nacida del impulso sarmientino, se incorporaria —bajo una denominacion
que la sustancializa— como pedagdgica, es decir, de Maestros. Se observa aqui, la pertinencia,
la potencialidad del marco tedrico adoptado; pues, volviendo ahora sobre la nocion de bloque
historico, esta categoria interesa, a los fines de esta historia, en la idea que permite percibir e
interpretar el cardcter operante de las instituciones, de las superestructuras, en la conforma-
cién de la vida cotidiana de los actores sociales, gravitando —en sus mediaciones— en la
reproduccion de la vida material.

Asi, no se trata entonces de ver solo como el modelo agro-exportador determina la
organizacion de la republica, como se sirve del Estado, sino entender que esto ha sido posible,
en la medida que logra el consenso de las personas, de los distintos grupos humanos que
acttan en la sociedad, cuya proyeccion de las conductas aceptables se articula sobre una serie
de iméagenes, de percepciones, de comprensiones, en las cuales la educacion, la lectura, la
arquitectura, entre otros factores, acttan sobre ellas, inciden y concurren a estructurarla.

En este punto resulta pertinente volver a recuperar alguno de los aportes, fundamentales
para nuestra tesis, del trabajo investigativo Raymond Williams referido a lo emergente (la
cultura liberal, el modelo civilizatorio de la Generacion del 37 trasmutada en Generacion
dirigente del 80) en relacion a lo residual (a los restos atavicos de una concepcion
aristocratica o del autonomismo portefio, que verterian —de cierto modo— en lo dominante, y
por ello se distancian de lo arcaico). En los términos de Raymond Williams (2000) "lo

residual” designa...

...algo diferente a lo arcaico, aunque en la practica son a menudo muy dificiles de
distinguir. Toda cultura incluye elementos aprovechables de su pasado, pero su lugar
dentro del proceso cultural es profundamente variable. Yo denominaria ‘arcaico’ a lo
que se reconoce plenamente como un elemento del pasado para ser observado, para ser
examinado o incluso ocasionalmente ‘revivido' [0 negado] de un modo deliberadamente

especializado. Lo que pretendo significar por 'residual’ es muy diferente. (p. 144)
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Mas alla de ese primer acercamiento por lo negativo, por lo que no es, "lo residual™ se
define de modo positivo como aquello que...

...por definicion, ha sido formado efectivamente en el pasado, pero todavia se halla en
actividad dentro del proceso cultural; no solo —y a menudo ni eso— como un elemento
del pasado, sino como un efectivo elemento del presente. Por lo tanto, ciertas
experiencias, significados y valores que no pueden ser expresados o sustancialmente
verificados en términos de la cultura dominante, son, no obstante, vividos y practicados
sobre la base de un remanente —cultural tanto como social- de alguna formacion o

institucién anterior.

Es fundamental establecer con claridad las diferencias entre este aspecto (esa
composicion de experiencias, significados y valores que no pueden ser expresados en
términos de la cultura dominante), propio de lo residual, que se presenta en una relacion
alternativa e incluso de oposicion a la cultura dominante, de la "manifestacion activa de
lo residual”, que ha sido incorporado total y ampliamente a esa cultura dominante,
siendo esta ultima una diferencia sustantiva respecto de lo arcaico. (Williams, 2000, p.
144).

Los elementos culturales que portan un caracter residual mantienen cierta distancia
respecto de la cultura dominante efectiva; pero una parte de ellos (o alguna version de ellos)
habra de ser incorporada a la cultura dominante, en especial si lo residual proviene de una
esfera fundamental del pasado, en cuanto esta Gltima se proponga manifestarse en esa esfera.
En ese dltimo caso, en la incorporacion de lo activamente residual (a través de procedimien-
tos de reinterpretacion, disolucion, proyeccion, inclusion/exclusion discriminada...), la selec-
tividad de ese proceder se vuelve evidente, al igual que en el caso de la construccion selectiva
de la tradicion (Williams, 2000).

En cambio, con el término de "lo emergente™, Raymond Williams pretende designar a...

...los nuevos significados y valores, nuevas practicas, nuevas relaciones que se crean
continuamente. Sin embargo, resulta excepcionalmente dificil distinguir entre los
elementos que constituyen efectivamente una nueva fase de la cultura dominante (y en
este sentido 'especie-especifico’) y los elementos que son esencialmente alternativos o
de oposicidn a ella: en este sentido, emergente antes que simplemente nuevo. (2000, pp.
145-146)

Conviene introducir aqui algunas aclaraciones: (a) Lo emergente alternativo u opositivo es
diferente de lo "simplemente nuevo", dentro de la cultura dominante. (b) Lo emergente, asi
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como lo residual, son definiciones que solo adquieren sentido, que solo pueden producirse/
delimitarse, en relacion a la cultura dominante (Williams, 2000, p. 146). Esa diferencia, entre
lo emergente/lo nuevo, hace que su caracterizacion sea dificil de discernir en las instancias
iniciales de su emerger; y eso hace que muestre una complejidad mayor que la caracterizacion
de lo residual, cuyo trayectoria (pasada) puede recorrerse/recapitularse en sus efectos
(Williams, 2000, p. 146).

Por otra parte, pareciera correlacionarse lo emergente con el surgimiento de una nueva
clase social, 0 —cuanto menos— con una nueva constelacion de clases o fracciones de clases, o
con la renovada fortaleza que adquiere esa clase. No obstante, eso no es necesariamente
asi..."La emergencia cultural en relacion con la creciente fortaleza de clase es siempre de una
importancia fundamental e invariablemente compleja. Sin embargo, también debemos
observar que no es el Unico tipo de emergencia. Este reconocimiento resulta sumamente
dificil desde una Optica tedrica, aunque la evidencia préctica es abundante. Lo que realmente
debe decirse, como modo de definir los elementos importantes, o lo residual y lo emergente, y
como modo de comprender el caracter de lo dominante, es que ningin modo de producciony
por lo tanto ningln orden social dominante y por lo tanto ninguna cultura dominante
verdaderamente incluye o agota toda la practica humana, toda la energia humana y toda la
intencion humana. Esto no es simplemente una proposicion negativa que nos permite explicar
cuestiones significativas que tienen lugar fuera o en contra del modo dominante. Por el
contrario, es un hecho en cuanto a los modos de dominacion que seleccionan y
consecuentemente excluyen toda la escala de la practica humana. Lo que excluyen es
considerado con frecuencia como lo personal o lo privado, 0 como lo natural o incluso lo
metafisico. En realidad es habitualmente en uno u otro de estos términos donde se expresa el
area excluida, ya que lo que efectivamente ha aprehendido lo dominante es de hecho la
definicion dominante de lo social" (Williams, 2000, pp. 147-148).

Para completar el cuadro debemos sefialar que en nuestra comprension lo dominante social
se apoya en lo dominante simbolico, que lleva el trasfondo de una realidad —inaprensible en si
misma— al plano de las representaciones intelectuales y morales, donde la directriz de la clase
dirigente se ejerce a través de la sociedad civil. Y esa dimensién moral o ética tiene una
correlacion estéetica: un buen comportamiento también es considerado bello; y, de ese modo,
el consenso se anuda con la seduccion. Aqui se observa que no es posible establecer una
taxonomia de las sensaciones y de los sentimientos; y, desde la perspectiva de lo dominante,
no hay un "deber ser" moral que se desentienda de aquello que se percibe socialmente como
una "conducta bella".
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Corresponde aclarar que, en esos desgloses o declinaciones de los niveles de la ideologia,
con sus distintos alcances, esa nocion de belleza no se vincula con lo bello-artistico (objeto,
en parte, de la teoria del arte, o de la arquitectura) ni con lo bello-filoso6fico (objeto de la esté-
tica), sino con una dimension estetizante de la vida social sobre la que el Estado manifiesta
una notoria capacidad operante, y en la que Katya Mandoki (2007) ha centrado su interés
investigativo, aspecto sobre el cual dirigimos nuestra atencion.

Pero este, aunque constituye una de las coordenadas principales de sus
conceptualizaciones, es solo un aspecto —entre otros— que suscita nuestro interés. Pues, sin
salirnos del esquema bésico del marco gramsciano, nos parece oportuno recurrir a los
planteamientos tedricos de Katya Mandoki en aquello que ellos tienen de co-lindante con
nuestro marco, entendiendo que ella desarrolla algunos topicos que, en un sentido, amplian la
perspectiva adoptada, mientras que, por otro lado, la hacen mas pertinente y circunscripta.
Asi, en principio, en relacion al objeto de esta tesis, la conceptualizacién que ella despliega en
los primeros capitulos de La construccion estética del Estado y de la identidad nacional pre-
senta algunos aspectos sobre los que nos interesa reflexionar.

En la lectura que proponemos de ese texto resaltan cuatros aspectos de especial interés para
nosotros: (1) la adopcién de una perspectiva descentrada, desde los bordes, en razon de su
insercion en el pensamiento latino-americano; (2) la incorporacion de una diferenciacion entre
Estado/Nacidn, y entre lo estructural/lo energético, que direcciona sus explicaciones acerca de
la amplia difusién que tuvo ideologia del nacionalismo, y que provee un marco conceptual
que habilita cierta explicacion del sobrevenir de las estructuras estato-nacionales hispanoa-
mericanas en el siglo XIX; (3) un acercamiento al problema de las identidades en general,
como definicién "fluyente™" de las subjetividades, y de la identidad nacional en particular; (4)
la valorizacion de la funcion de lo estético dentro del contexto de las representaciones, de los
imaginarios que acompafian a la construccion del Estado.

Antes de entrar en tema, recordamos que diversos autores adjudican a ese énfasis
estetizante una notoria incidencia en la configuracion del sistema educativo, en la
organizacion escolar; segun lo demuestran trabajos recientes de Nicolas Arata (2014), quien —
en su trabajo sobre la BNM- se interroga acerca de los mecanismos que hicieron de la escuela
un poderoso mecanismo de estetizacion de la vida.

Entre esos aspectos, centramos primero la atencion en la doble diferenciacion antes enun-
ciada; por un lado, entre Estado-institucion y Nacién-organismo cultural, puestos ambos en la
perspectiva de la conformacion de la identidad nacional; y, luego, en segundo término, en la
distincion analitica entre lo estructural y lo energético, metafora que deslinda lo material-
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organizativo de aquella fuerza vital que circula entre las piezas de ese mecanismo, que
motoriza su funcionamiento, al tiempo que lubrica y da cohesién a lo organizacional.

Asi, en la distincion Estado/Nacion, el primer nodo, el Estado, se configura como la
institucion mas preocupada e interesada por la produccion de una identidad nacional, en la
medida que ella apuntala su legitimacion, como entidad situada por encima de las
particularidades locales; mientras que, el segundo nodo, la Nacion, es justamente aquello que
se pretende conformar, como un factor coadyuvante que apunta a subsumir —en lo cultural, en
lo social, en lo politico— la pluralidad y brindarle una razén de ser —mas alla de lo co-
presencial- a la delimitacion territorial de lo estatal. La idea de que existe una Nacion de la
que todos los habitantes de un territorio forman parte supone la cuestion de la construccion de
una identidad nacional, como una faceta especifica de las identidades con las que —en
general— se revisten y toman forma las subjetividades.

Dentro de ese enmarcamiento, Katya Mandoki (2007) entiende por identidad a aquello que
envuelve a la subjetividad para presentarse ante los otros e integrarse a cada contexto social
en que se despliega. Asi, en su entendimiento, la identidad es "la piel social de la
subjetividad™. Y con esto quiere afirmar que la identidad dispone de una presencia "liquida”,
movil, fluyente, plural y en buena medida colectiva, que no se posee una "identidad" en esta-
do sélido y en nimero singular, que se aglutinaria en torno a un nombre y una biografia, sino
que se re-articulan en relaciones de oposicion/diferencia/identificacién respecto de los
diversos colectivos por los cuales el sujeto transita. Es decir, las subjetividades se asoman, se
conforman y se presentan envainadas en distintas identidades marcadas por las diferentes
situaciones en que éstas se materializan para hacerse perceptibles.

En este sentido, en Practicas estéticas e identidades sociales (2006b), Katya Mandoki
argumenta que toda identidad depende de una matriz, que es la instancia donde los individuos
superan su singularidad como organismos bioldgicos aislados y forman parte de cuerpos
colectivos. Es alli donde los sujetos ejercen diferentes identidades, desde matrices diversas
como la familiar, religiosa, de género, profesional, generacional, nacional, ciudadana o
partidista. En su entendimiento aquello que amarra las identidades es la subjetividad al
mantener la coherencia por la memoria de las diversas situaciones en que se han desplegado.
A su vez, las identidades permiten transitar distintos espacios y tienden hilos que vinculan a
unos sujetos con otros, urdiendo asi el tejido social.

Nos parece oportuno sefialar que ese desglose conceptual, que remite a esa sucesion de
instancias de Estado/Nacion/identidades/subjetividades, constituye un aspecto del encuadre
teorico de esta autora que permite enfocar algunas cuestiones sobre las que transita esta tesis.
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Asi, la cultura lectora apunta a consolidar —en base a ciertos contenidos, a las maneras de
relacionamiento libro-sujeto, a los rituales de la biblioteca— esas subjetividades, revistiendolas
de intereses comunes, es decir, dotandolas de identidades.

Ahora, recapitulando sobre un aspecto fundamental de esas identidades, observamos que
esa condicion o propiedad fluyente se vincula con esa otra distincion metaférica que mencio-
naramos, que diferencia las instancias estructurales y las energéticas como factores que
impulsan el desarrollo de un Estado-nacion, indicando que éste tiene su fundamento en un
acoplamiento estructural-energético.

La "estructura™ la establece el Estado, a través de su Constitucion y la divisién de poderes,
de su agenda gubernativa anudada a una clara organizacién politico-administrativa, es decir,
basada en una mas o menos rigurosa estratificacion politica y también en las diversas modali-
dades de agenciamiento. Es decir, se trata de las "estructuraciones™ —segun el esquema grams-
ciano— que pertenecen a la sociedad politica pero que se enraizan en la sociedad civil. Percibe
que, en cambio, el factor energético tiene una definiciobn mas ambigua y no es tan facil de de-
tectar. Sin duda, parte de esta energia la proporciona la inversion/renunciamiento de una parte
del producido de su trabajo (expresada parcialmente en el pago de impuestos), de su tiempo
(en la participacion politica...). Pero si hay que exigir a los sujetos sacrificios considerables
por el Estado, esa fuerza cohesiva no puede reducirse a un factor puramente econémico o
politico, a meras contraprestaciones, sino que debe haber algo méas en juego, pues exige una
asimilacion introyectada que sostenga esos mecanismos de delegacién y participacion pasiva.
Ese algo méas estaria constituido por una energia afectiva que se extenderia mas alla de lo
inmediatamente pragmatico; y termina por identificarse en una pertenencia colectiva, con-
formandose como una identidad comun.

En otros términos presupone que aquello que cohesiona al Estado con la Nacion se halla en
la circulacion de una energia afectiva invertida en la produccion y reproduccion de esa idea
relativamente vaga pero fuertemente emotiva de que existe algo que se entiende por "Nacion”,
con fundamento en el Estado, que nos denota a todos los que nos reconocemos en ella. En
este punto, remitida esa identidad al plano de una nacionalidad que alimenta el ideario de un
nacionalismo ampliamente difundido, Katya Mandoki (2007) se pregunta como éstos se han
constituido, en base a cuales supuestos.

Precisamente debido a su naturaleza abstracta, la matriz estato-nacional requiere de una
constante entrada de energia en forma de "adhesion emocional™ otorgada por sus miembros
para mantener la cohesion, pero esta adhesién no surge espontaneamente, sino que necesita
ser extraida, procesada y canalizada.
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Aun cuando lo formula en otros términos, Katya Mandoki (2007) entiende que las fuerzas
centripetas que el Estado despliega se ven contrariadas por las resistencias inter-culturales y
de clase, producto de las contradicciones sociales, de la existencia de identidades locales o
étnicas negadas, por la subordinacion a la que se ven sometida una parte mayoritaria de la
poblacion.

Vemos entonces que la autora sitla su atencion en la nocién de "imaginarios", por los
cuales todos los miembros de las distintas comunidades nacionales —que fisicamente no
pueden conocerse 0 encontrarse directamente— se imaginan/consideran a si mismos como
parte integrante de una comunidad a la que definen como la "nacion”. Se interroga, a
continuacidn, acerca de las razones por las cuéles esos imaginarios, y no otros, se han ido
generalizando y mantienen su plausibilidad, como también qué mecanismos los sostienen.

Para responder a esa cuestion recurre al concepto gramsciano de "hegemonia”, el cual
resulta operante en la medida que ésta es construida por los intelectuales quienes, que se
instituyen como un estrato que provee de cuadros a los grupos dominantes constituyendo su
capacidad dirigente, actuando como los "persuasores” que elaboran la ideologia (los
imaginarios, las representaciones) y la difunden. Es decir, llegado a este punto Katya
Mandoki (2007) completa su esquema y vincula esos procesos a la produccion de hegemonia,
recapitulando sobre los planteos de Gramsci. Ello nos lleva a brindar un mayor desarrollo a la
secuencia logica que hila su argumentacion en tanto nos permite cerrar el circulo de nuestro
marco tedrico y mostrar su pertinencia, su coherencia interna.

Asi, la idea que sustenta esta argumentacion vuelve a situarse dentro del marco
gramsciano, retoma su hipotesis central, en el sentido que comprende que aquello que
subyace en el concepto de hegemonia es la evidencia de gue ninguna accion de dominacion
puede mantenerse indefinidamente por la fuerza o coercidn, sino que requiere un cierto grado
de asentimiento, de aceptacion de los grupos subordinados.

En otras palabras, Katya Mandoki (2007) enfatiza, en su razonamiento, que la identidad
nacional no se agota en las iniciativas que emprende el Estado; por lo cual se le plantea el
problema de cémo abordarla en singular cuando todo apunta a subsumir/sintetizar una
pluralidad.

No obstante, mas alla de todo esquematismo tedrico, lo mas interesante del planteamiento
de Katya Mandoki (2007) es que su preocupacion no esta centrada en una sociedad histérica
general, que se define por el desarrollo de las fuerzas productivas, por las relaciones de
produccién, por los vinculos entre base-superestructura, sino que centra su atencion en la
conformacién de las sociedades nacionales que emergen de los procesos independentistas en
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Hispanoamérica durante el siglo XIX, en especial del caso mexicano, pero que brinda los
indicios y los conceptos para analizar situaciones analogas.

En ese interés percibe que el cimiento para la construccion del modelo nacionalista de
Estado ha sido la institucion educativa que asume, hacia fines del siglo XIX, una dimensién
politica inusitada. Y esa hipotesis la conduce a interrogarse acerca de coémo la matriz escolar
ha llegado a asumir ese papel de produccion masiva de ciudadanos.

La respuesta a esa pregunta la encuentra en los mecanismos que llevan a amalgamar educa-
cion e instruccion con cultura y ensefianza. En otras palabras, el aparato escolar confunde su
legitimo y fundamental papel de educar hacia una identidad civica —en cuanto a derechos y
obligaciones constitucionales de los ciudadanos— por tratar de generar una cultura nacional
cuya base no puede venir nunca solo del Estado, sino que se debe cimentar en cierto basa-
mento reconfigurado.

Hay aqui una discrepancia entre Estado, como institucion que brinda educacion y se ocupa
de la administracién para el bien comun, y la Nacién, como conglomerado de culturas
particulares que deben ser subsumidas en una identidad y voluntad comun.

En esa logica, en el proceso educativo que lleva adelante el Estado, la estética habria de
desempefar un papel fundamental —tratdndose de la infancia, una etapa de la vida en par-
ticular receptiva— por la propension de reclutar la sensibilidad hacia este imaginario de la
unidad e identidad (de lo idéntico/de la identificacidn) nacional.

Volvemos aqui a la distincién estructura/energia, entendiendo que ese fluido cohesivo de la
nacionalidad estd dado por una determinada sensibilizacion, que tiene un componente
preponderantemente estético.

De este modo, en ese punto Katya Mandoki (2007) recurre a la nocion de estesis; pues es
alli en donde el papel de la dimension estética y de sus practicas sensibilizantes llegan a ser
cruciales como vehiculos para producir —de una manera deliberada— la energia afectiva hacia
el ideal de unidn nacional que encubra estas tendencias.

Y, en relacion a esos procesos, postula que la estética ha sido una herramienta necesaria,
aunque no suficiente, en la edificacion social del Estado; lo que la lleva a preguntarse como
ha operado, mediante qué mecanismos, y qué consecuencias tiene; y obliga a revisar, en
primera instancia, el engarce de dos dimensiones, la politica y la estética, tanto en sus
manifestaciones artisticas como en las extra-artisticas. Aqui la autora plantea que la identidad
nacional y el Estado se han ido construyendo, entre otros dispositivos, en base a estrategias

estéticas; lo cual no quiere decir que un Estado-nacién se construya solo mediante
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procedimientos centrados en lo estético, pero si subraya el papel crucial de esa dimension en
los procesos de fraguado de los Estados-nacion modernos.

Asi llegamos a un punto focal de su tesis, en el que la autora resalta que tal dimensién se
define como estética precisamente porque apela a la sensibilidad de sus participantes, porque
provee estimulos sensoriales y un vinculo afectivo con los otros a través de ciertos rituales,
experiencias y practicas en la construccion y reproduccion de esta comunidad imaginada.

Como hemos explicado con anterioridad, en el marco conceptual de Katya Mandoki (2007)
lo estético no remite a un sentido restringido referido a la teoria del arte o a lo bello-filosoéfico,
sino a un espectro mucho méas amplio en tanto proceso que recluta la sensibilidad produciendo
efectos emocionales y sensoriales significativos para el sujeto, incluso —en lo fundamental—
energetizantes. Acentla aqui que la incorporacion del término “estético™ es categorial,
clasificatorio, no evaluativo, abarcando todos los fendmenos sensibles vinculados a éste.

Ademaés, puede ser fabricado o inventado y, como en la produccion artistica, sirve para
decorar, fantasear o disfrazar, aunque también para revelar. No es casual que la aparicion de
los Estados-nacién coincidiese con la produccion literaria particularmente de novelas con
caracteres nacionalistas en Europa y en Ameérica durante el siglo XIX. Demas esta decir que
la produccion de esa literatura debia correlacionarse con la produccién de un publico lector;
preocupacion que Benjamin Zorrilla (1883) expresara de manera magistral.

En sintesis, en esa construccion de la idea de identidad nacional impulsada desde el Estado,
los mecanismos de seduccion adquirieron una dimension inusitada; y es aqui donde la idea de
Antonio Gramsci de los "intelectuales organicos" como "persuasores"”, alcanza una renovada
efectividad, como lo reconoce la misma autora.

No obstante coincidimos con Katya Mandoki (2007), quien afirma que Antonio Gramsci
abordd la relacion entre la produccion literaria y la politica, pero no profundizé lo bastante en
la dimensién estética de la produccion de hegemonia. Esta dimension, no necesariamente
artistica, logra la concretizacion y materializacion necesarias para posibilitar la experiencia
del imaginario nacionalista.

Para cerrar la legitimidad de la inclusion de los hallazgos conceptuales de esta autora,
desde los aspectos que mas nos interesan, volvemos a resaltar la dimension latino-
americanista de Katya Mandoki (2007) quien introduce una perspectiva "periférica” o
descentrada que Antonio Gramsci y Raymond Williams no poseen, y que aporta un enfoque
original a los encuadres de aquellos autores. Pues, percibimos que tanto Antonio Gramsci
como Raymond Williams han centrado sus analisis en procesos politicos que surgen
estructuralmente de un fermento societario que se ha ido acumulando en la historia, mediante

27



mecanismos de negacion, subsuncion, pero también de trascendencia, y —en especial- de
afirmacion de determinados sectores sociales enraizados en la propia formacion historico-
social. En la légica de esa construccion la burguesia surge, se impone, oponiéndose,
disputando, venciendo a las fuerzas aristocratico-feudales que la sometian.

En cambio, Katya Mandoki (2007) estudia los procesos en los cuales un poder imperial se
impone sobre lo originario pre-existente, negdndolo en sus raices, que se despliega
aniquilando y sometiendo a las poblaciones nativas, introduciendo procesos de a-culturizacion
y modernizacion compulsiva, que destierra todo resabio étnico-cultural anterior, o lo
categoriza como una caricatura, bajo la adjetivacién de lo arcaico, atavico o atrasado. Por tal
motivo, en vista del objeto de esta tesis, de su delimitacion geogréafica e historica, nos resulta
interesante adoptar el giro y el esquema conceptual que ella introduce en sus enfoques,
remitiéndolos a la construccion de la Argentina decimononica en la que se contextualiza
nuestra historia.

Asi, observamos que —en el contexto de esa construccion—, la fraccion dominante que
emerge del proceso independentista surge en oposicion al bloque historico colonial, pero re-
asimila sus mismos modos de dominacion, adecuandolos a las nuevas circunstancias de la
economia capitalista, de la divisiéon internacional del trabajo, y termina subordinandose
externamente a un nuevo polo hegemdnico imperialista, situdndose en la condicion de
dependencia neo-colonial.

En este sentido, la oligarquia terrateniente pampeana y la burguesia comercial portefia
expresan intereses similares a las mismas fracciones dominantes de antafio, pero aggiornadas
a la nueva fase de la economia-mundo, donde la dependencia no se manifiesta a través de
administraciones virreinales sino sometiéndose al dictado del capital, y en el cual el modo de
organizar las sociedades requiere de mecanismos notablemente mas sofisticados, entre los que
sobresalen aquellos que presuponen el imperativo de la re-configuracion de sociedades
nacionales bajo el modelo civilizatorio europeista.

Tomando ejemplos concretos, por caso en el campo de las ensefianzas, es cierto que las
iniciativas en la ultima época colonial, y luego en los primeras décadas de existencia
independiente, suponian una cierta secularizacion y "popularizacion™ (en el sentido de una
mayor difusion que abarcaba nuevos publicos) de la educacion letrada; pero ésta no se impuso
como un imperativo hasta que el espacio geografico (en tanto potencial de recursos
econdmicos) y las poblaciones (organizadas como fuerza de trabajo) requirieron de un control
mayor, que hizo necesaria una clara delimitacion del territorio, una unificacion identitaria y
una homogeneizacion cultural que resultase a toda vista incuestionable. Es entonces cuando la
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accion educativa del Estado alcanzé una dimension nacional, que exigia la universalizacion de
la alfabetizacion como horizonte deseable hacia el cual habria de tender todo el esfuerzo del
aparato estatal, mas alla que los intereses sectoriales de las distintas fracciones de clase
pudieran obstaculizar temporalmente ese logro.

Recapitulando sobre los ejes en que transita de nuestra historia, nos interesa subrayar los
modos mediante los cuales la oligarquia, a través de la elite dirigente, instituy6 su hegemonia
en la Argentina, anudandola en la historia menuda de las instituciones, en la cual la
educacion, y la cultura libresca asociada a ella, desempefi6 un papel fundamental; y la
arquitectura fue mucho mas que un espacio o un continente neutral, sino que se instituyé
como una estructura posibilitante y una envolvente significativa, que valoriza su funcién y
brinda una imagen y escenario a la ciudad.

En suma, en su enmarcamiento, en su objeto, esta historia procura ser —en su mayor parte—
la historia de una institucion respecto de sus origenes y del devenir que le otorga sentido
pleno, pero también considerandola también en relacion a su edilicia. Y en relacién a ella,
procura echar luz a la vinculacion entre continente/contenido, entre significado de la
institucionalidad particular y las significaciones que le provee la arquitectura en virtud de su
espacialidad, de su conformacion morfoldgica, de sus ornamentaciones e iconografias. ..

Mas alla de estas ideas, retomando el relato histérico, en su transcurso, nuestra hipotesis
parte de considerar que este gravita y péndula en torno a la contraposicion de dos periodos.
Primero, aquel que le sirve de antecedente histdrico, que se organiza a partir del decreto
presidencial sarmientino y que se extiende hasta el momento que enfrenta el riesgo de su
disolucion (1870-1881); lapso en el cual se verifica la razonabilidad de asignar a aquel acto
legal un valor fundante respecto de la historia de la BNM. Luego, el periodo que se extiende
desde su recuperacion, colocandola bajo la tutela del CNE (1883), como acto previo para
incluirla como una parte sustantiva del sistema educativa dandole estatuto legal a través de la
Ley N° 1420 (1884), y desde alli a su sucesiva consolidacion institucional, que reconoce un
punto de llegada cuando Amador Lucero ejerce su direccion, dejando definitivamente
instituida la presencia de la BNM en el marco del sistema educativo.

En estas determinaciones, lo eventos que le otorgan formalidad administrativa y legal
resultan por demas significativos, aspecto que resalta Nicolas Arata (2014. En Pineau P.
2014).

Mas, se insiste aqui en la centralidad que adquiere —en todos los planos— el periodo que se
extiende desde su incorporacion a la estructura del Consejo Nacional de Educacion, hasta su
acomodacion al edificio proyectado por el arquitecto Carlos Altgelt para la Escuela Petronila
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Rodriguez, pues esta muestra derivaciones hacia el pasado, donde se enraiza, y hacia el futuro,
cuando alcanza una definicion plena en aquello que la institucion demanda para si, durante la
gestion directriz de Amador Lucero.

Ademas, adelantamos aqui que, mas alla de la centralidad que en este trabajo se le otorga a
ese periodo, se considera que cada uno de ellos reconoce una figura protagonica que pareciera
condensar toda la significacion de su época. Asi, en la primera fase Domingo Sarmiento es
quien se constituye en el factotum'® de una biblioteca creada en los tiempos tempranos de una
republica en ciernes. Luego, en los afios de su maduracion, cuando queda caracterizada como
pedagdgica y asimilada al sistema educativo, el foco se concentrara sobre actores colectivos
donde resalta la figura de Juan Manuel De Vedia (1895-1906), como un primus inter pares,
sobre el trasfondo de los directores sucesivamente designados por el Consejo Nacional de
Educacién, sin que ello opaque a Enrique Navarro Viola (1881-1883); aunque también le
reconozcamos, por el particular interés del objeto de esta tesis, cierta centralidad al arquitecto
Carlos Altgelt quien —al brindarle una magna envolvente arquitectonica a la institucion,
incluso mas alla de sus intenciones— también se destaca entre quienes logran descollar en esos
afnos.

Es posible aqui hacer una salvedad que ponga en resalto esas figuras en su peculiaridad,
distinguiendo el caracter de las acciones que emprenden. En esta comprension, la figura de
Domingo Sarmiento pareciera ubicarse por encima de cualquier otra, en el sentido que no sélo
cumpli6 el mandato particular de su incumbencia en relacion con su papel institucional, sino
que tuvo —a su tiempo- la claridad y estatura intelectual para formular/condensar, por si
mismo, todo el mandato historico de su época.

1.2. Dimensiones de analisis.

Esta historia, por otra parte, transcurre en distintos registros. Uno es aquel que narra sus
peripecias institucionales. Otro, el que propicia su encuentro con la arquitectura y le asigna un
lugar propio, otorgandole encarnadura y anclaje material. Un tercero, aquel que, en
disposicion de un continente, de una estructura posibilitante y de una "ciencia™ propia, le
permite desarrollar su proyecto, adoptar cierta organicidad u organizacion.

Entonces, de esta conjetura, deriva una de las preguntas liminares a la cual la tesis pretende

dar respuesta, entendiendo que en esa imbricacion la arquitectura potencia el desarrollo de

Factétum (del latin medieval factotum, y este del latin fac: haz, en la segunda persona de singular del imperfecto,
de facére: hacer, y de totum: totalidad); en su significado mas llano: persona que despacha los principales
negocios en nombre de quien actda. También integra el listado de las alocuciones latinas usuales: Fac totum,
Factétum, persona que desempefia las actividades fundamentales de un trabajo o empresa. Hay aqui una
extrapolacion de sentido. ..
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una institucion, establece un piso o umbral de posibilidades que van a adquirir sentido en la
historia.

Y, en el cruce de todas esas evidencias y conjeturas se fundamenta, en esta apertura
capitular de la investigacion, la razonabilidad de la periodizacion adoptada, que se justificara
expresamente en el apartado siguiente, y el desagregado interno de la misma.

En sintesis, aqui interesa explicitar los ejes o dimensiones de andlisis que se han de
transitar en esta tesis, en cuanto ellas permiten desglosar el propio objeto de estudio,
visualizando fracturas en aquello que constituye e instituye lo bibliotecolégico, dentro de lo
cual esta historia —de la Biblioteca Nacional de Maestros— se configura e integra como un
capitulo peculiar. Ademas, se consigna que ellas ordenan y explican los distintos acapites o
apartados en que se dividen los sucesivos capitulos.

De manera mas especifica, se entiende que la configuracion de lo bibliotecoldgico gira en
torno a tres dimensiones principales, las que afectan a: (1) Lo institucional; en sus derivas. (2)
Lo material, arquitectdnico-espacial-simbolico (en torno a la interaccion continente/contenido
percibido en sus materializaciones, en la materialidad de sus estructuras, pero también en
como éstas re-configuran las préacticas al tiempo que son configuradas por ellas, por sus
aconteceres de manera concreta, factica); y es —en esta dimension— donde mas interés/
precision adquiere la nocion de estructura posibilitante de la cual se ha hablado con
anterioridad. (3) Lo organizacional, que involucra los proyectos institucionales particulares
gue en cada etapa, en cada periodo o bajo el imperio de cada Director, aquella
institucionalidad adquiri6 un sentido y orientacién definida o especial, en el entendimiento de
que una misma institucion especifica —en el transcurso del tiempo— va adquiriendo una
proyeccion e intencion particular, que responde a la época o a la coyuntura por la que
atraviesa; méas no solamente.

Se consigna aqui que —asi como el cruce de todas las distintas evidencias permite distinguir
y fundamentar la apertura periodica de lo historico— este desglose, como hemos dicho,
cimienta la apertura de los distintos apartados dentro de cada capitulo, dejando en claro que la
escision y diferenciacion de estas dimensiones es un recurso analitico, que en la practica éstas
se amalgaman e imbrican, pero no de manera constante ni regular, sino de una modo
particular segun los tiempos, segun los protagonistas.

Avanzando en la caracterizacion de esas dimensiones, surge la evidencia que la nocion de
institucion no solo aparece en primer orden sino que adquiere cierta prelacion, dado que ese
concepto no solo se aplica sobre la conformacion bibliotecoldgica sino que abraca el sistema
de la Arquitectura como disciplina.
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Por ello conviene dedicarle alguna atencién, delimitando sus significados; pues como
explica Francois Dubet (2006), en su capitulo "Crisis de la transmision y declive de la
institucion™:

‘Institucién’ es uno de esos conceptos a los que resulta dificil renunciar a pesar o0 a causa
de su contenido polisémico y de su gran caudal de ambigliedad. Al respecto, se pueden
distinguir tres grandes registros semanticos. El primero, objeto de la tradicion
antropoldgica, en concreto en la linea de Durkheim y Mauss, define como institucion
todas aquellas practicas sociales mas o menos rutinizadas y ritualizadas; todos los
sistemas simbdlicos, como las religiones y las lenguas, que se imponen a los actores
como ‘hechos' derivados de su accion. En este caso, la lista de instituciones es casi
infinita: las costumbres, los usos, los habitos alimentarios y los cddigos de la cortesia
son instituciones. El segundo registro semantico remite a la sociologia politica. Las
instituciones suponen un conjunto de marcos y procedimientos que conforman la
soberania, regulan los conflictos y sancionan decisiones legitimas: las constituciones
politicas, los parlamentos, los procedimientos de arbitraje y los sistemas politicos
figuran entre ellas. En este trabajo vamos a emplear la nocién de institucion en un tercer
sentido: el de la funcion de instituir y socializar. La institucion se define por su
capacidad de promover un orden simbdlico y formar un tipo de sujeto amoldado a cierto
orden, en definitiva, de instituirle. En este sentido, la iglesia, la escuela, la familia o la
justicia son instituciones porque inscriben un orden simbdlico y una cultura en la
subjetividad de los individuos, porque 'institucionalizan' valores y simbolos y porque
‘instituyen' una naturaleza social en la naturaleza 'natural’ de los individuos. (Dubet
2006: p.29).

Como se aprecia, Francois Dubet resalta de modo preciso que la idea de institucion remite
a un concepto ambiguo, de contenido polisémico, en el cual —-mediante un procedimiento
analitico— se pueden delimitar tres registros, adscriptos a campos tedricos diferentes.

En esa interpretacion, sefiala que un primer registro comprensivo esta referido a la
tradicion socio-antropoldgica, agrupando todas aquellas practicas sociales (que se ejecutan de
maneras rutinarias y que llegan a poseer un caracter ritual), y los sistemas simbdlicos en los
cuales éstas se imbrican, los cuales se imponen a los sujetos colectivos como 'hechos sociales'
derivados de su accion.

Luego, percibe un segundo registro de inspiracion en la sociologia politica, o en las

ciencias politicas, que define el conjunto de marcos y procedimientos a través de los cuales se
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instituye un sistema y un régimen de soberania, y se regulan los conflictos, sancionando la
legitimidad y la legalidad de las decisiones que se adoptan en ese marco.

Y, finalmente, un tercer registro, derivado de la funcion instituir y socializar, que se define
por su capacidad de promover un orden simbolico y formar/modelar/moldear un determinado
tipo de sujeto anudado a ese orden; es decir, capaz de instituirle. En este ultimo registro
Francois Dubet inscribe sus andlisis. Del modo anélogo, esta tesis adopta dicha acepcion
entendiendo que la Biblioteca se ha ido configurando como un orden simbdlico socialmente
instituido, que de manera dinamica instituye un sujeto (lector) e impone un modo de compor-
tarse, que vincula a ese sujeto con el objeto de su atencién (el libro).

Interesa aqui anexar algunos otros conceptos sobre los cuales Frangois Dubet (2007) hace
transitar su ensayo, como ser las nociones de programa institucional, que remite a otras
categorias posibles, como ser matriz institucional, proyecto institucional... cada una de las
cuales, a su vez, recapitularian sobre diferentes planos de la accion, tendiendo a connotar esa
nocion de base, en su remision a lo organizacional.

Por su parte, Raymond Williams también aborda el problema de las Instituciones,
vinculandolo a las tradiciones, sefialando que el establecimiento efectivo de una tradicion
selectiva depende de su adscripcion a instituciones identificables, sin que ello suponga definir
que el proceso mediante el cual esas tradiciones manifiestan y ejercen esa efectividad
dependen por entero solo de las instituciones, pues este aserto implicaria una subestimacion
de la complejidad que poseen esos procesos (2000, p. 139).

Asi, sin haber formulado una definicion del concepto institucion Raymond Williams sefiala
que las relaciones entre instituciones (culturales, sociales, economicas, politicas...) son muy
complejas; y que esas relaciones brindan una indicacién directa del caracter de la cultura en
sentido amplio.

No obstante, en su acepcién no se trata solo de instituciones formalmente identificables,
sino que también involucra a las formaciones, movimientos, tendencias... propias de la vida
intelectual y artistica, que ejercen una influencia significativa (e incluso, en ciertos casos,
decisiva) sobre el desarrollo activo de una cultura, y presentan una vinculacion variable,
expresa o solapada, con las instituciones formales (Williams, 2000, p. 139).

Las instituciones formales tienen una profunda influencia sobre el proceso social activo, en
especial, sobre los procesos generales de socializacion; sin embargo ese concepto socioldgico
puede resultar abstracto al extremo. Raymond Williams observa que cualquier proceso
efectivo y especifico de socializacion, a través de instituciones formales, se vincula con
ciertos aprendizajes necesarios, que se realizan en el marco de una selecta esfera de
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significados, valores y précticas que —en la proximidad que manifiesta ese aprendizaje
necesario— constituyen los fundamentos de lo hegemonico (Williams, 2000, p. 140). Por

Caso...

La educacién transmite las habilidades y el conocimiento necesarios, pero siempre a
través de una seleccion particular de la totalidad de la esfera aprovechable y junto con
actitudes intrinsecas, tanto para las relaciones sociales como educacionales, que en la

préactica son virtualmente inextricables. (Williams, 2000, p. 140)

No debe suponerse que la sola sumatoria de todas las instituciones (familia, escuela,
iglesia, comunidad, medios de comunicacion, aparatos del Estado...) que ordenan los
procesos de socializacidn constituyan de por si una hegemonia organica, puesto que no se
trata de una socializacion genérica ni abstracta, sino de fenGmenos procesales especificos,
complejos, llenos de conflictos, ambigiiedades, contradicciones, conflictos... etcétera, que
configuran lo hegemonico (Williams, 2000, p. 140).

Esta es una de las razones por las cuales no pueden reducirse lo hegemonico a las
actividades propias de los aparatos ideoldgicos del Estado; estos aparatos existen, pero el
proceso es mucho mas amplio (que Antonio Gramsci lo sitta en el &mbito de la sociedad civil
mas que de lo estatal) y en uno de sus aspectos mas importantes es el ser auto-generados
(Williams, 2000, pp. 140-141).

Como se sefialara anteriormente, una cultura efectiva (es decir, que produce ciertos efectos
concretos) es siempre algo mas que la suma de instituciones "aisladas", no solo porque estas
ultimas derivan de aquellas y tiene sentido en ese marco, sino porque —en lo fundamental- la
cultura se ordena como totalidad vivida al nivel de las interrelaciones, incluyendo las
confusiones y conflictos, las cuales son constantemente negociadas. Por ese motivo, en el
analisis, se deben incluir las formaciones (Williams, 2000, p. 141).

En la idea de Williams las formaciones son reconocibles como tendencias 0 movimientos
conscientes (literarios, artisticos, filosoficos, cientificos...), que pueden distinguirse por sus
producciones formativas, que no pueden identificarse término a término, ni siquiera de modo
somero, con las instituciones formales, ni con sus significados, ni con sus valores formales;
incluso, algunas veces, son opuestas a ellas. Esa distincion es de notoria importancia cuando
se diferencia las producciones de la vida intelectual de la artistica (Williams, 2000, p. 141).

Raymond Williams sefiala que en la relacién de las instituciones y las formaciones de una
determinada cultura se verifica una notable variabilidad histérica; sin embargo, el autor se

anima a establecer una especie de ley, una cierta regularidad, indicando que en las sociedades
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complejas, propias del capitalismo avanzado, es posible que las formaciones adquieran mayor
relevancia que las mismas instituciones (Williams, 2000, p. 142).

Ademas, en tanto Raymond Williams dirige su mirada hacia las culturas especificas, hacia
las précticas especializadas, no puede dejar de consignar que el abordaje, los enfoques y los
métodos de analisis de las formaciones difieren de lo aplicable al estudio de las instituciones
(Williams, 2000, p. 142).

En sintesis, esa triple diferenciacion (tradiciones; instituciones; formaciones) demuestra la
complejidad que alcanzan las construcciones culturales especificas, y la diversidad
involucrada en el concepto de lo hegemonico entendido como proceso especifico y
especializado, en el cual ningln elementos puede ser considerado siempre como determinante
ni como determinado, resaltando la amplisima variabilidad histérica de las précticas
involucradas.

Por otra parte, recapitulando sobre los planteos de Frangois Dubet (2007), resulta
pertinente adelantar algunas hipotesis acerca de la nocién de organizacién, que constituye
otra de las dimensiones de analisis.

Asi, en principio, en sus referencias etimoldgicas, recurriendo al diccionario de la Real
Academia Espafiola (Vigésima tercera edicion, o Edicion del tricentenario), la palabra
organizacion remite al vocablo proveniente del francés organisation, que —en las acepciones
que aqui interesan— se relaciona con la accion y efecto de organizar u organizarse; con la
asociacion de personas regulada por un conjunto de normas en funcién de determinados fines;
y con la disposicion, arreglo u orden.

En la comprension que se adopta en esta tesis lo organizacional se vincula a la
conceptualizacion del programa institucional que adopta Francois Dubet; mientras que aqui,
en nuestra tesis, la idea de institucion se vincula con una de sus acepciones lexicograficas mas
literales, conjuntandola con la referencia a un organismo que desempefia una funcion de
interés publico, en especial benéfico o docente, en relacion al cual aquel orden simbdlico se
vincula.

Entonces, de esta conjetura, deriva esa segunda pregunta liminar a la cual la tesis pretende
dar respuesta, entendiendo que en esa imbricacion la arquitecturizacion de una institucion
potencia sus desarrollos, establece un piso y un umbral de posibilidades que van a ir
adquiriendo sentido en la historia, a la vez que habilita las decisiones acerca de cuales son los

modos de organizarla que pueden estabilizarse.
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Ahora, al adentrarnos en esa valorizacion de la Arquitectura, percibimos que ésta, en tanto
disciplina-institucion, también se esta consolidando en ese momento, adoptando una cierta
codificacion de la cual el Estado es artifice a la vez que habra de servirse de ella.

Ahondado en ese proceso de codificacion, que signa su historicidad en la medida que con-
fronta con otros estilos, pasados y futuros, surge otra de las nociones, vinculada a una de las
dimensiones que articula las coordenadas sobre las que transcurre esta investigacion. Esta
nocion remite al concepto de paradigma, que encuentra cierta aplicabilidad especifica en las
investigaciones acerca de la arquitectura reciente.

Juan Luis Elizalde Gamez - Fabiola Aranda Chévez (2014), en su exposicion sobre los
Paradigmas arquitectonicos, comenta que el término paradigma proviene del griego
paradiegma vy significa "ejemplo que sirve de norma". Partiendo de esta idea, avanzando en
su comprension literal, etimoldgica, aln en el reconocimiento que este constituye un recurso
simplista, se registra que el Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia
Espafiola (2017) establece que el concepto de paradigma proviene del latin tardio paradigma
y este del griego mopaderyuo (paréddeigma). De esta procedencia lo define de manera liminar
como ejemplo o ejemplar.

Seguidamente, distintas fuentes, brindan una serie de aplicaciones que resultan conexas
con la conceptualizacion que aqui se ensaya. En ese punto, la definen como una teoria o
conjunto de teorias cuyo nucleo central se acepta sin cuestionar y que suministra la base y
modelo para resolver problemas y avanzar en el conocimiento. Ademas, en lingistica, se lo
define como un esquema formal (podria afirmarse en su sentido eidético) en el que se
organizan las palabras que admiten modificaciones flexivas o derivativas.

En esa comprension, los paradigmas son los principios que asocian o disocian las nociones
fundamentales que rigen y controlan todo el discurso teodrico de la arquitectura, que posee un
caracter a la vez descriptivo y normativo, que involucra un circunscripto repertorio de
problemas, que promueve y estabiliza ciertas configuraciones, produciendo efectos concretos.
Un cambio de paradigma modifica la manera que interactta con el mundo disciplinar, y, por
lo tanto, en las maneras que se hace Arquitectura. Es decir, este concepto, aplicado a la
disciplina arquitectonica, a su teoria y préactica, en tanto lenguaje, describiria una serie de
lineas de constancia que subyacen, de manera no necesariamente explicita, en el pensamiento
de la arquitectura de una época.

La intromision de la nocion de paradigma en relacion a las producciones disciplinares de la
arquitectura, en la sumatoria de sus teorias y sus practicas, conduce a la elucidacion tanto del
horizonte comprensivo sobre el cual se recortan las lecturas (la legibilidad y la legalidad) de
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lo producido, como de los modos en que ésta se conceptualiza (se teoriza), como asi también
las maneras que ésta se produce facticamente; es decir, elucidar los dispositivos proyectuales
que subyacen a la practica concreta del pensamiento y del disefio arquitectonico.

Josep Maria Montaner (1999) resalta que...

La arquitectura depende de multitud de factores y debe responder a gran cantidad de
solicitaciones de muy diversa indole. Para contestar a toda esta complejidad de
factores y solicitaciones, la arquitectura, a lo largo de la historia, ha necesitado de unos
paradigmas que la legitimen, unas fuentes de inspiracion que justifiquen a grandes
rasgos sus opciones; unos lenguajes metaféricos que le nutran de referencias

iconoldgicas. (p. 56)

Tomando como punto de partida esta formulacién, resulta pertinente sefialar que la nocion
de paradigma arquitectonico no surge por partenogénesis, como un hecho aislado que
delimitaria la autonomia disciplinar de la arquitectura como algunos tedricos proponen, sino
que se eslabonan con sistemas de pensamiento mas generales que hacen a la cultura general
de una época. Asi, por ejemplo, consideramos que cierta preeminencia de lo analitico, de una
esa taxonomia conceptual que propone el positivismo, se relaciona y ajusta al sistema
proyectual, de codificacion procedimental, funcional e iconogréfica que propusiera Jean-
Nicolas-Louis Durand (1760-1834)!! en los albores mismos de la institucionalidad burguesa,
provee la evidencia mas clara de esa articulacion.

Llegado a este punto de desarrollo de la fundamentacion del marco teérico, y de las
dimensiones de analisis que aqui se propone, el cual se configura en la articulacién de

conceptos aparentemente distantes que provienen de campos disciplinares distintos, interesa

Jean-Nicolas-Louis Durand (1760-1834), profesor de arquitectura en la Ecole polytechnique desde su fundacién,
cargo que desempefié entre los afios 1795-1830. Alli sus ensefianzas ejercieron una notable influencia en los
arquitectos de su tiempo, y se proyecta sobre todo el siglo XIX. Esas ensefianzas, basadas en la economia, la
funcionalidad y la racionalidad de la arquitectura son precursoras de las que caracterizaran a la arquitectura
moderna en el siglo XX.

Jean- Nicolas-Louis Durand escribié dos manuales en los que expuso su método de proyectar: 1) Receuil et
parallele des édifices en tout genre, anciens et modernes (1799-1801); primer tratado que contiene ejemplos
arquitecténicos antiguos y modernos, donde todos los planos estan a la misma escala, y cuyo objetivo era compa-
rar las diferentes arquitecturas a lo largo de la historia para aprender de ellas. Y... 2) Précis des lecons
d'architecture données a l'ecole polythechnique (1802-1805) que cuyo primer volumen exponia un método
completo para proyectar y otro método para analizar un edificio. En esa doble l6gica proponia que para analizar
un edificio uno tiene que ir del detalle a lo completo; en cambio, para componer un proyecto uno tiene que ir de
lo completo a los detalles. En el segundo volumen analiza los diferentes edificios que componen una ciudad. Ese
Gltimo tratado se convirti6 rapidamente en un texto de referencia del Academicismo y tuvo mucha aceptacion no
solo en Francia, sino en muchos otros paises. Su método era sencillo de aplicar, capaz de adaptarse cualquier
programa arquitecténico de la época. Se proponia, para proyectar, trazar en primer lugar los ejes principales y a
partir de ahi los secundarios; y sobre esos ejes se disponen las diferentes piezas, de base geométrica, facilmente
relacionables. Concordante con la época napoleonica, parece licito conjeturar que Jean-Nicolas-Louis Durand
institucionalizé una primera codificacion del sistema contemporaneo del proyecto, y su simpleza coadyuvd para
la difusion del academicismo, a través del sistema que impusiera la Ecole des Beaux Arts.
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resaltar que —al anclar la nocion de paradigma sobre el sustrato del blogue histérico del cual
forma parte— se pretende enraizar toda produccion cultural parcial, y con ello a la cultura
como totalidad, en sus estructuras societarias, entendiendo a ésta como la subsuncion de
superestructura e infraestructura, en la acepcion que ambas categorias adquieren para el
marxismo, postulando la indisociabilidad de la conjuncién de las instituciones y de la
produccion de la vida material, enfatizando que éstas, por sus 'naturalezas',*? resultan in-

escindible.

1.3. Relevancia e interés del tema adoptado.

Nicolas Arata (2014), formula la hipotesis de que el intento de trazar el mapa de los
espacios Yy circuitos de lectura en la Argentina, en el pasaje de los siglos X1X-XX, supone dar
cuenta del surgimiento e incorporacién de un nuevo tipo de lector; novedoso en lo
cuantitativo y en lo cualitativo, pues...

Los publicos que accedieron de un modo cada vez mas generalizado al mundo de la
cultura escrita —nifios, mujeres, obreros— no sélo canalizaron intereses especificos y
configuraron nuevas sensibilidades a partir del contacto con libros, revistas y
periodicos, también contribuyeron a diversificar los vinculos entre la sociedad y la
cultura letrada... (p. 187)

Se observa aqui que la aparicion publica, el "surgimiento", de esos lectores no implicaba
necesariamente su 'incorporacién' —que por entonces se realiza—, pues ese acto suponia una
intencidn, una politica intencionada, dirigida hacia ese objetivo.

Ha de entenderse también que esa primacia del educar, de sensibilizar, si bien privilegiaba
la instruccion letrada a través del sistema educativo formal, adoptaba diversos campos de la
realidad y mdltiples dimensiones —entre ellas la Arquitectura—, dirigiéndose a todos los
aspectos de la vida cotidiana de las personas, procurando configurar un nuevo tipo de
"sensibilidad social", la cual si bien tuvo un nicleo politico de actuaciones conscientes e
intencionadas, pre-disefiadas por los grupos mas esclarecidos de la elite dirigente (en especial,
aquellos que proyectaron el sistema educativo, lo gobernaron y actuaron dentro de este),
también fue obra de un colectivo andénimo, integrado por una multitud de actores (maestros,

maestras, médicos higienistas, inspectores, burdcratas, arquitectos e ingenieros, técnicos de

Se hace notar que, en relacion a los hechos histdricos, se desconfia de la utilizacion de la palabra 'naturaleza’, en
cuanto ella puede llevar a la naturalizacidn de los eventos culturales, hecho que la misma ciencia de la historia
intenta refutar, o a la esencializacion de algunas de su producciones. Por ello, tomando los recaudos del caso, se
aclara que en el contexto de esta tesis, el vocablo 'naturaleza’ refiere a la calidad o propiedad de las cosas; y —con
cierta precaucion se lo vincula al principio generador del desarrollo armoénico y de la plenitud de cada ente, en
cuanto ser, siguiendo su propia e independiente evolucion.
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diversas competencias...) cuyas acciones, aunque no siempre intencionadamente,
concurrieron y convergieron indudablemente hacia esa finalidad (Arata, 2014, p. 189). Es
decir, conto con la asistencia de una serie difusa de intelectuales organicos, actuando al nivel
de las superestructuras, de la sociedad civil y del Estado, y que posibilitaron la proliferacion y
ampliacion de esas politicas (en su sentido mas amplio). Asi, Nicolas Arata resalta el papel
que desempefiaron todos esos actores como agentes educativos, como ‘artifices de esa nueva
sensibilidad’, entendiendo que su valoracion es fundamental, que constituye un elemento
central para comprender "...por qué la escuela fue uno de los principales instrumentos de
integracion de la sociedad argentina" (Arata, 2014, p. 189).

En vista de ello hace explicito que el interés de su investigacion consiste en preguntarse
por los resortes/mecanismos que hicieron de las escuelas poderosas y fenomenales maguinas
estetizantes, a través de las cuales se pretendié (y se logré6 en una inmensa medida)
amalgamar a grandes colectivos humanos, heterogéneos en su composicion social y en su
procedencia, en torno a un sensibilidad comun (Arata, 2014, p. 189).

En esta inteligencia, retomando otros aportes, consideramos que se trata de revalorizar el
papel que tuvo la estética (Mandoki, 2007), a través de sus expresiones artisticas/extra-
artisticas, en el fraguado de los Estados-naciéon modernos (Arata, 2014, pp. 189-190). En esa
misma linea sefiala que..."Una via para interpretar algunas de esas caracteristicas consiste en
seguir el curso de las ideas y practicas impulsadas por los docentes, quienes, en tanto agentes
estatales, codificaron, ordenaron moldearon las instituciones escolares y sus sujeto (cfr. Arata
y Marifio, 2013) con el propdsito de unificar costumbre, practicas y valores (cfr. Pineau,
2007)" (Arata, 2014, p. 190).

El punto, en este interés, en la construccion de esa nueva sensibilidad donde la estética
implicita de la escuela desempefia un papel primordial/fundamental, donde la intervencion de
maestros/maestras como agentes del Estado cumple una funcion preeminente, la cultura
letrada, el libro, adquieren una centralidad inusitada. Obsérvese que esa evidencia conduce
nuevamente a dar centralidad a la hipdtesis contenida en los primeros parrafos del texto: la
aparicion de un nuevo tipo de lectores.

Asi, volviendo al principio, a la primera de sus formulaciones, referidas a la aparicion de
un nuevo tipo de lector, se observa que Nicolas Arata, ademas, deriva de esa hipdtesis liminar
una segunda afirmacion sefialando que el emerger de ese novedoso tipo de lector condujo a
"redefinir los espacios de lectura, los espacios de formacion de lectores, en sus perfiles y
funciones” (Arata, 2014, p. 187).
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Hablar de espacios de lectura requiere privilegiar una mirada hacia aquello que compone
su 'material sustantivo', es decir, los libros; luego, hacia aquello que constituye su 'material de
soporte’, esto es, el espacio, entendiendo a este Gltimo como una &mbito material (arquitec-
tonico) o social (ambito, circulo, institucion...).

Asi, en la inteligencia de ese orden..."Los libros, y tal vez de un modo especial los libros
de texto, cumplieron un papel preponderante en la construccion de una sensibilidad civilizada.
¢Cuales eran las lecturas que nutrian el repertorio de los saberes docentes y como se
transmitian a sus alumnos?" (Arata, 2014, p. 190). Pregunta interesante, de dificultosa
respuesta, como lo reconoce el autor, a la cual —luego de aceptar el caracter polisémico que
presenta el campo de estudios sobre la lectura/los lectores— se acerca a ella mediante una serie
de rodeos, circunscribiéndola al ambito educativo, referenciandose en la cita.

Avanzando en su indagacion, transcribe..."En nuestras escuelas se ensefia a leer, lo que es
muy bueno; pero no se inspira en ellas el gusto por la lectura." (Zorrilla, 1885 citado en
Arata, 2014, p.190) [con cursiva introducida por el historiador]. Y con asidero en esa cita el
autor acomete/emprende un desglose valido de los registros del historiar, deslindando dos
instancias: (1) el despliegue de los saberes, de las técnicas, de los debates que subyacen a la
ensefianza de la lectura; y (2) dar cuenta de las estrategias, de los recursos, de las pautas e
incluso de los rituales que se desplegaron en la escuela con el propésito de inspirar en los
alumnos el habito/el placer por la lectura.

Podria intercalarse un desglose mas: una cuestion es la ensefianza de la lectura, en tanto
una de las habilidades basicas e imprescindibles que el individuo debe disponer para actuar en
el mundo moderno (de la cual se ocupa, en lo formal, la escuela); y un segundo aspecto que
esta referido a que esa ensefianza inculque/inspire el habito o placer de la lectura, de la que
hablara Benjamin Zorrilla (1885 citado en Arata, 2014) cualquiera esta sea; y una Ultima
cuestion, referida a los contenidos de lo que se lee, independientemente el material que lo
soporta (libros, libros de texto, revistas...), aunque este también es un aspecto considerar, y el
modo de organizar (clasificar) esos saberes. En particular, cuando la biblioteca que contiene
ese material forma parte de una institucion constitutiva de un campo de actuacion profesional
docente, ese contenido constituye una informacién de suma importancia, a valorar en los
estudios historicos.

Resulta obvio que, en este punto, el autor ha decidido el objeto de su dedicacion
investigativa:

De las maltiples dimensiones que ofrece el estudio en clave histdrica sobre el mundo de
la lectura y su relacion con la educacion, el propdsito de este trabajo consiste en
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presentar algunos aspectos relacionados con los espacios destinados a la formacion de
lectores, haciendo foco en uno que estuvo destinado especialmente al publico docente y
que se fundd precisamente por aquellos afios de cambios y trasformaciones: la
Biblioteca Nacional del Maestro (en adelante, BNM). (Arata, 2014, pp. 190-191)

Seguidamente, puntualiza las razones/fundamentos/motivos por los cuales le resulta

importante la historia de esta Biblioteca en particular, sefialando:

Constituye una institucion sefiera de la educacion publica, cuyos aportes ('servicios')
bibliotecologicos/bibliotecarios mantuvieron su vigencia en el transcurso del tiempo,
incluso, aun con altibajos, hasta la actualidad. ..
La BNM es un punto de referencia obligado para analizar las politicas de lectura dirigidas
hacia los maestros/maestras, tanto por la gravitacién de esta institucion bibliotecaria, a
nivel regional/nacional (en tanto asociada al sistema educativo, a través de
denominacién/dedicacion, vinculada también a su gobierno), como por disponer del acervo
bibliografico méas importante del pais en materia educacional, constituido —en el transcurso
del tiempo— de manera sistematica y también, muchas veces, persistente y perspicaz.
Constituye, vista desde el presente, un mirador privilegiado desde el cual se pueden
interrogar las précticas y politicas archivisticas (repasando presencias/ausencias,
incorporaciones u omisiones) que el archivo publico oper6 sobre el conjunto de la
produccion cultural en general, y educativa en particular. Al respecto se cita..."....las
bibliotecas son grandes operaciones de la memoria, que ésta no se completa nunca a si
misma y que vive entre sus porciones perdidas y la promesa de recobrarlas" (Gonzélez,
2010 citado en Arata, 2014, p. 191).
En relacién a su acervo, se observa que se trata de un fondo bibliotecario que fue
alimentado/nutrido desde diferentes cauces, cuya fisonomia esta moldeada por diferentes
discursos bibliotecoldgicos (desde las técnicas de catalogacion hasta los procesos de
informatizacion/digitalizacion).
En vinculacion a ello menciona que las politicas oficiales, a las que Nicolas Arata califica
de siempre exiguas en relacién al tamafio de la empresa, se combinaron con donaciones
particulares, de notables literatos intelectuales, como también de sobresalientes pedagogos
y cientistas de la educacion. Reconocer ese doble cauce (politicas publicas de
adquisiciones/ donaciones privadas) supone también aceptar la coexistencia e eso archivos
y la especificidad de la que es tributario cada uno de ello, distinguiendo las diferentes
historias de los mismos, y a estas de aquella que conforma la historia oficial de la BNM,
valorando los consiguientes aportes que esos fondos hicieron (en materia de géneros
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literarios, politicos, cientificos, académicos, pedagdgicos...) a la institucion (Arata, 2014,
pp. 191-192).

La BNM constituye, ademas, una de las primeras instituciones que funda y consolida —
retomando experiencias estadounidenses y europeas— una biblioteca pedagogica donde se
establece, junto a ella, en una relacion 'vertical' o externa [segin consideraciones de estas
notas], un museo escolar.

A la vez, ésta ha mantenido vinculaciones institucionales, horizontales o internas, con el
resto de las bibliotecas escolares y populares emplazadas en todo el territorio nacional,
constituyendo asi un modelo de referencia sobre los asuntos referidos a politicas
bibliotecoldgicas, a la organizacion bibliotecaria.

La direccion de la BNM, en especial durante sus primeras épocas, en el periodo sub
examine, ha sido desempefiada por personalidades que han ocupado sitiales relevantes en
la cultura nacional, que se ubican como actores centrales del quehacer educacional o
biblidfilo (Arata, 2014, p. 192).

Se mencionan, entre ellos, a Navarro Viola, a Leopoldo Lugones, indicando..."Guardamos
la sospecha de que los perfiles intelectuales de los directores de la BNM -—archivistas,
educadores, hombres de letras— dejaron su impronta en las politicas que desplegaron
estando al frente de la institucién. Contrastar sus ideas respecto a las politicas de la lectura
con las acciones llevadas adelante durante su paso por la BNM podria arrojar nuevas luces
sobre un campo en el que todavia resta mucho por conocer" (Arata, 2014, pp. 192-193).

A ello se suma que la BNM se emplaza/localiza como una parte del edificio donde tiene
asiento una de las instituciones mas significativas/importantes/preeminentes/emblematicas
de la historia de la educacion argentina, antes el Consejo Nacional de Educacion, despues,
el Ministerio Nacional de Educacion, con sus sucesivas agregados o supresiones de
incumbencias en la denominacion.

Aqui se hacen algunas salvedades y anexiones al texto. La primera, la enumeracion de

motivos que signan a importancia de la BNM es libre, propia de estas notas; pues, ain cuando

recepta en lo fundamental la enunciacion de Nicolas Arata, lo ordena en una secuencia ad hoc,

incorporando algunas anotaciones. La segunda, se observa que ha de darse particular impor-

tancia al material que constituye el fondo bibliografico de esa institucion, en especial al que

fija su procedencia en una decision oficial, mas adn cuando se vincula a una peticion del

publico.

En toda biblioteca, la seleccion de libros u otros materiales de lectura a adquirir e

incorporar, sea por iniciativa de sus directores o de su personal, sea por solicitud del publico
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lector, siempre queda supeditada a su consagracion por la autoridad politica ['administrativa']
que asigna esos recursos presta su consentimiento/autorizacion para que se efectlen a esas
incorporaciones. En esa evidencia, las bibliotecas constituyen registros/reservorios privi-
legiados de aquello que se considera el ‘conocimiento socialmente valioso', para una época,
para un publico determinado, para una especialidad o especificidad del campo académico o
social. En esa idea, la BNM constituiria un testimonio material inigualable para analizar
aquello que se podria designar como las politicas de lecturas que la elite dirigente, en su
actuacion en el campo educativo, disefio tempranamente para los docentes, en momentos que
"jugaba" y ordenaba su profesionalizacion.

Ademas, antes de continuar, merece hacer otra anotacion, referida a la conjuncion
biblioteca/ museo escolar, que estaba inscripta en el programa arquitectonico original, dando
cuenta de la importancia de esas instituciones, archivisticas, memoristicas, museograficas...
en la organizacion del conocimiento y en la difusion del saber. Es obvio que adherimos a las
razones dadas por el autor, que describen con meticulosidad aquellos motivos que conducen a
considera el objeto de estudio como relevante.

Ahora, volviendo al texto mencionado, se observa que Nicolas Arata se interesa especial-
mente por algunos aspectos de la historia del edificio (Arata, 2014, p. 193), los cuales
merecen resumirse en la medida que brindan una lectura de esa construccién desde una
posicién 'ajena’ a la arquitectura.

Sobre el edificio, en el periodo fundamental de su historia, el autor comenta...

Eje de una polémica relacionada con una clausula presente en su donacion que puso en
riesgo su construccion, el edificio alberg6 diferentes instituciones y tuvo un rol central
en la conduccién politica-administrativa de una gran porcion de las escuelas del pais
durante un siglo. Fue blanco predilecto de los educadores criticos como Julio Barcos,
quien calificaba al Consejo como "el méas perfecto de los laberintos administrativos".
(Arata, 2014, p. 193)

Parece obvio que el comentario critico antes citado se dirige mas a la institucion que al
edificio. En su organizacién planimétrica, la arquitectura muestra una distribucion simple: una
larga fila de locales-aulas dispuestos en doble crujia/rango, separados por espacios de guar-
dado en aquello que constituia una solucion tipica de la composicion escolar del proyectista,
con un volumen disefiado en una escala que hacia resaltar lo significativo de las actividades
que albergaba (biblioteca, museo, salones protocolares), dispuesto en el centro de la fachada.

De todos modos, esa arquitectura fue testigo 'mudo’ de los avatares politicos por los que
atravesara el pais a lo largo de su historia.
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Ante esa evidencia, vale la pregunta...
¢Es posible imaginar que la BNM haya sido indiferente a los cambios politicos y
culturales que tuvieron como epicentro la materialidad que la albergaba? ;De qué
manera impactaron esos acontecimientos en las conductas archivisticas, en las formas
en que se pensaron las funciones bibliotecoldgicas, en los modos en que se propuso que
la BNM se relacionara con su publico?. (Arata, 2014, p.193)

Al respecto resulta licito recordar que Josep Muntafiola Thornberg (2009) sefialaba que el
espacio como lugar, en su forma material-significativa (construido culturalmente), es decir: la
arquitectura, oficia de "puente” (nexo) entre el sujeto la historia. Asi, sefiala ese arquitecto...

La razdn del lugar empieza cuando nos damos cuenta de que el lugar es lo mas opuesto
a la historia que puede darse, y que es el sujeto humano (con su cuerpo), lo Gnico que
constituye el puente que enlaza historia y lugar. Sin el lugar (y lo saben bien los locos, o
los perdidos en el desierto, o en el mar, o en la nieve, o simplemente los emigrantes) se
rompe la razén entre la historia y el sujeto; el lugar permite al sujeto navegar la historia
y permite a la historia "situar” al sujeto. (Muntafiola, 2009, p. 17)

Mas, recapitulando sobre el texto de Nicolas Arata, en su preocupacion nodal, éste observa
que a pesar de la importancia que tienen las politicas dirigidas a formar maestros/maestras
como lectores, este tema no cuenta con un desarrollo bibliografico acorde a la misma, incluso,
el estudio de las bibliotecas escolares permanece ‘ausente' en el campo historiografico
educativo, aun cuando este se ha volcado en mayor medida hacia los libros de texto, los
manuales escolares, los cuadernos de clase, la prensa destinada a la educacién, que de por si
brinda notorios indicios para imaginar a los docentes como lectores (Arata, 2014, pp. 193-
194). En esta evidencia, agrega...

La formacion de una red de bibliotecas publicas y la relacion que guardan con la
definicion de un tipo de lector con rasgos especificos no atrajeron la atencion de los
historiadores de a educacion, aunque existen importante aportes efectuados desde el
campo de la historia social y cultural al respecto... [...] Este trabajo intenta empezar a
cubrir esa vacancia. (Arata, 2014, p. 194)

Con esa intencion organiza su plan de labor [investigativa] en cuatro apartados: (1)
Reconstruccion historica de los principales antecedentes legales que dieron origen a la BNM;
(2) Presentacion de los modelos institucionales sobre los que se organizo su propuesta; (3)
Anadlisis del perfil que busco imprimirle a la BNM uno de sus principales directores: Juan M.
De Vedia; (4) Conclusiones e interrogantes derivados de esta primera aproximacion (Arata,
2014, p. 194).
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1.4. Aspectos metodoldgicos.

Por su parte, en lo referido a los aspectos metodoldgicos a los que recurrimos, hacemos
mencion que este estudio parte de la indagacion de ciertas fuentes histdricas (incluso de cierta
bibliografia tomada como fuente), de la construccion de una bibliografia acorde, y de elabora-
ciones propias referidas al andlisis arquitectdnico, centrado en el anélisis detallado del propio
objeto (edificio).

La apoyatura bibliogréfica se bifurca en dos sub-conjuntos que dan coherencia al texto en
sus aspectos principales.

El primero de esos sub-conjuntos esta referido a la construccion del marco teérico, donde
se privilegia la lectura de los textos de Hugues Portelli (1977) a los efectos de re-elaborar el
concepto de bloque historico, tomando luego los textos gramscianos de primera mano para
acentuar esa lectura; y los trabajos de Raymond Williams (2000) y Katya Mandoki (2007).

En cambio, en la redaccion de la secuencia historica a través de la cual la BNM va
cobrando existencia la lectura no estuvo tan focalizada sino mas tamizada, pudiendo escindir
cuadro grupos de textos: (1) Los directamente dedicados a la BNM donde sobresale el trabajo
de Nicolas Arata (2014). (2) Los ensayos, opusculos o articulos, las historias sobre la
biblioteca cuyo contexto histdrico de su escritura coincide con el periodo de estudio adoptado,
y en el cual su redactor tiene intereses creados, es parte interesada dentro de las polémicas
intelectuales de esa época, por lo cual este texto es tomado mas como fuente que como
bibliografia; es el caso de Amador Lucero (1910). (3) Los trabajos investigativos, los ensayos,
las tesis o tesinas de distintos investigadores que han aportado valioso material, desafiantes
conjeturas, y datos empiricos de notable importancia al trabajo. (4) Los trabajos
historiograficos, o biograficos, generales o especializados/focalizados, que brindan un
encuadre general al estudio.

En lo referido al trabajo sobre el texto 'edificio’ el método adoptado apunta a producir un
analisis original, tomando el objeto fisico/empirico de primera mano, estudiando su
composicion volumétrico -espacial general y sus elementos simbolicos-iconograficos
particulares. Trabajo de primera mano que no obstante, no omite apoyarse en lecturas
especificas de ciertos articulos que toman como tema u objeto la intencionalidad primitiva de
construir la Escuela Petronila Rodriguez, encuadrandola dentro de la arquitectura escolar, o en

trabajos generales de la historia de la arquitectura europeo-occidental y argentina.

1.5. Delimitacién temporal.
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Respecto de la particular historia de la BNM interesa, en principio, circunscribir y
justificar el lapso histérico al cual limita su alcance este trabajo investigativo, indicando que
es nuestro interés describir e interpretar su derrotero en el tiempos en el cual se ha ido
formando el Estado nacional argentino, bajo los impulsos de los pensadores mas Itcidos de la
llamada Generacién de 1837, logrando consolidarse bajo un proyecto hegemonico, que
estructura una estatalidad liberal-conservadora, que llegaria al paroxismo en el Roquismo, que
se prolonga —no sin atravesar momentos de crisis— hasta 1930, y que brindé el marco
apropiado al modelo agro-exportado en su fase clasica.

Sin embargo, debiendo funcionalizar la historia politico-social general con la historia de
una institucion en particular, nuestro anélisis se limita al periodo clasico de ese modelo,
previo a la aplicacion de la Ley Saenz Pefia y del acceso del radicalismo a la presidencia, que
concluye bajo la direccion de Amador Lucero.

Entendemos que uno de los problemas de la historia reside precisamente en la dificultad de
introducir cortes temporales en la continuidad cronoldgica de la vida humana, en escindir las
dimensiones de historicidad y cronologia, y establecer épocas. En esa idea, la fundamentacion
de esta delimitacién, aquello que explica el circunscribir sus alcances, reside en la eleccion de
un marco teorico-ideoldgico general, que funde las categorias de bloque histérico (construida
por Antonio Gramsci y que porta una matriz politicolégica), y de paradigma (en nuestra
version especifica, en la acepcién comprensiva que aqui se le otorga como dispositivo
proyectual, que se prolonga en el analisis de la historia de la arquitectura).

En ese sentido, se percibe la convergencia entre tres proyectos culturales: por un lado, la
asimilaciéon del proyecto agro-exportador, de base oligarquica con centro en la llanura
pampeana a la estatalidad liberal-conservadora, de impronta censitaria, que impone el
centralismo portefio; por otro lado, en educacion, el paradigma positivista que configura
axialmente al sistema educativo argentino, que determina el caracter de su pedagogia y que se
difunde a través de todas sus instituciones (de gobierno, de formacion de maestros, en sus
discursividades...); finalmente, el paradigma Academicista en arquitectura, que abreva en la
misma ideologia positivista, que ordena sus dispositivos proyectuales mediante el desdobla-
miento de sus procedimientos, en una secuencia analitico-sintética segin corresponda a cada
fase del disefio o de su andlisis e interpretacion, segun las directrices que Jean-Louis-Nicolas
Durand le fijara en los inicios del siglo XIX, y que recapitula —en su conformacion morfo-
I6gica e icnogréafica— sobre los dictados que impusiera la doctrina de la architecture parlante,
la cual otorga maxima importancia a su expresion, y que adquiere racionalidad en la nocion
francesa del caractere, hacia fines del siglo XVIII.
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Vectores arquitecturales que tuvieron altisima incidencia en el proyecto edilicio que el
arquitecto Carlos Altgelt imaginara como continente de la Escuela Petronila Rodriguez, en la
cual acomodaria una biblioteca y un museo que formaban parte de su programa.

Ahora, llevada esta delimitacion epocal a la historia particular de la Biblioteca Nacional de
Maestros, surge la evidencia que ningln corte histérico, bajo el concepto antes explicado,
coincide término a término con los periodo internos de las historias particulares de una
institucion, verificandose desplazamientos en su trayectoria, debido a la autonomia relativa
que ellas tienen dentro del panorama cultural, en relacion a las esferas politica y econémico-
social general.

Es decir, se acepta aqui que la extension temporal adoptada (1870-1915) se circunscribe de
manera mas acotada, que se superpone —solo en parte— con el lapso al que cierta teoria, dentro
de la ciencia politicologica, considera consensualmente como la Epoca de la estatalidad
liberal (1880-1930) (véase Garcia Delgado, 1994). Sin embargo, resulta I6gico que ello
suceda, en la medida que las distintas instituciones, establecimientos humanos y organismos o
entidades que ordenan lo colectivo tienen sus propias temporalidades.

Si las épocas historicas no se ajustan término a término con la cronologia, como bien lo
sefiala Eric Hobsbawm (1995) cuando habla de siglos largos/siglos cortos, tampoco la historia
de una institucion particularisima podria circunscribirse taxativamente a una periodizacion
que la incluye pero que también en parte le resulta 'externa’, en razon de su autonomia
relativa.

En sintesis, bajo esta evidencia, el periodo sub examine se extiende desde los
prolegémenos de su creacion, anudada en el proyecto sarmientino de una estatalidad moderna
(en los inicios de la década de 1870), centrada en la conformacién de estructuras burocraticas
con sus derivas bibliotecoldgicas, hasta su consolidacion definitiva, bajo la direccion de
Amador Lucero, cuando su proyecto se encuentra maduro al punto de merecer formar parte de
la redaccion de una historia particular, que encontraba, en aquel director, quien la escribiera.

Sin embargo, esa delimitacion no compone una unidad homogénea, continua y coherente,
por si sola, y mucho menos reconoce un desarrollo histérico lineal, sino que internamente
podriamos reconocer —en ese derrotero— dos grandes fases:

Una primera, de configuracion performatival® que le otorga la legalidad de un acto
administrativo que define su proto-institucionalidad, periodo que se extiende desde el decreto

El concepto performatividad hace referencia a la capacidad de algunas expresiones de convertirse en acciones y
transformar la realidad o el entorno. El filésofo estadounidense John L. Austin (1911-1960), dict6 una serie de
conferencias en la Universidad de Harvard (1955) en las que reflexionaba sobre un tipo de expresiones que mas
que describir o enunciar una situacién parecian constituir, en si mismas, una accion.
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de Domingo Faustino Sarmiento hasta su incorporacion orgénica a la esfera del Consejo
Nacional de Educacion, en el cual se instituye la creacion de una biblioteca estatal de acervo
nacional (1870-1883).

Una segunda fase, caracterizada como institucional, que se descompone en dos sub-fases:
una arcaica, en la cual registra su sentido pedagogico, se asimila al gobierno del sistema
educativo (al Consejo Nacional de Educacién) que designa a sus directores, y adopta los fines
que impusiera el corpus legal educativo, extendiéndose hasta la etapa en que logra estructurar
un proyecto propio, acomodandose en un edificio que actuara de estructura posibilitante de
sus realizaciones (1883-1906); para, finalmente, su alcanzar una institucionalizacion
definitiva, en la cual es proyecto alcanza una cierta rutina institucional y perfila su destino
(1906-1915).

Es importante sefialar que esos cortes temporales, la periodizacion aqui adoptada es
conjetural, a los fines de esta investigacion, que no tiene por si un interés candnico, sino que
resulta eficiente respecto del objeto que se propone, en su recorte historiografico, y es
funcional al marco tedrico adoptado, en conocimiento de otras historizaciones que divergen

en los periodos considerados.
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Capitulo 2.
Conformacion de su legalidad: origenes de una institucionalidad incipiente
(1870-1883).

Este segundo capitulo estd dedicado a las visiones a "des-tiempo", a las premoniciones, a la
provisional inviabilidad del temprano suefio sarmientino. En este sentido el estudio se centra
en narrar aquellos eventos que constituyen los origenes tempranos de la Biblioteca Nacional
de Maestros, los presagios de su dimension institucional; asi como la deriva de sus sucesivas
implantaciones, la busqueda de un lugar, sefialando los anudamientos de lo institucional con
lo arquitectdnico en torno a los derroteros en un contexto de estatalidad débil, mostrando
como la carencia de una estructura material actia como limitante. Finalmente, se enfoca la
labilidad de sentido que produce la dilucion de lo organizacional.

De este modo la intencion primaria de este acapite es exponer la genealogia de la
Biblioteca Nacional de Maestros en sus antecedentes mas tempranos, bajo un formato que no
dejaba entrever su destino. En esta exposicion se pretende demostrar las limitaciones del
voluntarismo, la inviabilidad circunstancial de un precoz proyecto visionario, en cuanto no
logra articularse con aquellas estructuras historicas que pudieran ser capaces de darle
formalidad concreta.

Sin embargo, si el proyecto imaginado —a pesar de su precocidad— detenta un sustrato o
razonabilidad socio-histdrica que potencie su viabilidad posterior, esa limitacion se configura
como relativa y solo transitoria; pues la idea que ese proyecto pre-figura no termina de
disolverse en una efimera elucubracién o diletancia intelectual, sino que se mantiene larvada
para emerger —en otro formato, bajo una institucionalidad u organizacién adecuada— cuando la
historia la hace posible, cuando la hace "apropiado” para los sectores dirigentes, lo cual
demuestra que aquel el proyecto resultaba histéricamente "valido". En este nudo, partiendo de
las categorias de Raymond Williams, el proyecto cultural que la Biblioteca encierra pivota y

transita de lo emergente a lo dominante.

2.1. Lo institucional. Los origenes y antecedentes legales de la Biblioteca Nacional
de Maestros.

A su tiempo, cuando el entonces el presidente de la Repdblica, Domingo Faustino
Sarmiento, en uso de sus atribuciones, mediante el Decreto N° 7.779/PEN/1870, expresaba
que se procedia "...a la formacién de una nueva oficina que la Ley de Presupuesto ha

establecido en el Departamento de Instruccidon Publica, con la designacion de Biblioteca y
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Reparto de Libros", dejaba instituida —de manera germinal— aquella institucion que terminaria
conformando la Biblioteca Nacional de Maestros.

Esta iniciativa encuentra explicacion en los impulsos que inspiraban la actuacion del
sanjuanino: desde antes (1841), este se habia manifestado favorable a la creacion de
bibliotecas, concibiéndolas como uno de los mejores beneficios del "espiritu de asociacion”,
probados por el éxito de las Sociedades de lectura que creara Benjamin Franklin en Estados
Unidos (Lucero, 1910, p. 7).

Sobre esas ideas primordiales, que promovia la fecunda conjuncién de la iniciativa privada
con la necesaria cooperacién gubernamental, Domingo Sarmiento —quien asi también sobre
ese mismo basamento concebia el desarrollo de la educacion— desenvolvié toda su
indeclinable propaganda inicial a favor de las bibliotecas populares, pero entendia (o parecia
entender) que para que esa accion sea diligente necesitaba de un organismo que las asistiera.
Amador Lucero, en vista de esas iniciativas, despliega el andlisis critico —incluso dotado de
una clara ironia—, de esos postulados sarmientinos, y detalla los modelos en los que se

fundaban, explicando, de modo literal, que...

La organizacion de las bibliotecas societarias y municipales en Estados Unidos, "teatro
de las mas grandes aplicaciones del buen sentido", resolvia a su entender el problema de
la "cultura”, que identificaba con el de la "educacion comun”, el de "la instruccion
publica" y el de "la civilizacion", —cuyas diferencias socioldgicas, ya bosquejadas por la
filosofia de su época, eran demasiado sutiles para su ilustracion de autodidacta y su
entusiasmo de patriota. En el impetuoso anhelo por "civilizar" el pais y en la
contemplacion admirativa de "los Estados Unidos", confundia todos los puntos de vista,
que determinan la certeza del andlisis y la precision del procedimiento. La herencia, el
ambiente, la riqueza, la politica y el arte como conceptos asociados en los juicios de la
sintesis historica 6 como indicaciones especiales en la tarea administrativa, carecian de
valores fértiles ante su vasta mentalidad, desequilibrada por un incesante gesto de la
prédica. Sus pregonaciones, categodricas y simplistas en la formula, giraban alrededor de
principios contradictorios. Sostenia que la sinceridad eleccionaria, mediante la
representacion de los intereses locales, llevaba & todo el territorio los beneficios de las
escuelas y las bibliotecas; pero consideraba estéril todo gobierno que no se apoyara en
la voluntad colectiva, modelada por la educacion comun, cuya "demanda popular esta
en la razon inversa de la necesidad™; y de esta suerte, sin apercibirse, ni importarsele el
tropiezo, caia en un circulo vicioso, donde la buena politica era imposible sin la

educacion publica, aunque ésta no se difundia si aquella no la impulsaba. Analoga
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antinomia desprendiase de sus ideas sobre las bibliotecas, para crear una aparente
oposicion entre las publicas y las populares. Las primeras eran en su concepto inutiles
"0sarios"; pues no atraian bastante lectores con las obras de los sabios, "que han perdido
todo crédito y quedado como fdsiles™; pero las segundas no podian desenvolverse en los
pueblos sud-americanos, desde que no habia en idioma espafiol, 'libros nuevos, ni

buenos, ni amenos". (Lucero, 1910, pp. 7-8)

En esos parrafos Amador Lucero anatemiza las ideas sarmientinas, aun reconociéndoles el
entusiasta caracter patriotico de sus acciones, desde la posicién de un hombre del Centenario,
que formaba parte integrante de una elite dirigente que ya habita esos nuevos tiempos, para
quien se ha ampliado —hasta lo ostensible— la distancia que media entre la "repablica
verdadera" y la "repUblica posible".

La clase gobernante hacia tiempo que entendia que debia posponerse la organizacion de la
"republica verdadera", es decir, aquella que se organizaba en torno al libre ejercicio de sus
instituciones, involucrando una democracia que integraba toda la sociedad civil, y sélo
quedaba margen para la realizacion de la "republica posible”, aquella de caracter elitista,
ejercida por los capaces, que mantenia el ejercicio de su gobierno en una pequefia fraccion de
la sociedad. Por eso, para salir del circulo vicioso donde habia caido Domingo Sarmiento,
donde la buena politica era imposible sin la educacién publica y ésta no se difundia si aquella
no la impulsaba, era necesario el transitorio gobierno de los mas capaces y la proscripcion de
las mayorias.

Hablar de los tiempos del Centenario, de aquellos hombres que —como intelectuales
organicos— desplegaron su papel dirigente, supone contextualizar sus acciones en el marco de
una sociedad que se habia visto invadida no solo por inmigrantes europeos pertenecientes a
naciones que ocupaban una posicion periférica dentro de Europa, sino que muchos de ellos
portaban ideas revolucionarias, radicalmente detestables para aquella elite. En ese marco, la
idea de involucramiento de la sociedad civil en las acciones educativas, y todo posible
caracter popular participativo, aun cuando pretendiera involucrar solo a los "vecinos respeta-
bles”, era ya inviable. Lo significativo no es el abandono de esas ideas, de las cuales el mismo
Domingo Sarmiento se habia desdicho, sino el fundamento intelectual-tedrico de su critica, la
aparente des-ideologizacion de los postulados lucerianos, quien asienta su refutacion en el
rechazo del confuso sincretismo del sanjuanino, en su falta de rigor cientifico, propio de un

autodidacta.
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Se debe recordar aqui los fallidos intentos del sanjuanino de ingresar al colegio de Ciencias
Morales de Buenos Aires, y el no haber pertenecido nunca a la elite portefia, con la cual
mantuvo siempre cierta distante hostilidad.

Y si, en esta especie de excurso, hablamos de esos tiempos es porque consideramos
necesario circunscribir el contexto de escritura de Amador Lucero, su marco teérico e
ideoldgico, para entender desde donde habla, desde donde escribe.

Recapitulando sobre el texto luceriano, en lo relacionado con las bibliotecas, en especial a
los dos modelos conocidos, de la aparente antinomia sarmientina entre lo europeo respecto de

lo estadounidense, el autor desarrolla un analisis detallado...

Las primeras eran, en su concepto indtiles "osarios"; pues no atraian bastantes lectores
con las obras de los sabios, "que han perdido todo crédito y quedado como fosiles"; pero
las segundas no podian desenvolverse en los pueblos sud-americanos, ese que no habia
en idioma espafiol, "libros nuevos, ni buenos, ni amenos"”. Sabia, sin embargo, que en
aquellas "se acrecienta la erudicion de los escritores™: pero, en vez de estimularlos & que
produjeran lo que a éstas les faltaba, una literatura auténtica y local, cientifica 6 de
ficcion, sin atropellar el obstdculo como era de su fama, limitdbase & contornearlo,
proyectando y emprendiendo extensos planes de sociedades cooperativas y convenios
internacionales para editar traducciones de libros extranjeros, —con lo cual nunca llegé &
formar literatos, que le dieran obras propias, de actualidad publica y de interés
inmediato, a fin de tener bibliotecas concurridas. (Lucero, 1910, p. 8)

Incluso, llegado a ese punto, el historiador profundiza su critica...

Estos conflictos de su pensamiento se repetian en la accién administrativa y hasta en su
conducta politica. Consideraba que las bibliotecas expresan en la educacién comdn "la
necesidad creada y los medios de satisfacerla”, de manera que éstas son respecto de
aquella "un complemento y una deduccion™, y en lugar de centralizarlas bajo la misma
mano pedagodgica, organizaba la Comision Protectora de Bibliotecas Populares, con
independencia de la Comision Nacional de Escuelas, en la cual se refundio después por
razones distintas, de estrechez financiera U otras no reveladas. Defendia apasionada-
mente la mas absoluta libertad de lectura y la provisién de todo libro impreso a las
bibliotecas populares; porque, "sin establecer la censura previa, nadie tiene derecho &
interponerse entre el lector y al autor”; y en la presidencia, segun lo refiere con
amargura, pretendia convencer a la Comisién Protectora, sin conseguirlo, que remitiera

a las bibliotecas los libros adquiridos por el gobierno y no los solicitados por las asocia-
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ciones, como lo prescribia la ley, —disidencia, agrega, que le cost6 & la nacion diez mil
pesos fuertes y & él, "el mas solemne de todos los chascos"... .(Lucero, 1910, p. 8)

Estas actitudes, esos posicionamientos de Domingo Sarmiento, erréneos o disparatados al
entender de Amador Lucero, lo llevan a contradecirse en sus intenciones, con poco tiempo de
diferencia. Asi, después de haber manifestado, en sus mensajes al Congreso Nacional (1874),
su satisfaccion por los avances logrados por las Bibliotecas populares, adjudicandolos a la
obra de la Comisidn Protectora, poco después, ante el Senado nacional (1876), aconsejaba la
supresion de esa Comision, y el traslado de esas funciones a la Comision de Educacion,
reduciendo —en paralelo— a la mitad la partida presupuestaria destinada al fomento de las
bibliotecas populares, cuya ley habia impulsado, entendiendo que, por "falta de inteligencia",
sus ideas no habian sido bien comprendidas por quienes debia presidirla (Lucero, 1910, p. 8).
Ante esa flagrante contradiccion, Amador Lucero ensaya una interpretacion a tono con su
posicion teodrico-ideologica. ..

La explicacion de estas contradicciones de Sarmiento reside en su falta de originalidad
atil [sic], entendida no como una exteriorizacion de ideas ¢ propositos, en concordancia
natural y ldgica del ambiente. Exceptuadas sus afirmaciones sobre el atraso de la
literatura y de la intelectualidad de la lengua espafiola, lugar comin en su época, —asaz
discutible como todas las vulgaridades—, los demas conceptos de su prédica sobre
bibliotecas provienen de los educacionistas norteamericanos, de sus memorias oficiales
0 de su publicaciones de vulgarizacion. Para darse autoridad, él mismo los invoca y los
menciona & casa paso, sin ocurrirsele ni una sola vez reflexionar sobre el valor de su
conclusiones, ante diferencias sociales y politicas de pueblos extremos del hemisferio.
(Lucero, 1910, pp. 8-9)

Resulta obvio a qué se refiere Amador Lucero (1910) cuando considera al sanjuanino
como incurso en falta de "originalidad util"; mas adn cuando sefiala su omisién a todo analisis
que tome en referencia las condiciones del ambiente,'* y traslade mecéanicamente las ideas e

iniciativas de un extremo a otro del hemisferio americano.

En esta parte del texto de Amador Lucero pueden encontrarse algunas de las ideas de Hypolite Taine (1828-
1893), pensador francés al cual la elite intelectual, de cufio positivista, debia muchas de sus inspiraciones. Aquel
aplicaba a las ciencias morales el determinismo de las ciencias naturales. La estética se convierte de este modo
"en una especie de boténica aplicada" (Bayer, 1965: p. 282). Hypolite Taine (1933) determina con precision los
diversos factores de influencia. Los tres factores de la Filosofia del arte son los mismos que aparecen en la
Historia de la literatura inglesa (1863): la raza, el [medio]-ambiente, el momento. Y como consecuencia de esa
concepcion determinista y naturalista vuelve a incluir el orden moral en el orden de la naturaleza, sustituyendo el
precepto por la ley, justificada en tanto la nocién de ley se deriva del analisis, y asi el método histérico
reemplaza al dogmatismo: "Pero nosotros segun es nuestra costumbre, la estudiaremos como naturalistas,
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Para finalizar, el historiador emite un juicio lapidario...

...a pesar de haber escrito tanto y sobre diversos asuntos argentinos, lo cierto es que sin
contar su oscura juventud iletrada [sic] no habia vivido sino diez afios en su pais,
cuando fue llamado a gobernarlo. Asi, no parecer aventurado pensar contra la leyenda
[sic], que si los azares de politica no lo hubieran llevado a la presidencia, sus continuos
y vehementes trabajos de propaganda y de polémica sobre bibliotecas, habrian sido
olvidados, como sugestiones extrafias, inoportunas é inadecuadas. (Lucero, 1910, p. 9)

Cerrado el acépite de su critica, Amador Lucero se ocupa de desandar la secuencia de
hechos histéricos que transitaran las iniciativas bibliotecoldgicas del sanjuanino, sobre las

cuales comenta. ..

Con la colaboracion de su ministro Avellaneda, principio & realizarlas, en una rapida su-
cesion de decretos. El 13 de Noviembre de 1868 [a poco de llegado a la presidencia,
Domingo Sarmiento], prescribe que las bibliotecas de los colegios nacionales sean
"franqueadas al publico”, para que "por la lectura de sus obras Utiles se apresure el
progreso moral € intelectual de las ciudades del interior". ElI 29 de Enero de 18609,
dispone que el colegio de Cordoba "se refunda en la de la Universidad' y que ésta 'se
habilite de tal manera que sirva & lo alumnos de ambos establecimientos y pueda al
mismo tiempo ser franqueadas al publico”. ElI 1 de Marzo manda traducir € imprimir
diversas obras, escritas en inglés, sobre la ciencia politica "a fin de ilustrar al pueblo
respecto de sus derechos y deberes”. El 8 de Abril autoriza al rector del colegio de
Tucuman & refaccionar el edifico "con el designio de darle un local mas comodo a la
biblioteca que debe franquearse al servicio publico". El de 15 de enero de 1870 procede
a la formacién de la nueva oficina, que la ley se presupuesto ha establecido en el
Departamento de Instruccién publica, con la designacion de Biblioteca y Reparto de
libros', y nombra su director don Clodomiro Quiroga. Estos decretos iniciales plantea la
situacion originaria de las bibliotecas populares y de la primera, que luego se
denominara nacional. (Lucero, 1910, p. 9)

Es sobre esta iltima que estas notas procuran centrar su atencion...

Creada con el nombre antedicho [Biblioteca y Reparto de libros], al discutirse en la
Camara de diputados el proyecto de presupuesto para 1870, el ministro Avellaneda

explicd "su objeto de concentrar en un departamento U oficina, los libros que existen

metodicamente, por el analisis, e intentaremos arribar no a una moda, sino a una ley." (Taine H. La philosophie
de “art. Hachette, Paris, 22° ed. T II; comienzo de la Parte V: 'Del ideal en el arte’; 1933: p.223.)

54



15

16

dispersos, sin organizacion ninguna, en las oficinas de todos los ministerios, & fin de
constituir una biblioteca, que sirva para el despacho de todas las reparticiones, poniendo
estos libros bajo la custodia de una persona respetable para evitar las continuas pérdidas
que se experimentan”. "ES necesario”, —agreg6— “cuidar escrupulosamente las
publicaciones oficiales; porque los archivos de los ministerios no responden sino de una
manera muy deficiente, como lo demuestra el hecho de que en la casa de gobierno, no
existe siquiera la coleccion completa del Registro Nacional”. Tales propositos fueron
puntualizados en el decreto de 11 de Febrero de 1870, que reglamentd el servicio de la
oficina encargdndola de distribuir publicaciones y suscripciones oficiales, de recabar los
comprobantes de sus envios y de llevar "& mas del Catalogo”, los libros de registro, en
que, "se anoten diariamente todas sus operaciones”. El Registro Nacional, desde

entonces, dio & la reparticion el titulo de Biblioteca Nacional. (Lucero, 1910, p. 9)

Maés, si hemos transcripto estos parrafos de la historizacion de Amador Lucero,
condenatorios del pensamiento y accion de Domingo Sarmiento es porque aun en esa condena
reside un reconocimiento a la centralidad del sanjuanino respecto del despliegue de la las
bibliotecas en la Argentina.

Volviendo sobre ese decreto, como comenta Amador Lucero, antes de empezar a
funcionar, se verifica que en el mismo, en su articulo 1, se designaba como director a
Clodomiro Quiroga;*® y, antes que ello, por la Ley de Presupuesto, a esa oficina se le asignaba
un lugar en las dependencias del Ministerio de Justicia e Instruccion Pablica, en el edificio de
la Casa de Gobierno.

Maés alla de haber oficiado de germen de la institucién bibliotecoldgica futura, en su
momento, aquel acto creaba una reparticién, que el mismo corpus normativo denominaba
Biblioteca y Reparto de Libros, a la cual se le habia atribuido —in limine, por su sola
denominacion— dos funciones: (1) receptar y ordenar las publicaciones oficiales, cualquiera
fuera la jurisdiccion originante; y (2) distribuir y difundir todas las publicaciones editadas por
el gobierno nacional.®

Observamos que esa creacion pareciera conjugar dos aspiraciones de Domingo Sarmiento.

puesto por entonces en funciones presidenciales: (1) Instituir una biblioteca, dotandolas de

Clodomiro Quiroga (1838 1899). Profesor, funcionario, traductor... Estudié en el Colegio del Uruguay. Antes de
ascender a Sub-secretario en el Ministerio de Instruccion Publica, ejercid el cargo de director de aquella
Biblioteca Nacional (1870-1873). Fue rector del Colegio del Uruguay (1875-1880). Dirigi6 luego la Biblioteca
de la Universidad Nacional de La Plata. Fue profesor en la Escuela de Derecho y en el Colegio del Uruguay.
Mantuvo una amistad con Domingo Sarmiento. Como traductor, pasé al espafiol las obras de Tiffany, de Andrés
Carnegie y otros; como escritor publicé Manual del ciudadano argentino (1872).

Decreto 7.779/70. En: Registro Nacional, Tomo V, p. 417 (Citado en Lucero, 1910, p. 9).
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facultades que le permitieran centralizar la produccidn escrita, bibliografica, del Estado, de los
privados, y proceder a su reparto, asi como al intercambio con otros Estados; y (2) Construir
una estructura burocratica, que provea de organicidad al entramado estatal-administrativo.

Por otra parte, aunque no se dieran demasiadas razones que lo justifiquen, razonablemente
se situd a la misma bajo la dependencia directa del Departamento de Instruccién Publica, que
podria considerarse antecedente lejano del Consejo Nacional de Educacion, lo cual quizés
explica y constituye una de las causas por las cuales aquella peculiar biblioteca terminaria
derivando y fundiéndose en la Biblioteca Nacional de Maestros.*’

No obstante, pareciera ser que su funcionamiento no estaba tan claro en el decreto que la
instituye como organismo oficial, pues asi lo reconoce el articulo 2° del mismo acto
administrativo, al afirmar: "Se designaran por un decreto posterior las funciones de esta
oficina" (Rivero, 1961, p. 57), de modo que se posponia una definicion mas certera acerca del
despliegue de sus competencias.

A pesar de esa indeterminacion existe certeza de que, por su denominacion inicial, las
misiones que se le asignaron fueron las de concentrar y organizar las publicaciones dispersas
en todos los ministerios y atender los requerimientos de las diversas reparticiones (Diario de
Sesiones de la Camara de Diputados, 1870 citado en Lucero, 1910, p. 9) de la republica; por
lo cual el Registro Nacional —a falta de mejor designacion— llamo a ese organismo Biblioteca
Nacional (Ministerio de Justicia, Culto e Instruccion Publica, 1870 citado en Lucero, 1910, p.
9), nombre que se utilizé desde entonces'® hasta la década de 1880.

Es interesante observar que la idea de crear una entidad, a la que se denominaba biblioteca,
que tenia asignada la funcién de ser depositaria del fondo de los actos registrales de indole
administrativo, y que se instituia como una de las instancias fundantes de la propia
organizacion del Estado, se adoptaba una comprensidn concordante con la mas amplia de sus
acepcion del término, y se ligaba al pasado méas remoto de esa institucidn, que estaba incita en
los propios origenes de lo bibliotecario en las civilizaciones de la Antigiiedad, en la

Mesopotamia asiatica, donde también se ligaba a la estructura estatal en su acepcion mas

El entramado organizacional de un Estado delata los modos en que éste integra la agenda, los nlcleos de su
interés y de aquellos mandatos que asume como propios en relacidn a la sociedad civil. En esta evidencia, resalta
lo limitadisimo que resultaba la estructura de ministerios de aquel primigenio formato de estatalidad moderna.
Apenas existian el Ministerio del Interior, Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, Ministerio de Guerra y
Marina, Ministerio de Hacienda, y el Ministerio de Justicia e Instruccion Plblica; de manera que resultaba
coherente integrar esa oficina que se ocupaba de recopilar los actos juridico-administrativos y del reparto de
libros dentro del organismos de esa competencia; y que cuando adopt6 la denominacion de biblioteca, esa ldgica
delimité de manera aiin mas certera esa dependencia.

En 1870 el Ministro Avellaneda se proponia fomentarla como institucion bibliotecologica, "...a fin de que
corresponda & su nombre de Biblioteca Nacional y a los objetos de la institucion” (Ministerio de Justicia, Culto
e Instruccion Publica, 1870 citado en Lucero, 1910, p. 11).
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abarcante, en cuanto ésta presuponia la existencia de un estamento separado de los
productores y los sacerdotes.
Al respecto, resefiando la historia posible de las bibliotecas, desde la edad antigua nuestros

dias, comenta el arquitecto Alfonso Mufioz Cosme (2004):

La invencion de la escritura dotd a esa biblioteca de materialidad. Al principio eran
conjuntos de tablillas de barro en el mundo mesopotdmico o colecciones de papiros en
el pais del Nilo. Una biblioteca podia estar en un libro, como la Biblia, en las
inscripciones de una ciudad, en las cuerdas anudadas de las alturas incaicas. Luego
aparecieron el pergamino, el papel, la imprenta, la industria editorial, los soportes
informéticos y las comunicaciones telematicas. Cada uno de estos hallazgos cambid la
relacion entre la escritura y el hombre, y con ello el contenido y la forma de las
bibliotecas. (Mufioz Cosme, 2004: p. 21)

Tomando la idea de biblioteca-institucion®® en su version mas restringida, es decir aquella
que ha ido adoptando a partir de la Edad Moderna, podria parecer una exorbitancia
historiografica el asignar este nombre a aquel fondo registral de tablillas cuyo contenido
originario no parecia ser el reservorio del conocimiento de una cultura, sino una entidad con
fines burocraticos-administrativos, posponiendo el enraizamiento de su genealogia a las
civilizaciones helénicas.

Es obvio que una consideracion de este tipo se muestra errénea en tanto restringiria los
conocimientos socialmente valiosos a las producciones intelectuales, fundamentalmente las
elaboraciones cientificas, filosofico-literarias, excluyendo otras; error que supone un absurdo
posicionamiento de cufio moderno occidental. Esto se ve corroborado cuando, en Argentina,
la propia institucionalidad de la replblica, en sus origenes, también adoptd este nombre para
denominar a una entidad que se emparentaba con aquellos remotos origenes en la antigiiedad
asiatico-mesopotamica.

Por otra parte, interpretando con mayor detalle lo postulado por Alfonso Cosme Mufioz
(2004), quien sostiene que la invencion de la escritura dot6 a la biblioteca de materialidad,

podria argumentarse que en esa hipotesis estan ausentes otras mediaciones que remiten el

En Historia de las tipologias Arquitectonicas, Pevsner Nikolaus fija los origenes de ese formato tipolégico en la
Biblioteca de los Ptolomeos, en Alejandria, que contenia mas de 200000 rollos, aunque algunas fuentes afirman
que lleg6 a tener muchos mas; la Biblioteca Helenistica de Pérgamo, descubierta por sucesivas excavaciones
arqueoldgicas; y los edificios bibliotecolégicos romanos en Efeso, Timgad e incluso Atenas...Todos ellos —
segln Vitruvio Polion— construidos para el comdn disfrute (Pevsner, 1979, p. 107). Es licito conjeturar que el
autor, cuando redactaba la version original del libro, no estaba al tanto de las excavaciones que se estaban
llevando a cabo en Asia menor, pero también es posible que adoptara como recorte historico una version mas
restringida de lo bibliotecoldgico.
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concepto a su apariencia formal: la escritura adoptd una materialidad registral, cuya
conservacion y depdsito —en el formato que sea— presuponia la necesidad de dotarla de una
espacialidad que la acoja, anudandose entonces lo institucional con lo arquitecténico. Se fija
alli un vinculo entre la forma inmaterial (institucion) y la cultura material (edilicia); aungue,
en los inicios, ese anudamiento no haya sido més que intersticial; problema que sera retomado
en otros apartados.

De todos modos, surge en toda esta evidencia histérica que el conocimiento, su
acumulacién, su ordenamiento, se anuda en sus origenes con los estamentos sacerdotales y
estatales, encontrdndose en ellas el mismo esfuerzo y empefio de construir un poder, a partir
del saber que se detentaba, y la necesidad de que este cuente con un registro y un lugar donde
se halle concentrado. Y en esta logica adquiere sentido el excurso introducido.

Maés, volviendo a la historia que es objeto de este trabajo investigativo, de manera

conjetural, se puede argumentar que la adjetivacion nacional que acompafia aquella idea de
Biblioteca encontraba su razonabilidad en la jurisdiccion que la creaba.
Pero esa denominacion presupone un problema y obliga a introducir un triple deslinde, a fin
de entender —entre los distintos tipos e institucionalidades bibliotecoldgicas— aquella que haria
de servir de antecedente a la Biblioteca Nacional del Maestro, distinguiéndola de esa otra de
alcance Nacional, asi como de las bibliotecas populares en las que el mismo sanjuanino
pondria su empefio, y que —por su propia adjetivacion— involucran objetivos diferentes, que
resultan evidentes de por si.

Primero, resulta pertinente consignar que la denominacioén Biblioteca Nacional que
adquirié la oficina de Biblioteca y Reparto de Libros, creada por el presidente Domingo
Faustino Sarmiento, puede predisponer a una cierta confusion por lo que requiere una
aclaracion preliminar.

En esta inteligencia, en la medida que en la actualidad existe una Biblioteca Nacional que
reconoce su propia trayectoria historica, y que no se confunde en nada con los avatares de la
'de Maestros', corresponde exponer esas historias para develar/deslindar esas diferencias.

Como bien lo explica Silvia Finocchio:

La actual Biblioteca Nacional, ubicada en las calles Las Heras y Agliero de la Ciudad de
Buenos Aires, tiene su germen en la Biblioteca Publica establecida por la Primera Junta
de gobierno en 1810. Se trata de una biblioteca que por disposicion de la Junta se
conformo con libros que habian pertenecido a los colegios fundados por los Jesuitas en
Cordoba y en Buenos Aires en tiempos coloniales, ademas de los comprados con el

aporte econémico de entusiastas vecinos y de los donados por libreros de Buenos Aires
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en tiempos de la revolucion, y que muy tempranamente, ya en 1815, se transformo en
una dependencia oficial de la Provincia de Buenos Aires. Con una historia de logros y
pesares, transitd décadas como Biblioteca Publica de Buenos Aires y solo volvio a tener
el alcance que habia imaginado para ella Mariano Moreno, integrante de la Primera
Junta, después de la federalizacion de la Ciudad de Buenos Aires en 1880, cuando se
convirtio en Biblioteca Nacional. Esta consideracién permite advertir que la actual
Biblioteca Nacional y la Biblioteca Nacional de Maestros tuvieron en el siglo XIX
origenes, historias y acervos diferenciados que no se deberian confundir méas alla del
nombre semejante que tuvieron en diferentes momentos durante el siglo XIX. Para
distinguirlas con mayor claridad se podria decir que si la Biblioteca Nacional emergio
de una iniciativa de Mariano Moreno, en tiempos de la revolucion y de las luchas por la
liberacion de la dominacion espafiola, la Biblioteca Nacional de Maestros nacié de un
impulso de Domingo Faustino Sarmiento, en tiempos de organizacion de la repUblica,

constituyendo el origen una marca en el derrotero de cada una.

Ampliando esta distincion, corresponde decir que ambas tuvieron intenciones y finalidades
distintas.

Una se enraizaba e inspiraba en el proyecto iluminista, de acentos jacobinos, de Mariano
Moreno en los tempranos tiempos de la revolucién de Mayo de 1810, que derivaria en guerra
independentista, que tuvo su primer asiento en el Cabildo, para luego ocupar un lugar en la
actual Manzana de las Luces, y finalmente mudarse al edifico de la calle México, por
iniciativa -y la testadura persistencia— de Paul Groussac.

En cambio esta otra, la Biblioteca de Maestros, surge cuando se habian aplacado los
enfrentamientos entre unitarios y federales, cuando el proyecto autonomista de Buenos Aires
estaba en declive en beneficio de su liderazgo nacional, cuando va transitando la lenta
declinacion del mitrismo, cuando la luchas de facciones preexistentes tendia definitivamente a
aplacarse (Halperin Donghi, 1992, pp. 90-ss) y la idea de nacion se aprontaba a adoptar una
conformacién definitiva, impulsada por una definida institucionalidad al Estado, que hacia
sentir la urgencia de constituir su propia burocracia, asentada sobre los registros escritos que
irian otorgandole presencia concreta en la vida publica.

Ambas, a su tiempo, pretendian constituirse sobre fondos bibliograficos diversos; una
fundada, en lo principal, sobre los remanentes que quedaban en propiedad de la residual Junta
de Temporalidades que habia administrado en tiempos coloniales los bienes de la orden

jesuita luego de su extrafiamiento (1767), y de otras procedencias (donaciones); la otra,
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generada proyectivamente, a fin de receptar aquello que el nuevo Estado-nacion, en ciernes,
produjera y difundiera.?

Aqui interesa argumentar los fundamentos de este deslinde, en el entendimiento que
diferenciar los tipos de biblioteca, en razon de sus intenciones, de sus finalidades, de los
fondos bibliograficos que receptan, de los publicos a los que se orienta... lo cual permite
comprender mejor sus distintos trayectos historicos. La hipdtesis —al escindir ese temprano
decreto presidencial sarmientino de los intereses que habian sustentado la creacidn de la
Biblioteca Nacional, al tiempo que la distanciaba de las bibliotecas populares que el propio
Domingo Faustino Sarmiento hizo centro de muchas otras iniciativas— apunta a exponer las
razones por las cuales ese acto de gobierno es tomado como el antecedente genealdgico
fundacional de una institucion, de naturaleza bibliotecaria, que derivaria o verteria en la que
luego fue la biblioteca pedagogica.

Sin embargo, se debe entender que, en una coordenada diacronica, esta biblioteca se
diferencia a la vez que se emparenta con la iniciativa de Mariano Moreno, al ser ambas parte
la historia de las bibliotecas en Argentina, pero también al ser parte integrante sustancial de
un proyecto politico mas amplio, centralmente civilizatorio, con ascendentes en lo cultural-
educativo, que impulsaban sus mentores al interpretar los diversos contextos en que actuaban.
Amador Lucero, en su historia, argumenta al respecto.

En este sentido se recuerda que Domingo Faustino Sarmiento, durante su presidencia
(1868-1874), se constituyd como el primer mandatario argentino empefiado en fomentar la
creacion de bibliotecas y se concebia a si mismo artifice de aquella republica gestada al calor
de la difusion de ideas politicas liberales, promotoras del moderno Estado-nacion, difusora de
civilizacion, fundamento constitutivo de una cultura de acentos europeistas, aunque muy
inspirado por el modelo de sociedad estadounidense a la que el prefiguraba como un

paradigma de civilidad popular. De todos modos, esas iniciativas no pueden ser tomadas de

Si se desea encontrar paralelismos —notables por lo azaroso— entre ambas bibliotecas, alcanza con remitirse a las
edilicias que ellas ocuparon, que las albergaron. Una, la Biblioteca Nacional en la calle México, obra del
arquitecto-ingeniero Carlos Morra, donde tuvo asiento de manera transitoria pero fundamental, al punto que se la
recuerda muchisimo en esa implantacion, donde Jorge Luis Borges desempefié funciones. La otra, la Biblioteca
de Maestros, que obtuvo su radicacién definitiva en el pasaje Pizzurno, en un sector del edificio disefiado por el
arquitecto Carlos Altgelt. Lo notable es que ambos profesionales han desempefiado un papel principalisimo en la
arquitectura escolar de la nacion; pero mas aun, en esas coincidencias, uno y otro han caracterizado con su
actuacion los dos periodos presidenciales de Julio A. Roca.

Carlos Altgelt, con su emblematica Escuela Petronila Rodriguez durante el primer mandato roquista. Carlos
Morra con su Plan de Escuelas de 1890, durante el segundo gobierno del aquel. Es cierto, se podria argumentar,
que los profesionales arquitectos-ingenieros de renombre que actuaban en el campo de la edilicia publica, e
incluso privada, por entonces eran pocos; pero el hecho de que ambos hayan sido autores de las obras escolares
mas emblematicas de los mandatos roquistas resulta significativo, cuanto menos llamativo.
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manera aislada, sino se las debe inscribir en el marco del pensamiento sarmientino, de
aquellos vectores que guiaban su accion.

Tulio Halperin Donghi menciona que los testimonios de la época demuestran en que la
etapa de consolidacion institucional que sigue a esa disolucion de la disputa facciosa no hubo
ninguna intencion de revisar el legado del periodo post-rosista, de producir una recapitulacion
sistematica de los distintos proyectos de creacion de una nueva nacién formulados por la elite
intelectual, por la fraccion ideoldgico-politica desde mediados de siglo en adelante (1992, p.
109).

Ello significa que van a dejar necesariamente de lado el hecho —sin embargo capital- de
que en esos proyectos, cada uno de los instrumentos de cambio va integrado en un plan
de construccion nacional, cuya nota distintiva no se hallaba en que se recurriese a ellos
sino en el modo de su articulacién y en los fines a cuyo servicio se trataba de poner su
influencia. Junto con ello corre el riesgo de perderse de vista que ese legado renovador
al que se rinde constante homenaje no propone un rumbo Unico, Sino varias opciones
alternativas.

Lo que habia separado a Alberdi de Sarmiento o de Frias no era, en efecto, una
diferencia de opinion sobre la necesidad de acudir a la inmigracién o a la inversion
extranjera, o la de fomentar los avances del transporte y los de la educacion, sino
precisamente sobre el modo en que esos factores debian ser integrados en proyectos de
transformacion global, cada vez méas perdidos de vista a medida que esa transformacion
avanza. (Halperin Donghi, 1992, pp. 109-110)

En estos parrafos el historiador brinda una serie de coordenadas o ejes tedricos que resultan
de suma importancia para arribar a una vision histérica de caracter a la vez amplio y
circunscripto: primero, en relacion a las distintas alternativas (reaccionaria, revolucionaria,
conforme a la razon, progresista-autoritaria, y de progreso socio-cultural como requisito del
desarrollo econémico), Tulio Halperin Donghi reconoce que sélo tres de ellos tuvieron alguna
proyeccion sobre el futuro inmediato (catolico-reaccionaria, progresista-autoritaria, y de
progreso socio-cultural como requisito...); segundo, que las notas caracteristicas de cada
alternativa de conjunto que categorizan esos proyectos ordenan, de manera sistematica, la
integracion de los distintos factores; de ese modo las divergencias abismales que separan a
Juan Bautista Alberdi de Domingo Sarmiento no se explican por la visién que cada uno de
ellos tenia sobre la educacion en si misma sino en razon de la integracion de ese factor en la

construccion de una totalidad socio-econdmica y cultural; tercero, la impronta impuesta por la
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historiografia liberal/oficial que omite la diversidad de proyectos subsumiéndolos en una
Unica propuesta que se alza como triunfante, omision intencionada que tendria su origen en la
coronacion de una nueva hegemonia en la década de 1880, a partir del triunfo del roquismo.
Esa evidencia conduce a que el historiador introduzca una conclusion de capital interés para

esta tesis...

De esos elementos vistos de modo cada vez mas aislados, la educacion popular —a pesar
de las reservas que en su momento habia formulado Alberdi— no serd nunca uno en
torno al cual la controversia arrecie; tampoco recibird mucho méas que el homenaje de
una adhesion tan total como distraida. Aun Sarmiento, que se ha identificado mas que
nadie con él, no le ha de conceder en los afios 1862 a 1880 la atencion que le otorgd en
etapas anteriores y volverd a otorgarle en sus afios finales. Su gobierno impone, sin
duda una reorientacion seria del esfuerzo del Estado hacia la educacion primaria y
popular (mientas su predecesor habia buscado sobre todo expandir la secundaria); el
hecho de que, gracias a ella, la presencia de la meta educativa se traduce en actos no
carentes de objetivos politicos mas inmediatos (como la formacién de una burocracia
que se sabe ligada a al gobierno que la cre6) invita a que arrecie el debate en torno a
esos aspectos laterales. Pero ni quienes evocaban burlonamente a un Avellaneda
conducido a la presidencia por un séquito de candnigos gordos y maestros flacos, ni
José Hernandez, cuando perseguia con ataques destemplados a Juana Manso, la docente
y periodista cuya influencia sobre la politica educativa de Sarmiento hallaba inso-
portable, ponian en tela de juicio la decision de hacer de la educacion popular uno de los
objetivos centrales de cualquier accion de gobierno. (Halperin Donghi, 1992, pp. 110-
111)

Ademas, para entender esos impulsos, debemos acercarnos también a su comprension de la
importancia de la lectura, del libro, de la construccion de lectorados, de la industria editorial.
Para ello resulta pertinente recurrir al trabajo Javier Planas (2008), quien analiza las ideas de
Domingo Sarmiento sobre bibliotecas populares, puntualizando dos aspectos: (1) por una
parte, la constitucion del pablico que el autor proyecta para estas instituciones; (2) por otra, la
forma en que planifica la organizacion y el desarrollo de las bibliotecas.

El trabajo de Javier Planas (2008) busca indagar en los escritos de Domingo Sarmiento
sobre las bibliotecas populares. De manera general, intenta pensar esa elaboracion sarmientina
como un proyecto sistematico de largo alcance en el que las bibliotecas se constituyen como

una red que relaciona la organizacion de politicas editoriales, la enunciacion de propuestas de
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lecturas, la expresion de proposiciones filoséficas, éticas y morales, la sancion de leyes y de
reglamentos, la cristalizacion acuerdos supranacionales, entre otros aspectos. La produccion
discursiva que ordena estos elementos tiene un objetivo especifico: contribuir en la formacion
de un amplio lectorado como parte de las estrategias de modernizacion y consolidacion del
Estado-nacion argentino, a partir de la segunda mitad del XIX.

En lo fundamental, los textos que sirven de fuente a esta investigacion estan reunidos en
una obra: Paginas selectas de Sarmiento sobre bibliotecas populares, libro preparado por la
Comision Nacional de Bibliotecas Populares (1939), con motivo del cincuentenario de la
muerte de Domingo Sarmiento; y tiene uno de sus ejes principales, entre otros, identificar las
ideas de este pensador-estadista en torno a la posible conformacién de un publico lector, que
se articule en el marco de un proyecto civilizador totalizador.

Por su parte, la construccion de ese lectorado no sélo implica identificar las herramientas
politico-institucionales sino también los recursos que el Domingo Sarmiento emplea para
estimar su extension cuantitativa. Ademas es preciso sefialar los elementos que brindan
identidad a los lectores, tratando de percibir la manera en que el sanjuanino construye la
imagen de un lector deseado.

Esos ejes no son lineales, ni acumulativos, ni estan se expresan de manera ordenada y
mucho menos sistematica; por el contrario, las definiciones que se perfilan a lo largo de sus
textos aparecen en medio de fuertes tensiones y contradicciones, que en buena medida
responden a las circunstancias biograficas e historicas. Para el tesista (Planas, 2008), al igual
que para nosotros, asumir estas particularidades y dar cuenta de ellas y de sus contextos es
parte esencial del anlisis propuesto.

El segundo capitulo del estudio de Javier Planas (2008), “Bibliotecas Populares: el disefio
de una estrategia”, describe la red de relaciones que supone la organizacién de bibliotecas
segun la perspectiva de Domingo Sarmiento. En la primera parte, Itinerarios textuales de un
modelo institucional, el autor busca analizar, a partir de la restitucion de testimonios claves de
la obra Autobiografia de Benjamin Franklin (1964 [1771-1791]), mostrando las bases concep-
tuales que dieron forma a la Ley 419 (1870), de fomento de las bibliotecas populares, como
una manera de propiciar un acercamiento global a la nocién bibliotecoldgica que la sustenta.
Al mismo tiempo, interesa inferir de aquellos textos las consecuencias sociales que el
sanjuanino espera de este modelo organizativo.

El segundo apartado de ese capitulo, titulado Para un catélogo atractivo: libros y politicas
editoriales, Javier Planas (2008) expone como Domingo Sarmiento piensa las colecciones de
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las bibliotecas populares. De manera global, la pregunta que subyace en la tesina y que nos
interesa rescatar es... ;qué libros para qué bibliotecas?

Desde los textos, el sanjuanino elabora una respuesta que incluye diversos aspectos: criticas a
la produccidn libresca en lengua espariola; visiones sobre el comercio y la industria del libro
en Ameérica; consideraciones sobre la necesidad de traducir obras extranjeras; iniciativas
editoriales (publicas y privadas); y toma de posicion frente a la lectura de novelas. Analizar
las maneras a través de las cuales Domingo Sarmiento articula esos elementos en torno a las
bibliotecas es otro de los aspectos que valen ser puestos en resalto.

De todos modos, lo mas interesante del trabajo de Javier Planas (2008) reside en su intento
de percibir, a partir de algunos fragmentos de los textos sarmientinos, la experiencia de la
puesta en acto de su propuesta, intentando arrojar luz sobre los desplazamientos entre el
discurso y la préctica.

Recapitulando sobre el interés que tiene este trabajo para nuestra tesis, el punto de partida
de Javier Planas, se sitla en la importancia y significacion que el sanjuanino otorgaba a la
lectura en relacion a si mismo, proyectado hacia la conformacion de un determinado sujeto
social.

Asi, tomando como fuente el libro Recuerdos de Provincia (2003), en particular el capitulo
titulado "Mi educacion”, remitiéndose a una cita de Sylvia Molloy, Javier Planas (2008)

demuestra que la lectura es la manera a través de la cual Domingo Sarmiento busca darse 'ser":

La lectura, en la forma casi desafiante en que se practica en Mi defensa y Recuerdos de
provincia, no s6lo representa una concepcion de la literatura: es parte integral de la
imagen que Sarmiento tiene de si mismo, le brinda verdaderamente un apoyo
ontoldgico. (Molloy, 1996, p. 47)

Al privilegiar este enfoque, la autora pone en segundo plano la discusion sobre la idea que
Sarmiento sostiene acerca de la "perfectibilidad™ de la lectura. No niega su presencia, pero lo
considera "el aspecto menos interesante del proceso de la lectura” (Molloy, 1996, p. 47). Esto
admite una discusion; porque si darse 'ser' significa leer, no sélo es importante identificar el
tipo de libros y los modos de apropiacion, también es necesario pensar en la forma en que la
lectura es imaginada.

Considerar a la lectura como factor ontoldgico de constitucion del ser, de conformacién de
la subjetividad, eleva la funcién del libro a una condicion cuasi-metafisica; pero no es este
aspecto el que resalta de esta interpretacion sino en que constituye al libro en un instrumento,

en una herramienta de acceso a la civilizacion sinénimo de la modernidad en cuanto pone al
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sujeto en contacto con dos aspectos primordiales; (1) el espiritu de lo civilizado; (2) los
maximos logros y avances de las ciencias y de la técnica, es decir, con el progreso.
En uno de los escasos pasajes de Recuerdos... en los que Domingo Sarmiento evoca a su

padre, dice:

Debi, pues, a mi padre, la aficion a la lectura, que ha hecho la ocupacion constante de
buena parte de mi vida, y si no pudo después darme educacion por su pobreza, didbme en
cambio por aquella solicitud paterna el instrumento poderoso con que yo, por propio
esfuerzo, supli a todo, llenando el mas constante, el mas ferviente de sus votos
(Sarmiento, 1966. Citado en Planas, 2008: p.13).

Se sabe: aquel pensador-estadista concebia la lectura como propiciadora de cambios. La
lectura es, en ese contexto, la potencia (en tanto capacidad de ser actuada, en tanto posibilidad
de cambio) que puede promover transformaciones. Es evidente que esa potencia no se pierde
al ser actuada, sino que, por el contrario, conserva su caracter (incluso crece en el acto). Pero
hay alli una particularidad, porque Domingo Sarmiento atribuia a la practica de la lectura una
direccionalidad e intencionalidad manifiesta: la consecucion del progreso. La lectura, el acto
de leer, es ese "instrumento poderoso™ con el que el sanjuanino pudo sobreponerse a los
obstaculos, que le permiti6 sobrepasar la brecha de los iletrados y salir del atavismo familiar;
y en este sentido le adjudica una potencia que puede ser transferida a los otros con iguales
efectos.

A mayor abundamiento, el tesista, a través de otro testimonio, se propone entrar en los
escritos sobre bibliotecas populares, tomando como fuente un articulo publicado en El

monitor de las escuelas primarias (1853. Planas, 2008:):

Ochenta veces han cortado en seis meses el alambre telegrafico que media entre
Valparaiso y Santiago, ochenta personas, hombres, nifios, y acaso mujeres. Si veinte de
ellas hubiesen sabido lo que es ese alambre ¢no creéis que veinte veces menos hubiera
sido cortado? Preguntaba no ha mucho una mujer del pueblo a una sefiora,
contemplando el alambre: ¢Sera cierto lo que dicen, que se habla por ese alambre? —
iCierto! Se repite aqui lo que avisan en Valparaiso. —;Pero por donde pasan las
palabras? ¢Sera hueco por adentro?... Y como la sefiora se esforzase en darle una
respuesta material, en nada conforme a la verdad, pero comprensible: ‘jbendito sea Dios,
exclamaba, que ha hecho a los hombres tan capaces de todo! *. A caso era la primera vez

que el alma ruda de la pobre mujer se asociaba la idea de Dios con el poder y las
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manifestaciones de la civilizacion. (Sarmiento, 1938, p. 26. Citado por Planas, 2008: p.
15).

Este texto es la antesala de la aparicion de un libro, que trata de los avances tecnolégicos y
cientificos, en cuya traduccion trabaja Sarmiento, aspecto que merece ser visto en detalle mas
adelante.

Prescindiendo de la critica que el sanjuanino hace sobre un sector de la sociedad que —
seguin su descripcion— le daba la espalda al progreso, cuando no lo agredia deliberadamente,
la cita muestra una vision de la lectura dominada por su capacidad transformadora. La
direccion de ese cambio estd en la respuesta que implicitamente lleva la aseveracion
subrayada en el articulo: si alguien, a través de la lectura, supiera qué es el telégrafo no podria
atentar contra éste.

Es conocido el caracter impredecible de la lectura en la biblioteca, donde hasta el orden
fisico, llegado el caso, puede ser el responsable de la construccion de imaginarios. Pero sin
duda este pensador no disefia un trayecto formativo idéntico al suyo, que se habia ido
construyendo en base a una experiencia tan cadtica como imprevisible.

A diferencia de ella, su idea-fuerza reside en tender a la universalizacion de la educacion
primaria, formal y estandarizada. En relacion a ella, insistia en que las escuelas y las
bibliotecas son dos cosas que se suponen una a la otra (Planas, 2008). Pero si bien la urgencia
es educar, y esta funcion solo la cumplen las escuelas, no por ello se debia omitir el fomentar
el interés por la lectura.

Asi, las bibliotecas, metddicas y dirigidas por una autoridad, estan destinadas a un lector ya
formado, aunque aun esté en disposicién de instrumentos intelectuales precarios, endebles.

Aquello que Domingo Sarmiento proyecta de su manera de leer a los lectores imaginarios
no es, entonces, esa aventura azarosa, llena de imprevistos y de contingencias imprevistas que
depara la falta de guia competente; sino que es, sobre todo, la idea de que el lector debe hacer
uso de los libros para volverse mas "civilizado".

Ese uso, que esta en sintonia con las lecturas de su formacion, privilegia los libros "Utiles"”
0 "instructivos". Fiel a su concepcion positivista-progresista,?t Domingo Sarmiento da por
descontado que el lector empleara lo leido en la vida cotidiana.

Javier Planas (2008), recapitulando sobre el fragmento del texto publicado en ElI monitor

de las escuelas primarias (1853), centrandose en el dialogo antes citado, sefiala que si se

Al respecto, William Katra sefiala: "Sarmiento proponia que el motor del progreso para la sociedad eran las ideas
vivas que daban energia a las instituciones sociales que, en su momento, empujaban hacia adelante las fuerzas
productivas y al mundo fisico" (Katra, 1996, p. 869. Citado por Planas, 2008: p.16. Nota al pie).
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siguen las lineas de la conversacion entre esos dos hablantes,?? no es posible hallar la voz
autorizada en ninguna de ellas. Como en otras ocasiones, Domingo Sarmiento se posiciona en
un lugar distante y superior al que ocupan las elites tradicionales ("la sefiora™) y los sectores
populares (la "mujer del pueblo™, “el alma ruda™).

Siguiendo a Javier Planas, se observa que sobre el emplazamiento de esos tres espacios
sociales hay que buscar la constitucion de un publico para bibliotecas. ;De qué manera
Domingo Sarmiento va a construir ese lectorado? ¢Cudl es la procedencia y calidad de esos
lectores? ¢Hasta qué punto es posible distinguir un lector concreto de la imagen de uno
deseado?

A la complejidad que supone intentar comprender los modos y los limites del publico
lector presente en los textos sobre bibliotecas, Javier Planas sefiala que cabria considerarse
otro elemento que no termina de definirse (y que no se resolvera jamas): la intrincada trama
que se teje entre las expresiones de deseo y las observaciones socioldgicas de Domingo
Sarmiento. Las diversas manifestaciones de esta tension pueden encontrarse en cinco articulos
publicados en Chile entre 1853-1854 (Sarmiento, 1938, pp.15-66).

Desde el comienzo, Domingo Sarmiento parecia sentir la necesidad de expresar la
diferencia entre las competencias de la educacion y la instruccion, entre las funciones de la
escuela y de la biblioteca, entre los publicos de una y otra. La manera en que se expresa es

clara:

Las escuelas educaran a los nifios. ¢Quién educara a los adultos? Las escuelas no
instruyen a los nifios, sino que los prepara para recibir instruccion. ¢Quién instruira a los

nifios y los adultos? (Sarmiento, 1938, p.16)

La escuela educa, la biblioteca instruye. En relacién a ellas Domingo Sarmiento aparece
constantemente preocupado por “civilizar”, es decir, por realizar esfuerzos en materia de
educacion e instruccion, administrados de manera metodica/sistematica y razonada, con el fin
de lograr que el sujeto aprenda a vivir en la sociedad moderna.

No obstante el sanjuanino se conformaba con una educacién popular, estandarizada y sin
aspiraciones elevadas; pues él instruir era menos urgente que educar (Planas 2012. p. 29). La
preeminencia de la educacion sobre la instruccion puede corroborarse en toda la obra y en las

acciones de Domingo Sarmiento. Esto no significa, por otra parte, que la preocupacion por las

El hecho de que el didlogo se entable entre dos mujeres no pasa inadvertido. Sin embargo, a través de los textos
gue nos hemos propuesto analizar, las menciones especificas a la mujer como lectora (imagen y caracteristicas)
son escasas y vagas. Pero esto no significa que Sarmiento no se haya ocupado especialmente de ellas; asi lo
demostré Graciela Batticuore en “Sarmiento y la escuela de la prensa: temas, géneros y lenguaje para las
lectoras” (2005).
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bibliotecas carezca de trayectoria y de relacion con las escuelas; pues, como se ha dicho, para
el sanjuanino, esas instituciones se suponen una a la otra.

Pero los objetivos de esa conexion no se traducen inicialmente en la planificacion de una
coleccion escolarizada que sirva de respaldo para los programas educativos. La estrategia

corresponde a otros propositos:

Todos los afios las escuelas lanzan de su seno un contingente de hombres preparados
para leer; pero que no leen por falta de libros. Esta generacion debe ser provista de
medios de utilizar su adquisicion, so pena de esterilizar el fruto del asiduo trabajo,

conatos y dinero invertido en las escuelas. (Sarmiento, 1938, p. 16)

Domingo Sarmiento piensa que leer es una practica que necesita ser ejercitada para no
perderse en el olvido; y, en ese sentido, la biblioteca asegura la continuidad del proceso
historico de civilizacién iniciado por la escuela.

Si a los dos primeros articulos de 1853 (agrupados bajo el epigrafe Bibliotecas Locales,
1938, pp. 15-27) se los interroga sobre la procedencia del pablico lector, la respuesta habria
que buscarla en el orden de sus lineas y en la precision de las palabras. Domingo Sarmiento
sefiala que "todas las edades™ y "todas las condiciones” (ya se trate de "acomodados o
pobres™) pueden beneficiarse de las bibliotecas. Pero esta aparente heterogeneidad concluye
cuando limita los servicios a los "vecinos". Claramente; ser vecino es una condicion, y en esos
escritos la acepcion que ese término adopta es el de sinénimo de ciudadano. Por otra parte, la
idea de sociabilidad vecinal que se crea en los relatos es caracterizada bajo el signo del
progreso.

Asi, la biblioteca es un aspecto dentro de un extenso plan de construccion social en el que
el sanjuanino describe un componente necesario: la lectura. Esa circunstancia tensiona los
articulos entre los lectores deseados o imaginados, y lo que concretamente existe en el
panorama social.

El retrato de un lector se lo puede encontrar en Libros para bibliotecas populares,?® en la
advertencia al libro Las maravillas modernas, de Luis Figuier, publicado por Julio Belin &
Cia (1854). La obra, que fue traducida y adaptada por Domingo Sarmiento para iniciar una
coleccion de libros para bibliotecas populares, tenia por objeto difundir la historia y el
funcionamiento de los ultimos descubrimientos e inventos cientificos, como la eterizacion, el

telégrafo, la iluminacion a gas, etc.

En este caso, se trabajé sobre el texto que aparece en el tomo 12 (pp. 223-233) de Obras Completas. Si bien el
articulo esta en la seleccion efectuada por Comisién Protectora de Bibliotecas Populares, en esta version falta la
nota explicativa sobre la manera en que los lectores deben cuidar el libro.
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Sin embargo, no parece que el sanjuanino solo dirigiese las palabras de la advertencia a un
publico conocedor, ni a quienes en efecto iban a ser los lectores del libro de Luis Figuier en

las bibliotecas, sino a un publico méas amplio:

Es el trabajador el instrumento de la riqueza y mal puede labrarse la tierra con
instrumentos embotados, que no es otra cosa que el labriego rudo, incapaz de realizar
cuanto mas de concebir idea alguna que se aparte de estrecho circulo de sus précticas
ignorantes. (Sarmiento D. 1948-1956. T.12: p.230)

Aqui se perfilan dos lectores: el primero, coincide con el sector dirigente en formacion,
pero en general, con todos aquellos que por su formacion o "buen espiritu" —como dira
Domingo Sarmiento— pueden trabajar desde el espacio publico con iniciativas que
contribuyan a dinamizar la instruccion.

En esta logica, Domingo Sarmiento intentaba seducir a ese publico mostrando los

beneficios econémicos y sociales que tales iniciativas traen consigo;?* o alertandolos de la
existencia de un peligroso componente revolucionario que convive con la incultura.
El segundo lector es el que se describe, al que la lectura de los libros de una hipotética
coleccion podria cambiar su naturaleza actual y transformar sus "practicas ignorantes”. Por
momentos, la representacion de este lector es pesimista: "la masa comdn de los hombres, a
quienes tales conocimientos hubiera de aprovechar, se halla mal preparada y peor dispuesta
para recibir nociones de ningin género" (Sarmiento, 1948-1056. p. 230.). Pero esta
perspectiva esta lejos de ser constante.

En una carta a Andrés Bello (escrita meses después de la publicacion de la obra de Luis

Figuier y a propdsito de este tema), en un tono mas bien romantico, dice:

...el lector, atraido por el habito y novedad a un tiempo, lee hoy porque ayer habia
leido, y su espiritu ha contraido asi el habito de recibir emociones periddicas, de que no

puede después privarse voluntariamente. (Sarmiento, 1938, p. 41)

En fragmentos como éste, Domingo Sarmiento proyecta su concepcion del sentido y
practica de la lectura sobre los lectores de las bibliotecas. Pero sabe que ese reflejo aun esta
lejos de ser una realidad extendida. Por eso, la l6gica pendular del relato se mueve hacia el
otro extremo. En otros parrafos, sefialaba que si se anunciara por los diarios chilenos la salida
de dos soles un determinado dia, los cuatro quintos de la poblacién no mirarian el cielo, y no

por no creerlo, sino por no enterarse. Si, por un lado, esto sugiere la necesidad de incrementar

En el mismo texto Domingo Sarmiento da una extensa explicacion sobre como en los Estados Unidos, emprendi-
mientos en materia de instruccion favorecieron la calidad y la cantidad en la produccion lanar. Este tipo de
argumento reaparece en diversos articulos.
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el numero de lectores; por otro, es significativo que vuelva a insistir con la idea de un lector
informado de los debates de la esfera publica.

Decia Javier Planas que el texto preliminar a Las maravillas Modernas no estaba dirigido a
quienes serian sus lectores. Pero sin duda las instrucciones que Domingo Sarmiento prepard

sobre como tratar y como leer el libro muestran los contornos de otro publico:

1° Este es un buen libro y debe ser leido.

2° Principiad por el principio y leedlo de punta a cabo.

3° Leed con atencion, de modo que cuando os lo pidan, podais decir de qué trata, Y, Si
algun buen consejo contiene, ponedlo en préactica.

4° Este s6lo libro, bien leido, os hard méas bien, que el recorrer a la ligera sus péginas y
mirar las ldminas, de quinientos libros.

5° Usad del libro con cuidado, de modo que al volverlo, nadie puede decir que vuelve
en peor estado.

¢Como se puede hacer uso de un libro sin desmejorarlo? Poniendo atencién a estas siete
indicaciones:

1° Nunca tomes un libro con manos sucias.

2° Nunca mojes el dedo para volver una hoja.

3° Nunca te pongas el libro en la boca.

4° Nunca ajes las esquinas.

5° Nunca dobles una pégina para sefial.

6° Nunca dejes el libro abierto.

7° Nunca lo dejes sino en un lugar seguro (Sarmiento, 1948-1956. T.12: p. 223).

Esa nota, que iba adjunta a la caratula del volumen, sugiere la imagen de un lector que se
encontraba en posesion de limitadisimas destrezas intelectuales, carente de habitos de lectura,
y, ademas, excluido de los espacios tradicionales de circulacion de lo libresco. Conocer el
efecto de esas advertencias sobre las practicas de lectura exige la busqueda y el examen de
otro tipo de fuentes. Pero hasta aqui, la cita permite delinear el modo en que Domingo
Sarmiento imagina a esos lectores y subrayar los aspectos de la lectura que éste intenta
modelar.

Mas que sugerencias, los puntos enunciados parecen ser obligaciones que el lector debe
cumplir. En los primeros puntos Domingo Sarmiento expone dos aspectos centrales de la

lectura.
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Primero, la forma: leer el libro de principio a fin y con atencion. Segundo, los usos: poner
en practica sus consejos y comentar lo aprendido. Del aspecto psicoldgico al socioldgico,
desde la apropiacion solitaria hasta la socializacién de lo leido, los rasgos de esa lectura
coinciden con los sentidos que Domingo Sarmiento le otorga a la misma.

Por otro lado, sus convicciones respecto de la valoracion de la lectura como emancipacion
del ser humano se entrecruzaba con las dificultades que supone la transformacion de practicas
singularmente inconvenientes, como la de llevarse el libro a la boca. Esa indicacidn, junto con
las otras seis, muestra a un lector con escasa relacion, tanto simbolica como material, con la
cultura del libro.

Ademas, més alld de esas convicciones, en nuestro interés en circunscribir cudl era el
ideario de Domingo Sarmiento, nos importa también resaltar sus estados de animo, lo
cambiante de algunos de sus centros de interés, al momento de proponer la creacién de
aquella oficina, y con posterioridad; lo cual explica, quizas, la evolucién de esa biblioteca en
la primera década de existencia, lapso en que se manifiesta una paulatina declinacién de sus
posibilidades, y una cierta desatencién de su creador.

Recurrimos, para ello, nuevamente a la tesis de Javier Planas, quien, para cerrar su trabajo,
menciona someramente algunas experiencias y expone las consecuencias que Domingo
Sarmiento recogio de la puesta en préctica de su proyecto bibliotecario.

Se ha visto la manera en que Domingo Sarmiento situaba las prerrogativas del Estado en la
difusion y en el funcionamiento de las bibliotecas populares, lo cual consta en una importante
cantidad de testimonios acerca de los modos en que el sanjuanino reflexiona sobre el proceso
de implementacion de su propuesta, cristalizada esencialmente en la Ley 419.%

Sin apartarse del recorte que se habia fijado al trabajar con la produccion del sanjuanino, la
revision de esos fragmentos textuales le brinda a Javier Planas suficientes indicios para
trascender los limites del proyecto sarmientino y avanzar sobre su devenir.

De modo paradojal, en 1876 Domingo Sarmiento defiende ante el parlamento la
derogacion de la Ley N° 419.2° Su discurso revela sutilmente el "descuido” cometido en la

redaccion del texto legal:

Los escritos sobre bibliotecas que Sarmiento elabora desde su definitivo retorno a la Argentina hacen alusion,
aunque no de manera sistematica, a las dificultades encontradas Chile. Si bien en este apartado no nos
ocuparemos del tema, recomendamos al respecto el analisis propuesto por Bernardo Subercaseaux (2000) en el
capitulo segundo de Historia del libro en Chile (alma y cuerpo): Cultura liberal, la formacién de una sociedad
lectora.

En septiembre de 1876, el Congreso Argentino sancionaba la Ley N° 800: "Avrticulo 1°: Suprimese la Comisién
Protectora de Bibliotecas Populares, creada por ley de veinte y tres de Septiembre de mil ochocientos setenta,
debiendo desempefiar sus funciones la Comision Nacional de Escuelas, sin aumento de personal ni de sueldos.
Art. 2° La partida destinada para fomentar las bibliotecas populares, por el item 3°. inciso 9°, articulo 5° del
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Aprovecho esta ocasion, sefior presidente, para decir que conviene la supresion de la
Comision Protectora de las Bibliotecas Populares. A mi juicio, esta comision no
responde bien al encargo que tiene, por la mala inteligencia, acaso por palabras
descuidadas en la ley misma. (Sarmiento, 1948-1956, T. 20 p.116)

Si, por un lado, parece notable cobmo esas "palabras descuidadas"” impusieron un alto a las
intenciones de Domingo Sarmiento y del Ejecutivo Nacional; por otro, es claro que no es
posible reducir las aristas del conflicto a este Gnico punto.

Por otra parte se llama la atencién sobre los dos argumentos que el sanjuanino empleo para
justificar su veto de la Ley N° 419. El primero sostiene que el tiempo de vigencia legal fue
suficiente para "estimular" a quienes tenian ganas de trabajar en favor de las bibliotecas. El
segundo desliga al Estado de seguir apoyando financieramente a las instituciones que durante
ese periodo se habian establecido. Resultaria sencillo, por lo evidente, subrayar que este
nuevo discurso es radicalmente opuesto a la opinion del autor en el mensaje que acompario a
la Ley N° 419 al momento de su sancion. Sin embargo, no seria posible demostrar
concluyentemente que Domingo Sarmiento desdice su trayectoria. Lo que Javier Planas
(2012) pone en evidencia es, no su actitud en un momento particular, sino la inestabilidad del
Estado Argentino en el periodo de su conformacion, que se correlaciona con un labil sociedad
civil, que no termina de configurarse, en relacién a las relaciones de produccion capitalista y a
los dictados de la cultura emergente, entendiendo los vinculos existentes entre ambos planos,
en el contexto de aquel bloque histérico.

Con la cita precedente, en ese contexto, no intentamos s6lo sefialar la re-evaluaciéon que
Domingo Sarmiento hizo del desarrollo de su proyecto bibliotecario; sino que, en lo esencial,
se trata de poner en escena la manera en que, desde esos textos, se pueden perfilar las claves
para comprender la distancia entre el discurso inicial sobre las bibliotecas y su puesta en acto,
en el marco del devenir de esa sociedad.

Para apreciar las formas que pueden adquirir esos desplazamientos y observar, al mismo
tiempo, los motivos que a juicio del sanjuanino fueron deteriorando la estructura bibliotecaria
hacia finales de la década de 1870, Javier Planas pasa revista a un informe del sanjuanino
(1881) que éste preparé sobre el tema.?’ El texto esta dividido en tres secciones y un post-

scriptum. En las dos partes centrales del informe, "Biblioteca de San Fernando" y "Biblioteca

Presupuesto vigente, queda suprimida en la parte que corresponde al segundo semestre de este afio. Art. 3°
Comuniquese al Poder Ejecutivo.”" (Leyes Nacionales, 1918, t. 1V, p. 184).
Este documento forma parte de uno texto mas amplio: Informe sobre el estado de la educacién comln en la
capital y la aplicacion en las provincias de la ley nacional de subvenciones (Sarmiento, 1948-1956, t. 44, pp.
285-397).
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Rivadavia", Domingo Sarmiento desliza sus apreciaciones acerca del sistema bibliotecario
que habia imaginado y los limites de sus posibilidades. Alli intenta mostrar las causas que
contribuyeron al declive de las bibliotecas populares a partir de la recuperacion de los
testimonios de Palemon Huergo, Presidente de la Comision, y de Juan Madero, bibliotecario
de la de San Fernando. En la conjuncién de ambas perspectivas —distantes entre si por la
posicion que ocupaban los emisores— el sanjuanino construye su critica.

A través de las palabras de Palemon Huergo introduce el estudio de un caso limite, que —
por la densidad de los elementos que retine— seria inexacto calificarlo de "mala administracion
bibliotecaria”. Se trata de lo sucedido con Biblioteca Popular del Colegio Nacional de
Santiago del Estero hacia 1875.

Segun Palemon Huergo, la administracion de esa agencia bibliotecolégica cometio una
serie de errores y de excesos importantes: inadecuada eleccion del local, excesivas exigencias
impuestas al préstamo domiciliario, venta de libros sin la debida reposicion de los ejemplares
(se agrega alguna suspicacia sobre el destino de los fondos recaudados) y quema de las obras
de autores "libre pensadores” (se menciona, en especial, la destruccion de obras de Jean-
Jacques Rousseau, de Voltaire, entre otros...). Esos motivos determinaron la ausencia de
lectores primero, y el cierre de la biblioteca después.

El testimonio de Juan Madero constituye, en cambio, una critica desde abajo. Sus
observaciones ponen en evidencia las falencias operativas del Estado: mala eleccién de las
personas que integraron las sucesivas comisiones, negligencia en el cumplimiento de las
inspecciones y falta de apoyo técnico para la orientacion de las bibliotecas. Parece claro que
para Juan Madero el Estado abandon6 —o no acompafié como debia— a las bibliotecas cuando
Ilegd el momento de materializar la propuesta. Esa ausencia estd muy bien ejemplificada por

el bibliotecario en su texto:

La biblioteca de San Fernando pasaba Informes semestrales [a la Comision], que
suspendi al fin, por falta de acuse de recibo siquiera. (En Sarmiento, D. 1948-1956. T.
44: p.395)

Ese distanciamiento agravo, segun Juan Madero, la impericia organizativa de las propias
bibliotecas, a las que les faltaron personas comprometidas e idoneas para dirigirlas.

Los relatos citados coinciden en sefialar, aunque con énfasis muy diferentes (producto de
sus respectivos lugares de enunciacion), que las bibliotecas tenian serios problemas internos
para funcionar. Este dato no es menor si se considera que la autogestion era una pieza clave

en el ordenamiento legal de las bibliotecas populares. Desde ese punto de vista, los margenes
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de expansidon y de subsistencia del sistema quedaban restringidos a la accion de las voluntades
individuales.

Pero Domingo Sarmiento no percibid esa "falla” tanto como una limitacion del modelo en
relacion a los agentes sociales y politicos que debian motorizarlo, sino méas bien como una
expresion de la apatia de los directores y de los lectores, que en definitiva debian ser los
interesados en las bibliotecas. 8

En 1883, recuerda el tesista, Domingo Sarmiento pronuncié una conferencia titulada
Lectura sobre bibliotecas populares (Planas, 2012). La trascripcion de la misma condensa sus
ideas mas destacadas sobre las bibliotecas y los libros, pero también en ella puede leerse una
reflexién acerca de sus experiencias sobre el tema.

En un amargo pasaje —subtitulado, sin eufemismos, Tentativas frustradas—, el sanjuanino
describe una disputa sostenida entre la Comisién de Bibliotecas Populares y el Poder
Ejecutivo Nacional cuando, por iniciativa de este Gltimo, se intent6 actualizar el material de
las bibliotecas mediante la distribucion de libros importados de las imprentas europeas.?® El

eje del conflicto pareciera ser legal:

....el presidente de la Comision de Fomento de las Bibliotecas [...] objetd que la ley de
bibliotecas se oponia a tal introduccidn de libros, por cuanto era facultad de cada biblio-
tecario pedir los libros, y obligacion de la Comision proveerlos. (Sarmiento “1938, pp.
222-223)

Dos aclaraciones respecto de la Ley N° 419. Primero: se recuerda que el articulo cuarto
establecia que la seleccion de libros quedaba a cargo de los asociados. Segundo: el articulo
sexto del decreto que la reglamenta (firmado por Domingo Sarmiento y Nicolas Avellaneda)
indica que "todas las publicaciones oficiales y los libros Utiles que adquiera el Gobierno, seran
remitidos puntualmente a las bibliotecas populares...." (Sarmiento "1938, p. 243). Resulta
claro que el acervo bibliogréfico de aquellas bibliotecas reconocia dos origenes: uno, la

iniciativa de los propios bibliotecarios; otro, que hacia recaer la responsabilidad en el

Ya en 1878, en el articulo Biblioteca de San Fernando (Sarmiento, 1938, pp. 189-194), formulaba con nitidez la
distincidn entre quienes supieron aprovechar los ‘estimulos' del Estado para formar bibliotecas de los que no lo
hicieron. El uso de la parabola biblica vuelve al fragmento més interesante: "Han se fundado centenares de
bibliotecas en toda la Republica cediendo a un primer impulso de varios de sus vecinos; pero en esta como en
tantas otras cosas, se realiza la bellisima parabola de la buena simiente que cay6 en terreno arido o mal
preparado, y no germind; cay6 en el camino y fue destruida por el trafico; las aves del cielo dieron cuenta de
buena parte; pero cay6 una en suelo fecundo y labrado, y dié ciento por uno. La biblioteca de San Fernando cay6
en terreno no mas preparado que los otros, pero tuvo la fortuna de encontrar un labrador asiduo e inteligente que
la aprovechase. San Fernando debe a la iniciativa o al apoyo de D. Juan Madero la transformacion que ha
experimentado de pocos afios a esta parte.” (Sarmiento, 1938. Citado en Planas, 2012).

Véase Instrucciones sobre educacion (Sarmiento “1938. Citado en Planas, 2012).
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gobierno, imponiendo la obligacién de incrementar aquellos fondos mediante la remision de
lo que éste mismo publicara o adquiriera.

Pero, desde la lectura de los hechos realizada en 1883, se percibe que Domingo Sarmiento
consideraba una "monstruosidad™” la interpretacion de la Comision, que entendia que los
bibliotecarios eran los Unicos que podian escoger la totalidad de los libros. Para el sanjuanino,
era licito, imperioso y fundamental, que el Gobierno participara en la composiciéon de los
fondos bibliogréficos, puesto que asumia parte de su costo.

Cerramos aqui, provisionalmente, el analisis de la trayectoria de Domingo Sarmiento
volviendo sobre la actuacion que le cupo como presidente en relacion a la creacion de la
Biblioteca sub examine, aclarando que si expusimos en esta parte de la tesis las ideas de
Domingo Sarmiento sobre las bibliotecas, con marcado acento en las que definia como
populares, es porque esa recapitulacion nos permite entender mejor aquello que lo inspiraba
al decretar la creacion de esa oficina.

Y, volviendo sobre los parrafos iniciales de este capitulo, sobre esas instancias
preliminares de la creacion de la Biblioteca de Maestros, en sus antecedentes legales, ya mas
en detalle, nos referenciamos ahora el trabajo de Nicolas Arata (2014) quien reconoce ese
mismo sustento, en cuanto se dedica a enumerar la secuencia de hitos fundamentales que
hilvana la historia de la BNM, observando que el primer antecedente legal, consensualmente
reconocido por diversos historiadores, cobrd existencia durante la presidencia de Domingo
Sarmiento (1868-1874), cuando se promulgd el Decreto N° 7779-PEN-1870 (15 de enero),
que disponia la creacién —dentro del Departamento de Instruccién Publica— de un espacio

institucional u oficina, que reuniese, segun afirma el autor,

...las funciones de "Biblioteca y Reparto de Libros", cuyo principal objetivo era
‘Concentrar en un Departamento u oficina los libros que existen dispersos, sin
organizacion alguna, en las oficina de todos los Ministerios' (MEC. 1961. N° 937-
938:57). (Arata, 2014, p. 196)

Antes de avanzar en el funcionamiento efectivo de esa oficina resulta interesante introducir
algunas conjeturas o, cuanto menos, situar algunos interrogantes, tomando como base el texto
de Nicolés Rivero, “Sarmiento y la Biblioteca Nacional de maestros” (ElI Monitor de la
Educacion Comdn N° 937-938, 1961), quien resalta que el Decreto que lleva la firma

presidencial de Domingo Sarmiento y refrenda Nicolas Avellaneda en su caracter de Ministro
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de Instruccion Publica (debe agregarse y Justicia)® el cual transcribe en sus considerandos y
en su articulado, siendo ambos de sumo intereés.

En principio, ese decreto —segin se reconoce en sus considerandos— consagra y da
cumplimiento a una autorizacion del gasto, previsto en la partida presupuestaria especifica,
aprobada por el cuerpo legislativo mediante la correspondiente 'Ley de presupuesto’ (1870); es
decir, la idea de crear una Oficina denominada 'Biblioteca y Reparto de Libros' habia sido
imaginada el afio anterior, presentada para ser aprobada por ley, y asi cumplido (1869) por lo
cual ese seria el antecedente mas lejano en el cual aparece nombrada por primera vez la
Biblioteca, sin que ella tenga aun materialidad constitutiva, pero si posibilidad legal. Lo
segundo, como se expresa en su articulo 2°, en el momento de su efectiva creacion (1870) ain

no estaban enteramente disefiadas sus funciones, en cuanto éste expresaba textualmente:

Se designaran por un decreto posterior las funciones de esta oficina. (Decreto N° 7.779-
PEN-1870, Articulo 2°, citado en Rivero, 1961, p. 57)

Previo a ello, en su articulo 1° se designaba como Director de esa oficina a Don
Clodomiro Quiroga, quien presumiblemente, en consulta con Domingo Sarmiento y el
Ministro de Instruccion Publica y Justicia, Nicolas Avellaneda, habria de organizarla y definir
sus funciones.

Hay, sin embargo, una aparente contradiccién entre esa situacion, que diferia la
delimitacién de sus funciones a un futuro reglamento, segin constaba en el decreto
sarmientino, y su disefio en la mente de sus impulsores; conjetura que tiene asidero porque
existen evidencias ciertas de que el proyecto de ley de presupuesto delineaba sus
competencias. Asi lo atestigua Nicolas Rivero, citando al propio Ministro en oportunidad de
su defensa de aquel proyecto ante la Camara de Diputados, quien decia respecto de esa

modesta oficina:

...su objeto es concentrar en un Departamento u oficina los libros que existen dispersos,
sin organizacion ninguna, en las oficinas de todos los Ministerios, a fin de constituir una
biblioteca que sirva para despacho de todas las reparticiones, poniendo los libros bajo la
custodia de una persona respetable, para evitar las continuas pérdidas que se

experimentan. (Citado en Rivero, 1961, p. 57)

Por ultimo, para cerrar el capitulo referido a aquel Decreto presidencial, se consigna que,

ademas de designar a su Director, en el articulo 1° precitado se nombra también a quien se

Se recuerda que todo decreto o acto administrativo elevado a la firma de la maxima autoridad lleva la firma de
aquellos organismos intervinientes; en el caso de la Presidencia de la Nacion, de la autoridad de la instancia
gubernamental que lo impulsa o es parte interesada especial.

76



desempefaria en la plaza de Escribiente, Don Francisco Bores; por lo cual esa oficina contd,
en sus origenes, con so6lo dos personas que la atendian.

En conocimiento de esos vericuetos administrativos, se sefiala que también corresponde a
la historia sefialar las mindsculas o importantes incongruencias o ambigiedades; entendiendo
que las mismas, con sus pliegues y repliegues, también constituyen la historia, y que no existe
una razén omnisciente capaz de imprimir una direccion univoca, lineal, al devenir de las
sociedades humanas, de sus instituciones.

De todos modos, de esas acciones fundacionales, derivan tres conclusiones liminares e
indubitables: a) la imbricacion entre funciones administrativas y bibliotecoldgicas en los
origenes de esa biblioteca; b) qué en esa imbricacion tomaban cuerpo dos de los intereses
primordiales del proyecto civilizatorio que impulsaba Domingo Sarmiento, creando —a un
tiempo— una biblioteca que tuviera la capacidad de asistir a otras, de vincularse externamente
(con entidades u organismos nacionales e internacionales), y de conformar una burocracia
moderna, de sentido weberiano, que sostuviera el entramado administrativo del Estado, como
evento preliminar para terminar de dar existencia formal a una nacion que adn no disponia de
una completa integracion cultural que expresara, de manera plena, el mandato hegemonico de
los sectores que aspiraban a instituirse como dirigentes; (c) que, a pesar de lo implicitamente
ambicioso del proyecto, lejos estaba por entonces de imaginar que ella terminaria de definir
sus funciones articulandolas con las instancias docentes o pedagdgicas. Es decir, en términos
gramscianos, entiende la importancia de configurar tanto la sociedad civil como la sociedad
politica, y la gravitacion que tiene la cultura letrada, con eje en la educacion, en esas
configuraciones.

Serian los avatares del destino, lo aleatorio de la historia, 0 la preeminencia del proyecto
educativo en la construccion del Estado-nacion, aquello que determind su destino; pues recién
un afio antes de la sancion de la Ley N° 1420 aquella biblioteca vertia su acervo de modo
definitivo en lo que seria la Biblioteca de Maestros, quedando asi definido su destino. Al

respecto comenta Nicolas Rivero...

Corren varios afos y en 1883, por decreto del 14 de noviembre, se dispuso que el fondo
bibliografico de originaria oficina de deposito y reparto de publicaciones ‘quedasen en
la Biblioteca dependiente del Consejo para servir de base a la Biblioteca Publica de
Maestros...". (Rivero, 1961, p. 58)

Ese hecho, y no otro, hizo que se localice alli la vinculacion lejana, pero que se concibe

como directa e indubitable, de aquella modestisima oficina con esta perdurable Biblioteca....
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Mas, sin adelantarse a los hechos, Nicolas Arata comenta que el primer reglamento de la
Biblioteca (oficina) estd datado en el mismo afio que el decreto que la crea, y que estaba
compuesto de apenas cuatro articulos. En ellos se reglamentaban las funciones del
bibliotecario, quien tenia bajo su cargo la direccién, el arreglo y conservacion de la biblioteca,
llevaba los registros y su catalogacion, llevaba la estadistica y podia promover la compra de
libros, solicitdndolo a las autoridades pertinentes, y debia asistir con puntualidad a fin de
garantizar su apertura y funcionamiento, que estaba establecido de lunes a viernes en horario
vespertino (de 19.00hs a 23.00hs) y los sabados por desde cerca del mediodia hasta primeras
horas de la tarde (11.00hs a 16.00hs).

Estas evidencias conducen a dos conclusiones preliminares. La primera, lo elemental que
resultaba por entonces su diferenciacion funcional interna, entremezclandose competencias de
direccién, de atencion y de los denominados "procesos técnicos™; lo cual era razonable en
virtud de su escaso personal, y lo prematuro de su constitucién, asumiendo de manera
primordial responsabilidades de concentracion de libros y publicaciones, y su posterior catalo-
gacion. En relacion a esta Ultima tarea, Nicolas Arata comenta que la clasificacion de libros y
materiales se realizaba siguiendo un doble criterio, por autores y por materias. Sefiala también
que se llevaba una estadistica en la cual se registraba la afluencia de lectores asi como los
libros consultados. De ello se podria inferir, por deduccion légica, que de aquello que se
solicitaba podrian surgir las iniciativas de compras de textos, pero nada se dice al respecto. La
segunda conclusién estd referida al horario de funcionamiento, que —al ser vespertino y a
contra-turno laboral- permite imaginar un determinado publico lector al que se la dirigia; que,
presumiblemente, podrian no ser solo los docentes. No obstante, sobre estos aspectos, el autor
arguye que...

El horario de funcionamiento de la biblioteca y la clasificacion bibliografica bajo un
doble criterio de catalogacion ofrecen las primeras pistas sobre la ocupacién y los
intereses de los lectores imaginados: usuarios que sélo contaban con la posibilidad de
asistir en el contra-turno escolar [podria decirse laboral en general] y cuyos intereses se
orientaban al conocimiento de un autor o una tematica en particular; intereses que
probablemente estuviesen vinculados con el dictado de una asignatura escolar. (Arata,
2014, p. 197)

Nicolas Arata recepta, en su estudio, las controversias respecto a la intensidad, continuidad

y eficacia de su funcionamiento por aquellos afios, segun lo sefialara Nicolas Rivero (Historia
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de la Biblioteca Nacional de Maestros. Ministerio de Educacion y justicia. Buenos Aires

"1984), sefnalando que...

...mientras en las memorias oficiales se indicaba que la misma funcionaba regularmente,
otras fuentes consultadas por el autor [refiérese a Nicolas Rivero] ponian de manifiesto
el estado 'vegetativo' de la institucion (por ejemplo, el senador Gerénimo Cortez
sefialaba que él mismo habia concurrido en diversas horas a la biblioteca y no s6lo no
habia encontrado lectores, sino que tampoco estaban sus empleados). (Arata, 2014, p.
197)

Es comentario comun, al resefiar la historia de la BNM, describir el derrotero de la misma
por distintas sedes o asientos (Arata, 2014, p. 197), sus continuas mudanzas y lo perjudicial

que resultaba esa contingencia. A mayor abundamiento...

Ratificado en sus memorias y decretos ulteriores, lo confirmoé la ley de presupuesto de
1876. Con este motivo hubo un prolongado y ocioso debate en la Cdmara de Diputados.

La resistencia opositora reveld mas tenacidad que ilustracion... (Lucero, 1910, p. 9)

Mas alla de los alcances e incumbencias que pudieran adjudicérseles a esa Biblioteca, en
esos debates legislativos resultaba claro que se trataba de una agencia de esas caracteristicas y
de ningln modo una mera reparticion burocratico-administrativa. Esa conclusion se extrae de

la misma oposicion al proyecto que pretende consolidar a esa oficina, en cuanto...

Algun diputado, de quien ya nadie se acuerda, dijo que 'apenas se concibe la idea de
bibliotecas nacionales porque las bibliotecas no son nacionales, sino de la localidad en
que estan radicadas'. No falté otro, injustamente menos olvidado, que ‘demostré’ como
era inutil una biblioteca nacional, cuando existian otras bibliotecas puablicas en la
ciudad. (Lucero, 1910, pp. 9-10)

Al carecer de mas datos ciertos, de la filiacion de esa figuras politicas, no pueden
inscribirse esos debates en un contexto mas amplio, pero es imaginable que juegan en esa
disputa el enfrentamiento politico entre facciones, que concluira con la derrota del proyecto
autonomista portefio y la federalizacion de la ciudad de Buenos Aires (1880).

De todas maneras, la historia inmediata de esa incipiente Biblioteca demuestra las
dificultades que enfrentaban quienes pretendian otorgar una estructura administrativa, una

existencia fisica, al naciente Estado-nacion argentino:

Instalada como dependencia inmediata del Ministerio, con los pocos libros dispersos en

la casa de gobierno, no tuvo su asignacion para adquisiciones sino al afio siguiente. La
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partida para alquiler de la casa se le retard6 hasta 1875 y no fue sancionada sin
discusion en la Camara de Diputados. Su personal, reducido & un bibliotecario y un
escribiente, llamado auxiliar desde 1874, aumento con un contador desde 1875. Ademas
de las funciones administrativas, que le encomendaba el decreto de 11 de Febrero de
1870, el 13 de Mayo del mismo afio, le prescribi6 el cuidado del canje internacional,
que efectuaria 'remitiendo dos ejemplares de todas las obras que se publiquen en el pais
& los gobiernos que acepten el cambio y se comprometan & enviar las suyas a la
republica’, a cuyo fin, el decreto preceptuaba con alguna contradiccion, que el jefe debia
‘proponer al Gobierno las obras que hayan de remitirse en canje', y sin embargo, debia
también ‘entenderse con los bibliotecarios de las otras naciones y con los consules en
ellas acreditados'. [Ademas, habia otra dificultad, pues...] Esta resolucion no podia
cumplirse sobre toda las obras publicadas en el pais, por faltar la previa organizacion
del deposito legal de publicaciones y la legislacién correlativa sobre la propiedad
literaria, vacio no llenados todavia. Por otra parte, era dificil 6 muy incémodo consultar
al Ministerio las remisiones y al mismo tiempo, valerse de la autorizacion de comunicar

directamente con el extranjero. (Lucero, 1910, p. 10)

En la evidencia de esa contradiccion se requerian otros actos administrativos que la

subsanara y que direccionara, de manera indubitable, los alcances de sus incumbencias...

Quizas estas circunstancias determinaron el decreto del 30 de Septiembre de 1873, que
reglamentaba mejor las intenciones del anterior; pues se circunscribié la tarea de la
Biblioteca & depositar y distribuir 'las publicaciones del Gobierno', conforme & una
‘planilla de direcciones’, en que se indicaria, segun la materia de la publicacion, las
oficinas 0 reparticiones & quienes habian de enviarse, con los requisitos indispensables
de recibo, de previa aprobacion del Ministerio y de la reserva de 'dos ejemplares'. El
mismo decreto conferia la facultad de poner en venta, bajo recibo, lo sobrantes de
ejemplares, si excediesen de doscientos; y & invertir 'el producto en la adquisicién 6
reposicion de obras truncas ¢ reclamadas por su importancia’. Como se ve, las
obligaciones de la biblioteca eran complejas, para que fueran bien atendidas. (Lucero,
1910, p. 10)

A la secuencia de circunstancias y dificultades administrativas que debi0 sortear esa
primigenia agencia bibliotecaria, se sumaba la carencia de una sede propia que le otorgara una
residencia fisica en torno a la cual organizarse. Esas contingencias, son narradas por el

historiador quien resefia...
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Desde la casa de gobierno, donde ocupaba 'una de las piezas contiguas al despacho
ministerial’, fue trasladada & los altos de la casa, que forma esquina nordeste, en la
interseccion de la calles Defensa y Alsina. La ‘'mudanza’ se hizo por orden verbal del
ministro, autorizandose los gastos de transporte y restablecimiento, por el decreto de 18
de Marzo de 1875, que consideraba la urgencia de habilita la Biblioteca, para que preste
& las autoridades y al pueblo los servicios & que estd destinada. ElI 29 de abril, su
Director comunicaba al ministro haber concluido la nueva instalacion, y el 3 de Mayo se
le mando "abrirla al servicio publico, fijando las horas habiles. Una nota borroneada en
la caratula de un registro advierte que en Enero y Febrero de 1877, fue otra vez
cambiada de casa, a la calle Bolivar n° 90, antiguo. (Lucero, 1910, p. 10)

En esa fecha, no solo se mudaba su asiento fisico, sino que se impulsaba un cambio en su
dependencia administrativa, quedando sustraida de toda relacion directa con el ministro y
pasando a depender de la Comisidén Nacional de Educacion, segun lo consagraba un decreto
fechado el 17 de febrero...

...'En vista de que sus asignaciones fueron votadas por el corriente afio, en concepto de
que debia estar subordinada & la Comision Nacional de Educacion’, fue separada de la
superioridad inmediata del ministro y puesta 'bajo vigilancia de la Comisién'. El
considerando no era exacto, en cuanto a la ley de presupuesto, sancionada tal cual la del
afio precedente; pero, el propdsito de unificar ambas reparticiones se habia enunciado,
en efecto, en la deliberacion de la Camara de Diputados, donde un vez mas la biblioteca

estuvo a punto de desaparecer... (Lucero, 1910, p. 10)
Por otra parte, volviendo sus inicios...

Las memorias ministeriales exponian y elogiaban la gestion administrativa desenvuelta
en la Biblioteca. En 1870 el ministro Avellaneda se proponia fomentarla 'a fin de que
corresponda a su nombre de Biblioteca Nacional y & los objetivos de su institucion’;
pero se limitd & pedir a los gobernadores de provincia que enviasen las publicaciones
oficiales. Con tal proteccion, la biblioteca, sin libros todavia, se ocupaba de tramitar el
canje y de despachar las suscripciones y publicaciones del gobierno. En 1874, el
ministro Albarracin da cuenta de que han distribuido quince mil volimenes de
publicaciones oficiales, adquiridas por suscripcion y de que el canje con las republicas
de Chile, Venezuela y Colombia, con el Instituto Smithsoniano y el reino de Italia, 'ha

enriquecido el archivo de la Biblioteca'. (Lucero, 1910, p. 11)
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Siguiendo con las memorias registradas en aquella época, pero tomando también como

fuente las redactadas por sus propios directores, Amador Lucero comenta que...

La primera memoria de su director Julio Belin, el 29 de Abril de 1875, informaba
haberse terminado ‘el catalogo de las obras que compone el archivo, que consta de 3.101
volumenes, numero suficiente para entretener las necesidades de los lectores'. El
movimiento de distribucidn de libros [se supone registrado por esa misma memoria] era
‘un término medio de dos mil volumenes de entradas por otro tanto de salidas; de los
que pueden contarse mil 6 mil quinientos con destino a las Bibliotecas Populares y el
resto entre las Oficinas de la Nacién y deméas que los solicitan’. Un cuadro estadistico
adjuntado precisaba las cifras de este evidente despilfarro, con la anotacion de 30.814
ingresados y 23.006 egresados. ElI ministro Leguizamén se mostraba satisfecho de
haberla abierto al puablico y dadole la ‘organizacién definitiva, en dos secciones: una que
forma desde hoy la base de la Biblioteca Nacional y otra que tiene & su cargo las
publicaciones oficiales que deben distribuirse 6 canjearse’. En 1876 el mismo ministro
ratificaba su impresion favorable al afirmar que ‘el establecimiento sirve & las
necesidades del interés publico, por haber aumentado considerablemente el nimero de
sus obras, mediante canjes ventajosos y por estar abierta en todo tiempo, durante
algunas horas de la noche, llenando asi un vacio que dejaban las bibliotecas publicas'.
Los cuadros estadisticos, que con su informe, omitido en la memoria ministerial,
presentaba el director, acusaban una entrada de 25.348 volumenes, por 16.907
distribuidos y un aumento a 4.270 de las obras 'para consultar’, que es de suponer fueran
las del 'archivo' mencionado en el informe anterior. El juicio optimista del ministro
continu6 en la memoria de 1877, por 'haber entrado la Biblioteca Nacional en un
periodo de satisfactoria organizacion'. EI nimero de sus obras 'para consultar' llegaba a
9.659 volimenes, el de sus entradas habia sido 12.803 volumenes; el de sus salidas, de
6.004; y el de sus lectores de 5.643, en el afio [1877]. (Lucero, 1910, p. 11)

Por su parte...

El ministro Lastra, en su memoria sin fecha, dirigida al Congreso de 1878, no la
recuerda para nada; pero entre sus anexos, en el informe del 1° de Febrero de 1878, el
presidente de la Comision Nacional de Educacién, don Saturnino M. Laspiur, refiere
que se ha efectuado su incorporacion, prescrita por el citado decreto de 1877; que ha
sido instalada en un nuevo local mas adecuado; que la Comision ha formado su

reglamento, siendo aln necesario 'mejorar su organizacion para que con propiedad
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pueda llamarse Biblioteca Nacional’; en fin, que 'ha sido dotada de un taller de
encuadernacion, que presta buenos servicios, ya por el mayor esmero y economia en las
encuadernaciones para la Biblioteca, ya por los trabajos de este género que hace para las
demas reparticiones del Gobierno, a precios mas reducidos que los de plaza, con cuyo

importe cubre su gastos'. (Lucero, 1910, pp. 11-12)

Es de sumo interés las consideraciones referidas a la primera memoria redactada, y
registrada, por un director (1875), en su cruce comparativo (de inclusiones y omisiones) con
la que redactara el ministro. Al respecto, este interés reside en que la sola existencia de esa
primera memoria supone que la institucion ha ingresado en una fase de movimiento y
funcionamiento normalizado, con la rutina habitual de las agencias del Estado.

Ademaés, denota los principales nucleos de atencidn de quienes tenian la responsabilidad de
gestionarla y administrarla, y quienes tienen responsabilidades meramente jurisdiccionales, a
nivel del ministerio, aunque estas Gltimas marcan que los logros de la biblioteca eran
asumidos como méritos por quienes detentaban, en cada momento, el maximo nivel
ministerial.

De todos modos Amador Lucero no agota la descripcion de la situacion de la Biblioteca
con la exposicion de los documentos oficiales (Memorias...) sino que establece un
contrapunto con otras fuentes de la época, sefialando que algunos comentarios que circulaban
por fuera de las memorias oficiales eran abiertamente desfavorables (Lucero, 1910, p. 11).

Resulta claro que es necesario contextualizar esos comentarios (en especial cuando éstos
provienen del d&mbito parlamentario) en el juego politico que enfrentaba a las distintas
facciones dirigentes, en especial cuando estas disputas estan referidas a la aprobacion de la ley

de presupuesto. Mas, desatendiendo esa contextualizacion, Amador Lucero refiere que...

En la sesion de 13 de Octubre de 1876, el senador, doctor don Geronimo Cortez, al
discutirse el presupuesto Biblioteca Nacional, & proposito de la afirmacion del ministro,
de que el establecimiento estaba abierto 'de dia y de noche', hizo notar ‘el hecho de que
en diversos dias y distintas horas', habia estado en la Biblioteca, 'sin encontrar a nadie'.
Con tal revelacion quedaria para siempre sospechosa aquella cifra de 5.440 lectores, en
el mismo afio; pero en un archivado registro de concurrencia, correspondiente & los
primeros cuatro meses de 1876, los de menor movimiento en las bibliotecas por la
clausura del afio escolar, se hallan inscriptos 1.725 lectores, lo que hace muy verosimil

la exactitud del ndmero publicado en la memoria del ministro, sin comprometer
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mayormente la veracidad senatorial, acaso victima de una coincidencia. (Lucero, 1910,
p. 12)

Es decir, Amador Lucero lauda asi esa discrepancia sin comprometerse, ahondando poco
en la veracidad de los datos, adjudicando la refutacion del legislador a una mera
‘coincidencia’, sin mencionar la posible intencionalidad politica que lo podria haber conducido

a aquella impugnacion, y que podria haber subyacido en ella. Mas...

Como fuera, los debates legislativos antes mencionados y esta Ultima observacion
inducen & presumir que ya en esa época los servicios de la Biblioteca no eran lo bastante
convincentes para imponerse. Sarmiento los negaba rotundamente, poco después, desde
1877, hasta 1881, en que, junto con otros motivos, todos de menor cuantia, —aparte de
su amor propio,— la Biblioteca y la designacion de un portero figuraron en sus ruidosos
incidentes con el Consejo Nacional de Educacién. Ciertos debieron ser algunos de sus
cargos; pues, & pesar de las anuales aprobaciones que le dedicaban ante el Congreso las
memorias, las de Agosto de 1879, el ministro [Bonifacio] Lastra, informa que ‘entre las
medidas reclamadas por el mejor servicio', habia sido necesario cerrar la Biblioteca,
impropiamente Ilamada Nacional, desde que la reducida y poco importante dotacion de
sus obras no permite atribuirle semejante rango'. (Lucero, 1910, p. 12)

En este punto se aprecia que la Biblioteca se habia constituido en un espacio de disputa de
distintos proyectos politicos, al punto que, quienes promovian su cierre, menospreciaban su
atribuido caracter Nacional sefialando lo escaso de sus obras, sin proponer incrementar su
acervo.

Pero no solo interesa dejar constancia de las disputas que signaron sus distintas peripecias,
sino sefialar también que la posicion teodrico e ideologica de Amador Lucero, su actuacion
personal, y el contexto o coyuntura de su escritura, también presuponen un punto de enfoque
no neutral, por lo cual su 'historia’ podria ser situada entre las fuentes documentales de aquella
época.

Hechas estas consideraciones, volviendo sobre el texto, se intencionaliza su lectura y se

ponen entre paréntesis sus afirmaciones, sin omitirlas; de ese modo se lee...

Tan inesperado des-concepto y la consiguiente resolucion se produjeron como
consecuencia de la nota de 27 de Septiembre de 1878, en que el presidente de la
Comision Nacional de Educacion, informaba al ministro, sobre 'la ninguna importancia
de la seccidon destinada al servicio publico, por su escasez, por no haber sido servida con

buen criterio en sus diferentes ramos, por estar truncas la mayor parte de las obras y
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colecciones, y mas que todo, porque se estaba haciendo un gasto en varios empleados
supernumerarios y en alumbrado, usdndose de recursos que el presupuesto habia
negado'. (Lucero, 1910, p. 12)

En aquel tiempo Palemén Huergo habia sucedido en la presidencia de la Comisién
Nacional de Educacion al Dr. Saturnino Maria Laspiur, nombrado por entonces Ministro del
Interior (mayo de 1878) por el presidente de la Nacion Nicolas Avellaneda. Segun Amador

Lucero...

Esta circunstancia aclara la contradiccion de esta nota y el anterior informe. [Pues...]
Sin més averiguaciones, fundado en el documento de mas fresca data, el decreto de 30
de Octubre de 1877, derogo el de 3 de Mayo de 1875, que habia abierto la Biblioteca al
publico, y la redujo & su primitiva tarea servil de atender el canje, distribuir las publica-
ciones y comprar los libros solicitados por las Bibliotecas Populares. (Lucero, 1910, p.
12)

En esta exposicion se interpreta que la decision de cerrar la biblioteca como tal, es decir,
clausurar su apertura al servicio pablico, habria sido adoptada por Palemon Huergo sin otro
fundamento que los comentarios de las notas anteriores.

Si quisiesen extraerse algunas conclusiones acerca de la caracterizacién de ese periodo
"preliminar” en la historia de la Biblioteca Nacional de Maestros, debiera ponderarse la
tension entre las dos funciones que tuviera en sus inicios, mencionadas en los actos
administrativos que impulsaron su creacion: (1) la de registro, reparto y archivo de
documentos oficiales; (2) la de constituir/organizar un fondo bibliogréafico disponible para un
publico lector. Funciones que se vinculan, lejanamente, en tiempo y espacio, con las primeras
bibliotecas de la Antigliedad, en la Mesopotamia asiatica, como se ha visto anteriormente.

En esa l6gica, el cierre decretado hacia 1877 salda y resuelve provisionalmente esa disputa,
en beneficio de sus funciones mas restringidas: la de naturaleza archivistica. En tal

evidencia. ..

Pocos dias antes, presentada quizas en un 'palpito’ de la catastrofe, se habia aceptado la
renuncia de su director interino, Dr. Jose A. Olmos, de quien se tiene la sola noticia de
su concurrencia diaria & la sala de lectura, en asidua consulta de las Efemérides de
Nufiez, sin que se sepa, por las memorias 0 registros, cuando fue nombrado, ni como
substituyo al director en propiedad. Es de suponer, sin embargo, que no ejercio sus
funciones, sino pocos dias, y que la salida del sefior Augusto Belin Sarmiento fue

motivada por la nota antedicha; pues en el informe de 31 de enero de 1879, el presidente
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de la Comisidn alude & los libros que éste 'habia formado & mediados de Setiembre de
1887, & reiteradas instancias'. En el mismo informe abundan las explicaciones de todo lo
demas, hasta entonces ignorado 0 escondido detras de la satisfaccion anual de los
ministros. (Lucero, 1910, pp. 12-13)

Tales comentarios criticos, que fundamentan la decision de cerrarla al puablico, y, en
consecuencia, ajustar o suprimir su presupuesto, va sucediéndose en una secuencia de hechos
que lleva al vaciamiento factico y de sentido de la biblioteca; de tal modo que todo este
evento compone una profecia auto-cumplida, que deriva en el anuncio de una muerte
concebida de manera planificada y ejecutada con esmero, sin que quienes hubiesen podido
obstaculizar esa decisién hayan adoptado las iniciativas que le devuelvan su razon de ser. En
esa linea de actuacion se interpreta el interinato de José Olmos, su indolencia o falta de
iniciativa, que no era solo suya sino también de sus mandantes.

Amador Lucero insinda alguna justificacion de la actuacion que le cupo a alguno de los

funcionarios intervinientes. Asi...

Solamente se justifica el silencio del doctor [Bonifacio] Lastra; porque en lo del
catélogo, en lo de aquellas cuentas tan precisas y en lo del canje tan provechosos, sus
antecesores fueron demasiados crédulos. 'No existian libros regularmente llevados
desde el principio, sino algunos apuntes sueltos € inconexos, que alcanzaban hasta fines
de 1876. Al pedirsele esos libros al ex- Bibliotecario, contest6 en un informe fechado el
29 de Agosto de 1878, lo siguiente: 'los libros y documentos relativos & la
administracion de la Biblioteca, de los afios anteriores & mi administracién, son los que
se han encontrado entre los montones de libros que componian la Biblioteca Nacional
después de la mudanza'. En otro informe del mismo ex-Bibliotecario, y de igual fecha,
sobre las diversas circunstancias de las operaciones de canje efectuadas hasta 1876, se
dice: 'En cumplimiento de la orden que precede, pondré en conocimiento del Sr.
Presidente, que me es imposible remitirle lo que concierne & operaciones de canjes
efectuados por mis predecesores en la Direccion de la Biblioteca, porque no he recibido
de ellos documentos ni libros de ninguna especie respecto a canjes'. Los demas cargos
se substanciaban con igual esmero, que parece feroz en nuestras costumbre

administrativas. (Lucero, 1910, p. 13)

Respecto de las inversiones, aprobadas por presupuesto publico y supuestamente

devengadas, comenta...
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Sobre los valores recibidos por la Biblioteca y entre ellos, una partida de doce mil pesos
fuertes, invertida en 1874, no se habia llevado contabilidad alguna, ni teniase de ella
sino la conjetura de que 'un resto de obras mas 6 menos importantes han debido

proceder del origen indicado'. (Lucero, 1910, p. 13)

Siguiendo con su andlisis de los aspectos organizativos, a continuacion centra su atencion

en los "procesos técnicos™ (o circunstancias del "servicio interno” como quiera llamérselos), a

la contabilidad bibliografica o catalogacién, y al funcionamiento en general, consignando

que...

Las deméas circunstancias del servicio interno y del publico conservaban sus
correlaciones ineludibles con esta situacion conmovedora. El alabado taller de
encuadernacion resultaba costosisimo y ‘'nulo en beneficio de la Biblioteca'. Los canjes
de que sabia algo, 'efectuados durante la Administracion de Augusto Belin, se reducian
al cambio de obras de algin mérito, existentes en la Biblioteca, en la mayor parte de los
casos por obras de muy escaso valor, como tésis y otros opusculos'. En cuanto & los del
exterior, no se habian retribuido valiosos envios desde el extranjero, sino algunos a la
Biblioteca Nacional de Montevideo. Respecto a la contabilidad bibliogréfica, ‘el
improbo trabajo de catalogar todo lo existente de acuerdo a procederes que aconseja el
arte fundado en la experiencia ilustrada’, recién emprendido ‘a principios' de Noviembre
de 1878, estaba proximo a terminarse. En fin, el inventario mandado levantar por la
Comision [se supone de Educacion, con motivo de su clausura], para darse cuenta de las
existencias de la Biblioteca, en medio del desorden en que se encontraba, habiase
concluido a fines de Mayo de 1878', y acusaba la cantidad de 8.733volimenes en el
archivo y de 39.152 en el depdsito. (Lucero, 1910, p. 13)

Se hace la salvedad que no resulta del todo claro el lugar de implantacion del "archivo™ en

sus diferencias con respecto al "dep6sito™; menos aun la entidad de esos volumenes. Es decir,

en resumidas cuentas, la clausura del servicio al pablico, la obturacion a todo intento de

acrecentamiento de su acervo bibliografico, no tuvo su motivacion en las acciones pro-activas

de quienes decretaron su clausura, sino gque junto con ello concurrid, también, la indolencia, el

desinterés u "omision de hacer", de aquellos que la desatendieron. Por ello no llama la

atencion que Amador Lucero sefialara al respecto:

No se conoce la defensa del funcionario tan aporreado en este proceso, cuya eficacia
deja la impresion de justicia, aunque su encarnizamiento sugiere una sospecha de mala

voluntad. La corroboran las gestiones ulteriores de la Comision. No se han perdido

87



todos los catélogos, 'preparados de acuerdo a los procederes del arte, etc.' Los que se
conservan son cuadernos sucios y descalabados [sic], cuya caligrafia rudimentaria es
comparable a sus anotaciones bibliograficas. No hay en ellos control posible para
apreciar los datos numéricos del informe; pero, asimismo, resultan inexactos,
confrontado con los expuestos y con los de la memoria de la Comision, de 15 de Abril
de 1880. Sobre los primeros, recogidos en 1877, dejado aparte el depdsito de canje y de
distribucion cuyo movimiento explicaria las diferencias, los de 1878, indican una
disminucion injustificada de 926 volumenes en el archivo; y sobre los segundos,
ratificados en 1880, un excedente de 2.637 volumenes. La Comision atribuy6 & la
circunstancia de haberse excluido en este inventario, los duplicados y los truncos,
computados en el anterior, lo que redujo la Biblioteca & 6.096 volimenes. Esta cifra,
con todo, traduce una pérdida real de 3.563 volumenes, desde el 17 de Febrero de 1877,
en cuya fecha, al hacerse cargo de la Biblioteca, la Comision encontré 9.659 volimenes.
Sin embargo, desde entonces, habia percibido 2.400 pesos fuertes para adquisiciones,
efectuadas por las sucesivas leyes de presupuesto general; lo que prueba que su
contabilidad era por lo menos tan mala como la de los directores anteriores, a quienes
habia sustituido, sin beneficio publico, y enjuiciado sin conmiseracion. (Lucero, 1910,
pp. 13-14)

Llegado a este punto se introduce la enumeracion de sus directores, en el lapso que se

extiende entre los afios 1870-1881, para comprender tanto los énfasis institucionales —puestos

de manifiesto o no— como la impronta personal, en el transcurso de ese tiempo. Asi se

ordenan las siguientes gestiones: Clodomiro Quiroga (1870-1873); Miguel Sorondo (1873-
1874); Julio Belin (1874-1877); Augusto Belin (1877-1878); José A. Olmos (interino “1878);
Felipe Basavilbaso (1878-1879); Patricio Basavilbaso (1879-1881); Pedro Quiroga (1881).

Del analisis somero de todas estas gestiones resulta la conclusién, extraida por Amador

Lucero, que las malas administraciones se sucedieron sin solucién de continuidad. Ello hace

que se recomiende poner el foco en las razones estructurales de esa mala gestion general, sin

por ello omitir las situaciones de hecho que impactaron en su desarrollo durante aquellos

afios. En una descripcion somera, al autor sefala...

Asi, & los ocho afios de iniciada se malogré la segunda tentativa de establecer una
biblioteca nacional. Bajo la subordinacién directa de ministerio de instruccién puablica,

fuera del control y la vigilancia que los altos funcionarios no podian concederle,
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administrada por empleados desprovistos de la mas elemental competencia, su ruina era
inevitable. (Lucero, 1910, p. 14)

Esa segunda tentativa a la que se refiere Amador Lucero, a 8 afios de creada, debe
interpretarse como aquella organicidad post-cierre, que resuelve las disyuntivas sobre la
funcion de la Biblioteca en beneficio de la tarea burocratica-administrativa intra-estatal, sin
que por ello se haya mejorado su organizacion ni su funcionamiento interno, mucho menos la

transparencia en la asignacion y control de los recursos econémico-financieros. Ante ello...

Acabd de consumarla la Comision Nacional de Educacién, al solicitar y conseguir su
clausura, sin otro efecto, que el de quitarle la poca vida, que le daba su escasa
concurrencia. El Consejo Nacional de Educacion [-creado posteriormente—] que, por el
decreto del 28 de Enero de 1881, vino a ejercer las funciones se la extinguida Comision,
resolvio el 28 de Mayo de mismo afio, depositar los libros en el recinto de la biblioteca
de San Nicolas [por entonces el Distrito 6°. Algunos dias antes, el superintendente
Sarmiento habia mandado hacer 'la mudanza’, sin consultarsela al vocal don Carlos
Guido y Spano, comisionado del Consejo en los asuntos concernientes a las bibliotecas.
Tan grave descuido del Superintendente produjo una protesta del VVocal y su renuncia
del cargo de comisionado. El desacuerdo eché & perder y fue uno de los primeros

conflictos entre Sarmiento y el Consejo, entidades incompatibles. (Lucero, 1910, p. 14)

Recapitulando sobre las caracteristicas generales de este periodo, de aquellas
circunstancias, con las tensiones sefialadas, que constituyen los rasgos salientes de aquel
decurso, se observa que el mismo estuvo atravesado por la resolucion de una ambigliedad
incita en su matriz de origen, en el decreto presidencial sarmientino que la creara, que
prefiguraba dos funciones: una archivistica, predominantemente administrativa; la otra,
diriase bibliofila, de constitucion de un fondo bibliografico, abierta al publico, como servicio
a la sociedad civil. Esa tension, en esa ambigliedad, se mantuvo constante entre los afios
1870-1877, resolviéndose al final con el cierre, la clausura de sus funciones publicas civil,
distribuyendo sus remanentes, y concentrandose en la actividad y las funciones burocréticas.

Seré recién cuando se prefigura para ella otro destino, asociado al sistema educativo, en
una doble modalidad, de asistencia a la formacion docente y de auxiliar de la escuela, que la
Biblioteca se conforma como tal, dirime esta situacion, y hace que su acervo constituya la
base material de la biblioteca pedagdgica.

Para que ello sucediera el sistema educativo nacional debia haber entrado en una fase de

estructuracion definitiva, el organismo rector de su gobierno haber tomado bajo su tutela esa

89



agencia bibliotecaria, concentrar su acervo e impulsar su desarrollo; hechos que componen los
rasgos salientes del periodo subsiguiente (1881-1914).

De todos modos, sefialar esa ambigiiedad, esas tensiones, no resuelve la cuestion de fondo
que interesa a esta investigacion, la cual apunta a elucidar los distintos proyectos que
disputaban bajo esa tension. En este aspecto las supuestas y posibles vinculaciones entre la
sociedad politica (Estado) y la sociedad civil, las definiciones sobre la funcidén preeminente de
lo educativo, la conformacion de la elite, de los publicos, de los lectorados... ocupan el mayor
espacio.

Las contradicciones, los desencuentros, los desplantes, los fenomenales conflictos...
registrados entre Domingo Sarmiento y la Comision, denominada luego Consejo Nacional de
Educacién, deben entenderse en la disrupcion —que mediaba entre lo personal e institucional—
entre los distintos actores individuales y colectivos... entre los que Amador Lucero toma
partido y fija posicion. La radical critica a los posicionamientos, a las actitudes, a las acciones
concretas del sanjuanino, debe interpretarse dentro de ese cuadro general.

Ahora, avanzando en el analisis de los hechos que se abren a partir de las decisiones
adoptadas por el recientemente creado Consejo (1881), que dan principio a este segundo sub-

periodo, en relacion a los diferentes proyectos por entones en ciernes, el historiador reseiia. ..

Parece, sin embargo, que abrigaron un momento el propdsito comun de fundar, con la
reunion de las dos bibliotecas, una de servicio circulante. Diferentes consideraciones les
impidieron realizarlo. Segin Sarmiento, por no tener el Consejo la necesaria atribucion
para 'hacer traspaso & una sociedad particular y sin mandato de propiedades y
existencias publicas', era preferible, mediante ciertos requisitos, agregar la del
municipio a la del Estado, & fin de constituir una biblioteca popular, como lo exige 'la
importancia y la cultura de esta capital’; pero, de su parte, los vocales se resistian &
incorporar a una biblioteca oficial 'las muestras de lo que la literatura moderna ofrece de
mas subalterno y pernicioso, pues la del municipio se ha formado con rezagos de las
bibliotecas privadas y hubiera sido necesario depurarla cuidadosamente para no dar al
pueblo como alimento intelectual la resaca de las producciones del ingenio, que las
viejas sociedades arrojan en el exceso de su vitalidad desbordante’. Como se Ve, lo
hombres se median en sus razones y sus desavenencias eran insalvables. (Lucero, 1910,
p. 14)

Ademas de estas razones culturales, se insiste, también estaban las cuestiones personales...
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Sarmiento, ademas, no gozaba el favor, ni siquiera la buena voluntad, del Ministro
Pizarro, y ésta era quizds la causa principal de aquellos choques. Cada vez maés
frecuente y mas enconados, no cesaron sino con el decreto de 9 de Enero de 1882, que
suprimié Superintendente y Consejo, al reorganizar la nueva Comision Nacional de
Educacion, esta vez presidida por el doctor Benjamin Zorrilla, persona que no sabia
crearse resistencias. Sus ideas respecto & la Biblioteca eran naturalmente [sic] contrarias

a las de su antecesor. (Lucero, 1910, p. 14)

Maés, interesa aqui sefialar el corte temporal, historico, al que recurre el Nicolas Arata,

indicando que la primera etapa de la vida de esa biblioteca...

...concluye cuando el 20 de mayo de 1881 las autoridades del CNE deciden clausurarla
y ordenan trasladar los pocos libros existentes a la biblioteca popular de San Nicolas.
Sus primeros afios de vida institucional [...] dejaron como legado un conjunto
desordenado de libros y materiales que serian utilizados como base para la formacién de
la nueva BNM. (Arata, 2014, pp. 197-198)

Interesa recapacitar, brevemente, sobre esta cesura,! ese corte o pausado temporal en lo
historico-institucional, observando que la continuidad esta dada por el hecho de que un
acervo, bibliogréafico, pero también memoristico, vierte de un formato bibliotecoldgico a otro,
re-direcciondndolo expresamente hacia un determinado puablico y una clara intencion: la
formacion docente, y de apoyo a la labor escolar.

Sobre el particular sea anota que acervo, del latin acervus ("monton"), adquiere diversas
designaciones, de algin modo convergentes. Entre ellos, en particular, nos interesan dos de
ellos; asi la palabra acervo refiere: (1) el conjunto de valores o bienes culturales acumulados
por tradicion o herencia; (2) el haber que pertenece en comdn a varias personas, sean socios,
coherederos, etc. Resulta interesante la trasposicion terminoldgica, de sentido, que se produce
—de manera natural- en la utilizacion de la palabra acervo a referirse al fondo bibliogréfico de
una biblioteca. En esa idea diriase que a continuacion de una biblioteca en otra se dio a traves
de sus libros, de su materia sustantiva.

Volviendo al texto, luego de ese "cierre", transcurrido algin tiempo, comienza entonces el
segundo tramo de la organizacién legal, que tuvo lugar con la sancion de la Ley N° 1420
(julio de 1884).

Cesura (del latin caesiira, de caedere, cortar), métrica en la poesia moderna: corte 0 pausa que se hace en el
verso después de cada uno de los acentos métricos reguladores de su armonia; y antes, en la poesia griega y
latina, silaba con que termina una palabra, después de haber formado un pie, y sirve para empezar otro.
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En ese breve interregno (1881-1884)%? se produjo un hecho, una decision "administrativa”,
sefialado por Nicolas Rivero (1961, p. 58), que preanunciaba aquello que la ley habria de
consagrar: que el fondo bibliografico de la antigua oficina de reparto de libros (por entonces
cerrada) sirviera de base a la futura BNM.

Por otra parte, si la historia de las bibliotecas se instituye en relacion a ciertas iniciativas
politicas que le brindaron existencia, también —en su "naturaleza"— su razdn de ser se asienta
en la relacion libro-lector (publico), mediada por aquella institucién. Por lo cual la historia de
las bibliotecas es también, colateralmente, la historia del libro, de su edicion y difusion, y la
historia de los modos de leer... En suma, es parte de la historizacion de la cultura letrada.

Sobre estos hechos, recurriendo igualmente a lo que expone de Silvia Finocchio, se tiene

registro que...

Hasta bien entrado el siglo XIX, el libro era un objeto extrafio y caro para las clases
populares, no existia una red de bibliotecas ni de librerias, la circulacion de libros se
reducia a préstamos interpersonales y el almanaque®® era la lectura mas difundida entre
la poblacion. (Cicerchia, 2001, p. 129)

Como se ha visto con anterioridad aparece aqui la necesidad de introducir un segundo
desglose, que escinde la Biblioteca Nacional sarmientina de ese otro formato bibliotecario, de
caracter publico, y de insercién popular.

Pues, como hemos argumentado, fue por esa causa, en su persistente anhelo de difundir la
lectura entre los sectores subalternos, que Domingo Sarmiento hizo de la creacion de
bibliotecas populares, una parte fundamental de su programa educativo y un aspecto nodal de
su proyecto civilizatorio, en el entendimiento que la civilizacion se sustentaba en el imperio
de la Razon, que tenia su expresion mas acabada en la cultura escrita, y que ella era el factor
fundamental de la constitucion de una ciudadania que integraria al sujeto a la sociedad
politica, y lo haria parte del desarrollo econdmico capitalista.

Con respecto a las bibliotecas, asi como en relacion con el modelo de escolarizacion, e

incluso sus ideas acerca de los modos de agenciamiento de la edilicia escolar, en la

Interregno, término que se utiliza aqui bajo el formato de una licencia literaria; pues, etimolégicamente, este
vocablo proviene del latin interregnum, y se refiere al espacio de tiempo en que un Estado no tiene soberano.
Mas modernamente, interregno parlamentario indica el intervalo desde que se interrumpen las sesiones de las
Cortes hasta que vuelven a reanudarse. Aqui, este término caracteriza al periodo o intervalo en el cual la
biblioteca estuvo sin funcionar.

El almanaque es una publicacion escrita que tuvo diferentes denominaciones. Se trata de un impreso de pocas
paginas, entre 15-50, en formato pequefio, sin ilustraciones excepto la vifieta de portada, aunque se le fue
agregando papel de color en la cubierta. Su estructura presenta un calendario y secciones (astronomia, astrologia,
historia, practicas agricolas, remedios naturales o refranes populares, entre otras...), en las que se mezclaban
saberes cientificos y populares.
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conjuncion promocion-construccion, Domingo Sarmiento se inspiraba en el modelo
estadounidense, en el que la impronta popular (vecinal, en la acepcion que aqui tenia la
nocion de vecino no solo como residente sino como la parte sustantiva de la sociedad legal)
dejaba su huella en las instituciones culturales.

En su idea, al menos en aquellos inicios, su propuesta de financiamiento y de gestion
pretendia articular la iniciativa privada, en la que confiaba de manera primordial, con la
accion gubernamental de la que adn desconfiaba. Ese ideario, como vimos, se iria
modificando.®*

De todos modos, nunca dejé de admirar a la sociedad estadounidense, de inspirarse en sus
modos de administrar lo publico, porque esta esfera se abria al conjunto de la comunidad, y
porque la educacion y la lectura detentaban una centralidad en la construccion de lo
comunitario que lo diferenciaban del sistema europeo.®®

Sostenia que solo en aquel pais podia apreciarse el espectaculo "del unico pueblo que lee
en masa" (Arata, 2014, p. 203). En este punto Estados Unidos se diferenciaba del mundo
europeo, en el que Domingo Sarmiento percibia un descuido de las bibliotecas publicas y una
tendencia mas estrecha hacia la creacion de bibliotecas eruditas que conducian a la
conformacién de circulos letrados de acentuaciones intelectualista, como una modalidad tipica
de sociabilidad alto-burguesa en Francia, algo hoy en discusion (véase Agulhon, 2009).3

Igualmente la inclinacién hacia las bibliotecas escolares tampoco tuvo una amplia difusion
en Europa, en la desconfianza que aln subyacia hacia la lectura pablica en ese continente, en

el prejuicio que ella se pudiera asentar en las costumbres de los habitantes de los diferentes

Este ideario iria mutando con el tiempo. Es comin imaginar un Domingo Faustino Sarmiento que transita las
diferentes épocas con un mismo y Unico plan de accion; sin embargo, indagando en sus escritos, en sus pro-
yectos, en aquello que llevé a cabo y en lo que propuso pero fracaso...se percibe su real dimension de estadista.
Imaginar la coherencia de su proyecto societario, por ende, politico-cultural, no puede bajo ningin aspecto
suponerle una inmovilidad, incapacidad para interpretar las circunstancias, y mucho menos una obcecada
obsecuencia consigo mismo... Ello menoscabaria su dimensién. Domingo Sarmiento ajustd su proceder a los
tiempos, comprendid la etapa por la cual transcurria su accion y diferencié con absoluta claridad lo
circunstancial de lo estructural, propendia a la participacién de la sociedad civil pero no cejaba en su impulso por
construir la sociedad politica, es decir, un Estado. Por tal motivo, no extrafia que en los afios del Primer
Congreso Pedagdgico Sudamericano (1882), del cual no particip6, y de la promulgacion de la Ley N° 1420
(1884), ya hubiese variado en su posicion respecto de la superlativa primacia de la civilidad.

Domino Sarmiento conocia ambos modelos, incluso por haberlos estudiados de visu, cuando el presidente
chileno Manuel Montt Torres le encomendd la tarea de estudiar los sistemas educativos de Europa y Estados
Unidos (1845); el registro de esa experiencia compone el libro De la Educacién popular (1849).

Silvia Finocchio sustenta la idea de que el historiador Maurice Agulhon ha demostrado, para el caso francés, que
circulo o sociedad literaria en la primera mitad del siglo XIX, tiempos de advenimiento de la prensa periddica y
de apogeo de la literatura para aficionados, equivalia a circulo o sociedad de lectura y no a circulo o sociedad de
literatura. Por tanto, el circulo podia ser el de aquel que simplemente compraba un periddico y no el de quien
creia formaba parte de un cenaculo literario o cientifico especializado y la lectura del periddico estaba lejos de
considerarse de segundo orden como ocurri6 posteriormente.
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municipios, vulnerando asi la firme voluntad de a-culturar —bajo determinadas directrices— a
las poblaciones rurales (véase Hébrard, 2009, p. 18).

Subyugado por la experiencia estadounidense, en particular por las iniciativas de quien se
hiciera su amigo, Horace Mann, Domingo Sarmiento concibio a las bibliotecas populares con
un fuerte anclaje local, sostenidas en una voluntad asociacionista ciudadana y en la
cooperacion gubernamental, abiertas a un pablico amplio y dotadas de publicaciones que
atendieran a inquietudes y asuntos practicos y utiles.

Ademas, Domingo Sarmiento considero que la biblioteca popular era socia de la escuela, y
todo significado acerca de la educacién comuln supuso también aludir a esa institucion. De
hecho, un tema recurrente en los articulos de la revista creada por él, Anales de la Educacién
Comun, fue el dedicado a las bibliotecas populares.

En esa publicacion se asignaba un papel estratégico a las bibliotecas populares en términos
de formacién de una opinion publica favorable a la escuela: se concebia que los vecinos que
pudieran advertir el valor de los tesoros que se podian hallar en las bibliotecas se convertirian
luego en defensores de la escuela publica. Asi, la biblioteca popular resultaria no solo un fin
en si mismo sino el inicio propiciatorio y promotor de la educacion letrada en cada ciudad,
villa, poblado o pequefio centro poblacional.

Con los ojos puestos en los Clubes de Lectores, ideados por Benjamin Franklin para la
ciudad de Filadelfia (1727), y las bibliotecas que habia visitado en las aldeas y ciudades de los
Estados Unidos, Domingo Sarmiento cre6, junto con otros impulsores, la primera biblioteca
popular de San Juan (1866), su provincia natal.

Posteriormente, con esa intencion, ya como presidente, Domingo Sarmiento promulgo la
Ley N° 419 (1870) con el propésito de fomentar la creacion de bibliotecas populares para la
difusion del libro en todo el pais. ¥’

Sin embargo, la difusion de la cultura escrita tuvo también otro sesgo en las ideas y en el
accionar sarmientino.

Recapitulando sobre los origenes, se observa que, percibiéndose a si mismo como
"artifice"” de la Republica, Domingo Sarmiento planted la necesidad de aportar a la
organizacion institucional del Estado nacional con la creacion de una biblioteca que —en lo
sustancial— oficiara como repositorio de documentos y libros del Estado, como espacio de

atencion a consultas de funcionarios de las diversas reparticiones y como centro de

La Ley N° 419 de bibliotecas populares estipulaba el auxilio del Tesoro Nacional a las bibliotecas creadas por
asociaciones de particulares en los diversos puntos de la Republica; creaba una Comision protectora para las
bibliotecas populares para su fomento, su financiamiento parcial y su control; y establecia los pasos legales a
seguir para percibir el subsidio y la proteccion estatal.
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distribucion de publicaciones oficiales. Por tanto, en tiempos en los que se habia lanzado
decididamente a actuar en direccion al proyecto de progreso, tal como se lo concebia por
entonces, percibié que la cuestion de la preservacion de publicaciones de los organismos
gubernamentales y la distribucion de la documentacion producida por el Estado entre las
propias reparticiones y otros posibles interesados era una cuestion fundamental.

Retrotrayéndonos en el tiempo, en lo que respecta a las iniciativas archivisticas, cabe
advertir que en 1821 se habia creado el Archivo General de la Provincia de Buenos Aires,
durante el gobierno de Martin Rodriguez, con funciones diferentes —el asegurar la continuidad
de la administracion de gobierno, la publicidad de sus actos y para la investigacion cientifica—
y que recién se nacionaliz6 muchos afios después como Archivo General de la Nacion (1884).

Lamentablemente la audaz iniciativa de Domingo Sarmiento termind siendo abandonada
por el mismo, tal vez por los obstaculos que enfrentdé en su puesta en funcionamiento,
reorientando ese antecedente hacia una propuesta mas proxima a su terreno, la educacion, y
mas acotada, para los docentes.

En efecto, arraigada la idea de que las bibliotecas eran de las localidades en donde estaban,
tal como él mismo habia planteado y defendido, fue dificil lograr que los diputados aprobaron
afio a afio los fondos del presupuesto requerido para el funcionamiento de una pretenciosa
Biblioteca Nacional y que se lograra evitar su cierre ante los cuestionamientos frecuentes de
la Comisién Nacional de Educacion (Consejo Nacional de Educacion desde 1881).

Sin embargo, Domingo Sarmiento la defendié ante ambas instancias institucionales, ante la
Camara de Diputados y ante la Comision Nacional de Educacion o Consejo Nacional de
Educacion, siempre y con vehemencia, por orgullo personal y porque entendia era una
funcién necesaria para el funcionamiento del conjunto del Estado, para los diversos érganos
de gobierno y para las propias bibliotecas populares.

No era una contradiccion en el planteo de Domingo Sarmiento el pensamiento referido a
las bibliotecas populares con el de una biblioteca publica dependiente del Ministerio de
Justicia, Culto e Instruccion Puablica que oficiara de biblioteca y centro de distribucion de
publicaciones oficiales. Al contrario, ella era estratégica para garantizar que llegaran a las
bibliotecas populares publicaciones con las que el Estado nacional podia contribuir.

So6lo durante un breve lapso, entre los afios 1875-1878, la llamada por entonces Biblioteca
Nacional, que tenia asignada la doble funcion de recolectar y distribuir publicaciones oficiales
y de ofrecer servicio de consulta bibliografica, habilité una seccion para la atencién al
publico, pero sus tareas de recoleccion y distribucién eran tales y la escasez de personal tanta
que finalmente se determinG su cierre poco tiempo después, continuando solo con sus
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funciones de recepcion y distribucion de publicaciones. Eran afios de enormes esfuerzos y las
condiciones edilicias no estaban garantizadas, lo que Ilevo a reiteradas mudanzas; tiempos en
los que, ademas, el ndmero y la formacion del personal no resultaban adecuados a la
magnitud de la tarea que se debia llevar a cabo.

Debe recordarse que durante la presidencia de Nicolds Avellaneda (1874-1880) la
economia del pais habia sido afectada por crisis internacionales que condicionaron al
gobierno y frustraron muchos de los proyectos iniciados por Domingo Sarmiento durante su
presidencia (1868-1874).

Estas situaciones pusieron en riesgo constante a la Biblioteca que enfrentd por aquellos
afios varias propuestas de cierre e intentos de fusién y que redujeron su perfil a la atencion del
canje, la distribucion de publicaciones y la compra de libros solicitados por las bibliotecas
populares.®

Ante los apremios y las embestidas, ademas de lo que implicaba la subordinacion directa al
Ministerio de Justicia e Instruccién Publica (Lucero, 1910, p. 14), hasta el propio Sarmiento,
luego de acaloradas discusiones con los integrantes del Consejo Nacional de Educacion,
termind dando por frustrada la iniciativa y propuso fundirla con una biblioteca popular, la
Biblioteca de San Nicolas, también llamada Biblioteca Popular del Municipio.

En 1881, como Superintendente General de Escuelas del Consejo Nacional de Educacion,
ultimo cargo publico que ocupd, planted crear con ambos fondos una biblioteca popular que
estuviera a la altura de esa gran aldea convertida ahora en Capital e incorporar la Biblioteca
del Municipio a la del Estado debido a la falta de herramientas juridicas del Consejo para
disponer el traspaso a un privado. Pero los vocales del Consejo Nacional de Educacion se

resistieron a mezclar los libros del Estado con publicaciones que para ellos resultaban:

...muestras de lo que la literatura moderna ofrece de mas subalterno y pernicioso, pues
la del municipio se ha formado de los rezagos de las bibliotecas privadas y hubiera sido
necesario depurarla cuidadosamente para no dar al pueblo como alimento intelectual la
resaca de las producciones del ingenio, que las viejas sociedades arrojan en el exceso de
su vitalidad desbordante. (Sarmiento, 1874 citado en Lucero, 1910, p. 14)

Asi fue que los libros terminaron quedando bajo la dependencia del Consejo Nacional de

Educacion, aunque por una disposicion del Consejo del 21 de mayo de 1881% se depositaron

Registro Nacional, afio 1878, T. XVII, Imp. De La Tribuna. Afio 1878, p. 5.
Actas del Consejo Nacional de Educacion, sesiones del 10 al 13 de mayo de 1881, Archivo del Consejo Nacional
de Educacion.
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en el recinto de la Biblioteca de San Nicolas, que prestd su espacio para que aquella
funcionara.

Mientras estuvieron alli los libros se conservaron en armarios separados de los de la
biblioteca popular y la atencidn se realizé con personal propio del Consejo (Sarmiento, 1874
citado en Lucero, 1910, p. 14).

2.2. Arquitecturas e implantaciones: en busca de un lugar...

La carencia de una estructura material actta sin duda como limitante; por lo cual, en esa
idea, los anudamientos de lo institucional con lo arquitectonico son demostrativos de cuan
dificil resultaba desarrollar ese precoz proyecto en un contexto de estatalidades débiles. ..

En esa inteligencia, la historia de las bibliotecas, a través de sus arquitecturas, demuestra
que la espacialidad interior, e incluso sus envolventes morfoldgicas, estdn condicionadas por
la evolucion de ciertos factores, entre los que resaltaban las caracteristicas o naturaleza
material del texto, del material bibliografico, desde las tablillas de arcilla, a los papiros, los
rollos, los codices, los libros, hasta el 'material’ digital. Abundando en este argumento se
citaba a Alfonso Mufioz Cosme (2004) para quien la invencion de la escritura en cuanto
materialidad, que —en tanto realidad extensa— propicié la aparicién de la biblioteca,
interpretando que ese hecho redundaria en lo edilicio, pues requirié para si una espacialidad
que la contuviera.

Como se aprecia, los soportes materiales han ido variando en la historia; y cada uno de
esos hallazgos cambio6 la relacion entre la escritura y el hombre, y con ello el contenido y la

forma de las bibliotecas. En ese transcurso se observa que...

La mayor parte de esta historia de los espacios bibliotecarios corresponde a las
bibliotecas de manuscritos, que comienzan como archivos de tablillas ceramicas con
escritura cuneiforme en Mesopotamia o pequefios depdsitos de papiros con jeroglificos
en los templos egipcios. Los restos arqueoldgicos de las bibliotecas de Ebla, Ninive o
Sippar nos muestran depdsitos con estanterias para apilar las tablillas. En el Ramesseum
o0 en el Templo de Edfi quedan indicios de los espacios que albergaban las bibliotecas,
que los egipcios denominaban ‘casas del alma'. (Mufioz Cosme, 2004, p 45)

Para ampliar estas referencias se recuerda que Ebla era una ciudad mesopotamica de la
Antigledad, situada en el curso superior del rio Eufrates, sobre su margen occidental, cuyas
excavaciones arqueoldgicas datan de 1975. Alli, en su palacio real, se hallaron dos
habitaciones (hacia 2.250 a.C.) que contenian alrededor de 20.000 tablillas con escritura

cuneiforme, en idioma sumerio y eblaita.
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En la habitacion mas pequefia los documentos alli encontrados se referian asuntos de
indole econdémica; mientras que lo depositados en la habitacion mas grande estaban referidos
a temas administrativos (inventarios, registros generales, mercantiles, entre otros), legales
(edictos reales, estatutos, correspondencia oficial...), lingiiisticos (gramaticas, diccionarios) y
literarios (himnos, poemas épico-mitoldgicos...).

De todos modos, por la superficie de estas habitaciones, se trataria de un mero depésito o
archivo, donde se resguardaban y clasificaban esos documentos, segun su jerarquia e
importancia, en "estanterias™ abiertas, separado del lugar de lectura y de tratamiento de esos
temas. Los destinatarios de esos documentos eran los soberanos, los sacerdotes y los escribas
(se estima que habria aproximadamente 18.000 en toda la ciudad), que componian un
estamento burocratico cuya misién consistia en recopilar y conservar los documentos,
interpretar el sentido de los mismos, lo cual se efectuaba en una habitacion proxima, y hasta
ensefar a leer y escribir, es decir, trasmitir su oficio.

Por otro lado, respecto de la biblioteca de Sippar (Zimbir en sumerio, Sippar en asirio-
babilonio), ha de referirse que ese ha sido el nombre de dos ciudades de la antiguedad,
cercanas entre si, situadas, sobre la orilla oriental del rio Eufrates, en la Baja Mesopotamia, al
noroeste de Babilonia, cuyo centro representacional estaba constituido por el templo dedicado
al dios solar Shamash (Ebabbar), que se hallaba protegido por una muralla interior, junto al
cual se construyo un zigurat.

La mencidn de las mismas, las referencias histdricas respecto de ellas, resultan pertinentes
en la medida que brindan informacién relacionada con el anudamiento de lo "estatal™ (aunque
tal denominacién podria suponerse "excesiva") con lo bibliotecario, de las necesidades o
requerimientos de lo registral, proto-burocratico-administrativo, con lo archivistico; del saber
—en su detentacién y acumulacion— con las estructuras de poder politico-religioso.

En esta evidencia las excavaciones de distinta indole realizadas en Sippar han permitido
recuperar, en el barrio sagrado, un importante nimero de tablillas con escritura cuneiforme,
las que —una vez clasificadas y estudiadas— han revelado la existencia de diversos ‘archivos' en
la ciudad: algunos, situados en una especie de ‘convento', que corresponden a época paleo-
babildnica (siglos XI1X-XVII a.C.) y que estuvo habitado por sacerdotisas consagradas al culto
de Shamash; otros archivos, implantados en un templo de época neo-babilonica (siglo VI
a.C.); y una biblioteca de la misma época, a la cual se refiere Alfonso Cosme Mufioz (2004).

Con asidero en esa informacidn, se ha sefialado que la evidencia histérica demuestra que el
conocimiento, su acumulacién, en sus origenes, se anudaba con los estamentos sacerdotales y
estatales, formando parte del empefio de construir un poder, cimentado en la monopolizacion
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del saber, y que llevaba a la necesidad de que este cuente con un registro y un lugar donde se

halle concentrado. A partir de esa constatacion el autor agrega otras consideraciones...

En este amplio proceso cada civilizacion ha construido sus bibliotecas de acuerdo con
su vision del universo, intentando superponer al aparente desorden de los conocimientos
una arquitectura que reflejara el cosmos: 'La arquitectura de las bibliotecas no se
adapta en absoluto a la forma irregular de las colecciones que encierran, sino a la bien
ordenada de su catalogo. Como su clasificacion, el edificio de la biblioteca es un
camuflaje. Cuanto méas heterdclito es su contenido mas homogéneo es el contenedor:
las grandes bibliotecas siempre han sido suefios geométricos. Del tunel de [Etienn-
Louis] Boullée a las torres de [Dominique] Perrault, una sola pauta de orden parece
haber guiado a los arquitectos: disimular el inquietante desorden de nuestros

conocimientos bajo una béveda ideal’. (Melot, 1996 citado en Cosme Mufioz, 2004)

También demuestra esa historia que la biblioteca, en el &mbito europeo occidental, no
constituia —en sus origenes, ni en muchos siglos— un programa edilicio especializado, sino que
se imbricaba de modo intersticial en otros espacios que la contenian.

Recién con el advenimiento de la Edad Moderna europea, 0 en sus prolegémenos, cuando
el material que sostenia esas escrituras adoptdé otros formatos, esa espacialidad se fue
diferenciando, primero contenida en otros edificios; para luego escindirse requiriendo su
propia arquitectura.

Resulta obvio que esta narracion supone una descripcion demasiado sucinta de esa
evolucidn, pecando de excesiva simplicidad o esquematismo; pero se justifica en la medida
gue solamente pretende brindar algunas evidencias que expliquen el desarrollo del programa
bibliotecoldgico, que se anuda subordinandose a los usos sacros, a lo fundante de algln
formato de estatalidad, o a ambas condiciones a la vez.

Encontramos aqui algin hilo conductor que vincula esta historia particular con la
genealogia de lo bibliotecario y con las acciones, y determinaciones, fundacionales del Estado
nacional argentino; a sabiendas de que eran tiempos de enormes esfuerzos politico-
administrativos, de estructuras organizacionales excesivamente labiles, y que por entonces las
condiciones edilicias no estaban en absoluto garantizadas.

En el caso de la Biblioteca nacional, bajo la comprension que tenia en su decreto
fundacional como oficina de Registro, situada en ambitos de la casa de gobierno, como se ha
descripto, no pudo sostenerse por mucho tiempo, lo que ocasiond reiteradas mudanzas,

conspirando e inhibiendo el despliegue de sus posibilidades.
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Vale la pena recapitular sobre los testimonios obtenidos al respecto de las distintas fuentes,
ponderadas, a su vez, por los distintos autores.

En ese topico se observa que Nicolas Arata (2014) se interesa especialmente por algunos
aspectos de la historia del edificio, los cuales merecen resumirse en la medida que brindan
una lectura de esa construccion desde una posicion "ajena™ a la arquitectura.

Por otra parte la provisionalidad de sus implantaciones, la carencia de una arquitectura que
le sirviera de marco y le proveyera de los espacios necesarios Yy especificos para su
funcionamiento, es indice de su labilidad institucional del cual el relato anterior ha brindado
suficientes evidencias.

Si bien tempranamente, cuando el decreto presidencial establecio la creacion de una
oficina designada como Biblioteca y puesta bajo la dependencia directa del entonces
Ministerio de Justicia e Instruccion Pablica, particularmente afectada a las competencias del
departamento que entendia sobre esto ultimo, no por ello en el inicio se la dot6 de un espacio
fisico expresamente disefiado para albergar sus colecciones; pues resulta claro que el decreto
que aseguraba su fundacién fue demasiado prematuro para una nacién que adn buscaba
consolidar su entramado institucional y organizativo; por lo cual aquel primigenio organismo
dificilmente podria haber contado con un edificio propio.

Esa realidad determiné que la biblioteca, como asiento de quienes la administraban y la
usaban, y como lugar donde se hallaba depositado su fondo bibliografico, deambulara por
distintos edificios, instalandose intersticialmente en aquellos locales o espacios remanentes
que se le proporcionara "de prestado™ en edificaciones destinadas a otros programas
arquitectonicos.

Aclaramos que nos parece obvio que, en esas condiciones, el recorte historiografico
adoptado respecto de su edilicia soslaye los detalles arquitecturales del derrotero inicial de la
biblioteca por las distintas sedes, aunque vale enumerar sus sucesivas implantaciones.

Asi se menciona que su primer asiento se establecid en un sector de la Casa de Gobierno
de entonces, que aun no habia sido modificada y ampliada —adicionando la construccion
lindera— por el ingeniero-arquitecto Francisco Tamburini. Alli tuvo funciones restringidas,
solo se ocupaba de tramitar el canje y el despacho de suscripciones y publicaciones oficiales.

Luego, sucesivamente, se mudo a la casa de altos que forma la esquina de Defensa y
Alsina; después al edificio sito en la calle Bolivar N° 90; y —pasado el interregno en el que la
misma estuvo cerrada— el Consejo Nacional de Educacion resolvid depositar los libros
existentes en la Biblioteca de San Nicolas. Finalmente, antes de instalarse en su ubicacion
definitiva, la biblioteca recal6 en el edificio escolar para nifias sito en Talcahuano 678, en un
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terreno que hace esquina con la calle Viamonte, y que fuera proyectado por el mismo
Francisco Tamburini (1884). Este también albergd la Biblioteca a la que se le agregaron el
Museo Pedagogico y la distribucion de EI Monitor de la Educacion Comun.

Decimos que nos parece obvio ese recorte historiografico de lo arquitectonico, porque en
ese tiempo, lo espacial bibliotecario no adquirié matices propios, ni presentaba aspectos de
relevancia que merezcan describirse especialmente; solo dispuso de un local que asegurara su
funcionamiento, aunque en ellos se acondicionaran algunos ambitos como sala de lectura y
que su director sea un asiduo concurrente a ellas.

No obstante, antes de abordar el andlisis detallado de lo edilicio en sus particularidades,
resulta conveniente sefialar que esa acomodacién de lo institucional a una estructura material,
se produjo precisamente hacia el final del periodo sub examine; es decir, que la fase
fundacional de la Biblioteca Nacional de Maestros, que discurre entre su nacimiento y la
afirmacion de su identidad, encuentra en esta Gltima no solo las condiciones institucionales
que le otorgan ya un perfil definido en proyeccion, sino un forma edilicia a la cual se
acomodara casi naturalmente.

Correlativamente, como hemos explicado, otros aspectos impedian la consolidacién de ese
programa institucional, tanto en lo referido al personal como a la estructura organizacional, a

proyecto en si mismo, a los recursos que debian asignarse para garantizar su funcionamiento.

2.3. Lo organizacional: la labilidad de sentido, los modelos en disputa, las tecno-
logias aplicables.

Son evidentes las dificultades histéricas que conspirarian contra la estructuracion o
consolidacién de un formato organizacional bibliotecoldgico propio en esa fase primigenia o
proto-institucional de esa Biblioteca que tenia pretensiones, en la idea de quien la disefiara, de
ser nacional.

Sin embargo, por sobre las evidencias implicitas en la historizacion de los acontecimientos
que pautan su derrotero, resulta pertinente elucidar las razones estructurales profundas que
impedian esa formalizacion.

En esta l6gica, se percibe tres aspectos que también resaltan como limitantes: (1) El
sustrato politico, manifiesto en la ausencia de una estructura estato-nacional madura que
pudiera encauzar su creacion y otorgarle un formato organizacional definido; formato del que
carecia aun el propio Estado. (2) La insolvencia financiera de la estructura fiscal nacional,
debido tanto a las sucesivas crisis como a la falta de un proyecto econdémico integrador que

vehiculicen sus aspiraciones y resuelvan sus necesidades. (3) La carencia técnica, es decir, la
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ausencia de una tradicion e institucionalidad bibliotecoldgica que facilitara los cuadros
capaces de llevar adelante esa tarea.

Las rencillas politicas, los enfrentamientos dentro de la elite dirigente, los
posicionamientos facciosos y las confrontaciones entre sectores liberales progresistas y
conservadores, asi como las miopias y mezquindades personales han subsistido siempre, ain
después de que esta biblioteca recayera en su mision pedagogica.

No obstante las insoslayables dificultades organizacionales de esa primera época no han de
encontrarse sélo, ni mucho menos en lo principal, en las imposturas personales; no porque
estas no existieran, sino porque ellas no eran la causa eficiente de la dificultad, y porque una
vez alcanzada cierta estabilidad organizacional, esas disputas permanecieron.

Tampoco es en lo faccioso donde debe encontrarse la causa profunda de esa carencia, sino
todo lo contrario, consideramos que resulta mucho mas legitimo enraizar las mismas en los
aspectos estructurales de esa coyuntura historica de la institucionalidad nacional y en la
absoluta carencia de cuadros técnicos capaces de desarrollar la construccion de una
organizacion bibliotecaria.

Maés alla de ello, la ciencia bibliotecoldgica (si pudiera llamarsela asi por entonces), aun en
los centros europeos, carecia de fundamentos tedricos certeros.

De todas maneras, al referirnos a lo organizacional, aparecen dos aspectos que deben ser
ponderados. Uno, referido al modelo de biblioteca en relacion a los pablicos que debian
atender; otro, en relacion a la técnica bibliotecoldgica.

Respecto al primero de esos aspectos, a los modelos posibles adoptar en su disefio, interesa
remitirnos al texto de Nicolés Arata:

Otra via para indagar el perfil institucional que pretendié adoptar la BNM consiste en
seguir el rastro de los debates sobre los modelos a los que remitia la concepcion de una
biblioteca. [...]...dos vertientes arquetipicas definian los contornos dentro de los cuales
se fue configurando una identidad institucional propia para la BNM. (Arata, 2014, p.
201)

A modo de anuncio preliminar se consigna que dos modelos ocupaban toda la escena del
debate, y disputaban el criterio que debia regir su organizacion. Por un lado, el modelo
europeo, que ponia el acento en captar un publico erudito, selecto o aristocratico, diriase

académicamente formado; por otro lado, el modelo estadounidense, que apuntaba a un
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plblico masivo, destinado a la formacion de lectores comunes,*® en algunos casos con cierto
sesgo profesional (maestros), pero centrada en la utilidad que esa lectura le proveia al
desempefio de sus labores, o en el interés de fomentar el mero gusto y placer por la lectura.
Estos modelos incidirian tanto en el material seleccionado e incorporado a sus anaqueles,
como en la manera que estos se hallaban dispuestos en relacion al pablico.

Mas, aqui, en el analisis de ese perfil, el rigor historiogréfico de la periodizaciéon se
desdibuja, diluye sus limites, exigiendo una recapitulacion hacia un tiempo anterior a la
definicion institucional de la biblioteca como de Maestros...

Pues la polémica respecto de los modelos posibles de las bibliotecas publicas nacionales en
estos confines del mundo toma estado publico a partir de la publicacion de libro de Vicente
Quesada, Bibliotecas europeas y algunas de la América Latina (1877), donde su autor
expresaba su predileccion por aquellas instituciones organizadas segun el modelo clasico
europeo. Su autor, Vicente Quesada, por entonces, se encontraba al frente de la Biblioteca
Publica de Buenos Aires (Arata, 2014, pp. 201-202); por lo tanto, no se trataba de un libro
escrito por alguien que se inspiraba en un mero interés académico sino que tenia claras
implicancias practicas, que podia ser interpretado como un programa bibliotecoldgico
aplicable a todas las bibliotecas publicas del pais.

En respuesta a esos planteamientos Domingo Sarmiento publicd, en la prensa de ese
tiempo, una serie de articulos e intervenciones a través de los cuales exponia sus puntos de
vista sobre las caracteristicas que debia adoptar una biblioteca publica que resultara adecuada
a las necesidades culturales del pais (Arata, 2014, p. 202), en los términos que esa elite
dirigente la proyectaba, es decir, adecuada a un modelo civilizatorio moderno, de ascendencia
occidental, capitalista... bajo el formato que se habia definido en los contextos europeo y
estadounidense.

En lo conceptual, a grandes trazos, Domingo Sarmiento distinguia dos modelos basicos
sobre los cuales se podria asentar la organizacion bibliotecologica: (1) las bibliotecas-
archivos, que se hallaban encarnadas en las mas importantes europeas; y (2) las bibliotecas-
masivas, siguiendo el modelo estadounidense, en relacion al cual Nicolas Arata (2014, p. 202)

sitla a la Biblioteca Publica de Boston como su mejor exponente.

Recuérdese que para una fraccion importante de la elite dirigente la biblioteca era pensada como auxiliar
imprescindible de la escuela comun, por lo cual su existencia debia fomentar el deseo de educarse; vy, a la vez, la
educacion debia proveer la base e interés suficiente para despertar el gusto por la lectura. En general, esas
bibliotecas eran pensadas para ser complementadas con la creacién de circulo de lectores.
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Por su parte, Javier Planas (2009), en su Para un catélogo atractivo: libros y politicas
editoriales para las bibliotecas populares. La propuesta de Domingo Faustino Sarmiento,

comenta que el proyecto del sanjuanino:

...para organizar bibliotecas populares no es una iniciativa aislada de otros factores;
todo lo contrario, el proyecto se sustenta en un complejo entramado de distintos y
maltiples nucleos tematicos. Como hipdétesis de trabajo, puede sugerirse que estos
escritos de Sarmiento forman un programa sistemético de largo alcance en el que las
bibliotecas populares se constituyen como una red que relaciona la planificacion y la
organizacion de politicas y empresas editoriales, la enunciacion de propuestas de
lectura, la expresion de proposiciones filosoficas, éticas y morales, la sancion de leyes y
de reglamentos, y la consolidacion de la esfera publica, entre otros elementos. La
produccidn discursiva que los ordena tiene un objetivo especifico: contribuir en la for-
macién de un amplio lectorado (democratizacion de la lectura) como parte de las
estrategias de modernizacién y consolidacion del Estado-Nacion argentino, a partir de la
segunda mitad del siglo XI1X. (Planas, 2009, p. 64) %!

Volviendo sobre el texto de Nicolas Arata, respeto de esos dos modelos de bibliotecas, de

los debates que tensaban el ambiente cultural, este pondera lo siguiente:

Una de las premisas para poder distinguir unas de otras partia de identificar el perfil y
los usos que hacian de ellas sus lectores. '¢ A qué y a quiénes sirve una biblioteca?', se
preguntaba. EI modelo europeo respondia a los intereses de ‘eruditos, profesores y
fabricantes de nuevos libros', mientras que en América —y méas precisamente, en Buenos
Aires— las que se habian levantado siguiendo este modelo sirvieron 'de pasto a la polilla,
y de entretenimiento a estudiantes de la proxima Universidad [mientras que] el pais
entero se queda & oscuras con la luz que de este candil debajo del celemin' (MCNE,
1883: 232). (Arata, 2014, p. 202)

El modelo europeo que proponia Vicente Quesada respondia a una sociedad que mantenia
sus aspiraciones aristocraticas, aun en el contexto de ascenso de la burguesia, cuando ésta
habia conquistado el poder politico y apuntaba a consolidarlo; mientras que el esquema
bibliotecoldgico sarmientino receptaba las influencias estadounidenses, que refractaba los

interés de una sociedad mas abierta, de aspiraciones democraticas.

Para situar/circunscribir su hipétesis Javier Planas toma como punto referencia el proceso de formacion del
Estado argentino. No obstante, sefiala que Domingo Sarmiento trabajé antes en la organizacion de bibliotecas en
Chile, durante el periodo de exilio. Sobre este tema, recomienda ver Historia del libro en Chile: (Almay Cuerpo)
de Bernardo Subercaseaux (2000).
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Empieza a quedar claro que trazar la genealogia de las bibliotecas argentinas, cualquiera
sea, no constituye un mero ejercicio historia bibliotecoldgica, sino que presenta
ramificaciones que se entraman con la conformacion de un ambiente cultural e intelectual,
que perfila publicos, que construye lectores, que se vincula de manera sustantiva (como
auxiliar indispensable) con la escuela, es decir, con el sistema educativo y con un modelo de
sociedad que se postula como una aspiracion.

En esta idea, trazar lo itinerarios de la BNM exige recapitular sobre los debates culturales
que agitaron las disputas entre facciones de la elite dirigente, sobre los modelos educaciones,
y que redunda en los imaginarios sobre la conformacién del Estado y de la sociedad civil
argentina. Por ello obliga a indagar acerca de los modelos organizacionales, de los publicos
posibles e imaginados, de la seleccidn de los textos y del material impreso, del modo que este
se disponen en los anaqueles, y de las maneras que éstos se sitlian en el espacio, conformando
locales, vinculandose con la areas de lectura...

En esta inteligencia, la primera fase de estos debates, en lo temporal, respecto de la génesis
de la BNM, se observa que ellos se sitdan en el lapso que se extiende entre 1877-1883, en la
articulacion o punto de inflexion que traza la cesura entre el periodo arcaico, previo a su
caracterizacion como una entidad bibliotecolégica vinculada a su orientacion pedagdgica, y
su definicion definitiva a partir de su inclusion dentro del sistema educativo.

Sin embargo, debe consignarse que esos debates, la insistencia en uno u otro modelo, no se
apaga con la definicion de su orientacion...

Asi, Nicolds Arata menciona que —una década después de la edicion del libro de Vicente
Quesada— una separata publicada en el diario La Nacién (7/8 de enero de 1887) pareciera
darle la raz6n a Domingo Sarmiento. Pues Nicolas Arata resefia que, en esa publicacién de la

prensa, el autor de un informe titulado EI movimiento intelectual argentino

...habia reconstruido, a través de una serie de cronicas y cuadros estadisticos, la circula-
cion de lectores por las bibliotecas publicas portefias. Las cuatro bibliotecas 'censadas'
presentaban algunos puntos de contacto pero también importantes contrastes. Uno de
ellos se expresaba de manera categorica entre la biblioteca popular (en adelante, BP)
Bernardino Rivadavia, que con sus modestos 7000 volumenes recibia habitualmente una
gran cantidad de publico (es especial 'en las largas noches de invierno que es cuando
mas afluyen los lectores, con sus mesas de lectura ocupadas por personas de todas la
edades y de todas las posiciones sociales’) y los 21 lectores promedio diario’ que
consultaban algunos de los 33000 libros de la Biblioteca Nacional (Prieto, 198: p.47). El

informe parecia confirmar la 'tesis' de Sarmiento, para quien el modelo de biblioteca
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europea respondia a los intereses de un 'nimero muy limitado de lectores o mas propia-
mente dicho, de estudiantes que las frecuentaban mensualmente’, lo que evidenciaba las
dificultades que este tipo de bibliotecas ofrece ‘para promover y satisfacer el gusto por
la lectura’ (Comision Nacional de Homenaje a Sarmiento 1939: p.160). (2014, pp. 202-
203)

Conviene hacer aqui alguna salvedad respecto de la implantacion de una u otra, del
prestigio o aurora intelectual que diferencia el adjetivo Nacional, de respeto o lejania,
respecto de lo popular, de cotidianeidad y cercania... Es decir, debieran valorarse los aspectos
subjetivos que inhiben o facilitan una u otra visita

Seria importante recapitular sobre los escritos que el sanjuanino dedicara a la cuestion
bibliotecoldgica, situando los distintas producciones en la secuencia cronolégica en la que
fueron elaborados, relacionandolos con los diferentes contextos de escritura; pero resulta clara
su intencién de concebir e impulsar la creacion de un tipo de biblioteca abierta al pablico

masivo, al lector comun, y asi lo historiza Nicolds Arata...

Al tiempo que advertia sobre los peligros de convertir a las bibliotecas publicas en
‘bibliotecas archivo del saber, para sabios imaginarios o ausentes' (Comision Nacional...
1939:177), Sarmiento reivindicaba el modelo norteamericano, porque consideraba que
se abria a los intereses de todos los sectores de la sociedad, que concebia las bibliotecas
como medios para canalizar inquietudes y practicas y dar respuesta a demandas
vinculadas con la necesidades organizativas de la comunidad. El ‘cuadro vivo de las
bibliotecas norteamericanas' contrastaba con su pares europeas, porque éstas eran
'modernas, activas, Utiles a todos' (Comision Nacional...; 1939: p.180). De hecho, s6lo
en la sociedad norteamericana —notaba el sanjuanino— podia apreciarse el espectaculo
del 'Gnico pueblo que lee en masa’ (Citado por Teran, 2000:125). (Arata, 2014, p. 203)

En aquello que pareciera ser una referencia los titulos y contenidos de los libros que se
debian priorizar en la integracion de esas bibliotecas, Nicolas Arata sefiala que, a riesgo de
simplificar demasiado su exposicion, le interesa resaltar aqui que —en el marco de aquellas
discusiones— las bibliotecas europeas fueron representadas como instituciones volcadas hacia
el acopio de libros ‘eruditos’ que respondian a las inquietudes de un circulo cerrado,
restringido, estrecho de intelectuales; mientras que las estadounidenses parecian inclinarse por
aquellos titulos que contuvieran informacion Util, amena y préactica, para sectores mucho mas
amplios de la poblacion (Arata, 2014, p. 204). Se expresaba asi una doble comprension, que

caracteriza al pensamiento sarmientino: por un lado, el intento de articular —a la manera del
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romanticismo de la Generacion del 37— lo moderno a un contexto local, nacional en los
términos que €l lo proyectaba; por otro lado, una afinidad hacia las actitudes pragmaticas,
propia de la idiosincrasia estadounidense.

Por otra parte, en relacion a la técnica bibliotecologica, la misma historia de la
bibliotecologia muestra lo incipiente y a-sistematica que resultaba una ciencia que aun no
terminaba de definirse con un objeto propio/especifico, que carecia de una metodologia
adecuada, y cuya técnica resultaba precaria e improvisada.

Como hemos dicho, la ciencia bibliotecologica, ain en los centros europeos y
estadunidenses carecia de fundamentos teoricos certeros.

Uno de los aspectos fundamentales de esas técnicas estan referidos a los sistemas de
clasificacion bibliografica, la cual se constituye sobre la base de una segmentacion y
estructuracion arbitraria del conocimiento humano, con el objeto de crear categorias y clases
de temas, que luego puedan ser asignados a items, con el prop6sito de organizarlos fisica y
l6gicamente para imponer un ordenamiento en la coleccion de la biblioteca.

Aqui consignamos que los sistemas de clasificacion bibliografica han existido de una
manera mas 0 menos rudimentaria desde el momento en que se organizaron los documentos
de una biblioteca de forma convencional, agrupandolos de acuerdo a un determinado criterio
con el objetivo de poder luego recuperarlos méas facilmente. Los sistemas de clasificacion han
sido siempre un reflejo de la mentalidad de la época y de la sociedad que los ha creado.

De este modo los sistemas de clasificaciéon bibliografica se desarrollaron para organizar
principalmente materiales como libros o publicaciones periddicas, aspirando a establecer un
criterio de validez universal/general en su tipo, compartido, y se han utilizado en bibliotecas
tradicionales durante algo més de un siglo.

Por entonces aparecia la Clasificacion Decimal (CDD). Ese sistema de clasificacion fue
ideado por el bibliotecario estadounidense Melvil Dewey (publicado en 1876), estaba
inspirado en el esquema de pensamiento de Auguste Comte y de Roger Bacon, y partia de tres
principios basicos:*? (1) El principio de organizacion del conocimiento en disciplinas: esto es,
que las distintas partes de la clasificacion se ordenan por campos del saber y no por materias,
con lo que una materia puede figurar en varios y diferentes lugares del esquema clasificatorio.
(2) El principio de organizacion de la clasificacion sobre una base decimal: el conjunto de los
conceptos que forman la clasificacion se dividen en diez clases principales, que, a su vez, se

dividen en diez divisiones, que se subdividen nuevamente en diez secciones y asi

Resulta importante sefialar que estos tres principios seran posteriormente utilizados como elementos conforma-
dores de la Clasificacion Decimal Universal (CDU).
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sucesivamente sin limitacion, utilizando cifras ardbigas con valor decimal. Y, (3) El principio
jerdrquico de ordenacion y descripcion: el principio de jerarquia dentro del sistema
clasificatorio se aplica en primer término a su estructura, en la que a partir de las clases
principales todos los conceptos son subdivisiones o partes de otro principal, y, en segundo
lugar, a las notaciones clasificatorias en las que cada subdivision debe afiadir una cifra méas a
la materia de la que parta.

La gran innovacion del sistema clasificatorio de Melvil Dewey consiste en abarcar el
conjunto de los conocimientos sobre una division jerarquica constante en base diez, en la que
el nimero de cifras corresponde al nivel de division. En ese esquema, el conjunto de los
conocimientos se divide en nueve campos: Filosofia; Religion; Ciencias sociales; Idiomas;
Ciencias exactas; Técnicas; Arte; Literatura; Geografia e historia y el nimero 0 (cero) queda
reservado para las obras de caracter general.

Observamos aqui que esa técnica clasificatoria recién aparecia en escena, y que si bien
pudo estar en conocimiento de alguno de los miembros mas encumbrados de la elite
intelectual de la época, no consta que esto haya sido asi; mucho menos que estos principios
tuvieran una aplicacion practica.

Por otra parte, en todos los debates, en los documentos de la época, la preocupacién
respecto a los sistemas de inventario estaban dirigidos méas hacia el control patrimonial que a
la organizacion sistematica de su clasificacion; y los procesos técnicos propios de toda
biblioteca apuntaban mas a la conservacion de los ejemplares disponibles que hacia aquello

que en la actualidad se registra como aspectos técnicos.

2.4. Conclusiones provisionales: a modo de epilogo del capitulo...

El andlisis historico de aquella institucionalidad que compondria la BNM, asi como los
indicios que proveen la transitoriedad de su edilicia y la labilidad organizacional, compone
una totalidad de sentido que resulta coherente en su desarrollo.

Sin embargo, ain contabilizando esas dificultades, este periodo resulta fecundo en sus
proyecciones, quizas tanto como aquel que compone su fase madura; pues por entonces el
proyecto de biblioteca, en el imaginario de sus promotores, en especial de Domingo
Sarmiento, se articula con proyectos politicos-civilizatorios de mayor alcance, dentro del cual
la conformacidn de los lectorados adquiria una importancia preeminente.

En este sentido, los debates respecto a los modelos de biblioteca son indicativos en grado
sumo de la divergencia respecto de los proyectos politicos, del disefio de sociedad en ciernes.

En este sentido, la disputa entre Vicente Quesada y Domingo Sarmiento respecto al modelo
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europeo-erudito o estadounidense-popular adquiere, en nuestro entender, una dimension
andloga —en su materia— a la divergencia entre Bartolomé Mitre y Domingo Sarmiento
respecto a la preeminencia de la educacién secundaria formado de elites, o la educacion
elemental, comun.

Retomamos aqui los planteamientos de Tulio Halperin Donghi (1992, p. 110) quien brinda
una serie de coordenadas 0 ejes tedricos que resultan de suma importancia para arribar a una
vision histérica de caracter a la vez amplio y circunscripto: primero, en relacion a las distintas
proyectos alternativos, las notas caracteristicas de cada alternativa de conjunto que
categorizan esos proyectos ordenan, de manera sistematica, la integracion de los distintos
factores.

Este historiador resalta que en el periodo subsiguiente, el ascenso definitivo del roquismo
soslayo la prodigalidad de los debates que signaron la etapa post-Caseros, el lapso que se
extiende entre los afios 1852-1880. Entendiendo que esos afios, en apariencia, escasos en
concreciones, han sido prédigos en proyectos, en debates, en disputas.

De este modo, el periodo que se inicia en 1880 parece obturar una serie de debates, de
conflictos politicos-ideoldgicos que estaban enraizados en la produccion de la Generacion de
1837, pero que alcanzan madurez en la fase siguiente a la derrota del rosismo (1852). En este
sentido, se podria argumentar con clara licitud que de eso se trata la hegemonia.

En nuestra idea, a efectos de cerrar este capitulo, y servir caso de introduccion al que le

continua, resulta conveniente citar a Tulio Halperin Donghi...

Ya quienes los vivieron, vieron en los sucesos de 1880 la linea divisoria con una nueva
etapa de la historia argentina. En 1879 fue conquistado el territorio indio; esa presencia
que habia acompafiado la entera historia espafiola e independiente de las comarcas
platenses se desvanecia por fin. Al afio siguiente el conquistador del desierto era
presidente de la nacion, tras doblegar la suprema resistencia armada de Buenos Aires,
que veia perdido el ultimo resto de su pasada primacia entre las provincias argentinas.
La victoria de las armas nacionales hizo posible separar de la provincia a su capital,
cuyo territorio era federalizado. La moraleja era propuesta por Avellaneda que concluia
sobre ese trasfondo marcial una presidencia colocada bajo el signo de la conciliacion:
nada quedaba en efecto en la nacion que fuera superior a la nacion misma.

La trayectoria de su sucesor iluminaba mejor sobre el sentido que en tal contexto
alcanzaba esa definicion. Mas que el triunfo del Interior del que era oriundo [...], el
triunfo de Roca era el del Estado central... (1992, pp. 138-139)
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[...] La Argentina es al fin una porque ese Estado nacional, lanzado desde Buenos Aires

a la conquista del pais, en diecinueve afios ha coronado esa conquista con la de Buenos
Aires. (1992, p. 139)

Ante ese desenlace vale preguntarse si ese era el aceptable resultado del ingente esfuerzo

por construir un pais enteramente nuevo, que habia llevado adelante la elite dirigente desde la

batalla de Caseros (1852) en adelante. La respuesta, para Domingo Sarmiento es que no; es

aquella con la cual el historiador abre su prologo y cierra el balance de una época...

...en toda la América espafiola no se ha hecho para rescatar a un pueblo de su pasada
servidumbre, con mayor prodigalidad, gasto mas grande de abnegacion, de virtudes, de
talentos, de saber profundo, de conocimientos tedricos y practicos. Escuelas, colegios,
universidades, cadigos, letras, legislacion, ferrocarriles, telégrafos, libre pensar, prensa
en actividades... todo en treinta afos. [...] Aun asi, esos progresos carecen de unidad y

consistencia. (Halperin Donghi, 1992, p. 140)
Frente a esa evidencia, concluye que...

...los cambios vividos en la Argentina son, mas que el resultado de las sabias decisiones
de sus gobernantes pos-rosistas, el avance ciego y avasallador de un orden capitalista

que se apresta a dominar el planeta. (1992, p. 140)

A Domingo Sarmiento lo acomparia, en los ultimos afios de su vida, un descreimiento radi-
cal, que —a nivel colectivo— es mal ocultada por una adulacion desenfrenada del régimen

roquista. Segun parece...

Con su triunfo se han resuelto para siempre los "problemas que venian retardando hasta
el presente la definitiva organizacién nacional, el imperium de la Nacion establecido
sobre el imperium de la provincia, después de sesenta afios de lucha." Lo que queda
atras es mas que una etapa de construccion cuyas obras requieren ser justipreciadas
aunque Roca no deja de evocar los "rapidos progresos y las conquistas en medio siglo
de vida nacional”, se rehlsa aln en este contexto a reconocer fisonomia propia a la
etapa inaugurada en Caseros, un "periodo revolucionario” marcado por "preocupaciones
y (...) conmociones internas, que a cada momento ponian en peligro todo." La nueva
etapa de la historia argentina no ha comenzado en 1852, esta solo comenzando en 1880.
En ella dominaréa el lema "paz y administracion™; de él se ha destacado méas de una vez
la promesa implicita de mantener y cimentar la coincidencia entre el Estado nacional y
los sectores que dominan la economia argentina y sacan mayor ventaja de sus
progresos. (Halperin Donghi, 1992, pp. 140-141)
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Ese motivo se encuentra sin duda en la presentacion que hace Roca de su futura politica,
pero en ella es aun méas vigorosamente subrayada como finalidad esencial la coronacion
de la tarea continuada a traves de tan graves alternativas en la etapa dejada atras: la

construccion del Estado. (Halperin Donghi, 1992, p. 141)

Llegado a este punto se hace una anotacion fundamental respecto del balance de este texto
de Tulio Halperin Donghi, resaltando que aquello que tiene de virtud es el intento sistemético
y riguroso de presentar las ideas de la elite dirigente argentina que signa los sucesos de la
segunda mitad del siglo XIX tal como ellos la pensaban...

Volviendo a ese texto, la politica de Julio A. Roca, en su voz, apunta a la creacion de un
ejército moderno, el despliegue de los medios de comunicacion (el ferrocarril, el telégrafo,
también puestos al servicio de esa fuerza armada nacional, aunque no deje de resaltar su papel
de motorizador del progreso econdmico-social...), el poblamiento del territorio, una vez
exterminados sus pobladores originarios, donde el Estado debe ofrecer garantias ciertas a la
vida y la propiedad... (Halperin Donghi, 1992, pp. 141-142)

Asi como Julio A. Roca colocaba la construccion del Estado en el centro de sus méritos,
los intelectuales de esa época lo colocarian en el centro de sus preocupaciones.

De esa construccién, de las preocupaciones que se suscitan en torno a ella, remitidas a
aquello que concierne a la institucionalizacion de la BNM, a la asignacion de una edilicia

propia y a la conformacion de una organicidad rutinaria, nos ocuparemos en el Capitulo 3.

111



Capitulo 3. Periodo de conformacién de su institucionalidad legal (1883-

1915). De la Biblioteca pedagogica a la Biblioteca Nacional de Maestros.

En este capitulo el estudio se centra en su delimitacion y clarificacion institucional, en la
imbricacion de su sentido en el marco de la institucionalidad y legalidad educativa. Esta
dimensién le otorga credenciales para alcanzar un marco arquitectonico apropiado, en el
ambito de un palacio majestuoso, que estaba destinado inicialmente a una escuela, donde la
biblioteca encuentra su lugar.

Alli, en el edificio que debia ser de la Escuela Petronila Rodriguez, el palacio, lo
palaciego, termina albergando a la biblioteca y al museo. De este modo, en esas decisiones,
entran en juego lo conflictivo y lo azaroso, lo propio y lo apropiado, que hacen a la asuncion
de un caracter definido y que brinda una marcada impronta al continente arquitecténico.

A su vez, se define su modelo organizacional, donde alternan ambigiiedades y certezas;
aun cuando contintia siendo notable la ausencia de un corpus tedrico bibliotecolégico. No
obstante, ello no evita la sucesion de tanteos, de resoluciones parciales y provisionales que
van consolidando el caracter fundante, proveyendo un contenido liminar.

Asi, la fase abordada en este acépite se caracteriza como aquella que la biblioteca alcanza
estatus legal pleno como agencia del Estado, subrogada a lo educacional-docente, por lo
tanto, con autonomia respecto de la administracion central. En tal sentido, este desarrollo
involucra el periodo que transcurre entre los afios 1883-1915, en el cual la Biblioteca asumio
—primero— su sentido pedagdgico por entero, para luego quedar asimilada —por ley— al érgano
de gobierno del sistema educativo nacional, es decir, al Consejo Nacional de Educacién, el
cual designa a sus directores y adopta las decisiones conducentes a lograr el pleno
cumplimiento de los fines que le impusiera su corpus legal, extendiéndose hasta la etapa en
que ésta logra estructurar un proyecto bibliotecoldgico propio e innovador.

En consecuencia, ese estatuto legal la sustrae de los avatares politicos coyunturales a los
gue se habia visto sometida con anterioridad, y establece el cimiento que posibilita su
desarrollo; el cual se vio complementado por la decision de adjudicarle una arquitectura (en
los hechos, un sector de un edificio mayor, pero circunscrito —como veremos— en su
configuracién morfoldgica), adquiriendo una estabilidad que potencia su organizacion interna.

De este modo, veremos como en la primera mitad de la década del ochenta del siglo XIX,
en la medida que la nacién alcanza una organicidad y una estructura definida, consagrando la
condicion de una nueva hegemonia, se produjo la re-definicion cuasi completa del perfil

propositivo, normativo y edilicio, con impacto en lo organizacional, bajo circunstancias
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politicas y econdmicas muy distintas a las que contextualizaron su fase anterior; pues las
renovadas iniciativas impulsadas por aquella ley de educacion comun, en el marco de una
creciente institucionalizacion de la nacion, tornan a la biblioteca creada con anterioridad en
algo diferente de lo imaginado y proyectado en sus inicios, le otorgan un estatuto institucional
especifico y marcan una ruptura, sin que ello obste para que se considere a la primera como
un antecedente de la segunda.

No obstante, como hemos afirmado con anterioridad, hay instancias en las cuales una
institucion alcanza estatuto legal o formal, sin que esta decante en una forma material, sin que
encuentre en lo inmediato una espacialidad propia y pueda adoptar una estructura organizativa
que otorgue sentido claro y distintivo a los supuestos de su mandato institucional.

Las distancias o di-sincronias de corto plazo que median entre estas tres dimensiones se
hacen evidentes en esta fase historica: la legalidad de su caracter institucional llega primero,
demostrando lo certero que resulta aquella hip6tesis inicial que sefialaba el desplazamiento
entre las estructuras materiales y las decisiones politicas, institucionales y administrativas. La
arquitectura le es otorgada después, quizas una manera un tanto azarosa, con motivo de la
asignacién fundamental "anterior", determinada por la decision de esa auto-concesion que se
hace el Consejo Nacional del Educacion, que establece su sede en el edificio legado para una
Escuela. Finalmente, la estructura organizacional encuentra cauce y sustrato, posibilitado por
esas otras dos dimensiones anteriores, pero ésta quedaba sujeta a tres condicionantes propias:
(1) el desarrollo de una ciencia bibliotecoldgica que otorgaba marco apropiado a esa estructu-
racion; (2) la ausencia de una tradicion que limita la existencia de cuadros técnicos capaces de
tomar iniciativas innovadoras; y (3) la voluntad de quienes son designados como Directores
de la Biblioteca, y la atencion que le brinda la instancia politica superior, de la cual depende:
el Consejo Nacional de Educacion.

En esta inteligencia, este capitulo narrard estas peripecias, esas circunstancias,
concentrandose y dando densidad a la escritura, en aquellas dimensiones que cobran especial
significacion en cada sub-periodo de esta fase, en la alternancia de las presidencias de Julio A.

Roca.

3.1. Biblioteca pedagdgica. Periodo de una institucionalidad definida (1883-1915)
En este lapso la Biblioteca Nacional de Maestros alcanza un estatuto institucional definido

y circunscripto, en la medida que su conformacion y su caracter quedan definidos dentro del

texto dispositivo de aquella ley que establecia, de modo liminar, el fundamento primario del

sistema educativo argentino.
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Sin embargo, antes que ello sucediera, un decreto promulgado en 1883, un afio antes que se
sancionara esa ley, demuestra cudn firmemente arraigada estaba, el imaginario de la elite
dirigente, el proyecto de una Biblioteca de Maestros, que —sirviendo en el &mbito de la capital
federal, en la ciudad recién establecida como tal- tuviera alcance nacional.

Por entonces, en ese transcurso se registraba un primer hecho decisivo, mediante el cual,
por un decreto de 1883, se dispuso que los fondos bibliogréaficos de la originaria Biblioteca
"...quedasen en la Biblioteca dependiente del Consejo para servir de base a la Biblioteca
Publica de Maestros™ (Rivero, 1961, pp. 57-58).

Es decir, ese decreto —al saldar la cuestion del destino de los libros, al dirimir de manera
implicita su relacion con las otras bibliotecas capitalinas— revierte la decision de cerrarla
(1881), y prefigura expresamente aquello que la Ley N° 1420 consagra posteriormente: una
Biblioteca pedagdgica, es decir, de Maestros...

En el lapso (1881-1884), que se extiende entre dos hitos, entre la decision de cerrarla y
liquidar su acervo, y la de incorporarla a la ley de educacion, toda una serie de voluntades, de
decisiones que se materializan en una sucesion de actos administrativos, fijan su basamento,
convergen hacia su conformacion y establecen sus relaciones de dependencia, dando formato
definido a su existencia.

De esa manera, aquel concepto de "institucién", construido y adoptado como una de las
dimensiones de analisis, va adquiriendo densidad factica, que se corrobora en lo teérico, y una
definicion especifica, apropiada a esas circunstancias histdricas. Concepto que no solo resulta
eficiente para esclarecer la interpretacion de los hechos, sino que estos ultimos concurren a
definirlo de manera especial. En este sentido, la nocion de "institucion" va adquiriendo
claridad comprensiva en este contexto, en la idea que instituye y socializa un tipo de
subjetividad definida: un publico lector.

Asi, el destino de los libros, preservados bajo la dependencia del Consejo Nacional de
Educacidn, y las persistentes iniciativas desplegadas por de Domingo Sarmiento, figura que —
como se ha visto— en toda la fase inicial de su historia libro duras batallas politicas por otorgar
un rumbo a la Biblioteca, resultan convergentes, direccionan y la ponen en linea de
continuidad con las dos iniciativas que éste impulsara: la de la institucion primitiva, creada en
1870, nombrada Biblioteca Nacional, encargada fundamentalmente del depdsito y reparto de
publicaciones; y la Biblioteca Publica de Maestros que dispondra un afio después la Ley N°
1420 de Educacion Comun (1884).

En el terreno de las decisiones politicas y de sus concreciones, se produjo alli una
convergencia por demas esperable. En el mismo afio un decreto establecid que, por una parte,
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todas las publicaciones oficiales de la Biblioteca del Consejo —como las memorias, registros,
informes, fallos de la Corte Suprema® y de demas reparticiones del gobierno de la nacion—
pasaran a constituir el repositorio de un organismo denominado Oficina de Deposito y
Reparto de Publicaciones, renaciendo asi aquella dependencia cerrada por resolucion del
mismo Consejo el 21 de mayo de 1881, y recapitulando en algin sentido, con alcances quizés
mas limitados, el proyecto sarmientino.

Por la otra, que las obras cientificas y literarias asi como estanterias, mesas y muebles,
quedasen en la Biblioteca del Consejo para servir de base a la Biblioteca Publica de Maestros
en el momento que pudiera a ser efectivamente organizada (Zorrilla, 1884 citado en Lucero,
1910, p. 16); decision que se sustenta en una idea que amplia el alcance anterior, y conduce a
su conformacion como biblioteca integral, en el significado contemporaneo del término.

Avanzando en la secuencia de hechos y decisiones que pautan esa evolucion/derivacion/bi-
furcacion, se advierte que la Ley N° 1420, de Educacion Comdn (1884), disponia la creacion
de una biblioteca destinada a los maestros, segun se lee en el articulo 66: "ElI Consejo
Nacional de Educacion establecera en la Capital una Biblioteca Publica para maestros".

Mas alla de la importancia estratégica que tendria la Biblioteca de Maestros para la politica
del Consejo Nacional de Educacion, tanto en relacion a los docentes, a la formacion que
habria de ofrecerles, cdmo con respecto a las bibliotecas populares y escolares localizadas en
los Territorios Nacionales, ya que debia asumir su direccion y ocuparse de dotarlas de buenos
libros (Memoria del Consejo Nacional de Educacién, 1888, citado en Arata, 2014, p. 200), la
Biblioteca de Maestros no terminaba de organizarse como correspondia. Persistia una
distancia entre las creencias en torno al papel de las bibliotecas en la cultura y la educacién, la
decision politica de contar con una Biblioteca Publica de Maestros, y lo efectivamente
realizado en los afios inmediatos que siguieron al dictado de la Ley N°1420.

En aquel contexto, con posterioridad a la sancion de dicha ley, la Biblioteca fue trasladada
al predio de una escuela para nifias ubicada en la calle Talcahuano 678, esquina calle
Viamonte, obra del ingeniero-arquitecto italiano Francesco Tamburini,** a la espera de una

resolucion edilicia (Zorrilla, 1884 citado en Lucero, 1910, p. 14) que le diera cabida.

Es importante consignar aqui que por entonces este Ministerio se denominaba de Justicia e Instruccion Publica,
que conjuntaba ambas agendas, por lo cual resulta coherente la conformacion de ese repositorio que receptara lo
producido en &mbitos educativos, administrativos y judiciales

Francesco Tamburini (1846-1891), arquitecto italiano contratado por el Estado Argentino durante la presidencia
de Julio A. Roca para trabajar como Arquitecto Nacional. Estudi6 en la Academia Real de Napoles y llegé a
Argentina (1884) para ocupar el cargo de Director General de Arquitectura de la Nacion. Entre sus obras se
destacan la ampliacion/terminacion de la Casa Rosada, sede de la Presidencia de la Nacion, el proyecto original
del Teatro Colén de Buenos Aires (modificado por Vittorio Meano y Jules Dormal), la antigua Facultad de
Medicina de la Universidad de Buenos Aires (demolida), el Departamento Central de la Policia Federal, la
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Por entonces la edificacion de escuelas se presentaba como un objetivo prioritario, que
tenia mayor urgencia y constituia un cometido méas acuciante, por lo cual absorbi6 todo el
esfuerzo, humano y financiero de las iniciativas edificatorias, mostrando sus logros concretos.
De hecho, entre los afios 1884-1886 se inauguraron 56 edificios escolares en la ciudad de
Buenos Aires (Schmidt, 2012, p. 200). Y ha de hacerse la salvedad de que, en la urgencia de
construir edificios escolares, tampoco el Consejo, como organismo del gobierno del sistema
educativo nacional, disponia de un asiento propio. Asi, en esa coyuntura, la iniciativa de
"construir”, en su sentido material y organizacional, una biblioteca no tenia otra posibilidad de
ser relegada. Esto decia Juan Truf6 hacia 1888, en EI Monitor de la Educacion Comun con
respecto a la dilacion del proyecto de la Biblioteca de Nacional de Maestros:

Hasta hoy la biblioteca de maestros no habia pasado de ser una concepcién puramente
imaginaria; ningan beneficio real ha producido todavia por el lamentable abandono y

olvido completo en el que estuvo desde su fundacion. (Tufro, 1888, pp. 150-151)

Pero esto se demord hasta que el Consejo Nacional de Educacion resolvio asumir la
efectiva organizacion de la Biblioteca Nacional de Maestros y le solicitd a Fernando Guerrico,
a quien designé como director de la Biblioteca (1888-1889), que procurase trasladarla a un
local amplio, que la dotara de una coleccién y que organizara un servicio tal como eran las
expectativas del propio Consejo.*® Parecian asi acelerarse los tiempos politicos para la
apertura de la Biblioteca; mas aun cuando asumio como Presidente del Consejo Nacional de
Educacion Benjamin Zorrilla, quien habia anhelado dotar de un ampuloso espacio para la
Biblioteca y habia llegado a imaginar un edifico como el que existia en Melbourne (1854), en
Australia, que tiene su biblioteca estatal con asiento en una edificacion notable," majestuosa”,
precedida por un pértico de columnas corinticas con frontispicio, con una escalera
monumental, sobre cuyas barandillas descansan dos enormes leones de bronce, y con una
notable sala de lectura organizada radialmente. El proyecto avanzé al punto de la confeccion
de planos y definicidn de presupuesto, 150.000 pesos fuertes (Zorrilla, 1883 citado en Lucero

1910, pp. 14-15). Pero, imprevistamente, Benjamin Zorrilla recibio la orden de hacer entrega

Escuela de Ensefianza Superior en Lenguas Vivas Mariano Acosta y la actual Escuela de Danzas Aida Mastrazzi.
También proyecté un edificio para la Biblioteca Nacional (1889), en Avenida de Mayo, que no se construiria. En
la ciudad de Cérdoba proyecto6 el Banco de Cérdoba, el Hospital de Clinicas, la Carcel Penitenciaria y el Teatro
Rivera Indarte (actual Teatro del Libertador General San Martin). En Rosario disefi6é la Escuela Normal de
Maestras (hoy Nicolas Avellaneda); y en la ciudad de Salta proyectd también la Escuela Normal de Mujeres,
Manuel Belgrano. Ademas, tuvo otros encargos particulares de politicos notables, como la residencia privada de
Miguel Juarez Celman y el casco de su Estancia La Elisa, en el partido de Capitan Sarmiento, y la residencia de
Eduardo Wilde

Véase articulo referido a la reorganizacion y nueva direccion de la Biblioteca Nacional de Maestros a cargo de
Fernando Guerrico (Trufo, 1888).
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del magnifico palacio recientemente construido para la Escuela Petronila Rodriguez, donde
habia pensado finalmente instalar la Biblioteca y el Museo, a los Tribunales de Justicia de la
Capital.

Por esto, subsidiariamente, en 1888, se abrid al publico en un departamento de la escuela
graduada de nifias del distrito 6°, ofreciendo al principio un servicio acotado para responder a
las necesidades méas urgentes de los maestros de la Capital (Memoria del Consejo Nacional de
Educacién, 1887 citado en Arata, 2014, p. 198) y recién 1889 el presidente del Consejo
Nacional de Educacion convocé ampliamente a quienes estaba destinada, primero a los

docentes*®, pero también al vecindario que quisiera perfeccionarse, a concurrir a ella:*’

Me es satisfactorio anunciar a los Sefiores Maestros de la Capital de la Republica que
conforme lo ordenado por ley y merced a multiples esfuerzos se halla convenientemente
instalada quedando desde hoy abierta al pablico, la Biblioteca Nacional de Maestros.
Destinase ésta con especialidad, como lo indica su denominacion, a los amigos de los
nifios, a los directores de la infancia que deseen concurrir a ella para acrecentar y

fortalecer sus facultades.*®

Por medio de esa circular el presidente del Consejo Nacional de Educacién, Benjamin
Zorrilla, convocaba a todos los docentes y anunciaba la apertura de la Biblioteca Nacional de
Maestros.

En 1896 Juan M. de Vedia, director de la Biblioteca Nacional de Maestros, se refiere a la
utilidad e importancia que tendra la Biblioteca Nacional de Maestros y el Museo anexo a la
cual se le ha reservado un espacioso local en la sede del Consejo Nacional de Educacion y
que...

Mientras ese momento no llega, la biblioteca puede prestar sus servicios en el local que

actualmente ocupa para lo que cuenta con un numero de cerca de siete mil
volumenes.... (Vedia, enero 1896, p. 433)*

La convocatoria se realizo por diferentes medios: EI Monitor de la Educacion Comun (Zorrilla, febrero 1889, p.
476), Revista Pedagdgica Argentina (Zorrilla, enero 1889, pp. 315-316).

La Ley 142 establecio la creacion de una biblioteca publica destinada a los docentes pero posteriormente se
decidid su apertura al vecindario (Zorrilla, febrero 1889, p. 476).

Circular cursada a los docentes por el presidente del Consejo Nacional de Educacion, Benjamin Zorrilla (febrero
1889, p. 476).

En otro informe presentado en 1904 el mismo director, Juan M. de Vedia dice "Cuando me hice cargo de la
direccion de esta institucién en 1895 encontré esa practica establecida [se refiere al préstamo de libros] y dos
afios después al instalarla en el local que hoy ocupa, me dirigi al Honorable Consejo pidiéndole fijase el tiempo
porque debian hacerse esos préstamos y se me contestd por nota fecha 10 de junio de 1897, que lleva el nimero
1663, que quedaba fijado en 10 dias, que era el término establecido por el reglamento respecto de los préstamos
de las bibliotecas de las escuelas." (Vedia, 1904, p. 1376)
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En 1897 la Biblioteca Nacional de Maestros consigui6 su traslado al edificio de la Escuela
Petronila Rodriguez, una escuela-palacio que habia sido convertida en sede del Consejo
Nacional de Educacion.

Como expondremos en su momento, el contar con un edificio propio, con una espacialidad
asignada a su desempefio, posibilitd orientar el esfuerzo hacia la organizacion del quehacer
bibliotecoldgico. Pero sin adelantarnos a los hechos vemos que, luego de la sancion de la Ley
N° 1420 que estipul6 la creacion de una Biblioteca Publica de Maestros, se trabajé en el
inventario (véase Moreira, junio 1885, pp. 735-739) y la catalogacion de los 47.729
volumenes recibidos de la extinguida Biblioteca Nacional. Corrian por entonces los primeros
meses de 1885. Desde el 1 de mayo de ese afio, la Biblioteca Nacional de Maestros asumid la
direccién, administracion y redacciéon de EI Monitor de la Educacion comun. Ambas tareas
remitian a un doble movimiento, reorganizacién y expansion del rol de la Biblioteca Nacional
de Maestros en funcion de lo dispuesto por ley.

Sin embargo, el ritmo febril de inauguracién de escuelas que por aquellos afios consumia
los esfuerzos del Consejo Nacional de Educacion demor6 por un tiempo el cumplimiento de
su nueva mision, que era atender efectivamente a la consulta de libros y revistas por parte de
los docentes.

En 1888 abrié sus puertas, con un museo escolar como apéndice, de modo urgente y
provisorio, ante el incumplimiento de lo estipulado en la legislacion vigente, y de atender asi
a la las necesidades de formacién de los docentes en el marco de un proceso creciente de
escolarizacion impulsado por la Ley N° 1420.

Recién cuando fue instalada en el edifico de la escuela-palacio Petronila Rodriguez, en
1897, la Biblioteca comenzd una marcha sostenida y acorde con su propoésito. Es posible
inferir que los afios que siguieron fueron tiempos de incremento del acervo y de la cantidad de
lectores asi como de los préstamos, tarea que se inicio en 1892. Todo esto suponia un climay
ritmo de trabajo exigido para una Biblioteca que tenia ademas a su cargo un Museo y la
direccion de la revista EI Monitor de la Educacion Comdn.

En grandes trazos, y mas alla de los vacios y errores, el siguiente cuadro permite inferir el

crecimiento de la actividad de la Biblioteca:

Ao Lectores | Préstamos Concurrentes
1892 572 280 852

1893

1894
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1895 60 60

1896 73 47 120

1897 205 814 1019
1898 928 3764 4692
1899 1341 4534 5875
1900 6374
1901 8721
1902 7734 10771 18505
1903 19343
1904 20056
1904 30070

Elaboracién a partir de memorias del Ministerio de Justicia, Culto e Instruccién Publica presentadas al Congreso
de la Nacion (véase Vedia, 1904, p. 1375; Lucero, 1910, p. 19)

Por cierto, de modo elocuente este cuadro también permite advertir que por aquellos afios
la Biblioteca carecid de las metodologias requeridas para su administracion dados los saltos
evidentes en los modos de llevar los registros bibliotecolégicos de lectores, préstamos y
concurrentes.

Por ejemplo, cotejando los registros de la época, Amador Lucero advirtié que un nombre
podia llegar a figurar hasta cinco veces sucesivas segun el nimero ilimitado de obras
prestadas que cada solicitante podia retirar (Lucero, 1910, p. 19).

A poco de abrir sus puertas, la Biblioteca cont6 con un nuevo reglamento vigente por
varios afios que establecia que se debia llevar un libro de entradas y un doble catalogo,
sistematico por materiales y alfabético por autores, pero no mencionaba demas protocolos
indispensables, segun Amador Lucero (1910, p. 16), ni contabilidad comercial.

Pleno de matices y noticias, en especial sobre su funcionamiento, resulta el informe del
director Juan M. de Vedia, dirigido al presidente del Consejo Nacional de Educacién, Dr.
Ponciano Vivanco, del 29 de febrero de 1904 (pp. 1375-1382).

Ese informe tenia por finalidad dar cuenta de las actividades desarrolladas por la
biblioteca, el museo escolar y la administracion de ElI Monitor de la Educacion Comun, en el
trascurso del afio 1903. Se infiere, ya en los parrafos iniciales, que lo que procuraba resaltar el
director era que esas actividades se habian llevado adelante de manera rutinaria e intensa, con
gran eficacia, a pesar de su escaso personal, que —segun detalla— eran ocho personas al

comenzar el afio: el director, el encargado de la biblioteca y del museo, el administrador de la
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revista EI Monitor, un traductor (imaginamos de inglés y frances), un auxiliar y traductor de
aleman, que solo asistia 2% horas, y tres ordenanzas ("sirvientes").

Asi, indicaba el servicio que prestaban las diferentes oficinas a su cargo. En la dependencia
que correspondia a ElI Monitor..., el administrador tenia a su cargo todo lo concerniente a la
distribucion, canjes, suscripciones y avisos de dicha publicacion, requiriendo el auxilio de uno
0 dos ordenanzas ciertos dias del mes. El traductor concurria los dias hébiles en horario
habitual y traducia —en ese tiempo— para EIl Monitor... todo aquello que se le solicitaba,
mientras que el otro traductor-auxiliar se ocupaba de trabajos extraordinarios.

Comunicaba, a continuacion, que el funcionamiento de la biblioteca y del museo escolar
era directamente atendido por el propio director, que era quien escribia, y el encargado de
estas instituciones, con dos ordenanzas, uno para cada horario. Comentaba que estos
"sirvientes” no debian continuar siendo considerados meramente como tales, porque la
naturaleza de las tareas que desempefiaban exige que se les ascienda, cuanto menos, a la
categoria de "escribientes". Pero, de la tercera ordenanza decia que si desempefiaba una
funcién acorde a su categoria laboral, haciendo las veces de portero y que su tarea consistia en
abrir y cerrar la biblioteca dos veces en el dia y dos a la noche ademas de colaborar con la
limpieza. Reclamaba, a continuacién, que con tan escaso personal resultaba dificultoso seguir,
aungue reconocia que el Consejo Nacional de Educacién ya habia asignado otra partida, que
se habia utilizado para contratar a dos empleados, destinandose uno a servicios generales con-
forme se le solicite, y el otro a la limpieza, la que realizaba con suma meticulosidad por las
mafianas. Finalizaba expresando que cuanto mas se incremente el personal y el presupuesto de
estas instituciones, mejores seran los servicios que presten, y que estas necesidades las deja a
consideracién del propio Consejo.

Y no terminaba alli, sino que informaba lo siguiente:

Como lo he manifestado al principio, la biblioteca no se detiene en su movimiento de
progreso. EI nimero de lectores sigue elevandose afio tras afio y me seria poco
agradable, el que asi no fuese, dado el empefio que ponemos en atender a los lectores y
el aumento natural en las cifras que representan el nimero de miembros del personal
docente. (Vedia, 1904, p. 1378)

Mas, a ello le continuaba una queja, manifestando un cierto enojo ante la poca importancia

que se le adjudicaba al momento de publicitar los logros de la educacion:
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Este factor en la obra de la educacién comdn, es, sin embargo, muy poco tenido en
cuenta, cuando se examinan los medios que pueden concurrir al progreso de nuestras
escuelas.

Tan poca importancia suele atribuirse entre nosotros y por algunas personas a las
bibliotecas, que Ilegan & considerarseles como locales desocupados de los cuales puede
disponerse con cualquier objeto. (Vedia, 1904, p. 1378)

Al respecto narraba una anécdota, sumamente ilustrativa, en la que se mostraba la tensiéon y
diversidad de miras que habia entre los miembros de la elite dirigente intelectual ilustrada y
otros miembros de las clases econdmicamente dominantes de la sociedad que regenteaban las

instituciones de beneficencia:

Recuerdo que en cierta ocasion llegd & la que dirijo una comision de damas de
beneficencia que tenia el propdsito de establecer en sus salones un bazar de
beneficencia y como le manifestdsemos que el servicio de la biblioteca no podia
alterarse por ninguna causa, puesto que era de la regularidad en su marcha que
dependia el éxito y progresos de la institucion, una de las sefioras nos dijo al retirarse,

en tono irdnico: Que Dios le ayude. (Vedia, 1904, p. 1378)

De ello, su Director extraia una conclusién fundamental, que hacia al éxito de las

bibliotecas, postulando de manera enfatica:

Si se desea que estas instituciones marchen y prosperen, deben ser servidas con la
mayor regularidad, no alterando jamas su horario, ni distrayendo la atencion de sus
empleados en trabajos de otra naturaleza que aquellos que le estdn cometidos. Las
bibliotecas y sus empleados tienen siempre tareas que llenar con el objeto de facilitar a
sus lectores la consulta de los libros que pueden convenirles y principalmente cuando
estas bibliotecas son de indole de la que esta & nuestro cargo. Creeria faltar & un gran
deber si no hiciese presente estas consideraciones al Honorable Consejo. (Vedia, 1904,
p. 1378)

Ademas de la enfatica valoracién de sus funciones, otras anécdotas concurrian a demostrar
el interés de los docentes por capacitarse e ilustrarse, adquiriendo las nuevas tecnologias® y
conocimientos por medio de los libros que alli se obtenian.

Una de ellas, quizas la mas notable o ejemplificadora, es la referida al miércoles de

Semana Santa, cuando los maestros y maestras —en la evidencia de disponer de cuatro dias

0 La nocién de tecnologia posee en este contexto discursivo una acepcién amplisima, involucrando la conjuncion
de ciencia y técnica en vista de un objetivo.
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casi enteramente dedicados a la lectura— concurrieron en gran namero, obligando a extender
el horario de atencion (Vedia, 1904, p. 1378).

Ademas de las referencias al publico asistente, el informe se explayaba sobre el
crecimiento de su fondo bibliogréfico, resefiando la cantidad de libros u obras incorporadas,
en ese tiempo, por compra (112) y por donaciones (226), listando —acerca de las Ultimas— las
personas y corporaciones donantes. Resalta en ello la procedencia de los libros y la nacio-
nalidad de los autores y editoriales, encontrando textos en inglés y francés, de origen estado-
unidense y europeos, pero también muchisimos autores latinoamericanos y nacionales (Vedia,
1904, p. 1378-1379).

Respecto de la compra, dejaba en claro que el procedimiento era el de la licitacién privada
y no la de caracter pablico, razonablemente justificado por la naturaleza de las obras que se
querian conseguir, cuyo titulo y autor era invariante, en el sentido que en el listado de libros y

trabajos por adquirir eran especificos, pues afirmaba en eses sentido...

...hay muchas obras que nos son absolutamente indispensables pues son muy

solicitadas por los maestros. (Vedia, 1904, p. 1378)

Antes de concluir con este acapite, en el cual ese director enumeraba los avances de la
Biblioteca Nacional de Maestros, definitivamente afincada en el palacio que hoy la alberga,

Juan de Vedia comentaba:

Terminaré esta parte de mi informe, comunicando al sefior presidente que el catalogo de
la biblioteca por orden alfabético de autores esta terminado, debiendo ahora empezar la

tarea de ponerlo por materias. (Vedia, 1904, p. 1380)

Habian pasado ya mas de quince afios del decreto que establecia la doble catalogacion.
Mas no dejaba de reclamar por una mayor incorporacion de libros hasta el final mismo,

concluyendo:

Pero como algunas de las obras existentes es necesario completarlas, [para que la tarea

de catalogacion sea eficaz...] va 4 ser necesario hacer al mismo tiempo algunas

adquisiciones. (Vedia, 1904, p. 1380)

Cabe advertir que los registros de concurrencia de lectores se realizaban "con descuido y
ligereza", segin Amador Lucero (1910, p. 18), bajo la vigilancia de un ordenanza, que la
contabilidad administrativa se reducia a "una libreta de caja y de gastos menores” (p. 17) y
que la tarea de inventario de obras y volumenes, segun se deduce de catalogos impresos y de

treinta y seis cuadernos "extemporaneos y de dudosa limpieza, inutiles para todo control y
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consulta” (p. 18) son prueba concluyente de que, "ademas de estar mal sumados, estaban peor
guardados los libros de la Biblioteca™ (p. 17).

El balance que hacia Amador Lucero sobre la idoneidad del personal que trabajaba en la
Biblioteca por entonces concluia que el resultado era bastante malo.

Mas all& de la siempre frecuente actitud de observar como deficiente la gestion precedente
y de minimizar sus logros para sostener la importancia de la tarea que se lleva a cabo en la
propia, dada la formacion y lo efectivamente realizado por Amador Lucero, director que
sucedio a Juan M. de Vedia, resultan admisibles algunas de sus consideraciones que no

ponian en duda la probidad de los administradores pero subrayaban

...lo nico que aqui se objeta es su competencia en el arte especial de administracion y
contabilidad de bibliotecas, esa puntillosa biblioeconomia, que suele degenerar en
biblioteca-mania... (Lucero, 1910, p. 17)

[y agregabal...ya no es permitido dudar de que, para desempefiar su empleo
debidamente, no carecieron sino del espiritu de rutina, de la santa paciencia y de la

pobre iniciativa, que son las cualidades necesarias. (p. 19)

Amador Lucero, director entre los afios 1906-1914, asumio una ardua tarea. Hubo de
hacerlo todo de nuevo, inventariar y catalogar. Ademas introdujo nuevos requisitos para la
labor de la biblioteca que describia de esta manera:

Asi, mediante este mecanismo invisible, el concurrente recibe el libro que solicita, en
pocos minutos, en el tiempo preciso para buscar una ficha en un rimero alfabético y
extraer el volumen de la ubicacién en ella indicada. Lo mismo, una rapida compulsa de
los casilleros basta para informarle de las obras de tal autor 6 de cual materia que le
interesen; y un vistazo en la Ultima pagina escrita de los registros principales y
auxiliares, para comunicarle las cifras totales de los inventarios y de sus diversas
categorias, 0 las de la contabilidad y de sus balances anuales, 6 las de la estadistica de
lectura y sus multiples clasificaciones. Nada hay que sea mas sencillo; pero nada ha sido
mas dificil, durante los cuarenta afios transcurridos, desde la fundacion de la Biblioteca.
(1910, p. 19)

Es conveniente resaltar aqui que las opiniones de Amador Lucero, aquellas que se vierten
en su Historia, si bien tiene un correlato factico, no son neutrales; sino que estan tonalizadas
por la funcién que desempefiaba y la necesidad de sobre-valorar su intervencion, asi como
saldar sus disputas con otras fracciones de la elite intelectual anterior. Mas, sin distraernos de
los hechos vemos que, con otros requerimientos, las cualidades del personal pasaron a ser:
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atencion, exactitud, paciencia y limpieza. Exceptuando las funciones del director, las tareas se
distribuyeron entre seis empleados, una planta que se achicaba —anteriormente habian llegado
a ser doce (Lucero, 1910, p. 20)- aunque ganaba en eficacia:

Juan Tumburus, jefe de turno, secretario y contador, encargado de la contabilidad comercial,
de la correspondencia poliglota, de los inventarios de obras integras, truncas y duplicadas y
del catdlogo metddico de materias.

Manuela Basaldua, jefa de turno, auxiliar de contabilidad, encargada de los libros auxiliares,
de los de estadistica, de encuadernacion, de tramite y del catalogo alfabético de autores.

José Censi, jefe de turno, auxiliar de secretaria, encargado del archivo, de la correspondencia
nacional, de la seccion catdlogos de libreria, de las planillas de pedido y revision, del
inventario de revistas y de publicaciones oficiales, del libro de entradas y de salidas.

Rosa B. de Benecchi, auxiliar de la secretaria del Consejo, prepara las fichas y las anotaciones
de los inventarios y sirve la circulacion de libros prestados en las oficinas.

Maria E. Rauch, escribiente, cuidad la igualdad de la estanteria, la ubicacion de los volumenes
y la dactilografia.

Escribiente (no se cuenta con su nombre), colabora con los dos anteriores.

Ademas todos atendian al publico.

La siguiente estadistica, confeccionada sin las distorsiones y ambigiiedades de las anteriores,
permite apreciar no solo la naturaleza sino el volumen de trabajo de los empleados que se
desempefiaban en turnos de seis horas, entre las 8.00 hs, y las 22.00 hs., en horario continuo y

sin vacaciones:

Ao Lectores Volumenes Volimenes
consultados Prestados

1906 | 4647

1907 | 4433 4960 137

1908 | 5598 8623 448

Elaborado sobre la base de un informe de Amador Lucero (1910, p. 19).
La parte contable también fue ajustada por Lucero. Se comenzé a llevar en forma legal

sobre facturas pagadas directamente o autorizadas por el conforme de la oficina de cuyos
gastos se rendian en lapsos trimestrales (Lucero, 1910, p. 20). Asi, pese a todo, bajo la
direccion de Amador Lucero, la excelencia de su personal, con un desempefio que mucho
distaba en cuanto a los procedimientos bibliotecolégicos y contables que ponia en préctica,
permitio a la biblioteca contar con una organizacion acorde a las modernas normas

bibliotecologicas, convirtiéndola en un referente en esta materia.

3.2. Estructuras materiales: periplos de una majestuosa escuela-palacio.
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Surge aqui la necesidad de describir la secuencia de hechos que llevan a que la Biblioteca
disponga de un edificio "propio” (dentro del cual se la reconoce hoy), instalandose en aquel
que fuera proyectado como una majestuosa escuela-palacio, y que incluia una biblioteca y un
museo escolar dentro de su programa.

En este sentido, respecto a la demora en otorgarle un marco arquitecténico acorde a la
importancia de su programa y al interés que despertaban las bibliotecas en aquel contexto,
resulta fundamental subrayar que la celeridad resolutiva propia de los actos administrativos,
mediante los cuales el Estado manifiesta su voluntad y crea instituciones o produce el
reordenamiento de sus organismos, contrasta —por su inmediatez frente a su diferimiento— con
el tiempo que demandan las estructuras materiales para llevar a cabo su edificacion.

En ese orden de las cosas, la historia muestra que, mayormente, se puso mas atencién en
esas creaciones instituyentes que en obrar en la construccion de las edificaciones propias que
habrian de albergarlas y, mucho menos, en imaginar la adecuacion de sus configuraciones a la
espacialidad y al caracter especifico requeridos por los nuevos programas.

No extrafia entonces que, cuando tempranamente se estableci6 la creacion de una
biblioteca, puesta bajo la dependencia directa del entonces Ministerio de Justicia e Instruccién
Publica, vy, en particular, afectada a las competencias del departamento que entendia sobre lo
educativo, no se haya pensado en dotarla de una edilicia, de un espacio fisico expresamente
disefiado para albergar sus colecciones.

Como hemos dicho, resulta claro que el decreto que aseguraba su fundacion fue demasiado
prematuro para un Estado que aln buscaba consolidar su entramado institucional y
organizativo; por lo cual, aquella primigenia entidad, dificilmente, podria haber contado con
un edificio propio.>! Sin embargo, también es cierto que dos décadas mas tarde, ya asegurada
la organizacién nacional, las aspiraciones por resolver y subsanar la provisionalidad de sus
instalaciones no formaba parte del interés de los gobernantes, que se mostraban mas urgidos
por la puesta en acto de otras construcciones publicas, en especial las sustantivamente
destinadas a las actividades escolares, que en resolver la cuestion de su edilicia.

En los hechos, esta situacion determind que la biblioteca, como asiento de quienes la
administraban y la usaban, y como lugar donde se hallaba depositado su fondo bibliografico,

entre los afios 1884-1897, deambulara por distintos edificios, instalandose, intersticialmente,

Si bien esta situacion resulta razonablemente explicada por la prematura creacion de una biblioteca de tal
magnitud y alcance en el contexto de precariedad institucional de la Republica, no por ello se omitira sefialar la
desatencién que, consuetudinariamente, ha sufrido la arquitectura bibliotecaria, la cual, muy tardiamente, llegé6 a
encontrar un disefio pensado ex profeso para tal programa.
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en aquellos locales o espacios remanentes que se le proporcionara, "de prestado”, en
edificaciones destinadas a otros programas arquitectonicos.

Ello hace que la narrativa que describe el proceso mediante transite a través de las
circunstancias en las cuales se fueron hilvanando hechos, conflictos, debates y decisiones que
posibilitaron que, finalmente, termine por adjudicérsele una edilicia destinada a contenerla,
centrandose —inicialmente, en un primer periodo—, en la enumeracién de aquellos destinos que
no le eran enteramente propios, hasta lograr implantarse en un marco adecuado, en una
arquitectura majestuosa que a pesar de que, en su conjunto, estuviera originariamente para
otros fines, incluia en su programacién una biblioteca, junto a un museo, como partes
adicionadas a lo escolar, como espacios complementarios, pero, también, pensados como
ambitos separados del aulario destinado a la ensefianza primaria.

De alli que, mas alla de ese periplo y de esas distorsiones o dilaciones, hacia fines del siglo
XIX ésta alcanz6 una espacialidad arquitectdnica capaz de albergarla, contenida dentro de una
composicion morfoldgica que configuraba expresivamente su envolvente, revestida del
andamiaje ornamental e iconografico que ilustraba y otorgaba caracter al edificio mediante el
valor propio de ese ornato, con claras referencias a la educacion, como se vera al detallar su
iconografia.

Sin embargo, si bien la referencia a esa proyeccion originaria, como punto de partida para
historiar su trayectoria, permite desnaturalizar su instalacion, hay que aceptar, también, que
ésta termind por configurarse quizas como no propia en sus origenes pero si como apropiada
en sus fines, de tal modo que ha de ponderarse esta Ultima condicién, percibiendo bajo qué
formatos esa apropiacion se produjo. Parece conveniente, en esas condiciones, adoptar un
cierto recorte historiografico respecto de su edilicia, soslayando los detalles arquitecténicos de
que pautan el derrotero de la biblioteca por las distintas sedes, dotadas de unas "arquitecturas”
carentes de relevancia, aunque vale rememorar, brevemente, sus sucesivas implantaciones, tan
solo para comprobar su continua provisionalidad; considerando que resulta legitimo ratificar
aqui esa hipotesis, ampliamente atestiguada en los hechos, que muestra la correspondencia
entre la endeblez y la labilidad institucional y transitoriedad edilicia.

Ya hemos resefiado que, como correspondia a sus fines, en relacion a la estructura del
Estado, al cual asistia, parece l0gico que su primer asiento se estableciera en un sector de la
Casa de Gobierno de entonces, que aun no habia sido modificada, unificando dos edificios y
ampliandolos, por el ingeniero-arquitecto italiano Francesco Tamburini. Alli, la "biblioteca",
la oficina instituida por decreto sarmientino, conforme al destino que le adjudicaba en su
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creacion, tuvo funciones acotadas, solo se ocupaba de tramitar el canje y el despacho de
suscripciones y publicaciones oficiales.

Luego, se mudo a la casa de altos que forma esquina en Defensa y Alsina; después, al
edificio sito en la calle Bolivar N° 90; y —pasado el periodo en el que estuvo cerrada— el
Consejo Nacional de Educacién, como se ha descripto con anterioridad, resolvié depositar los
libros existentes en la Biblioteca de San Nicolas.

Finalmente, antes de instalarse en su ubicacion definitiva, al reabrirla y decidir ponerla en
valor (afio 1883 y subsiguientes), recald en el edificio escolar para nifias, sito en Talcahuano
678, que —como se ha sefialado con anterioridad— también fue proyectado (1884) por el
mismo Francesco Tamburini. Esa edificacion no solo albergd la biblioteca, sino que se le
agrego la funcién de ser centro de concentracion para la distribucién de EI Monitor de la
Educacion Comun y también contener el Museo Pedagdgico.

La conveniencia de ese recorte historiografico de lo arquitectonico se fundamenta en que,
en ese tiempo, el espacio de la biblioteca no adquirié matices propios, ni presentaba aspectos
de relevancia que merezcan describirse especialmente. Solo dispuso de algunos locales que
aseguraron su funcionamiento y, en ellos, se acondicionaban algunos &mbitos como sala de
lectura.

No obstante, antes de abordar el anélisis detallado, en sus particularidades, de la edilicia
qgue configura enmarcamiento, resulta conveniente sefialar que esa acomodacion de lo
institucional a una estructura material solo se produjo, precisamente, hacia el final del
periodo. Es decir, que la fase de la Biblioteca Nacional de Maestros, que discurre entre la
enunciacion acabada de su destino docente y la afirmacion de su identidad, y que encuentra en
esa Ultima instalacion no solo las condiciones institucionales que le otorgan ya un perfil
definido en proyeccién, sino una forma edilicia a la cual se acomodara casi "naturalmente".

Y, en esa acomodacidn, dentro de la topologia social, politica e institucional que la elite
gobernante de aquella época propuso como modelo de ciudad capital, sobresale notoriamente
el hecho de que, dentro de su tejido urbano, la decision acerca de la implantacion del Consejo
Nacional de Educacién (del cual la Biblioteca Nacional de Maestros se integraba como una
entidad sustantiva), adquirié una especial significacion.

Sobre este Gltimo aspecto, Claudia Shmidt (2012) sefiala que la capitalizacién de la Ciudad
de Buenos Aires constituye el hito que fractura los tiempos de la edilicia publica nacional en
la Republica Argentina y que este hecho proporciond el contexto-marco en el cual esta
alcanzé las condiciones necesarias para ser resuelta de un modo permanente. Observa que,
antes, las indefiniciones acerca del asiento del gobierno federal, al impedirle constituir sus
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sedes en edificios propios, obturaban la posibilidad de otorgarle a estas una imagen que
exprese la representacion de su poderio y alcance en proyeccién nacional.

Ahora, en ese novedoso contexto sobreviniente, que involucraba lo permanente, se
abrieron nuevos dilemas: la Capital, que es asiento del Gobierno Nacional y es federal,
necesitaba estructurarse como “territorio representativo”, a la vez que significante y
significativo. Condicion de la que deriva la apertura de otros debates. Entre aquellos que nos
interesan estan los que giraron en torno a la ubicacion de los edificios-sedes gubernamentales
del Estado-Nacion y el caracter que éstos debian adoptar dentro de un proceso general de
reordenamiento y ensanche de la Ciudad de Buenos Aires. Aqui, entonces, la estructura
urbana, como distribucion topoldgica de una escenificacion del poder, y el caréacter de sus
manifestaciones arquitecturales fueron aspectos nodales de esos nuevos debates, que
involucraban a los organismos de gobierno, tanto nacionales como municipales.

Y, de ese modo, en aquello que a nosotros nos interesa, segin esta historiadora, las
transformaciones edilicias que experimentara Buenos Aires entre los afios 1880-1900,
estuvieron determinadas por su nuevo estatuto de ciudad-capital, federal y permanente, de la
Republica, en especial, por esa segunda condicion, en los que la arquitectura, como disciplina
y como materialidad, desempefié un papel articulador entre la Ciudad y la politica, entre la
dimension fisica del territorio y su significacion o representatividad politico-juridica. Fue,
entonces, cuando surgid, de manera consciente y explicita, un marcado interés por debatir
acerca del caracter que se pretendia dar a su arquitectura; interés que involucraba lo
tipolégico, lo morfoldgico y lo iconogréfico.

En lo arquitectural, en dicho marco institucional, la imagen del palacio parecia convocar
las pretensiones de la faccion de la elite dirigente que imponia los designios del "nuevo™
Estado. Al respecto, Claudia Shmidt (2012) plantea que este se constituyé como un formato
edificatorio que concentrd los emblemas de una civilidad moderna, sustancial y radicalmente
laica, reflejo de los batiments civils.

Maés alla de las generalidades que afectan a toda la arquitectura publica en aquel contexto,
la edilicia destinada a la educacién merece un parrafo aparte, pues cobr6 un inusitado impulso
a partir de la sancion de la Ley N° 1420 (1884), corpus legal que consagraba a la educacion
primaria como comun y obligatoria que, por lo tanto, debia gozar de gratuidad, otorgando un
formato especifico —a escala de la Nacion— a aquello que enunciaba la Constitucion Nacional
(1853).

Esta ultima, como ley fundamental, en su articulo 5° establecia que cada provincia
confederada, ademas de dictar para si una constitucion propia, bajo el sistema representativo
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republicano y de acuerdo con los principios, declaraciones y garantias de la Constitucion
Nacional, también, debia asegurar una educacion primaria gratuita.

Seguida a ella, la Ley N° 1420, dictada durante la presidencia de Julio A. Roca, establecia
el marco educativo que regia en los territorios nacionales, ponia fin a los conflictos suscitados
en torno al modelo de educacién, donde divergian los proyectos de ensefianza que portaban
las diversas fracciones de la elite dirigente, dirimiendo la cuestion a favor del programa
sarmientino de instruccion primaria y del proyecto roquista de Estado liberal-conservador,
empalmando uno en el otro, convergiendo ambos sobre un modelo de sociedad europeizado.

Llegado a este punto, conviene explicitar que si ha sido necesario abocarse a este rodeo
narrativo este se legitima en la evidencia de que los hechos hasta aqui resefiados otorgan
sentido y explican la l6gica de los eventos que se tejen y suceden con relacion a la fundacion
de la Escuela "Petronila Rodriguez", y de la formulacion del programa arquitectonico, que
incluia una biblioteca escolar —que devino en pedagdgica— y un museo, de los trazos que
configuran su proyecto y del destino de su edilicia, que terminara siendo el sustrato material y
espacial sobre el que se instalara la Biblioteca Nacional de Maestros.

La misma ldgica narrativa obliga a remitirse al clima que rodeaba al "Primer Congreso
Pedagogico Sudamericano" (1882), donde —en el seno de la elite dirigente— confrontaban y
tensaban posiciones las facciones laicistas y catélicas.

Por entonces, en ese marco, Juana Bosch, albacea de Petronila Rodriguez, presentd una
defensa de los destinos del testamento que ella custodiaba, para que esos fondos no caigan
completamente en manos del Estado, que asumia de forma creciente funciones educativas y
civiles que antes habian sido monopolizadas por la Iglesia.

Petronila Rodriguez habia sido la hija de Don Juan Antonio Rodriguez, acaudalado
comerciante espafiol y controvertida figura que participéd de las luchas por la reconquista
durante las Invasiones inglesas, que participd del Cabildo abierto de mayo de 1810, y
merode0 interesadamente en los primeros gobiernos revolucionarios.

Ella, en su legado, establecia una donacion destinada a la construccion de la nueva Iglesia
del Carmen (que habia sido fundada por su padre y que disponia de una precaria edificaciéon),
de un colegio para sefioritas y un asilo puestos bajo el gobierno de la "Congregacion Religiosa
de las Siervas de JesUs Sacramentado”, ambos anexos a ese templo, y una escuela publica
para cerca de 700 nifias.

Réapidamente, casi sin que medien conflictos, se logro dar forma a su voluntad e iniciar la
construccion de la Iglesia del Carmen, realizada por el Ingeniero-arquitecto Juan Antonio

Buschiazzo, profesional dilecto del primer intendente de Buenos Aires Marcelo Torcuato de
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Alvear. Pero no asi la escuela publica que, para concretarse, debid esperar que se resuelvan
las controversias entre lo laico y lo confesional, lo estatal y lo religioso.

En esta historia, adquiere especial significado la incorporacién del arquitecto Carlos
Altgelt al equipo técnico del Consejo Nacional de Educacion, pues seria éste quien asumiria
el encargo del edificio que debia ejecutarse con esa donacion.

No obstante, para que esto fuera posible, ain restaba sustraérsela a las intenciones de la
Iglesia, quitarle a esta la iniciativa sobre lo escolar publico. En torno a esta cuestion, se habia
suscitado, ya en su primer momento, un litigio judicial que condicionaba la apropiacion y
usufructo de los recursos econémicos, y que se deslizaba en la toma de posicion respecto de
lo programatico-arquitectonico, cuyo destino original contemplaba la construccion de una
iglesia dentro de la escuela; condicion claramente dilematica para un Estado que se imaginaba
laico, prescindente en materia religiosa.

Fue Pedro Quiroga (en marzo de 1883) quien salié en defensa de la recuperacion de la
donacion por parte del Estado, alegando la aplicabilidad de la Ley de Educacion Comdn
(1875) promulgada en la Provincia de Buenos Aires antes de la capitalizacion, pero que aln
estaba en vigencia, pues solo posteriormente, a nivel nacional —por lo tanto, aplicable en el
territorio de la Capital Federal—, la educacion se regiria por la Ley N° 1420.

Aun asi, por ser ilustrativo de estas confrontaciones, de las convicciones que agitaban esos
espiritus, conviene recordar que la Ley N° 1420 establecia expresamente, en su articulo 8°,
que la ensefianza religiosa solo podia ser impartida en las escuelas publicas por los ministros
autorizados de los diferentes cultos a los nifios de su respectiva comunién, peo solo antes o
después de la clase.

Antes que esta ley nacional fuera dictada, la Ley N° 988, de Educacion Comuan de la
Provincia de Buenos Aires, promulgada el 26 de septiembre de 1875, y que como hemos
sefialado estaba por entonces vigente, establecia la procedencia de los recursos que serian
asignados a la educacion, disponiendo en su Capitulo IV ("De los Fondos, rentas,
Contribucion y Subvenciones para el sostén y fomento de la educacion Comun™).

Precisamente, esa ley, en particular en su Articulo 62°, constituia un fondo permanente
para escuelas comunes, que se formaria, entre otros aportes, con aquellos recursos

provenientes de las herencias (inciso 3), que se hallaba redactado textualmente asi...

Los bienes que, por falta de herederos, correspondiesen al Fisco; el cinco ciento de toda
sucesion entre pariente colaterales, con excepcién de los hermanos; el diez por ciento de
toda herencia o legado entre extrafios que exceda de mil pesos fuertes y el cincuenta por

ciento de toda institucion a favor del alma o de establecimientos religiosos.
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Resulta obvio que esa ley gravaba la herencia, de manera proporcional conforme al grado
de parentesco o consanguineidad, diferenciando personas fisicas de las juridicas (con especial
mencion de aquellas instituciones a favor del alma modo con el que se referia a las Iglesias),
concurriendo con ese gravamen al financiamiento de la educacién comun.

Claudia Shmidt (2012) resefia que el desarrollo del juicio entre las autoridades educativas y
la albacea y juristas que representaban los intereses de la donante derivo en un habilidoso
juego de interpretaciones, articulado en torno a la condicion de las iglesias como espacios
publicos y a la competencia del Estado en lo referido a su construccion, donde Pedro Quiroga

argumentaba lo siguiente:

...las iglesias son efectivamente edificios publicos pero este caracter solo lo tienen las
Iglesias Parroquiales que desempefian funciones publicas del orden religioso y del
orden civil, las primeras en cumplimiento de las prescripciones de la Constitucion que
favorecen al culto Catolico y las segundas como oficinas publicas encargadas del
Registro Civil [...]. Los capitales empleados en la construccion de iglesias quedan
muertos. (Quiroga, marzo 1883 citado en Shmidt, 2012, p. 204)

Precisamente, Pedro Quiroga, se apoyaba aqui en la mencionada Ley de Educacion, y
hacia una invocacion al pre-citado articulo e inciso, que gravaba con el 50% de impuestos a
los legados hechos a la Iglesia sea cual sea su destino, pudiéndolo reorientar hacia la
construccion de escuelas.

Por otra parte, su inteligente argumentacion receptaba una antigua tradicién que
consideraba las diferencias entre el clero secular, residente y organizado en torno a las
parroquias, es decir, afincados en los territorios, a las que se les reconocia aun cierta funcién
civil, y el clero reglar o regular, es decir, las érdenes religiosas, que reconocian autoridades
extra-territoriales, a las que —bajo un interés estato-laicista— se les limitaba o pretendia
prohibirsele toda funcién educacional.

En esa controversia, luego de varias audiencias, el Estado logré hacer virar el eje de la
disputa hacia una cuestion cuantitativa mas que programatica, concediendo en parte a lo
peticionado, pero reduciéndolo a su minima expresion. Asi, para no contradecir los términos
de la donacion —es decir, la inclusion de un espacio religioso— se logro circunscribir la
cuestion a un problema de un quantum de superficie en el conjunto, limitando la decision a
adjudicar un espacio reducido destinado a una capilla en el segundo piso del ala noroeste del

proyecto, utilizable fuera del horario de clase.
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Sobre este telén de fondo, el proyecto de Carlos Altgelt interpretd la composicion de su
programa arquitectonico, y previo la construccion de la escuela en dos etapas, abocandose al
desarrollo de la primera fase del disefio entre los afios 1884-1886.

El programa de la primera parte, contemplaba la construccion de una escuela, un museo,
una biblioteca, salas de fisica, quimica, ciencias naturales, musica, gimnasio, vivienda y
dependencias para la direccion de la escuela, y —como se ha dicho— una pequefia capilla.

Resulta particularmente importante resaltar la singular integracion del programa
arquitectonico que conjuntaba escuela-biblioteca-museo, en consonancia con los modos de
adquisicién del saber que la pedagogia positivista habia disefiado, y que prevaleceria en los
comienzos del normalismo en Argentina. La capilla, es obvio, fue una concesion al legado, no
deseada pero si tolerada.

De manera liminar, respecto al tema del programa arquitecténico como constructo técnico-
politico, debe puntualizarse que —bajo la apreciacion del dispositivo proyectual academicista
vigente, seglin lo establecia la Ecole de Beuax Arts parisina, por entonces institucion rectora
de la ensefianza de la arquitectura de alcance internacional, este no era una atribucion del
proyectista, sino una prerrogativa del mandante o comitente; en nuestro caso, la autoridad
educativa.

De todos modos, en relacion a la funcion publica que se le asignara al arquitecto Carlos
Altgelt, mas alla de la escasa cantidad de profesionales formados bajo los modernos
parametros europeizantes y las ideas liberales que habia en la Argentina en esos afios, es
razonable que en la eleccion del arquitecto incidieran sus antecedentes formativos, ademas de
su pertenencia social a la elite intelectual y el poseer un apellido asociado a una familia que
formaba parte de la oligarquia que tendia a diversificarse, y, dentro de ella, a aquella que
componia la fraccion méas "progresista” de esa clase.

Resuelta la primera de las controversias o determinaciones, contenidas en la misma
enunciacion del programa arquitectonico, tornaba relevante la consideracion de la otra
coordenada que condicionaba todo proyecto edilicio, la cual estaba referida a la configuracion
fisica del solar en que habria de implantarse, que establecia restricciones dimensionales y
geométricas, dentro del loteo derivado de la cuadricula hispanico-colonial. Ademas, también
importaba su particular emplazamiento dentro de los limites del tejido urbano.

En este caso, el terreno estaba ubicado en la esquina de las entonces calles Garantias y

Charcas,>? se situaba en lo que, en aquella época, podia considerarse el borde construido de la

Calle Garantia, actual pasaje Pizzurno; mientras que la calle Charcas terminé de definirse como Marcelo T. de
Alvear.
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ciudad, delimitado por el eje conformado por la continuidad de las avenidas Callao-Entre Rios
[Figuras 11-12. Fotografias de época]. Sobre ese aspecto, Jorge Francisco Liernur sefiala:

La escuela Petronila Rodriguez (1889), proyectada por Carlos Altgelt, director general
de Arquitectura del Consejo Nacional de Educacion, ofrecia un modelo de la segunda
posibilidad [se refiere a las escuelas tipo palacio, que divergia de la otra posibilidad que
tomaba su imagen del templo], y con su larga fachada de alusiones nérdicas sobre la
entonces perimetral avenida Callao actuaba como frente de la ciudad y oponia la
‘fortaleza laica' a las sedes religiosas del colegio La Salle, la Iglesia del Carmen, vy el

Instituto de Cultura Religiosa Superior. (2001, p. 69)

Resalta aqui la idea de limite que imponia esa arquitectura, que materializaba el borde la
ciudad, que ofrecia un frente edificado, por lo tanto, civilizado y civilizatorio, que contrastaba
contra aquel horizonte que se disolvia més alla, en lo sub-urbano, extendiéndose hacia un
universo donde primaba la naturaleza ilimitada o indeterminada. Es decir, el enclave adquiria,
entonces, condiciones peculiares; y es importante comprender el modo bajo el cual Carlos
Altgelt conceptualiza ese entorno al proyectar su escuela, soslayando el paisaje real que la
rodeaba, de casas bajas (de una y dos plantas) que muestran las fotografias de la época, sobre
el que contrasta la escala monumental de la escuela-palacio, imaginando que esta impactaria
fuertemente en sus dos dimensiones, fisicas y simbolicas, proyectandose sobre el trasfondo de
la Nacion como totalidad-unidad politica.

Conjugando sitio y programa, que hacen al party (partido arquitectdnico) adoptado por el
proyectista, es razonablemente licito conjeturar que las decisiones se guiaron por una doble
intencion.

Una, la primera, nos remite a la consideracion de que el programa integraba dos tipos de
ambitos de muy distinta entidad espacial: por un lado, espacios acotados y seriados, propios
de una escuela graduada, que incluia lo administrativo-gubernamental y residencial para la
directora; y, por otro lado, espacios de una escala mayor, estructurados como amplios salones
de planta casi libre, que contenian al museo y a la biblioteca, y que se organizaban a través de
su mobiliario o equipamiento. Y, la segunda, la necesidad de disefiar una construccion en
etapas, arriesgando la posibilidad de completamiento posterior como, al final, se produjo.

Sin embargo, Carlos Altgelt parece haber considerado ambas variables simultaneamente,
dando respuesta a una en funcion de la otra, adecuandolas a la ubicacion del solar en la
manzana. De modo tal que las imposiciones del lote, del entorno y del programa llevaron a

que el proyectista resignara al inicio la simetria axial, principio que constituia uno de los

133



axiomas primordiales del dispositivo arquitectonico academicista. En esa logica, Claudia
Shmidt (2012) también conjetura que si el arquitecto se atrevid a arriesgar esa variable era
porque la contemplaba dentro de una concepcion general del proyecto que involucraba una
segunda etapa. La autora resalta el optimismo y confianza que poseia el proyectista, en la
seguridad que esa segunda etapa, que completaria y daria simétrica armonia a su disefio, mas
temprano que tarde se realizaria, como finalmente aconteci6. Se ha de recordar que ese
optimismo no era patrimonio exclusivo de este arquitecto, sino que todo el ambiente cultural
de la época estaba tefiido de una exaltada fe en el progreso, a pesar de la crisis de 1890, al
cual concurrian la educacién y a arquitectura, de manera tal que el optimismo era una nota
caracterizante de toda una concepcion pedagdgica que prevalecia en el gobierno educativo, y
también en el normalismo.

Ademas, en los hechos, el ajuste de la propuesta arquitecténica a su emplazamiento en la
parcela de esquina no solo se adapta a las limitaciones de las lineas oficiales de edificacion,
sino que registra la voluntad de separarse de ellas sin desentenderse de su geometria. Asi, el
edificio, en su cefiimiento al terreno, se retranquea, se retira respecto de la linea de frente
sobre ambas calles, aunque marcadamente sobre la calle Charcas, sin rectificar su falsa
escuadra; es decir, conserva sin corregir el desvio en su ortogonalidad [Figura 1 Planta de
arquitectura. Planta baja]. Ello da cuenta de la manera en que el proyectista procur6 adecuarse
a la insercion urbana y a las particularidades del lote y del tejido, aprovechando las
insinuaciones del programa, sin renunciar, en lo béasico, a lo sustancial del esquema y
dispositivo academicista, que respetaba los dictados del eclecticismo historicista, pero
interpretandolos bajo criterios menos restrictivos que los que imperaban en el contexto
europeo.

En relacién al retranqueo o retiro del plano de fachada respecto a la linea municipal que
delimita el predio, se ha de consignar que este recurso ha sido recomendado desde tiempos
pretéritos por todos los tratadistas que dedicaron algunos parrafos a la arquitectura escolar, en
tanto esa distancia —entre la linea oficial fijada por el municipio y la linea de edificacion como
la real edificada— constituia una especie de atrio que servia de espacio de recepcion de
alumnos y espera de los padres. Sin embargo el retiro que adopta el proyectista no parce
fundarse, en la principal, a esta idea, sino poder mediar entre las entrantes/salientes del bloque
edilicio sin transgredir, sin invadir, la linea oficial divisoria de predio.

Tipolégicamente, en lo funcional, en la primera etapa, el cuerpo principal de esa
edificacion, ocuparia el centro, de la cuadra y se desarrollaba en tres pisos, estaba destinado al
museo y a la biblioteca escolar, mientras que el alargado blogue edilicio de dos plantas que
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componia el ala izquierda del disefio, estaba asignado a esa escuela que debia llevar el nombre
de Petronila Rodriguez, por voluntad de quien fuera su testadora.

Este bloque escolar se compartimentaba en un aulario, con diez salas para clases de
ensefianza general, dos salones de dibujo y de labores, otros dos en forma de anfiteatro,
destinados para fisica, quimica, historia natural y mdsica, con anexos que contenian anaqueles
para libros y material didactico, como bibliotecas especiales sectorizadas, aisladas de los
ruidos que provenian del exterior mediante guardarropas estratégicamente situados.

En relacion al sélido prismatico que compone el bloque principal de tres pisos, que asume
los contenidos mas significativos, agrupando a la biblioteca y al museo escolar, un documento
de aquella época consignaba que este Ultimo ocupaba el salon principal en dos de sus plantas,
mientras que el espacio destinado a la biblioteca estaba ubicado en el anexo correspondiente
al piso bajo, dividido en salas que daban cabida a las estanterias, y que, por entonces, tenia
capacidad para recibir 6500 volumenes, pero que podia extenderse a otros dos pisos,
ofreciendo la posibilidad de ampliarse hasta poder contener hasta 21500 ejemplares. Para
concluir con la descripcion de los aspectos funcionales de ese cuerpo principal, el informante
refiere que, en el tercer piso, estaban colocados los salones protocolares, que se utilizaban
para tomar examenes, otorgar premios y dictar conferencias publicas. En su conjunto, este
blogque estaba servido por dos escaleras: una vuelta hacia el interior, en apariencia, destinada
al personal y a los funcionarios, y la otra méas abierta al exterior para el publico general,
hallandose instaladas —en su desarrollo— distintos locales, para guardarropas y otras
comodidades para los visitantes. Resalta la taxonémica division de usuarios: lectores (uso
publico) y personal (usos privativos).

Constructiva y estructuralmente, este cuerpo descansaba en columnas, que sostenian los
entrepisos y finalmente la cubierta, que tenia una estructura de hierro, liviana y elegantemente
resuelta en sus detalles, resolviendo elegantemente técnica y ornato.

Esta minuciosa descripcion del volumen principal permite sefialar que la biblioteca estaba
disefiada como un local significativo, que si bien parecia haberse integrado al programa como
un uso subsidiario, en el imaginario altgeltiano adquirié una impronta sobresaliente que se
manifiesta como sustancial en la definicion de su espacialidad y volumen. Y ello a pesar de
que, segun las constancias recogidas, esta biblioteca, como tal, no habia aun incorporado las
principales innovaciones que agitaban el debate de la arquitectura y la tecnologia bibliotecaria
en esos anos.

Para fundamentar esta hipdtesis se menciona que, al respecto, Nikolaus Pevsner consigna
que, en la primera mitad del siglo XIX, tuvo lugar un cambio radical en lo que refiere a la
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configuracion de las plantas de esos edificios, el cual estuvo motivado en la necesidad
imperiosa de albergar cada dia un mayor nimero de libros, separando la recepcion y la sala de
lectura, asi como el area de servicios técnicos, del espacio para depdsito de libros. Nos refiere
este historiador que, ante el incremento notable de la cantidad de volimenes y la diversidad
de temas, el sistema de estanterias incorporadas a la sala de lectura, sean que estas estuvieran
adosadas a las paredes o formando &ngulos, se mostraba inadecuado, de tal manera que el area
de publico (lectores) tendio a ser separada de la zona de deposito (Pevsner, 1979, p. 125).

En relacion a las novedosas directrices que adoptaban la técnica y la arquitectura
bibliotecoldgica es importante sefialar que, dificilmente, Carlos Altgelt no estuviera en
conocimiento de esas innovaciones, por varios motivos.

Primero, porque el tratado que postula, de manera temprana, esa novedosa organizacion es
de comienzos del siglo XIX, nos referimos al ensayo Della costruzione e del regolamento di
una pubblica universale biblioteca con la pianta dimostrativa, escrito por Leopoldo della
Santa (editado por Gaspero Ricci, Florencia, 1816), donde el tratadista postula la
racionalizacion de las estructuras arquitectdnicas, sobre las cuales tiene las ideas muy claras y,
por el momento, es sin duda innovador. Dice, en efecto, que la biblioteca tiene que abandonar
el papel tradicional de receptaculo/vasija y que debe ser, a la vez, lugar de exposicién del
patrimonio, sala de estudio, lugar de trabajo publico y para los empleados. Propone, por tanto,
separar claramente los espacios en funcion de su destino. En la sala de estudio, en particular,
no tienen que almacenar materiales de la biblioteca, ni deben residir los bibliotecarios,
quienes estarian en contacto directo con el publico y no podrian llevar a cabo sus funciones
por estar entremezclados con ellos.

Segundo, porque, en los afios del proyecto, ya estaban construidas en Europa dos de las
bibliotecas que resultarian paradigmaticas en este campo. Una, la Biblioteca del Museo
Britanico (1854-1856), obra de Sydney Smirke, pero en la que tuvieron particular incidencia
las ideas del bibliotecario de esa casa, Anthony Panizzi, figura emblematica en la historia de
esa profesion. La otra, la Bibliotheque Nationale (1865-1868), derivacion o cambio de
denominacion, desde 1792, de la antigua Bibliothéque du Roi, obra de Henri Labrouste, que
antes habia proyectado la Bibliotheque Sainte Geneviéve, Paris (1843-1850) y que habia
permanecido un tiempo en Londres estudiando la obra londinense (Pevsner, 1979, 129).

Tercero, porque en el certificado de titulacion de Carlos Altgelt como arquitecto (1878), en
la Bauakademie de Berlin, dos de sus mentores —Martin Gropius y Heino Schmieden— se

preocuparon por hacer constar que, al mismo tiempo que cursaba sus estudios...
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...estuvo ocupado en nuestros talleres a nuestra satisfaccion para trabajos
arquitectonicos entre los cuales merecen ser mencionados especialmente la construccion
del Lazareto y la Guarnicion de Berlin, los planos para la Biblioteca Real de esta ciudad
y de la Biblioteca de la Universidad de Kiel. (Citado en Tartarini, 1987, p. 7)>

De modo que pareciera haber estado al corriente de las mas recientes innovaciones en
bibliotecologia en la Europa de fines del siglo XIX.

En sintesis, lo que se trata de demostrar es que la decision funcional acerca de como se
organiza una biblioteca y la adopcion del sistema de estanterias no surge como una omision o
desconocimiento sino como una intencién, la cual estaba referida a sus alcances, que la
definian como publica, es decir, que se separaba y trascendia lo meramente escolar, pero que
no proyectaba las dimensiones de una Biblioteca Nacional ad hoc; lo cual era consecuente
con el programa arquitectonico de origen.>* Y esa intencion se manifiesta a través de una
voluntad formal que tiende a autonomizar y jerarquizar el volumen de la biblioteca-museo,
que lo escinde del conjunto mediante sendos bloques de esquinas, que se adelantan y
contienen los accesos, colocandolo en el centro de la cuadra, es decir, situdndolo axialmente,
sobre el eje de un proyecto por completarse [Figuras 11-12 Fotografias de época]. Asi, dentro
de esa totalidad palaciega, este cuerpo central asume un caracter representativo excepcional,
"distinto™ respecto de lo escolar. En esa inteligencia, el cuerpo edilicio que contiene la
biblioteca-museo produce un salto cualitativo en el conjunto, que se manifiesta en un triple
aspecto: (1) por posicién, aunque originariamente pareciera colocarse en un extremo, en
realidad, ocupaba el centro de la cuadra; (2) por su conformacion morfoldgica, en la medida
que este elemento se organiza como un volumen en si mismo, con sus esquineros en resalto,
los cuales contienen los accesos alineados con sendas escaleras; (3) por su ornato e
iconografia, dado que el proyectista concentrd, en este punto, todos los componentes
semanticos, expresivos de la simbologia del teson de lo nacional y de lo educativo, que en lo
iconografico sitda a la fértil impostura Moderna contrapuesta, pero mirandose entre si, a la
dignidad de la Antigiiedad clésica; configuracion de su iconografia que luego sera motivo de

analisis.

A esta referencia recurren otros autores que se ocuparon de la biografia del arquitecto.

Nos interesa aqui no omitir una explicacion, aunque sea conjetural o provisional, a la existencia de esa aparente
contradiccion, entre esas dos escalas: una, que remite a lo nacional, otra, que remite a lo publico dentro de la
agenda territorial. En nuestra interpretacion, la resolucién de esta contrariedad se encuentra en la conciliacién de
dos imagenes: una, sintética, a nivel del conjunto, que produce un cambio de escala respecto del entorno, y la
proyecta mas alla de sus limites y de sus confines, sobre la totalidad de la Nacion; otra, ya de detalle, de un
segmento arquitectonico, que se expresa a nivel del volumen que conjunta los usos bibliotecoldgico-museistico-
salones protocolares, donde la biblioteca, ubicada a nivel del acceso, ocupa la parte mas publica del edificio, mas
cercana a sus usuarios, que son quienes se sirven de ella de manera mas inmediata.
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Dejando de lado por un momento esa composicion, vemos que hay un elemento mas que
concurre a demostrar acabadamente la escision conceptual que el proyectista estableciera
entre ambos bloques edilicios: la falta de conjuncion o continuidad en el molduraje de cada
una de estas obras, que denotan la no correspondencia entre las lineas de la cornisa, del
entablamento, del almohadillado. Pues, si se prescinde de la vista frontal a la que invita la
composicion academicista, y se observa con detenimiento el encuentro entre los dos bloques,
en su angulo entrante, se percibe con claridad la falta de resolucion de la que aqui se habla
[Figuras 4 / 5. Fotografias Encuentro entre volimenes. Detalle].

Es importante sefialar que no se pretende aqui adjudicar esa incongruencia a una falta de
pericia del arquitecto, quien ha dado sobradas muestras de su calidad y competencia
profesional, reconocida por sus contemporaneos e incluso los mas vehementes criticos de las
exuberancias del academicismo a las que Carlos Altgelt recurrié en esta obra. Antes bien, si
se resalta esa incomparecencia es a fin de indicar que existian, en su mente, dos
composiciones volumétrico-expresivas: Una, el fondo, constituido por el alargado bloque de
la escuela, que habria de continuarse por detras, en el ala que se construy6 posteriormente
hacia la calle Paraguay. Otra, puesto en resalto, como figura, que concentraria todo el
vocabulario iconogréfico con el cual se daria cumplimiento al mandato significante de la elite
dirigente, y encontraria materialidad la doctrina del caractere sobre la cual debatia la
arquitectura de la época.

En ese aspecto, en relacion a la impronta estilistica, se observa que Carlos Altgelt se
decidid por la aplicacion de configuraciones neo-renacentistas, recurriendo a las de
ascendencias nordicas, que proponian una inflexion alternativa, mas sofisticada y
monumental, a la modesta vertiente italianizante de ese estilo que habia predominado hasta
esa época.”

Ademas, la adopcién de una impronta nérdica de factura germana resulta no solo

entendible sino casi "natural”,*® en cuanto se considere la genealogia familiar del arquitecto

55 Al respecto se menciona la Escuela Catedral al Norte, en la ciudad de Buenos Aires (1860), primer edificio dise-
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fiado y construido ex profeso como "escuela” por el arquitecto Miguel Barabino, donde se reconoce la ascenden-
cia de Renacimiento italiano, que conjugaba ya los valores de lo civico, en tanto arquitectura del humanismo en
los tiempos primigenios del surgimiento de la burguesia.

El Academicismo finisecular de ascendencia en la Ecole des Beaux Arts parisina recapitula sobre todo el
repertorio historicista, promoviendo composiciones revivalistas o eclécticas segln las orientaciones o deseos del
proyectista o del comitente, o de ambos. En la légica de esa tendencia estilistica las formas arquitecténicas son
solo eso, formas o morfemas de un vocabulario universal depurado por sus aplicaciones en la historia de la
arquitectura europea, que se justifican en la medida que su amalgama responden a las leyes de la belleza
(firmitas, utilitas, venustas... expresadas a través de la armonia, la simetria, la euritmia... es decir, conforme a la
teoria de la arquitectura de la época). Sin embargo, esa disponibilidad, en lo formal, mas alla de lo compositivo,
no suponen la absolutizacion de lo arbitrario, sino que se justificaban en tanto respondiera al programa, a las
aspiraciones del comitente, al caracter nacional...etc. En el caso de la Argentina esas aspiraciones y modos de
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que la proyecto, sobre todo, principalmente, si se atiende a su formacion profesional, en una
Alemania recién unificada, por lo cual, debié haber presenciado los debates acerca de la
estilistica y el caracter en arquitectura, entre neoclasicos y neogoticos, y la asociacion de estos
etilos a la representacion de lo nacional en el contexto europeo. Por entonces, en esa
disyuntiva, la propuesta del proyectista, en aquellos primeros afios, se separaba taxativamente
de toda referencia neo-medievalista, para evitar asi cualquier posible alusion vinculada con la
Iglesia catolica o al pasado hispano-colonial.®’

Sobre ese estilo, en particular, y sobre su morfologia, en general, Claudia Shmidt (2012)
percibe que el proyecto de la escuela Petronila Rodriguez muestra fuertes referencias al, en
ese entonces, recientemente construido Palacio de los Tribunales de Hamburgo, y que, en ese
paramo de casas bajas, de escasa densidad, poco poblado, que componia uno de los bordes de
la ciudad capital, el impacto de esa "media” escuela resultd inmediato y fenomenal. Postula
también que, por esa via, la Nacion —en los hechos, la elite dirigente— se proponia construir
una "tradicion nueva", europea y moderna, que no le era propia, pero que le era mucho mas
adecuada para aquello que pretendia, ansiaba e imaginaba seria su futuro. Es decir, en la
conceptualizacién de Raymond Willams (2000), se proponian construir una cultura, por
entonces emergente, que por su propia impronta y materialidad, se transformaria en
dominante.

Una cultura que hizo, sustancialmente, desde lo arquitecténico, a la confirmacion de una
sensibilidad estética, estetizante, que amalgama la idea de Nacion, en los términos que lo
explica Katya Mandoki (2007).

Mas, siguiendo con los aspectos morfolégicos e iconograficos, se consigna que este
edificio palaciego, que —como hemos mencionado— se inscribe en el neo-renacimiento
nordico, con claros acentos germanicos en su configuracion y ornato, dispone sus elementos
con la enfatica intencion de segmentar o particionar su composicién, tanto en sentido

horizontal como en la secuencia vertical.

legitimar la adopcidn de un estilo refractan reconduciendo la toma de decisiones proyectuales segin un abanico
de posibilidades en las que gravitan la nacionalidad del arquitecto, su procedencia formativa, el programa
arquitectonico que en su momento formulara el comitente, las ideologias de disefio en cuya linea el proyectista
inscribia su desempefio profesional o sus preferencias estilisticas... En el caso de Carlos Altgelt su obra muestra
una profunda coherencia interna, una solidez ideoldgica en sus adscripciones al punto que los cambios de gusto
son mucho mas que eso: son en realidad una profundizacion de sus convicciones.

Carlos Altgelt, afios mas tarde, fue atenuando esa actitud o predisposicion tedrica, llegando a aceptar las
variantes neogoticas y neo-romanicas como morfologias adecuadas para su uso en la edilicia escolar. En este
punto, conviene resaltar el interés que, posteriormente, mostrd este arquitecto por el gético brandeburgués y el
uso del ladrillo visto, como expresion apropiada a las condiciones nacionales, haciendo uso de esas variantes en
otras escuelas construidas en la Ciudad de Buenos Aires.
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En planta, en su desarrollo horizontal, aparecen dos macizos blogques de esquina que
enmarcan el volumen como una totalidad que se autonomiza del complejo escolar, que
contienen los accesos, y concentran la totalidad de sus elementos iconograficos.

Esa planta, en su elevacion, los ya mencionados esquineros salientes sirven de limites y
contienen a un plano que hace de fondo y lleva impreso, en los paramentos de los muros que
se "emergen" apoyandose sobre un basamento de piedra gris, una especie de original pseudo-
almohadillado, de aparejo muy abierto y fuerte relieve, que arranca con una especie de tablero
en punta de diamante, con blogues cortados en forma de pequefias piramides, y se continta en
una serie de molduras de bulto redondeado en la planta baja que se inflexionan al llegar a las
aberturas.

Ese aparejo modulado prosigue en el primer piso, pero alli se expresa en una sucesion de
fajas replanadas, las cuales llevan insertas —en el centro de cada una de esas piezas— una
saliente, también en punta de diamante, pero mas marcada. Este acabado da la impresion de
un entramado abierto y que aligera este nivel.

Por ultimo, el piso superior, se aliviana definitivamente, suprimiendo casi por entero el
muro, en beneficio de una arqueria de medio punto, sostenida por elaboradas columnas de
orden compuesto muy ornamentadas, sobre un basamento, que son un cuasi reflejo de las
columnas que articulan el espacio interior central en doble altura y, en cuyas enjutas,®®
redunda lo decorativo [Figura 6. Fotografia actual. Conjunto].

Respecto de estas Gltimas, en los extremos, se sitlan las iconografias que representan los
dictados de la Educacion Antigua y de la referida a la Educacion Moderna. [Figuras 9-10.
Fotografias actuales].Se hace notar que este recurso ornamental, este pseudo-almohadillado
altamente sofisticado, donde cada pieza conserva cierta individualidad, era contrario al uso
que originalmente hizo el Manierismo, en el cual imperaba una rusticidad que procuraba
manifestar que el muro pétreo era mas una obra de la naturaleza que un producto de fabrica.

Por altimo, este pafio central remata en una mansarda con gabletes en coincidencia con las
claves de arco por medio, lo cual acentia mucho mas la imagen nordica del conjunto.

Volviendo sobre la descripcion de los boques esquineros, se observa que estos parecen
hacerse esbeltos y notablemente mas articulados, afinandose hacia lo alto, y rematando en una

mansarda a cuatro faldones que aportan, ain mas, a su individualizacion y verticalizacion.

Enjuta: espacio triangular formado por el lado de un arco, la horizontal trazada desde la altura de la clave y la
vertical que parte de la linea de arranque; también se aplica este nombre a la superficie que separa dos arcos en
una arqueria y la que se encuentra en una bdveda entre los nervios adyacentes. (Pevsner, Fleming y Honour,
1980, p. 189).
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Precisamente, en sentido vertical, cada piso va asumiendo una composicion propia,
centrada respecto de la composicion del nivel inmediato inferior, con un amplio arco que
sirve de acceso en planta baja, con un balcon en saledizo sobre el arco, sostenido por sendos
atlantes que le hacen de marco. Sobre este, una unica ventana en arco de medio punto
rematado por un frontis circular sostenido por consolas, que se adelanta mediante el sucesivo
avance del plano del muro. El tercer piso presenta dos ventanas reducidas, cuyo parteluz *°
asume significados iconograficos, que remata en un cornisamento sobre el cual se erige un
voluminoso gablete que sirve de remate por delante la mansarda antedicha.

Esa composicion morfoldgica, con sus bloques esquineros que hacen de marco al volumen
central, que circunscriben y delimitan su espacio principal, se completa "representativamente”
con una decorada iconografia de cariatides, de atlantes y otras figuras alegdricas que eran
comunes en aquella época, a las que se transfieren los contenidos expresivos, iconograficos.

En el orden de nuestro interés, en especial, se menciona que, en las ventanas acopladas del
transpiso, en sus respectivos parteluces, se observan sendas figuras femeninas que representan
las Ciencias y las Artes, y la Fuerza de la paz. En los balcones del piso alto, se destacan, en
sus frontis curvos, las alegorias del Rio de la Plata y de los Andes, con tridentes y diadema
traidos desde Europa. Ademas, soportes antropomorfos sostienen con tesén su carga en las
entradas del palacio. Alli sobresale, genéricamente, la imagen del atlante, figura humana que
sostiene un gran peso, que deriva del mito de Atlas, titdn derrotado por Zeus en la
'titanomaquia’,®® quien le impuso como castigo —al titan derrotado— el sostener, de manera
ininterrumpida, el peso del cielo sobre sus hombros [Figuras 7-8. Fotografias actuales.
Atlantes].

Insistiendo sobre el tema iconografico-compositivo, Jorge Tartarini sefiala que, en este
edificio, la composicion académica se conjuga con la utilizacion de motivos ornamentales,
profusamente antropomorfos, dispuestos con cierta libertad, en cuanto ellos no coadyuvan en
acentuar la simetria del propio volumen, aunque si guardan siempre una clara relacion
"literal™ con el objeto arquitectonico como totalidad, tendiendo a acentuar el carécter de su
destino educacional, en cuanto la figura de la Educacion Antigua y la referida a la Educacion
Moderna completan el cuadro alegérico-figurativo, ubicandose en sendas enjutas de los arcos

terminales en lo alto del cuerpo central. Asi, este autor comenta lo siguiente:

Parteluz: mainel de piedra que sostiene el timpano de un puerta por su parte central (Pevsner, Fleming y Honour,
1980, p. 476). Mainel: poste o elemento vertical del armazén de una puerta, pantalla, panel, etc., embutido o
limitado por pinazos horizontales (Pevsner, Fleming y Honour, 1980, p. 404).

Batalla entre los dioses olimpicos y los titanes narrada por Hesiodo en la Teogonia.
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La gravidez, sobriedad y monumentalidad de las masas, el tipo de almohadillado, los
volumenes esquineros exentos con las mansardas en sus remates, y otros detalles,
denotan la filiacion germana del autor dentro de la variedad de ejemplos clasicistas
decimondnicos y dentro, especialmente, de ese universo formal denominado en

nuestro pais ‘arquitectura del “80'. (Tartarini, 1987, p. 8)

Interesa resaltar aqui algunos aspectos propios del dispositivo proyectual academicista en
la interpretacion especifica de esta obra. La primera, reside en la complejidad que sume la
descripcion de su andamiaje representacional, que no es sino un reflejo de la sofisticada
voluntad formal del proyectista. La segunda, la presencia de dos planos o niveles del mensaje
representativo-iconografico, que le habla a dos publicos diferentes: al profano, al comun, a
través de la majestuosidad gestéltica de su figura, que hace que el transelnte o visitante
habitual se vea sometido y conmovido por la monumentalidad de su escala; y al lego, al
profesional conocedor-erudito, a quien le habla a través de una precisa y erudita configuracion
de sus representaciones iconicas.

Por otra parte, vale la pena establecer las filiaciones de esta obra respecto de las teorias de
la arquitectura en curso, de las que deudora; pero principalmente registrar sus antecedentes en
de aquella otra que —formulada en los inicios de la modernidad, durante la llustracion (siglo
XVIII)- alcanzaria preeminencia, no solo teorica, sino fundamentalmente eficacia préactica,
durante el siglo X1X, y que explican la recurrencia de su andamiajes iconogréaficos.

En esta idea resulta pertinente referirse aqui a la architecture parlante, a la doctrina del
caractéere que formularan los tedricos franceses en el transcurso del siglo de la luces. Y esta
pertinencia también ha sido valorada por Claudia Shmidt (2012), quien al describir la génesis
de las escuelas tipo-palacios, y registrar los debates —politicos, educativos, culturales en
suma-—, en torno a su naturaleza representacional, plantea la discusion sobre el caracter de la
obra. Sin embargo, se debe hacer una distincion entre las acepciones en la cual aquella autora
centrara su analisis, y esta tesis, que se orienta hacia la comprension de sus dispositivos
iconograficos.

Para fundamentar la razonabilidad de nuestra divergencia nos remitimos a que, en los
inicios de la modernidad, el arquitecto se ve impelido a ocuparse de otros temas o programas,
alternativamente de finalidad préactica o representativa, y deja de ser tan solo el "arquitecto del
Rey" (o de la Corte o de la iglesia), para convertirse en un "servidor" de la sociedad en su
conjunto; y, en ese contexto, las cuestiones referidas a la expresion arquitectonica se plantean

como un problema. Alli, por entonces, se amplia su universo programatico, en la medida que
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los arquitectos aceptan, consideran su metier (oficio), el ocuparse de todos los temas, aun de
los mas sencillos.

Sobre esta cuestion en particular interesa traer al relato lo escrito por Claude-Nicolas
Ledoux (1736-1806), que ha sido quien mejor expresara la nueva mision del arquitecto. Con
esta intencion, adentrandose en los contenidos del tratado, se menciona que Hanno-Walter
Kruft describe que...

La introduccion a la obra [tratado] contiene sus planteamientos béasicos sobre la
arquitectura. Su programa consiste en presentar la arquitectura tal que cubra todas las
tareas requeridas. Parte de una estructura social dada, en cuyo contexto han de llevarse a
cabo sus propuestas de mejoramiento. Sus proyectos se refieren directamente al ‘orden
social': he incluido todos los tipos de edifico que exige el orden social (206) %! (Ledoux,
1804 citado en Kruft, 1990, p. 210)

Es decir, en la medida que "estalla" el universo programatico-arquitecténico que el
arquitecto se veia obligado a abarcar, en vista de los nuevos actores que irrumpian en la
escena social y devenian en comitentes (personas fisicas o juridicas, de indole publica o
privada, quienes encargan o encomiendan la obra), la expresividad se convierte en un
problema;®? por lo tanto la doctrina del caractére, y la proposicion de una architecture
parlante, adquieren sentido pleno. El caracter arquitectonico seria la nueva meta a seguir,
éste se volveria uno de los principales objetivos de los arquitectos de la generacién de 1730,
es decir, de los nacidos entre los afios 1715-1745, quienes actuaron en el marco del Siglo de
las Luces y en tiempos de la Revolucion.

Los arquitectos franceses, desde mediados del siglo XVIII, aspiraban a una expresividad
que se legitime a si misma a través de su volumetria, el ornato, lo iconoldgico, y los
elementos constructivos. Por eso se entiende que uno de los topicos fundamentales en el
pensamiento tedrico de Etienne-Louis Boullée (1728-1799), también haya sido sus
preocupaciones acerca del caractere. Si bien éste ha sido uno de los arquitectos precursores
de la modernidad, quizas no de los mas afamados, no puede omitirse su trayecto formativo
previo, en los cursos que Jacques-Francgois Blondel (1705-1774) el "Joven"—quizas el ultimo y
mas lucido exponente del rococd, de la transicion entre el Absolutismo y la revolucion

burguesa— dictara en su Escuela (privada) de Arquitectura, y de la influencia que sus ideas

Ledoux C-N. Op.cit. (1804: p.1) Referenciado por Kruft H-W en cita al final (1990: p.415).

Como se aprecia en la suma de todos los escritos de la época el problema era doble: por un lado, debia expresar
la naturaleza de los usos a la que estaba destinada, la diversidad de programas o funciones que la arquitectura
debia resolver; por otro lado, debia expresar la dignidad del comitente, sea este publico o privado.
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tuvieron en todos los profesionales de la generacion posterior, en especial, atendiendo su
accion pedagogica.

En su teoria Jacques-Francois Blondel desarroll6, de manera mas amplia, una
conceptualizacion de la doctrina del caractéere que habia sido planteada anteriormente
Germain Boffrand, considerando que esa nocion comprendia aquello que constituia la funcion
expresiva [social] del edificio. En esa l6gica, articula y asocia los diferentes tipos de edificios
publicos a una adjetivacion caracteristica determinada, calificandolos segin su caracter
(sublimidad, decencia, grandeza, suntuosidad, elegancia... etc.). En los términos literales de

Hanno-Walter Kruft sostiene:

El caracter es la funcion expresiva de un edificio. [Jacques-Francois] Blondel da largas
listas con la atribucién de determinados caractere a determinados tipos arquitectonicos.
Asocia los templos con décence [decencia], edificios publicos con grandeur [grandeza]
monumentos conmemorativos con somptuosité [magnificencia/suntuosidad], paseos
publicos con élegance [elegancia], etc. El caractere de cada edifico publico es
diferente, cada aspecto de la arquitectura tiene su propio caracter. Dentro de esta tipolo-
gia existe una jerarquia.

El més alto de los caractére es el de la sublimité [sublimidad], que es privilegio de los
edificios publicos y de monumentos a des grands hommes [de grandes hombres].
(Blondel citado en Kruft, 1990, p. 193)%

Resulta imposible sustraerse a la evidencia de la influencia que tuvo lo escrito en aquel
momento sobre toda la arquitectura posterior, en la vertiente historicista del Academicismo a
la cual adscribia Carlos Altgelt. Pero, si se considera que podria faltar fundamento a esta
conjetura, alcanza con volver sobre Jacques-Francois Blondel en la misma version del

historiador citado...

[Jacques-Francgois] Blondel constata que los distintos condicionantes nacionales y de
civilizacion conducen a estilos diferentes, mas ante el fondo de un vrai style [verdadero
estilo] su autonomia queda relativizada. De este modo afirma: la arquitectura egipcia
era mas impresionante que bella; la arquitectura griega mas regular que ingeniosa; la

romana mas sabia que admirable; la gotica méas sélida que satisfactoria; nuestra arqui-

83 Jacques- Francois Blondel. Cours d"architecture. Op.cit. (Referenciado por Kruft H-W 1990 en cita al final
p.411).
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tectura francesa probablemente sea mas comoda que verdaderamente interesante
(171). (Blondel citado en Kruft, 1990, p. 194)%

Ese parrafo de aquel arquitecto francés del siglo XV1II resulta claramente ilustrativo de sus
preocupaciones, y del giro conceptual que se estaba produciendo en la historia europea en
aquella época: Primero, a través de la apropiacion de la historia universal y su
instrumentalizacién ideoldgica-politica. Segundo, la adjetivacion de las distintas
civilizaciones en relacion al estilo, que consolida esa apropiacion politica al tiempo que deja
disponible los diferentes lenguajes en relacion a los significados buscados (en la vinculacion
caractere-style), y abria —a més largo plazo— un via expedita al historicismo de la segunda
mitad del siglo XIX. Tercero, el énfasis puesto en la comodidad (que se vincularia utilidad)
como caracteristica propia o apropiada de la "verdadera arquitectura™ de su época. Es decir,
como se aprecia, a partir del concepto de caractere Jacques-Francois Blondel desarrollé la
nocion general de estilo,% la cual resultaria (derivaria) de aquella otra categoria primordial
asimilada a la funcion expresiva. En su doctrina esta nocién expresaba el efecto que produciria
un edificio, y que podria arriesgarse, de manera conjetural, se vincularia con la

ornamentacion. Aqui, Hanno-Walter Kruft, en términos textuales, sefiala. ..

Caractere es la expresion de la funcion [social], el style [estilo] es su efecto. Caractére
es naif, simple, vrai [ingenuo o espontaneo, simple, verdadero...]; style es sublime,
noble, elévé [sublime, noble, elevado o superior o mayor o de alta valoracion
(supérieur, haut)]. En oposicion al ornamento arbitrario [Jacques-Frangois] Blondel
exige el grand goQt de la belle simplicité [el gran gusto de la bella simplicidad], de lo
cual resulta una férmula fundamental del nuevo clasicismo. Segun [Jacques-Francois]
Blondel existe un 'estilo verdadero' en la arquitectura. La verdadera arquitectura tiene en
todas sus partes el estilo que le es propio sin ningin tipo de mezclas, aquel que
presenta un caractere decidido, que asigna a cada miembro un lugar, que no utiliza
sino los ornamentos necesarios para su embellecimiento (170). (Blondel citado en
Kruft, 1990, pp. 193-194)56 67

Jacques- Francois Blondel. Cours d"architecture. Op.cit. (Referenciado por Kruft H-W 1990 en cita al final
p.411).
El concepto mismo de 'estilo’ es una invencion moderna, que sustituye la nocién de 'maniera’ 0 'manera’ propia
de los talleres catedralicios de impronta medieval. Al remitir la expresidn o lenguaje de un arquitecto al elemento
de escritura, sitla la produccion arquitectonica en el campo de lo intelectual, lo sustrae del mero oficio. Mas, el
desarrollo de la historia de este concepto excede los fines/alcances de esta tesis.
Jacques- Frangois Blondel. Cours darchitecture. Op.cit. (Referenciado por Kruft H-W 1990 en cita al final
p.411).
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Aln maés, siguiendo esta linea interpretativa, en la comprension del texto citado, resulta
pertinente mencionar otras referencias tedricas de esa época, de la idea del gusto como
opuesto a la moda, y de la posibilidad de educarlo en un doble nivel: lego (activo) y profano

(pasivo). Asi...

La educacion del gusto es un requisito fundamental para alcanzar esta meta. [Jacques-
Francois] Blondel parte de un gusto ingénito y de uno aprendido (go(t natural-goQt
acquis [gusto natural-gusto adqurido]). Ademas, distingue un goQt actif [gusto activo] y
un goQt passif [gusto pasivo]. El gusto activo y adquirido requiere el conocimiento de
las leyes del arte y el estudio comparativo de las obras de los grandes maestros. El gusto
ha de perfeccionarse a través de la observacion de la naturaleza y el universo. Sélo por
este camino se accede al vrai style [verdadero estilo]. (Kruft, 1990, p. 194)

Si faltara algo méas para argumentar la importancia que tuvo este arquitecto en todo el
desarrollo posterior, aln cuando esto quedara opacado por la exuberante monumentalidad de
las ilustraciones de Etienne-Louis Boullée o las notables producciones de Claude-Nicolas
Ledoux, se comenta la participacion de Jacques-Francois Blondel en la redaccion de la

Enciclopedia, y el punto de vista alli sustentado respecto de la historia. ..

El conocimiento de la historia de la arquitectura y la historia de la teoria de la
arquitectura constituyen una parte ineludible de la formacion del arquitecto, de modo
que concluye su 'guia estudio' con una bibliografia razonada de la teoria de la
arquitectura. En la 'Encyclopédie’ Blondel escribié importante acotaciones sobre la

arquitectura bajo los nombres de Diderot y D" Alembert. (Kruft, 1990, p. 195)

Ese anclaje conceptual, ese referenciarse en la teoria francesa del siglo XVIII,
complementa y amplia la interpretacion de Claudia Shmidt, sobre el cual se volverd mas
adelante, en el entendimiento que no existe una Unica ni univoca linea de ascendencia tedrica,
sino que todo el accionar arquitectural y sus lecturas, sean estas eruditas o profanas, se
sustentan sobre un sustrato comdn de comprensiones, no siempre explicitadas ni enteramente
conscientes. Es decir, que esas ideas no sélo configuran el pensamiento proyectual de los
arquitectos sino que modelan —también de manera paradigmatica— los imaginarios sociales,
aquellos que son puestos en juego en las decisiones politicas y en los debates que afectan
cuestiones cientifico-técnicas, sean estas legislativas o académicas, en cuanto involucran lo

edilicio.

O esta otra traduccion...“todo el estilo que es propio o limpio, que no tiene mezcla de ninguna especie, que
presenta un caracter determinado, lo que pone a cada miembro en su lugar, que no apela a los adornos que se
requieren para embellecer...”. (Referenciado por Kruft H-W 1990 en cita al final p.411)
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Por ello, retrotrayendo la historia al siglo XV1II francés, resulta relevante sefialar que para
Etienne-Louis Boullée, la arquitectura debia definirse con base en una claridad acorde a su
cometido (finalidad), que estableciera un dialogo evidente entre la vocacion de ser el edificio,
el partido arquitectdnico adoptado y su expresividad morfologica, en donde cada obra tenia
que expresar su propdésito y habria de ser conformada en consecuencia.

Esa legibilidad llevé a Etienne-Louis Boullée a establecer su arquitectura en términos de
lenguaje, por tanto, habria que poseer un caracter expresivo, que involucra a la retorica,%®
para buscar la transparencia didactica. Este principio de concordancia debia estar presente
entre el arquitecto y el espectador para que éste no pudiera percibir sentimientos ajenos a los
que la misma obra refiere.

Etienne-Louis Boullée sentia que el aspecto exterior de cualquier edificio debia afectar al
publico en lo emocional, estimulando —en el alma— nobles sentimientos. Dicho principio lo
llevo a establecer una arquitectura basada en las formas puras de la geometria —asociada a la
naturaleza—, para dotarla de una poesia que se basara en la idea de lo sublime. Ademas, la idea
de transparencia didactica, del sentido educativo-moralizante que aquel intelectual-artista
pretendia otorgarle a la arquitectura, son los aspectos que mas interesan a esta historia. Pues,

en el analisis de las proposiciones de este arquitecto del setecientos se resalta que...

A través de su Essai [...sur I” Art; Ensayo sobre el Arte] Etienne-Louis Boullée aspiraba
a obtener el reconocimiento publico... par des effors utiles & la Societé [...por
(mediante) los esfuerzos que sean Utiles a la Sociedad]; "...le interesa sobre todo poner
de manifiesto la 'poesia’ que contiene la arquitectura. Exige el caractére poético, sobre
todo en los edificios publicos: Si, yo creo, que nuestros edificios, sobre todo los edifi-
cios publicos, deberian evocar en nosotros sentimientos analogos a la utilidad a la cual
estos edificios han sido consagrados (192)%°. (Boullée, 1968 citado en Kruft, 1990, p.
206).7

La referencia expresa a los edificios publicos, en una encrucijada histérica en la cual la

novedosa estatalidad burguesa busca su forma, no resulta en modo alguno gratuita ni banal.

Poco se ha indagado en la relaciones que existiria entre la retorica clasica, en la version de Cicerén, el Clasi-
cismo, y su derivativo el Academicismo. Sin embargo, a pesar de ser un tema que requeriria un desarrollo propio
que excede a esta tesis, baste decir que el recorte objetual, que la bisqueda de elocuencia, que los postulados
primordiales de los tedricos del Renacimiento en la peninsula itdlica de los siglos XV-XVI estaban
profundamente influenciados por aquel literato.

Boullée E-L. Essai...(1968: pp.47/ss) Referenciado por Kruft H-W en cita al final (1990: p.414).

La nocion de caractér a la que recurria Etienne-Louis Boullée, y que ha sido receptada por el investigador
Hanno-Walter Kruft (1990) en este parrafo de su texto, pareciera retomar la idea de caracter en su acepcion
comun como fisonomia que caracterizaba o correspondia a la naturaleza de un personaje, y asi fue transferida a
la teoria de la arquitectura.
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Sin embargo, no resulta operativo profundizar en todo el giro conceptual que Etienne-Louis
Boullée introdujo en la teoria de la arquitectura, alcanza con mencionar que se desinteresa de
la construccion, a la cual considera una técnica, un problema de segundo orden, y que su
proyecto ideologico se expresa en sus ilustraciones, las cuales la arquitectura —desligadas de
toda sujecion a la escala humana— buscara anclarse en la idea de caractere [personificacion,
manera de ser, rasgo 0 caracteristica esencial, marca que registra una superficie o
apariencia... aquello que hace que por sus cualidades, conocimientos u otras actitudes, se
destaque o sobresalga en una determinada ambiente social].

Cerrando el capitulo sobre lo hallazgos e interpretaciones de Hanno-Walter Kruft en torno
a la nocion de caractére tal como la formulara Etienne-Louis Boullée, subrayamos que este

autor plantea que...

Boullée describe la analogia entre los cuerpos regulares y su efecto sobre la sensibilidad
humana como caractére: Yo llamo caractere al efecto que resulta de este objeto y
provoca alguna [cualquier] impresién (196). Boullée da una interpretacion al concepto
de caractere, distinta de aquella que habia conocido durante el estudio con Blondel el
Joven.t El hecho de que lo describa como un efecto es una consecuencia del
pensamiento de Le Camus de Méziéres. La diferencia radica en que él lo refiere al
efecto producido por los cuerpos regulares mas que a la manifestacion de las funciones
de un edificio.

La regularidad y la simetria de los cuerpos son para él aspectos esencialmente naturales.
Por ello incorpora la totalidad del efecto de la naturaleza en sus definiciones, y sus
proyectos pretenden nada menos que crear grands tableaux de la nature [grandes
pinturas de la naturaleza]. Para Boullée la arquitectura es el Unico arte que lleva la
naturaleza a la obra.” (Boullée, 1968 citado en Kruft, 1990, p. 207)

Mas profundas, o quizads mas afin con los intereses de esta tesis, resultan las ideas de
Claude-Nicolas Ledoux. Para exponerlas, se recurre al mismo historiador de las teorias de la
arquitectura, y se retrotrae a la vinculacion que existe entre la doctrina del caractéere, la
architecture parlante, y la ampliacion del horizonte tematico de los arquitectos, que este ha
expresado como nadie. Aqui, en la comprension que Hanno-Walter Kruft hace de lo

postulado por Claude-Nicolas Ledoux, se senala que en éste...

Jacques Francois Blondel (1705-1774) arquitecto, urbanista y tedrico francés, conocido como ‘el Joven',
diferenciandolo de Frangois Blondel (1617-1686) conocido como ‘el Viejo'.

Boullée E-L. Considerations... L architecture étant le seul art par lequel puisse mettre la nature en oeuvre.
(1968: p.34). Referenciado por Kruft H-W en cita al final (1990: p.414).
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La arquitectura refleja el orden social: La casa del pobre con su exterior modesto
rechazara el esplendor del palacio del rico... (207) ”® (Ledoux, 1804 citado en Kruft,
1990, p. 210)

En una version propia de esta traduccion quizas proporcione una interpretacion mas acorde
a los fines que perseguia este pensamiento ledouxniano: la casa de los pobres, por su modesto
exterior, mejoraréa el esplendor del palacete " de los ricos de hotel. La traduccion rehaussera
como mejorard en lugar de rechazara, supone que la contraposicion de las expresiones
adecuadas al orden social, calificard mejor la propiedad y lo propio de ambos tipos de
edificacion.

Esta segunda traduccion (interpretacién) produce que la siguiente aseveracion de Hanno-
Walter Kruft adquiera un significado mas pleno, pues en el marco comprensivo del

pensamiento de Claude-Nicolas Ledoux...

El arquitecto asume un papel primordial en el orden social. Tiene funciones politicas,
morales, legislativas, culturales y de gobierno. Su posicion es entendida como algo casi
religioso. El arquitecto 'purifica’ el sistema social: EI hombre que desempefia un oficio
es un autémata del Creador; el hombre de genio es Creador en si mismo (208)"
(Ledoux, 1804 citado en Kruft, 1990, p. 211)

Ademas, es interesante la utilizacion de la nocién de métier como hombre de oficio, de
trabajo que solo requiere habilidad técnica, separada de aquella facultad que hace al hombre
de genio, quien dispondria de facultades intelectivas superiores, de acuerdo a la division
social del trabajo. Y, por otra parte, siguiendo la comprension del historiador, resulta
sumamente interesante que para éste...
Lo nuevo en Ledoux no es un protagonismo en la lucha social, sino su postulado acerca
del papel del arquitecto dentro del orden social. (Kruft, 1990, p. 211)

Sin embargo, en aquel contexto...
Ledoux no reconoce diferencias de rango entre las distintas tareas de la arquitectura,
como aun las veia su maestro [Jacques-Francois] Blondel [el Joven]; la Unica diferencia
radica en la magnitud y en el caractéere. La vivienda del pobre y el palacio del rico han

pasado a ser tareas de igual importancia: El artista no siempre puede ofrecer

Ledoux C-N. Op.cit. (1804: p.1) Referenciado por Kruft H-W en cita al final (1990: p.415).

Aqui se recurre a la nocion de palacete incorporando una acepcion de residencia que permita diferenciar 1"hotel
de los ricos de la maison (casa, mera vivienda...) de los pobres.

Ledoux C-N. Op.cit. (1804: p.175) Referenciado por Kruft H-W en cita al final (1990: p.415).
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proporciones gigantescas que susciten una gran impresion; més el verdadero

arquitecto no dejara de serlo al construir la casa de un lefiador... (209).

La arquitectura ha de servir a la convivencia social; Ledoux es un seguidor de las ideas
del contrato social de [Jean-Jacques] Rousseau (‘Du contrat social’, 1762), en tanto
escribe: Si la sociedad se basa en necesidades mutuas que imponen un sostén reciproco
¢porqué no habrian de reunirse en las casas particulares estas analogias de
sentimientos y gustos que honran al hombre? ...El caracter de los monumentos, como
también su naturaleza, sirven para la propagacion y la depuracion de las costumbres
(210) ’® (Ledoux, 1804 citado en Kruft, 1990, p. 211)

Se introduce aqui una traduccion propia que procura ofrecer algun matiz a partir de su
literalidad: Si la sociedad se basa en la necesidad mutua que comanda el afecto mutuo...;Por
qué no habrian de reunirse, en casas privadas, la analogia de sentimientos y gustos que
honran al hombre? ...El carécter de los monumentos, como su tipo-naturaleza, son utilizados
para la propagacion y la purificacion de la moral. De modo consecuente con ese parrafo de
su tratado, Hanno-Walter Kruft interpreta que —en la logica de Claude-Nicolas Ledoux—, el
concepto de caractéere pasa de ser una funcion expresiva a ser un instrumento educativo.

No vale la pena extenderse mucho mas en describir estas cuestiones; pero si resulta
conveniente citar al propio Hanno-Walter Kruft, quien —cerrando el capitulo referido a las
teorias arquitectonicas en Francia del siglo XVIII- se dedica describir las proyecciones mas
actuales de la cuestion de la doctrina de caractere, de la architecture parlante, en sus
proyeccion posterior; aspecto que constituye uno de los intereses centrales de estas
anotaciones. Asi, este historiador, remitiéndose a la version de esa teoria que adoptara la

arquitectura del siglo XIX, explica...

La concepcion actual de la idea de caractére es ambigua: caractére ha de expresar la
funcién de un edificio, mas no la funcién practica constructiva sino el sentido simbdlico
de ésta, de modo que desencadene asociaciones y al mismo tiempo cumpla con un
programa educativo. A esta capacidad de expresion ha de subordinarse la utilidad del
edificio; las funciones internas frecuentemente son sacrificadas. Caractére es prioritario
a usage. Este concepto, que era fundamental para los arquitectos franceses de la primera
mitad del siglo XVIII, desaparece casi del todo entre los maestros de la Arquitectura de
la Revolucion. La arquitectura se transforma en un lenguaje simbdlico que se celebra a

si mismo. Asi se entiende que aquellos proyectos ni siquiera pretendieran ser llevados a

6 Ledoux C-N. Op.cit. (1804: p.3) Referenciado por Kruft H-W en cita al final (1990: p.415).
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la realidad. Su realizacion habria negado la idea. La fascinacion de este planteamiento
radica en el tratamiento de una idea que fue una 'imagen’, mas nunca arquitectura. La
idea de caractére y de architecture parlante estaba condenada a ser trivializada. Con los
proyectos de Jean-Jacques Lequeu [1751-1825] y de otros triunf6 el mauvais gout [mal
gusto, que adolece de gusto, que carece de buen gusto] sobre las ruinas de una teoria de
la arquitectura que quiso formular [Jean-Baptiste] Colbert [1619-1683], pero que

comenzo su decadencia ya durante su gestacion.” (Kruft, 1990, pp. 214-215)

Entonces, es licito conjeturar que de esta acepcion de caractere, de la architecture parlante
que en ella se funda, deriva toda la basqueda decimononica de brindar un caracter definido a
un edificio publico, la cual se enraiza en la codificacion que estableciera Jean-Nicolas-Louis
Durand (1760-1834)'’ para todo el Academicismo siglo XIX, y en la relacién generacional,
de contemporaneidad y sucesion, que hubo entre las ideas de los Arquitectos de la revolucion
y este didacta.

Ha de consignarse aqui que no se tiene registro que Carlos Altglet conociera —de manera
acabada y plena— lo postulado por la teoria francesa de la arquitectura del siglo XVIII, en
particular de los nominados Arquitectos de la Revolucion, ni tampoco de sus obras. Si, en
cambio, tiene algin fundamento conjeturar que aquel pensamiento y ese obrar se transfirio,
como se ha dicho con anterioridad y de manera recurrente, a través de los manuales de Jean-
Nicolas-Louis Durand, al "sistema de proyecto™’® academicista del Beaux Arts, que alcanza
difusion y hegemonia internacional en todo Occidente, y que quedd instalado en su

dispositivo proyectual.”

Jean-Nicolas-Louis Durand (Paris, 1760-1834). Trabaj6 en la oficina de Etienne-Louis Boullée durante algin
tiempo, donde se formé como arquitecto. La influencia de aquel arquitecto es notable en algunos de sus proyec-
tos. Luego fue profesor de arquitectura en la Ecole polytechnique desde su fundacion, cargo en el que se
desempefid durante los afios 1795-1830. Alli sus ensefianzas ejercieron una notable influencia en los arquitectos
posteriores. Esas ensefianzas, basadas en la economia, la funcionalidad y la racionalidad de la arquitectura son
precursoras de las que caracterizaran a la arquitectura moderna en el siglo XX.

Hablar de 'sistema de proyecto' en este contexto supone otorgar a la nocién de sistema una acepcion cercana a la
idea de paradigma, en tanto involucra una serie de supuestos que no necesitan de formulacién expOlicita para ser
operantes y eficaces respecto de las préacticas.

Jean- Nicolas-Louis Durand escribié dos tratados/manuales en los que expuso su método de proyectar: 1)
Receuil et parallele des édifices en tout genre, anciens et modernes (1799-1801); primer tratado que contiene
ejemplos arquitectonicos antiguos y modernos, donde todos los planos estan a la misma escala, y cuyo objetivo
era comparar las diferentes arquitecturas a lo largo de la historia para aprender de ellas. Y, 2) Précis des lecons
d'architecture données a I'ecole polythechnique (1802-1805) que cuyo primer volumen exponia un método
completo para proyectar y otro método para analizar un edificio. Para analizar un proyecto uno tiene que ir del
detalle a lo completo. Para componer un proyecto uno tiene que ir de lo completo a los detalles. En el segundo
volumen analiza los diferentes edificios que componen una ciudad. Ese Gltimo texto se convirtié rapidamente en
un texto de referencia del clasicismo romantico y tuvo mucha aceptacién no solo en Francia, sino en otros paises
como Alemania. Su método era sencillo y facil de aplicar, capaz de adaptarse a casi cualquier programa de un
edificio de la época. Se proponia para proyectar, trazar en primer lugar los ejes principales y a partir de ahi los
secundarios. Sobre estos ejes se componen las diferentes piezas propuestas de base geométrica facilmente
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Es evidente que este razonamiento hace recaer la génesis de la renovacion de la
arquitectura moderna en las producciones, teoricas y facticas, de la Francia del siglo XVIII, y
que esta hipotesis encuentra otras referencias o resonancias historiogréaficas; por caso, lo
postulado por Emile Kaufmann (1980), quien teoriza sobre los origenes del Movimiento
Moderno, al cual enraiza precisamente en los denominados Arquitectos de la Revolucion,® en
particular en Claude-Nicolas Ledoux, Etienne-Louis Boullée y Jean-Jacques Lequeu.

Mas traer al relato esta extensa digresion no se sustenta en la intencion de mostrar una
vacia comprension o manejo erudito, sino en ser consecuente con el marco tedrico adoptado,
entendiendo que es absurdo pretender establecer una rigurosa arqueologia de los
conocimientos y de las referencias de un autor-proyectista, de sus lecturas y saberes de
primera mano; baste con entender que hay gruesos trazos que conectan los diversos
dispositivos proyectuales, los diferentes modos de leer, de describir, y de hacer arquitectura,
en tanto éstos pertenecen a una época; en este caso a la modernidad temprana que transita
entre los siglos XVIII-XIX en Europa, y que refractan en otras partes de mundo donde el
Academicismo tuvo vigencia, entendiendo que aqui se engloba en el concepto de sistema-
paradigma, en la acepcion que nosotros lo entendemos.

Por otra parte, la pertinencia de estos postulados respeto a la primera fase de la arquitectura
escolar, englobando en esta a toda aquella edilicia destinada ex profeso al sistema educativo,
en el contexto de los debates sobre las arquitecturas de Estado, no es nueva; sino que, como se
ha mencionado en lo parrafos anteriores, Claudia Shmidt ha sefialado y ocupado de interpretar
el impacto que tuvo en la edificacion publica del roquismo.

Claudia Shmidt observa que la construccion material del proyecto de Nacion que estaba en
el imaginario de la elite dirigente, que —aln cuando la autora no lo sefiala— acompafaba y se
imbricaba con el modelo de insercidn del pais en el concierto de la division internacional del
trabajo, tuvo un viraje fundamental en el momento de la capitalizacion de la ciudad de Buenos
Aires, hecho politico que produjo un cambio en el horizonte de las condiciones de posibilidad
e impacto en los modos de producir la representacion material, a escala nacional, de sus
instituciones (Shmidt, 2000, p. 66).

La autora consigna que, desde ese hecho, junto con otros eventos politicos, generd una

sensacion de estabilidad y durabilidad —expresadas en el lema roquista Paz y administracion—

relacionables. Asi posibilitaria pensar composiciones en serie/moduladas, sistema que reaparece, en cierto modo,
en la construccion industrializada del siglo XX.
"...no considero como 'arquitectos revolucionarios' aquellos arquitectos a los que las autoridades revolucionarias
encargaron... [...] [(algunas obras) sino a los que fueron...] ideando esquemas arquitectonicos como antes nunca
habian existido." (Kaufmann, 1980, pp. 56-58).
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que se hicieron reconocibles en las maneras de enfrentar la construccion de aquellas obras
publicas que se presentaban como necesarias e imperiosas. Frente a ellas, los grupos politicos
que tomaban las decisiones al respecto (es decir, la elite dirigente), prestaron especial atencion
a las cuestiones estéticas. 8!

Claudia Shmidt (2000) consigna que esas preocupaciones demuestran que, ademas de las
necesidades pragmaticas de contar con &mbitos aptos para el ejercicio de las funciones de la
administracion publica, se hacia manifiesta la demanda de disponer de un “plus de
significacion™ [sic] vinculado al proyecto de modernizacion de la sociedad y del Estado. Es
decir, se estaba ante un clima politico y social propicio para emprender la construccién de la
maquinaria burocratica estatal en todas sus dimensiones (organizacionales, fisicas y
simbolicas).

A la vez, el crecimiento econémico generado por la propia pacificacion interior y las
exportaciones exteriores, que redundaban en la captacion de ingentes recursos publicos,
otorgaba un inusitado horizonte de posibilidad; al tiempo que —la propia puesta en escena de
un pais moderno en su ciudad capital- hacia necesaria la creacion, que fuera a la vez
representacion, de un centro urbano que con su imagen de progreso resultara atractivo y
atrayente par la inmigracion (Shmidt, 1997, p. 66).

Este clima, este espiritu, animo al presidente Julio A. Roca, impulsando a que desarrollar,
de manera simultdnea, multiples emprendimientos, enviando los proyectos al Congreso

Nacional, y explicando que resultaba...

....necesario pensar en la construccion de diversos edificios publicos [...] que
[correspondan] al adelanto del pais. (Carta del 'Poder Ejecutivo Nacional al Honorable
Congreso de la Nacion', 17 de agosto de 1883 citado en Shmidt, 2000, p. 66)

Maés alla de esas formulaciones referidas a la propia edificacion, en el orden urbanistico, el
otro evento que suscitd un renovado horizonte de imprevistas posibilidades en aquel escenario
urbano fue la designacién de Buenos Aires como capital federal permanente, de modo que la
realizacion de esos emprendimientos se alinean con el pasaje de lo "provisorio™ a lo
"permanente”. Entiende la autora que en la coexistencia de la "ciudad efimera” y la "capital
permanente”, la propia dinamica del cambio exigia cualidades que apuntaran dejar su marca
(Shmidt, 2000, p. 66).

Claudia Shmidt, en nota al final (p. 83), se refiere a que las decisiones sobre aquellas obras publicas que se con-
sideraban relevantes en tanto habrian de representar la Nacion toda eran sometidas al debate parlamentario. Una
lectura de las diferentes intervenciones de aquellos legisladores demuestran que sus disertaciones/exposiciones
excedieron las meras cuestiones presupuestarias u otros tecnicismos para ahondar en las preocupaciones
representacionales (véase Shmidt, 2000).

153



Como revela el arquitecto Jorge Francisco Liernur, entre los afios 1870-1910, durante el
proceso de formacién y construccion de la metropolis moderna, junto a la ciudad formal
coexistio una Buenos Aires mas cattica, no formalizada y efimera, que ocupaba buena parte
de la ciudad, con construcciones en madera, prefabricadas y transportables, que albergaban y

se correspondian con modos de habitar también precarizados, advertibles...

...alli donde la voluntad de representacion se descuida. (Liernur y Silvestri, 1993
citados en Shimdt, 2000, p. 83)

Pero volviendo sobre las cuestiones propiamente arquitectonicas, a la cuestion del
caracter, Claudia Shmidt sefiala que se trata de entrever y elucidar, en ese contexto, la
correspondencia entre las ideas e imaginarios de "edifico publico” y “adelanto-progreso del
pais”. Entiende que, para ello, para ampliar la comprension acerca de los debates sobre la
representacion material del Estado, resulta pertinente introducir, minimamente y de modo
sucinto, la nocion de caréacter, convertida en un idea que se extendia en los distintos &mbitos
(Shmidt, 2000, pp. 66-67).

Sobre esa nocion en particular Claudia Shmidt (2000) sefiala que la conceptualizacién de la
nocion de caracter conjuntaba —hacia la segunda mitad del siglo XIX- varias acepciones.

En principio, en su sentido general, se asocia y remite a la definicion aristotélica que
presenta a los caracteres —en tanto partes de la tragedia y la comedia— como aquellas
manifestaciones que muestran la linea de conducta, el modo de ser de cada uno de los

personajes. Segun Aristoteles. ..

Lo que demuestra la linea de conducta es el caracter, qué cosas alguien hace —por eso no
hay caracter en las palabras en las que el hablante no toma de ninguna manera partido
por algo o lo evita.... (Aristoteles, trad. 1987 citado en Shmidt, 2000, p. 83)

En esa comprension los caracteres debian cumplir cuatro condiciones: ser buenos (si la
linea de conducta es buena); adecuados ("...es posible que el caracter de una mujer sea
valeroso, pero no es adecuado a una mujer ser valerosa e inteligente"); semejantes
(verosimiles); y constantes. En un orden mas general Aristoteles sefiala que fue Homero quien
primero mostro el caracter de la comedia, que es lo risible y no el tema de accion teatral.

Pero, por otra parte, en su etimologia, derivada del griego, recoge la idea de incidir,
imprimir o dejar una marca en un objeto.

Al respecto el diccionario de la Real Academia Espafiola define el significado del vocablo
caracter, como proveniente del latin character, otorgandole diversas acepciones. Aqui se

toman algunos de ellos, los que nos parecen mas cercanos a nuestras intenciones. En estos
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términos, caracter significa: 1) Sefial 0 marca que se imprime, pinta o esculpe en algo. 2)
Signo de escritura o de imprenta. 3) Estilo o forma de los signos de la escritura o de los tipos
de la imprenta. 4) Sefial o figura méagica. 5) Conjunto de cualidades circunstancias o propias
de una cosa, de una persona o de una colectividad, que las distingue, por su modo de ser u
obrar, de las demas. 6) Condicion dada a alguien o a algo por la dignidad que sustenta o la
funcion que desempefia. 7) Sefial espiritual que queda en una persona como efecto de un
conocimiento o experiencia importantes, como, en la religion catdlica, la dejada por los
sacramentos del bautismo, confirmacion y orden. 8) Fuerza y elevacion de animo natural de
alguien, firmeza, energia. 9) Modo de decir, o estilo.

En la comprension del siglo XV, la vinculacién entre ambos conceptos, entre una marca
material (fisica y visible), y el modo de comportarse que se manifiesta en una linea de accién
0 conducta, 0 sea, en el efecto que esa marca produce en quien la observa, se organiza
tempranamente en un campo de saber: la fisiognomia, que clasificaba los distintos
especimenes (humanos y animales) segln su rasgos caracteristicos, estableciendo categorias o
tipos cuyas semejanzas resultaran acordes, conforme lo indicaran sus conductas (Shmidt,
2000, p. 67).

En otro orden de cosas, en danza y en la narrativa teatral y literaria, el término caracter
implicaba tanto la envoltura del cuerpo con un determinado tipo de vestimenta como una
elaboracion de un movimiento corporal. En comprensiones mas contemporaneas la actuacion
y el baile la esencia de la performance s situaba entre ambos...

También Emmanuel Kant se ocupa de esta nocion en un ensayo suyo, Observaciones sobre
el sentimiento de lo bello y lo sublime; en particular en el Capitulo V, donde aborda la
cuestion acerca de los caracteres nacionales, en cuanto descansan en la diferente sensibilidad
para con lo sublime y lo bello (Shmidt, 2000, p. 83)

Ya en el siglo XIX, con el desarrollo de la biologia, con los aportes del darwinismo, el
principio de la evolucion de las especies conlleva a que el caracter pase a ser una marca que —
inscripta en las células— trasmite la herencia, de donde derivard posteriormente la genética.
Demas esta decir que el darwinismo influy6é notablemente en la sociologia y en otros campos
de las ciencias humanas; particularmente la psicologia adoptd el concepto del caracter
aplicandolo al estudio de las conductas emergentes, tanto individuales como colectivas.

En los ambitos del arte y la arquitectura, donde mas interesa a estas notas, como hemos
resefiado, la nocidn de caracter adquirié un desarrollo central en el seno de la Académie des
Beaux Arts en Francia, especialmente con el advenimiento de la Revolucidn Francesa (1789),
pero tambien antes, con el desarrollo de nuevos temas y programas arquitectonicos mas afines
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con la nueva sensibilidad social propia del Iluminismo, que exponen una nueva civilidad e
incluso fundamentalmente de una inusitada estatalidad, vinculadas al desarrollo de las fuerzas
productivas, de los nuevas demandas derivadas de los circuitos de circulacion e intercambio.
Estas ultimas cuestiones no son planteadas por la investigadora, que omite los debates pre-
revolucionarios, que valora —entre los nuevos programas— fundamentalmente a los edificios
publicos; valoracion que, en su acepcién mas amplia, es acertada. Esta comprension la lleva
directamente a los planteos de Antoine Chrysostome Quatremeére de Quincy a quien considera
uno de los teoricos principales (Shmidt, 2000, p. 67).

Siguiendo esa linea argumental observamos que Antoine Chrysostome Quatremeére de
Quincy (1755-1849) retomd la nocion de caracter del siglo XVIII, retrotrayéndola a la eti-
mologia griega, y postula que el caracter arquitectonico serd aquel que responda de manera
fiel al uso y que exprese exteriormente —a través del propio lenguaje de su arte— el efecto que
mejor le corresponde. En tal sentido, el papel y la habilidad del arquitecto seria la de
"...imprimir al edificio un modo de ser adaptado de tal manera a su naturaleza o su destino
que pueda expresar con certeza lo que es y descartar lo que no es." &

Ya en la segunda mitad del siglo XIX la nocién de caracter, en el arte y la arquitectura,
desarrollada por Hippolyte Adolphe Taine (1828-1893) (1933) fue la mas extendida y la que
adquiri6 mayor peso. Apoyada en la teoria del milieu [del medio ambiente, que alna los
geografico y lo espiritual], los caracteres nacionales se fueron definiendo segln las
condiciones naturales de los diferentes paises (Shmidt, 2000, p. 67).

Segln Claudia Shmidt (2012), en la Argentina de la década de 1880, aquella nocién de
caracter —en sus maltiples acepciones— constituyé un tema que atraia la atencion de la elite
dirigente y se mantuvo en el centro de diversos debates, desplegados de manera superpuesta o
simultanea, en su doble juego: por un lado, la vision del caracter como algo inevitable (una
marca dada por la naturaleza); y, por otro lado, como un atributo capaz de imprimirlo o
modificarlo. En aquellos afios, segln esa autora, esos debates giraron en torno a la cuestion
del caracter nacional, de su construccion ante la problematica de la inmigracion, ante la
disyuntiva de la necesidad de crear una cultura nacional surgida de la fusién de razas que
provocaba esta Ultima, entre muchos otros.

Las busquedas de una genealogia racial que pudiera garantizar el éxito del proyecto
nacional ocupaban distintos planos de interés en que se veia involucrados los intelectuales,
pensadores y cientificos argentinos de la época. En su ldgica, la composicion de la raza

argentina debido a la inmigracion era centralmente blanca y proveniente de diversas regiones

82 Voz Caracter (Quatremére de Quincy, 1832/1992).
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de Europa; sin embargo, en esa presencia pero en otro sentido, aparecia el problema generado
por el propio mestizaje. Miembros encumbrados de la elite dirigente, politicos e intelectuales
notorios como Vicente Quesada, Carlos Octavio Bunge, Agustin Alvarez, José Manuel
Ramos Mejia o el propio Perito Francisco Moreno (director e impulsor de la obra del Museo
de Historia Natural de La Plata), dedicaron una buena parte de sus producciones al problema
racial en estrecha relacion a las posibilidades de éxito que podia llegara a tener el proyecto de
modernizacion de la Nacion impulsado por el propio Estado-nacional, en el marco del
pensamiento de la Generacion de los ochenta. Un interesante analisis de esta cuestion ha sido
desarrollado por Oscar Teran, en el Positivismo y nacion en la Argentina (Ramos Mejia,
Alvarez, Bunge e Ingenieros, 1987 citado en Shmidt, 2000, p. 84).

En el mismo orden, el problema que se suscitara en torno al caracter nacional en aquella
Argentina de las Gltimas décadas del siglo XIX, se extendia a muchos otros topicos, en la
perspectiva planteada por el historiador britanico Eric Hobsbawm (1995, p. 118), quien sefiala
los vinculos entre "nacion™ y "raza", en el uso indistinto de ambos términos y en la asociacion
del "caracter nacional” con el "caréacter racial.

Es conveniente hacer notar que aguella Argentina, imaginada por la Generacion del
Ochenta, negaba la herencia hispéanica, caracterizada como arcaica y pletérica de atavismos; y
aun mas negaba la presencia de los pueblos originarios en su territorio, considerado entonces
como un puro "desierto"

Por otra parte, en la proyeccion de la cuestién racial, en la vinculacion de ésta con el
proyecto de Nacion que portaba la elite dirigente, la autora sefiala que en todos los casos se
mantenia latente la idea de que existia una correlacién de causa-efecto entre el caracter —en
tanto rasgo, marca visible o acto reconocible— y su destino ineluctable, que le corresponderia
indefectiblemente. En este sentido también resulta pertinente traer al relato las formulaciones
de Walter Benjamin, quien —en su ensayo Destino y caracter (Ensayos escogidos, Sur,

Buenos Aires, 1967)— plantea la ruptura de la relacion de causa-efecto que se daria entre

De un modo poético, en una licencia que se aprecia como por entero aplicable a aquella concepcion genocida
que arbitrara/asumiera la elite dirigente, la palabra 'desierto’ adquiere un sentido pleno en el texto de José
Saramago, El Evangelio segun Jesucristo (2010): “Vamos al desierto, pero nosotros sabemos ya que el desierto
no es sélo aquello que nuestra mente se acostumbré a mostrarnos cuando leemos u oimos la palabra, una exten-
sion enorme de arena, un mar de dunas ardientes, desiertos, tal como aqui los entienden, los hay hasta en la verde
Galilea, son campos sin cultivo, los lugares donde no habitan hombres ni se ven sefiales asiduas de su trabajo,
decir desierto es decir, Dejard de serlo cuando estemos alld." (p. 158) Algunas ideas a resaltar: lo inculto, es
decir, lo sin cultura, lo carente de agricultura (en la acepcidn sarmientina), lo in-civilizado; los lugares donde no
habitan hombres (en tanto a los pueblos originarios se les restaba/negaba caracter humano); sin marcas/sefiales
visibles de su trabajo (en el supuesto que aquellos pueblos no ejercen una actividad productiva que se inserte en
la division social del trabajo capitalista); que dejard de serlo cuando estemos alld (;Quiénes...? Para la
Generacidn del ochenta, un nosotros que se identifica con lo europeo-blanco).
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caracter y destino, abordada desde perspectivas aun méas amplias, que involucra lo religioso,
lo esotérico, lo filosofico... (Benjamin, 1967 citado en Shmidt, 2000, p. 84).

Antes de recapitular en extenso sobre el tema central de este trabajo investigativo, referido
a las cuestiones y disyuntivas que subyacian en el problema de la edilicia escolar en el transito
de la primera a la segunda presidencia de Julio A. Roca, en la medida que estas afectan la
factura del objeto sub examine, interesa introducir algunas objeciones o conjeturas que
disienten o matizan las tesis de la autora.

La primera, entender que los topicos que inspiran las disputas o debates culturales e
intelectuales en el ambito europeo parecieran “refractar” de modo peculiar —-mas que
"reflejarse”— en la Argentina; por lo cual es licito postular que no hubo una transcripcion
término a término de aquellas ideas, sino que existio una re-interpretacion y una reelaboracion
de esas tematicas conforme a lo inusitado de las condiciones socio-culturales y politicas que
interpelaban a la elite dirigente.

Lo segundo, que la trasposicion de la nocion de carécter en su relacion con la arquitectura
no constituyé un tema que fuera debatido extensamente en los ambitos académicos o
profesionales del pais, sino en una cuestién que subyacia a la idea de Estado-nacion y de
sociedad que impulsaba aquella elite dirigente. En este punto, las arquitecturizaciones de la
puesta en acto del nuevo poder del Estado, de envergadura nacional, afecta el impulso
estetizante a través del cual se va configurando el ideal de Nacion, y gue involucra tanto los
rasgos fisondmicos-idiosincraticos de sus habitantes, como su arte-arquitectura.

Sobre este ultimo aspecto Jorge Francisco Liernur ha sefialado que los arquitectos en la
Argentina estuvieron mas interesados en repensar el hacer que en formular o fundamentar

una teoria. En su idea, tomando como eje el quehacer arquitectonico argentino, sefiala. ..

Como lo he tratado de mostrar en otras oportunidades, la arquitectura en la Argentina se
ha caracterizado a lo largo de su historia por una subordinacidn, a mi juicio excesiva, a
las imposiciones de la fabrica o los impulsos individuales de algunos de sus creadores,
con muy pocos momentos de ratiocinatio en términos modernos, vale decir colectivos e
institucionales. La conviccion de que la arquitectura es solo o fundamentalmente
fabrica ha sido y es dominante en nuestro medio, en el que el pensamiento critico —que
en eso consiste la ratiocinatio en este tiempo que nos ha tocado vivir— suele ser
considerado como un adorno o un ejercicio propio de momentos de ocios o de especia-
listas.

A mi modo de ver en ese casi inexistente lugar que ocupa esta otra mitad vitruviana de

la Arquitectura, o lo que es lo mismo en su incapacidad de construir autoritas, reside la
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debilidad mayor que explica la pobre performance de la disciplina en nuestro pais.
(Liernur, 2010, p. 21)

Para completar el entendimiento/alcance de estos parrafos resulta conveniente remitirse al
planteo de aquel autor, quien —ajustandose estrictamente a lo escrito por Vitruvio— observa
que este distinguia entre dos actividades de la arquitectura: 1) fabrica, que se asocia a la
transformacion concreta de la materia (al hacer), en la que no excluia al pensamiento
(meditatio), pero lo sitGa en una instancia de preparacion previa que hacia a la reflexion sobre
lo que sera el proyecto, que esa transformacion requiere; y 2) ratiocinatio, referida a la
argumentacion, que recepta el significado de un término retérico, vinculado simultaneamente
a la razdn (ratio) y a la argumentacion, que se distancia absolutamente de la vision expectante
0 de la fswpio (teoria) en la nocion que Platon le atribuye como mirada del alma, distinta a su
vez de la vision ocular, cuyo propésito es la contemplatio (Liernur, 2010, p. 17).

Volviendo al texto de Claudia Shmidt (2000), se observa que ella sefiala que toda esa
digresion precedente, en torno a la nocion del caracter traida a su analisis, tiene sentido en
tanto se aplicaba a los edificios publicos construidos en aquella época; pues ha sido en ese
plano, donde se puso en acto la posibilidad de materializar el caracter nacional (o dicho de
otro modo, de imprimirlo en la materia...), donde se ponia en evidencia la falta o supuesta
ausencia (negacion) de una herencia cultural propia que den sustento a la "evoluciéon" /
"progreso” cultural que proyectaba su ideario hacia el futuro. Es decir, en el pensamiento de la

autora, en aquellas "primeras" obras publicas. ..

El edificio debia hacer trascender, desde la materialidad, el destino concreto que tenia
como institucion. (Shmidt, 2000, p. 67)

En esa franja de problemas, suscitados en torno a la imperiosidad de instituir un
determinado caracter nacional, puesta esta nocion en las coordenadas conceptuales y
terminoldgicas que le subyacen, tanto en sus diversas acepciones (marca natural, marca
impresa, etcétera), como en la relacion causa-efecto (marca heredada-comportamiento visible;
raza-nacion; herencia-proyecto, pasado-futuro...), es donde Claudia Shmidt (2000) identifica
dos momentos que particularizan la secuencia de construccion de los edificios escolares en
Buenos Aires, coincidentes —de un modo no casual- con las dos presidencias de Julio A. Roca
(1880-1886/1898-1904). Pues, en la interpretacion de la autora esos momentos que serian
fundantes de un concepto de escuela cuya representacion, en muchos aspectos, condensaria r

materialmente (y de manera liminar) los valores republicanos, patriéticos y educativos, que se
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mantuvo vigente en el imaginario de las elites gobernantes, més all4 de los modelos en los
que estos se impriman... (Shmidt, 2000, pp. 67-68).

Lo importante, en la dindmica historica que este relato describe, reside en resaltar que —
ante la urgencia de in-formar (dar forma) a la arquitectura de los nuevos programas— los
profesionales que actuaban en aquel contexto recurrian al universo significativo reconocido y
reconocible, en la acepcion que tenia en su inmediatez. Asi, el recurrir a una arquitectura
palaciega no esta referido a la aristocracia o nobleza, sino al caracter civil (no religioso) de
esas edificaciones, que tuvo su primera manifestacion en los Ayuntamientos de los comienzos
de la Edad Moderna, en el Renacimiento.

Nikolaus Pevsner (1979), al trazar la historia de los tipos arquitectonicos, demuestra esa
genealogia, por lo cual resulta casi l6gico que las oficinas gubernamentales, todos los
edificios publicos, estatales o privados, e incluso las escuelas se inspiraran en los Uffizi o en
los ayuntamientos, de los cuales derivan los Tribunales,® en cuando el programa destinado a
las instituciones que impartian justicia se desglosa del mercado, de la lonja con la cual
compartian edificio. Por ello el edificio tipo-palacio es el primero que resulta congruente con
el uso escolar de impronta laica.

Si la propia Claudia Shmidt (2000) encuentra similitudes o relaciones referenciales entre el
proyecto que Carlos Altgelt realizara para la Escuela Petronila Rodriguez y los Tribunales de
Hamburgo construido afios antes, se considera que esta referencia abona ain mas el
fundamento de esta tesis.

No obstante, omitiendo esas genealogias, se observa que la eficacia y vigencia de la
arquitectura que propusiera Carlos Altgelt resulta evidente en el acomodamiento actual de la
Biblioteca a ese continente, y que la misma ha resistido y receptado amigablemente sus
actualizaciones.

A la vez, la introduccion del esquema iconografico antes descripto, hace que esta edilicia
resulte deudora de la architectuere parlante francesa, que abreve en la doctrina del caractére,
en la cual las iconografias que representan los dictados de la Educacion Antigua y de la
referida a la Educacion Moderna resultan peculiarmente ilustrativas.

Ademas, se hace notar que el recurso ornamental del grueso pseudo-almohadillado
altamente sofisticado que se ha mencionado parece tener referencia en el disefio de Claude-
Nicolas Ledoux para la Casa del Director, en la ciudad salinera de Chaux, en Arc-et-Senans
(construida a partir de 1775).

Recordemos que es la propia Claudia Shmidt (2000) quien encuentra parentescos entre el disefio de Carlos
Altgelt para de la Escuela Petronila y el edificio construido para los Tribunales de Hamburgo.
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Ahora, volviendo sobre la obra que constituye el objeto de esta investigacion, se sefiala que
—con posterioridad— el edificio fue completado por el mismo Carlos Altgelt, junto a su
primo® Hans Altgelt, en un tiempo en el que ambos estaban comprometidos con la blsqueda
de las posibilidades que brindaba la tecnologia del hierro.

Tras la finalizacion de la obra, Ilegado el momento de su libramiento al uso, este edificio
no llegd a habilitarse inicialmente como escuela, sino que fue ocupado como sede provisoria
por los Tribunales, hasta que finalizara la construccion del Palacio de Justicia, frente a la
plaza Lavalle.

Asi, la recientemente creada escuela de Petronila Rodriguez fue reubicada en una casona
situada frente a la plaza del Carmen.®® De alli, pasé a funcionar en otra construccion cercana
(calles Junin y Vicente Ldpez). La escuela recién volvio al lugar que le estaba proyectado
afios mas tarde y solo por un breve lapso, entre los afios 1894-1903; pues, entonces —ante la
falta de contar con otro edificio adecuado— se decidi6 instalar alli al Consejo Nacional de
Educacion. Y fue el momento en que se mudo definitivamente la Biblioteca Nacional de
Maestros, con lo cual se puede contar a partir de alli la historia de aquella espacialidad que se
conformaria como una arquitectura propia.

Mas, retomando lo planteado al principio, respecto de la configuracion palaciega como el
tipo que mejor manifiesta el caracter monumental y civico de las instituciones del Estado, y
de la insercidn de esas edilicias en un tejido urbano que se amplia y transforma, esa decision
resultaba coherente y consecuente con la vision que se tenia de lo que debia ser el 6rgano
rector del sistema educativo nacional. Aun cuando estos hechos —el haber omitido la finalidad
escuela que tenia el cargo de la donacion— demuestran cuanto de improvisacion y de
espontaneidad u oportunismo tenia la elite dirigente de esa época y cuanto de ello incidié en
la arquitectura del liberalismo, evitando asi toda tergiversacion ideologista que idealiza
épicamente aquellos tiempos fundacionales.

Por ultimo, algunos comentarios que se suponen de interés respecto del funcionamiento.

Hans Altgelt, segun las afirmaciones de Claudia Schmidt (2012), seria primo de Carlos Altgelt. Igual condicién
le adjudica Jorge Tartarini en el articulo “Arquitecto y no ingeniero”, que public en el suplemento m? del 15 de
junio 2013, editado por el diario Paginall2. De ese modo, este Gltimo pareciera rectificar alli una version
anterior suya, sobre la biografia de aquel arquitecto, publicada en la revista DANA N° 24 (1987). Igualmente, un
descendiente de la familia, el ingeniero Carlos Altgelt en su libro Arquitecto no ingeniero. La vida y obra de
Carlos A. Altgelt (2015), da absolutas precisiones, informando que se trata del primo segundo de Carlos Altgelt,
que era hijo de August Hermann Altgelt-de Greiff (1824-1865), y que emigré a Buenos Aires (1892),
estableciendo aqui la cuarta rama del apellido Altgelt en Argentina. Incluso menciona que era arquitecto, como
su renombrado primo, colaborando con este en numerosas obras (Altgelt, 2015, p. xix). Sin embargo, Jorge
Francisco Liernur y Fernando Aliata (2004), en el Diccionario de Arquitectura en la Argentina: estilos obras
biografias instituciones ciudades, le adjudican incorrectamente filiacién de hermano, debido a haber tomado
como fuente bibliografica aquella primera version biografica de Jorge Tartarini.

En las actuales calles Arturo Capdevila y Paraguay.
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El primero esta referido a la importancia que tuvo la radicacion definitiva en un edificio,
que pasaba a ser propio y que estaba dotado de una arquitectura de sobresaliente factura
estilistica, en la expansion, crecimiento y consolidacion de esta biblioteca, y en la centralidad
y ascendencia que esta adquirio en la formacién docente permanente.

El segundo punto es que, aunque se carezca de referencias espaciales especificas, las
fotografias que acompafian los informes de esa época dan cierta idea de la localizacion de las
actividades de lectura y trabajo técnico; y el mobiliario que en ellas se percibe dan una
imagen de los modos de lectura y acercamiento al libro en las salas.

En este sentido, el edificio posibilitd orientar el esfuerzo hacia la organizacion del
quehacer bibliotecoldgico, objeto delo préximo acépite.

3.3. Proyecto organizacional: ambigtiedades y certezas. Ausencia de un corpus
teorico bibliotecoldgico.

En este apartado, nuestro interés centra en lo organizacional, en los tanteos y resoluciones
que hacen a la ciencia bibliotecoldgica en una fase que adquiere un caracter fundante.

Asi, en su contenido liminar, este acapite dirige su atencion hacia la dimensién
organizativa, respeto de la cual vemos que —hacia la década de 1880, cuando, por entonces, la
biblioteca se configura en su legalidad institucional-, ésta iba adquiriendo una mayor
complejidad y amplitud de significados.

Esa dimensiéon organizacional, que ha sido objeto de interés de un campo cientifico
especializado, involucraba, por un lado, la cuestion inventarial (patrimonial) y los aspectos
clasificatorios (bibliotecoldgicos); y, por otro lado, los factores que hacen a su
funcionamiento interno, al desglose de actividades que sucesivamente van incorporandose a
su cometido, como otro aspecto mas especifico de lo bibliotecario, y que implican un ingente
nivel de especializacién interior, redundando en su incipiente y ain no formulado programa
arquitectonico, con implicancias en la disposicion de su espacialidad.

En los parrafos iniciales de este capitulo hemos sefialado que, en esta fase, la biblioteca
alcanza un estatuto legal pleno como agencia del Estado subrogada a lo educacional-docente,
por lo tanto, con autonomia respecto de los organismos del gobierno central. Aun en esa
evidencia se observa que, mas alla de esa marcada autonomia, su estructura no podia
sustraerse por entero a los dictados y procedimientos que le imponia su caracter de entidad
publica, que debe regirse por las normas propias de ese tipo de administracion. Esa condicion
sobre-determina el hecho de que los aspectos patrimoniales e inventariales de su contabilidad
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parezcan tener paridad, e incluso alguna primacia, sobre la organizacion bibliotecoldgica
referida a la catalogacién de los volimenes que componian su acervo.

Ademas, en esta etapa, en relacion al cometido que se fija y se le asigna, la eficiencia de la
atencion a un publico més exigente, en la medida que se estructura de modo mas
especializado y profesionalizado, comienza a desplegar una mayor gravitacion, junto con las
aspiraciones de incrementar su fondo bibliografico de manera notable.

En la l6gica de estos imperativos, ese movimiento hacia lo bibliotecario se vio acompafada
por una tendencia a nivel internacional, donde sobresalen los bibliotecarios de nacionalidad
estadounidense, quienes —hacia esa segunda mitad del siglo XIX- lideraban esas busquedas.

Asi, luego de la sancién de la Ley N° 1420 que promulgaba su creacidn, en los primeros
meses de 1885, se trabajé en el inventario y catalogacion de los 47.729 volimenes recibidos
de la extinguida Biblioteca Nacional.

Como hemos afirmado en el acépite referido a su despliegue institucional, de una manera
elocuente, los modos de llevar una contabilizacion de los lectores permiten advertir que, en
esos afios, la Biblioteca carecia de metodologias adecuadas para una administracion eficiente
de sus datos; lo cual se aprecia en los saltos y divergencias, evidentes e inexplicables, que
introducen una duda fundada respecto de los métodos utilizados para llevar los registros
bibliotecoldgicos de lectores, préstamos y concurrentes. Por caso, y con las precauciones que
se tiene respecto de la fuente citada, se observa que —cotejando los registros de la época—
Amador Lucero (1910, p. 19) advertia que un nombre podia llegar a figurar hasta cinco veces
sucesivas segun el numero ilimitado de obras prestadas que cada solicitante podia retirar.

Volviendo sobre los hechos vemos que, a poco de abrir sus puertas, la Biblioteca contd con
un nuevo reglamento, que se mantuvo vigente por varios afios, que establecia que se debia
llevar un libro de entradas y un doble catalogo, sistematico por materiales y alfabético por
autores, pero no mencionaba demas protocolos indispensables, segin Amador Lucero (1910,
p. 16), ni contabilidad comercial.

Cuando en 1897 la Biblioteca Nacional de Maestros consiguio su traslado al edificio que
estaba destinado a la Escuela Petronila Rodriguez pero que fue re-convertido en sede del
Consejo Nacional de Educacion, produjo, en consecuencia, que al contar con un edificio
propio, con una espacialidad asignada a su desempefio, el esfuerzo se orientara hacia la
organizacion de su quehacer bibliotecoldgico. Asi, recien cuando se instalo en el edifico de la
escuela-palacio Petronila Rodriguez la Biblioteca de Maestros pudo hilvanar decisiones y
disposiciones de carécter sostenidos que fueran acordes a su propoésito.
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Pleno de una matizada informacién, en especial sobre su funcionamiento, resultaba el
citado memorando que Juan M. de Vedia, director de la Biblioteca, dirigiera el 29 de febrero
de 1904 al Dr. Ponciano Vivanco, presidente del Consejo Nacional de Educacion (1904, pp.
1375-1382). En ese informe se pretendia dar cuenta de las actividades desarrolladas por la
institucion a su cargo —en el trascurso del afio 1903—, conjuntando lo bibliotecoldgico con lo
museoldgico, incluso lo editorial, y direccionandolo hacia lo escolar, incluyendo también los
logros alcanzados en la administracion de EI Monitor de la Educacion Comun.

Se infiere, ya en los parrafos iniciales de aquel informe, que lo que procuraba resaltar el
director era que esas actividades se habian llevado adelante de manera rutinaria e intensa, con
notoria eficacia, a pesar de su escaso personal, el cual —seguin detalla, y que volvemos a
transcribir— al comenzar el afio estaba compuesto por ocho personas: el director, el encargado
de la biblioteca y del museo, el administrador de la revista EI Monitor, un traductor
(imaginamos de inglés y francés), un auxiliar y traductor de alemén, que solo asistia 2 %
horas, y tres ordenanzas, e indicaba el servicio que prestaban las diferentes oficinas que
componia la entidad a su cargo.

Recapitulando sobre este aspecto, volvemos a sefialar que, como hemos mencionado en el
primer apartado, a poco de abrir sus puertas, la Biblioteca contd con un reglamento, que se
mantuvo vigente por varios afios, que establecia que se debia llevar un libro de entradas y un
doble catélogo, sisteméatico por materiales y alfabético por autores, pero no mencionaba otros
protocolos, considerados indispensables, segin Amador Lucero (1910, p. 16), ni tampoco se
Ilevaba un contabilidad ‘comercial’, es decir, patrimonial.

De modo elocuente, en los primeros afios la Biblioteca carecid de las metodologias
requeridas para la administracion, lo cual se aprecia en las divergencias o saltos evidentes en
los modos de llevar los registros bibliotecoldgicos de lectores, préstamos y concurrentes.
Hemos mencionado el caso que, cotejando los registros de la época, Amador Lucero advertia
que un nombre podia llegar a figurar hasta cinco veces sucesivas segun el numero ilimitado
de obras prestadas que cada solicitante podia retirar (1910, p. 19).

Es importante consignar que, por entonces, el universo de las bibliotecas publicas, a nivel
mundial, habia experimentado una expansion inusitada, sin antecedentes, en la medida que
tendia a satisfacer una demanda sobreviniente, motivada en la ingente tendencia de
incorporacion de sectores mas amplios de la poblacion a la cultura letrada, con énfasis en lo
libresco, en el contexto del advenimiento de una sociedad de masas arraigada en el

crecimiento y densificacion urbana.
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No es de entrafiar, en ese contexto, que la expansién experimentada, en la diversidad
cualitativa y en lo cuantitativo, produjera que el saber bibliotecario se sintiera impelido a
configurarse como un conocimiento autdbnomo, sistematico, con pretensiones de objetividad,
dando origen a la ciencia bibliotecoldgica, que tendia a delimitar un objeto y método propio.

Mas, antes que eso sucediera a nivel tedrico, las bibliotecas debieron dar respuestas a las
necesidades mas urgentes, organizandose internamente, clasificando sus acervos conforme a
una taxonomia de saberes explicita e inmediatamente disponible. En esa perentoriedad
aparece el Sistema de Clasificacion Decimal (CDD; 1876) ideado por de Melvil Dewey.

No resulta extrafio que el disefio de ese orden interno surgiera en Estados Unidos; pues alli
las bibliotecas —como bien sefialara Domingo Sarmiento— tenian una caracteristica ‘popular’,
es decir, sustraian sus fines de lo meramente erudito y cenacular, para abrirse a un pablico
méas amplio. En esa tendencia, la organizacion interna, la construccion de un sistema
clasificatorio ampliamente difundido/compartido, aparecian como una tarea que requeria
urgente resolucion.

De todas maneras, a todo evento, es importante sefialar que la pretendida objetividad de
una ciencia, y la supuesta neutralidad de un sistema clasificatorio, tienen poco de objetivo, y
mucho menos de neutral. Y esta hipétesis resulta tan aplicable a una biblioteca como a un
museo, programa que también estaba incluido en la encomienda profesional que se le
formulara a Carlos Altgelt.

Partiendo de esta afirmacion, casi axiomatica, nos interesa aqui de-mitificar dos
concepciones o afirmaciones recurrentes.

Una, la que imputa a los primeros directores falencias en su impulso organizativo, y
ausencia de sistematicidad; hipotesis o afirmacion que se refuta con la simple cronologia o
datacion de la aparicion de los sistemas clasificatorios en el occidente, y que permite
fundamentar alin mas una hipotesis nuestra, anteriormente explicitada, que adjudica a Amador
Lucero cierta malicia en sus criticas a las direcciones que le precedieron.

La otra, que demuestra el encadenamiento de concepciones, basadas en una supuesta
objetividad o rigurosidad, que vincula el sistema clasificatorio con los parcelamientos del
saber con las concepciones acerca del mundo, de lo humano y lo social.

Asi, el sistema clasificatorio®” ideado por el estadounidense Melvil Dewey, bibliotecario
del Amherst College, esta inspirado en el pensamiento filosofico de Auguste Comte (1798-

1857); parte de tres principios caracteristicos basicos, que serdn posteriormente utilizados a su

87 El sistema de clasificacion universal ideado por Melvil Dewey se publicé por primera vez en 1876.
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vez como elementos conformadores de la Clasificacion Decimal Universal (CDU). Esos tres
principios son:

El principio de organizacion del conocimiento en "disciplinas”; es decir, que las distintas
partes de una la clasificacion debieran ordenarse por campos del saber y no por "materias”,
por lo cual una materia puede figurar en varios y diferentes lugares del esquema clasificatorio.
El principio de organizacion de la clasificacion sobre una base decimal: el conjunto de los
conceptos que forman la clasificacion se dividen en diez clases principales, que, a su vez, se
dividen en diez divisiones, que se subdividen nuevamente en diez secciones y asi
sucesivamente sin limitacion, utilizando cifras arabigas con valor decimal.

El principio jerarquico de ordenacion y descripcion: el principio de jerarquia dentro del
sistema clasificatorio se aplica en primer término a su estructura, en la que a partir de las
clases principales todos los conceptos son subdivisiones o partes de otro principal, y, en
segundo lugar, a las notaciones clasificatorias en las que cada subdivision debe afiadir una
cifra mas a la materia de la que parta.

La gran innovacion del sistema clasificatorio de Melvil Dewey consistia en abarcar el
conjunto de los conocimientos sobre una division jerarquica constante en base diez, en la que
el nimero de cifras corresponde al nivel de division. En ese esquema, el conjunto de los
conocimientos se divide en nueve campos: Filosofia; Religion; Ciencias sociales; ldiomas;
Ciencias exactas; Técnicas; Arte; Literatura Geografia e Historia y el nimero 0 (cero) queda
reservado para las obras de carécter general.®

Por esa época, también en Estados Unidos, aparecia el Sistema expansivo o Clasificacion
Expansiva de Cutter (EC)8 que recibe el nombre de su autor: Charles Ammi Cutter (1837-
1903).%

Como clasificacion bibliotecaria, la de Melvil Dewey es enumerativa, préctica y de facil utilizacién, su evolu-
cién estd asegurada por las revisiones correspondientes a sus sucesivas ediciones, que, desde su muerte (1931),
son llevadas a cabo por la Lake Placid Education Foundation, fundada en 1922 por el propio Melvil Dewey. La
clasificacion Dewey, que constituyd un pre-anuncio y la base de los sistemas de clasificacion universal, ha
evolucionado desde sus origenes, como esquema clasificatorio, hasta su actual 20? edicion (1990), con mas de
20.000 entradas, de la que existe una version abreviada de aproximadamente 6.000. Su estructura consiste en una
introduccién teorica, siete tablas de nimeros auxiliares (subdivisiones comunes, geograficas, literaturas, lenguas,
razas y pueblos y notaciones de personas), las tablas de las notaciones de la clasificacion y un indice alfabético
de materias que en la edicion completa supera las 100.000 entradas. En la actualidad la clasificacion de Dewey
es utilizada por el 90% de las bibliotecas norteamericanas y se utiliza en la Biblioteca del Congreso de EE UU,
conjuntamente con su propia clasificacion, y también se emplea en los organismos bibliogréaficos responsables de
la bibliografia nacional italiana, la British National Bibliography y las cintas MARC de Estados Unidos y Gran
Bretafia, entre otros.

8 Es una de las mas antiguas e influyd sobre otras posteriores, especialmente sobre la Library of Congress

Classification. Esta clasificacion se considera fuente de informacion terciaria al ser un producto documental
destinado al control y recuperacion de la informacion.

% Charles Ammi Cutter (1837-1903) fue un bibliotecario estadounidense; sus aportaciones a la Biblioteconomia lo

sittan como una figura clave del siglo XIX junto a Melvil Dewey. Es el creador de los principios teorico-
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Este, en su funcion de bibliotecario, debid organizar la Biblioteca del Ateneo de Boston
que contaba con 170.000 volimenes y se valio de las letras del alfabeto latino; para ello
dividié las materias en grandes grupos que pueden ampliarse. A partir de esa configuracion
este sistema se despliega de manera expansiva, con siete escalas o tablas para cada biblioteca
(que pueden contener desde 100 volimenes hasta 100 millones), y se caracteriza por la idea
de la extensibilidad, sus indices se componen de letras del alfabeto latino mayusculas para las
clases y minuasculas para las divisiones.

Charles Ammi Cutter dividié las materias en grandes grupos que pueden ampliarse; el
resultado de la clasificacion es un documento que remite a referencias catalogréficas, que a su
vez es fuente secundaria de los documentos originales. La notacion es breve y simple:
consiste en un sistema de letras mayusculas para las clases principales y de letras minasculas
para las subdivisiones; tiene un indice alfabético acumulado que informa acerca de las
diversas notaciones que cada materia tiene en sucesivas tablas, hasta la sexta. Utiliza letras y
nameros para proporcionar un cédigo alfanumérico a los apellidos de los autores/as de los
documentos, destinado a establecer la signatura libristica.

En contraste con la Sistema de Melvil Dewey de clasificacion, que solo utiliza nimeros, y
el Sistema de clasificacion expansivo utilizado en la Biblioteca del Congreso de los Estados
Unidos de América que utiliza una combinacion de letras y nimeros.

También se le ha llamado sistema expansivo por el desarrollo progresivo de esas siete
tablas. La primera fue publicada en 1891 y comprendia un pequefio conjunto de las materias
sin division alguna. Las tablas siguientes adquirieron mayor complejidad ya que tenian una
mayor cantidad de tablas basicas e incorporaron numerosas subclases y subdivisiones. En
resumen su caracteristica saliente consiste en el desarrollo alfabético de ciertos temas.

Mas alla de las particularidades de ambos sistemas, de su aplicacion en el marco de las
bibliotecas argentinas, esta mencion histérica remite a la maduracién de una construccion
cientifica que se manifestaba necesaria pero aun incipiente en aquel fin de siglo.

Ese caracter incipiente explica las limitaciones que condicionaban el desarrollo de eta
esfera organizacional en las primeras décadas de la existencia de la Biblioteca Nacional de
Maestros, més alla de la voluntad de sus directores.

Por otra parte, estos, aun con sus propias limitaciones, con las carencias de sus trayectos

formativos que no incluian una dedicacion exclusiva e intensiva a lo bibliotecoldgico, sino

practicos que desembocarian en la creacion de los listados de encabezamientos de materia de bibliotecas (o
LEMB). Charles Ammi Cutter participd en la creacion de la American Library Association (ALA; 1876),
organismo creado con la intencion de ser un foco de reunion, discusion y reflexion sobre asuntos bibliotecarios.
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que provenian —en mayor medida — de cuadros intelectuales que manifestaban una marcado
interés por la educacién, es decir, por la expansion y difusion de la cultura letrada.

Sin embargo un caso emblematico, por lo particular de sus intereses, claramente
direccionados hacia lo bibliotecario, ha sido el de Amador Lucero, quien fuera director en el
lapso 1906-1914.

Amador Lucero era médico por su formacién de base; no obstante, como muchos médicos
en aquella época, tuvo una marcada inclinacion hacia la politica, dedicandose a ella al punto
de ser elegido diputado nacional. Y como tal, su actuacion parlamentaria valiosa y fructifera
en este campo, pues fue autor del proyecto de ley que impulsaba la creacién de una Escuela
de Bibliotecarios y Archivistas.

Cuando Amador Lucero asumi6 como director de la Biblioteca de Maestros se impuso
como cometido primordial abocarse a la labor de su organizacion; tarea que emprendid y
ejecutd con eficiencia y que merecio el reconocimiento de los bibliotecologos y del Consejo
de Educacion de aquella época. Hemos sefialado que, segun su propio testimonio, al llegar a
la Biblioteca...

...hubo que hacerlo todo desde la competencia de empleados, sin excluir la del director,
pero no vale la pena referir las dificultades, si se puede mostrar la obra, casi concluida,
ya gue, por su indole, este trabajo no se termina nunca, mientras haya movimiento en la
Biblioteca.

Arreglada, inventariarla y catalogarla no es sino poner al dia la tarea incesante,
tendiente al proposito esencial de que, en un momento dado, con la fecha del Gltimo
asiento de los numerosos registros, sea posible constatar el resumen de cada uno y la
puntual correspondencia de los numerosos, que en todo estan relacionados [...] Asi
mediante este mecanismo para él indivisible, el concurrente recibe el libro que solicita
en pocos minutos, en el tiempo preciso para buscar una ficha en un rimero alfabético y
extraer el volumen con la ubicacion en ella indicada.

Lo mismo una rapida compulsa de los casilleros hasta para informarle de las obras de tal
autor o de cual materia que le interesan, y un vistazo en la ultima pagina escrita de los
registros principales y auxiliares, para comunicarle las cifras totales de los inventarios y
de sus diversas categorias, o de la contabilidad y de sus balances anuales, o de la
estadistica de lectura y sus multiples clasificaciones.

Nada hay que sea mas sencillo; pero nada ha sido mas facil, durante los cuarenta afos

transcurridos, desde la fundacion de la biblioteca. (1910, pp. 18-19)
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El reconocimiento de sus pares interesa mas que sus criticas que dirigiera a sus
predecesores.

De todas maneras, resulta claro que en las primeras décadas del siglo XX maduraba ese
saber especifico orientado hacia la ciencia bibliotecoldgica, y demostrativo de ello resulta su
dedicacion a publicar una historia de las bibliotecas argentinas; empresa historiogréfica que,
si bien contaba con los antecedentes de Vicente Quesada (1877), ha sido tomada como base
insoslayable para las investigaciones dedicadas al tema.

Esos dos emprendimientos de Amador Lucero, el organizar la biblioteca y el narrar una
historia que las tuviera como objeto de investigacion, potencian claramente las posibilidades
de su desarrollo posterior, que encontrara asi un campo fértil para la ampliacion de sus
cometidos, para la re-significacion del sentido de aquello que constituia una gran biblioteca en
la comprensién lugoniana, centrado en la cantidad de los lectores que la visitan y no en la
magnificencia de sus volimenes. Sentido que, en mucho, recapitula con la visién de su

prematuro fundador: Domingo F. Sarmiento.

3.4. Epilogo. Anotaciones al Capitulo 3

En este apartado se han puesto en juego —de manera armoénica y convergente— las tres
dimensiones sobre las que hemos centrado la investigacion, potencidndose una a la otra, en la
medida que contar con estabilidad institucional fundada en un plexo legal que da origen al
sistema educativo argentino, la sustrae de la arbitrariedad pendular que habia signado su
primer etapa de existencia.

Junto con ello, al anudarse con el gobierno educativo nacional, hizo que corriera la suerte
de éste, y que la prioridad dada a su institucionalizacion y a la sobre-valoracién de sus
6rganos de gobierno condujo a que el Consejo Nacional de Educacion contara con un edificio
del cual se habia apropiado, y —en consecuencia— la Biblioteca Nacional de Maestros
dispusiera de una espacialidad destinada a ella, en cierta medida disefiada ex profeso como
biblioteca, antes que ninguna otra institucién bibliotecaria — a esa fecha— pudiera contar con
ella.

En el sentido concurrente de estas decisiones se observa que ellas han redundado e incidido
en lo organizacional, en tanto el hecho de contar con una estabilidad, con una valoracion y
una edificacion propia..., llevarian a que ella se constituyera como un punto de referencia
obligado para analizar las politicas de lectura dirigidas hacia los maestros y maestras, tanto
por su gravitacion a nivel regional y nacional (asociada al sistema educativo, a traves de

denominacién y de su dedicacion, vinculada también a su gobierno), como por disponer del
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acervo bibliografico mas importante del pais en materia educacional, constituido —en el
transcurso del tiempo— de manera sistemética, y también, muchas veces, persistente y
perspicaz; configurandose, vista desde el presente, en un mirador privilegiado desde el cual es
posible interrogar las practicas y politicas bibliotecoldgicas y archivisticas (repasando
presencias/ausencias, incorporaciones u omisiones), en tanto la seleccién de libros, de las
revistas, de los documentos que componian el archivo publico, de las publicaciones en
general, opero sobre el conjunto de la produccion cultural en general, y sobre la educativa en
particular.

Al respecto, como cierre de este capitulo, que pre-anuncia la conclusion de la tesis, nos

interesa resaltar que...

"....las bibliotecas son grandes operaciones de la memoria, que ésta no se completa
nunca a si misma y que vive entre sus porciones perdidas y la promesa de recobrarlas."
(Gonzalez, 2010 citado en Arata, 2014, p. 191)
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Conclusiones.

En la formulacion de estas conclusiones, atentos al desarrollo por el cual ha transitado la
investigacion de esta tesis, invertiremos el orden en que han sido consideradas las
concepciones que encuadran el marco tedrico adoptado, situando en primer lugar las que
surgen de las derivaciones del trabajo de Katya Mandoki, en la medida que la convergencia de
lo institucional y lo arquitecténico, coordenadas sobre las que se apoya lo organizacional,
concurren a los efectos de dar forma a un proceso de estetizacion, el cual promueve
determinadas subjetividades, y actGa como uno de los dispositivos sobre los que se sustentara
la construccién y la conformacion de los Estados-nacionales.

Estas vinculaciones, en sus interacciones y mutas influencias, han sido producto de un
sinuoso proceso que marca transito desde una cultura emergente hasta su consolidacion como
cultura dominante (con la particularidad de que esta construccion o traspaso introduce una
negacion o rechazo radical a aquellos componentes residuales que mantenian sus rémoras
hispanicas), la cual es expresion factica de la construccion de una nueva situacion de
hegemonia, del surgimiento de un nuevo bloque historico.

Por ello, en la descripcién y andlisis de la secuencia de decisiones, de hechos, de
Circunstancias... que han ido pautando el devenir histérico de la BNM, resulta
particularmente interesante clarificar los ejes sobre los que han transcurrido los debates
relacionados con las caracteristicas que habrian de asumir las bibliotecas, que suponian y
disefiaban determinados publicos lectores, es decir de ciertas subjetividades, ciertos modelos
de individuos, en su doble acepcién de ciudadano y trabajador, y de aquellas otras discusiones
que giraban en torno a las orientaciones del quehacer arquitecténico, que incidieron en las
practicas proyectuales, y que tienen un correlato sustancial con la construccién del Estado,
con la representacion de esa condicion de hegemonia.

Las extensas referencias a la doctrina del caracter, en el marco de una teoria que sustenta
la idea de una arquitectura parlante, y que resultan manifiestas en la iconografia —nada
ingenua por cierto, segun lo demuestran sus exhaustivas descripciones—, que cifie el volumen
central del proyecto altgeltiano para la Escuela Petronila Rodriguez en el que se alojaria la
Biblioteca, se legitiman en razon de esta evidencia.

En este sentido, la relacion entre el programa institucional y el proyecto arquitecténico
alcanza una densidad y una claridad inusual; mas aun cuando se lo percibe en su implantacion
urbana, configurando los limites de la ciudad-capital.

De esta comprension surge la evidencia que estas materializaciones, en lo institucional y lo

arquitectonico, solo podian acontecer cuando la formulacion del proyecto de Estado-nacion
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poseia la madurez suficiente y habia alcanzado la permanencia necesaria como para poder
decantar en esa escenificacion. Pero esa madurez no precipita por partenogenesis ni se suscita
espontanea ni repentinamente, sino que supone procesos larvados de desarrollo, hasta emerger
en los formatos que dan marco a la cultura dominante como parte de un proyecto civilizatorio
que los engloba.

Ese proceso, en el caso de la BNM reconoce una secuencia de eventos que se originaron en
el Decreto promulgado por Domingo Faustino Sarmiento (1870). Pues, como se ha
demostrado a traves del analisis histdrico, las formalidades que caracterizaban a esa
institucionalidad primigenia, fundada en el decreto sarmientino que dio origen a la oficina que
compondria posteriormente la BNM, no podia tener como correlato ninguna materialidad
arquitectonica disefiada ex profeso sino tan solo implantaciones intersticiales que proveian
una inestable transitoriedad edilicia, concordante con la labilidad de su organizacion.

De este modo, en el desenvolvimiento de aquellas dimensiones sobre las que recae esta
tesis, en lo que respecta a sus "materializaciones"”, se observa que ellas componen —en
conjunto— una totalidad de sentido, que resulta coherente con su desarrollo, en tanto denota la
maduracion del bloque histérico, y la recurrencia a los factores y elementos culturales que
habrian de sostener la condicidn de consenso.

Sin embargo, aun contabilizando esas dificultades, el periodo fundacional primigenio
resulta fecundo en sus proyecciones, tanto como aquel que compone su fase madura; pues por
entonces el proyecto de biblioteca, en el imaginario de sus promotores, en especial de
Domingo Sarmiento, se articula con proyectos politicos-civilizatorios de mayor alcance,
dentro del cual tanto al construccién de la estatalidad, en su aspecto burocratico-
administrativo, como la conformacion de los lectorados adquirian una importancia
preeminente.

En este sentido, los debates respecto a los modelos de biblioteca son indicativos, en grado
sumo, tanto de la divergencia respecto de los proyectos politicos, del disefio de sociedad en
ciernes. En este sentido, la disputa entre Vicente Quesada y Domingo Sarmiento, respecto al
modelo adoptar —donde confrontan el tipo europeo-erudito y el estadounidense-popular—,
adquiere, en nuestro entender, una dimension analoga —en su materia— a la divergencias
referidas a los distintos proyectos educativos que se debaten en el seno de esa elite dirigente.

Esos debates encontraran cause en el periodo que se inicia en 1880, que parece obturar una
serie de disputas anteriores, referidos a los conflictos politicos e ideoldgicos que estaban
enraizados en la produccion de la Generacion de 1837, que alcanzaron cierta maduracién en
la fase siguiente a la derrota del rosismo (1852), y que van convergiendo en un programa
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politico que promueve un modelo civilizatorio acorde a la insercion del pais en la economia-
mundo, en beneficio de determinadas fracciones de clase. En este sentido, se podria
argumentar —con cierto fundamento— que precisamente de eso se trata la idea de hegemonia.

En consecuencia, recién cuando el boque historico alcanza nitidez en sus delimitaciones,
cuando las fracciones dominantes se instituyen en su doble papel de dominante-dirigente y
delegan en la elite intelectual el disefio del marco civilizatorio y de los dispositivos a través de
los cuales habran de conciliar los procesos de coaccidén-consenso, la BNM pudo adquirir la
estabilidad necesaria.

Precisamente, en las conclusiones que acompafian el tercer capitulo demuestran los modos
en que han sido puestas en juego —de manera armoénica y convergente— las tres dimensiones
sobre las que hemos centrado la investigacion, potenciandose una a la otra, en la medida que
el hecho de contar con una determinada estabilidad institucional, asentada en el corpus legal
que daba forma al sistema educativo argentino, el cual se estabiliza en sus érganos de
gobierno y establece aquellas otras instancias que habran de concurrir para consolidarlo
(como es el caso de la existencia de la biblioteca pedagodgica y de la publicacion de El
Monitor de la Educacidn...), produjo que la BNM se sustraiga de la oscilaciones que habian
signado su primer etapa de existencia.

Por ello no extrafia que, al anudarse con el destino del gobierno del sistema educativo
nacional, la BNM corriera la suerte de éste, y que la prioridad dada a su estructuracion y la
sobre-valoracion de sus instancias directivas y administrativas condujera a que el Consejo
Nacional de Educaciéon contara prontamente con un edificio "propio"”, del cual se hubo
apropiado, y —en consecuencia— la Biblioteca Nacional de Maestros también dispusiera de una
espacialidad destinada a ella, disefiada para biblioteca, antes que —a esa fecha— ninguna otra
institucion bibliotecaria en el pais contara con ella.

Asi, en el sentido concurrente de esas decisiones, se observa que ellas redundan e inciden
en lo organizacional, en tanto el contar con una estabilidad, una valoracion, y una
edificacion... llevan a que la BNM se pueda constituir en un punto de referencia conveniente
desde el cual se pueden analizar las politicas de lectura dirigidas hacia los maestros y
maestras, permitiéndole disponer del acervo bibliografico mas importante del pais en materia
educacional, constituido —en el transcurso del tiempo— de manera sistematica y también,
muchas veces, persistente y perspicaz; configurandose, como un punto de mira desde el cual
se pueden interrogar las practicas de lectura, de los sentidos que asumia lo arquitecténico, y
de los formatos organizacionales que dan cabida al acervo bibliografico y que operé sobre el
conjunto de la produccién cultural en general, y de la educativa en particular.
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Anexos
llustraciones.
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PLANTA BAJA
1 Vestibulo 12 Zaguim, Corredor, Pasillo
2 Entrada del servicio 13 Lavatonios
3 Entradade ladirectora 14 Clasas
4 Patio 15 Guarde-Ropas
5 Secrewaris 16 Utiles de ensciianza
6 Recibo de ladircctora 17 Gimnasio provisorio
7 Cocina del servicio 18 Musco escolar
8 Despensa 19 Guardian
9 Escobas, ete, 20 Vestibulo de ks Escuela
10 Letrina 21 Sala de Fisica, Quimice, ete.
11 Servicio 22 Vestibulo del Museo Escolar

Escuela Petronila Rodriguez, sector norte. Reproduccion de un plano de
la época del Consejo Nacional de Educacién por el autor de este libro.
Nétese que el volumen esquinero izquierdo (N°® 1) no pudo ser
completado e imitar al de la esquina sobre Charcas (N® 21) debido al
terreno baldic de propiedad privada. Recién con las refacciones de la
década de 1970 se pudo completar el proyecto,

Figura 1. Planta de arquitectura. Primara etapa [Planta baja]
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Figura 7. Tnbunales, totograta
de £ Dela Croce, BM.G

Figurs 8 Museo Padagdgco. Fuente: Samued Boote, Figura 10, Escueia Graduaca do Naas, calke Rodriguss
Album Republoa Argentina. Consejo Naconal da Pena esquina Charcas. Fuente: Samwe! Boote, Album
Educacan. Vistas de Escustas Comunes Repubhca Argenting. Consejo Nacanal de Educacdn

Vistas de Escuclas Comunas, BM.

Figura 2. Fotografias de época.
En ellas se registran los diferentes usos a los que se asignara el edificio: Tribunales; Museo
Pedagdgico; Escuela "Petronila Rodriguez". En todas ellas se registra la construccion parcial

(primera etapa).
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Figura 4. Fotografia actual [Encuentro entre voliumenes]
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Figura 5. Fotografia actual [Encuentro entre volumenes. Detalle]
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Figura 6. Fotografia actual [Biblioteca nacional de Maestros]
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Figura 7. Fotografia actual [Detalle. Atlantes]
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Figura 8. Fotografia actual [Detalle. Atlantes]

Figura 9. Fotografia actual [Iconografias. Detalle]
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Figura 10. Fotografia actual [Iconografias. Detalle]
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Figura 1. Planta de arquitectura. Primara etapa [Planta baja ampliada]

191



2

b el
pepipse et

e {:;_;:fﬂ

SRR

e

IREARA

v

R Prime e Pop=w

ad

——y

Figura 11. Fotografia de época [Primera etapa].
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Figura 12. Fotografia de época [Primera etapa]
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