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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo analizar la insercion laboral de los ciudadanos
venezolanos y espafioles calificados en el mercado formal de trabajo ecuatoriano, como parte
del programa de politica migratoria de acogida impulsado por el Estado para fomento del
desarrollo tecnoldgico y del conocimiento en los sectores publico y privado. En este contexto,
es importante identificar los factores determinantes que motivaron los flujos de las
consideradas “nuevas migraciones” en los trayectos norte-sur y sur-sur y, analizar las
experiencias de insercion laboral de los migrantes calificados venezolanos y esparioles en
Ecuador en el marco de estas politicas que postulaban la necesidad de contar con personal

calificado extranjero.

Bajo estos preceptos, para entender el desarrollo de la migracion calificada y la rapidez de
este fendmeno, se la situd dentro en un escenario internacional que implicé procesos de
globalizacidn, de restructuracién de las economias de los paises del primer mundo y
surgimiento de las emergentes; y por otra parte, en el contexto de crisis mundial, la manera en
que Ecuador proyectd su imagen a nivel internacional, en relacidn a la situacién politica,

econdmica, social y de un estado de bienestar para todos los ciudadanos.

El estudio de la dindmica de la migracion calificada presente en esta investigacion, conlleva
una reflexion de las tres naciones en analisis: Venezuela, Espafia en relacion con el Ecuador, a
partir del 2012 al 2017, periodo en el cual las tres naciones experimentaron cambios
estructurales importantes debido al impacto de las recesiones internas en contraste con las
experiencias de ciudadanos venezolanos y espafioles de acuerdo a sus trayectos migratorios y

procesos de insercidn laboral en la sociedad ecuatoriana.

La comparacion entre migracion Norte-Sur y Sur-Sur no presentan diferencias significativas
al momento de insertarse en el mercado laboral ecuatoriano. Esto se debe a que los migrantes
provenientes del Sur han tenido que ser mucho mas recursivos en sus procesos para conseguir
un empleo y diversificar sus actividades econémicas para mejorar su nivel de ingresos. En el
caso de los migrantes provenientes un pais industrializado, no tienen la necesidad de hacer
uso de sus recursos personales para facilitar su integracién, porque el Estado les brindaba las

facilidades para insertarse en el mercado laboral.
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Introduccion

Para el Ecuador el fendmeno migratorio tuvo significativa relevancia en diferentes
temporalidades, en un primer momento por ser pais emisor y en lo posterior por convertirse
en un pais receptor de inmigrantes, atrayente desde el 2008, debido a la aplicacion de politicas
migratorias bajo preceptos constitucionales consecuentes al derecho internacional de libre
movilidad de las personas incluidos los crecientes flujos de migracion calificada que dieron
respuesta a factores de procesos de globalizacién en relacién al conocimiento, el capital

humano y la fuerza de trabajo.

Bajo términos de capital humano se considera a un migrante calificado a quien tiene ciertos
atributos relacionados a la formacion académica con habilidades técnicas y profesionales.
Para ser calificados como tales en el pais de destino, el principal criterio se fundamenta en la
obtencion de titulos de tercer y cuarto nivel. EI camulo de habilidades y atributos hacen que la
sociedad receptora les considere como sujetos atractivos, cuya permanencia y regularizacion
no representan un problema de gestion y control para el Estado, debido a que su insercion
laboral esta relacionada con factores de legalidad contractual, nivel de ingresos y sectores

laborales en los que se insertan.

Los estudios sobre migraciones en el Ecuador se centran en desarrollar los recorridos
migratorios de los inmigrantes en condiciones irregulares o solicitantes de asilo y refugio de
paises vecinos, a diferencia de una escasa investigacion sobre otras dinamicas migratorias,
una de éstas, la reciente llegada de profesionales con alto nivel de calificacion, cautivados por
la oferta laboral que el pais impulsé en los ultimos 5 afios, en naciones donde se distingue una

importante presencia de ecuatorianos.

Por lo tanto, el presente estudio se enmarca en el anélisis del desarrollo de la inmigracion
calificada en base a las experiencias y trayectos migratorios de ciudadanos espafioles y
venezolanos que viven y trabajan en la ciudad de Quito entre los afios 2012 - 2017. La
contextualizacion del andlisis se centrara en la nacionalidad y formacién académica de los
inmigrantes, ademas de la implicacion de otros factores de diferenciacidn en cuanto a su
procedencia, es decir los unos llegan de un pais del Norte, industrializado, con relacién

colonial, afectados por la crisis econdémica y consecuente desempleo especialmente de los



recién graduados, y los otros de un pais emergente del Sur con fuertes relaciones de
fraternidad y cooperacion, pero carente de politica y sostenibilidad econdmica al interno.
Por otro lado, es imperante recalcar que la migracion calificada de espafioles y venezolanos
marcan caracteristicas heterogéneas en relacion a su nivel educativo, cultural, etnia, sexo,
percepcion y acogida por parte de la sociedad de destino. En este sentido los estudios
referentes a migracion calificada en America Latina y el Caribe, remarcan que las causas
estructurales de esta migracion y su acelerado crecimiento, estaria determinado
principalmente por factores econdmicos, oportunidades y condiciones laborales (Clemens &
otros 2010). Por lo que, las experiencias de insercién social y laboral que vivan seran
diversas y dependeran en gran medida del lugar que ocupen en la estructura social (Coloma
2012).

Los imaginarios construidos a partir del origen nacional provocan que existan diversas
posiciones en cuanto a la migracién, donde no todos los extranjeros gozan del mismo nivel de
aceptacion. Y en el caso ecuatoriano, a partir de una encuesta realizada en el 2014, la
ciudadania percibe al migrante de paises vecinos como negativo al considerar que su
presencia es numerosa, ademas de atribuirles responsabilidad en el incremento de problemas
sociales, desempleo e inseguridad. Sin embargo, por otra parte estan los extranjeros que gozan
de mayor aceptacion, por su origen estadounidense y europeo, en particular los migrantes
espafioles (Zepeda & Carrion 2015, 166).

En Ecuador, segun el altimo censo realizado de poblacion y vivienda, el porcentaje de
inmigrantes asciende a 1.3% del total de la poblacidn, un porcentaje que se consideraria
pequefio pero que de acuerdo a la concepcidn de los ecuatorianos, los extranjeros que viven
en el pais son demasiados. Para el afio 2014 se registré un ligero descenso en el nimero de
personas que percibian a la inmigracion como un exceso y se la empez6 a considerar como
positiva, cambio que influyé a través de imaginarios que idealizan a ciertas nacionalidades.
(Zepeda & Carrion 2015,160).

En cuanto a legislacion y politica migratoria y el rol del Estado ecuatoriano con respecto a la
inmigracion varios autores sostienen que el Estado es la fuerza que regula a los extranjeros en
el territorio nacional y que por lo tanto la exigibilidad y cumplimiento de sus derechos recaera
en éste, a esta afirmacion Eguiguren (2010) asegura que la elaboracion de politicas publicas

migratorias como medios de “intervencidn estatal crean, canalizan e impulsan un proceso en



el que discursos e imaginarios dispersos sobre la migracion se condensan en un canon, en un
modo autorizado, legitimo y hegemonico de pensar y entender al sujeto migrante y a la
poblacion asi clasificada... por tanto la accién discursiva desde el Estado tiene la capacidad
de establecer determinados érdenes sobre la realidad que se reproduce en la sociedad ”
(Araujo & Eguiguren 2009).

Desde la identificacion en que la sociedad ecuatoriana estd generando discursos y practicas
con respecto a las acciones, interacciones e imaginarios cotidianos con respecto a otras
nacionalidades es importante contextualizar esta problematica desde los estudios de la
antropologia sociocultural para analizar los efectos culturales de las migraciones y entender la
construccion social a la que los migrantes se enfrentan en el pais de destino (Castles & Miller
2005).

Se interpreta entonces que en el campo de las migraciones internacionales existen relaciones
de tensidn con respecto a la caracterizacion de las sociedades, cada vez mas heterogéneas en
la que los flujos migratorios son percibidos como amenaza a la identidad nacional Unicay a
los modos de vida al interior de las sociedades receptoras; asi las sociedades perciben a la
diversidad cultural como una posible amenaza a determinado orden social, frente a esto se
construye al migrante como un “otro”, que enmarca al extranjero como el diferente o el
distinto por su origen, cultura, lengua, entre otros. Estas percepciones originan en las
sociedades receptoras imaginarios sobrevalorados o bien percepciones negativas de rechazo o
resistencia (Castles & Miller 2005).

Por lo tanto, esta investigacion gira alrededor de la siguiente pregunta: ¢ Cuales son las
experiencias de insercion de los migrantes calificados venezolanos y espafioles en Ecuador a

partir de su origen nacional?; para lo cual se considera pertinente complementarla con:

1. ¢Cuales son las estrategias que han utilizado los migrantes calificados para optar por una
plaza de trabajo formal en el Ecuador?;

2. ¢Qué significado adquiere para los ciudadanos venezolanos y espafioles calificados, en
términos de oportunidades laborales y desarrollo de capacidades, insertarse en el mercado
laboral ecuatoriano?

3. ¢De que manera se han diferenciado las experiencias de insercion laboral y social entre

migrantes calificados venezolanos y espafioles?



Desde la perspectiva de la metodologia, se realizo una investigacion cualitativa, con
modalidad de estudios de caso que permitira entender los procesos y realidades migratorias de
ciudadanos espafioles y venezolanos fundamentada de manera descriptiva en las vivencias de
20 jovenes profesionales, de diferentes sexos, con estudios de tercer y cuarto nivel y en rango
de edad entre 25 a 45 afios. Los temas abordados fueron: formacion académica, decision y
eleccion migratoria, trayectos, oportunidades laborales, situacién econdémica y social, redes,
intension de permanencia, posibles retornos y ubicacion en un tercer pais. En base a éste
argumento y a traves de la revision bibliografica de documentos, revistas, trabajos
académicos, se realiz6 un analisis de la informacidn recopilada para conocer las experiencias
y vivencias de insercion laboral y social de 10 migrantes venezolanos y 10 migrantes

espafoles en el Ecuador.

Este estudio se estructuro en tres capitulos, el primero describe el marco teérico que implica
tres categorias: los procesos de globalizacion y crisis mundiales que impulsaron nuevos flujos
migratorios y su analisis desde las perspectivas antropologica cultural y politica; como
segundo capitulo se sitla en los contextos politicos y socioeconémicos de Venezuela y
Espafia que exacerbaron las crisis y consecuente desempleo, ademas de los programas de
politica de puertas abiertas por parte del Estado ecuatoriano para la captacion de profesionales
extranjeros. Por Gltimo, el tercer capitulo expone los hallazgos encontrados a partir de las
entrevistas realizadas a diez profesionales venezolanos y 10 profesionales esparioles, en donde
se detalla la decision de migrar, visualizar al Ecuador como una oportunidad para el desarrollo
profesional y logro de sus aspiraciones personales, asi como los medios para mantener una
plaza de trabajo fija que les asegure cierta estabilidad econdmica. Y finalmente, se presentan

las conclusiones de la investigacion.



Capitulo 1

La migracion calificada en el contexto mundial y latinoamericano

1.1. Globalizacion, estados y migracién internacional

Desde la perspectiva de la liberacion del comercio y de los movimientos de capital
internacional, a partir de la década de 1980 dentro de las sociedades postmodernas cada vez
més demandantes de conocimiento y avances tecnolégicos, surge la importancia de considerar
al recurso humano, especialmente a profesionales de tercer y cuarto nivel calificados como los
artifices de generar las ventajas comparativas en las empresas publicas o privadas que
requerian de sus habilidades, formacion, y desempefio profesionales, sin que su nacionalidad
significara un obstaculo para su contratacion (Panizzon, 2011). De ahi la necesidad de los
Estados en mejorar la calidad de la migracion a través de politicas migratorias flexibles en su
normativa para atraer mano de obra calificada, esta segmentacion de mercado que de acuerdo
a la teoria del mercado dual, produce una competencia por captar a profesionales de alto nivel
generaria nuevas corrientes de contratacion formal dentro del sistema de desplazamiento sur-
norte (Massey & otros 2000).

Asi, en esta dinamica de crecimiento y aceleracion econdmica de los paises mas desarrollados
se evidencid el aumento de los flujos de desplazamientos de migrantes calificados y la
velocidad de colocacion en el mercado laboral, de esta manera los paises de la region Sur se
convertian en exportadores no solo de bienes y servicios, sino de recurso humano. En efecto,
los estudios sobre migracion calificada enfatizan el consecuente costo econémico, social y

cultural que este tipo de movilidad representa para el pais de origen (Pedone & Alfaro 2015).

Las primeras teorias en torno al andlisis de la migracion calificada, que de acuerdo a los
postulados de la teoria neoclasica, explicaban que la decision de trasladarse a otro pais se
podia clasificar en categorias meramente econémicas dentro de los factores de atraccion y
expulsion (push-pull). Desde el nuevo milenio, se reconoce que existen otros elementos
adicionales que complementan la motivacion racional de migrar. Mas alla de que un factor
clave en la migracién sea la demanda de obra calificada; la idealizacion de transformar sus
posibilidades con mejores condiciones de trabajo, mejor informacién y reclutamiento, son
factores no monetarios de atraccion que alientan a los migrantes calificados a buscar empleos
y oportunidades en paises industrializados. Ahora bien, los principales factores de expulsion

gue influyen en la migracién incluyen, entre otros, los niveles de inseguridad, las escasas



oportunidades de empleo y una economia inestable, que a su vez afectan a las oportunidades
sociales y econdmicas de un individuo asi como también su progreso profesional (Martin &
Zurcher 2008).

De hecho, un elemento clave dentro del factor de expulsion para la emigracion es el desajuste
entre el conjunto de habilidades de un individuo y la ocupacion adecuada. Arrojando la
posibilidad de que la migracién calificada ocurre cuando el individuo no puede encontrar el
trabajo adecuado que coincida con su habilidad (Quinn & Rubb, 2005). Pese a que las
politicas publicas, en general se centran en aumentar la calidad de la educacién en paises en
via de desarrollo, no resulta equivalente lo invertido en la preparacion profesional, con las
escasas oportunidades de trabajo que el pais de origen ofrece. Por lo que se podria observar
casos de migracion masiva de personas con niveles méas altos de educacion en comparacion
con el resto de la poblacién. En este contexto, los migrantes buscan vincularse a lugares en
donde los retornos econdmicos a sus calificaciones educativas sean mayores (Pellegrino &
Martinez 2001).

La globalizacion econémica transforma la forma de producir, comercializar y consumir en
todos los &mbitos del desenvolvimiento social. En efecto, la educacion es particularmente
afectada por esta nueva dinamica, enfocando el estudio hacia asuntos globales que trascienden
fronteras y estandarizando los programas de formacion cientifica. Por lo tanto se habla de una
internacionalizacion de la educacién que capacita a los estudiantes a ser profesionales
multidisciplinarios capaces de trabajar en diferentes contextos trasnacionales. En este
contexto, el valor agregado que ofrecen la investigacion y la innovacion determinan la

competitividad de una economia globalizada (Allen & Dimitri 2017).

Por otra parte, la situacion de este tipo de migraciones articula nuevos términos. Uno de éstos
es la circulacion de cerebros en donde se valora positivamente la circulacion migratoria. Esta
situacion se da ya que la experiencia laboral en diferentes paises permite al migrante
calificado conjugar, en buena parte, los intereses personales y profesionales para optar por

trabajos que respondan a su formacion académica (Vega, Gémez & Correa 2016).

En los procesos de globalizacion y siguiendo una corriente de integracion mundial, el
concepto de migrar se amplia a la “territorialidad circular”. Para los profesionales

cualificados est& dinamicas, no solo significa la permanencia temporal o a largo plazo en un



solo espacio, sino que, se extienden a otros territorios donde nuevas oportunidades laborales y
del conocimiento estan presentes. Por lo que el crecimiento profesional, en la movilidad
aporta al pleno desarrollo de sus capacidades, la mejora de la calidad de vida, percibir mejores
salarios, la oportunidad de crear vinculos familiares y fortalecer las redes y lazos

transnacionales (Vega, Gomez & Correa 2016).

Justamente a partir de este fendmeno que va en aumento, se desprendan tres tipos de
migracion en lo relacionado a la circulacion de talentos: la impulsada por el trabajador, el
empleador y la académica. La primera hace referencia al deseo de la persona migrante a
trasladarse a otro pais para poner en practica sus conocimientos y habilidades. Sin embargo, la
posibilidad de ingreso puede verse restringida porque opera en funcién de la oferta, ya que es
el pais anfitrion quien establece los requisitos de entrada y la seleccion depende de los
mecanismos de evaluacion y permanencia creados. Ahora bien, la migracion impulsada por el
empleador, opera en funcién de la demanda, esto quiere decir que es un actor internacional el
que realiza una oferta laboral y motiva al profesional a migrar. En consecuencia, la modalidad
de ingreso es por visa de trabajo y, de acuerdo con las caracteristicas del empleo, se define la
temporalidad del documento. Finalmente, el intercambio académico se convierte en un
atractivo para los migrantes calificados que ven la posibilidad de completar estudios de
postgrado. Si bien es cierto, la movilidad académica es de caracter temporal, la intencion es
poder insertarse en el sistema laboral en el pais de destino una vez culminados los estudios
(Allen & Dimitri 2017).

1.2.  Desarrollo de capacidades en la migracion calificada e imaginarios nacionales

En 1990 el PNUD planteé la Teoria del Desarrollo Humano, concepto que fue modificado
hasta convertirse en un amplio paradigma que define al desarrollo como un proceso en el que
una sociedad mejora las condiciones de vida de sus miembros a través de un incremento de
los bienes con los que puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias, y de la
creacion de un entorno social en el que respeten los derechos humanos de todos ellos (PNUD
2018, 1). Nocidn que va mas alla del aumento o disminucion de ingresos de un pais, en donde
lo econdmico tan sélo se convierte en un medio utilizado por los individuos para ampliar su

libertad, y obtener el tipo de vida al que ellos le dan valor (PNUD 2018).

De hecho, la Teoria de Desarrollo Humano se construyé en base al enfoque de capacidades

planteado por Amartya Sen. El cual modifico la vision convencional del desarrollo medido en



términos econdmicos y transformd al concepto en un proceso que comprende la creacion de
un entorno en que las personas puedan desarrollar su maximo potencial y sean capaces de
Ilevar una vida de acuerdo a sus necesidades e intereses. Es decir, ser parte del desarrollo
como un proceso que implica ampliar las oportunidades para que cada uno pueda vivir una
vida que valore, a través del mejoramiento de la calidad de vida y expansion de las libertades

de los seres humanos (Sen 2000).

Consecuentemente, el enfoque de capacidades humanas se opone a la vision utilitarista que
asocia el bienestar con conceptos monetarios. Si bien es cierto puede ser que el crecimiento
econdmico per capita amplie las capacidades de las personas para adquirir bienes y servicios,
especialmente a niveles méas bajos de ingresos, no puede considerarse, en si mismo, el criterio
definitivo de desarrollo. Para Sen, el bienestar se basa en uno individual, en donde los deseos
y capacidades de las personas puedan ser influenciados por las actitudes de adaptacion de

cada uno ante situaciones adversas (Sen 1998).

Por lo tanto, el desarrollo humano no debe ser estimado en base al nivel de renta, sino
comprendido como un proceso de mejoramiento de la calidad de vida y expansion de la
libertad, es decir, la oportunidad real que los seres humanos tienen para lograr sus objetivos
ya sean libertades politicas, economicas y sociales. En consecuencia, este enfoque plantea que
el desarrollo de los individuos es medido en base a los funcionamientos y a sus capacidades
(Sen 2000).

Los funcionamientos son las combinaciones alternativas que una persona puede hacer o ser de
manera efectiva, es decir, los logros que se obtienen a partir de los bienes que uno posee (Sen
& Nussbaum 1996). Ahora bien, es importante recalcar que no se trata inicamente de
disponer recursos, sino los resultados positivos que se alcanzan a partir de estos recursos.
Dado que los individuos son seres complejos con necesidades muy distintas, con contextos
muy variados y con intereses plurales, la conversion de bienes en funcionamientos va a variar
de una persona a otra. Por ejemplo existen funcionamientos simples como son tener una
buena salud o estar bien alimentado, y otros mas complejos como son el poder integrarse a la
sociedad (Sen 1998).

Por otra parte, las capacidades representan la union de libertad y funcionamientos (ser y

hacer). Sen define a las capacidades como las diferentes combinaciones de funcionamientos



que la persona puede alcanzar. Es entonces un conjunto de vectores de funcionamientos,
reflejando la libertad de la persona para llevar adelante un tipo de vida u otro que le permite
elegir entre posibles maneras de vivir. Son los conocimientos y habilidades que permiten un
desarrollo integral en la sociedad y de posibilidades de vivir la vida del individuo como la

valore y la desee (Sen 2000).

De esta manera, el objetivo del desarrollo es el mejoramiento de la calidad de vida y la
expansion de capacidades (Sen 2001). El desarrollo de capacidades se denominaria al proceso
mediante el cual las personas fortalecen y mantienen las aptitudes necesarias para establecer y
alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo, a través de la capacidad de
agencia de las personas. En otras palabras, si las capacidades son el medio para planificar y
lograr, el desarrollo de capacidades es el camino para alcanzar tales medios. Por lo tanto, la
pobreza no puede ser concebida en términos de falta de ingresos reales, sino como la

privacion de capacidades basicas (Sen, 2001).

Sin embargo, pese a los avances que permitid la teoria del desarrollo de capacidades, una de
las fuertes criticas que recibe este paradigma es que no toma en cuenta una nocién de
capacidad colectiva. Lo que significaria el que para poder cumplir con un adecuado desarrollo
de capacidades, los individuos no estarian tomando en cuenta las interrelaciones y la
complejidad de las dindmicas que se establecen con otros y con el otro en cada sociedad. Si
bien es cierto Sen afirmo que: “ningtn individuo puede pensar, elegir o actuar sin estar
influenciado de una manera u otra por la naturaleza de la sociedad que lo rodea” (Sen 2002,
80), reconociendo que las capacidades individuales dependen de las capacidades colectivas.
Las comunidades estan compuestas por estructuras de desigualdades que promueven
estructuras injustas que no permiten ampliar el bienestar y la agencia humana de manera
significativa. En consecuencia, si existen formas inequitativas de concentracion de poder
econdmico sobre los medios de produccién, la capacidad de decision y valoracion de
preferencias deliberativas, algo que es esencial para la expansion de las capacidades, se van a

ver comprometidas (Sen 2002).

Justamente, si direccionamos esta problematica hacia la perspectiva de la migracién
calificada, se habla de individuos que al hacer uso de su capacidad de libre movilidad, cuentan
con la posibilidad de ampliar sus opciones y posibilidades para incrementar su bienestar, es

decir el desarrollo de libertades del que habla Sen. De esta manera, desde una éptica de libre



eleccion, la persona migra porque tiene la opcion de hacerlo ya que a largo plazo el beneficio
sera mayor al costo. Sin embargo, el desarrollo de capacidades del individuo se ve limitado
por causas estructurales, culturales y perceptivas que no permiten una adecuada integracion a

la sociedad de destino, limitando asi sus libertades y funcionamientos.

Si bien es cierto las sociedades se caracterizan por ser cada vez mas heterogéneas, ain
continda la percepcion de la migracion como amenaza a la identidad nacional. Este
sentimiento permanece arraigado al concepto de que al interior de cada pais tan solo existe
una unica identidad nacional que mantiene una cultura homogeénea y cataloga al extranjero
como el “otro”. La perspectiva antropologica cultural analiza los efectos culturales de las
migraciones y explica la complejidad de los procesos de adaptabilidad a la que los
inmigrantes se enfrentan en la sociedad de destino que percibe estas diferencias ya sea bajo un
imaginario sobrevalorado o bajo la percepcion de una amenaza (Castles & Miller 2005).

Estas construcciones socio imaginarias del “otro” dependen de las elaboraciones sociales que
diferencien entre los flujos de migracion “deseados” y los “no deseados”. Es asi como, a
través de rasgos fenotipicos, marcas culturales o nacionalidades asociadas a estereotipos se
sellan las diferencias y se cimientan construcciones sociales que marginan y discriminan al
extranjero por su origen. En consecuencia, estas practicas o discursos que estereotipan se ven
reforzadas por aspectos legales, econdmicos, espaciales (sociales y culturales) en los paises de
inmigracion que dificultan los procesos de insercion e integracién (Castles & Davidson
2000).

De acuerdo a Castles, se establecen diferencias entre nacionalidades que tienen mayor acogida
que otras en los paises. Es decir se construyen sujetos “deseados” vinculado a naciones de
centro en contraposicion a migracion o sujetos “no deseados” provenientes a naciones de
periferia que no responden a este imaginario sobrevalorado de la cultura occidental (Castles &
Miller 2005).

Por consiguiente, si se parte desde el punto de vista de que un migrante calificado es
altamente probable que no cuente con redes previamente establecidas en la sociedad de
destino y por lo tanto se le dificulte el poder establecer alianzas que hagan frente a grupos de
poder gque buscan la segregacion de personas extranjeras, el desarrollo de capacidades
individuales se va a ver imposibilitado. A su vez, la perspectiva antropoldgica cultural refleja

y explica la relacion que existe entre la migracion internacional, la sociedad de destino y los

10



procesos de adaptabilidad. Es decir, las experiencias que los migrantes calificados viven en el
Ecuador van a responder a la postura que la sociedad tenga frente a su origen lo que
posteriormente va a influir en su autopercepcién como inmigrante y sus procesos de insercion

en la sociedad de destino.

1.3.  Perspectiva Politica de las migraciones

En términos generales la migracion es cominmente estudiada dentro de un proceso generado
por desigualdades estructurales atribuidas a la organizacion e implementacién del sistema
capitalista a escala mundial. Sin embargo, como plantea Zolberg, la perspectiva politica nos
permite tener una vision mas amplia al lograr visualizar las barreras legales que impiden la
entrada o salida de los paises y como debido a este factor se crean diferentes flujos
migratorios, siendo las mas comunes las migraciones regulares e irregulares, asi como
también el estudio de las motivaciones politicas que las personas puedan tener, como el
establecimiento de gobiernos autoritarios o poco tolerantes, conflictos internos como guerras

o incluso desastres naturales que llegan a provocar una migracion forzada y de refugio.

De igual manera, las migraciones por factores politicos se pueden dar debido a factores
estructurales de un Estado, como la pobreza, falta de oportunidades, y condiciones legales y
de control impuestas por los gobiernos de turno. Al referirnos a este Gltimo punto debemos
tomar en cuenta que “el control no implica solo el establecimiento de medidas restrictivas a la
libertad de circulacion, sino también el desarrollo de politicas no intervencionistas o incluso la

ausencia de politicas de regulacion” (Zolberg 2006, 31).

En el caso de la migracion calificada, ésta perspectiva permite identificar el rol del Estado y
su politica migratoria en lo referente a los movimientos migratorios de este tipo. Soledad
Coloma en su estudio sobre la migracion calificada en América Latina establece que en la
ultima década se realiz6 esfuerzos para recuperar la mano de obra calificada que migré de
paises latinoamericanos asi como para incentivar la llegada de extranjeros calificados que

aporten al desarrollo de los paises sudamericanos.

En el caso de Ecuador, se establecid en 2011 el Proyecto Prometeo Viejos Sabios cuyo
objetivo fue fortalecer la capacidad académica y de investigacion del pais mediante la
insercion de destacados académicos tanto ecuatorianos residentes en el extranjero como

también cientificos de diferentes nacionalidades (Coloma 2012, 8-10). El proyecto Prometeo,
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dirigido por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, brindaba
beneficios a sus participantes para que estos tengan el incentivo de viajar a Ecuador. ES
importante mencionar que Prometeo fue el ejemplo mas claro sobre las politicas que
incentivaron la migracion calificada, existieron otros instrumentos (MERCOSUR) que si bien
no estuvieron disefiadas especificamente para migrantes calificados, permitieron que los
mismos tuvieran facilidades y menos impedimentos en su regularizacion a través de la
homologacion de titulos universitarios y permanencias temporales en los paises de la region.
Sin embargo la crisis migratoria actual que ha represado a miles de venezolanos en las zonas
fronterizas, el Gobierno ecuatoriano ha dado paso via decretos legales el tramite de visas

temporales y humanitarias para la regularizacién y control migratorio.
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Capitulo 2
Las crisis politicas y socioecondmicas de las naciones y sus consecuentes efectos en las

migraciones

El presente capitulo tiene como objetivo analizar el contexto historico, politico y
socioecondémico que motivd a los ciudadanos calificados venezolanos y espafioles a salir de
sus paises. En una primera parte, se abordara la transicion de Venezuela de ser un importante
destino sur-sur de inmigrantes a experimentar el fenémeno de la emigracion forzada. En un
segundo punto, se tratara a la emigracion espafiola calificada y la manera en que su
profesionalizacion les convirtié en mano de obra deseada para contribucion y desarrollo de

economias emergentes.

2.1. Venezuela: de receptor de inmigrantes a expulsor de emigrantes

Por varias décadas Venezuela represento ser el pais de las oportunidades para cientos de
inmigrantes provenientes de Latinoamérica y Europa, a razén de la explotacion de las reservas
de hidrocarburos del pais que representaron la generacion de trabajo para miles de
inmigrantes profesionales y obreros que se exiliaron en esta nacién. El origen del crecimiento
econdmico del pais se remonta a la década de 1950, el despunte del desarrollo industrial y
consiguiente bonanza colocé a Venezuela como el mayor exportador de petroleo en el mundo,
proceso que le permiti6 durante las décadas de los 70 y 80 aumentar el PIB per cépita y

disminuir los niveles de pobreza.

Sin embargo, las medidas gubernamentales en cuanto a politica monetaria provocaron la
devaluacion de la moneda, sus efectos a partir de 1983 se evidenciaron en la disminucién de
la inmigracion intrarregional y continental (Giraldo Urrea 1985). EI manejo econdmico en las
siguientes décadas estaria determinado por la sobreexplotacion de los recursos naturales,
seguido muy de cerca por la injerencia internacional, a través de la presencia de empresas
transnacionales aliadas a grupos de poder internos y de gobierno encargadas de la
comercializacion del petroleo en el mercado internacional para sostener las medidas

macroeconomicas neoliberales instauradas por el sistema capitalista presente en la region.

Esta situacion genero el rechazo de la poblacion y posterior levantamiento de los partidos y
movimientos de izquierda que ganaron respaldo, a través de un discurso mediatico de corte

populista sostenido “en la equivalencia entre las demandas insatisfechas, la cristalizacion de
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todas ellas en torno de ciertos simbolos comunes y la emergencia de un lider cuya palabra

representaba este proceso de identificacion popular” (Laclau 2006, 58).

En este contexto, Hugo Chavez Frias asume la presidencia en 1997 e instaura el socialismo
del siglo XXI que fundamento a la denominada Revolucion Bolivariana, legitimada en su
forma por la Constitucién de 1999, este nuevo giro politico bajo la consigna de su mayor lider
de “refundar a la Patria” generd consensos que marcarian un fuerte antagonismo entre un
nosotros (el pueblo) y un “ellos” (enemigos del pueblo), en ese momento el pueblo le
entregaria a Chavez por tres periodos mas la administracion total del Estado y demaés
instituciones gubernamentales convirtiéndose en el rector del control y manejo absolutos de la

economia, la politica y las leyes (Sibrian 2013).

En continuidad al régimen, Nicolas Maduro asume la presidencia en el 2013, como el
heredero politico afincado en el discurso mediatico divisor de su predecesor, a cargo de
ejecutar reformas macroecondémicas para manejo del sistema cambiario y la volatilidad de los
precios del petroleo, sin embargo la falta de accionar politico llevo a la economia a la debacle
y para el 2017 quienes se identificaban chavistas en respaldo a Maduro conformaban apenas
el 20,2% de sus seguidores. Maduro sostiene que el mayor agravante de la crisis del pais se
debe a la “guerra economica” y “mediatica” a la que considera ser la estrategia de la
oposicion con el apoyo de la comunidad internacional que acometen en derrocar su Gobierno
(Sibrian 2013).

Durante los primeros cuatro afios del régimen de Maduro en materia econdémica, Venezuela
registré indicadores econdmicos volatiles, la dependencia del 90% de sus exportaciones en
hidrocarburos y el agravante de la caida internacional del precio del petroleo, hicieron que el
Gobierno tome medidas econdmicas de recorte, a través de las leyes de “Control de Costos,
Precios y Ganancias y Defensa de la Familia Venezolana” se establecid un sistema de control
de margenes de ganancia para las empresas privadas productoras e importadoras para la no
especulacion de los precios, de manera que los comerciantes se vieron obligados a bajar los
precios de los productos en 30% y 40% de su valor. Estas reformas generaron el cierre de mas
de 500.000 empresas privadas, lo que originé la pérdida del 50% del empleo formal y por
ende el aumento de la desocupacion y el desempleo, por lo que se calcula que 6 millones de

venezolanos se ubicaron en el trabajo informal (ONU 2017).
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Las variables de escasez e inflacion, ademas de las limitaciones al acceso a servicios basicos
de atencion de salud, educacion, vivienda y alimentos colocan a las familias venezolanas en
estandares de vida precarios, a razon del sistema de control y restriccion de alimentos, que
instaurd el gobierno a razon de la guerra econémica que tiene con sus proveedores, a los
cuales se les adeuda cerca de 1.400 millones, ademas de la restriccion que busca reducir del
numero de locales de la red alimentaria privada en relacion a la publica cuyo radio de
produccion y abastecimiento se volvieron limitados a nivel nacional. La Encuesta sobre
“Condiciones de Vida en Venezuela” (ENCOVI) de febrero 2017 con datos 2016, reflejo que
el 81,8% de los hogares vive en la pobreza, razon por la cual el pais se ubica como el mas
pobre de la regién sudamericana, una situacion contradictoria para la nacién considerada

como la mayor reserva probada de crudo en el mundo.

La falta de recursos para adquirir una canasta de bienes y servicios paso del 49,9% en 2015 a
cerca del 82% en 2017, en un contexto donde apenas el 18% de los hogares puede
considerarse como “no pobres”; a la par se calcula que al cierre del afio la inflacion alcanzara
680% considerada la mas alta a nivel mundial, donde se concluye que una familia requiere de
tres salarios minimos para cubrir la canasta basica familiar de 832.259 bolivares (USD 1.191)
(ACNUR 2017).

Los conflictos de didlogo entre el Gobierno y la oposicién, de manera progresiva, acrecento la
crisis econdmica, politica y social del pueblo venezolano, las medidas adoptadas e intentos de
cambio y reformas constitucionales son agravantes que generan el caos y conflicto en la
poblacién. Frente a las situaciones de disputa de poderes y a las causales de fondo antes
mencionadas, los ciudadanos comunes en su deseo de tener una mejor vida basada en el
bienestar, la seguridad y la paz decidieron optar por migrar a paises limitrofes y vecinos, con
el deseo de buscar una nueva oportunidad de crecimiento personal, familiar y profesional.

En este contexto, en la Ultima década Venezuela, paso de ser un polo de inmigracion
intrarregional a ubicarse en el primer pais de la region expulsor de migrantes. De acuerdo a la
ONU se calcula que desde el primer mandato de Chavez (1999) emigraron alrededor de 2
millones de venezolanos en su mayoria jovenes, lo que significa que la emigracion crecid en
3000% al Gltimo trimestre de 2017. Entre los destinos mas comunes de migracion venezolana
se encuentran Brasil, Argentina, Colombia, Chile, Pert, Ecuador, Panama, Espafia y Estados
Unidos. De acuerdo a las cifras del Servicio de Ciudadania e Inmigracion estadounidense,

18.155 venezolanos solicitaron asilo en el 2016, un aumento del 150% desde 2015 y seis
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veces la cifra de 2014, lo que significa que por primera vez los ciudadanos venezolanos
lideran las solicitudes de asilo (ACNUR 2017).

Por otra parte, Chile, a través del Departamento de Extranjeria y Migracion, registra que
23.000 venezolanos solicitaron visas de trabajo durante el 2016. Se calcula que 11.000
venezolanos se instalaron en Santiago y que representan el 30 % del total de la poblacién
extranjera en la ciudad. En Brasil, segun el Ministerio de Justicia, al menos 4.000 venezolanos
solicitaron asilo en el 2016 (ACNUR 2017).

En referencia al Ecuador, segun cifras del Ministerio del Interior, entre el 2012 y el 2016
ingresaron al pais 470.000 venezolanos. De esta estadistica la diferencia por afios que los
ciudadanos venezolanos se han quedado en territorio ecuatoriano va en aumento; en el 2014
permanecieron 3.112, en el 2015 se instalaron 9.650 y en el 2016, 23.611 venezolanos no

registraron su salida (Ministerio del Interior 2017).

Figura 1.1 Ingreso de ciudadanos venezolanos 2014 - 2016
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Fuente: Ministerio del Interior, 2017

Una razén determinante por la que los ciudadanos venezolanos escogen Ecuador como pais de
destino responde a las ventajas que se enmarcan en los convenios bilaterales de cooperacion,
en particular al estatuto permanente firmado entre las dos naciones. Este permite a los
ciudadanos venezolanos y ecuatorianos de ambos paises viajar de un pais al otro y obtener

una visa residencial temporal por un afio, prorrogable por un afio mas.

Otros elementos importantes, ademas de la viabilidad de la politica migratoria ecuatoriana
definida como de “puertas abierta” son: la proximidad geografica, la percepcion de seguridad
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y estabilidad econdmica en relacion con el manejo del délar y la oportunidad de optar por
trabajos calificados, en tiempos relativamente considerables en relacion con los tramites de

visado y homologacion de titulos profesionales.

La presencia de ciudadanos venezolanos en Ecuador se concentra en las ciudades de Quito,
Guayaquil, Manta y Cuenca (Asociacion Civil de Venezolanos en Ecuador; 2017), quienes
buscan ubicarse en el mercado laboral formal, se estipula que el 83% de los venezolanos que
ingresan al pais son profesionales calificados en las areas de petrdleo, salud, educacion,
administracion publica, periodismo, marketing, entre otros; aquellos que no logran ubicarse

optan por el trabajo informal en actividades relacionadas con el comercio y servicios.

2.2. La migracién espafiola presente en las regiones del Sur — caso Ecuador

En los ultimos cinco afios muchos espafoles salieron de su pais casi expulsados, en
condiciones similares por una crisis fruto de causales similares que produjeron la crisis de
1998 en Ecuador, determinada por el fundamentalismo de libre mercado, el colapso del
sistema bancario y que como resultado produjo el decrecimiento de la economia, los altos
indices de desempleo y el endeudamiento en activos reales.

En este panorama y en medio de una crisis politica y social que desemboco en el
endeudamiento y desempleo para muchos jévenes espafioles, el Ecuador, a través de sus
politicas migratorias y el discurso del ex presidente Rafael Correa basado en la concepcion de
suponer al ser humano sobre el capital, y bajo el principio de construccion del suefio colectivo
del “Buen Vivir” presentado al mundo como una alternativa viable de futuro, se convierte en
una alternativa de desarrollo profesional y personal para cientos de profesionales espafioles.
En el 2006 con el mandato del expresidente Rafael Correa, muchos de los cambios
estructurales del Estado ecuatoriano respondian a la Agenda politica gestada por el proyecto
politico de la “Revolucion ciudadana”, como parte del Plan de Gobierno del Movimiento Pais
2007-2010 amparados dentro del marco legal de la nueva Constitucion del 2008 para la
implementacion del primer Plan Nacional de Desarrollo, su continuidad con el Plan Nacional
del Buen Vivir (2009-2013) y su posterior reformulacién con el Plan de Desarrollo Humano
(2013-2017), este paraguas legal sostenia en alguna medida la idea de estabilidad y
crecimiento profesional por al menos una década.

El imaginario de un pais politicamente estable, el repunte de su economia en la region, el

liderazgo en atencién social y las oportunidades de empleo para todos, le permitié al Ecuador
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integrar a los migrantes calificados en su mercado de trabajo. Parte de estas reformas para la
elaboracion de politicas en materia migratoria se encuentran establecidas dentro del marco
legal de la ley de Movilidad Humana, la cual recalca en relacion al trabajo que; “...Las
personas extranjeras que residan en el Ecuador tienen derecho al trabajo y a acceder a la

seguridad social...”

De acuerdo a fuentes oficiales del gobierno, en el pais habitan alrededor de 368 mil
ciudadanos extranjeros. Frente la creciente ola inmigratoria de los Gltimos cinco afios, el
Ecuador retoma la exigencia de requisitos para el ingreso de ciudadanos extranjeros. Asi,
ciertos ciudadanos deben solicitar visado para entrar, mientras que otros solo necesitan
formalizar procesos de regularizacién de su situacion cuando la estadia es mayor a 90 dias.
(Ministerio del Interior 2016).

En este sentido, las relaciones bilaterales y convenios firmados entre el Ecuador y otros paises
juegan un rol importante al momento de otorgar una visa. En el caso espafiol se puede decir,
que los tramites para obtener un visado se logran con mayor facilidad, gracias a un convenio
bilateral del cual se benefician tanto los espafioles como ecuatorianos que trabajan o hayan
trabajado en uno 0 en ambos paises, a sus familiares y dependientes (Ministerio del Interior
2016).

“Ecuador otorga visados de inmigrante de diferentes tipos, algunos orientados a personas que
desean trabajar en el pais con contrato indefinido o que son profesionales. La visa de trabajo
12-VI por ejemplo, es una visa de no inmigrante pero Unicamente podran solicitarla
profesionales de alto nivel técnico, trabajadores especializados; presidentes o gerentes
generales, apoderados, que sean llamados por empresa, instituciones o personas establecidas
en el pais, para ejecutar labores temporales de su especialidad con fines de entrenamiento
industrial, y sus familiares mas cercanos dentro del segundo grado de consanguinidad y
primero de afinidad. A través de requisitos como estos que se encuentran en la misma linea
con las politicas de atraccion de extranjeros profesionales y cualificados, Ecuador puede
‘seleccionar’ los migrantes por su perfil y dar acceso a solo aquellos que se ajustan a su
mercado laboral” (Ministerio del Interior 2016) .

Bajo la concepcion de consolidar un sistema de educacion de calidad a la vanguardia de las
demandas de la region y de nivel internacional, en materia de desarrollo de conocimiento y

transferencia de tecnologia, para el Gobierno Nacional se convirtié un reto la transformacion
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educativa, lo que llevo a plantearse una serie de alternativas y programas, como lo recalcé en
su momento René Ramirez, ex Secretario de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia en
impulsar el retorno de profesionales calificados ecuatorianos, quienes tuvieron que salir por la

falta de oportunidades en el pais (Vega, Gomez & Correa 2016).

Este proposito motivo la creacion del programa de becas “Prometeo” el cual incentivaba a que
catedréticos, investigadores y demas profesionales cualificados con titulos de Doctorado - en
pro de la educacion - se integraran como parte de la primera fase de tercera ola de la
transformacion de la educacion superior de la llamada “revolucion educativa y del

conocimiento” (Programa Prometeo 2014).

Asi este particular reclutamiento estuvo dirigido a contratar expertos académicos extranjeros y
es en el 2013 durante la visita oficial del ex presidente Correa, se anuncia en Espaiia la
disponibilidad de 500 plazas de trabajo para profesores, investigadores y tutores de tesis que
quisieran trabajar en universidades publicas y privadas del Ecuador, ubicandolos en escalas
salariales de entre 2.000 y 5.000 dolares, mas beneficios de ley y bono adicionales para gastos
de alimentacion y vivienda (Cancilleria 2014).

En un primer momento, en base a las experiencias de los profesionales espafioles como parte
del programa Prometeo las condiciones de insercion laboral fueron calificadas como positivas
por los sueldos, pago de los mismos y temas administrativos de rutina, en contraste con otros
argumentos de trabajadores de otras nacionalidades o de otros espafioles que llegaron en un
plan de aventura y turismo al Ecuador, con una cruda realidad de desempleo, despidos y el
desanimo generalizado de un futuro no muy claro en su propio pais, ademas que su gobierno
los calificaba de de aventureros, mientras que para quienes lo vivian se trataba de un exilio
laboral” (Vega, Gomez & Correa 2016).

A la par, se propuso otro proyecto en la linea educativa “el Plan Retorno Educativo dentro del
Plan Internacional de Captacién y Seleccion de Educadores”, enfocado en la insercion
profesional de maestros ecuatorianos retornados para incorporarse a las escuelas de nivel
primario, secundario y bachillerato; de igual manera se incentivo a profesionales espafioles
con nivel de licenciatura, maestria y doctorado y con experiencia acreditada como docentes a
ser parte del sistema educativo ecuatoriano (Ministerio de Relaciones Exteriores de Ecuador
2014).
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Otra de las propuestas en materia de politicas publicas que gener6 el Gobierno fue el
programa “Ecuador, vuelvo por ti”, dirigido a fortalecer el sistema de salud y el cual también
incluia oportunidades de trabajo para los médicos ecuatorianos que residian en el exterior e
igualmente para ciudadanos espafioles. Dentro de este plan se hizo una convocatoria especial,
incluida Espafa, para cubrir 1.500 puestos de trabajo para médicos en diversas
especializaciones que atendieran en los renovados hospitales del sistema de salud ecuatoriano

(Ministerio de Relaciones Exteriores de Ecuador 2014).

Capitulo 3

Experiencias migratorias de profesionales calificados venezolanos y espafioles en Quito
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En el presente capitulo, desde el abordaje del proceso de la investigacion, se analizaran las
dindmicas que surgen de las experiencias de circularidad de los profesionales venezolanos y
espafioles en el marco de las caracteristicas que se otorgd, a razon de su origen nacional para
acceder a una plaza laboral en el sistema de trabajo formal ecuatoriano, ademas de las
implicaciones que conlleva decidir migrar para alcanzar los objetivos profesionales y
personales que las exigencias de las sociedades modernas demandan para cumplir y colocarse
en los rangos mas altos de profesionalizacion siendo mas competitivos y capaces de

desenvolverse en cualquier plaza de trabajo en el mundo.

Es importante recalcar que de acuerdo a Pedone (2015) que las situaciones de migracion Sur-
Norte y Sur-Sur se muestran diferentes debido a la diversidad de perfiles profesionales y las
realidades sociales y econdmicas de sus paises de origen, por lo que desde las experiencias de
los profesionales espafioles se identifican procesos de circularidad migratoria y en el caso

venezolano se constata proyecciones de permanencia a largo plazo.

La recopilacion de la informacion en modalidad de estudio de caso fue a través de la
realizacion de entrevistas semi estructuradas, bajo el consentimiento de los entrevistados para
uso y grabacioén de las mismas. Los grupos objeto de estudio que colaboraron en la
investigacion refieren a migrantes calificados de edades comprendidas entre 25 y 45 afos,
solteros, clase media, sin cargas familiares, para efecto de la organizacion de la informacién

se dividio en dos grupos:

o Diez profesionales venezolanos ejecutando actividades econémicas relacionadas con su
formacion académica y perfil profesional, ejecutando trabajos formales en Quito.
e Diez profesionales espafioles ejecutando actividades econdmicas relacionadas con su

formacion académica, con contratos de trabajo ya firmados en Quito.

3.1. Perfiles profesionales y principales razones para la circulacion

La primera caracteristica importante que se distingue tanto en los ciudadanos venezolanos
como espafioles es su basta y reconocida trayectoria académica que va desde la obtencion de
titulos de licenciatura e ingeniera de tercer nivel, a continuar con cursos avanzados,
especializaciones, maestrias y PHD relacionados con la eleccion y preferencia que cada
profesional escogio, en torno a su deseo, sea éste de continuar con su formacion académica o

a razon de la proyeccidn profesional que la experiencia en pasantias y primeros trabajos les
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exigio adquirir para desarrollar experticia y manejo de cierta habilidad y conocimiento para la

ejecucion eficiente de las actividades de caracter laboral.

A la par, se distinguen de manera importante las instituciones de tercer nivel en las que se
formaron los entrevistados, universidades ranqueadas en los primeros sitiales de la educacion
superior de sus paises y algunas a nivel internacional, asi como los programas de
especializacion y maestrias que ofertan oportunidades de becas, en el caso espafiol, a través
del programa ERASMUS para el intercambio de estudiantes, con acuerdos entre varias
universidades pertenecientes a los paises que conforman la Union Europea. Entre los
entrevistados la experiencia de estudio se extendio a paises como Inglaterra, Holanda,

Bélgica, Francia y otros.

Para el caso latinoamericano, las opciones de formacion académica de cuarto nivel se
orientaban a escoger programas en universidades propias de su pais u optaban por la
posibilidad de acceder a becas internacionales, en reconocidas universidades de excelencia en
Meéxico, Brasil, Argentina y Chile, o también la opcidn de becas de estudios semipresenciales

en universidades ofertantes espariolas.

Otra caracteristica importante que todos los entrevistados manifestaron fue identificar el
hecho de seguir un patron de estudios que bajo la concepcion de realizar una carrera
universitaria, seria la via que les proyectaria a tener un nivel de vida e ingresos igual o mejor
que la de sus padres en sus propios paises. Sin embargo, la inevitable crisis y las
consecuencias econdémicas y sociales que se desarrollaron justamente poco después de
culminar sus estudios universitarios, fueron factores determinantes para justificar la recesion
econdmica y la negativa de empleo para toda una generacion de esparioles, que va desde el
2008 en adelante.

Para la presente investigacion se delimito el grupo de entrevistados a 20 profesionales entre
ciudadanos venezolanos y espafioles residentes entre 3 a 5 afios en la ciudad de Quito cuyas
edades se encuentran en el rango de 25 a 45 afios y que ademas se han insertado en el
mercado laboral ejecutando actividades relacionadas con sus profesiones y cuyo
desenvolvimiento les ha permitido gestionar su permanencia a largo plazo o de temporalidad,
de acuerdo a su estatus migratorio y relacion laboral con el Ecuador, ya sea ésta por un trabajo

en relacion de dependencia o por las oportunidades de negocios que han logrado establecer.
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Entre ambos grupos se han encontrado caracteristicas similares pero también diferenciadoras
en lo concerniente a las experiencias de los ciudadanos venezolanos, los entrevistados
manifiestan que ligado al declive de la economia y el desempleo esté su preocupacion de no

poder desarrollar su potencial profesional en su propio pais.

Entrevistadora. ¢ Cudl fue tu principal razon para migrar?

Entrevistado. Como todos trabajo, me cansé de estar en el paro y realizar trabajos sin ninguna
relacién con mi profesidn, asi busqué opciones en Latinoamérica y decidi emprender viaje y
trabajar para una institucion espafiola en Argentina...y por contactos que conoci durante el
trabajo alli, me propusieron seguir con un proyecto en Ecuador que se replicaba para algunos
paises de Centroamérica...y también porque la universidad necesitaba incorporar profesores
con maestrias, de acuerdo a las exigencias de la SENECYT, por lo que me ofrecieron cubrir
algunas clases y acepté... y a eso ya estoy aqui 5 afos (Varon, 33 afios, nacionalidad espafiola,

Doctor en Politica y Cultura).

Entrevistado. La principal fue trabajo, cubrir una vacante que estaba disponible como
profesor de economia para pregrado de la universidad con contrato seguro (Varon, 36

afios, nacionalidad espafiola, Doctor en Economia).

Entrevistado. Desde Espafia habia aplicado a un programa de pasantias de la Camara
de Comercio de Bilbao que tiene relacion de cooperacion con otras camaras en el
exterior....pasé por un proceso de seleccion con muchos filtros y preseleccion de un
buen numero de profesionales que aspiraban igualmente al puesto y finalmente me
escogieron para la plaza disponible en Quito (\Varén, 29 afos, nacionalidad espafiola,

Master en Comercio Exterior y Seguridad).

Entrevistado. Vine primero por vacaciones, conoci a una mujer y luego regresé cuando
se presento la crisis tan fuerte que tuvimos en Espafia. Opté por venir aqui por las dos
cosas: por mi pareja y por crear una nueva empresa. Viviendo en Ecuador continuo
Ilevo 7 afios, y mas o menos en intervalos, 10 afios. Las circunstancias ha sido la
constancia mia para no aburrirme y sacar adelante una empresa que hemos creado hace

ya tiempo, de importaciones. Viendo que en Espafia toda esta crisis tardo en
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recuperarse el pais, entonces me quede aqui, mejor que estar alli con tanto problema

(\Vardn, 45 anos, nacionalidad espariola, Empresario).

Entrevistado. La migracién siempre se produce porque hay algin problema en tu pais,
nos tocd a muchos esparioles la crisis y buscamos alternativas y a mi me Ilamaron de

Ecuador (Vardn, 45 afos, nacionalidad esparfiola, Doctor en Sociologia).

En el caso venezolano los flujos migratorios empiezan a acelerarse cuando ademas del
aumento de los indices de inseguridad, se produce la escasez de productos, la devaluacion de
la moneda y la consecuente hiperinflacion producto de la falta de liquidez y la impresion de
papel moneda. Los salarios no representaban el valor real de las actividades econdémicas y
esto se constata cuando se pierde la capacidad de adquisicion de por lo menos los productos
de la canasta basica familiar (Hidalgo 2012). “No es casual que las oleadas de migrantes
Ileguen de Cuba y Venezuela, las dos dictaduras socialistas de América Latina. Cuando un
pais destruye su economia el inico producto que le queda para exportar son sus ciudadanos”.
(Espinosa 2017). Asi frente a toda crisis los primeros en salir seran aquellos que tengan mayor

calificacion laboral.

Seguido a esto manifestaron los entrevistados venezolanos sentir el pico maximo de la crisis
interna durante el afio 2014 - 2015, sin posibilidad alguna de permanecer en el pais por el
riesgo de perder la vida a causa de robos, secuestros y extorsiones, principal razén que
motivaria la salida casi inmediata del pais, en primera instancia, la decision de migrar se
orienta a los paises econdémicamente mas estables de la region y como segunda alternativa la
posibilidad de movilizarse a paises mas desarrollados y extracontinentales, sin embargo
surgen las limitaciones de capital para cubrir los costos de movilizacion, manutencion y
tramites legales de visado, ademas de las escasas oportunidades de permanencia laboral y

posibilidades de renovacion del tiempo de visado.

Ciertamente, Ecuador se vuelve un pais atractivo para miles de migrantes por su unidad
monetaria “el dolar”, “los emigrantes valoran mucho una moneda sana y estable, a diferencia
de lo que ocurre con el bolivar venezolano que se deprecia dia a dia” (Espinosa 2017), esto les
permite especialmente a los calificados buscar una remuneracion proporcional a sus niveles
de instruccion y productividad (Massey 2000), con el objetivo de maximizar sus ingresos en

funcién de la relacion costo-beneficio que implica la circulacién migratoria, es decir pasar de
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una situacion econoémica y social criticas en el origen, a una mas favorable que les genere
rendimientos econdmicos importantes para su bienestar y el de sus familias.

Para conocer las diferentes percepciones de los profesionales calificados en relacion a lo antes
mencionado, se establecio la siguiente pregunta:

Entrevistadora. ¢Cudl fue tu principal razén para migrar?

Entrevistado. Tomo la decision de venir a Ecuador porque lo primero que me sacé a mi de
allg, fue el tema de la inseguridad, tuve varios intentos de robo.....y aunque tenia mi trabajo en
una agencia de viajes en el aeropuerto, como agente de servicios, pero realmente con ese tema
de la inseguridad ya no podia vivir, ya no se podia salir a la calle, portar un reloj, unos buenos
zapatos, llevar audifonos porque se daban cuenta que cargabas un buen celular....a las 7 de la
noche ya no habia nadie en la calle...y fue por eso basicamente para mejorar el estilo de vida
que sentia lo habia perdido (Varon, 28 afios, nacionalidad venezolana, Licenciado en
Comunicacion Social Corporativa).

Entrevistado. Para mi el tema politico y la situacion econémica se volvid stper fuerte....yo
trabajé todo un afio para PDVSA como ingeniero civil en el disefio de ingenierias de estructura
y mantenimiento con su sueldo inicial de 30.000 bolivares al mes, que vienen siendo 20
dolares...entonces no concebia como por un trabajo a la semana de mas de 40 horas, teniendo
un titulo universitario ganaba eso, a diferencia de un conductor que en un dia y medio sacaba
mi sueldo. Ademas del tema politico siempre me senti rebelde hacia el gobierno y decidi
renunciar cuando por alguna razén del 1 de mayo debiamos salir a defender al régimen....y yo

simplemente decidi no hacerlo (Varén, 28 afios, nacionalidad venezolana, Ingeniero Civil).

Entrevistado. Sentiamos que la sociedad se estaba destruyendo, se notaba el
desabastecimiento, no habia diferencia entre el trabajo formal y el informal, habia
escasez....vivir se volvié una agonia, no era la vida que queria (Varoén, 26 afios, nacionalidad

venezolana, Licenciado en Periodismo, Prensa y Medios de Comunicacion).

Entrevistado. Yo ya habia estado en Ecuador y Chile por varias ocasiones porque apliqué al
Cadivi- Turista y de alguna manera me beneficié de este mecanismo hasta que en el 2013, el
gobierno recorté el cupo para consumo de las tarjetas de crédito y ademas la autorizacion para
el ingreso de divisas que se hacia en el exterior dej6 de activarse. Asi con un pasaje comprado
para Ecuador, estando aqui y viendo la situacion de mi pais......decidi quedarme (Varén, 27

afios, nacionalidad venezolana, Ingeniero en Administracion de Empresas).
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Entrevistado. Decidi migrar porque la situacién del pais alla es sumamente complicada, las
posibilidades econdmicas son muy limitadas y queria ver otras cosas, explorar otras
perspectivas. Por ahora yo estoy acé porque tengo familia, mi hermana esta acd y me siento a
gusto aca. No he sentido rechazo como para decidir irme de acé o salir corriendo. Yo sali con
la idea de venir a Ecuador porque aqui esta mi hermana, sin la idea de ir transitando por otros
paises (Vardn, 23 afios, nacionalidad venezolana, Licenciado en Psicologia y Técnico en

terapia Psicosocial).

Entrevistado. Realmente decidi migrar porque fui victima de violencia en Venezuela. La
situacion en mi pais es muy complicada porque te pueden secuestrar como fue mi caso. Tu
sales y no hay seguridad, siempre tienes el temor de que te van a robar y demas. Es decir, al
ser un narco-estado, la ley se rige por el delincuente, en un sector determinado sea popular o
no, esta regido por ese tipo de personas entonces si no estds de acuerdo con las cosas
negativas, hacer el bien de mas te perjudica por lo que es muy compleja la situacién de
violencia. Lo que digo es que all& no hay tantos policias que puedan hacer respetar la regla, no

existe un control institucional (Vardn, 29 afios, nacionalidad venezolana, Ingeniero Eléctrico).

Frente a este panorama los migrantes calificados toman la decision autbnoma y espontanea de
iniciar sus trayectos migratorios solos hacia el Ecuador. Ahora bien para los venezolanos, de
acuerdo a los testimonios, les tomo entre 5 y 8 meses completar el dinero para poder
comprarse un pasaje aéreo, solo uno de los 10 entrevistados tuvo el boleto comprado por
razones y coincidencias circunstanciales relacionadas a su actividad econémica y, otro por
tener la doble nacionalidad venezolano-colombiano realiz6 un trayecto un poco mas largo, se
moviliz6 via aérea hasta la capital colombiana y desde ahi inicio el trayecto via terrestre hacia
el paso fronterizo con Pasto y posteriormente hasta llegar a Quito. Situaciones que difieren de
los espafioles, quienes en su mayoria relataron que el financiamiento del boleto de avién
directo a Quito estuvo dado por las instituciones que los contrataban o de no ser el caso, para
algunos la inversion de comprar el ticket no representdé un mayor inconveniente en tiempo, ni

recursos al adquirirlo a través de ofertas de vuelo relativamente convenientes.

Una vez en Quito, los ciudadanos venezolanos que se aventuraron en su travesia para
encontrar un trabajo, en la cotidianidad debieron ubicar su lugar de residencia y cumplir con
los tramites de visado para regularizar su estatus migratorio y también la homologacion de los

titulos académicos como requisitos basicos para permanecer y ejercer en el pais. En este
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punto, es importante mencionar que al momento de escoger el pais al cual migrar, se
informaron primero de los requisitos y tiempos para obtener una visa, ademas compararon los

costos reales de la tramitologia entre los otros paises de la region.

Entrevistado. En realidad barajaba dos alternativas, Panama y Ecuador porque ya habia
visitado los dos paises.....Panama resulto ser muy costosa solo en trdmites para obtener la
visa, tenia que gastar cerca de 6000 dblares para establecerse alla, decidi Ecuador
basicamente por el tiempo yo en un mes ya tenia la cédula como residente extranjero, la carta
de empadronamiento y la papeleta de votacion lo que en Panama me iba a tomar de 7 a 8
meses y por lo econdmico de los tramites, no gasté mas de 500 délares en todos los costos
gue representaba el visado y que para los venezolanos por el Convenio del Mercosur nos
favorecia, ademas que tenia la experiencia de unos tios politicos que trabajaron un buen
tiempo aqui en una empresa petrolera, ellos me acogieron en su casa y me guiaron para hacer
todos los trdmites.

(\Vardn, 28 afios, nacionalidad venezolana, Ingeniero Civil)

Entrevistado. Cuando planifiqué el viaje sabia que parte del dinero que tenia iba directo para
la visa, cuando empecé a hacer los tramites en Migracién y fui a recoger mis papeles me
Ileve una buena sorpresa, al momento de pagar la persona encargada me explicé que no
debia pagar nada porque Colombia tiene un convenio directo de no pago por lo que yo me
beneficia por tener la doble nacionalidad venezolana y colombiana. (Varon, 26 afios,

nacionalidad venezolana, Licenciado en Periodismo, Prensa y Medios de Comunicacion)

Entrevistado. He tenido bastantes limitaciones de sacar el estatus migratorio, en ese aspecto
te ponen trabas en cuanto al tiempo ya que se hace muy largo y no gestionan esa parte.
Encuentro limitaciones en cuanto al tema de impuestos, te cobran por todo y como que no
permiten, en caso de que tengas un emprendimiento, que avances mucho en eso, o que el
tiempo en eso sea muy largo. lgual para adquirir una casa, un bien o un carro, es bastante
limitado. Por lo menos para los bancos, o para ciertas cosas que son reglamentarias como
una cuenta de banco o entrar a un empleo; no sé si porque somos venezolanos o siempre te
exigen que tengas un tiempo definido en el pais, un garante y ese tipo de cosas que son casi
imposibles para una persona que esta acé recién llegando (Varon, 23 afios, nacionalidad

venezolana, Licenciado en Psicologia y Técnico en terapia Psicosocial).

Entrevistado. Fue costoso, es lo que te puedo decir. A mi me costé llegando $300, al afio
$300 mas y al siguiente afio $500, entonces $1100 que te puede ayudar porque estas en
términos legales y poco a poco vas usando ese estatus migratorio pero como a veces te

colocan muchas trabas asi ti estés 100% legal para cualquier cosa. No se si no se sabe
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diferenciar de una persona que es legal o ilegal. Si yo tuviese que volvera temas legales, iria
por la opcién mas econdémica (Vardn, 29 afios, nacionalidad venezolana, Ingeniero

electrénico).

Por otra parte, las experiencias en los procesos de tramitologia que siguen los migrantes

calificados espafioles son diversas.

Entrevistadora. ; Cémo fue el tema de tramitar tus papeles?

Entrevistado. Si si fue muy facil, ademéas que Ecuador tienen un servicio que lo puedes hacer
por internet casi todo y en un momento vas al consulado en Madrid y pagas 500 dolares por
el visado.....y luego estando aqui tuve que empadronarme....lo mas dificil aqui fue sacar la

cuenta de banco... (Vardn, 33 afios, nacionalidad espafiola, Master en Ciencias Politicas)

Entrevistado. Con la primera visa no tuve problemas, la odisea fue cuando ya tuve el
contrato indefinido, tuve varios inconvenientes con los papeles que pedia Cancilleria para la
actualizacion y renovacion de documentos que exigian....no habia una comunicacion clara
entre los ministerios y yo tenia que estar insistiendo dias enteros con los tramites...y con el
estado de visa en tramite esos meses porque ya no me alcanzaban ni las prorrogas...en total
me tomad 5 meses para tener la nueva visa.... (Varon, 29 afios, nacionalidad espafiola, Master

en Comercio Exterior y Seguridad)

Entrevistado. Muy complejo y dificil, algo que yo nunca entendi. Porque a fecha de hoy, con
los afios que llevo aqui, no tengo adn el permiso de residencia definitiva. Me han estado
haciendo afio por afio; cosa que no entendia y presente alguna quejas en varios estamentos y
no entendi nunca el por qué a mi no se me daba una residencia ya fija, teniendo una empresa,
siendo representante legal de la misma, e invirtiendo en el pais, es algo que nunca entendi

(\Vardn, 42 afios, nacionalidad espafiola, Empresario).

Entrevistado. Yo siempre hacia todos mis tramites aqui en Inmigracion, y ahora esta en la
plataforma de Quitumbe pero ya hasta esta ultima vez que me dieron por dos afios el visado,
luego me dijeron que efectivamente habia un vacio legal basado en que yo teniendo una
empresa, teniendo una inversion hecha, siendo el gerente general de la empresa tengo que
renovar afos tras afio y por lo visto ya consegui esta ultima vez que me dieran por dos afios y
ahora cuando me venza esos dos afios, me daran la definitiva y me darén la cedula

ecuatoriana (Varén, 45 afios, nacionalidad espafiola, Empresario).
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3.2

Entrevistado. Fue un proceso lento y engorroso porque al principio me lo hizo la institucion
gue me trajo. Luego cuando desarrolle la visa permanente fue bastante complicado porque

me robaron los documentos en algin momento y eso fue bien complicado. La verdad que el
sistema que hay aqui en el pais es bastante eficiente pero yo creo que esta colapsado (Varon,

45 afios, nacionalidad esparfiola, Doctor en Sociologia).

Alternativas de insercion laboral y desarrollo de la actividad profesional y

desarrollo de capacidades

En este punto de la investigacion, se pretende abordar los procesos de integracion econémica

y social de ambos grupos de estudio especificamente las experiencias de insercion laboral y

del desarrollo de las diferentes actividades profesionales en la ciudad de Quito. En este

contexto, establecidos en la ciudad de destino surgen nuevas dinamicas entorno a las acciones

de la busqueda de empleo. De acuerdo a cifras oficiales se menciona que de los 250.000

inmigrantes venezolanos que se registran en el pais, 8.617 cuentan con un contrato de trabajo

en el sector privado que lo consiguieron en un lapso considerado de tiempo, algunos debieron

iniciar con trabajos poco calificados y otros simplemente lograron escalar a mejores

posiciones por la antigliedad en la empresa (Ministerio de Trabajo 2017).

Un antecedente importante de remarcar es que la desocupacién no fue un factor importante

que produjo la circulacion de venezolanos, diferentes informes mencionan que los migrantes

calificados desempefiaban trabajos relacionados con sus profesiones en sus paises con

oportunidades de ejecutar un segundo empleo, sea por contrato 0 emprendimiento propio.

Esta informacion se manifesto igual entre los entrevistados que por sus experiencias,

trayectorias laborales y desempefio laboral anterior tuvieron mayores posibilidades para

postularse a mejores puestos de trabajo en el pais.

Entrevistadora. ¢Queé trabajo tenias en Venezuela?

Entrevistado. Yo soy comunicador social corporativo y manejaba mucho el tema de las
relaciones publicas, marketing y de recursos humanos...desde que inicie mi carrera trabajé
en medios de comunicacion, tenia un espacio en radio y television, también daba clases
como instructor de oratoria en algunas academias, lo que hacia iba muy de la mano con mi
carrera. (Varon, 28 afios, nacionalidad venezolana, Licenciado en Comunicacién Social

Corporativa)
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Entrevistado. En Venezuela era coordinador psicosocial en un auto mercado de salud. Debia
velar por la seguridad laboral y salud de los trabajadores (Varon, 23 afios, nacionalidad

venezolana, Licenciado en Psicologia y Técnico en terapia Psicosocial).

Entrevistado. En Venezuela era coordinador de robdtica en un almacén de drogueria, es decir
la persona que se encarga de coordinar a los técnicos para que ellos velen por el correcto
funcionamiento de la automatizacion de las maquinas (Varon, 29 afos, nacionalidad

venezolana, Ingeniero electronico).

Entrevistadora. ;Como conseguiste trabajo en Ecuador?

Entrevistado. Consegui trabajo a un mes de llegar, en ese momento no me importaba tener
un trabajo relacionado con mi carrera, hice algunos castings para comerciales y desfiles y el
trabajo formal llegd dos meses después, actualmente me desempefio como administrador de
una tienda de moda extranjera, al principio inicié como vendedor eventual, asumi varias
vacantes que me tomo toda una etapa de crecimiento interno hasta mi puesto actual. Las
funciones que estoy ejerciendo ahora son gestion de productos, manejo de némina, gestién
de equipo, gestion comercial, comunicacion con la matriz central y también manejo la
imagen corporativa de la empresa. (Varon, 28 afios, nacionalidad venezolana, Licenciado en

Comunicacion Social Corporativa).

Entrevistadora. ¢En qué rango salarial te encuentras?

Entrevistado. Puede variar dependiendo las comisiones y el mes, mi salario va de 1.400 a
1.700 dolares (Varon, 28 afios, nacionalidad venezolana, Licenciado en Comunicacion

Social Corporativa)

Entrevistado. Digamos que inicialmente por los primeros dos afios, mi escala salarial era
mayor al sueldo basico. Luego, por el trato y por algunas cosas sociales, es decir que no
pagan ya que es muy comun que el empleado no reciba su sueldo cuando debe ser, decidi
realizar mi emprendimiento con todas las dificultades que eso abarca. Entonces el primer afio
de mi emprendimiento me enfoque a generar un activo, que este afio recién le estoy viendo
frutos al ser mi segundo afio de emprendimiento. Se podria decir que tengo un basico y un

activo, mas o menos esa seria la escala.
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El cierre del primer negocio se hace anual por lo que tengo que esperar hasta diciembre para
ver que recaudo, actualmente ha recaudado unos $20.000 en lo que va del afio, pero
generalmente podriamos hablar de un sueldo béasico entre gastos e ingresos (Vardn, 29 afos,

nacionalidad venezolana, Ingeniero electrénico).

Del levantamiento de informacion de las entrevistas realizadas se recoge que las experiencias
de insercion laboral han sido positivas desde el 2015, si bien reconocen que otros
compatriotas no han tenido la misma suerte, se distinguen algunas excepciones que aungue no
estan en sus areas profesionales, no se encuentran desempleados y por lo tanto perciben un

sueldo fijo:

Entrevistado. Un amigo venezolano me ofrecié trabajo de administrador de su tienda de
venta de lAmparas y accesorios, yo soy comunicador social y aunque no ejerzo mi profesién
porgue no solo conseguir un trabajo en mi rama es dificil en Ecuador sino en toda América
Latina, este era un trabajo fijo con sueldo seguro....mi sueldo ahora es de 600 ddlares
(\Varén, 26 afos, nacionalidad venezolana, Licenciado en Periodismo, Prensa y Medios de

Comunicacion).

Entrevistado. No trabajo en mi profesion directamente pero con el trabajo que tengo ahora he
logrado desarrollar otras habilidades como las ventas. Mi salario depende de lo que
comisiono al mes y mi sueldo estéa entre los 1.500 a 3.000 dolares mensuales (Vardn, 28

afios, nacionalidad venezolana, Ingeniero Civil).

Entrevistado. Al inicio fue dificil porque acepté ser profesor de inglés en un Instituto que me
pagaba el sueldo basico y eso para vivir en una ciudad como Quito no es suficiente, luego se
abrieron unas plazas para el Ministerio de Educacion, apliqué y ahora recibo el sueldo que el
ministerio tiene asignado para profesores (Varén, 26 afios, nacionalidad venezolana,

Licenciado en Idiomas Extranjeros).

Entrevistado. En el aspecto laboral Ecuador me ha dado pocas oportunidades, pero en lo
personal bastantes oportunidades de crecimiento, de ver otras cosas, el turismo aca se mueve
mucho y bueno de conocer la cultura. Bueno, trabajo y paso la mayor parte del tiempo aqui
en la oficina. Los fines de semana siempre trato de salir, conocer otros lugares. Tengo poco
contacto con otros venezolanos (Varén, 23 afios, nacionalidad venezolana, Licenciado en

Psicologia).
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Las experiencias laborales de los profesionales esparioles responden a otras particularidades,
los entrevistados comentaron que venian asegurados su contrato y el sueldo ya negociado. En
un primer momento en el afio 2014, los espafioles que se contrataron como Prometeos,
investigadores y docentes gozaban de beneficios laborales importantes como salarios de hasta
6000 dolares, alojamiento gratuito, seguro médico, otros. Sin embargo para la presente
investigacion se tomaron experiencias de profesionales espafioles que vinieron a aventurarse
la vida o que por fortuna a traves de redes de amistades y profesionales lograron ubicarse en

una plaza de trabajo en Ecuador (Vega, Gémez & Correa 2016).

En el grupo de entrevistados de la presente investigacion, uno en particular manifesto
considerarse seguir siendo un mileurista pero ahora en ddlares, al trabajar para una institucion
espariola su sueldo viene establecido desde una escala salarial gubernamental y por la
austeridad del Gobierno no esperaba que su sueldo mejoraria, asi llegara a ocupar un cargo
diferente. En otros casos han encontrado la manera de crear emprendimientos y establecer

negocios.

Entrevistado. Llegué a asumir las responsabilidades del cargo de Analista de Mercado
durante 2 afios, luego me ascendieron a Subdirector Ejecutivo y desde un afio atrds como
Director Ejecutivo de la Camara (Varén, 29 afios, nacionalidad espafiola, Master en

Comercio Exterior y Seguridad).

Entrevistado. Yo tenia una empresa en mi pais, bajo la misma linea de mercado que mi
empresa en Ecuador. Ahora estamos reiniciando todo otra vez porque con tanto problema
gue hubo también con el tema de tantas trabas burocraticas en la legalizacién de la empresa,
decidimos dejarla en stand-by y ahora otra vez la hemos reactivado por lo que ahora no
tengo relativamente ingresos fijos, tengo los minimos ingresos (Varén, 40 afios, nacionalidad

espafiola, Administrador).

Entrevistado. Yo creo que me ha quitado oportunidades, es decir yo pienso que la vida aqui
es bien dificil. Te digo que yo llegué como decano de una universidad y sali porque no
entendi como se manejaba el asunto de la corrupcion, al no entenderlo quedé fuera y ha sido
un poco la corrupcion lo que me ha perseguido. No entendemos, al menos en Barcelona, que
las cosas se tengan que mediar, que haya que pagar peaje, que haya que coimar y aqui esta
demasiado interiorizado y normalizado ese asunto (Varon, 45 afios, nacionalidad espafiola,

Doctor en Sociologia).
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Sin embargo, existe una experiencia mas positiva que manifesto que pudo lograr un mejor
sueldo al ser contratado a través de una red de trabajo, a partir de la experiencia que habia

ganado en otro pais de la region.

Entrevistado. Estuve 8 meses haciendo practicas en Chile. Y el primer contrato que
gané fue en condiciones iguales a las de un chileno. Luego el director de una empresa
internacional vio mi perfil en una red de empleo, me contraté una sucursal de esta
empresa para trabajar en el metro de Quito. Una vez que hubo una reubicacion de
personal, me ubicaron como jefe de obra con un promedio anual de ingresos de

50.000 délares (Varon, 35 afios, nacionalidad espafiola, Ingeniero Civil).

Entrevistadora. {Cémo crees que el ecuatoriano te percibe?

Entrevistado. El impacto de llegar a vivir en Ecuador no fue radical porque ya habia estado
en México y Cuba.... y Quito me sorprendio para bien, el ambiente, la seguridad y la gente
muy amable y educada, bueno uno que otro que te grita cualquier cosa pero que no pasa de
€so... en general muy positivo inclusive en el trabajo....aunque yo creo que ustedes estan
subvalorados en su propio pais, la idea de ser europeo, tener educacion europea nos pone en
esa idea de logro y de capacidad profesional (Varo6n, 29 afios, nacionalidad espafiola, Master

en Comercio Exterior y Seguridad).

Entrevistado. Buena pregunta esa. Yo tengo mucho carifio a este pais pero ponen mil trabas y
asi yo creo que no vendra inversién extranjera, muy poca casi nula, porque mira
precisamente el sistema burocréatico funciona pesimamente mal. Entre dicho antes lo que me
paso con el visado, después de gque vine aqui ya son diez afios y que aln no tenga un visado
permanente, que me hayan hecho pagar cuatrocientos délares anuales por el mismo tema,
siendo esto una de las limitaciones, ya que yo conozco gente, mas espafioles amigos y
conocidos que vienen aqui y pasan tres o cuatro meses y se van porque no aguantan. Yo he
aguantado porque no he tenido méas remedio, sino no hubiera aguantado. En ese aspecto fatal

(\aron, 45 afios, nacionalidad espafiola, Empresario).

En el plano laboral la migracion espariola gozaria de oportunidades y condiciones laborales
mas flexibles incorporandose a nichos de trabajo asegurados por contratos y mejores
remuneraciones, a diferencia de los ciudadanos venezolanos que crean estrategias recursivas

propias para colocarse en el mercado laboral.
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Ademas, las habilidades sociales de los venezolanos les ha permitido generar empatia con la
poblacién local que en general tiende a preferir a las personas de nacionalidad europea, por
ejemplo uno de los entrevistados manifesto que en un principio tuvo dificultades para

encontrar una vivienda por comentarios negativos por parte de los arrendatarios.

Entrevistado. Fuimos a ver un departamento con mi pareja en la zona central de Quito y la
corredora a manera de indicacion nos dijo que para alquilarnos debiamos considerar llevar “un
buen comportamiento”....esto nos molest6 y decidimos buscar otro lugar (Varén, 30 afios,
nacionalidad venezolana, Licenciado en Marketing y Publicidad).

Entrevistado. Por la misma red de amigos, encontré un lugar mas cerca de mi trabajo en una
zona que supuestamente es cara pero yo pago barato porque comparto el departamento con
otras dos personas Y en tal caso la persona que hizo contacto con la arrendataria le explicd
nuestra situacion y ella decidi6 darnos a un buen precio el departamento. (Vardn, 25 afios,

nacionalidad venezolana, Ingeniero Mecéanico).

De acuerdo a las experiencias de los ciudadanos espafioles para encontrar una vivienda se
distinguen como positivas, el acceso a un lugar depende de su condicion social, es decir su

capacidad de pago y voluntad propia.

Entrevistado. He cambiado de casa varias veces, cuando llegué vivia por la zona porque no
conocia, después me he mudado con un amigo y ahora por cercania a mi trabajo he cambiado
de sitio y vivo bien (Varon, 28 afios, nacionalidad espafiola, Master en Comercio

Internacional).

Entrevistado. Tengo la sensacién que por venir de Europa y haber estudiado en Europa nos
ven como superiores en las empresas.....ahora me quedo en Ecuador, no sé qué tiempo mas,
actualmente estoy estudiando una maestria a distancia en la Universidad de Barcelona y tengo
una relacion estable con una ecuatoriana (Varon, 35 afios, nacionalidad espafiola, Ingeniero
Civil).

Entrevistado. ¢Por qué quedarse en Ecuador?

Entrevistado. Por ser Ecuador un pais dolarizado, ademas que en mi area veo que hay muchas
oportunidades, no de empleado sino de empleador o de un auto- empleo o si lo quieres llamar

emprendimiento. Entonces veo que hay muchas oportunidades porque en ciertas cosas no hay
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una competencia, no veo que haya una industria propia manufacturera local que haga el tipo
de trabajos que realizo, que es desarrollo de producto; eso te permite, a diferencia de otros
paises vecinos como Colombia, Brasil y hasta el mismo Peru, ver que hay una oportunidad de
mercado al que poco a poco puedes ir subsanando. Eso es lo que decide que uno se quede

(Varén, 29 afos, nacionalidad venezolana, Ingeniero electrénico).

Entrevistado. Me ha dado tranquilidad, y yo veo que todo es alcanzable, solo que hay que
hacer las cosas bien, trabajarlo bien y tener paciencia. Mi percepcion es que hay muchas
oportunidades, eso es lo que puedo decir. O sea, algunas personas son chéveres, ti puedes
tocar las puertas en cualquier lado, te las pueden abrir al igual que te las pueden cerrar pero
veo que hay muchas oportunidades a diferencia de Venezuela. A mi Ecuador me ha dado
tranquilidad, y yo veo que todo es alcanzable, solo que hay que hacer las cosas bien, trabajarlo
bien y tener paciencia (Varon, 26 afios, nacionalidad venezolana, Licenciado en Idiomas
Extranjeros).

Conclusiones
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A partir de la informacion recabada se puede concluir que, las construcciones sociales que
hacen del extranjero un “otro” integrable o no, es una realidad, lo que quiere decir que el
ambiente inmediato hace que las personas reproduzcan el idealismo cultural que va a influir
en los procesos de insercion laboral y social pero no siempre de la misma manera.

La presente investigacion ha ampliado el panorama sobre la realidad en la que se
desenvuelven los ciudadanos venezolanos y espafioles calificados en el Ecuador. En base a los
hallazgos que sustentan esta investigacion es pertinente responder a la pregunta a la cual esta
tesina refiere su anélisis: ¢ Cuales son las experiencias de insercion de los migrantes
calificados venezolanos y espafioles en Ecuador a partir de su origen nacional? Se sefiala
entonces que las realidades de experiencias de los trayectos migratorios de profesionales
calificados venezolanos y espafioles en el Ecuador difieren uno de otro por su origen nacional
y estan determinados por las oportunidades y dificultades que van encontrando en el camino
para ubicarse en una plaza de trabajo.

Por una parte, de las experiencias de los ciudadanos venezolanos en relacién a su nacionalidad
se concluye que la percepcidn tiene cierto matiz negativo, sin embargo esto no influyé en sus
propias autopercepciones que afectara su proceso de insercion en Quito. Esto se debe a que
sus rasgos de diferencias individuales les permitieron pasar por alto elementos
discriminatorios no asumidos desde la individualidad, frente a lo cual se infiere que sus
experiencias de insercion no estuvieron influenciadas por el imaginario social construido
hacia su nacionalidad, sino que la bisqueda de sus objetivos personales y profesionales
superan cualquier obstaculo que un determinado grupo de la sociedad ecuatoriana les pudiera

presentar.

Para ampliar la respuesta de las tres preguntas complementarias planteadas se concluye que
frente a estas dos realidades se puede decir que los ciudadanos venezolanos estratégicamente
han debido ser méas recursivos. Si bien, en su pais tenia trabajos que referian a sus
profesiones, la situacion socio-economica y politica que los mantuvo por afios sujetos a
politicas estatales rigurosas, tanto en lo laboral como en la cotidianidad, obligadamente los
forzd a salir del pais para escapar de conflictos cada vez mas violentos producidos por un
estado represor. Estas experiencias de vida no muy alentadoras, los ha motivado para iniciar
trayectos migratorios importantes en las regiones del Sur, en busca de un trabajo y vida

dignos, sea por sus propios medios o a traves de redes de familiares 0 amigos.
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Por otra parte, se comprueba la lectura de que existen sociedades dimensionadas de mayor
valor o de un mayor nivel de aceptacion que facilita los procesos de insercion de los
inmigrantes. En el caso de los profesionales provenientes de un pais europeo, no tuvieron la
necesidad de hacer uso de los recursos personales para facilitar su integracién, en vista de que
la sociedad misma les brindé las facilidades para inclusive considerar la posibilidad de
regresar al Ecuador. Por lo que se puede concluir que, el imaginario social construido hacia su
nacionalidad influye considerablemente y de manera positiva. En donde los obstaculos que
los espafioles entrevistados tuvieron que confrontar producto del imaginario social hacia su
nacionalidad no representaron una influencia directa en la supervivencia, es por esto que
cualquier impase logran superar con facilidad y al igual que desarrollan otros aspectos de su

vida profesional y personal.

Las politicas del Estado ecuatoriano han demostrado ser abiertas para la migracion calificada.
Tanto las politicas migratorias, acuerdos bilaterales e incluso las instituciones estatales han
permitido que en ambos casos estudiados, la regularizacion de este tipo de migrantes se dé de
manera adecuada. Si bien ambos grupos provienen de regiones diferentes y su nacionalidad,
en algunos aspectos, pudo ser un limitante, su caracteristica de calificadas los ubica en
migrantes con potencial para generar aportes importantes al desarrollo econémico, pese a las

limitaciones que el imaginario social les ha impuesto, en especial a los venezolanos.

De la muestra obtenida los esparfioles cuentan con un trabajo estable su mayor incentivo fue
lograr desde su pais de origen la seguridad de su contrato, de no haber sido asi no hubiesen
venido. Por el contrario, la poblacion venezolana entrevistada en su mayoria no contaban con
un contrato firmado antes de su partida desde Venezuela, lo que hizo que su trayecto
migratorio sea aun mas incierto. Sin embargo, por su motivacion y proyeccion de vida a corto
y largo plazo hicieron que busquen los medios para equiparar sus sueldos con el costo de vida

que representa vivir en la ciudad de Quito (Pedone 2015).

Otro hallazgo significativo es la temporalidad de la migracion, en el caso espafiol su estancia
siempre refiere a términos de corto plazo al considerar al Ecuador como un pais de transito
para adquirir experiencias en campos que exigen mayor calificacion en su pais, a diferencia de
los venezolanos que producto de la situacion de Venezuela se ven obligados a profundizar sus
lazos en el pais de destino, por lo tanto los venezolanos encuentran necesario explotar sus

habilidades sociales como recursos para integrarse a la sociedad ecuatoriana por la escasa
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posibilidad de retorno (Pedone 2015) y las dificultades que implica moverse a otras naciones

de la region, especialmente por el tema de poder adquisitivo y estatus migratorio.

De estas dinamicas puede pensarse que los ciudadanos provenientes de una nacion
desarrollada se ubicaria por jerarquia y factor educacional en un lugar privilegiado de trabajo
y por consiguiente el logro de salarios superiores a efectos de la aceptacion o rechazo de su
experiencia y profesionalizacion Kofman (2012), sin embargo los ciudadanos venezolanos
buscan desarrollar actividades igualmente de caracter formal, que si bien no responden a sus
profesiones sus salarios estan en el rango promedio. Para lograr ubicarse en una plaza de
trabajo, cada vez mas se ha vuelto (til el uso de redes de informacidn, esto principalmente
para optar por ofertas de empleo, ayuda en tramites legales y de migracion, informacion de
estudios o simplemente para estar en contacto con otros compatriotas.

Ciertamente, si direccionamos estas dinamicas hacia la perspectiva de la migracion calificada,
se habla de individuos que al hacer uso de su capacidad de libre movilidad, cuentan con la
posibilidad de ampliar sus opciones y posibilidades para incrementar su bienestar. Pese a las
limitaciones que el imaginario social les ha impuesto, los dos grupos en analisis incrementan
sus competencias al salir de sus respectivas crisis, los profesionales venezolanos se posibilitan
a estabilizar sus situacion economica,social y personal y los espafioles a salir del paro para

mejorar su calidad de vida.
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