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Resumen

En esta investigacion se presenta un estudio cualitativo sobre las limitaciones y oportunidades
de un mercado alimentario ecoldgico, en la construccion de condiciones de seguridad y
soberania alimentaria. Consideramos que la seguridad y soberania alimentaria son factores
importantes para la capacidad de adaptacion al cambio climatico. A partir del estudio de caso
del Ecomercado, en San Gil, Colombia, se plantea que este constituye una accion colectiva
que posibilita procesos que estan abiertos a intercambios, conflictos y adaptaciones. Los
cuales permiten construir estrategias y recursos para resistir como dindmica social minoritaria,
frente a un sistema agroalimentario global. Se pretende contribuir a la comprension de la
relacion entre sistemas agroalimentarios localizados, soberania y seguridad alimentaria y
cambio climatico, en contextos urbanos de menos de 100.000 habitantes. San Gil es un
municipio de 54.687 habitantes (DANE 2018) localizado en el departamento de Santander,

Colombia, cuya economia esta centrada en tres sectores: turismo, agricultura y comercio.

La pregunta central de esta investigacion es: ;Cudles son las oportunidades y limitaciones de
la incidencia del Ecomercado en la construccion de una soberania alimentaria que aporta a la
adaptacion del cambio climdtico de la poblacion de San Gil, Santander? Para responder a esta
cuestion se desarrolld un estudio de enfoque cualitativo basado en la aplicacion de entrevistas
y encuestas a las/os productoras/es y consumidoras/es del Ecomercado. No fue posible
realizar las visitas a las fincas, ni observacion durante todas las jornadas del mercado debido a
la situacion de aislamiento social que se genero en el contexto del COVID-19. Dicha
coyuntura coincidio con el periodo de realizacion del trabajo de campo de esta tesina. En esta
investigacion se plantearon como objetivos: comprender la incidencia de sistemas y practicas
productivas en la creacion de condiciones de adaptacion al cambio climatico; identificar las
redes y articulaciones que componen la red agroalimentaria del Ecomercado; y conocer los

aspectos que han limitado o aportado en la seguridad y soberania alimentaria locales.

Se concluye que el Ecomercado es un espacio que fortalece la soberania alimentaria desde el
fomento de la agricultura ecoldgica e incentivo hacia la produccion y consumo de alimentos
locales. También se idéntica su potencial en la generacion de espacios para el reconocimiento
del rol de las mujeres, dentro de la construccion de formas de desarrollo rural sostenible y de
sistemas agroalimentarios adaptados al cambio climatico. De otro lado, se observé que la

baja demanda de este tipo de alimentos y el escaso apoyo de entidades publicas hacia la

\



produccion ecologica de alimentos, son limitantes importantes en el logro de soberania y
seguridad alimentaria a partir de canales de comercializacion alternativos. Condiciones que
conllevan a que el acceso a este tipo de alimentos por parte de sectores vulnerables de la
poblacion, se vea limitado por su capacidad econémica. Ante esta situacion, se proponen las
compras publicas como escenario de posibilidad para generar mayor incidencia en la
soberania y seguridad alimentaria locales, y también, para incentivar la agricultura ecoldgica.
Estas estrategias se reconocen como acciones estratégicas para aumentar la resiliencia de los

sistemas agroalimentarios locales frente a los efectos del cambio climatico.
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Introduccion

Esta tesina es escrita justo en medio de un momento histérico en el que se han acelerado
multiples cambios globales. Los tltimos afios han traido transformaciones importantes, como
es el aumento de la atencion hacia el cambio climético, o el avance en las tecnologias de la
informacion y el aumento de la velocidad de la transmision de la informacion de forma
simultanea en tan diversas escalas geograficas. Precisamente esta gran facilidad de
interconexion y movilidad a escala planetaria, es un proceso que ha incidido de forma
contundente en la situacion de transformacion mundial generada por la pandemia asociada al
COVID- 19. Este contexto nos esta colocando al borde de las certezas, en el vilo constante de
la incertidumbre en una amplitud que abarca todas nuestras dimensiones como especie y

como habitantes de un planeta llamado tierra.

En este contexto, la economia mundial estd pasando por un proceso en el que los sistemas
productivos han sido obligados a transformarse, como una medida necesaria para evitar una
posible catastrofe derivada de una masificacion de contagios y muertes. Esta situacion tuvo
una serie de afectaciones sin precedentes, por ejemplo, no solo afecto a los trabajadores/as
formales transformando sus rutinas de desplazamiento hacia sus lugares de trabajo, por
jornadas en casa y mas tiempo con sus familias. También gener6 que miles de trabajadores/as
informales cambiaran sus rutinas de venta en las calles, por un confinamiento en viviendas,
que en muchos casos no cuentan con condiciones que garanticen una vida digna. Esto ha
derivado en que sus fuentes de sustento economico para mantener sus familias se vieron
repentinamente cortadas. Los gobiernos de diversos paises del mundo han creado mecanismos
para dar asistencia econdmica a los sectores mas vulnerables, pero infelizmente en paises

como Colombia, este dinero ha sido ultrajado con deplorables actos de corrupcion.

Si siguiera enumerando los acontecimientos que se han generado en estos tiempos de
pandemia, me extenderia mucho, porque el impacto ha sido transversal a todas las
dimensiones de la vida humana, ademas de tener un caracter altanamente velado e
impredecible. Consideré significativo iniciar la presentacion de esta investigacion, haciendo
una breve mencion a este contexto tan insolito que parece estar dando inicio a nuevos
tiempos, sin que sea claro el desenlace. Porque, como ya fue mencionado anteriormente, ha

afectado de forma compleja el desarrollo de la sociedad.



Asi, para el caso especifico de esta investigacion que pretendia fundamentarse en un enfoque
cualitativo basado en el trabajo presencial en campo con las comunidades y la realizacion de
algunas entrevistas. Esta situacion ha significado transformar el contacto directo con las
personas en llamadas telefonicas. Esto, debido a las estrictas medidas de aislamiento social
que se han tomado en todo el territorio de Colombia, desde el pasado 24 de marzo hasta el 26

de mayo, y con una alta probabilidad de que sean extendidas después de esta fecha.

En medio de este escenario, la preocupacion con las cuestiones alimentarias ha cobrado una
especial atencion. Diversas versiones apuntan a que este virus es consecuencia de los efectos
mas nefastos que puede llegar a generar la globalizacion de la produccion de alimentos.
Altieri y Nicholls (2020) llaman la atencion sobre las consecuencias ecologicas de la
agricultura industrial en la salud humana, exponiendo diversas situaciones en las que las
practicas industrializadas de produccion de alimentos, han creado predisposicion para la
aparicion, difusion y mutacion de virus. Tal es el caso de la ganaderia industrial confinada en
“feedlots”, la cual seria vulnerable a la devastacion por diferentes virus como la gripe aviar y
la influenza. Asimismo, las centrales de produccion a gran escala de pollos y cerdos, crean
ambientes que favorecen la mutacion de virus como la influenza. Debido a que “las practicas
en estas operaciones industriales (confinamiento, exposicion respiratoria a altas
concentraciones de amoniaco, sulfuro de hidrogeno, etc., que emanan de los desechos que
generan) no solo dejan a los animales mas susceptibles a las infecciones virales, sino que
pueden patrocinar las condiciones por las cuales los patégenos pueden evolucionar a tipos
mas virulentos e infecciosos” (Altieri y Nicholls 2020). Derivando en eventos como la muerte
de 50 millones de pollos y pavos en los Estados Unidos por la gripe aviar. Y también,
llegando a afectar directamente la salud humana, con la mutacién rapida de los virus que ha
dado lugar a otras pandemias sucedidas en los ultimos afos. Como fue en el 2009 la aparicion
de una nueva cepa de influenza conocida como el HINI1, virus que se hizo conocido como
gripe porcina y se propagé rapidamente por todo el mundo para alcanzar el estado de

pandemia.

Estas situaciones reflejan la insostenibilidad de los sistemas alimentarios que sustentan una
demanda mundial, la cual atn no logra ser satisfecha en su totalidad, no porque no haya
suficientes alimentos disponibles. Sino porque la ldgica del sistema agroalimentario global
prioriza la vision de los alimentos como mercancia, y no como un derecho humano o como un

bien comun (Contreras 2014). Y ademas genera impactos negativos en los ecosistemas y en la
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vida de miles de campesinos y campesinas. Situaciones que tampoco son considerados como
efectos colaterales de esta carrera desenfrenada por generar lucro a partir de la produccion y
comercializacion de alimentos. Frente a esto, han surgido movimientos que apuntan a
reivindicar sentidos mas humanos de la alimentacion, retornandole su valor como principio
fundamental para el desarrollo de las sociedades. Ampliando el sentido de su utilidad como
mercancia, hacia una comprension que incluya su complejidad social, cultural y ambiental en
tanto eje articulador de la vida humana en relacion con el entorno que habita (Contreras

2014).

En esta perspectiva, la alimentacion ademas de ser concebida como un fendémeno biologico,
integra las dimensiones politicas, econdmicas, sociales, ambientales, culturales y religiosas
que le componen y dotan de un sentido particular en cada territorio. Y en funcién de esto,
hacen de la alimentacion un eje de articulacion de diferentes frentes de luchas y movimientos
sociales. Tal es el caso de la movilizacion global generada alrededor de la apuesta por la
soberania alimentaria, con la que se abri6 lugar a un movimiento que desde la década de los
afos noventa ha venido articulando y delimitando metas comunes, en las que tienen lugar la

inmensa diversidad de actores que la sostienen y recrean.

Esta investigacion pretende aportar a la compresion de la alimentacion como fendémeno social
y cultural, en el que se movilizan acciones para el cambio social desde la construccion de
sistemas alimentarios mas sustentables (Diaz y Garcia 2014). Teniendo como base esta
perspectiva, se plantea como pregunta central, ;Cudles son las principales oportunidades y
limitaciones de la incidencia del Ecomercado en la construccion de una condicion de
seguridad y soberania alimentaria que aporta a la adaptacion del cambio climatico de la
poblacién de San Gil, Santander? En el primer capitulo se presenta una breve descripcion del
contexto en el que se desarrolla la investigacion, seguida de los elementos tedricos y
conceptuales relacionados a los sistemas agroalimentarios localizados, accion colectiva,
soberania alimentaria y dimension politica de la resiliencia. Posteriormente se presenta el
abordaje metodoldgico que sustento esta investigacion. En el capitulo dos se presentan los
resultados conseguidos con la realizacion del trabajo de campo y el andlisis de estos datos a la
luz de los conceptos mencionados. En el capitulo tres se plantea un escenario de posibilidad
para aportar al fortalecimiento del Ecomercado y de la produccion ecologica de alimentos en

el municipio de San Gil. Finalmente se presentan las conclusiones.



Capitulo 1

Marco Contextual

Este estudio se desarrolla a partir del caso del Ecomercado, un espacio semanal en el que se
comercializan alimentos producidos en la zona rural del municipio y la de municipios
aledanos, asi como también, artesania local y cosméticos fabricados de forma artesanal. El
Ecomercado en San Gil, existe desde 2014 y ha impactado a un promedio de 400 personas.
Este estd compuesto por siete o seis puestos, que varian segun la disponibilidad de productos.
Antes del inicio de esta medida de aislamiento, este mercado hizo presencia por tltima vez en
el espacio abierto en el que tiene lugar cada martes, el dia 17 de marzo. Desde entonces, es
incierta la fecha del regreso de las vendedoras y vendedores para ofrecer sus productos al
publico. A pesar de esto, las ventas se han mantenido en la modalidad de pedidos por via
telefonica y las entregas a domicilio. En este mercado se comercializan verduras, hortalizas,
frutas, chocolate, café, panes, galletas, mermeladas, huevos criollos, bebidas tipicas, plantas,
productos cosméticos a base de ingredientes naturales e insumos ecologicos para la huerta,
entre otros. Ademas, también construye espacios educativos en torno a tematicas ambientales
y alimentarias, como son jornadas pedagdgicas de siembra con nifios y nifias de escuelas, las

cuales también han sido canceladas en funcion del aislamiento.



Fotografia 1: Vendedoras ofreciendo degustacion en un dia de Mercado. Fuente: producto del trabajo
de campo.

Estudiar la experiencia de este mercado en medio de esta crisis multidimensional que estamos
atravesando como consecuencia del contagio masivo y simultaneo del COVID-19, resulta de
especial relevancia. Se trata de una situacién que ha planteado nuevos escenarios a los
productores y consumidores, frente a los cuales ambos han tenido que crear nuevas practicas
y estrategias para adaptarse. Como fue mencionado maés arriba, el mercado se transformé de
su modalidad de espacio abierto al publico hacia un receptor de pedidos y entregas a
domicilio, garantizando asi el abastecimiento las personas que frecuentan semanalmente el

mercado.

El Ecomercado fue creado hace 6 seis afios, en 2014, como una iniciativa que reunio 4
productoras/es de la zona rural del municipio de San Gil por iniciativa de la empresa local

Ecohumus, y hoy cuenta con 30 productoras/es de este y otros municipios aledanos. El



proceso de crecimiento se ha basado en la confianza que se ha generado en las personas que
buscan peridodicamente sus productos y confian en la calidad de los mismos. También se ha
construido confianza por parte de los productores que han continuado participando de esta
iniciativa. Este se realiza en un corredor del Centro Comercial El Puente, contando con carpas
de materiales biodegradables como la guadua y telas de fique, un tejido de fibra natural.
Usualmente el mercado es ambientado con un sistema de sonido que reproduce una lista de
canciones que se escuchan tradicionalmente por los campesinos y las campesinas. El mercado
se realiza de forma semanal y la eleccion del dia martes como el dia en el que se realiza el
mercado responde a las condiciones del convenio establecidas por el Centro Comercial. Como
parte del convenio de cooperacion establecido con el Ecomercado, se determiné que el
mercado seria realizado este dia entre semana como una forma de aumentar el flujo de

personas en este recinto comercial.

El municipio en el que tiene lugar este Ecomercado es San Gil y se encuentra ubicado a 96
kilometros de Bucaramanga, que es la capital del Departamento de Santander, y a 327
kilometros de Bogota, que es la capital de Colombia. El departamento de Santander esta
subdividido en unidades territoriales denominadas como provincias, dentro las cuales el
municipio de San Gil es denominado como capital de una de estas, la provincia de Guanenta.
El area de San Gil es de 147,63 kilometros cuadrados (SIG — CAS 2019), se encuentra a una
altura de 1.114 m.s.n.m. y posee una temperatura promedio de 24°C, una méaxima de 32°C y
una minima de 16°C (PDM 2020). Dentro de la categorizacion de municipios en Colombia,
San Gil se encuentra en la categoria cinco', segun el Instituto Geografico Agustin Codazzi el
municipio de san Gil se encuentra dividido en 37 veredas y la zona urbana est4d compuesta por

67 barrios.

! Segun el articulo 7 de la ley 1551 de 2012 la categorizacion de los municipios y distritos tiene en cuenta la
poblacion, los ingresos corrientes y de libre destinacion —ICLD la importancia econdémica y la situacion
geografica. Los municipios y distritos se dividen en 7 categorias asi: especial , primera, segunda, tercera, cuarta,
quinta y sexta en donde pertenecen al primer grupo las categorias especial y primera, al segundo grupo
pertenecen la categoria segunda, tercera y cuarta mientras el tercer grupo pertenecen las categorias quinta y sexta
(Gutiérrez 2017). A partir de esta categorizacion el Departamento Nacional de Planeacion Nacional distribuye
las transferencias de recursos economicos a las diferentes entidades territoriales.
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Mapa 1. Localizacion Del municipio de San Gil en el territorio departamental y nacional

4
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Fuente: Alcaldia de San Gil

San Gil tiene 54.687 habitantes (DANE 2018), lo que representa un aumento poblacional del
25,66% con respecto al censo anterior de 2005. Segun el plan de desarrollo del actual
gobierno, del total de la poblacion, 45.937 habitantes, un 84 % se encuentran en la cabecera
municipal y 8.749 habitantes, el 16 %, se hallan en el sector rural. La densidad poblacional se
encuentra alrededor de los 370 habitantes por Km? en el area urbana. Una de las
problematicas en este municipio es la baja oferta de oportunidades laborales que deriva en un
alto nivel de informalidad, lo cual en el marco de la crisis del COVID-19 implica un escenario
de riesgo a la calidad de vida de un porcentaje significativo de la poblacion. En la altima
década se cerraron dos de las principales empresas locales, Protabaco y Cementos Argos.
Segun el Plan de Desarrollo Municipal — PDM (2020-2023), esto derivé en la consolidacion
del sector agricola con la produccion de café y cafia; y el sector turistico y comercial como los

dos principales sectores econémicos que generan los ingresos en el municipio.



Vale considerar que aunque la cafia y el café representan los productos agricolas que mas
generan ingresos, en el territorio también se cultivan otros alimentos como hortalizas, frutales,
criticos, frijol, aromaticas y verduras. Estos productos son comercializados en la plaza de
mercado local y a intermediarios. Sin embargo, este no es el unico canal de comercializacion,
existen los “mercados campesinos” y el Ecomercado, los cuales serdn presentados mas

adelante.

Una parte de los productos es vendida directamente a los consumidores, y otra, es vendida a
comerciantes que establecen los precios de compra los cuales son considerados injustos,
segun lo que expresaron algunas personas en las entrevistas realizadas. Esta problemadtica con
los sistemas de precios es una realidad que afecta a una gran parte de la agricultura familiar y
campesina en Colombia. También ha sido durante méas de diez afios, una de las demandas que
los movimientos campesinos y agrarios reclaman como condicidén necesaria para garantizar
condiciones justas y dignas de vida (Fajardo Montafia 2018). Esta situacion evidencia la falta
de mas canales de comercializacion que posibiliten un comercio justo y la relacion directa
entre productores y consumidores. Sin intermediarios que establezcan condiciones de
mercado desfavorables para las agriculturas familiares y campesinas, ya que estos compran
los productos a precios bajos y los comercializan a precios mas bajos de los que ofrecen los

campesinos en su venta directa (Bichon 2014; Gonzalez, Montenegro y Garcia 2018).

En el caso de San Gil, la situacion no es diferente, los campesinos y campesinas se ven
obligados a vender sus productos a los precios que determinan arbitrariamente los
intermediarios. Ellos reciben el mayor beneficio en estas cadenas agroalimentarias, pues no
tienen que invertir, ni tiempo representado en los meses de trabajo en la huerta, ni dinero, para
la compra de insumos y herramientas necesarias para el mantenimiento de los cultivos. En la
intermediacion se tiene un margen de ganancia mucho mayor, comparado con el que reciben
las campesinas y los campesinos. Estos tltimos cobran en sus productos el tiempo y dinero
invertido para la produccidn de los alimentos, significando esto un valor mayor, respecto al

que determinan los intermediarios.

Esta dindmica en la comercializacion deriva en que cada vez mas productores familiares
prefieran vender sus productos a dichos intermediarios, quienes en muchos casos van
directamente a las veredas a comprarles. Esta practica que sin ser justa, ofrece ventajas como

la garantia de la venta de la totalidad de la cosecha y el ahorro del dinero que invierten en el
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transporte de los alimentos desde el sector rural hasta las centrales de abasto urbanas. Vale la
pena aclarar que estas condiciones se tornan ventajas en un contexto en el que el trabajo y
esfuerzo de los campesinos y campesinas no es debidamente valorado. No existen politicas
efectivas que les garanticen condiciones dignas de vida, condiciones justas de
comercializacidon y una comprometida asistencia técnica (Fajardo Montana 2018). Esta
situacion pone en riesgo la sobrevivencia de esta poblacion que se ha dedicado toda su vida al
cultivo de alimentos en pequeios terrenos y que ante el pago injusto de sus productos o
incluso la perdida de cultivos por fendmenos naturales, algunos relacionados al cambio
climatico, se ve expuesta a situaciones de inseguridad alimentaria y a la imposibilidad de dar

continuidad a su forma de vida campesina.

Esto nos plantea una cuestion clave en esta investigacion, segin Barbosa (2016), “un
consumo justo y solidario de alimentos, acorde a los principios de la soberania alimentaria,
implica priorizar la compra directa a pequefios productores, antes que a intermediarios y
grandes empresas, que acumulan margenes de ganancia muy superiores a los que recibe el
agricultor” (Barbosa 2016, 69). En este sentido, viabilizar la realizacion permanente y
eficiente de mercados justos para que los que los campesinos y campesinas comercialicen sus
productos, puede incidir positivamente sobre el bienestar de estas familias y en la
construccion de sistemas agroalimentarios adaptados al cambio climatico. En tanto priorizar
la produccion local trae beneficios ambientales importantes, como es la reduccion de los
gastos energéticos que implica el transporte de los productos y como consecuencia de estos, la
reduccion de las emisiones de GEI. Segin GRAIN (2004), el conjunto de actividades
derivado del procesamiento, empacado y transporte de alimentos representa un 25% de las
emisiones globales de GEI, de los cuales segun los datos calculados para la UE, el transporte
representa por lo menos el 6%. En este contexto, el incentivo a la creacion y fortalecimiento
de los mercados alimentarios locales podria representar una medida fundamental en la

construccion de estrategias de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Otra dimension de la agricultura familiar o campesina en relacion al cambio climatico tiene
que ver con el profundo contraste que plantean algunos sistemas agroalimentarios campesinos
respecto a la cadena industrial de produccion de alimentos. Segin GRAIN (2004), esta ultima
provee el 30% de los alimentos utilizando de 70% a 80% de la tierra arable, mientras desde la
agricultura campesina se producen mas del 70% de la comida, de los cuales entre un 15% y

un 20% proviene de agricultura urbana; otro 10 a 15% de la caza y recoleccién; 5 a 10% de la
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pesca y entre 35 y 50% de parcelas agricolas de pequefia escala. A estos datos se suman otros
aspectos relacionados con el impacto que tienen estos dos modelos de produccion de
alimentos sobre los ecosistemas y la biodiversidad. Encontramos que la cadena industrial al
estar enfocada en monocultivos de especies como la soya, maiz, trigo y palma aceitera, se
estima que estos generan un aproximado de trece millones de hectareas deforestadas y la
destruccion de 75 mil millones de toneladas de cubierta vegetal anualmente (GRAIN 2014).
En contraste, la agricultura campesina de pequeia escala se basa en una mezcla de practicas y
conocimientos tradicionales con practicas derivadas de la revolucidn verde, como es la baja
intensidad del uso de los agrotdxicos. Especialmente cuando las précticas son agroecoldgicas,
favorecen la biodiversidad con la conservacion de semillas de variedades nativas, el menor
consumo de agua y combustibles fosiles; y la mayor diversificacion de cultivos dentro de la

huerta o parcela.

En San Gil, el sector rural no tiene tendencia hacia el modelo de produccion industrial. Podria
considerarse que ello es consecuencia del pronunciado relieve que caracteriza este territorio,
ya que el sistema productivo de los monocultivos agroindustriales requiere de grandes
extensiones de tierra planas. La produccion agropecuaria en este municipio consta en su
mayor parte de pequenas producciones. La mayoria de los predios tienen una extension entre
1 a 8 hectareas, representando un 60.7%; seguido de un 18.9% que corresponde a predios
menores de una hectarea, los cuales serian en su mayoria de subsistencia o consumo familiar
y otro 18.6% son predios entre 8 al6 hectareas (PDM 2020). Sin embargo, a pesar de que la
agricultura local sea uno de los principales sectores productivos del municipio, existen
limitantes en la comercializacion de los productos. Segun la informacion recolectada en los
talleres participativos para el diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023, estas
limitaciones fueron relacionadas a los altos niveles de intermediacion, volatilidad de precios e
incapacidad de los pequeiios productores para comercializar grandes volumenes de
produccion. Sin embargo, este no ha sido un inconveniente en el caso del Ecomercado, pues
la oferta logra cubrir la demanda actual, e incluso, como fue sefialado en algunas entrevistas,

estaria en capacidad de abastecer una demanda mayor.

Frente a este escenario de problematicas que plantea la comercializacion de los productos de
los pequeios productores en San Gil, han surgido propuestas que han planteado estrategias
para crear canales de comercializacion directa entre productores y consumidores, y asi, evitar

la presencia de intermediarios. Esta el caso del “Mercado Campesino”, que se ha venido
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realizando desde la gestion del anterior gobierno municipal. Durante los cuatro afios de
gestion se realizaron 10 versiones de este mercado que tenia lugar los sdbados y en el afio
2020 en el gobierno de la nueva gestion, no se ha realizado ninguno. La otra iniciativa que ha
propuesto un canal de comercializacion alternativo al de la plaza de mercado, es el
“Ecomercado”, esta iniciativa surge de un proceso de organizacioén de productores locales
movilizado por la empresa sangilefia de fabricacion de humus llamada “Ecohumus”. Este
mercado se cred hace seis anos, en 2014, y desde entonces ha logrado mantenerse la oferta de

productos y aumentarla progresivamente.

El Ecomercado investigado en esta tesina, es la Ginica experiencia que esta construyendo
canales y redes de comercializacion alternativas en el municipio de San Gil, de alli una de las
cuestiones significativas de realizar esta investigacion en torno a este caso. Aunque como fue
mencionado antes, existe también el canal de comercializacion de los “mercados
campesinos”, en esta investigacion este no es considerado como una red alternativa, pues en
este mercado no se incentiva la sustentabilidad ambiental en los sistemas productivos, ni se
cuestiona o interpela el sistema agroalimentario industrializado. Asi como tampoco, se ha
establecido como un proceso continuo que haya permitido la articulacion de una dinamica
social y cultural alrededor de su realizacion, puesto que se realiza de forma esporadica y
desde un programa institucional ligado a la disponibilidad de recursos del gobierno local.
Estudiar este Ecomercado permite comprender la forma en que este tipo de redes se consolida
y funciona en centros urbanos con menos de 60.000 habitantes, sin perder de vista su relacion
con procesos regionales y nacionales. En este sentido, es importante comprender su creacion,
como la expresion local de una tendencia global relacionada al cuestionamiento sobre los

impactos sociales y ambientales de la dinamica alimentaria industrializada.

Analizar el Ecomercado como un proceso local que aporta a la construccion de un sistema
agroalimentario localizado, permite hacer énfasis en las caracteristicas que lo diferencian del
mercado de plaza que tradicionalmente ha abastecido la demanda de alimentos frescos de la
poblacioén sangilena. Este ultimo recibe productos de diversos lugares del pais, como es el
caso de la papa proveniente de los departamentos de Boyaca y Cundinamarca. Por esta razon,
se da lugar a la predominante presencia de intermediarios. Ademas, no existe una regulacion
de los precios por parte del gobierno local, quedando bajo las determinaciones de los

intermediarios.
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El concepto de sistemas agro alimentarios localizados, SIAL, nos permite hacer un andlisis de
“las concentraciones de empresas y las actividades de organizacion y asociacion en torno a
productos alimentarios con origen en territorios especificos” (Torre 2013, 72). La
comprension de este mercado local, el Ecomercado, desde este enfoque de SIAL, posibilita
dar cuenta de las divergencias que este plantea frente a los circuitos de comercializacién
convencionales, en tanto en este se colocan reivindicaciones de carécter socio politico, en
relacion con los impactos ambientales de la produccion de alimentos y de la responsabilidad
¢tica que implican las decisiones sobre el consumo alimentario. Desde este enfoque, la
particularidad de este tipo de red es la reestructuracion de la expresion geografica entre
produccién y consumo, como una reaccion a los impactos sociales y ambientales que han
derivado del consumo de masas. Segun Torre (2013), la pertinencia del enfoque SIAL para el
contexto Latinoamericano es la oportunidad de construir caminos alternativos a las politicas
de desarrollo rural, tomando en cuenta las caracteristicas particulares del territorio.

En relacion a la correlacion entre el contexto local y global en los sistemas agroalimentarios,
encontramos que en el contexto de San Gil el paisaje rural no ha sido transformado de forma
tan decisiva, por dinamicas de cultivos dominadas por la industria agroalimentaria
globalizada. En su lugar, predomina atin la agricultura familiar®, cuyos productos son
comercializados en su mayor parte en la region. Solo el café es producido para exportacion,
bajo el criterio de café ecologico certificado (IICA 2004). Esto diferencia este contexto de la
dinamica de desarrollo rural de otros territorios del pais, en los que el sector rural ha devenido
en grandes extensiones de monocultivos de commodities, como el caso del cultivo de palma
africana o aceitera, Elaeisguineensis, en la region del Magdalena medio o el departamento
del Choco.” En esta perspectiva, la introduccion de sistemas agricolas altamente tecnificados
no es un factor tan influyente en la configuracion de este territorio rural. Sin embargo, la
agricultura de pequefia escala realizada en este municipio se desarrolla a partir del uso de
insumos quimicos como fertilizantes y pesticidas. Lo cual deriva en que en la adquisicion de
estos insumos se requiera hacer inversiones que, en muchos casos no logran ser compensadas

con el valor de venta de los productos.

2Segt’m la Unidad de planificacion Rural Agropecuaria, el 80% son predios de menos de 8 hectareas y los
principales cultivos son, café, citricos, aguacate, yuca, caia panelera, pifia, uva, platano, frijol, maiz y
hortalizas.

*Este cultivo ademas de reemplazar las agriculturas familiares de la region, ha derivado en violencia y
desplazamientos forzosos de las poblaciones que habitaban estos territorios. También encontramos las realidades
de Argentina y Brasil con sus inmensas extensiones de cultivos de soya y maiz transgénico. A diferencia de estos

contextos.
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Estos factores relacionados a la intermediacion y al modelo productivo basado en el paquete
tecnologico de la revolucion verde, expone a esta poblacion dedicada a la agricultura
campesina en San Gil, a una condicidn de vulnerabilidad e inseguridad alimentaria. Ya que no
existen posibilidades de comercializacion que les garanticen un precio que cubra los costos de
produccion y les permita tener una vida digna.* En Colombia, como lo han sefialado
investigadores colombianos especialistas en la materia como son Dario Fajardo y Alfredo
Molano, esta es una situacion recurrente, puesto que el modelo econémico que sustenta el
proyecto de desarrollo rural no prioriza la pequefia y mediana producciéon de alimentos, ni
garantiza la participacion de las comunidades rurales en la creacion de politicas agrarias y
alimentarias. Precisamente, esta ha sido una reclamacion constante por parte de diversas
organizaciones de base y redes, quienes han demandado la creacion de politicas publicas
eficientes que protejan y garanticen la seguridad y soberania alimentaria y territorial, asi como
la sostenibilidad de los modos de vida propios de los agricultores familiares y el acceso a la

propiedad de la tierra (Fajardo Montafia 2018).

Figura 1. Logo RENAF

Red Nacional de

Agricultura

R ENATF

Fuente: pagina web RENAF

Esta inconformidad ha devenido en procesos de articulacion nacional como la creacion de la
Red Nacional de Agricultura Familiar, RENAF. Esta se constituy6 en el afio 2016 y ha
logrado generar una mayor incidencia politica de las organizaciones y comunidades de los
diversos territorios. Tal es el caso de la Resolucion Ministerial 464 de 2017, con la cual se

establecen los Lineamientos estratégicos de politica publica para la Agricultura Campesina,

* Esta situacion de pobreza y vulnerabilidad se refleja en las cifras estimadas sobre los ingresos econémicos de
la poblacion campesina en Colombia, en las cuales para el afio 2005 el 44% tenia ingresos por debajo de medio
salario minimo (el 53% en el caso de los ubicados en la zona rural y el 17% de los urbanos), y el 68% por debajo
del salario minimo (Machado y Botello 2014).
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Familiar y Comunitaria (ACFC). Esta resolucion fue construida a partir de un proceso que se
remonta al afio 2014 con la creacion del Programa de Agricultura Familiar (Res. 267 y 300 de
2014), y el acuerdo establecido entre el MADR (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural)
y la Red Nacional de Agricultura Familiar RENAF (antes CIN-AF).

Este tipo de incidencia politica ha significado un avance significativo en el reconocimiento de
las agriculturas campesinas, familiares, comunitarias y étnicas del pais, en medio del proceso
historico de mas de 50 afios de marginacion de este sector rural productivo. Marginacion que
se vio recrudecida en el marco de la implementacion de Tratados de Libre Comercio con
Estados Unidos. Este fue un contexto que derivé en que las agriculturas campesinas no
fueran consideradas en capacidad de competir en los mercados, dando prelacion en la politica

publica a las economias empresariales (Machado y Botello 2014, 4).

Segun fue relatado por Luisa Alvarez, fundadora de Ecohumus y coordinadora del
Ecomercado, en la actualidad el mercado hace parte de la Red Nacional de Agricultura
Familiar — RENAF, como uno de los mercados integrantes de la campaiia “Llevo el campo
colombiano”. Este es un reconocimiento significativo, pues se trata de una iniciativa que
busca “la articulacion, visibilizacioén y posicionamiento de los mercados campesinos, étnicos
y agroecoldgicos que, como parte de su cultura ancestral, en una apuesta reciente, han
decidido consolidar escenarios de mercado justos, equitativos y verdaderamente incluyentes
para los productos frescos y transformados que produce la agricultura familiar en Colombia”

(RENAF 2018).

A partir de la comprension de este contexto en el que surge el Ecomercado en San Gil,
Santander, propuse desarrollar una investigacion en la que pudiera comprender el rol que este
mercado tiene en la construccion de soberania alimentaria y la manera en que esto incide en la
adaptacion al cambio climatico. El caso es especialmente importante porque se desarrolla en
un contexto en el que, aunque predomina la agricultura familiar y campesina, no es una
tendencia mayoritaria la existencia de canales de comercializacion que eviten la presencia de
intermediarios, y que al mismo tiempo, incentiven la adopcidn de practicas agricolas
sustentables. La pregunta de investigacion es: ;Cuales son las principales oportunidades y
limitaciones de la incidencia del Ecomercado en la construccion de una condicion de
soberania alimentaria que aporta a la adaptacioén del cambio climatico de la poblacion de San
Gil, Santander?

e Objetivo general
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Analizar como la experiencia del Ecomercado en San Gil, Santander incide en la construccion
de condiciones que posibiliten la seguridad y soberania alimentaria e indagar por su aporte a

la adaptacion al cambio climético.

e Objetivos Especificos

- Comprender la incidencia de sistemas y practicas productivas en la creacion de
condiciones de adaptacion al cambio climatico.

- Identificar las redes y articulaciones que componen la red agroalimentaria del
Ecomercado.

- Conocer los aspectos que han limitado o aportado en la seguridad y soberania

alimentaria locales.

2. Marco tedrico

Considero relevante tener como punto de partida en este marco tedrico conceptual, el
presupuesto de que la posibilidad e interés por discutir cuestiones €ticas sobre la alimentacion
y la cadena de produccion y abastecimiento, puede derivar de un contexto en el que la
cuestion alimentaria deja de ser principalmente un problema de abastecimiento y cantidad de
oferta. Y se da lugar a cuestionar y debatir también aspectos relacionados al impacto
ambiental de su produccion, las condiciones justas de comercializacion y nuevas formas de

consumo responsable (Contreras 2008; Sanchez 2009).

El estudio de caso tomado en esta investigacion plantea un contexto en el que un 76,3% de la
poblacion viviria en condiciones socioecondmicas de vulnerabilidad que le harian beneficiaria
de subsidios y ayudas del gobierno.” Este panorama nos sugiere una situacion en la que la
mayoria de los habitantes estarian destinando la mayor parte de sus ingresos a la compra de
alimentos.® Segtin Sanchez (2009), la posibilidad de invertir una menor proporcion de la renta
familiar a la alimentacidn es una condicion que deriva de contextos en los que se han logrado
buenos indices de calidad de vida y prosperidad econdémica, como es el caso de los paises con
mayores niveles de desarrollo. Situacion que permite que la procura de alimentos no se limite
a resolver primordialmente la necesidad bioldgica de alimentarse, sino que ademas se

consideren criterios estéticos y éticos al momento de consumir determinados alimentos.

°La poblacion total es de 54.647 habitantes, de los cuales 41.700 estan registrados en el SISBEN (Sistema de
Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales).

% Sin embargo, este bajo nivel de ingresos debe ser comprendido en relacion al menor costo de vida en este
municipio en contraste con el alto costo en ciudades como Bucaramanga o Bogota.
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Ejemplo de ello es la atencion y valoracion de la procedencia de los alimentos, la cual en

algunos paises europeos esta certificada con Denominaciones de Origen, D. O.

La relacion entre las condiciones socioeconomicas de una poblacion y la mayor o menor
tendencia a la creacion de sistemas alimentarios basados en criterios éticos alternativos, es un
punto de partida para contextualizar las situaciones de inequidad social. Como las que se
viven en diversos territorios de los paises latinoamericanos, y en general, de los denominados
paises en desarrollo. La literatura académica relativa a los sistemas alimentarios locales,
sustentables y justos, ha tenido un mayor desarrollo en paises europeos y Norteamérica. Sin
embargo, a raiz de las transformaciones derivadas de la coyuntura del COVID-19, las
cuestiones alimentarias han comenzado a tener una especial relevancia dentro de
tomadores/as de decisiones e investigadores/as. Por lo que podriamos encontrarnos con que
en un futuro proximo, se genere un incremento de las investigaciones y publicaciones

académicas sobre estas tematicas en Latinoamérica.

2.1. Accion Colectiva

En esta investigacion se realizd un estudio cualitativo a partir de un mercado denominado
como ecoldgico en San Gil, Santander, este es comprendido aqui como una accioén colectiva
(Melucci 2001; Saavedra 2017), que interpela por el fortalecimiento de la soberania
alimentaria local. En esta perspectiva, la alimentacion es analizada desde su expresion
multidimensional a partir de los aportes de la sociologia de la alimentacion. Desde este
enfoque, se ha realizado una linea de estudios que han contribuido a indagar el cambio social
desde el anélisis de los sistemas agroalimentarios, principalmente a partir de la década de los
noventa. Segiin Diaz y Garcia (2014), el conjunto de estudios realizados sobre el contexto de
los paises en desarrollo, ha proporcionado elementos en tres direcciones: el impacto de la
articulacion de las agriculturas tradicionales con el mercado alimentario global; el analisis de
las formas de resistencia a la globalizacion alimentaria desde las redes locales, y finalmente,

los estudios sobre los cambios en la dieta derivados del hambre, desnutricion y obesidad.

De estas tres lineas, esta investigacion propone aportar desde el estudio de caso bordado a la
comprension de la relacion entre el fendmeno de globalizacion alimentaria y las dindmicas
sociales que se construyen en la red de relaciones y personas que sustenta el Ecomercado, en
tanto posibles lugares de resistencia. En esta perspectiva, se reivindica esta experiencia como

una forma de produccion de diferencia, en tanto se configura como un espacio de resistencia
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creativa, en el que “no solo implica la persistencia de las formas vernaculas de producir
alimentos, sino, sobre todo, la reinvencion de las mismas en un contexto de expansion de los
mercados” (Saavedra 2017, 61). Esto, sin perder de vista las tensiones y problematizacién que
implica entender el lugar de esta red dentro de la economia contemporéanea “considerando que
éstos se definen también como modelos de distribucidon y consumo con particular interés en
consolidar su lugar en los mercados, sean locales, nacionales e incluso internacionales

(Boucher y Poméon 2010 citado en Saavedra 2017, 62).

La propuesta de Saavedra (2017), parte por reivindicar la particularidad de los territorios
latinoamericanos, como un elemento de partida para la investigacion de los sistemas
agroalimentarios locales. Con este fin, trae el concepto de territorios de la diferencia de
Arturo Escobar,’ con el que enfatiza en la vision del territorio como una construccion
sociocultural que se expresa de formas diversas al estar basada en las relaciones que se dan
entre la sociedad y la naturaleza en un determinado lugar. Desde esta perspectiva, el territorio
esta compuesto por los significados que los diversos actores que lo componen e interactiian en
¢l, tienen del mismo. Es posible que para los actores existan significados diversos de forma
simultdnea, y que asi mismo, estos sean coherentes dentro de “proyectos de vida social,
econdmica o cultural a los que se suscriben tales actores como sujetos colectivos” (Saavedra

2017, 66).

Esta propuesta permite abordar y problematizar el potencial de los sistemas agroalimentarios
localizados desde sus capacidades o limitaciones para interpelar lo que Saavedra (2017)
denomina como fuerzas de la globalizacion capitalista. A partir de la comprension de las
SIAL como acciones colectivas, se cuestiona sobre su condicion de posibilidad para sostener
una posicion distinta al orden social que determina la produccion, distribucion y consumo
alimentario segun los parametros del capitalismo transnacional. El entendimiento del
Ecomercado como un fenémeno social conceptualizado como accidn colectiva, posibilita
reconocer la diversidad de intereses que compone este colectivo. En esta perspectiva, resulta

relevante considerar la propuesta de Melucci sobre la accion colectiva

(...) La accion colectiva es un sistema de accion multipolar que combina orientaciones

diversas, ligando actores multiples y componiendo un sistema de oportunidades y vinculos que

7Escobar, Arturo.2010. Territorios de diferencia: lugar, movimientos, vida, redes.
Bogota: Envion.
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da forma a sus relaciones. Los actores producen la accion colectiva porque son capaces de
definirse y de definir su relacion con el ambiente (otros actores, recursos disponibles,

posibilidades y obstaculos). (Traduccion propia) (Melucci 2001, 46).

Tamayo y Molina (2018), proponen a partir de su investigacion sobre los Mercados
Agroecologicos Campesinos (MAC) de Cali, Colombia, que este tipo de mercado no puede
ser considerado como el producto final de la accion colectiva. Desde su perspectiva, estos
deben ser comprendidos como “acontecimientos que conectan situaciones actuales con cursos
de accion abiertos e incompletos. Se actualizan permanentemente a partir de las relaciones
entre actores; de este modo se genera unidad por medio de alianzas” (Tamayo y Molina 2018,
90). Esta comprension permite entender que los sistemas alimentarios localizados, como el
Ecomercado, son procesos que estan abiertos a intercambios, conflictos, modificaciones y
adaptaciones. Esto les permite construir estrategias y recursos para resistir como dindmica
social minoritaria, frente a un sistema alimentario industrial que se ha consolidado de forma

hegemonica.

Con el fin de analizar la capacidad de incidencia o limitaciones que tiene esta red en la
construccion de condiciones de seguridad y soberania alimentaria en el contexto local, se
consideraron tres componentes de la accidon colectiva que propone Saavedra (2017): social,
cultural y politico. Segiin Saavedra (2017), la accidn colectiva es, por definicion, social, al
involucrar una diversidad de personas como actores relacionados, las cuales en el marco de
esta red enlazan su subjetividad con las dindmicas compartidas que esta configura. Tal es el
caso de los requisitos pactados como exigencia para la participacion como proveedores/as o
vendedores/as en el Ecomercado, o también, la disponibilidad para participar en eventos y
capacitaciones organizados por el mismo. De otro lado, lo referente a lo cultural, es entendido
a partir de estos sentidos y significados comunes que se movilizan en la red del Ecomercado,
que en este caso fueron analizados a partir de las motivaciones y metas comunes que
expresaron las personas en las entrevistas. Finalmente, en relacion con el componente politico
se considera que las acciones colectivas tienen este caracter intrinseco, en tanto refiere al
potencial de construir realidades deseadas y de la capacidad de movilizar las acciones y

recursos necesarios para ello.
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2.2 Soberania alimentaria en la adaptacion al cambio climatico

El Ecomercado ha planteado una accion colectiva local encaminada al reconocimiento y
fortalecimiento de las agriculturas campesinas, familiares y comunitarias. Especificamente en
relacion con uno de los lineamientos de la Resolucion 464 de 2017 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), ligado a los circuitos cortos de comercializacion. En
este se plantea como estrategia “Promover, establecer y fortalecer los Mercados Campesinos
y Comunitarios en las cabeceras municipales y ciudades capitales buscando una reduccion de
la intermediacion, precios justos, un mayor acercamiento entre lo urbano y lo rural, y la

promocion de sistemas agroalimentarios sostenibles”.

Estas estrategias tejen desde diversas acciones y ejes, procesos que apuntan hacia el logro de
una vida digna para las poblaciones que desde hace varias generaciones han dedicado sus
existencias a producir los alimentos que sostienen la vida urbana y rural. Mismo que se trate
de procesos que son alin minoritarios, encontramos que se han construido a partir de diversas
y largas trayectorias de resistencias y organizaciones sociales en torno a reclamaciones. Las
cuales, aunque estan distantes geograficamente, se conectan desde los impactos similares

generados por la 16gica de un sistema econdmico globalizado.

Un ejemplo de esto es la constitucion del concepto de soberania alimentaria, el cual surge
como una propuesta desarrollada por La Via Campesina® y presentada en 1996, de forma
paralela a la Cumbre Mundial de la Alimentacion (CMA), organizada por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) en Roma (Almeida y
Scholz, 2008). Este concepto se ha transformado desde entonces, siendo incluso
posteriormente incluido y validado por la FAO. Una de las definiciones mas recientes fue la
realizada en la Declaracion de Ny¢éléni (Mali) en febrero de 2007 durante el Foro Social
Mundial, en esta, la soberania alimentaria es definida como “el derecho de los pueblos a
alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, accesible, producidos de forma sostenible y
ecoldgica, y su derecho a decidir su propio sistema alimentario y productivo”. El concepto de

soberania alimentaria plantea una postura alternativa de acciones y politicas al sistema

¥ Movimiento social que agrupa organizaciones de diversos paises, las cuales tienen como eje la discusion la
cuestion de la seguridad alimentaria desde una perspectiva critica, que lleva en consideracion un
cuestionamiento a las concepciones sobre la seguridad alimentaria impulsada por la FAO. Estas organizaciones
colocaban en debate el entendimiento del hambre y desnutricion, a partir de medidas como la reivindicacion de
economias locales, en lugar del fomento de la agricultura altamente industrializada.
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agroalimentario industrial, reivindicando como elemento central el acceso y control sobre los

recursos para la produccion de alimentos.

Desde esta propuesta se plantean siete principios para el logro de la soberania alimentaria,
estos son: la alimentacion como un derecho humano, reforma agraria, proteccion de recursos
naturales, reorganizacion del comercio de alimentos, eliminacion de la globalizacion del
hambre, paz social y control democratico. En relacion con la comercializacion, en la
declaracion de Ny¢léni se le “da prioridad a las economias locales y a los mercados locales y
nacionales, y otorga el poder a los campesinos y a la agricultura familiar, la pesca artesanal y
el pastoreo tradicional, y coloca la produccion alimentaria, la distribucion y el consumo sobre
la base de la sostenibilidad medioambiental, social y econdmica. La soberania alimentaria
promueve el comercio transparente, que garantiza ingresos dignos para todos los pueblos, y
los derechos de los consumidores para controlar su propia alimentacion y nutricion”.

En esta perspectiva, procesos como el Ecomercado en San Gil, se articulan en una red que
rebasa incluso el ambito nacional, para entrar a componer un entramado global de redes que
construyen soberania alimentaria desde las particularidades de cada territorio. En esta
investigacion, al tratarse de un estudio de caracter cualitativo, el foco de andlisis estuvo en
comprender el Ecomercado desde su expresion como un fendmeno social que arroja
elementos que permiten analizar los problemas derivados de la globalizacion alimentaria.
Como es el caso de las emisiones de GEI derivadas del uso de combustibles fosiles en la
produccion y distribucion de los alimentos que atraviesan largas distancias hasta llegar a su
destino final, o de la deforestacion de areas de vegetacion nativa para introducir monocultivos
o actividades ganaderas. Los impactos ambientales de la produccion industrializada de
alimentos reclaman con urgencia la transformacion de los sistemas agroalimentarios y el
fortalecimiento de las iniciativas que construyen alternativas.

Justamente, un elemento que es central en el horizonte comun que organiza la accion
colectiva del Ecomercado, es el interés por las practicas de produccion, comercializacion y
consumo de alimentos que tengan menos impacto en la naturaleza y la salud. En esta
perspectiva, las acciones y conocimientos que se movilizan en este Ecomercado pueden llegar
a hacer aportes que fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico de las
comunidades productoras y de los consumidores. Sin embargo, dentro de los objetivos y
motivaciones que se movilizan en esta red del Ecomercado, no se hace una referencia directa
al impacto de este tipo de sistema agroalimentario como una estrategia de adaptacion al

cambio climatico. La informacion sobre esta temdtica es poco difundida, a lo que se suma un
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escaso trabajo adelantado por las instituciones publicas locales en lo que tiene que ver con

adaptacion al cambio climatico.

En lo que pudo ser observado a partir de esta investigacion, se identificd que los proyectos
adelantados durante los Gltimos 10 afios por la Secretaria de Desarrollo Econémico (Antes S.
de Desarrollo Rural) enfocados hacia acciones de mitigacion o adaptacion al cambio
climatico. Son proyectos muy concretos que no generan procesos continuos, y que ademas no
tienen una comprension de las multiples dimensiones que envuelve el cambio climatico.
Ejemplo de ello es la falta de apoyo a procesos de organizacién como el Ecomercado. Este
sistema agroalimentario favorece la construccion de practicas productivas que tienen bajo
impacto en los ecosistemas, y también, fortalece lazos comunitarios creando capital social.
Estos dos aspectos, tanto la agricultura ecologica como el capital social, son elementos
fundamentales en la construccion de comunidades adaptadas al cambio climéatico. Sin

embargo, no recibe apoyo de las instituciones locales.

En esta perspectiva, se consider6 que en la comprension del cambio climético existen factores
sociales, politicos y culturales que afectan el logro de acciones efectivas en la adaptacion al
cambio climatico y/o la construccion de sistemas agroalimentarios resilientes. En funcion de
esto, es pertinente traer la propuesta de Leon, Cordoba y Pradilla (2014), en la cual se amplia
la comprension de la resiliencia, mas alld de su definicion en términos de la capacidad de
recuperacion biofisica de un agro-ecosistema a la variabilidad climatica. Desde su perspectiva
se incluye dentro de la definicion de resiliencia, lo que ellos denominan como dimension
politica de la resiliencia, en la cual se abarcan los problemas de distribucidn, acceso y
apropiacion de recursos, distribucion de riqueza, derechos, libertades y oportunidades. Con
esta propuesta estos autores plantean la importancia de visibilizar este tipo de cuestiones, que
pueden ser marginalizadas desde la vision de la resiliencia que tienen algunas instituciones
publicas. En su perspectiva, estas tienden a concentrarse en las circunstancias fisicas y
ecoldgicas de los cultivos, “dejando intactos los procesos ocultos de injusticia social (tenencia
precaria de la tierra, bajos niveles de educacion, nulo acceso al crédito, tecnologias no
apropiadas) que se encuentran en la base de la resiliencia cultural” (Leon, Cordoba y Pradilla

2014, 33).

Desde esta propuesta, el fortalecimiento de la capacidad de resiliencia de las comunidades,

pasa por adquirir fuertes lazos de cooperacion, asociatividad, altruismo y solidaridad. Siendo
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esta una condicion que abriria “posibilidades de redistribuir el poder econdémico y politico y
por lo tanto aumentan las posibilidades de enfrentar con mayor éxito disturbios o amenazas

exteriores de gran magnitud” (Leon, Cérdoba y Pradilla 2014, 34).

3. Marco Metodoldgico

Para el desarrollo de la temdtica planteada en esta investigacion, se realizé un estudio
cualitativo, porque estos “aportan informacion sobre las motivaciones profundas de las
personas, cuales son sus pensamientos y sus sentimientos” (Campoy y Gémez 2009, 276).
Asi, al tener en cuenta que la pregunta de investigacion se basa en la indagacion de las
percepciones de diversos actores sobre el Ecomercado. Se consider6 adecuado partir de un
enfoque cualitativo, el cual fue complementado con datos cuantitativos derivados de
documentos institucionales, que permitieron conocer un contexto general del municipio de

San Gil, Santander.

La investigacion sigui6 un enfoque inductivo (Abello 2009), entendido como un estudio
interpretativo de la realidad que no pretende construir modelos generales, sino la comprension
local de fendmeno global. Con tal fin, se trabajo a partir del método del estudio de caso, que
segun Stake (2000) consiste en el estudio de las particularidades y complejidades que
envuelve un tnico caso, con la pretension de comprender estas dindmicas en relacion a
circunstancias significativas. Asi pues, con esta investigacion se pretende aportar a la
comprension de la relacion entre cambio climatico, soberania y seguridad alimentaria y
sistemas agroalimentarios localizados, a partir del estudio del caso de un mercado
denominado como Ecologico en el municipio de San Gil, Santander. Esta relacion entre
agricultura y cambio climatico, se concibe como mediada por una interacciéon de mutua
afectacion, en tanto la agricultura representa un sector que tiene un impacto importante en la
generacion de GEI y al mismo tiempo es uno de los mas afectados por las alteraciones

climaticas.

La recoleccion de datos se fundament6 en la aplicacion de entrevistas semi-estructuradas,
encuestas y en la revision de documentacion académica e institucional relacionada a la
tematica y contexto investigado. En el Anexo 1 pueden ser observadas la relacion entre las
preguntas de las entrevistas y los objetivos. Aunque inicialmente se habia planteado también
realizar observacion participante, recorridos por las fincas y registros fotograficos. Fue

necesario prescindir de estas técnicas de recoleccion de informacidon, como consecuencia de
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las medidas de aislamiento social establecidas durante el periodo de cuarentena decretado

frente a la pandemia del COVID-19.

En este contexto, fue preciso realizar la mayoria de entrevistas a través de via telefonica. Del
total de las 13 entrevistas realizadas, s6lo3 fueron hechas de forma presencial siguiendo las
medidas de bioseguridad. En los otros casos, las personas decidieron por voluntad propia
realizar la entrevista a través de una llamada telefonica. La imposibilidad de visitar las fincas
para conocer los sistemas productivos y de observar la dindmica de relacionamiento social
generada en torno al Ecomercado, hizo necesario focalizar la fuente de informacion en las
opiniones y percepciones recolectadas a través de entrevistas telefonicas. Estas fueron
realizadas entre los dias 17de abril y 5 de mayo. A continuacidn se presenta la relacion de

personas entrevistadas.

Tabla 1. Relacion de entrevistados/as

Perfil Entrevistado Numero Modalidad
entrevistas

Fundadora Ecomercado 1 Presencial

Participantes Ecomercado 7 Via telefonica

Funcionario Secretaria Desarrollo Econdmico 1 Presencial

Lideres asociaciones rurales 4 3 via telefonica
1 presencial

Ex directora ONG El Comun 1 Via telefonica

Fuente: Resultados del trabajo de campo.

Se realizaron 2 encuestas de forma virtual y 9 de forma presencial, estas ultimas el dia 17 de
marzo, fecha en la que fue realizada la Gltima edicién del Ecomercado en el Centro Comercial
El Puente. Aunque se realiz6 un formato de encuesta online usando la herramienta de
formularios virtuales de Google, no fue posible la aplicacion de dichas entrevistas en la
totalidad de las personas que frecuentan y compran en el Ecomercado, pues no fue posible
acceder al contacto de las 30 personas’ que compran semanalmente. Si bien no se logré dar el
cubrimiento de encuestas a mas del 50% de esta poblacion, en las entrevistas realizadas a los

vendedores y las vendedoras se incluy6 una pregunta sobre el perfil y motivaciones de los/as

%Este es el numero de clientes fijos segun lo comentado por Luisa Alvarez, coordinadora del Ecomercado.
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consumidores/as, lo cual posibilit6 triangular y validar la informacion recolectada con las

encuestas.

Para el analisis de la informacion recolectada con las encuestas, se pas6 la informacion de las

9 encuestas en papel, al formulario virtual en Google, con el fin de realizar el anélisis en la

herramienta de Google Forms. Para el procesamiento de la informacion de las entrevistas,

primeramente, se transcribieron y sobre este contenido se realizo la codificacion para la

identificacion de las tematicas mas significativas a la luz de los objetivos y conceptos que

sustentan esta investigacion. Se us6 planilla de Excel para la sistematizacion de la

informacion derivada de las entrevistas, en esta se organizaron las transcripciones de las

personas entrevistadas a partir de las categorias y subcategorias construidas. Posteriormente,

en base a esta organizacion de la informacion fueron identificadas las categorias emergentes.

Este procedimiento fue realizado de forma separada para los perfiles de personas

entrevistadas: productoras/es, coordinadora mercado, actores/as con incidencia en la toma de

decisiones para el desarrollo rural. En el andlisis de estas categorias emergentes, se

consideraron las que presentaron la mayor frecuencia de repeticion en las diversas entrevistas.

Finalmente, a partir de estas categorias emergentes se identificaron las oportunidades y

limitaciones que esta red agroalimentaria tiene en la construccion de condiciones de seguridad

y soberania alimentaria que aporten en la adaptacion al cambio climatico.

En la siguiente tabla se presenta la sistematizacion de las entrevistas de las/os productoras/es.

Tabla 2: Sistematizacion entrevistas productoras/es

CATESORIA SUBCATEGORIAS CATEGORIAS EMERGENTES
Perfil Tendencias de consumo verde
Motivaciones Confianza y reciprocidad
TiempoVinculacion Variable
BeitF] @il Buena capacidad adquisitiva, adulto/a
mayor
Dinamica Frecuencia participacion Variable
social del
mercado. Significado - rol de Ecomercado Mejoramiento calidad de vida y salud
Oferta Agrobiodiversidad, sustentabilidad
Beneficios (cultural,social,economico) Fortalecimiento redes
. Tendencias de consumo verde, poca
Limitaciones
demanda
Caracteristica Mano de obra Agricultura familiar
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S sistemas

Variedad cultivos

Diversificacion

productivos Area Pequeiias parcelas
Tipo de productos Mercado no solo alimentario
tiempo uso agroecologia Vinculaciéon a STAL Ecomercado
sostenibilidad (impacto ambiental insumo y . . ,
! Agriculturas alternativas - agroecologia
produccion)
Agricultura convencioonal Ineficacia agroecologia
Ingresos de ventas Insuficiente
Ingresos complementarios Informalidad
Autoconsumo Soberania alimentaria
Transporte Cirtuito corto de comerc.
Impacto cambio climatico Gestion de agua
Acciones adaptacion CC Bajo acompafiamiento institucional
. . .. Bajo acompafiamiento institucional -
Aliados (estado, privado, soc. Civil) .. . o
poca incidencia politica
Accesoa conocimiento - capacitaciones No hayarticulacion institucional
Redes y
relaciones en
el SIAL pertenencia a asociaciones Desarticulacion comunitaria
Ecomercado
Beneficio de la pertenencia asociaciones Acceso a programas y subsidios
Mercado alimentario convencional Intermediario - agricultura agroquimicos
Resiliencia Impacto Desigualdad
frente a la Oportunidades Autoconsumo, mercado local, soberania
Gnk P alimentaria
generada por
el COVID-19 Ayudas y subsidios Incumplimiento del Estado

Fuente: Resultados del trabajo de campo
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Capitulo 2

Actores/as y acciones en la red del Ecomercado

En este capitulo se presentan los resultados del analisis de la informacidn obtenida a partir de
la investigacioén que tuvo como pregunta central: ;Cuéles son las principales oportunidades y
limitaciones de la incidencia del Ecomercado en la construccion de una soberania alimentaria

que aporta a la adaptacion al cambio climdtico de la poblacion de San Gil, Santander?

Como ya se menciond anteriormente, en el marco conceptual, la investigacion se sustenta en
un abordaje sociologico de un sistema agroalimentario localizado especifico. En este se
expresan las particularidades sociales, ambientales, politicas y econdmicas de un territorio
particular. Los resultados de la recoleccion de informacion primaria constituidos a partir de la
realizacion de entrevistas telefonicas y encuestas fueron explorados en base a los elementos
analiticos que posibilita el concepto de accion colectiva (Melucci 2001; Saavedra 2017). Este
concepto posibilita dilucidar el caracter diferencial del proceso de organizacion social que
constituye el Ecomercado, en relacion con los otros canales de comercializacion de productos

agroalimentarios que existen en el contexto investigado.

A partir de la perspectiva que trae Melucci (2001) sobre la accion colectiva, se planted que la
soberania alimentaria es un eje transversal, en tanto fin y medio, en el horizonte de acciones
y relaciones que se movilizan en la red que conforma el Ecomercado. La soberania
alimentaria es tanto un objetivo que orienta el desarrollo de esta red, es comprendida como un
conjunto de elementos que se van configurando, negociando y transformando en el
funcionamiento de la misma. Estos elementos tienen que ver con la valorizacion de los
proveedores de alimentos, la reduccion de la distancia entre estos y los consumidores, la
preferencia por formas productivas con menor impacto en los ecosistemas y la mejora en la

calidad de vida, desde una vision que descentralice el crecimiento econémico.

En el contexto del Ecomercado, se propone una vision de la alimentacioén que lleve en
consideracion la cadena alimentaria completa, es decir, que se reconozca el trabajo humano y
el impacto ambiental que genera la produccion de alimentos frescos y procesados de forma no
industrial, en su amplitud de actores y escenarios. Esto trae un reconocimiento del trabajo
campesino. Y también reivindica la conciencia sobre la calidad nutricional de los alimentos

que consumimos, y los efectos de los alimentos en el sostenimiento del buen estado de la
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salud del cuerpo y de los ecosistemas en los que se producen. Estos sentidos y objetivos
comunes que reunen a las diferentes personas que conforman el Ecomercado, cuestionan y
pretenden incidir en la generacion de cambios en problemas como, la presencia de
intermediarios en la comercializacion o el impacto de los agroquimicos en la calidad de los
ecosistemas. En el logro de estos objetivos comunes, el Ecomercado enfrenta limitaciones que
conducen a la movilizacion de recursos y alianzas, para encontrar soluciones y alternativas
que posibiliten mantener su funcionamiento. Pero asimismo, tiene aspectos que se consolidan
como fortalezas y potencialidades que permiten mantener el proceso de organizacion

funcionando y creciendo hasta la actualidad.

Antes de presentar las limitaciones y oportunidades identificadas en las acciones movilizadas
por la accidn colectiva en el Ecomercado, a continuacion se expone una sintesis de la relacion

entre los objetivos de la investigacion y los principales hallazgos atribuidos a cada uno.

Tabla 3. Objetivos y resultados

Objetivos Resumen de resultados

-Tamario de unidades productivas: Pequenas parcelas, entre 1 y 5
hectareas en el caso de los productores de alimentos. Y viviendas o
apartamentos en el caso de las microempresas.

-Practicas sustentables en agricultura: preparacion de abonos, uso de
abonos ¢ insumos de Ecohumus, barreras biolégicas, purines,
agrobiodiversidad, conservacion de algunas semillas

-Principales impactos del cambio climatico: escasez de agua y periodos de
sequia y calor intensos.

-Acciones de adaptacion frente al cambio climatico: construccion de
reservorios en algunas fincas. Desde la Secretaria de Desarrollo
Economico se consideran como insuficientes las medidas tomadas para
adaptarse a los efectos del cambio climatico en el abastecimiento y calidad
de agua para los cultivos. Se sefala la falta de recursos como la principal
limitante para lograr avances en este campo.

-Sustentabilidad economica: los ingresos obtenidos de ventas en el
Ecomercado son complementados con actividades alternas como las
ventas en la Plaza de Mercado de San Gil o a clientes personales y
trabajos como independientes en actividades ligadas al comercio local. Las
ventas en el Ecomercado permiten ganancia mayor que en la Plaza de
Mercado, pero la poca demanda y frecuencia con que este se realiza
limita la rentabilidad.

-Transporte: la mayoria de las personas entrevistadas hace uso del
transporte publico para desplazarse de sus fincas hacia el lugar en el que se
realiza el Ecomercado. Esto dificulto la comercializacion de los productos
provenientes de fuera del municipio de San Gil, durante el estado de
aislamiento por el COVID-19.

-Autoconsumo: Existe habito de apartar una porcion de los alimentos
cultivados para la alimentacion familiar y vender el excedente,

Comprender la
incidencia de
sistemas y
practicas
productivas en la
creacion de
condiciones de
adaptacion al
cambio climatico
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especialmente con los productos de la huerta. En el caso de las personas
que venden en el mercado cada martes, se abastecen de productos que
producen otros/as participantes.

-Limitaciones en las practicas ecologicas de cultivo: El alto valor de los
productos bioldgicos y el humus, también, a veces se presenta ineficacia
de purines en algunos cultivos (no en la huerta), lo que lleva a usar
agroquimicos en baja intensidad.

Identificar los
actores, redes y
articulaciones
que componen la
red
agroalimentaria
del Ecomercado

-Participantes: 30 productores/as familiares, de los cuales 10 conforman
un ntcleo con mayor nivel de compromiso, 5 que participan con un menor
compromiso y 15 microempresas que hacen presencia ocasional.
- Procedencia de proveedores/as y productores/as: Municipios: San Gil:
veredas Campo hermoso, la Laja, Guarigua, Buenos Aires y Resumidero.
Barichara y Guane: veredas Santa Helena, Paramito y el Caucho. Mogotes:
vereda la Palmita. Charala: barrio el Centro. Valle de san José: vereda
Morros. Curiti, vereda la Pefia y Pinchote: vereda el Alto. Bucaramanga
-Logistica de funcionamiento:
Participacion de proveedores/as es mediada por el cumplimiento
de los requisitos establecidos en el pacto de confianza(Ver
anexo2)

e Mercado ofrece intermediacion con  precios fijados
colectivamente y cobro de comision de 20%. También ofrece la
posibilidad de hacer venta directa.

e Logistica operativa de alquiler y transporte de carpas genera
costos que se pagan con aporte colectivo de vendedores asistentes
cada martes.

e Concesion de espacio para realizacion de Ecomercado realizada
por convenio de cooperacion con C.C El Puente, se establecieron
compromisos por parte del centro comercial, y por parte de
Ecohumus.

-Oferta: Aproximadamente 80 productos, entre alimentos frescos (frutas,
verduras, hortalizas, medicinales), agroindustriales (panes, galletas,
mermeladas, vinagres, leche de cabra y productos derivados; dulces
tipicos), café, huevos criollos, plantas ornamentales, insumos ecoldgicos,
artesanias (colgadores para matera tejidos en fibra natural local, el fique) y
productos de aseo naturales (jabones, cremas medicinales, champu).
-Consumidores/as: La mayor parte son adultos y adultos mayores, 30%
mas de 60 afios y otro 30% de 50 a 60 afios, poblacion de menos de 30
afios representa un 10%. La mayoria de consumidores tiene buena
capacidad adquisitiva

-Movimientos sociales y comunitarios: El Ecomercado hace parte del nodo
oriental de la Red Nacional de Agricultura Familiar, RENA, lo cual
posibilita la articulacion de esta iniciativa local con otras iniciativas a
nivel departamental y nacional. Desde el afio 2019, el Ecomercado hizo
presencia en el Mercado Agroecoldgico (también miembro de la RENAF),
que es realizado en la ciudad de Bucaramanga, capital del departamento de
Santander.

-Sector privado: Se firmé un convenio con el Centro Comercial el Puente,
con el cual se formalizo la concesion del espacio para la realizacion del
mercado.

-Sector publico: no existe apoyo de instituciones del estado a nivel
municipal. La Secretaria desarrollo econémico no ofrece apoyo al
Ecomercado, ni tampoco ofrece asistencia técnica permanente con
enfoque ecologico, se han realizado pocas capacitaciones puntuales sobre
fabricacion de abonos y purines; y asociacion de cultivos.

-Asociaciones locales: bajo dialogo y articulacion con asociaciones

28




locales. Se identifico baja participacion de miembros del Ecomercado en
otras redes o asociaciones locales. Solo tres personas vinculadas a
asociaciones: participante de Asociacion Mujer y Vida (Barichara),
participante de Escuela de Artes y Oficios de Barichara, presidenta de
Asociacion Amujeres (San Gil)

-Motivaciones de participantes: individuales (ampliacion de compradores
y promocion del producto) y colectivas (interés en temas relacionados a
sustentabilidad y alimentacion saludable; y fortalecimiento de relaciones
comunitarias)

-Limitaciones: Ya se consolido un nucleo de compradores constantes, pero
no son muchos. Se identificd como escasa la demanda e interés local hacia
este tipo de redes de comercializacion alternativas. También se sefald la
falta de un centro de acopio o bodega propio del Ecomercado, y el bajo
interés de las personas del municipio hacia tematicas relacionadas a la
sustentabilidad y alimentacion.

ECOMERCADO EN LA COYUNTURA COVID 19

-Produccion: no se vio afectada, productores/as siguen cultivando y no
declaran escasez, ni cambio en precio de los insumos.

-Comercializacion: El Ecomercado mantiene abastecimiento con
productores del municipio, aunque la clausura del transporte publico

Conocer los intermunicipal como medida preventiva en crisis de COVD-19, ha
aspectos que han | limitado el transporte de los productos que provienen de fuera del
limitado o municipio. Esto derivé en la disminucion de la variedad de la oferta, como
aportado en la | el caso de productos como la leche de cabra que se produce en Barichara y
seguridad y de dulces tipicos fabricados en Mogotes. Ecohumus ha cubierto el valor
soberania del transporte de los productos de las fincas que estan en San Gil.
alimentaria -Consumo: la demanda del Ecomercado se redujo un 40% al comienzo
locales. pero luego se estabilizd. Los/as compradores frecuentes fueron los/as que

pidieron que se mantuviera la oferta durante el periodo de aislamiento.
-Redes y solidaridad: se identificd la realizacion de ventas a precios
solidarios dentro de las mismas comunidades en las que viven los
productores y productoras. Esto posibilita mantener la comercializacion
de productos sin desplazarse hasta el mercado en el centro urbano, y a su
vez, aporta a la seguridad alimentaria en sector rural.

-Fortalezas: Huertas han garantizado abastecimiento alimentarios para
los productores y las productoras; y el ecomercado ha posibilitado el
sostenimiento de ventas de productos para el caso de los residentes en San
Gil.

-Acceso a subsidios: La ayudas ofrecidas por el gobierno nacional no se
han recibido de forma efectiva, como es el caso de préstamos a
microempresas o el subsidio de $160.000 pesos a las familias mas
vulnerables. So6lo se registro la ayuda ofrecida por el gobierno municipal,
con la entrega de mercados con insumos basicos para la alimentacion
familiar.

Fuente: Resultado de la aplicacion de entrevistas y encuestas.

A partir de la sintesis de informacion presentada en el cuadro anterior, se desarrollaron
algunas reflexiones sobre la incidencia que tienen las précticas y conocimientos movilizados

en el Ecomercado, sobre la construccion de condiciones de soberania y seguridad alimentaria.
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Y la forma en que esta incidencia aporta en la construccion de un sistema agroalimentario

adaptado al cambio climatico.

1. Limitaciones

Cuando nos situamos en contextos complejos como los que componen Latinoamérica,
encontramos que las situaciones socioecondmicas y politicas plantean una variedad de
desafios en la construccion de alternativas al modelo de desarrollo basado en una vision
economicista de la vida. Estas alternativas tendrian en consideracion cuestiones éticas sobre
la interaccion de los sistemas sociales con los ecosistemas, asi como también, sobre la
justicia socioeconomica. En el caso del Ecomercado no es diferente, precisamente se trata de
una estrategia que aporta al desarrollo rural sustentable. Esta se apoya en principios que
promueven la sustentabilidad en las practicas de cultivo, la mejora de la calidad de vida de las
campesinas y campesinos y la ampliacion de la oferta alimentaria en el municipio de San Gil.
Sin embargo, durante los 6 afios de existencia de este mercado, este ha funcionado de forma
autébnoma, a partir de las redes de confianza construidas entre productores/as,
consumidores/as y algunos aliados. El apoyo de las instituciones publicas locales ha sido
escaso, y ademas, segun fue observado a partir de esta investigacion, no existe por parte de
estas, una ejecucion efectiva de acciones encaminadas a construir sistemas agroalimentarios

resilientes en el municipio.

El Ecomercado inici6 en el afio 2014 como una iniciativa gestada desde Ecohumus, una
empresa local dedicada a la fabricacion de humus, creada en el afio 2010. Segun fue relatado
por Luisa Alvarez, fundadora de Ecohumus y Ecomercado, este mercado surge de la sinergia
entre el interés que ya algunas personas tenian en que se realizara un mercado ecoldgico en
San Gil, “(...) mas o menos en el 2013 empezamos a encontrar gente que decia, joiga!
Porque no montamos un mercado organico como esos que funcionan por ahi en Bogotd”
(Luisa Alvarez, artesana, en entrevista con la autora el 20/04/2020); y la llegada de dos
pasantes del programa de Administracion de empresas agropecuarias de la Universidad Santo
Tomaés de Bucaramanga y una de administracion de empresas de la Universidad de la Salle de
Bogota. Estos estudiantes llegan a Ecohumus a hacer su pasantia y realizan el estudio de
viabilidad para desarrollar un mercado que permitiera agilizar la comercializacion de los
productos de los agricultores y las agricultoras que usaban los productos ecoldgicos que

proveia Ecohumus.
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(...) el Ecomercado es una iniciativa que surge a raiz de que nosotros producimos fertilizantes
organicos y en el proceso educativo desde el afio 2010, después de que uno tiene un producto
uno empieza a generar las estrategias comerciales para llevar unos productos a la gente (...) ya
nosotros como que adoptamos el proyecto, el Ecomercado es un proyecto en el cual se
visibilizan los mercados de la gente que usa los productos de Ecohumus y que tiene un nivel
de conciencia y que quiere también producir no solo para vender sino también para mejorar su
dieta alimenticia. (Luisa Alvarez, Fundadora Ecohumus, en entrevistas con la autora el

15/03/2020)

El contexto en el que se crea este mercado pone de relieve las tensiones que surgen de la
creacion de este tipo de iniciativas alternativas, dentro de un sistema econdémico que prioriza
la produccidn de alimentos en gran escala, sin contabilizar el costo ambiental y social de este
modelo productivo. Asi, comprender el lugar de estos mercados en los sistemas
agroalimentarios contemporaneos, implica considerarlos como modelos de distribucion y
consumo que movilizan determinadas acciones y recursos para consolidar un lugar en los

mercados sean de escala local, regional, nacional o internacional.

En este caso encontramos dos grandes limitaciones en la construccion de espacios alternativos
al modelo de desarrollo rural impulsado en San Gil: el escaso apoyo institucional a las
agriculturas alternativas y la baja demanda local de alimentos ecoldgicos. A continuacion se

ahondaré en estos dos aspectos.

1.1. Limitado apoyo institucional a las agriculturas alternativas

La fabricacion de fertilizantes ecoldgicos en un contexto en el que no existe un eficiente
apoyo del Estado a la agricultura agroecologica o en transicion, representa un trabajo
constante de negociaciones y luchas por hacer viable este tipo de negocios. Y no solamente en
términos econdmicos, también es desafiador sostener la permanencia de las personas en el
proceso. Asi como también, propiciar la construccion de confianza en las relaciones sociales.
En el caso de San Gil, seglin lo expreso un funcionario de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, que es la entidad encargada del sector agropecuario del municipio, la produccion

agricola no tiene tendencia a ser ecologica.

(...) uno puede decir que haya mas de un 5%, lo que le digo alguno agricultores hacen algunas

pequenas mejoras, que tienen a hacer agricultura organica, pero que sea 100% agricultura
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organica, es muy dificil hablar. Es un porcentaje bajito, porque no se le ha dedicado el tiempo
que debe dedicarsele (Entrevistado 9, Secretaria de Desarrollo Econdmico, en entrevista con la

autora el 05/05/2020).

En este fragmento citado es posible identificar uno de los limitantes en la constitucion de
sistemas de cultivo ecoldgicos, pues como se menciona, no existe un enfoque de este tipo de
produccion desde la gestion del desarrollo rural del municipio. Este es un factor que incide
en la baja inclinacion de los agricultores y agricultoras de la zona por hacer una transicion en
sus cultivos. La asistencia técnica ofrecida tiene un enfoque convencional, basado en la
dependencia de insumos que son cada vez mas costosos, y que ademas, contaminan los

ecosistemas y reducen la capacidad de regeneracion del suelo.

(...) en la parte logistica, nosotros en algunos dias de campo le ensefiamos a los productores
que como hacer un bocachce, agroplus, un purin, por ahi iniciamos, unos pequefios inicios,
porque una agricultura orgénica comprende bastante dedicacion (Entrevistado 9, Secretaria de

Desarrollo Economico, en entrevista con la autora el 05/05/2020).

Aunque se han realizado algunas acciones puntuales de capacitacion en tematicas de
agricultura ecologica, no se puede considerar que exista un trabajo continuo por parte de esta
institucion. Segun fue constado por este funcionario entrevistado, el trabajo de la SDE de San
Gil no tiene una linea de trabajo comprometida, mas alla del papel, con la ejecucion de
acciones que promuevan un desarrollo rural sustentable. A lo anterior se suma la ausencia de
un efectivo plan de trabajo enfocado hacia la construccion de condiciones de adaptacion al
cambio climatico, como seria el fortalecimiento de la resiliencia de los sistemas
agroalimentarios locales. Realicé una solicitud escrita dirigida a la SDE para acceder a
informacion sobre proyectos y acciones vigentes direccionadas hacia la adaptacion o
mitigacion del cambio climéatico en el sector rural. Recibiendo como respuesta la citacion de 4
contratos de prestacion de servicios'® con plazos para su ejecucion que no superan los 5

mescs.

A continuacion la respuesta recibida a la solicitud mencionada: “la secretaria de Desarrollo Econdmico ha
realizado en vigencias pasadas, contratos de prestacion de servicios, tales como : 185-2017, 060-2018, 070-2019,
363-2019 los cuales estan registrados en la pagina del SECOP, mediante el siguiente link
https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do” (29 de abril de 2020)
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En sintesis, encontramos que desde la entidad publica encargada del sector rural en San Gil,
no se desarrolla un trabajo permanente enfocado hacia la construccion de sistemas
productivos mas sustentables y adaptados al cambio climéatico. Esto incide como limitante en
el fortalecimiento y ampliacion de iniciativas como el Ecomercado, en tanto no se ofrecen ni
recursos econdmicos, ni apoyo técnico a los/as productores/es. Los avances y permanencia de
este proceso (El Ecomercado) en este contexto, ha sido posible a partir de las redes de
confianza construidas, y de las alianzas con sector privado (C.C. El puente) y organizaciones

sociales (RENAF).

1.2. Baja demanda de alimentos ecologicos

Los esfuerzos enfocados hacia la creacion de nuevas practicas de cultivo, ademas de
orientarse en ofrecer asistencia técnica, requieren que se trabaje en la apertura de
oportunidades de comercializacion de los alimentos producidos bajo estas condiciones de
mayor sustentabilidad ambiental. De esta manera, puede incrementarse el interés de las
personas por trabajar la transicion de sus sistemas productivos convencionales, hacia formas
mas ecologicas y resilientes. Puesto que la baja demanda de estos alimentos evidentemente
desestimula la adopcion de este tipo de practicas, por parte de un sector mas amplio de los
campesinos y campesinas. También es importante realizar acciones enfocadas hacia la
educacion alimentaria, con las que se mejore la recepcion tanto de consumidores/as como de
productores/as, hacia estas transformaciones productivas y de consumo. La comprension de la
complejidad de la cadena alimentaria, abriria espacio para considerar mas elementos en la
eleccion de consumo, incluyéndose cuestiones éticas sobre la conservacion de ecosistemas y

el apoyo a las agriculturas campesinas de enfoque agroecologico.

(...) hay mucha gente que no cree en los temas de los productos organicos y le dicen a uno que
estad loco. ;Como le parece? Porque todavia hay mucha gente que no ha sido capacitada, no
sabe para donde va. No le compran a uno y si le compran lo quieren es regalado. (Entrevistado

4, agricultor, en entrevista con la autora el 19/04/2020)

La baja demanda e interés de las personas por consumir los productos que se ofrecen en este

mercado, fue una de las principales problematicas del Ecomercado que se mencionaron en la
mayoria de las entrevistas realizadas (6 de 7). Luisa, coordinadora del Ecomercado, confirma
esta situacion, al comentar que el nicleo semanal de consumidores no supera las 40 personas.

Esta baja demanda de alimentos ecoldgicos incide en que los agricultores y agricultoras del
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municipio no se vean especialmente motivados para producir de forma mas ecologica. A
partir de lo anterior, podria considerarse que son una minoria las personas que deciden
arriesgarse a innovar y buscar alternativas de comercializacion dentro de las tendencias

ecoldgicas y sustentables de los mercados verdes emergentes.

(...) hacen falta como padrinos como personas que digan, vamos a apoyar a colaborar para
que esto funcione mas. Para que haya mas acogida de las personas, de todas maneras eso
genera un costo estar alla (Entrevistada 1, Agricultora, en entrevista con la autora el

15/05/2020).

(...) falta mas que la gente estuviera mas atenta a comprar alla, que aprovechara que es
organico y recién llevado del campo y no pasa por muchas manos” (Entrevistada 6,

agricultora, en entrevista con la autora el 18/04/2020)

La baja demanda de este tipo de producto no sucede tinicamente en este caso. Experiencias
como la de “Mercados Agroecoldgicos” de la Universidad Uniminuto, en Bogota, en la que
existe una oferta de productos mucho mayor que la del Ecomercado, atraviesan esta misma
problemadtica. Segin Chaparro (2016), profesora vinculada a la realizacion de este mercado,
“el bajo volumen de compra de alimentos agroecologicos, hace que los costos de logistica
(personal, transporte, comunicaciones), se incrementen. En la medida en que los pedidos de
alimentos agroecoldgicos se incrementen, los consumidores podrian recibir mas alimentos por
el mismo precio o tener precios hasta un 7% mas bajos” (Chaparro 2016, 19). Esta cuestion
de los precios mas altos en los productos ecologicos, es una de las limitantes identificadas por

las personas entrevistadas como causa de la baja demanda de alimentos en el Ecomercado.

Como ya fue mencionado, en San Gil la mayoria del a poblacion no tiene un perfil
socioeconomico de altos ingresos, por lo que al momento de elegir un determinado producto
para consumir, el precio es un factor que puede estar por encima de las consideraciones éticas
o nutricionales sobre esta eleccion. Autores como Sanchez (2009) y Contreras (2008),
plantean que los contextos en los que la eleccion de los alimentos se basa en criterios éticos,
ademas del valor econdémico, son los que han logrado un determinado umbral de prosperidad
economica. En estos, el tema alimentario deja de ser principalmente una cuestion de
abastecimiento alimentario. Sin embargo, esto no es lo que define la condicion alimentaria en

los contextos latinoamericanos, en los que aun se enfocan esfuerzos significativos en resolver
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los problemas de seguridad alimentaria. Segun el Informe del Estado de la Seguridad
Alimentaria y la Nutricién en el Mundo 2019, realizado por la FAO, en Colombia 2,4
millones de personas (4,8%) en el trienio 2016 — 2018 padecen hambre, tratindose de una
cifra que ha venido en descenso en relacion con la cifra del afio 2004, afio en el que se

estimaron 4,2 millones de personas (9,7%).

Lo anterior nos coloca frente a una situacion en la que el incentivo a la produccién agricola de
enfoque ecologico, no puede ser generado unicamente por el incremento de la demanda de
este tipo de alimentos, ya que para esto seria necesario que se mejorara los ingresos de las
personas. Seria entonces necesario que se diera un apoyo institucional, ya sea a través del
subsidio o creacion de algun tipo de incentivo econdmico a la produccidn ecoldgica, o la
creacion de compras publicas que abastecieran la demanda de instituciones publicas, como es

la alimentacion escolar o carcelaria, sobre esto se profundizara en el capitulo 3.

2. Oportunidades

Como se presentd hasta aqui, encontramos que la apertura de espacios para el
funcionamiento de sistemas agroalimentarios alternativos, implica tener la capacidad de
enfrentar las limitaciones que plantea la predominancia del sistema alimentario industrial. El
cual, como ya vimos, es favorecido desde s la fase de produccion por el enfoque de desarrollo
rural que se construye desde la gestion de las entidades del gobierno encargadas del sector
productivo agropecuario. Tamayo y Molina (2018), consideran que la posibilidad de que se
logre un cambio social a través de las practicas alimentarias, estd relacionado a oportunidades
politicas en las que se conjugan diversos elementos que, en su perspectiva, para el caso de
Colombia son: “l.Incremento de demanda de alimentos organicos. 2. Apoyo a la economia
campesina a través de implementacion acuerdos fin de conflicto y establecimiento de paz

duradera; y 3. Impulso desde la FAO a la agricultura familiar.” (Tamayo y Molina 2018, 92)

En el caso de San Gil, esto es aplicable. La conjuncidn de estos tres elementos posibilitaria la
creacion de una base de accidn para un cambio social a partir de practicas alimentarias.
Especialmente, abriria la posibilidad de que este tipo de accidn colectiva impactara en
sectores mas amplios, los cuales pareciera que estan teniendo dificultades para su
participacion, como consecuencia de limitaciones en su capacidad adquisitiva. Sin embargo,
es una hipotesis que requeriria una investigacion enfocada hacia la caracterizacion de los

marcos culturales, sociales, econdmicos y politicos que definen las elecciones alimentarias de
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los habitantes de San Gil. Pues
también es cierto, que la
informacion sobre los impactos
ambientales de la produccion
industrial de alimentos no es tan
difundida, ni apropiada por la
mayoria de personas. Hecho que se
reflejo en la encuesta realizada a
los/as consumidores/as del
Ecomercado, los cuales declararon
en su totalidad no considerar que
exista una relacion entre los héabitos
alimentarios y el cambio climético.
Esto pone en evidencia la
relevancia de desarrollar un plan de
educacion alimentaria y
nutricional, en el que se presenten

datos cientificos que permitan

visualizar la relacion entre los

Foto 2: Plaza de mercado de San Gil un domingo.
Fuente: trabajo de campo habitos alimenticios, los modos de

produccion de alimentos y el cambio

climatico.

En el siguiente apartado se presentaran los aspectos identificados como oportunidades a
partir del andlisis de las entrevistas realizadas. Estas son: la existencia de metas y
motivaciones comunes en los/as participantes del Ecomercado, la valorizacion del trabajo de
cultivar alimentos, empoderamiento de las mujeres y el aporte a la construccion de un

sistema agroalimentario sustentable.

2.1 Metas comunes

En el caso del Ecomercado, las condiciones que han permitido la permanencia de esta
Iniciativa tienen que ver, mas con los intercambios sociales y culturales que este espacio
posibilita; que con la rentabilidad econdémica. A partir de la informacion que fue recolectada

en las entrevistas, que si bien no refleja la totalidad de la realidad experimentada por estas
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personas, ni del escenario que construye el Ecomercado, me brinda algunos elementos que
permiten contornar esta realidad. Uno de los elementos que fue referenciado por casi todas las
personas entrevistadas, como una motivacion para mantener la participacion en el
Ecomercado es la ampliacion de las redes de interaccion social. A través de la posibilidad de
conocer otras personas con las que se comparten intereses comunes o visiones de la vida
afines. Es por ejemplo el caso del interés por el cuidado de la salud a través de la alimentacion

y el consumo de productos con bajo o nulo contenido de sustancias altamente procesadas.

Varias de las personas entrevistadas que venden sus productos en el Ecomercado,
reconocieron la afinidad y sensibilidad hacia las tematicas ambientales como una motivacion
central en su ligacion y permanencia en esta red. Luisa Maestre, artesana que vende sus
productos comentaba sobre su participacion en el Ecomercado que: “(...)Va muy vinculado a
mi proyecto, Miramelindo, que es como decoracion viva, son productos artesanales tejidos a
mano, utilizamos fertilizantes organicos, reutilizamos cosas para sembrar, va todo muy

vinculado a lo eco”.

Aunque el cuidado de la naturaleza es una cuestion comun en esta red, cada persona desde la
particularidad de su trayectoria de vida concibe este cuidado de una determinada manera y
desde las posibilidades que dispone para hacerlo. Podriamos interpretar esto, como el
componente cultural de la accion colectiva (Saavedra 2017). En tanto se trata de repertorios
de significados que se construyen, comparten y actualizan en la interaccion entre los
diferentes actores que participan de la red del Ecomercado. En este caso, estos repertorios se
agrupan en dos temadticas, la relacion entre alimentacion, medio ambiente y salud; y por otro

lado, la busqueda de nuevos canales de comercializaciéon y consumo.

(...) entonces eso para mi es una experiencia muy bonita, yo llevar lo productos a San Gil y
darlos a conocer, ellos llevan y luego regresan con otro cliente, me gusto esto, quiero esto.
Entones eso lo motiva a uno también, la experiencia alla con las compaiieras y el animo que
ella nos da para seguir adelante (Entrevistada 7, Agricultora, en entrevista con la autora el

17/05/2020).

La particularidad de estos canales alternativos esta en la buisqueda de otros principios para los
sistemas de intercambio econémico. En el Ecomercado, las personas que compran alli sus

productos asumen un valor adicional en la compra. Con esto dan un reconocimiento al trabajo
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diferencial de los agricultores y agricultoras que producen alimentos de forma mas ecoldgica,
o que reivindican alimentos tipicos de la region. También, se paga un valor adicional por
factores estéticos como la limpieza del lugar y los productos; y sociales, como la confianza en

la calidad de los productos y el proceso organizativo del Ecomercado.

Asi, tanto vendedores/as como consumidores/as comparten una voluntad de actuar por hacer
un cambio sea en una escala individual y/o colectiva. En la esfera personal, a través del
cuidado de la salud a partir de la alimentacion, o de la decision de asumir practicas
productivas de bajo impacto ambiental. Ya sea en los cultivos o en la elaboracion de
artesanias y productos medicinales o de aseo personal. Y a nivel colectivo, con la conciencia
del poder de las elecciones de consumo sobre la calidad de vida de los campesinos y
campesinas, y sobre el cuidado de los ecosistemas. Asi como también, con el interés de los/as
productores/as y vendedores/as por participar y fortalecer espacios de comercializacion que se

enfoquen en promover productos ecoldgicos y locales.

2.2 Valorizacion del trabajo de cultivar los alimentos

En San Gil, tradicionalmente las personas se han abastecido de alimentos frescos en la Plaza
de Mercado, la central de abastos mas grande del municipio. En esta, los domingos y sabados
son los dias en los que sale una mayor cantidad de personas a comprar los alimentos para la
semana o la quincena. Ademas de este, existen tiendas de barrio, supermercados y vendedores
informales en la calle que también son en menor medida los canales de abastecimiento de
alimentos frescos. Estos funcionan a partir de algun tipo de intermediacion, siendo la plaza de
mercado y los vendedores ambulantes los que ofrecen los precios mas bajos. Por su parte, el
Ecomercado funciona solo los martes, un dia poco usual para hacer mercado, o en palabras de
algunos entrevistados, un dia dificil, para las ventas. Ademas de esta caracteristica atipica, el
Ecomercado tiene lugar en una zona en la que tampoco era usual encontrar un mercado de
alimentos frescos, este es, el pasillo de un centro comercial. Este espacio de comercializacién
surgid con caracteristicas divergentes, las cuales de alguna forma, le han caracterizado hasta

la actualidad dentro del contexto local de comercializacion de alimentos frescos.

La realizacion del Ecomercado en el centro comercial, es el resultado de las alianzas que esta
iniciativa ha realizado con el sector privado para viabilizar su funcionamiento. Antes de ser

ubicados en el pasillo principal del Centro Comercial, el Ecomercado fue realizado en otros
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espacios del mismo en los que no se tenia tanto flujo de personas, y ademas, no estaban
cubiertos del sol. Mismo con estas condiciones desafiantes para la consolidacion de un nuevo
mercado de alimentos frescos en el municipio, lograron consolidar un grupo de

compradores/as y mantener a los/as vendedores/as hasta la actualidad.

Algunas de las personas que venden en el Ecomercado, también realizan ventas en la plaza de
mercado. Sin embargo, reconocen que una de las principales diferencias entre los dos
mercados, es que en el Ecomercado existe un reconocimiento del trabajo de producir los
alimentos. Esto se refleja en el pago de un valor adicional a los alimentos, en contraste con el

valor que usualmente se paga en la Plaza.

(...) las personas valoran mucho el trabajo y la forma de produccion, porque la pagan a buen
precio, valoran el trabajo. En la plaza muchas veces las personas compran la verdad, todo
quieren que sea rebajado, que vaya con encime, a veces muchas veces nos tratan mal, le dicen
a uno que uno es carero (Entrevistado 4, agricultora, en entrevista con la autora el

19/04/2020).

Otro factor que diferencia estos dos mercados es la dindmica de los precios, pues mientras en
la Plaza de Mercado estos fluctiian sin regulacion, en el Ecomercado, se establecen precios
fijos que se mantienen durante el afio. Esto ofrece una oportunidad de generar una mejor
remuneracion por sus productos. Sin embargo, la demanda escasa que limita que el mercado
sea realizado todos los dias, dificulta la posibilidad de que realmente plantee un aporte central
para el sostenimiento de la economia familiar. Asi pues, aunque econdmicamente este
mercado no representa un ingreso que cubra la totalidad de los gastos de la familia, ofrece un
espacio que proporciona otros beneficios, mas bien ligados a factores sociales y culturales.
Como es la construccion de nuevos lazos comunitarios y el reconocimiento de su trabajo
como campesinos y campesinas. Algunos de los comentarios de las mujeres sobre las
motivaciones de participar en el mercado reflejan la importancia de este espacio como lugar
que posibilita la construccion de nuevas redes sociales “(...) con las compafieras todo muy
chévere, con las amigas, compartir ideas, yo hago esto, otra hace esto.” (Entrevistada 3,
agricultora, en entrevista con la autora el 16/05/2020). “(...) el compafierismo, las personas
que estan ahi son como muy humildes, muy compaifieristas, tienen como un sentido de unioén

muy fuerte.” (Entrevistada 2, agricultora, en entrevista con la autora el 17/05/2020).
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Tamayo y Molina (2018), afirman que los mercados alternativos de la agricultura familiar no
son el producto final, sino que son escenarios que se actualizan permanentemente, a partir de
las relaciones y los intercambios que este posibilita. Asi, vemos que este mercado ofrece
ademas de productos para la venta, un espacio para conocer nuevas personas, para conversar e
intercambiar conocimientos sobre usos medicinales y culinarios de las plantas. A través de
estos intercambios se generan alianzas que crean un espacio comun, a partir del cual se
favorecen intereses, sea en la escala individual o colectiva. En lo que tiene que ver con lo
individual, se identifica como principal interés la ampliacion de los clientes y la difusion de
sus productos. A nivel colectivo, las alianzas tienen que ver con los vinculos que se
construyen entre los/as consumidores/as y el concepto ecoldgico del Ecomercado, y también,
con las negociaciones que se hacen en tanto sujeto colectivo con otros actores, como es el
Centro Comercial el Puente, y otros actores relacionados a nuevos escenarios posibles para la

comercializacion.

2.3 Mujeres y soberania alimentaria

Una particularidad de este mercado es la participacion de una mayor proporcion de mujeres,
tanto productoras como consumidoras. Segin Luisa Alvarez comentaba en la entrevista, uno
de los objetivos que busca la realizacion de esta red de mercado es abrir un espacio de
oportunidad para que las mujeres rurales mejoren sus ingresos econémicos y su autonomia.
Debido a las condiciones que generd el COVID-19, no logré conocer en detalle la historia de
vida de cada una de estas mujeres, acompafidndolas durante algunos de sus dias de trabajo en
sus fincas. Sin embargo, conversamos en las entrevistas, en las que aunque se tenian unas
preguntas definidas, di espacio para que ellas se expresaran libremente. A partir de esto pude
llegar a conocer algunos relatos en los que se reflejaron historias de creatividad, cuidado y
luchas por sostener sus proyectos personales y por mantener su compromiso con el

Ecomercado.

(...) para venirme igualmente el gorro, a mi me toca venirme mas temprano que todas porque
la Gltima buseta sale temprano, y yo no puedo quedarme de esa buseta sino me toca pagar otro
transporte que sale mas caro, de Barichara a Guane. Esas son las cositas que a veces me
parecen pesadas pero yo soy una persona que digo, no, eso no me va a detener, la fuerza que
me toca hacer, porque yo llevo una caja muy pesada, las cajas y todo eso. Y he contado con
suerte que cuando llego alla no hay nadie que me ayude. Pero ahi llego, soy capaz de llegar

alla (Entrevistada 2, agricultora, en entrevista con la autora el 17/05/2020).
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Segun pude observar a partir de las entrevistas realizadas y de las visitas realizadas algunos
dias del mercado antes del cierre por la situacion del COVID-19, todas las mujeres que
venden los martes en el Ecomercado, lo hacen solas. Una de las principales razones de esto,
es economizar los gastos que les implica desplazarse desde sus fincas hasta el mercado, pues
llevar algiin miembro de su familia para ayudar representaria un costo adicional y de este
modo no seria rentable. Esto significa que todas ellas realizan un gran esfuerzo para
transportar sus productos, al no existir un transporte que las lleve de sus fincas directo al
mercado. A causa de esto, deben usar diferentes medios de transporte y cargar el peso de sus
productos de uno hacia otro hasta llegar a su destino cada martes. No en tanto, esto no ha
significado su desligamiento del proyecto, s6lo una de ellas coment6 haber reducido su

frecuencia de participacion a causa de una situacion de salud.

(...) uno lleva de todo un poquito, miel de abeja, el batidillo, la panela y todo lo que nace a
base de panela. Imaginese lo que uno pueda llevar, yo llevo a un lado la cantina donde va la
miel, en la otra mano una caja donde van las otras variedades de dulce y lo que pueda llevar
que no me quede tanto peso, porque siempre uno para moverse y todo (...) yo tengo a salir
aqui a Mogotes, yo aqui me transporto en un caballo y llego a Mogotes, es distinto ir a San Gil
, ya tengo que pagar pasaje, ya tengo que pagar moto taxi, taxi, mejor dicho. (Entrevistada 3,

agricultora, en entrevista con la autora el 16/05/2020).

Otra dimension de la participacion de las mujeres en este mercado es la readaptacion de
conocimientos tradicionales sobre recetas tipicas. Con este trabajo, estas mujeres construyen
soberania alimentaria a partir de la reproduccion de recetas que se basan en productos de la
region, y que ademads, tienen procesos de fabricacion que podrian denominarse como
ecoldgicos. Algunos de los alimentos tipicos que se venden en el marcado son: galletas
“carisecas” a base de maiz y preparadas en fogén de lefia; gelatina de pata, un dulce
preparado a partir de la pata de vaca; bocadillos, un dulce de guayaba envuelto en hoja de
bijao (Calathealutea); y los productos derivados de la leche de cabra, como yogurt, queso y
dulces. Estos cuatro alimentos tienen la caracteristica de que sus ingredientes principales son
producidos localmente, y que sus procesos de fabricacion los realizan ellas mismas con un
uso de insumos basicos, en los que se prescinde el uso de aditivos y conservantes. Esto los
convierte en alimentos saludables y sustentables, en la medida en que el ingrediente principal

de cada alimento es producido localmente e integrado en la receta de forma natural y no
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sintética. Como es el caso de la guayaba para el bocadillo, la leche de cabra, el maiz para las

galletas y la pata de vaca para la gelatina.

Un elemento a resaltar de este trabajo de reproduccion de recetas tipicas, es el legado cultural
al que esta practica esta ligada. Estas mujeres no empezaron a fabricar estos alimentos,
influenciadas por una tendencia de moda y de consumo, sino como la practica de un
conocimiento adquirido como resultado de sus trayectorias de vida en esta region. Es decir,
no se trata tanto de que ellas hayan desarrollado sus productos con la intencion de
introducirlos en este mercado alternativo, generando una oferta en funcion de la demanda
contemporanea de alimentos ecologicos y locales. Sino que mas bien fue al contrario, la
demanda del perfil de consumidores/as del Ecomercado, acogi6 este tipo de producto que ya

se producia por estas mujeres.

En el caso de Inés, fabricante de gelatinas de pata, me contaba que aprendio a elaborarlas
desde nifia como una forma de aprovechar las patas de la vaca, una parte que no era
comercializada en el negocio de carnes de su familia. Desde entonces, esta ha sido una de sus
fuentes de renda, la cual ha complementado con la elaboracion de otros dulces tipicos como el
bocadillo, que fabrica con las guayabas de su finca y la panela, que también fabrica con cafia
que cultivan en su finca. En el relato sobre las condiciones que llevaron a Inés a comenzar a
fabricar los bocadillos, es posible evidenciar una historia de vida que refleja algunas de las
situaciones a las que se enfrentan las mujeres rurales. Como es el caso de las limitaciones que
impone el mercado a los pequefios volimenes de produccion en la cosecha, los cuales no
logran ser comercializados si no satisfacen las cantidades minimas establecidas para compra.
En el caso de Inés, ella empezo a transformar las guayabas en bocadillo, luego de que no
lograra venderlas a la fabrica de bocadillos de su municipio, Mogotes, ya que su produccion

no alcanzaba la cantidad exigida por esta empresa para ser proveedora de la materia prima.

(...) aqui se llevaba siempre la guayaba a vender, pero ya las dulcerias, es que ya una arroba
era muy poquita, y que si uno la llevaba en el caballo se mallugaba y alla ya servia la mitad, y
dije juy no! Y me di a la tarea de echando pica se aprende, y le di, y le di y le di, hasta que le
pude dar el punto y no deja uno perder la guayabita, uno la va recogiendo, la arregla, la
prepara la congela, y cuando ya ve uno que tiene una arroba usted prepara el bocadillo y no se
pierde la guayaba para nada” (Entrevistada 3, agricultora, en entrevista con la autora el

16/05/2020).
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Esto evidencia la capacidad de innovar y crear alternativas productivas que resuelvan su
manutencion a partir del uso eficiente de los recursos disponibles. Esta sin ser una capacidad
exclusiva de las mujeres, en este caso esté ligada a la reproduccion de conocimientos
tradicionales sobre alimentacion. La cual recae en el rol de las mujeres construido en un
sistema de distribucion sexual del trabajo de base patriarcal. En esta perspectiva, los trabajos
relacionados al cuidado de la vida, como es la alimentacion, son naturalizados como funcion

social de las mujeres, y ademas, no reciben una remuneracion econdmica por su ejecucion.

Con la creacion del Ecomercado se abre un espacio de posibilidad para reconocer el
conocimiento de las mujeres rurales de la region, a partir de la remuneracion de su trabajo. Ya
sea como cultivadoras de hortalizas o frutas, o como elaboradoras de alimentos procesados. El
contar con un canal de comercializacion de sus productos a precios justos, y ademads, contar
con un espacio para la interaccion social, aprendizajes y los intercambios, abona en la mejora

de la calidad de vida de las mujeres rurales, y por consiguiente, de sus familias.

Otro aspecto importante tiene que ver con el reconocimiento del rol de las mujeres para el
desarrollo rural sustentable. Este repertorio de practicas gastronémicas mencionado
anteriormente, aporta en la construccion de sistemas agroalimentarios locales adaptados al
cambio climatico. La fabricacion de este tipo de alimentos tradicionales abona en la
construccion de modos de vida rurales sustentables, a partir de aspectos como: la reduccion de
la distancia entre proveedores/as y consumidores/as, el uso de recursos fornecidos por los
ecosistemas locales, el fortalecimiento de los conocimientos tradicionales y su transmision a
futuras generaciones. También aporta en la reivindicacion de la fortaleza de las mujeres en la

construccion de un cambio social a partir de la transformacion de habitos alimentarios.

Estas practicas alimentarias ligadas a las recetas tradicionales ponen de relieve la
heterogeneidad temporal que Tamayo y Molina (2018) identifican en los mercados
campesinos agroecoldgicos. En esta perspectiva, plantean que en los mercados se sobreponen

. . . . . . . 11 . . ,
tres tiempos: tiempo irreversible, tiempo reversible y tiempo narrado . El irreversible seria

ey tiempo narrado estaria constituido por la sobre posicion de los tiempos irreversible y reversible, generada en
los relatos que se construyen sobre la creacion y desarrollo de la red del Ecomercado, y de la capacidad de
proyectarse a futuro. Segun esto, una parte importante de los datos a partir de los cuales se construy6 esta
investigacion, darian cuenta de este tiempo narrado por las personas entrevistadas.
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entendido como los tiempos que impone la vida cotidiana regida por la velocidad del sistema
productivo y tecnoldgico, lo fijo y repetitivo. Como es la continuidad de la realizacion del
mercado el mismo dia y horario - por lo menos hasta la situacion derivada del COVID -19-.
El tiempo reversible es “impredecible, multiple y discontinuo, multiples tiempos se solapan
unos con otros, emergen como acontecimientos que rompen la rutina” (Tamayo y Molina
2018, 96). Precisamente, este tiempo reversible plantearia el mayor desafio en la
coordinacién de estos mercados. En la medida que se sobreponen los tiempos lineales del
tiempo irreversible, con los multiples tiempos marcados por otras dinamicas como las
temporadas de las cosechas, las condiciones climaticas que pueden alterar estas cosechas. E
incluso, la irrupcién repentina de un cambio abrupto en la rutina como fue el recién
acontecido aislamiento generado por el COVID-19. Otra expresion de esta heterogeneidad de
tiempos se evidencia justamente en las practicas tradicionales de fabricacion de estos
alimentos tipicos. Los cuales al implicar procesos de elaboracion caseros y poco tecnificados,
demandan un tiempo de fabricacion mayor que el que se ocuparia en una fabrica

industrializada de galletas o productos derivados de la leche de cabra.

En relacion con lo anterior, vale la pena desarrollar una reflexion sobre los factores del
contexto que pueden estar incidiendo en esta eleccion sobre la produccion a pequeia escala,
con baja tecnificacion y bajo uso de insumos quimicos. Esto podria considerarse desde su
expresion como alternativa productiva sustentable y ecoldgica. No obstante, en el contexto
rural colombiano, también es la consecuencia — dependiendo del territorio- de las condiciones
de inequidad que los/as agricultores/as familiares enfrentan. Es decir, mas que una opcion
disponible para ser elegida entre otras, estas dindmicas productivas pueden ser en algunos
contextos la unica alternativa que tienen cuando existen dificultades para acceder a créditos y
no se dispone de mucha tierra, o incluso, ni se dispone de tierra propia. De esta manera se ve
reflejada la complejidad del desarrollo y las alternativas al desarrollo en Latinoamérica. En
estos territorios, la sustentabilidad y cuestiones “eco” generan y reflejan multiples tensiones
entre las visiones construidas en centros econdmicos con las formas locales de concebir el

ecologismo y ambientalismo.

2.4 Construccion de sistemas agroalimentarios sustentables
En el cultivo y la produccion de alimentos se enfrentan fendmenos o cambios que no solo
provienen de un medio biofisico alterado por el cambio climético, sino que también dependen

del sistema cultural y politico en el que estas se desarrollan. Una de las principales situaciones
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que afecta a los/as productores/as de la zona, tiene que ver con la sequia y los largos periodos
de calor. Frente a esto no se han tomado las debidas medidas de mitigacioén y adaptacion.
Segun el funcionario de la Secretaria de Desarrollo Econémico entrevistado en esta
investigacion, desde la gestion municipal se han adelantado algunos proyectos puntuales
relacionados al cambio climdtico en la zona rural, pero estos esfuerzos han sido insuficientes,

debido, segun ¢él, a la falta de recursos.

(...) es obligatorio que los planes de desarrollo, todos los planes de desarrollo dejar algo, pero
igual se deja una meta como por cumplir, como porque no sancionen al municipio, pero plata
no hay. Hay acciones desde el plan nacional de cambio climatico, habla de mitigacion,
prevencion, la norma esta muy bien, pero realmente tampoco no hay presupuesto. Porque aqui
nosotros no estamos preparados para un verano, ya deberiamos tener acciones listas para
soportar ese verano, no estamos preparados. Adaptacion es ver que si este cultivo no se da,
porque aumento la temperatura tenemos que estar con otra alternativa

, €so es adaptacion. Mitigaci(')n,12 eso es lo de los reservorios de agua, lo de barreras vivas, los
sistemas agroforestales, pero son muy pocas las acciones que se han hecho contra el cambio
climatico (Entrevistado 9, Secretaria de Desarrollo Econdmico, en entrevista con la autora el

05/05/2020 ).

Esto pone de relieve la incidencia de factores del contexto cultural y politico en la gestion de
los problemas ambientales ligados al cambio climatico. Existe un marco nacional establecido
en la Ley No. 1931 del 27 de Julio de 2018 con la que se establecen las directrices para la
gestion del cambio climatico en las diversas instancias del gobierno nacional, departamental y
municipal. No obstante, la efectividad de estas directrices a través de la implementacion de
acciones concretas a nivel local es escasa y poco eficiente. En el relato de este funcionario, se
evidencia que no se han desarrollado acciones que generen las condiciones necesarias para
adaptar los sistemas productivos locales a los efectos de cambio climatico que afectan y

afectaran la zona rural del municipio.

“Importante aclarar, que esta concepcion de mitigacion expresa una cierta confusion respecto a la relacion de
este concepto con el de adaptacion. Los reservorios no mitigan el cambio climatico, sino que son una medida de
adaptacion. Las barreras vivas y sistemas agroforestales al capturar carbono, mitigan el cambio climatico. La
articulacion de estas tres medidas si puede considerarse como adaptacion, en tanto crean un microclima que
podria atenuar las condiciones de sequia. Asi como hay sinergias entre mitigacion y adaptacion, no todas las
medidas son sinérgicas y no todas las medidas generan adaptacion, ni todas, mitigacion.
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Existen iniciativas independientes, como es justamente el Ecomercado, la cual ha adelantado
procesos que aunque en una escala de impacto reducida, esta incidiendo en generar practicas
que favorezcan la resiliencia de los sistemas agroalimentarios locales. Algunas de las
practicas que se identificaron en las unidades productivas consultadas a través de las

entrevistas son:

- Diversificacion de cultivos

- Produccion de compost y uso de humus y otros fertilizantes obtenidos de materia
organica residual de los cultivos, el estiércol de ganado y gallina

- Preparacion de purines para el control bioldgicos de plagas y hongos

- Uso de alelopatias para control bioldgico

- Construccion de reservorios y sistemas de captacion de aguas lluvias

- Conservacion de algunas de las especies cultivadas

2.4.1. Dimension politica de la resiliencia

Leon, Cordoba y Pradilla (2014), consideran que para tener una vision integral de la
resiliencia al cambio climatico en las comunidades rurales, es preciso considerar que esta
capacidad, en tanto expresion de un contexto cultural, se manifiesta en tres dimensiones:
social, tecnoldgica y politica. Este tipo de practicas anteriormente citadas, como parte del
repertorio con el que cuentan las unidades productivas investigadas, son la expresion de las
caracteristicas tecnologicas de este contexto socioterritorial. Estos autores consideran que la
dimension tecnologica de la resiliencia, en contextos rurales ligados a procesos de produccion
alternativos, esta compuesta por una hibridacion entre conocimientos tradicionales y técnicas
y métodos de las agriculturas ecologicas. Significando estas practicas también, “una
posibilidad de reafirmar la identidad campesina y la convergencia con luchas por el acceso a
tierra, soberania alimentaria y economias populares. En una palabra, con la dimension politica

de la resiliencia” (Le6n, Cordoba y Pradilla 2014, 33).

Con esta propuesta sobre la dimension politica de la resiliencia, estos autores hacen énfasis
en la importancia de cambiar la percepcion de la resiliencia como un fenémeno ligado
estrictamente a las condiciones fisicas y ecoldgicas de los campos de cultivo. Apuntando con
esto, a incluir como necesario un analisis de las condiciones estructurales que intermedian
problemas de distribucidn, acceso y apropiacion de recursos, distribucion de riqueza,

derechos, libertades y oportunidades (Lebel et al. 2006 y Leach et al. 2007 citado en Ledn,
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Cordoba y Pradilla 2014, 33). Desde esta perspectiva, se debe hacer hincapié en la
construccion de condiciones que garanticen el acceso a recursos productivos, infraestructura y
servicios que refuercen su autonomia en la toma de decisiones. Para lo cual seria necesario
contar con una presencia de un Estado fuerte y comprometido con los/as agricultores/as

familiares.

Sin embargo, la realidad sobre el contexto rural en San Gil que se ha esbozado a partir de esta
investigacion, refleja que desde la vision de las personas entrevistadas, la presencia del
estado se manifiesta en capacitaciones sobre temdticas puntuales y pequefios incentivos
productivos, especialmente destinados a asociaciones. Seguin fue comentado en las entrevistas
realizadas a las representantes de asociaciones de mujeres rurales y en la realizada al
funcionario de la SDE. Muchas asociaciones'locales serian conformadas con la intencion de
recibir estos incentivos y no con un objetivo claro a largo plazo, ni con interés en generar
organizacion e incidencia politica. Esto refleja un bajo capital social que en el contexto del
cambio climatico, representa una condicioén de vulnerabilidad social en la generacion de

estrategias de adaptacion.

En este contexto, se observa la débil presencia del Estado en el acompafiamiento y garantia de
desarrollo rural sustentable para los/as agricultores/as familiares. Ademas, tampoco existe una
tendencia hacia la cooperacion y asociatividad en este sector de pequefios/as productores.
Situacion que torna desafiador generar escenarios que posibiliten la redistribucion de los
recursos econdémicos y politicos, que serian condiciones necesarias para construir una

capacidad de resiliencia, tanto tecnoldgica como politica.

El Ecomercado ha posibilitado la conformacion de un proceso de organizacion de
pequetios/as productores interesados en la produccion de alimentos de forma mas ecologica, y
en la descentralizacion del control de los canales de comercializacion de los alimentos
cultivados localmente. Aportando asi, a la soberania alimentaria y adaptacion al cambio
climatico, a través de la construccion de una red alimentaria en la que se promueven e

incentivan practicas sustentables de cultivo.

13 . . , .. . e ~
El funcionario de la SDE declar6 que se han creado 14 asociaciones de mujeres en los ultimos 8§ afios.
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Hasta aqui se han presentado las limitaciones y oportunidades que se plantean al Ecomercado
en la construccion de soberania alimentaria, como condiciones que aportan a la adaptacion al
cambio climatico. Las limitantes tienen que ver con el bajo apoyo de las instituciones publicas
hacia las agriculturas alternativas o ecoldgicas y la baja demanda de alimentos organicos en
San Gil. En relacion con la demanda, se considerd que esta puede estar relacionada a dos
cuestiones. Una relacionada al perfil socioecondémico promedio de los/as habitantes del
municipio; y la otra, a la falta de educacion nutricional que aporte elementos éticos y

ambientales en la eleccidon del consumo de los alimentos.

Se identificaron cuatro aspectos como oportunidades que tiene el Ecomercado de incidir de
forma positiva en la soberania alimentaria y la adaptacion al cambio climatico. Retomando la
comprension de este sistema agroalimentario desde el concepto de accion colectiva, fue
posible reconocer metas y motivaciones comunes a las personas que componen y participan
del Ecomercado. Estos aspectos compartidos, que sin anular las diversidades, permiten
delimitar este modo de sistema agroalimentario, como alternativo respecto a los sistemas
industrializados. Cada uno/a desde sus diferentes posibilidades y caracteristicas
socioculturales, comparte percepciones sobre el cuidado de la salud a partir de la
alimentacion y el cuidado de los ecosistemas a partir de la produccion con bajo uso de
insumos agrotoxicos. Estas metas y motivaciones comunes serian el primer aspecto de las
oportunidades. El segundo aspecto, tiene que ver con la valorizacion del trabajo de los/as
campesinos/as a partir del reconocimiento de su esfuerzo y mano de obra, a través el pago de
un valor mas alto por los productos - en relacion con el de los productos de la Plaza de
Mercado-. Un tercer aspecto, estd vinculado al fortalecimiento del rol de la mujer en el
desarrollo rural ecologico y adaptado al cambio climatico. Y finalmente, la construccion de
sistemas agroalimentarios sustentables. En sintesis, todos estos aspectos planteados como
oportunidades y limitaciones, constituyen la complejidad de la realidad que enfrentan las
redes y procesos que plantean alternativas a los modelos industrializados de produccion de

alimentos.

En el siguiente capitulo se presenta una propuesta para intermediar entre los aspectos
potenciales y las condiciones que limitan el crecimiento del Ecomercado, y en una escala mas
amplia, de la agricultura ecolégica en San Gil. Con este objetivo, se plantean las compras
publicas como un proceso que favoreceria la incidencia del Ecomercado en la seguridad y

soberania alimentaria locales.

48



Capitulo 3

Propuesta de un escenario de posibilidad

A partir de los resultados encontrados con esta investigacion se reconocieron algunas
problematicas centrales que, desde la perspectiva de las personas entrevistadas, afectan el
fortalecimiento y crecimiento del Ecomercado. La que fue nombrada por casi todas estas
personas fue la baja demanda de productos ecologicos en el municipio, en relacion a la cual se
consideraban dos posibles causas: la poca difusion del Ecomercado y desconocimiento de los
habitantes de San Gil en relacion a esta red alimentaria; y por otro lado, la falta de interés
hacia tematicas ambientales. Esta baja demanda repercute en que los cultivadores y las
cultivadoras no se vean incentivados a aumentar su produccion. Asi como tampoco, se vea
incrementado el interés de mas agricultores/as familiares por hacer transicion de sus practicas
de cultivo hacia formas mas ecologicas. Seglin fue comentado tanto por Luisa Alvarez, como
por algunas de las personas entrevistadas (proveedoras y vendedoras), la capacidad productiva
actualmente tendria la condicion para abastecer una demanda mayor, sin embargo, la escasa

demanda habria frenado el crecimiento de este mercado.

La otra contraparte de esta situacion es el sobrecosto que tienen los productos ofrecidos en el
Ecomercado, segun fue comentado en diversas entrevistas, las personas en San Gil consideran
que los productos comercializados en el Ecomercado son caros y no justifican el pago de este
sobre costo. Sin embargo, este aspecto coloca un punto importante sobre los sistemas
agroalimentarios localizados, que tiene que ver con la capacidad de articularse con las
instituciones publicas. En el caso de San Gil, se evidencié que el Ecomercado no recibe apoyo
de las entidades publicas encargadas de la gestion del desarrollo rural, como es la Secretaria
de Desarrollo Econdmico. Sino que se trata de una red que funciona de forma auténoma, a
partir de los aportes materiales y sociales que hacen los y las participantes. En los que se
incluyen productores/as, compradores/as, apoyadores del sector privado como es el Centro

Comercial y organizaciones sociales como es la RENAF.

El proceso de reconocimiento del Ecomercado dentro de la red de mercados campesinos,
familiares y comunitarios de la campana “Llevo el campo colombiano” de la RENAF,
consolidaria un escenario de posibilidad importante para articular recursos publicos. Dentro
de los lineamientos establecidos en la resolucion 464 con el que se delimita la politica publica

para la agricultura familiar. Se establece uno enfocado hacia el apoyo a este tipo de procesos
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de organizacion de redes agroalimentarias. Se trata del lineamiento 6. Circuitos cortos de
comercializacion. En este se establecen como acciones estratégicas las compras publicas

locales agroalimentarias y los mercados campesinos y comunitarios.

Compras publicas locales

Frente a este contexto, se propone la realizacion de un estudio de viabilidad para la
implementacion de un sistema de compras publicas que realice la adquisicion de los
productos comercializados en la red del Ecomercado. Como seria el caso de las compras
realizadas por el programa de alimentacion escolar -PAE- en el municipio. Este programa
exige un minimo de 20%de compras locales sobre el total de compras del Programa.
Condicion que abre un potencial escenario de posibilidad para el fortalecimiento de las
economias campesinas regionales, a partir de la garantia de compra de sus productos a precios
justos.

Este modelo se ha implementado con éxito en Brasil, a partir del programa “Fome Zero'*”,
instituido de forma robusta y eficiente en la politica de seguridad alimentaria y nutricional
(LOSAN) de este pais. En Colombia'’, este modelo se ha empezado a implementar en los
departamentos de Antioquia, Narifio, Guaviare, Cérdoba y Boyaca, con apoyo de la FAO,
como una medida para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion escolar.
Al mismo tiempo que se fortalecen las economias campesinas y agroecoldgicas de los
territorios. Asimismo, la FAO también impulsa las compras ptblicas como una estrategia

importante en la construccion de sistemas agroalimentarios resilientes y justos.

Segun la” Guia para implementar estrategias locales de compras publicas a la agricultura
familiar” realizada por la FAO Colombia (2017), se proponen cuatro pasos para orientar la

accion de las alcaldias locales en la implementacion de compras publicas locales.

Paso 1. Caracterizar la oferta de la agricultura familiar y demanda institucional local.
Paso 2. Ajustar minutas de alimentos a la produccion y los habitos de consumo y la
produccion local

Paso 3. Vinculacion de la Agricultura Familiar como proveedora de alimentos

“ Hambre cero

'3 El dia 10 de Junio de 2020, la Comision Quinta aprobé el proyecto de ley “compras publicas locales”, con el
que se busca constituir condiciones para que los programas publicos de suministro y distribuciéon de alimentos
promuevan la participacion de pequefios productores (Fletscher 2020).
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Paso 4. Articulacidon de actores locales.

La experiencia y trayectoria de la red agroalimentaria del Ecomercado, tiene el potencial para
ser un aliado y proveedor de alimentos locales de calidad. Cuenta con una diversidad de
productos en las que se abarca tanto alimentos frescos como procesados. Constituye también
una red de actores articulados en un proceso de organizacion ya consolidado desde hace 6
anos. Desde el cual se ha reivindicado no solamente el abastecimiento alimentario saludable,
sino también, la promocidn de practicas de produccion de alimentos con bajo impacto en los
ecosistemas. En este sentido, la construccion de escenarios institucionales que apoyen la
comercializacion de los alimentos producidos a través de estas agriculturas sustentables,
representaria una estrategia potencial para el fortalecimiento de sistemas agroalimentarios

que aporten a la adaptacion al cambio climatico.

Dentro de las acciones establecidas en el lineamiento 6 de la resolucion 464, se determina:

“e Consolidar y visibilizar la demanda institucional de alimentos por parte de los operadores
(Contratistas) y la oferta local para que se identifiquen las posibilidades de articulacion.

* Crear mecanismos de planificacion territorial para favorecer las compras publicas locales
agroalimentarias. Estos mecanismos deben contribuir a una planificacion de la produccion
agropecuaria.

* Disenar e implementar un programa de desarrollo de proveedores orientado al
fortalecimiento de capacidades productivas, organizativas y de comercializacion de las
organizaciones de la ACFC, junto con las EPSAGRO, las UMATA, o las que hagan sus
veces.

* Desarrollar estrategias para que las organizaciones de ACFC accedan de manera gratuita o
subsidiada a los activos productivos necesarios y pertinentes para su vinculacion con las
estrategias de compras publicas locales agroalimentarias.

* Disefiar un esquema de incentivos adicionales que faciliten y fortalezcan los procesos
asociativos y de economia solidaria de las organizaciones de ACFC, para vincularlas a los
procesos de compras publicas locales agroalimentarias.

« Crear una instancia intersectorial de orden nacional que coordine, posicione e impulse la

formulacion e implementacion”.
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Este escenario planteado por estos lineamientos de la politica publica para la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria, esboza herramientas muy concretas que beneficiarian el
fortalecimiento de procesos asociativos de las organizaciones de las ACFC, a partir de la

articulacion de recursos publicos.

Sin embargo, existen limitantes propias a cada contexto, que plantean desafios importantes
para el logro de la ejecucion de lo establecido en esta politica publica. En el caso concreto de
San Gil, recién tuvo lugar un evento clave para la negociacion de estos puntos con la gestion
de gobierno municipal 2020-2023. Me refiero a la construccion del plan de desarrollo
municipal del recién electo alcalde. En este documento, no quedoé vinculada ninguna mencion
a esta resolucion, y mucho menos, a este tipo de acciones relacionadas al lineamiento 6-
Cadenas cortas de comercializacion. En este contexto, se hace necesario fortalecer los
vinculos y objetivos que orientan y tejen la accidon colectiva de los actores que componen la
red del Ecomercado. Para asi, identificar con mayor claridad las acciones a ser encaminadas
para conseguir buenas oportunidades de alianzas y cooperacion con actores, no solo del sector
publico, sino de entidades multilaterales como la FAO, y otros fondos de cooperacion

internacional o convocatorias publicas para la financiacion de proyectos.

Se sugiere entonces, tener como punto de partida la realizacién de una caracterizacion
detallada de la oferta de alimentos de la totalidad de los/as productores/as vinculados/as al
Ecomercado. En esta, podria incluirse informaciones que permitan dimensionar la capacidad
de abastecimiento que podria ofrecer el Ecomercado y el rango de precios que garantizaria un
pago justo. Informaciones como la capacidad de produccion de que cada unidad productiva,
la proyeccion de un afio de cosechas con la identificacion del tipo de alimentos y época en la
que este es colectado, y los costos de transporte para hacer llegar los alimentos hacia una
central de acopio, serian algunos de los elementos que aportarian en esta caracterizacion.
Aunque la continuidad de las condiciones de aislamiento pueda ser una limitante en la
realizacion de esta caracterizacion de forma presencial, podria hacerse un sondeo sobre la
accesibilidad a teléfonos Smartphone. Para de acuerdo a esto, realizar una encuesta virtual

que permitiera tener una base de informacion inicial a partir de la cual construir la propuesta.
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Conclusiones

En esta investigacion se presentd una descripcion de la experiencia del Ecomercado a partir
de su comprension como una accion colectiva. Apuntando con esto, a responder la cuestion
sobre la incidencia del Ecomercado en la construccion de una condicion de soberania
alimentaria que aporte a la adaptacion del cambio climatico de los sistemas agroalimentarios
en San Gil, Santander. Para dar respuesta a este interrogante se consideraron dos ejes

organizadores: las limitaciones y las oportunidades.

En relacion con las limitaciones, se identificaron como las principales: la falta de un mayor
apoyo institucional a las agriculturas alternativas y la baja demanda/acceso a los alimentos
ecoldgicos en el municipio. Estos dos factores inciden en que el tipo de red agroalimentaria
que es el Ecomercado, tenga dificultades en garantizar un acceso de los alimentos a una
porcion mas amplia de la poblacion local. Como se evidencio, el perfil de los consumidores
tiene una buena capacidad adquisitiva y son una poblacion minoritaria, representada en un
grupo de consumidores/as de aproximadamente 30 personas. Esto genera una situacion en la
que el acceso y distribucion de los alimentos se ha visto enfocado hacia un publico especifico,
y no hacia la mayoria de la poblacion del municipio. En consecuencia, se encontr6 que esta
experiencia del Ecomercado tiene limitaciones importantes en el alcance del impacto en la
seguridad alimentaria local. Entendiendo esta como la “disponibilidad, el acceso, el consumo,
aprovechamiento bioldgico y la calidad e inocuidad de los alimentos que requerimos”, segiin
esta establecido en la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, PNSAN.
Puesto que, si bien se garantiza la disponibilidad semanal de alimentos de alta calidad
nutricional, y ademas, producidos de forma sustentable, no se garantiza el acceso a toda la

poblacion.

Otro aspecto del poco apoyo del gobierno local a la agricultura ecoldgica, es la falta de
asistencia técnica y de incentivos enfocados hacia este tipo de produccion, lo cual incide en
que no sea apropiada por mas agricultores/as. Esta situacion dificulta que se genere un
modelo de desarrollo rural sostenible, tal y como se proyecta en el Plan de Desarrollo 2020-
2023. En este documento se establece la pretension de que para 2030 “San Gil sea reconocido
en el departamento como una ciudad regién donde sus comunidades rurales han logrado
avanzar en el desarrollo de sistemas de produccion sostenibles que permitan abastecer el

sector urbano en el marco de la seguridad alimentaria”. Aunque la busqueda de
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sustentabilidad en el sector agricola parece estar contemplado dentro de los planes de

gobierno, no se evidencian las acciones concretas que permitirian alcanzar esta meta.

En lo que tiene que ver con la soberania alimentaria, segun la declaracion de Nyéléni, se
considera que “es el derecho de los pueblos a alimentos nutritivos y culturalmente adecuados,
accesibles, producidos de forma sostenible y ecologica, y su derecho a decidir su

propio sistema alimentario y productivo”. En relacion a estos principios, el Ecomercado no
logra crear las condiciones necesarias para que toda la poblacion del municipio tenga acceso a
la compra de los alimentos que son alli comercializados, debido al valor mas alto en relacion

con el de los productos ofrecidos en la plaza de mercado.

Las oportunidades que construye el Ecomercado para el logro de soberania alimentaria tienen
que ver mas con los principios de la produccion sostenible, ecolégica y culturalmente
adecuada para este territorio, que con la garantia del acceso. Como se presentd hasta aqui, esta
red agroalimentaria tiene el potencial de incentivar formas de cultivo ecologicas por medio de
la creacion de un canal de comercializacion en el que se paga un precio justo a los/as
productores/as. No se elimina en su totalidad la modalidad de intermediacion, puesto que el
Ecomercado ofrece la intermediacion en los casos de personas que no pueden asistir a vender
sus productos el dia de mercado. Sin embargo, el establecimiento de los precios se da de
forma mas justa, al permitir que sea el productor el que establezca el valor de venta del

producto, el cual se mantiene por un ano y sobre el cual el Ecomercado cobra una comision

del 20%.

Segun las/os productoras/es entrevistadas/os, la rentabilidad que ofrece la venta de productos
en el Ecomercado es superior a la que se obtiene en otros canales de comercializacion como la
Plaza de Mercado, llegando incluso a duplicar el valor de la ganancia. Sin embargo, no es una
fuente de renda que garantice el sostenimiento familiar, debido a que no hay mucha demanda
de los productos del Ecomercado. Una alternativa que se propone para resolver esta
problematica de la baja demanda generada por el valor mas alto de los productos ecoldgicos,
es el apoyo del Estado a este tipo de iniciativas a través de las compras publicas. Con esto se
garantizaria la comercializacion de los productos a un precio justo, y al mismo tiempo, el
acceso de estos alimentos ecoldgicos a una mayor porcion de la poblacion. Esto seria en el

caso de que estas compras se hicieran para el Plan de Alimentacion Escolar, con lo que se
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garantizaria el acceso de alimentos nutritivos y ecoldgicos a nifios y nifias de todas las

condiciones econdémicas.

El aporte que hace esta red agroalimentaria al fortalecimiento de la soberania alimentaria,
incide sobre la formacion de condiciones de adaptacion al cambio climatico de las/os
agricultoras/os locales. Esto es posible a partir del incentivo de précticas de cultivo y
produccion de alimentos con un menor uso de insumos agrotoxicos, y de la construccion de
un canal de comercializacién que acorta la distancia entre productor/a y consumidora/o. Ante
la falta de este enfoque productivo ecologico desde la asistencia técnica ofrecida por el
gobierno local, Ecohumus, como coordinador del Ecomercado, ha ofrecido esta asesoria
enfocada en la agricultura ecoldgica. Este proceso ha generado una red de productores/as
interesados/as en transformar sus practicas de cultivo. En la cual las personas tienen
conciencia sobre el impacto que genera el uso de insumos industrializados en sus plantaciones
y sobre la salud. Y ademads, no se conforman con tener esta conciencia, sino que deciden

tomar accion para generar cambios.

La creacion de condiciones de adaptacion y resiliencia al cambio climatico, se evidencid en
practicas como, la produccion de compost, el uso de humus y de otros biofertilizantes hechos
a partir del aprovechamiento de la materia organica residual de los cultivos, el estiércol de
gallina y ganado. El aporte de este tipo de practicas a la adaptacion y resiliencia al cambio
climatico, genera beneficios como la reduccion de la compra de abonos quimicos y el
consumo de energia en la forma de combustible. Ademas de que representan un ahorro
importante en el gasto de insumos, y en términos ambientales, incrementa la materia orgédnica
en el suelo, favorece la retencion de humedad y aumenta la cantidad de agua disponible para

las plantas. (Ledn, Cordoba y Pradilla 2014).

Durante la actual coyuntura generada por la pandemia, el Ecomercado demostr6 la resiliencia
de este tipo de sistemas agroalimentarios localizados en tiempos de crisis. A pesar de las
diversas condiciones limitantes, como es el caso la paralizacion de las actividades en el C.C.
El puente y el transporte publico intermunicipal. La dindmica de organizacion del
Ecomercado logré mantener el abastecimiento de los alimentos producidos en la zona rural de
San Gil. Aunque las/os productoras/es de otros municipios no lograron mantener la
comercializacion de sus productos, como consecuencia de la suspension de los transportes

publicos que ellas/os usan para conducir sus alimentos hasta San Gil. Si fue posible mantener
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la oferta de una parte significativa de los productos, cuya procedencia no superaba los limites
de la jurisdiccion de San Gil. Demostrandose asi, que las cadenas cortas de comercializacion

ofrecen una estrategia efectiva en contextos de crisis.

Otro aspecto importante en relacion con la actual coyuntura, tiene que ver con el apoyo que
ofrece la articulacion a redes més amplias -como es la RENAF-, para generar estrategias
rapidas de adaptacion a las nuevas condiciones. Esta red establecié de forma temprana los
protocolos de bioseguridad a seguir en las diversas fases de la cadena productiva (recoleccion,
procesamiento, distribucion). Esto posibilitd mantener el abastecimiento alimentario de forma
segura, por parte de los diversos mercados vinculados a esta red, los cuales estan distribuidos
en diferentes lugares del pais. Los/as productores/as no asociados a esta u otras redes, en el
municipio de san Gil, no recibieron orientaciones claras y coordinadas por parte de las
autoridades locales, para mantener su oferta alimentaria a partir de estas nuevas pautas de
bioseguridad requeridas en funcion del contexto. Esto refleja la importancia de generar redes

y organizaciones que fortalezcan la capacidad de adaptacion en tiempos de cambios.

En relacion con el rol de las mujeres en el desarrollo rural, se encontré que sus conocimientos
gastronémicos sobre recetas tradicionales, se plantean como un factor importante en la
adaptacion al cambio climatico. Con la viabilidad de la venta de este tipo de productos, se
incentiva la transmision de estos conocimientos a las proximas generaciones, y se reivindica
la fortaleza de las mujeres en la construccion de un cambio social a partir de la transformacion

de habitos alimentarios.

Asimismo, se encontré que, de un lado, la apertura de espacios de comercializacion sin
intermediarios, como el Ecomercado, les permite tener una retribucién econdmica mas justa
que aporta en la mejora de su calidad de vida. De otro lado, los conocimientos y practicas a
partir de los que se elaboran las comidas locales, como las galletas “carisecas” o gelatinas de
pata; reivindican el uso de ingredientes naturales y el uso de vegetacion local. Con lo cual se
fomentaria la conservacion de los ecosistemas locales como fuente de sustento para este tipo

de actividades productivas de bajo impacto.
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Anexos

Anexo 1: Tabla de relacion entre objetivos iniciales y preguntas de las entrevistas

OBJETIVOS Técnicas de | Entrevista Ecohumus Entrevista productores/as
ESPECIFICOS | recoleccion de
datos/analisis de datos
-Encuesta: tabulacion | -;Por qué surgi6 la idea de crear | -;Hace cuanto participa del
en Excel un mercado ecologico en San | mercado Ecologico?
-Entrevista: analisis de | Gil? ;Cuando? - Qué lo motivo a participar?
categorias -¢Cuantos comenzaron? ;Cuantos | ;Por qué sigue participando?
hay hoy? ;De donde son? -¢Quiénes son los principales
-¢Quién puede vender? ;Cuales | compradores?
son los requisitos para ser un |-;Tiene compradores fuera del
vendedor en el mercado? Ecomercado?
-.De qué veredas son los|-;Vende en algin otro lugar?
proveedores y vendedores? -(Qué hace con sobrantes del
-Caracterizar -;Cuanto pagan los productores | Ecomercado?
consumidores, por participar en el mercado? -(Cuales son los principales

productores y
dinamica de
funcionamiento

del mercado.

-Quienes son los principales
compradores y frecuentadores del
mercado?

-i,A través de qué medios se
divulga el mercado? Paga?
-,Como se determina el precio
del producto?

-¢Cuales han sido los principales
desafios y limitaciones desde la
creacion del mercado?

-, Qué ha sido lo mas positivo y

que les motiva a continuar?

problemas del mercado?

-,Por qué considera importante
este mercado?

-{Cuanto es la ganancia mensual
o anual que genera la venta de los

productos en el ecomercado?

-¢Cuantas personas ha
impactado?
-Caracterizar la | -Entrevistas: -éCudntos son organicos, | -¢Quienes trabajan en esto?

oferta,
produccion,
forma de
comercializacién
y motivaciones
de los/las
vendedores/as
del mercado.

categorizacion apartir
de andlisis de
transcripciones

transicion y cuantos agricultura
familiar?

éCudntos kilos se venden en un
dia?

-¢Cudl es el promedio del valor
total de las ventas en un dia de
mercado?

-¢Cudl es el principal producto
comercializado?

-éQué se hace con residuos y

Familia o contrata mano de
obra?

-¢Con qué insumos mantiene sus
cultivos, biopreparados, mezcla
quimicos y bio? ¢Dénde compra
semillas? ¢Conserva las propias?

-éHace cuanto produce sin
agrotéxicos? Por qué decidid
hacerlo?

-¢En promedio, cuanto vende en
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sobrantes del mercado?

un dia?

-¢Qué productos cultiva? ¢ Cuales
vende en el Ecomercado?
éCuales vende en otros
mercados?

-iQué de lo que cultiva
consume?

-éComo transporta los

productos? Vehiculo propio o
subsidiado?

-éRealiza otro tipo de actividad
para generar ingresos?

Conocer las
redes y
articulaciones
que componen
lared
agroalimentaria
del
Ecomercado

-Entrevistas:
categorizacion
apartir de analisis de
transcripciones

- ¢Quiénes la apoyaron en la
creacion del mercado

- éSon productores individuales
0 asociaciones?

- ¢COmo ha sido el proceso de
certificacién en la red de
agricultura familiar colombiana
“llevo el campo colombiano”?
¢éPrincipales limitaciones? ¢Qué
ventajas?

-éExiste algun apoyo del
gobierno para la realizacion del
mercado?

- ¢Quiénes son los principales
apoyadores en la actualidad?

- ¢Qué empresas o
comerciantes han sido
compradores de los alimentos?
Todavia compran o pro que no?
- éAsociaciones 0 grupos que se
han constituido para hacer esto
posible.

- ¢Quién o qué instituciones
han apoyado esta produccién
ecoldgica?

- ¢Hace arte de alguna
asociacidn u organizacién
comunitaria?

- ¢Recibe subsidios de alguna
institucion del estado o
proyecto de ONG?

- ¢Ha participado de
capacitaciones relacionadas a
produccion ecolégica,
sostenibilidad, liderazgo,
mujeres o buenas practicas
agricolas?
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Identificar la
estrategias que
se han
movilizado para
enfrentar la
crisis generada
por el COVID-
19

-Entrevistas:
categorizacion
apartir de analisis de
transcripciones

- ¢Cual ha sido el principal
impacto que han generado las
medidas de aislamiento
tomadas por el gobierno frente
al Coronavirus?

- ¢Qué cambios en el
funcionamiento del
Ecomercado ha significado este
nuevo escenario?
(produccién/oferta,
distribucion, comercializacion,
demanda)

- ¢Qué actores o instituciones
han sido claves para afrontar
esta crisis?

- ¢Han recibido las ayudas o
beneficios que ofrece el
gobierno? Cuales?

- ¢Desde su perspectiva, se han
activado las asociaciones, redes
0 organizaciones comunitarias
para enfrentar la crisis?

- ¢Como le ha afectado las
medidas de aislamiento
tomadas por el gobierno frente
al Coronavirus en su
produccion y venta de
productos? (consigue insumos,
como se transporta, donde
vende)

- ¢Qué cambios en el
funcionamiento del
Ecomercado ha significado este
nuevo escenario y como le han
afectado? (precios, demanda)

- ¢Han recibido las ayudas o
beneficios que ofrece el
gobierno para enfrentar esta
crisis? ¢Cuales?

- ¢En su vereda la comunidad
se organizé para buscar
alternativas?

Fuente: Resultado del trabajo de investigacion
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Anexo 2: Pacto de confianza para vinculacién al Ecomercado

womes e ped (GD00MIAR

Phesarrolln Sostenible com Ape SOCIO-AMBIENTALES
% i e 1 Unidn Eu 4 T e PREMICHS LATENCIRMERICA VERDE
wpmnmdt o i‘yﬂ

REQUISITOS PARA PROVEEDORES DE PRODUCTOS ORGANICOS EN ECOMERCADO
EN EL CENTRO COMERCIAL EL PUENTE (Martes de 8 a 5 p.m.)

« No uso de agrequimicos ni pesticidas para control de plagas y enfermedades en los
cultivos, tener en cuenta las recomendaciones técnicas ECOHUMUS SAS

= Tener organizades los procesos de produccion en la ﬁncg 0 empresa per]sandc en
una alguna visita que le pueda interesar a los consumidores o universidades en
cualguier momento.

« Usar y promover los productos organicos certificados de ECOHUMUS SAS y los
procesados técnicamente en las fincas, tambien productos biologices para control de
plagas y enfermedades con la Asesoria Técnica ofrecida por ECOHUMUS SAS.

» Estar dispuesto acompaiiar la promocién de los productos (campesin@s) de su finca o
empresa como minimo 1 o 2 martes al mes de acuerdo al cronograma concertado con
ECOHUMUS SAS (horario de 7:30 a 5 p.m.) Ya gue este es uno de los componentes
diferenciadores del proyecto el contacto directo cliente- productor que va consolidando
el proceso y fidelidad.

« Mantener el orden en el STAN, acogerse a las alternativas de decoracién ecologica
del proyecto, mantener buena presentacion personal, cabello recogido y actictud
positiva, enérgica y alegre siempre durante la presencia en el ECOMERCADO en
Centro Comercial.

« Socializar y promocionar por todos los medios el ECOMERCADO con amigos Y
familiares para aumentar el potencial de consumidores (grupos WP, redes sociales,
paginas web, programas de tv y radio etc)

» Entregar los productos en buen estado y debidamente presentados al ECOMERCADO
en el horario concertado con ECOHUMUS SAS, promover el uso de empagues
ecologicos (bosas de papel, canastos o bolsa ecologica)

= Concerar los precios de los productos con ECOHUMUS SAS teniendo en cuenta los
costos de produccion, transporte (precios del mercado) y colocar precio justo. (se
manejan precios fijos durante el afo)

= Ser conscientes de generar la confianza y responsabilidad de los productos gue se
suministran al ECOMERCADQ, pensando en que nosotros debemos ser los primeros
consumidores de los productos suministrados (dar ejemplo)

s Participar en eventos gue se promuevan para fortalecimiento del proyecto
ECOMERCADO (fechas especiales) somos un equipo de trabajo, la idea es crecer
juntos.

= Informar con anticipacion (5 dias) en caso de tener dificultades para suministrar los
productos en los horarios acordados.

= Recibir con buena disposicion la visita técnica por parte de ECOHUMUS a cada uno
de las fincas o empresas,

« Asistir a las reuniones que se programen para el fortalecimiento del proyecto.

 Hacer los aportes econémicos concertados para gastos minimos de logistica (traslado
de stan, ruedas, publicidad, llamadas claves, gestion eventos etc.)

» Hacer las sugerencias constructivas de manera conjunta que nos permitan mejorar
cada vez mas.

Dficina: Cra B Mo. 15-28, Planta: Finca Altamira Vereda Buenos Aires Versalles Km. 5 Via San Gil - Mogotes ¥ 1 Km Via alto del Encinal
Cel. 310 2952787 - 3124191184 Email;ecohumuss@gmail.com San Gil - Santander- Colombia
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intercambio entre productores organicos para conocer y

« Programar algunas giras de )
préacticas que nos permitan mejorar la produccion de los

fortalecer los conocimientos y
productos.

« Desarrollar 1 vez al mes una reunion concertada incluyendo capacitaciones claves que
nos permitan desarrollar ideas innovadoras para fortalecer el proyecto.

Articular todos los medios de difusion (Radio, Television, perifoneo, voz a voZz, COITeos,
redes sociales) que nos permitan visibilizar el proyecto a los cansumidores.
Hacer las sugerencias constructivas de manera conjunta gue nos permitan mejorar

cada vez mas.
Acogerse a las directrices dadas por ECOHUMUS SAS para todo lo correspondiente

al ECOMERCADO y sus eventos.

Oficina: Cra 8 No. 15-28, Planta: Finca Altamira Vereda Buenos Aires Yersalles Km. Mogot
. 5 Via San Gil -
Cel. 310 2992787 - 3124191184 Email:ecohumuss@gmail.com San Gil - Santander- ::l;‘llﬂ::‘:‘ Mokt

Fuente: Resultado del trabajo de investigacion
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Lista de siglas

ACFC: Agricultura campesina, familiar y comunitaria.

EPSAGRO: Empresas Prestadoras de Servicios Agropecuarios

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
GEI: Gases de Efecto Invernadero

LOSAN: Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

RENAF: Red Nacional de Agricultura Familiar

SDE: Secretaria de Desarrollo Rural

SIAL: Sistema agroalimentario localizado.

UMATA: Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria
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