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Resumen

La participacion de las mujeres en la educaciorersoip la ciencia y la tecnologia se ha
masificado en los ultimos 50 afios luego de sodea@rsas barreas explicitas e implicitas. El
presente trabajo sintetiza los estudios sobre lgman la universidad a partir de literatura
escogida. La investigacion se pregunta por ladibnade las mujeres en la carrera docente de
la Universidad de Buenos Aires (UBA): ¢qué suceale su acceso a cargos docentes de
mayor jerarquia?; ¢Hay paridad de género en land@eniversitaria? ¢Y en los 6rganos de
gobierno? (O se evidencian también aqui los fen@sneque destaca la literatura
especializada? (segregacion vertical, techo ddakrisscalera mecanica de cristal, piso
pegajoso, entre otros) ¢ Hay cambios significaterdse los ultimos afios?

Se analiza la situacion de las mujeres en la @adecentes y representacion en los 6rganos
de gobiernos a partir de la informacién de anuati®sacceso publico de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) (2014, 2015 y 20X8)tos censales y estatuto de la UBA,

junto con resoluciones del Consejo Superior.
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Abstract:

The woman participation in higher education, sageand technology has increased in the in
mass over the last 50 years after overcoming variexplicit and implicit barriers. The
present work synthesizes studies on women at wiiyefrom selected literature. The
research inquires about the situation of womanrhe teaching career of the University of
Buenos Aires (UBA).

What happens to woman access to higher-rankingpiteagositions?: Is there gender parity
in university teaching? And in the governing? Qg tdre featured concepts in the specialized
literature also evident here? (vertical segregatgdass ceiling, glass escalator, sticky floor,
among others).

The situation of women in the teaching career amiasentation in government is analyzed
from public access yearbooks from the Secretaryrafersity Policies (SPU) (2014, 2015
and 2016) and censuses, and UBA’s statute, alotly thve resolutions of the Superior

Council.
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Introduccion

El presente trabajo es una sintesis analiticaaleVamiento llevado a cabo en torno a la
tematica sobre la participacion de la mujer emiaearsidad a partir de literatura escogida. En
esta oportunidad se trabajé sobre la carrera decentla universidad, en particular la
Universidad de Buenos Aires (UBA). La investigacitene como finalidad conocer dos
temas centrales: el primero referido a qué sucedeet acceso y la construccion de una
carrera docentes para las profesoras de la urdeersiSe analiza si, las barreras que se
destacan en la literatura especializada se repicaal ambito universitario. El segundo, a
partir del analisis de la composicion de los 6rgade gobierno de la institucion, relevar si
hay posibilidades de acceso para las mujeresaatges mas altos de la institucion.

El abordaje que se realiza toma como insumo pmhdigs anuarios de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) de los afios 2014,529 2016. Estos tres anuarios son los
altimos de acceso publico disponible. La decisiénrdbajar varios afios tenia como objetivo
poder evaluar si hay modificaciones o si se puestepezar a vislumbrar tendencias de
cambio en linea con la irrupcion de la visibilizactidel movimiento de mujeres en Argentina
y la centralidad de la cuestion de género en ladagpublica en los Ultimos afios. Del trabajo
realizado, no hemos visto tendencias significatidas cambio, sino que los valores se

mantienen mas o menos constantes en los tres afos.

Para empezar...

Siempre estuve interesada en abordar alguna temétacionada con la educacién superior y
mis objetos de estudio fueron variando a lo largdod afios —desde tematicas vinculadas al
posgrado hasta politicas de equidad—, sin terndi@anmarcarme en alguno en particular. La
inquietud por abordar una agenda de género confataunos afios a partir de un trabajo de
investigacion del que participé entre los afios 20PD13: el “Programa interuniversitario
para una politica de equidad y cohesidon socialaeeducacién superior” (conocido como
RIAPE 3, segun su acronimo) y que fuera financeon 80% por la Comision Europea. En
este marco, me desempefié como asistente de iragkdtigdel equipo de la UBA, dirigido
por Silvia Llomovatte y con la participacion de Ddadith Naidorf y Dra. Daniela Perrotta

como investigadoras formadas.
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La primera presentacion institucional del progrdREAIPE 3) consistid en la elaboracion de
un informe de diagndstico de la UBA en torno aeladtica. Para ello relevamos la situacion
de grupos definidos como vulnerables, siendo lagenasi uno de estos. En el marco de
criterios elaborados por el consorcio, en ese mremalizamos la situacién de las mujeres
en la UBA en tanto estudiantes (ingreso, permaagneigreso), docentes investigadoras y su
participacion en los 6rganos de gobierno. Lueg@reeedid a un analisis por pais que fue
publicado en el afio 2012.

Estos antecedentes son la antesala de una sepeegentas que me surgieron sobre la
situacion de la mujer en la universidad. Asi, le gamenzo con una inquietud personal a raiz
de la citada experiencia, se torn0 mi objeto deidsstpara encaminar un trabajo de
investigacion para la Maestria. A partir de estguietud y como parte del proceso de
indagacién para desarrollar este trabajo, realicéeminario de actualizacion “Género y
ciencia: herramientas para el analisis, la gesyidas politicas publicas”, dictado de la
especialista Maria Elina Estébanez en el CentroERED

El interrogante sobre la presencia de las mujeréaseinstituciones universitarias suscité una
serie de consultas a diferentes documentos, tmtated realizar un diagndstico para
reconstruir la situacion reciente en la universidadirgentina.

A modo de aclaracion, es necesario destacar quedabmos la tematica desde una
perspectiva de género. La perspectiva en la quenswrca este trabajo intenta poner en
tensién los procesos culturales que definen lasrebciales. Desde aqui, hombres y mujeres
son interpelados como diferentes. Estas diferens@s construidas social, cultural y
temporalmente, generando determinadas relacionpedir. Estas relaciones se estereotipan
una vez instaladas en la cultura y, por medio dagttucionalizacion de practicas, son
reforzadas por multiples instituciones como lagiéh y la familia, entre otros (Reevés y
Badén 2000). Las relaciones patriarcales reproducersistema a través de numerosos
ambitos de influencia. Se constituye asi la cossi@wiandrocéntrica y se retroalimenta su
dominancia sobre la mujer. Estas relaciones abanealos diversos como “[...] el lenguaje a
través del discurso hétero-normativo (Johnson, 2@ibio, 2016), la ley, la literatura
(Alberdi, 2005), la filosofia (Li, 2000; Leung, 2B la religion (Elosegui, 2002; Rubio,
2016) o la vision sobre la ciencia (Miqueo et 2003)” (Fleta Asin y Pan 2017:194-195). De
esta manera, se transforman las relaciones astadtde poder entre hombre - mujer en

situaciones ldgicas y normalizadas por ende néadds.

! Centro de Estudios sobre Ciencias, Desarrollo ycEdén Superior. Es una unidad asociada al Consejo
Nacional de Investigacién Cientifica y tecnol6gi€ONICET)
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La incorporacion de la perspectiva de género implanalizar las responsabilidades,
oportunidades y derechos desde las relacionedexstids entre hombres y mujeres pudiendo
mostrar cOmo estas relaciones pueden ser desidealesnda sociedad la desigualdad puede
ser diferente). Esta perspectiva busca la destiadgi@®n, por ende, problematizar la

situacion dando luz a las brechas que generanudddayl.

Sobre la Escritura de la Tesis

Para la redaccion de este trabajo, se decidigartilina escritura no androcéntrica, esto es no
sexista, a partir de la utilizacion del doble sott@ y el articulo. Al optar por la doble
denominacion el masculino y el femenino, que irdngeafiado de otras palabras las cuales
tiene que concordar, los adjetivos, no se utilizad forma doble.

Se evaluaron otras alternativas como lenguajeshauutilizacion de la e 6 x), la utilizacion
signos (@ 6 *) 6 la utilizacion de los sufijos fiexs en la misma palabra (a/o). En este caso
la seleccion se adopto con el fin de facilitar datlira, utilizando formas linguisticas mas
adecuadas gramaticalmente.

El idioma espariol esta estructurado de otra marmré que esta forma de escritura es todo
un desafio, pero necesario de afrontar. Como seBwather (2004) el lenguaje, actua, genera
construcciones sociales que estructuran nuestnam$ode denominar, nuestro pensamiento e
incluso la realidad estd construida a partir desmaelenguaje (Castro Vazquez, 2010;
Gonzalez, 2018).

La construccion gramatical usual en el espafiol ascualina, reproduciendo estereotipos
arraigados a la cultura patriarcal, androcéntricheyeronormativa en las que estamos
inmersos. La utilizacién del genérico como masauboulta, invisibiliza relaciones de poder.
La estructura gramatical no permite ver fielmeatedalidad en las que las mujeres asumen
nuevos roles incluso al interior de la lengua. Bte érabajo es particularmente visible las
barreras que las mujeres han tenido que superargperaun son invisibles, por ejemplo, en
el reglamento de la Universidad. La utilizacion léelguaje no sexista, entonces intenta ganar
exactitud sin invisibilizar (Castro Vazquez, 20B@nzalez, 2018).
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Objetivos de la tesis

El objetivo de la tesis consiste en analizar laposicion del plantel docente y del Consejo

Superior de la Universidad de Buenos Aires des@epanspectiva de género. Asi, se busca,
por un lado, vislumbrar la situacién de las profasale esta institucion teniendo en cuenta
los cargos por categoria y dedicacion. Por otreepgren relacién con lo anterior, se analiza
la composicidén de los 6rganos de gobierno pardlestr si las mujeres tienen acceso a los
mas altos cargos en la institucion.

Inicialmente, este estudio se realiza a partir alélisis de informacion presente en tres
anuarios estadisticos (2014, 2015 y 2016). La mecide trabajar varios afios tenia como
finalidad poder evaluar si hay modificaciones iaterales. Al constatar que la variacion era
minima, concentré la presentacion de datos entiehallanuario disponible. Para conocer

cOémo se estructura la carrera de docencia uniggesy el cogobierno, se analizé el estatuto

de la UBA, junto con resoluciones del Consejo Soper

Objetivos especificos

* Describir el contexto socio historico de la constian de la universidad como objeto de

estudio para situar el lugar de las mujeres ers @sstituciones a lo largo del tiempo.

Describir las barreras visibles e invisibles quieettesortear las mujeres tomando como base
la bibliografia especializada.
* Describir el contexto socio histérico que permitamprender la conceptualizacion de la

carrera docente en la actualidad.

Analizar la composicion del plantel docente y deiximo 6rgano de gobierno de la
Universidad de Buenos Aires para identificar larespntacion y participacion de mujeres

en los mismos.

Disefio metodolégico: Definiciones basicas

La investigacién se pregunta por la situacion dentaijeres en la carrera docente y en los
organos de gobierno de la Universidad de BuenassAIIBA): ¢ qué sucede con su acceso a
cargos docentes de mayor jerarquia?; ¢Hay parglgérkro en la docencia universitaria? ¢ Y

en los 6rganos de gobierno? ¢O se evidencian tanalojéi los fenbmenos que destaca la
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literatura especializada? (segregacion verticahdede cristal, escalera mecéanica de cristal,
pisO pegajoso, entre otros) ¢ Hay cambios signifiagaientre los ultimos afos?

Se ha seleccionado estudiar el caso de la Uniaetrsid Buenos Aires (UBA) como primera
forma de aproximacion a este campo de estudios malgera de contar con una tesis de
maestria acotada. Esta seleccion se vincula auddaientos: el primero, el antecedente que
mencioné respecto de mi participacion en el prayeld la red RIAIPE. El segundo, la
caracteristica de ser una universidad consideriddi¢ional” y de las més gravitantes del
sistema de educacion superior argentino. Por esfiis/os, a diferencia de instituciones
universitarias que surgieron de manera mas recienietroduccion de perspectiva de género
en las politicas institucionales de la Universitiadseguido un ritmo mas lento (véase mas
adelante).

El estudio de caso es una estrategia de invesligagcie se fundamenta en la seleccion de una
unidad de analisis que concentre propiedades divegge el investigador / investigadora
quiere analizar. Stake (1995) establece que efliestie caso es una metodologia que permite
conocer o poner el foco en la unicidad y particdid del caso seleccionado. En esta ocasion
se abordaré la unidad elegida como un caso instafheentro de un disefio cualitativo con
un enfoque analitico descriptivo.

Al momento de definir las fuentes hubo dos posiladiksrnativas. La Informacion de la
Secretaria de Politicas Universitaria (SPU) y leasds Docentes de la UBA.

La SPU concentra la informacion que la UBA envitesnaticamente (una vez al afio) al
Ministerio de Educacién Nacional. Este organisnemdj dentro de varias otras funciones,
sistematizar la informacién proveniente de todasulaiversidades e institutos del pais. Los
anuarios estadisticos son el resultado de ese amhajo. Esta informacion es publica y se
solicita por medio de Tramites a Distancia (TAD)fikes del 2019, la SPU tiene disponible
las Cuadros de los informes del 2016 (no el anwalig, informacion con las que se elaboro
esta tesis.

Por otra parte, la Universidad de Buenos Airesntaueon censos docentes, el ultimo de
acceso publico es del afio 2011. Es importante alstpue los censos no contemplan los
organos de gobierno y menos aun la distribuciorspro de estas autoridades.

Teniendo en cuenta la informacion accesible seddetiabajar con los anuarios estadisticos

de la SPU ya que se cuenta con informacion maslaztda y pertinente para este estudio.

2 El caso es utilizado como un instrumento para éxanun fenémeno particular, es tomado como ejemplo
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Es necesario remarcar que al tomar esta decisiédagiuera de los registros una practica
usual de la UBA. La Docencia en calidad de Ad-Hemgrque al no contar con una clara
designacion no son contemplados en los datos gageliséan anualmente a la universidad.
Para dimensionar su representacion en el 2011 reamm 28.232 docentes de los cuales
6624 estaban en esta categoria.
Por otra parte, al adoptar las estadisticas dé’la, $a variable utilizada es sexo, la cual se
define como femenino y masculino. La misma no pageedistincion que no sea la binaria.
En esta ocasién y, para facilitar la escritura, s utilizado como sinénimos
Femenino/mujer, masculino/hombre/varén.
La estrategia de investigacion fue documental: amot la esencia de la informacion
documental radica en que, primero, la constatad#que si un evento ocurrid, existira algun
registro de lo sucedido; segundo, el conocimiemtioegal acerca del funcionamiento de las
instituciones investigadas puede indicar qué casnadministrativos pueden haber seguido
los documentos que se buscan; tercero el conodionigne no se puede observar se
encuentra, generalmente, en los documentos (LincGlaba, 1985).
En suma, el corpus empirico quedo definido por:

1. Estatuto Universitario de la UBA

2. Anuarios Estadisticos de la Secretaria de Polilibaisersitarias de los afios 2014,

2015y 2016.
3. Censos al plantel docente, informacion elaboradalpdJBA de los afios 2004 y
2011.
4. Resoluciones del Consejo Superior relacionadas @alédad de género en la

construccion de los espacios de gobierno de leewsidad.

Relevancia del trabajo

La busqueda de la igualdad con perspectiva de gé&seun tema de agenda desde hace ya
varios afos, que responde a demandas internasmieots nacionales e internacionales por
la busqueda de la igualdad de las mujeres en fleedies espacios de actuacion. En 1991 se
sanciona la Ley Nacional No. 24.012, mas conooighaccla ley de cupo, donde se establece
la cantidad mujeres que deben estar en la listdoslepartidos politicos. Esta ley es
acompafada de debates sobre los cupos en espadioalss. En el 2010 se aprueba la Ley

de matrimonio igualitario, marcando otro hito erateptacion de la construccion de familias
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alternativas a las impuestas por la religion. Eralpdb, movimientos sociales mundiales

como “ni una menos”, “me too”, “las tesis”, denuwartilas diferentes formas de violencias
ejercidas sobre las mujeres.

Con respecto a la universidad, el Consejo Intemrsitario Nacional (CIN) en el 2018 cre6 la
Red Universitaria de Género (RUGE) permitiendo ewalar la necesidad de trabajar
determinadas tematicas en las universidades desdpairspectiva de género. Hoy en dia el
60% de las universidades cuentan con espaciosreagga institucionalizados con el fin de
poder afrontar denuncias y atencién en generaliglencia hacia la mujer o disidencias.
También se trabaja sobre la implementacion de ka 2&£499, mas conocida como Ley
Micaeld en las universidades y al interior del CIN.

Por otra parte, en el 34vo Encuentro de Mujere hui espacio destinado a Mujeres y
Educacion Superior donde los temas que surgier@m éstimamente ligados con el devenir
de estos procesos politicos e institucionales. &sédisis toma mayor relevancia aun en la
actual coyuntura en donde las profesoras convocaspacios de debate sobre su tarea
cotidiana. En octubre 2019 se celebré el primerouentro de profesoras de la UBA
(UBAFEM) enmarcado en el titulo “universidad, trgbg feminismo” donde se abordaron
estas tematicas. Los cuatro ejes centrales fuétania la paridad en la UBA, Politica de
género en la universidad, Universidad y feminispa@genda para una UBA feminista. En
este contexto parece pertinente vislumbrar comla esmposicion de la poblacién docente,
en cada uno de los cargos, dedicaciones y acdesodeganos de gobierno. Analizar si hubo
0 no avances en materia de género vinculada cparteipacion y el acceso de las mujeres

entre un anuario y otro, en pos de la busqueda geihldad.

Breve contextualizacion del sistema de educaciongrior universitario en

Argentina

La oferta de educacién superior en Argentina estiéfocmada por 131 universidades e
institutos universitarios (111 son universidadeddyinstitutos). De las universidades, 61 son
estatales, 49 son privadas y 1 es extranjera.dP&@il6 el sistema estaba compuesto por una

matricula de 1.939.419 estudiantes de grado y adegrdonde el 72,16% asisten a

% La Ley 27499 o Ley Micaela, establece capacitasiasbligatorias sobre en la teméatica de génerolgndias
contra las mujeres para todos los funcionariosipo®blde los tres poderes del Estado nacional.
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universidades estatales y el 57,5% son mujeres,(8@16). En el caso de posgrado asisten
160.672 estudiantes de los cuales el 76,27% cersarstituciones estatales.

Se destaca que el sistema de educaciéon superiargentina es heterogéneo en términos de
tamafio y concentracion de la matricula. En 5 jizisdnes (CABA, Buenos Aires, Cérdoba,
Santa Fe, Tucuman) se concentra el 74%@84a matricula total de grado en la Argentina.

En 6 universidades Nacionales se concentran 37.t2%s estudiantes de pregrado y grado
de todo el pais. Estas son Mega universidades, waaae ellas cuenta con mas de 50.000
estudiantes. El sector privado, con un fuerte oriEgito en la Gltima décaljaepresentan el
27,80% de los estudiantes de pregrado y grado mamatricula de 539.856 segun la sintesis
de informacion de estadistica universitaria 2016cdso destacado es la Universidad de
Buenos Aires que posee 293.765 estudiantes distoben todas sus facultades.

Con respecto a la docenGisegin el anuario de la SPU, encontramos que @aiglse
desenvuelven como docentes 130°5p@érsonas a las que hay que adicionar 4019 que

conforman las autoridades de las universidadesuidgde gobierno).

Breve contextualizacion de la Universidad de Buendgsires

Del universo mencionado se ha tomado como casstddie la Universidad de Buenos Aires

(UBA), la misma fue seleccionada por varios criteri

El primero esta relacionado con su tamafio, de Egamniversidades de Argentina (mas de
50.000 estudiantes) es la mas grande. Esta comppest13 facultades con una fuerte

tradicion académica enraizada a lo largo de suis2€¥s afios de existencia. Cuenta con

323.258estudiantes que representan el 15.15% de la pohlastudiantil de todo el pais.

*Ver Anexo .

® UBA: 293.765 estudiantes

UNLP: 105.551

UNC: 118.949

UNNE: 51.119

UTN: 84.387

UNT: 66.199

Fuente: Secretaria de Politicas Universitariasaam2016.

® La matricula de en la universidad privada crec#entre 2003 y 2013 mientras que las Universislade
Nacionales un 1,2% (Barsky y Corenga: 2107)

” La informacién brindada por la SPU es sobre alensb de la UUNN Gnicamente.

® No estan contemplado los docentes Ad-honorem| ease de la UBA son una cantidad considerabldogn
proximos capitulos se desarrollara el tema.

®293.765 estudiantes de grado y 29.493 estudidetpssgrado (SPU 2016)
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Respecto de los cargos docentes, segun el AnuariRoliticas Educativas 2016, en la UBA
trabajan 30.686 docentes de grado que represeBfa¥ 2le los docentes a nivel pais, siendo
un caso representativo para ser analizado.

Otra condicion que fue tomada en cuenta fue labpimsEid de accesibilidad a los datos. La
Universidad de Buenos Aires cuenta con informacigamtitativa de alta relevancia ya que se
lleva a cabo el censo al plantel docente. Comoes& & continuacion el acceso a los datos,
cuando se desea trabajar con perspectiva de gémerano de las primeras barreras u
obstaculos a enfrentar. Contar con informacionsibleepermite un trabajo mas exhaustivo.
Para concluir, retomando el trabajo de Claverid 220es importante destacar un concepto de
fuerte peso de los procesos de institucionalizac&nisomorfismé’, la UBA ha sido
observada, tanto su estructura, como modelo deniaa@én y copiada por otras
universidades, principalmente de mas reciente ikneata historia de la constitucion del
sistema de educacion superior en Argentina ha demdascontar con una fuerte impronta
isomorfica en el crecimiento del sistema en suwunj (Halperin Donghi, 1962). La UBA
goza de ser la universidad con mayor prestigicad&ryentina y de la regiéon. Segun la QS
Word University Raking 2019 la UBA est4 en el puesto 74 a nivel mundéido la octava

a nivel Latinoamericano. Es la Gnica Universidadetina dentro de las 340 priméras

Delimitacion temporal del estudio

El periodo temporal delimitado esta pautado potilomos 3 anuarios de acceso publico de
la Secretaria de la Politica Universitaria (SPWs Imismos son de los afios 2014, 2015 y
2016 y los afios electorales en los que concueedantdcion de los 3 claustros (2013 y 2017)
Se analizaran las fuentes primarias para podarmisiar la situacion de las profesoras de la

Universidad de Buenos Aires y el acceso a los @gde gobierno.

1% powell y Dimaggio (2001) hacen referencia a loscpsos institucionales, sus elementos culturales y
estructurales de una organizacién son asumidosysomiembros y sirve de modelo para otras. Defestsa

las nuevas organizaciones obtienen legitimidad aaéfr de copiar e incorporar elementos de otras mas
tradicionales.

1 yéasehttps://www.topuniversities.com/university-rankingsrld-university-rankings/2019

2 En el puesto 344 se encuentra la UCA
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Estructura del trabajo

Este trabajo se estructura en seis capitulos.ifBepo aborda los origenes de la universidad,
describe los modelos imperantes que estableciaseastructuras basicas para comprender la
universidad actual. Una contextualizacion sociadhisa del surgimiento de la Universidad
en América Latina y en particular en Argentina pérén comprender los origenes de la
Universidad de Buenos Aires. Luego, se analizandonente los cuatro procesos de reforma
universitaria para concluir contextualizando laspectiva de la universidad como campo de

estudio en la Argentina.

El segundo capitulo presenta el estado del art@tuacion de las mujeres en la universidad.
Recorreremos su paso por la educaciéon media, ebaala educacion superior y la historia
de las primeras egresadas en el mundo y en la 3BAdescriben brevemente, los pasos en

sus carreras y los ideales que persiguieron.

El tercer capitulo aborda el marco tedrico, lobdjas actuales que analizan la situacion de
las mujeres en la educacidn superior, ya sea ess@cpermanencia, egreso o el ejercicio
profesional. En esta seccidn recuperamos las pafles categorias para abordar, desde una
perspectiva de género, la situacion de las mujeresa universidad en vistas a nuestro

problema de investigacion.

El cuarto capitulo se centra en la carrera docefee.realiza una breve descripcion
conceptual que permitira entender las configurasode la docencia universitaria, para
luego focalizar en Argentina. Se finaliza el apdwtadescribiendo las caracteristicas
particulares de la docencia en la UBA vy la confaridma de los érganos de gobierno de esta
universidad.

El quinto capitulo se dedica a la presentacionndermacion sistematizada sobre cargos
docentes por categorias y dedicaciones, con engasia UBA. También, se presenta la
composicién del Consejo Superior, 6rgano de gobiein la universidad. Se esbozan unas
conclusiones parciales a partir de dicho relevataien

Finalmente, el capitulo seis presenta las congalesi@ las que se arriba a partir del analisis

realizado.
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jAclaracion importante!

En las instancias finales de este trabajo, el Cgoons8uperior de la UBA sancion6
una nueva normativa para las elecciones internasaj® la resolucion RESCS-
2019-2099-E-UBA-REC de diciembre 2019 se apruebee das listas que se
presenten de cada uno de los claustros deben respatparidad de género no solo
en la cantidad de representantes, sino en la conipos, intercalando a sus
candidatos y no pudiendo colocar dos personas delisrmo género
consecutivamente.

Es una resolucién cambiara en las proximas elecasra composicion de todos los

organos de gobierno.
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Capitulo 1

La Universidad como campo de estudios
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En este apartado se abordan los origenes de la&rsidi@d. Se analizan los modelos
imperantes que establecieron las estructuras Isgsica comprender la actual universidad. La
contextualizacion socio historica del surgimientold Universidad en América Latina y en

Argentina permitird comprender los origenes de navéfsidad de Buenos Aires. Luego, se
analizan brevemente los cuatro procesos de refoumaersitaria para concluir

contextualizando la perspectiva de la universidadacampo de estudio en la Argentina.

1.1 La Universidad: una institucion europea trasplanada en el mundo
entero.

La universidad, junto a la Iglesia, es una de lasap instituciones que se han mantenido
desde los siglos medievales. Expandiéndose pairios continentes, teniendo, mas o menos
la misma idea de su funcionamiento en cada paitendedo, mas alla de si hablamos de
oriente u occidente, del cristianismo o el islanasAurell, 2015). Su emergencia es
resultado de un largo proceso, relacionado a lograz educativos religiosos. Entre los
historiadores hay consenso en sostener que larsitiad surge en la sociedad medieval en el

siglo Xl y XlI en pleno proceso de construccionakeburgos.

Como especifica Tinnermann (2003), la universidghddmo la conocemos en el dia de hoy
data de mediados del siglo Xll, pero su apogeo ressiglo posterior. Las principales

circunstancias que favorecieron el surgimientcadeniversidad son:
a. Laurbanizacién y aumento de la poblacion que aeulire los siglos X1y XIV.

b. La urbanizacion gener6 cambios cualitativos immdsa procesos de mayor
complejidad, intercambio de costumbres e ideas.oHtgmbios en modelos laborales,

aparicion de los gremios y nuevas demandas edasativ
c. Cambios en la organizacion econdmica y social.i8uegto del corporativismo.

d. Surgimiento de un fuerte deseo del saber similasuadjido en el renacimiento o

iluminismo.
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e. Nacimientos de nuevos oficios como es el de ensgéiaera un nuevo gremio: los
maestros y discipulos dedicados a la intelectuglilate proceso provoca la legitimacion,

al igual que los otros oficios, de los campos dbks.

Los primeros centros se ubican en Paris, Bologafprd. Su publico gira entorno a los
hijos de la pujante burguesia que empezaron a iplasldurgos de las emergentes ciudades
europeas. Estos centros se caracterizaban porskfi@mza de las artes liberafes las
ciencias sagradds Desde sus origenes convivieron las necesidadémdecado laboral” y

las de la iglesia para la formacion del clérigor@ 2015).

Luego de una serie de puja de intereses, la sépamatre centros educativos y religiosos se
produjo en el siglo Xl cuando las escuelas denmsasterios quedan reservadas para el
estudio de los futuros monjes y la escuela urbamaiversitaria abierta- para a la comunidad,
tanto laicos como eclesiasticos (Aurell, 2015).ifportante destacar que el acceso estaba
restringido al hombre de la nueva clase dominabteg(esia) interesado en conocer las
nuevas artes y conocimientos necesarios para lamaoma. El “Humanismo, el Renacimiento,
los efectos del descubrimiento de la imprentanetientro con América, y la publicacion de
las tesis de Lutero” (Garcia Guardilla, 2008:3) stgunos de los nuevos desafios que las

universidades debian afrontar.

En el caso de América Latina, las primeras unidaxes se crearon en el marco del proceso
de conquista y colonizacion espafiola: la univetseuna institucion trasplantada del orden
colonial. Las primeras se ubicaron en los actupises de Republica Dominicana, Pert

México y Colombia.

A partir del siglo XllI comienzan a gestarse losm@ros indicios de crisis en las

universidades. En el Siglo XVIII, las facultadespecialmente las teolbgicas, se convirtieron
en guardianas del modelo imperante, de tal forma mu cuestionaban el orden social
establecido (Arredondo Vega, 2011) relegando eatar critico con el que surgieron. De
esta manera, fueron perdiendo relevancia, elimmaeo participacion politica de los

estudiantes y el oscurantismo ingresé permitienestag imposiciones y oposicion a las
reformas y a la penetracion de la ciencia moddfirmlmente, el paradigma universitario

medieval mostré que estaba agotado y para medadalosiglo XVIII estaba amenazada la

13 Gramatica, retorica, logica, aritmética, asg@oy geometria
14 Posteriormente teologia.
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existencia de las universidades de Cambridge y r@xfen Francia se elimina a la
Universidad de Paris (Arredondo Vega, 2011).

Hubo que esperar al XIX para que se produzca ecmmento de las universidades, las
mismas se articularon entorno a tres modelos ogeef (LOpez Segrera, 2006), a saber: el
modelo inglés o sistema universitario residencial @xford, que dio lugar a la escuela
norteamericana; el modelo francés, basado en taglgs escuelas o facultades denominada
sistema Napoleonico (la refundada Universidad désRan 1806); y el modelo aleman de
investigacion, derivado de la Universidad de Hurdboh continuacion, pasamos revista a

cada uno de ellos.

1.1.1.El modelo inglés

El modelo de educacion superior inglés es el quiodugar a la escuela norteamericana, uno
de los modelos mas influyentes en la conformac®hod sistemas de educacion superior a

nivel mundial.

A finales del siglo Xl se ubican las raices ds @ollegesen Oxford y Cambridge. Los
elementos claves, que hoy en dia juegan un papelriente en las reformas universitarias, se

centran en:

1.Las formas de gobierno;

2.La estructuracion departamentalizada de los estustiadémicos vy,
3. El sistema electivo (flexible y semiflexible).

Las formas de gobierno requerian de la figura dsigente (rector) como jefe administrativo.
Los fondos provenian, en su mayoria, de presupestatales, por lo general el gobernador
designaba a un consejo directivo por 4 afos, regbes de las instituciones superiores
publicas. Los rectores eran nombrados por esteefgseran responsables de asignar luego,
a los funcionarios mas relevantes (McGuinn,1993)sd&ario del personal docente esta
determinado por la oferta y la demanda, para fohssiglo XIX. Algunas universidades
comenzaron a ofrecer sueldos altos para atraey mégores docentes de otras universidades,
es el caso de Harvard.
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La estructura académica de este modelo haciamefara la forma en que se organizaban. El
énfasis se encuentra en la departamentalizacidzaotlo una organizacion del sistema por

medio de la eleccidon de materias o de créditosethmdo Vega, 2011).

Mientras la figura de Departamento hacia refereadsinstancia académico — administrativa
en la que descansa la organizacion de los sistemas siglo XIX (Arredondo Vega, 2011,
Clark 1986); el sistema electivo se referia a kilplidad de los estudiantes de seleccionar, al
menos, una parte de las asignaturas. Hay dosdgesstemas: Electivo en grupo de materias
o semiflexiblé® y el segundo es el sistema de crédftdsi bien los dos parten de la idea de
que el conocimiento puede fragmentarse en pequesitess (materias) y reagruparse a partir
de las elecciones, es importante destacar que naseal primer sistema hace referencia al
tipo de conocimiento de las materias requeridaa paa carrera; en el segundo se evalla la

cantidad de conocimientos requerido.

1.1.2. El modelo francés o napolednico

Napoleodn consideraba que la educacion debe egtda sula intervencion del Estado; por eso
modificé todo el sistema de educacion y todos susles, tanto nivel primario, como
secundario y universitario, creando asi un sist@dnalico controlado y regulado por el

Imperio, siendo la universidad una corporaciérealisio del Estado (Cobo, 1979).

La universidad napoleodnica (también llamada impepaso el énfasis en la formacion
profesional. Cred una serie de escuelas espegatasla formacion superior para lograr sus
objetivos. El resultado se tradujo en escuelasfoomacion inminentemente practica con
profesores como servidores publicos. Esta reorgeidiz le permiti6 despojar a la
universidad de su autonomia, caracteristica disirdesde la Universidad de Paris. Esto
implicé depender exclusivamente de un ministerie decidia sobre materias, designacion de

docentes y otros temas centrales (Cobo, 1979).“lasi,universidades son instituciones con

15| os estudiantes eligen un departamento de intehésgp toman algunas materias como obligatoriastiae
departamento. (Cowley y Williams, 1991). Esta edbdase de los actuales planes de estudio en ellazial
primeros afios son de educaciéon general y luegligeeum area especifica o principal.

18 A finales del siglo XIX las universidades y colsgen Estados Unidos e Inglaterra comenzaron @inggitar
una modalidad de medir las materias por un sistdgnerédito las cuales dependian de las horas @sshds
institutos ofrecian un catdlogo de materias y toédjue para que el estudiante eligiese que clrssatitulos se
otorgaban a partir de una cantidad establecidaséditos necesarios
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un fuerte caracter funcionarial, con un gobiernoobratico, y, sobre todo, con una fuerte

orientacion profesionalizante” (Mora, 2004: 16).

1.1.3.El modelo aleman

Las universidades en Alemania del siglo XIX y, puatlas francesas, son las iniciadoras del
movimiento universitario contemporaneo (Arredondeg®, 2011). Es comun identificar a
Humboldt como padre la universidad alemana. Ekojanotros intelectuales contribuyeron a

caracterizar el modelo aleman como lo conocemda actualidad (Arredondo Vega, 2011)

En la época medieval, la universidad alemana sentraba en un desarrollo embrionario
respecto de otras europeas. La aristocracia aleeramaba a sus hijos a estudiar al exterior y
las universidades importaban docentes de los paisésfios. Situacion que se mantuvo
contante hasta el siglo XIX donde comenzaron lasbias en el sistema de educacion

superior.

Fue en la universidad de Berlin (1810) donde seal@® el proceso modernizador (Gago
Gomez, 1988; Meneses, 1976). Esta adoptd no solibéstad de ensefianza, sino la
modalidad alternativa de conferencia. La confegereia entendida como ensefianza a la
leccién y forma de interpretacion de los textogendo el profesor el protagonista. Estas
innovaciones marcaron la orientacion modernizadayvaz que cientifica y civilizadora de la

universidad alemana contemporanea.

La universidad se expandié con la impronta ciensifa, que proponia Schlejermacher
(1808), intelectual del movimiento, la tarea cdnéra despertar la idea de la ciencia en los
jovenes. Por su parte Fichte (1809) expresabackesidad de que el profesor, sea, antes todo,
un investigador (Mondolfo, 1955). Humboldt planteajue la universidad debia ser el centro
de la unidad del saber, en donde la ensefanzainvéstigacion establecen una relacion
estrecha conformando una corporacion en servicla diencia y no solo como un espacio de
transmision de conocimientos (Ferrer, 1973; CoB@9L Los tres intelectuales creian en una
universidad dedicada a un quehacer cientifico, radpade las creencias doctrinales. Con
relacion a la autonomia la universidad debia seyaga por el Estado, pero a diferencia del

modelo francés, éste, no deberia intervenir emsuistos internos.
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Las caracteristicas innovadoras de la Universidaderlin se centraban en la libertad de
catedra; la estrecha relacion entre docencia e sligaeion, lo que implicaba la
caracterizacion del docente investigador; la autdaalel Estado con respecto a los aspectos
académicos administrativos y de las facultades cpmformaban la universidad. Esta
autonomia administrativa permitia tener decisidresdos catedraticos que formaban parte de
la universidad, asi como la creacion o supresiomedterias (Cobo, 1979). Es importante
destacar que al ser la investigacion un eje centod estudiantes deben aprender,
participando activamente de las investigacionescdmo afirma Arredondo Vega (2011), las
bases establecidas por la Universidad de Berliosyepormente las universidades alemanas
en su conjunto, son aportes indiscutidos para sardalo de la educacién superior en

Argentina y principalmente en la region.

1.2. El Surgimiento de las universidades en Améridaatina y Argentina

Los antecedentes de las universidades colonialddismanoamérica se ubican en el siglo
XVI. Las mismas surgen, al igual que en Europa,aagas por la corona y/o por la Iglesia

(Unzué, 2012). Este acuerdo entre iglesia y conmpiico también una dualidad de objetivos

que no se atendian de manera equitativa. Por w) lad necesidades de formar ciertos
profesionales que requiera el estado colonial ypopo, los cuadros que la Iglesia necesitaba.
En torno a estas disputas se encuentran las udiades cuando comienzan los sucesos
independentistas de la region. Surgen nuevas foesientorno a la formacion de las elites
profesionales que permitan crear los aparatos ashnaitivos burocraticas que las nuevas

naciones requieren (Unzué, 2012).

En el siglo XIX se sustituye la universidad colénedoptando el modelo napolednico de
universidad (LOpez Segrega, 2016), aunque no idplec creacion de institutos de
investigacion. Como sefiala Halperin Donghi (196&)gexplotacion del Imperio espafiol
permitid un bajo margen de desarrollo de la ecoadodal. La mineria con mano de obra
indigena y, en algunos casos, escasa participacida agricultura o comercio local permitio
gue lentamente se configure grupos criollos quardataran intereses en la conformacion de
instituciones que posibilitaran su reproduccioéniao&s por ello, las universidades tardaron

tanto en configurarse en el modelo que conocemos.
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Este es el contexto de surgimiento de la Univedsida Buenos Aires (UBA) en 1821,
primera universidad creada luego de los procesodiependencia del actual territorio

argentino (vale recordar que la actual Universidadional de Cérdoba ya existia).

Retomando el trabajo Del Valle, Suasnabar y Mon{2@d 6), a nivel regional hay consenso
en afirmar que hay una etapa fundacional de lasetsidades que abarca desde la era
colonial, hasta 1918, cuando acontece la primei@ma universitaria en la Universidad

Nacional de Cordoba. Segun los autores esta esinteera de una serie de reformas que

permiten describir las transformaciones de lasarsidades de Latinoameérica y el Caribe.

1.2.1. El surgimiento de la UBA

La Universidad de Buenos Aires (UBA) abre sus @msedn agosto de 1821, siendo la
segunda universidad del pais. La misma, inaugupadael Dr. Bernardino Rivadavia, en
aquel entonces secretario de gobierno de la pravimca la expresion mas clara de los
anhelos de aquella época. La inauguracion ratéicdbugar de Buenos Aires en el contexto
regional y expresaba los deseos de convertirsemamian ciudad (Unzué 2012). Asimismo,
en el plano econdémico y politico, esta inaugurac@érenmarcaba en el ambicioso plan de
modernizacion del pais recientemente independi@iddehtat y Aronson, 2008)Es en este
contexto que la UBA surge como la busqueda de roedaternativos al escolastico en la
region. Se concentrara en responder a las demaadésulares del Rio de la Plata, y de la
Ciudad de Buenos Aires, la cual era préspera ybasta pleno crecimiento. La vocacion
profesionalista por la que se caracterizara acompaiproceso de modernizacion social de

nuestro pais (Naidorf y Perrotta 2010).

En 1881 la Universidad de Buenos Aires es nacipaddéi en el marco del proceso de
organizacion de las dos universidades con la Ley587 (Ley Avellaneda, 1885). Este
instrumento legal contd con 4 articulos en los spiastan a los Consejos Superiores a dictar
sus estatutos regidos por una serie de reglasedddibs mismas hacen referencia a la
organizacién interna de la facultad, a la compdsicie los érganos de gobierno, atribuciones
y alcances generales de la universidad, designat@diondos universitarios, designaciones
docentes. La Ley no profundiz6 sobre dos aspeaosates: las funciones y el papel o

mision de la universidad en la sociedad (Naiddpeyrotta, 2010).
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El Estatuto de la UBA ha sufrido una serie de modiiones a partir de la falta de
definiciones centrales de la ley. Especificaments, referimos a la falta de autonomia, la
dependencia financiera y los mecanismos de gobidfnoeste trabajo no abordamos las
modificaciones de todos los estatutos de la UBAjya nos celimos a presentar sus rasgos

centrales.

A principios del siglo XX la universidad comienzanasificarse, las clases medias en ascenso
ingresan aumentando considerablemente la matriselapmienzan a conformar los gremios
y centros de estudiantes. Las presiones que esipe®gacarreaban, desembocaron en la
modificacion del Estatuto Universitario en 190&ndinuyendo asi las pugnas académicas en
la UBA. En la Universidad de Cérdoba, las pugnasdmsminuyeron y generaron las
condiciones para el movimiento de reforme de 1&L8nismo incitd cambios considerables
en el Estatuto. Las modificaciones mas signifieaiinstauradas por la Reforma Universitaria
fueron: la conformacion de los tres claustros dmseralumnos y graduados, formando un
sistema tripartito de co-gobierno. Se estableci@inoulos entre la politica universitaria y la
nacional involucrando asi a la universidad en lablemas sociales, politicos y econémicos
del pais. La dimension de la extension universitamobré valor, creando cursos para
trabajadores. Se llamd a concursos pubicos parar @drgos docentes. Se concibié a la
educacion libre como instrumento de democratizaemel acceso sentando las bases para lo

gue seria en el futuro la universidad de las masas.

1.3. Procesos de reforma:

En este apartado analizaré los procesos de refonmwarsitaria y como estos repercuten en
las configuraciones, tanto a nivel regional comaiorel de los sistemas de educacion
superior. Describiré que es lo que sucedié en |A BB cada uno de estos momentos

1.3.1. La primera generacion de reformas universitdas (1918 — 1960)
Retomando los antecedentes, el sistema de educsgg@rior argentino, comenz6 con la

creacion de la actual Universidad de Cordoba erB.162 misma se crea a partir de la

autorizacion del Papa Gregorio XV. Poseia dos fadak, la de arte y la de teologia. La
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primera se centraba en los estudios filosoficagjisndo la corriente Aristotélica mientras

que la segunda el estudio de las sagradas essnttealogia moral (Del Bello, 2007).

Las caracteristicas generales del sistema se alv@mia un proceso de consolidacion variada.
En la época colonial convivian de manera tensiotatliglesia y la Corona, lo que impactaba

en la forma de la universidad. Luego, tras adamtasimil modelo francés se pudo revisar e,
incluso, reconfigurar nuevos bloques de gobierfarmacion de las elites.

A diferencia de lo que sucedio en otros paisesagoptaron un modelo profesionalista, como
Japon, en Argentina predominaron los estudios dechHe o medicina, actividades

comerciales y civiles que acompafiaron el creciroidetla poblacion inmigrante europea, de
fines del siglo XIX. Asi el acceso a la universidath obtencion de un diploma permitia el
desempeio profesional que impactaba en las posidds de ascenso social (Halperin
Donghi, 1962; Buchbinder, 2005; Vasen, 2013).

Terminando la segunda década de 1900 se desalaoleforma universitaria de 1918,
considerada la primera reforma de la educacionrgugaromovida por los mismos actores,
marcando un proceso originado desde las basesdgemaol a la misma universidad (Naidorf y
Perrotta, 2010). La misma tuvo lugar en la Unidadi Nacional de Cérdoba, pero el
movimiento se expandio por todo América Latinacabdo “... a la Universidad en un lugar
de “caja de resonancia” de los procesos y demgmalégos y sociales que atravesaban a la
sociedad” (Llomovatte y Naidorf, 2006). Con el nmignto de la Reforma, se establece un
nuevo modelo democratico de gobierno tripartitotu@antes, graduados y docentes) y

autonomo que marcara las caracteristicas diststledsistema hasta la fecha.

La autonomia introdujo una forma de regulacion gst@ablece una mayor participacion por
parte del Estado, en cuanto al financiamiento y omenor participaciéon en el control
gubernamental. “...desplegd una fuerte tensidén aatolgr inclusién, con mayor o menor
sintonia con el Estado, desde ese momento hastatdd del siglo XX. Es esta decidida
tension a la inclusion social lo que nos permitearben 1918 los primeros indicadores de
una busqueda propositiva de la realizacién de dpomsabilidad social en la universidad
argentina”. (Llomovatte, Naidorf, 2006:1).

Acerca de la designacion docente, la reforma getremisformaciones profundas en la
facultad, creando pautas y mecanismos internosregndento que permitieron que los
puestos de la facultad sean cubiertos, tanto loerdes como los técnicos, por egresados de
la casa de estudios (Buchbinder, 1997).
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Retomando lo trabajado por Diaz de Guijarro (20E8jeforma del “18 implico no solo una
reforma estudiantil sino también una reforma calfuecondémica y politica. El autor retoma
la relacion entre el movimiento estudiantil y ekrexo para poder enfrentar a la oligarquia

eclesiastica cordobesa.

A pesar de los cambios significativos, es impogashestacar que la universidad contintio
siendo elitistd’ situacién que se mantendra hasta la década del ‘60

La democratizacion de los estudios superiores egeriina (y en la region) sufrieron
movimientos pendulares de ampliacion —contracciégus los diferentes gobiernos o
regimenes politicos que accedieron al poder en gadale los paises y periodos historicos.
(Chiroleu, 2018; Del Valle, Suasnabar, Montero 2016

Entre 1918 y 1943 (exceptuando la presidencia diutilr) la administracion de la
universidad argentina se rigié por los postuladdgermistas (Buchbinder, 2013). En 1943,
con el golpe militar que derroc6 a Castillo, asdean al poder grupos conservadores,
nacionalistas y religiosos. Las universidades fuenbervenidas, docentes fueron separados
de sus cargos y estudiantes detenidos. Mas all4 denferencia nacional de rectores que
pedian enfaticamente respetar la autonomia denlasrsidades, las mismas siguieron en una
inestable condicion. En el 1946 y con la llegadd@dedn al poder, para algunos autores, se
acrecentaron los ceses de actividad docente (Buadihi 2013) y otros estudian con otra
profundidad este proceso para desmitificar la coosidn de este relato (Juarros, 2011;
Riccono y Naidorf, 2017).

En la época peronista se cred la Universidad ObNaeional permitiendo a las clases
populares acceder a la educacion superior, maliplose la cantidad de estudiantes y

docentes. Por otra parte, se declara la gratuid&deyiminé el examen de ingreso.

Es en 1947 se promulga una nueva ley, la cual nteawpla el principio de autonomia que
guedara en suspenso hasta que la llamada Revolubénadora vuelve a otorgarle las bases
para la reconstruccion del sistema, decretandati@namia y autarquia en la universidad
(Buchbinder, 2013; Naidorf, 2004).

Con la llamada revolucion Libertadora de 1955 comaegla considerada “Edad de oro” de la

UBA (1955-1958). Los hitos centrales giran en toarla creacién de 5 carretdda puesta en

7 Retomando el trabajo de Trow (2006) la universidhiista se da en los paises donde la matriculae®o
inferior al 15%; sistemas de masas en los que laicukacion se mueve entre el 16 y 50%; y sistemas
universales donde la matriculacion supera el 50%.
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marcha de una editorial propia (EUDEBA) y del déggaento de extension universitaria y de
orientacion vocacional, asi como el inicio de lastauccion de ciudad universitaria. Por otra
parte, en relacibn con la carrera docente se incanp profesores investigadores de
dedicacion exclusiva (Doberti, 2014).

Con respecto al sistema de educacion superior genfina, en 1958 las universidades
privadas comenzaron a funcionar oficialmente aimpdd la Ley de Domingorena (Ley
N°14.557), dictadas en el marco de la proscripgidiitica al peronismo (Algafiaraz Soria,
2016; Balan y Fanelli, 1994). Desde aqui las usidades privadas comenzaran a tener

participacion activa en el sistema.

1.3.2. Segunda generacion de reformas universitagg1960 — 1980)

El relacion a los procesos de reforma a nivel regjiolos autores Del Valle, Suasnabar y
Montero ubican el segundo proceso, entre 1960 0,168 simultaneo con el proceso de
masificacion de la educacion superior. Este perigdo caracterizd por instancias de
cooperacion y creacion de agencias de investigag@ntifico y técnicas. A nivel regional
implicé un proceso de democratizacion del accese, estuvo atenuado por la tendencia
binaria, universitario y no universitario, pero t@aén por una creciente participacion del
sector privado (en algunos paises con procesogidatipacion) (Del Valle, Suasnabar y
Montero 2016). La desregulacion del mercado implind menor presencia estatal y menor
control gubernamental.

En Argentina esta situacion se mantuvo hasta 1866e termina de consumar con “la noche
de los bastones largos” que implicé la intervenaénlas universidades nacionales y en la
UBA en particular implicé una violenta represiosodocentes y profesores que desemboco
en una renuncia masiva y cesantia de otros.

Hacia los afos setenta, el sistema educativo angefyt latinoamericano) estaba masificado,
habiéndose multiplicado la cantidad de estudiardes,como también la de docentes y el
namero de instituciones (LOpez Segrega, 2006).dwseafios el sistema se aleja del modelo
de educacion de las elitdsy pasa al de educacién superior masiva orientamalgs

demandas sociales hacia el Estado: igualdad dduobades y busqueda de crecimiento

'8 Sociologia, administracién, economia, psicolog@igncias de la Educacion.
19 E| sistema educativo universitario se caractegizabr un ingreso selectivo con criterios restragien el
acceso, en ningln caso superaba el 10% de la piblzan edad correspondiente (Krotsch, 2003).
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econdmico (Krotsch, 2003). Si en 1958 Argentinataioa con 9 universidades para 1970 ya

se encontraban 38 instituciones, y en 1994 el nuiasendia a 77 (Balan y Fanelli, 1994).

En 1973 comienza en palabras de Naidorf (2004) @hemto mas oscuro y violento de
nuestro pasado reciente. El terrorismo de estadarseteriza por la muerte y desaparicion de
personas. Con respecto a la politica universitama,este periodo los claustros sufrieron
represion. Segun informes de la Comision Naciooltes Desaparicion de Personas, casi uno
de cada cuatro personas desaparecidas era estudlidatente universitario (Naidorf, 2004).
La represion incluyo la prohibicion y destrucciom téxtos, asi como censura en disciplinas
cientificas como sociologia, psicologia, matenmabshistorico entre otros. La Ley 22.207 de
1980 retrotrajo a la universidad a un modelo previta reforma y acompafiado de un

desfinanciamiento.

1.3.3. La tercera generacion de reformas universiteas (1980 — 2008)

En la década de los afios "90 se produjo una reest@maion marcando el tercer ciclo de
reformas que se extendié hasta finales de la paindéicada del 2000. Este periodo se
caracteriz6 por continuar con el proceso de masii de la educacion superior, pero en un
modelo impulsado por las tendencias a la privatirae internacionalizacion, la educacion
paso a ser un bien de mercado, posible de comearsd transnacionalmente desregulado, un
bien de consumo individual generando una “profusddim del paradigma competitivo de
internacionalizacion” (Perrotta, 2016).

El modelo binario pasa a ser trinario en donde esdagfigura de privado internacional.
Comienza un proceso de mayor presencia estatahgdio de regulaciones y evaluacion de
la calidad. El financiamiento (o desfinanciamienés) suplantando en gran medida por la
desregulacion del mercado universitario (Del Valeasnabar y Montero 2016). Esta década
conllevé un cambio de paradigma donde la demoeatn del acceso al conocimiento es

suplantada por persecucion del éxito individuah@iaelli, 2008).

A fines de los afios ochenta, Argentina recupedetaocracia como forma de gobierno, en
un contexto donde se comienza a sentir el impagta drisis mundial iniciada con las crisis
del petréleo. La educacion superior comienza urgso de desgaste de la confianza a las

instituciones publicas que, sumado al descenséirdeiciamiento, generan un cambio en la
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oferta, provocando la expansion de las carrerasgsoton salidas laboral rapidas (Krotsch,
2003).

Asi, a principios de los noventa se llevaron adeltas reformas del sistema educativo en su
conjunto, generando cambios significativos en Iganizacion general incluso a nivel del
presupuesto nacional. La sancién de la Ley de Eitut&uperior N°24.521 (LES) en 1995
implicé la consolidaciéon de una serie de propuegiaga este nivel, retomando las
recomendaciones de los organismos internacionaksadas en principios politico-
ideolodgicos del modelo neoliberal. Para algunog@sfistas se produce el agotamiento de la
relacion “benevolente” entre Estado y universidad| Estado comienza a pedir rendicion de
cuentas a la universidad sobre su accionar y eglkadta cambio del financiamiento estatal
(Mollis, 2003). El “Estado evaluador” (Krotsch, Z)(Gestablece nuevas alianzas estratégicas
entre universidades, sector publico, empresaspocaciones. También, con la LES se crea la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion UWmsitaria (CONEAU), organismo
estatal encargado de la evaluacion, acreditaciéertfficacion de programas, universidades.
Se produjeron, entonces, una serie de reformasaeals multiplicando ofertas de grado,
posgrado, acortamiento de carreras Yy titulos iredros (Coraggio, 2001; Krotsch, 2001,
Mollis, 2003, Nosiglia y Marquina, 1995). Esta etage caracterizé por la rapida expansion
del sistema de educacion superior, principalmemteeleambito privado, basado en las
premisas de introducir una dindmica de mercadd sistema e impulsando mecanismos de
competencia y busqueda de financiamiento exterrévefP Rasetti, 2014). En términos
generales las nuevas universidades eran pequaftas, ¥ ubicadas en la ciudad autonoma de

Buenos Aires o en el primer cordén del conurbamabeense (Doberti 2014).

En relacion con la UBA, es recién, con el regresm @emocracia en 1986 que la institucion

se normaliza. Es en este periodo que se eliminaXasienes de ingreso lo que generd una
importante suba en la matricula. En La UBA se cpaaa canalizar esta demanda, el Ciclo
basico Comun (CBC). Por otra parte, se restaugal@krno tripartito y se vuelve a contratar

a docentes cesanteados y se regularizaron gram gartos concursos docentes (Doberti,

2014).

Ya para los afios "90 la UBA esté consolidada caniversidad de mayor tamafio del pais.

Mantenia una relacién conflictiva con el gobiermeional, relacion mediada por diferencias

ideoldgicas, recortes presupuestarios, entre (Buashbinder, 2005) situacion que cambia en

los 2000 con la llegada de Kirchner al poder.
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Luego del apogeo del modelo neoliberal de los aitaenta en Argentina, sobrevino una
crisis economica, politica y social, que estalfinas del 2001. Para ese entonces el sistema
universitario argentino ya era mas complejo, cormsfmupor 47 universidades privadas y 41
universidades estatales (DobeP)14). Ese momento es entendido por Chiroleu y Maag
(2012), como bisagra entre dos periodos bien delitos: Los "90 con el modelo neoliberal
imperante, con un estado en constante achicamigrvatizacion de lo publico y el periodo
del 2002 en adelante, (més delimitado desde el)2@08las nuevas politicas impulsadas por
el gobierno de Néstor Kirchner.

1.3.4. La cuarta generacion de reformas universitas (2008 — a la

actualidad)

Desde el 2008 en adelante, segun los autores,nsargeimiento de la promocion de una
“globalizaciéon contra hegemonica de la universidamo bien publico” (Sousa Santos,
2005:170), un recupero de la nocion de educacipargxr como un derecho, un bien social,
el cual el Estado debe ser quien lo garantice. drganismos internacionales y nacionales
comienzan a discutir esta nocion y la confrontam les concepciones mercantilistas a partir
de procesos de integracion regional que buscanlowdes cooperarios y solidarios.

Los temas centrales del proyecto politico impulspdoKirchner y Fernandez de Kirchner
estan orientados a recuperar el rol principal dghdo, entendiendo a la educacion como un
bien social a diferencia de un bien de mercado doasta al momento (Pérez Rasetti, 2014).
Se explicita incluso, el compromiso del Estadoa@imVersion necesaria para una educacion
superior, compromiso similar con el desarrollo tifeo y de investigacion, generando mayor
articulacion entre el sistema de Educacion Supegriarinvestigacion cientifica-técnica y la
innovacion productiva. El Estado recupera la cémr@ion de las politicas salariales, incluso
abriendo paritarias y asumiendo un rol solidario @s universidades para el cumplimiento
de las obligaciones (Pérez Rasetti, 2014). En estdgexto se crean 14 universidades

nacionales y 11 privadas.
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1.4. La universidad como campo de estudio en Argana

En América Latina, en general, y en Argentina, emtiqular, la construccion de la
universidad como objeto de estudio comenzé a delisies bordes y fronteras, en palabras de
Krotsch (2001), a principio de los afios 2000. Aetgate, ha crecido considerablemente el
namero de especialistas, investigadores o experofas tematicas. La construccion del
campo se caracteriza por la incorporacion de apaltedistintas tradiciones disciplinarias

conformando un amplio marco conceptual.

Si bien la masificacion de la educacion supericiadde la década de los setenta, esta
ampliacion de miradas, para fines de los noversampié comenzar a pensar la universidad
como espacio complejo de relaciones e intereseslifdeentes grupos estableciendo la
problematica que la misma encierra. En los ochentm la multiplicacion de las

universidades publicas y privadas disputandosediesties, surge la necesidad producir
conocimientos sobre el sistema. La universidad smvierte en objeto de estudio

estableciendo las bases para la produccién y repeaih de los conocimientos sobre esta
tematica (Krotsch, 2001). En Argentina, los prinseestudios que abordan la educacion
superior desde una perspectiva académica data®8de don los trabajos de Daniel Cano que
establecen las bases para construir el objeto tddieen nuestro pais. En 1988 se crea la
primera especializacion en docencia universitamidriéndose de bibliografia especializada.
A partir de los afios noventa, y en el marco deréésrmas de las politicas educativas, la
cuestion universitaria estara en el centro de disou La creacion de la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) y de la Comision idaal de Evaluacion y Acreditacion

Universitaria (CONEAU) permitié espacios de divecsicion y consumos de saberes acerca
del propio sistema (Krotsch, 2001). Con el “boore”Ids posgrados la investigacién toma

mayor participacion en la construccion del campestadio.

En este estudio, entonces, recuperamos la penspeleticampo de estudios de la universidad
definida por Krotsch y Suasnébar (2002): “un carepiste en tanto exista hegemonia en
torno a un paradigma dominante, al mismo tiempo lmprees y fronteras que delimitan el
espacio concreto de interaccion social. Como tddterea o configuracion de actores y
posiciones, éste se constituye como una confighmad® tensiones en movimiento en el cual
el balance de poder es permanentemente inestaftets¢h y Suasnabar, 2002: 16). El

proceso revisitado da cuenta de este campo erroypags.
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Capitulo 2

Estado del Arte: La situacion de las mujeres en lalniversidad
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2.1. Las mujeres en la universidad.

En este apartado presentamos un estado del artea diguacidon de las mujeres en la
universidad. Recorreremos su paso por la educacéitia, el acceso a la educacion superior
y la historia de las primeras egresadas en el myreto la UBA. Describo brevemente, los
pasos en sus carreras y los ideales que persiguiarego me centro en los trabajos actuales
qgue analizan la situacion de las mujeres en la amilic superior, ya sea en acceso,

permanencia, egreso o el ejercicio profesional.

2.1.1. La educacion de las mujeres y su acceso altaversidad

La educacién de las mujeres hasta la Edad Medisisttmen que aprendan a comportarse en
sociedad, lo que implicaba un conjunto de habikdanl destrezas basicas: “las mujeres deben
ser silenciosas, obedientes, modosas y laboriggag) a ello deben aprender todas las
técnicas necesarias para atender a su familia & feswer abastecidas sus casas” (Segura
Graifio, 2007:76). Fueron muy pocas las mujeresagoedieron a la lectura y la escritura, ya
gue eran habilidades no reconocidas como necesas@saprendidas por una obediente ama

de casa.

En la Edad Media, en Europa, la instrucciéon denidms variaba segun la clase social.
Excepcionalmente, la educacion de algunas mujeredade alta fue profunda y les permitio
acceder al ultimo escalon en su educacion (Seguadi& 2009). En tanto las universidades
se definian como centros de sabiduria, consistieroespacios a los cuales las mujeres no
tenian acceso. Asi, las mujeres eran educadagdrptas a cumplir con la funcion que la

sociedad patriarcal les habia destinado.

Como se expuso en la primera parte de este trdbajmjversidad en la Edad Media era un
espacio destinado a hombres: era el paso necgsmeadormar parte de la vida publica de la
sociedad. La mujer estaba destinada a las tarédmgiar, la reproduccion, el cuidado de la
salud y el cuidado de la familia. Acentuando asidiaision sexual de los roles, las

posibilidades de educacion eran casi nulas, disyamip también las posibilidades de
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ascenso social conseguido por ellas mismas. Eretgia, siempre que alguna mujer logro el
acceso a algun tipo de educacion, ésta estuvoaménte relacionada a la participacion de un

hombre en ese proceso.

A partir del siglo XV comienza una mayor preocupacpor la educacion intelectual de las
mujeres. Se crearon los primeros colegios que alsaptinicamente a nifias en las ciudades y
en los conventos. Igualmente, la educacion femegmainda siendo una excepcién, y solo
algunas mujeres podian asistir a los conventos yaaducacion limitada (Hayashi, 2007),

acceso intimamente ligado a la clase social deepgmtia.

Segun Palermo (2006), al reconstruir el accesoademujeres a la educacion superior,
podemos distinguir dos periodos: uno “excepcionaldtro “sistematico”. Respecto del
primero, entre fines del siglo XVIII y principiogdsiglo XIX, algunas mujeres encuentran la
posibilidad de estudiar en la universidad a paeirtravestirse, Unica manera de superar las
barreras impuestas a su ingreso y ejercicio ded@gion. Entre las primeras mujeres en los
claustros, se destaca a Miranda Stuart Barry, emlitadlgo y a Enriqueta Favor Caven de
Renau, en Paris. Ambas se graduaron y ejercierprogeision como hombres, a tal punto que
en el caso de Enriqueta se descubrié que era mmjeu autopsia (Palermo, 2006). Por otra
parte, algunas mujeres lograron ingresar en esmangeriodo de manera “excepcional”.
Mujeres aristocraticas se doctoraron en derecha Eimiversidad de Bologna, y en medicina
en Alemania, carreras que marcara tendencia en ébdmundo por su alta matricula
femenina. Incluso, por estos afos, algunas muliegearon a ejercer la docencia universitaria.
(Palermo, 2006). Es importante destacar que el inalmos estudios universitarios no
implicaba la posibilidad de ejercicio profesion®lor esto, la docencia permitio6 a estas

aristécratas un desarrollo académico sin el ejerpiofesional pertinente.

En esta época las barreras son explicitas y lasepekones” estan dadas a partir del
condicionamiento del ingreso a la universidad amabito cientifico del acompafiamiento de
un familiar. Este familiar (varén) debe velar y sesponsable por la participacion de la mujer
en los campos de actuacion. Este ingreso eraidiefile manera informal y en la mayoria de
los casos dependiente del investigador central éigrapre era un hombre). Es importante
destacar que para esta época la ausencia de agtws de traducia en la ausencia de

oportunidades tanto en el campo académico comegiooial (Hayashi, 2007).

El segundo periodo se abre a principios del sigk Kes caracterizado por un acceso lento

pero sistematico de las mujeres “como género” cEtso esta condicionado por dos motivos
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centrales: el interés y compromiso de las mujemslap educacion superior, compromiso
traducido en clave de género, y por la tendenaia, $¢ dard en todos los paises, por la

eleccion de carreras relacionadas con la medisadad) (Palermo, 2006).

La eleccion de carreras no es casual el ingresa uheljer a la universidad, desde sus inicios,
estuvo acorde a la division sexuada del saber. leglicima era entendida como un
conocimiento necesario e imprescindible para leemajoderna, ella es quien debia tener un
control de su cuerpo y sobre la reproduccion. Braaber necesario y natural de la mujer al
igual que la educacion de los hijos. Eran ellasjénes del siglo XIX) las supervisoras de la
salud del hogar. Este fue el puntapié inicial paréngreso de las mujeres a los estudios
universitarios. La mujer empieza cursar carrerasaconedicina, enfermeria y obstetricia.
Este proceso marca el inicio de la sistematizad&ringreso de las mujeres en el campo de

estudios.

Pues bien, en este periodo la mujer no es intel@pelamo profesional sino en calidad de ama
de casa desempefiando correctamente su rol. ESoaelgsl grandes disputas que las mujeres
tuvieron que afrontar para poder ejercer su profesCon esto nos referimos a que las
mujeres empezaban a egresar de las carreras df paio estaba vetado su ejercicio

profesional. Ademas, si elegian otras carrerasplbgsaculos se multiplicaban, especialmente

si esto implicaba un mayor acceso a posicioneoderp

En las primeras tres décadas del siglo XX, aunpmras mujeres en las aulas se pueden
visualizar los debates y congresos generando uninmevo a favor de las demandas
femeninas; incluso éstos constituyen los antecedem género en nuestro pais (Palermo,
2006). Recién en las décadas de los afios sessatanga comienza la disputa por el acceso a
la educacion media y universitaria en forma sistem&Hayashi, 2007; Estébanez 2003;
Palermo, 2006). Es en este periodo donde la mwea gspacio en la produccion de
conocimiento, logra el ingreso a la educacién sgéaua y posteriormente a la educacion
universitaria. Si bien las primeras universitadagentinas egresan a finales del siglo XIX
(Gonzalez, 2016), su paso por las casas de aliadi@s no fue sencillo. La primera egresada
del doctorado de medicina en la UBA fue Ceciliae@on en 1889.

Por otra parte, en la Facultad de Filosofia y Isgtta primera tesis presentada pertenecio a

Maria Canetf’ que presenté su trabajo titulado “Importancia lpwéel juicio publico de las

%0 La autora destaca que en ese afio (1901) en laddaik Filosofia y Letras se presentaron 9 tesiksle
cuales 4 pertenecen a mujeres (Lorenzo 2017)
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obras artisticas”. En el mismo afio se destacasoprtaucciones de otras dos estudiantes, las
hermanas Lopez (Lorenzo, 2017). Mientras Ernestiseribiéo sobre literatura americana
(trabajo elogiado por el jurado), su hermana Elibpez examind el movimiento feminista.
En este trabajo realiza una extensa exposicidmslantecedentes histéricos de la mujer en
los diferentes periodos y discute con autores guep®nen al desarrollo del feminismo.
(Lorenzo, 2017).

Otro trabajo significativo es el de Maria Isabeltl@a que titulo su tesis “El problema
feminista en Argentina” (1920). En su trabajo databmo el feminismo es la dignificacion
de la mujer. No lo considera una lucha de sexo® E imposicion de uno sobre otro,
replicada por la ignorancia y falta de educaciétadenujeres.

Como describe Lorenzo el pensamiento de Salthiesadp en su tesis “Nuestras leyes tienen
el inconveniente de que, siendo dictadas para faahidad, solo una parte de esta ha
colaborado en su formacion y sancion por consigeseson unilaterales, expresan el egoismo
del hombre que se llamoé ser superior y quiso téags su dominio a la mujer a quien
convirti6 en esclava mediante la ignorancia, eliegne en el hogar y la falta de bienes

propios” (Lorenzo, 2017:181).

Pero, como se sefala anteriormente, estos trafagysin que las mujeres accedan a derechos
que les permitan un mejor desempefio de su rol gomjer, como madre, como esposa Yy
como ama de casa. En estos casos la educaciontediegar de mejor manera al
matrimonio, a la crianza de hijos y a las tareas tas mujeres deben llevar adelante
(Lorenzo, 2017; Palermo, 2006).

Pero es importante destacar que estas produccismesspecialmente relevantes como las
producciones cientificas de las primeras graduddas UBA de la facultad de Filosofia y
letras (Lorenzo, 2017).

La gran mayoria de las egresadas de la UBA desddtitaa década del siglo XIX y la
primera del XX, mas alla de sus carreras professnajercieron un compromiso activo con
la politica y la busqueda de derechos de las naijaleacceso al conocimiento y a las

estructuras de poder.
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2.2. Las mujeres y la igualdad de oportunidades

En los afios 1960 y 1970 la discusion se correaleSgjpntes se discutia sobre los roles, ahora
se analiza la representacion de las mujeres estadie de las ciencias, la tecnologia y los
respectivos puestos de responsabilidad (Estébaf63). “Si, como decia Bellucci (1997), a
principios del siglo XIX, las mujeres que tomararphlabra en nuestro pais estaban dispersas
y conformaban una suerte de protofeminismo, a jpimg del siglo XX las encontramos mas
organizadas y con mayor conciencia de reivindicesdemeninas. Y a principios del siglo

XXI, ellas son la mayoria en las aulas universatr(Palermo, 2006:42).

La mayoria de la representacion en las aulas nesagamente implicé una igualdad de
oportunidades o igualdad en el acceso a los orgémg®bierno o a los cargos superiores en

la carrera docente.

Es importante destacar el aporte de Recalde, geesu publicacién hace un recorrido
historico y reconstruye las luchas que consagrm®derechos femeninos en el transcurso de
cien afios (1910 - 2010) (Recalde, 2010). Cadauwapi¢toma unas diferentes miradas del
campo académico y fuera de él, incluso de la midisafemenina, dando cuenta de un mundo

femenino heterogéneo frente a las diferentes prudtieas que se abordan.

Para concluir, un trabajo destacado es el quezeehfirenzo, quien estudio a las mujeres que
se formaron en la universidad para luego desemgeigar el mundo laboral (Lorenzo, 2017).
En su trabajo logra entrelazar las biografias darampo profesional demostrando como la
condicion femenina constituyé un obstaculo tanttapd ingreso, como egreso y ejercicio

profesional.

2.2.1. Estudios sobre las mujeres en la universidad

Al indagar sobre la situacion de las mujeres ercaclan superior, ciencia y tecnologia, se
encuentra una profusion de trabajos que abordatenttica tanto a nivel regional e
Iberoamericano como especificamente en Argentineamd$ escogido aqui los mas

significativos.
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Para comenzar, cabe destacar que en la mayoria literatura escogida se observa una
cuestion reiterativa: la falta de indicadores @rmfacion estadistica que aborden la cuestion
de género. Es menester trabajar para suplir etaeteia (Hayashi, 2007; Estébanez, 2004),
para poder visibilizar, que sucede con el ascendosecargos de gobierno y responsabilidad
en los campos de investigacion y produccion cieatifLuna 2017; Beltran y Teodoro, 2013)

0 la invisibilizacion histérica del trabajo femeair{Garrido, 2004) entre otras cuestiones

abordadas por autores y autoras.

En Espafia, varias producciones expresan la preciémpsobre la incorporacion femenina en
las carreras de posgrado y la falta de propordaerhlen los maximos érganos de gobierno
(Caballero Wanguemert, 2016; Rekalde y Cruz 20&7)jversidad en las trayectorias en las
carreras académicas de las mujeres y los hombiresuaiversidad (Rodriguez Jaume, 2013).
Rodriguez Jaume, hace un analisis de la Universidatllicante para trabajar la desigualdad
de las trayectorias abordadas desde su relacioelquoder. El analisis de las estructuras de
personal docente y de investigacion en la univadsig@ permite visualizar las diferencias
significativas entre el nimero de hombres y mujgtesalcanzan las catedras, promociones u
organos de gobierno. Por su parte, Caballero Wanegug2016) aborda la presencia de las
mujeres en el Consejo de Investigacion Cientifit&spafna. Basada en la premisa de que la
participacion femenina en las licenciaturas y d@xtos no es proporcional a la participacion
de las mujeres en los érganos de gobierno, tralohje el techo de cristal y la discriminacién
en este organo, asi como las posibles causas guésan a las mujeres a decisiones en que, a
veces, lleven a no priorizar el trabajo cientifidonivel regional, Estébanez (2007) analiza la
participacion femenina en las instituciones de agery tecnologia. Indica que el 41% del
personal es femenino permitiendo posicionar a Ataékiatina, en las regiones del mundo
con mayor participacion de las mujeres. Destaca existen practicas y concepciones

institucionales que devaltan a la mujer como séieeho de cristal” o las barreras implicitas.

Desde otro enfoque, se encuentran los aportes ajtenpde considerar a las mujeres como
grupo vulnerable al igual que otras minorias (casidiantes con discapacidad, indigenas,
entre otros). En esta linea se inscriben los togbdge Pedroza Flores y Villalobos Monroy
(2009) que analizan las politicas compensatoria&rgantina, Brasil y Venezuela, observan
los avances en términos politicos, juridicos, desig educativos y trabajan sobre el circulo
persistente de la desigualdad. Por otra parte, gmogecto RIAIPE 3 ante citado encontramos
los aportes de Trinidad Mentado desde la Univedsid@a Barcelona, Silvia Llomovatte y

Julieta Bentivenga desde la UBA, Maria Eulina Pasdesde la Universidad Federal de
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Paraiba y Amelia Gort y Rachel Alfonso desde laversidad de La Habana. Se aborda,
desde un enfoque historico, el acceso, la permangnel egreso de las mujeres en la
universidad (en las instituciones europeas Yy latimericanas citadas) y el acceso a los cargos
de responsabilidad. Trabajan sobre las barrerast@as y las politicas de flexibilidad en los

diferentes ambitos.

Por otra parte, Anny Ocoré Loango trabaja en Colansbbre la educacién superior y los
cupos o0 cuotas para afrocolombianos y afrocolonalsianegros y negras en la Universidad
del Valle. Analiza sobre como se otorgan las cuaasla universidad a partir de la
implementacion de una politica publica dictaminadcel 2004. Observa que la participacion
femenina en términos generales es mayor y masaamtie las de los varones. Pero, a pesar de
ello, el numero de hombres aceptados sigue siemagrisr al tiempo que se observa mayor

permanencia y egreso de las mujeres en los ditesrgmbgramas (Ocoro, 2017).

En Brasil, Hayashi y equipo (2007) trabajan solreuestion de género en el sector de la
ciencia y tecnologia, donde examinan la situaciénlas docentes que pertenecen a la
comunidad cientifica en la Universidad Federal de Sarlos (UFSCar): el estudio se basa en

las teorias de las cuestiones de género, la matidn femenina y su relacion con el poder.

En Argentina encontramos los aportes de Luna (204d)en aborda la situacion de
desigualdad de género en el ambito cientifico ydiaersas dificultades que deben afrontar
las mujeres en el campo cientifico tecnoldgico/izamado el caso argentino del CONICET.
Retoma las concepciones de segregacion verticatigdmtal, brecha salarial y describe los
avances sobre las politicas publicas entorno armdéel, embarazo entre otras (Luna, 2017).
Por su parte, Colaianni (2013) trabaja sobre laasion laboral de las mujeres que se
desempefan en la investigacion cientifica en lavéfsidad de Mar del Plata, describe los
reiterados obstaculos que se les presentan a lpgesilen su condicién de género y las
limitaciones para avanzar en el sistema cienté#ic@| pais. Se propone evaluar si el sistema
cientifico estd acorde a la composicion de sus #miesno, por el contrario, tiene de
acrecentar las brechas y cristalizar las difersnergre hombres y mujeres. Garrido (2004)
aborda desde la historia de las mujeres y los iestalé género la invisibilidad histérica de la
mujer y sus producciones cientificas. Reconstrwgyecreacion del Centro de Estudios
Historicos Interdisciplinarios sobre la Mujer (CEBHI en la Universidad Nacional de
Tucuman. En este espacio, analiza en profundidadelaciones de poder entre hombres y
mujeres, las identidades de género y sus relaciomesel saber generados por un poder
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académico masculino que permite la persistencidad®res que discriminan, desde una
perspectiva de género, en el espacio académientifato. Perona y Molina (2012), analizan
en la Universidad Nacional de Cérdoba y en la Usidad Nacional de La Rioja,
respectivamente, la participacion de la mujer ercaghpo de la Ciencia, Tecnologia y
Educacion Superior. Su principal objetivo es poesertela de juicio que el mayor ratio
femenino / masculino, situacion que se ha dado®idltimos afios en el pais, es un indicador
de mayor equidad y desarrollo. Proponen como exqti alternativa que la ocupaciéon de
docente - investigador ha sufrido un proceso deniigacion lo que podria implicar una baja
en el salario y cambios en las percepciones deeesotere su trabajo. Morgade (2018) en su
analisis sobre el patriarcado en las universidpdbicas destaca tres dimensiones de analisis
a considerar. Destaca como la incorporacion dmlgsres a la esfera publica, principalmente
a las universidades no ha logrado eliminar losidgestculturales que conlleva el dia a dia en
la universidad, que legitiman diversas formas d&raninacion y violencia de género.
Segundo, el ingreso de las mujeres no ha sido atyoit las ingenierias y los cargos
superiores en las catedras siguen siendo territt@iigpatriarcado. Tercero, no se ha logrado
aun la revision epistemolégica de la ciencia, tatdede la modalidad de construccion del

conocimiento como del lenguaje derivado de la misma

2.2.2.Las mujeres en la UBA: un breve repaso.

Transcurrieron mas de sesenta afios entre la cnedeita universidad en 1821 y la primera
graduada de la UBA.

El primer registro de egreso de la carrera de Faenes de Elida Passo, hija de un
farmacéutico quien, al intentar matricularse eocdaera de Medicina, el rector le rechaza su
inscripcion. Luego de varias disputas lo logra,openferma y no consiguié su titulo. La
primera doctora en medicina fue Cecilia Griersoa gn 1889 logra concluir sus estudios. Si
bien fue la primera egresada de la Facultad de d#Wedide la UBA, como menciona
Barrancos (2014) no logré acceder a una jefatursedécio pues el tribunal que analizé su
perfil prefiri, antes que otorgarle ese puesto a una mujer,laejacante. Su fuerte
compromiso con la medicina hizo que Grierson fuadarprimera escuela de enfermeria del

pais y luego la Sociedad Argentina de primerosliasxjjue mas adelante se convertira en la
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Cruz Roja. La siguié Elvira Rawson, que logra doatee en 1892. Otra mujer destacada
egresada de la UBA fue Julieta Lanteri, graduadd @®0v. Intentd, sin éxito, lograr una
adscripcion a la catedra de psiquiatria y luega aargo suplente, pero en los dos casos fue
rechaza, como describe Barrancos (2019) por suia@éndde mujer, enmascarado en
respuesta maquilladas como que era extranjeraog angumentos que buscaban ocultar el
verdadero motivo. A raiz de su constante preocdpasbbre la mujer y sus derechos, fundo
la Liga Nacional de Mujeres Librepensadoras. Eswvimiento lleva adelante varios
congresos y sus ideales giraban sobre: derechdSce®lpara las mujeres argentinas;
igualdad de derechos civiles y legales; divorcaycacion mixta, laica e igual para ambos
sexos; derechos del nifio y el menor, la dignifi@acdel trabajo y supresion de la
servidumbre (Barrancos 2019). Se postul6é con mid®a-eminista Nacional como candidata

a diputada aun cuando las mujeres no poseianegtden sufragio.

La lucha por la participacion de las mujeres fumkign tema de trabajo y participacion
politica de Raquel Camafa, quien solicité al Deadmda Facultad de Filosofia y Letras la
suplencia de la cétedra libre de Ciencias de lac&ddan. Al no recibir una respuesta
satisfactoria elevo su solicitud al Consejo Supedi® la UBA, pero no logré su objetivo
declarandose (el Consejo) incompetente al pedida skefiorita Camafa por no contar con las

atribuciones “requeridas” para el cargo.

Un hito importante en el acceso de la mujer a laeusidad fue la creacion en 1896 de la
Facultad de Filosofia y Letras que permitia a asedtes egresadas de las escuelas normales
inscribirse en la facultad con el solo requisitonatestrar su titulo. En 1901 egresa la primera
cohorte de nueve egresados de los cuales cuananfusujeres. Esta facultad interpelaba a
las estudiantes de la misma manera que la careenaedicina: se entendia que este espacio
era “acorde a la naturaleza femenina” y el egresmnplicaba necesariamente el ejercicio de

la profesion.
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Capitulo 3
Marco tedrico escogido para analizar la situacién & las mujeres en la

universidad
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En los ultimos cincuenta afos, aproximadamentesitleacion de las mujeres empieza a
visibilizarse y sera en tiempos recientes que ddlpmatizacion comienza a estar en tema de
agenda. En esta seccion recuperamos las principategorias para abordar, desde una
perspectiva de género, la situacion de las mujeresa universidad en vistas a nuestro
problema de investigacion de maestria sobre elsaceecargos mas altos de la carrera

docente.

3.1. Marco conceptual para abordar la situacion déas mujeres en la

universidad

Tal como se menciond, las carreras de medicina gndefianza impartidas en las escuelas
normales fueron las dos orientaciones “naturalesdande las mujeres podian desarrollar su
“vocacion”. Estas orientaciones, en el caso dectageras de salud, obstetricia y farmacia,
principalmente y luego medicina, son las carreras permitieron el ingreso a mujeres
marcando una significativa division de género ecaehpo del saber como menciona Palermo
(2006). Para que las primeras doctoras accedierdm docencia universitaria o a la
investigacion debieron sortear una serie de oblsi®cQuienes lo lograron lo hicieron en
calidad de docentes auxiliares, es decir en ldastas baja de la estructura académica. Estas
barreras implicitas conceptualmente denominadatdtele cristal” o “escalera mecénica de
cristal”, permiten describir las limitaciones imgtees en los diferentes campos de insercion
de las mujeres, sea profesional, académico y/ctifteen Estas conceptualizaciones son
importantes para destacar la incidencia en losegax de feminizacion de las carreras e
incluso de las disciplinas que son actualmente méradas “masculinas”, como ingenieria o

exactas.

Si retomamos los estudios sobre la participacionademujeres en las diferentes areas
relacionadas con la educacion, ciencia y la tegialencontramos un intento de lograr una
equidad en el campo, lo que implica un acceso iigual de los hombres y las mujeres a la
educacioén superior y la igualdad de derechos pangmreso a la educacion, al ejercicio de la
profesién y al mundo laboral (Estébanez, 2004)vikgn de que la educacién superior es un
derecho que tienen, por igual, las mujeres y loalltes se complementa con la convicciéon

gue un acceso mas igualitario mejora el desard#l@stas actividades. La conformacion de
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esta perspectiva no puede disociarse de la exiagtelecprocesos de construccién social e
histdrica y de concientizacion respecto a la simadesfavorable de la mujer en el acceso a
los derechos, no sélo en el campo educativo, simbien en el laboral, social, econdémico e

incluso legislativo.

El género es una construccién social, lo que irapghadefinicién y expectativas de funciones,
tareas y roles predeterminados tanto a los homiwes a las mujeres en sus ambitos
privados y publicos (Eagly y Wood, 2016). Este psmc conlleva la construccion de

personalidades que resultan estereotipadas y (gezadps. Estas relaciones en donde el
hombre blanco ejerce su poder sobre mujeres y lmsee denomina patriarcado. El sistema
patriarcal reproduce cosmovisiones colectivas aétmentando su poder sobre la mujer. Esta
cosmovision abarca discursos sobre aspectos ngosatiterarios, legislativos, religiosos e

incluso vision sobre la ciencia (Fleta — Asin y P20117), naturalizando relaciones de poder

asimétricas.

Cada uno de estos medios son instrumentados wladas a lo largo de la vida de los
sujetos, comenzando en la familia, continuandmsrténtros de estudio y espacios escolares
/ universitarios y en el mundo laboral o productivocluyendo su relacién con las
instituciones y el Estado (Hoftede y Hoftede, 200%)nde en conjunto, se procede a
construccion social y cultural de los estereotigesyénero. La interaccion desde el discurso
dominante, la repeticion en los diferentes amhgtialianos construye, la l6gica de lo que se
espera de los hombres y de las mujeres. Es deti@aspectiva que el rol de la mujer
responde a una serie de expectativas construidsde da cosmovision patriarcal. Esta
cosmovision que nos permite entender porque lasigpais mujeres universitarias solo
pudieron estudiar y ejercer travestidas. A pesarestas estrategias normalizadoras, la
discriminacion y las desigualdades terminan vigiéiidose; y es a partir del analisis de la

segregacion horizontal o vertical (Fleta — Asirap2017) que se puede dar cuenta de ellas.

Histéricamente, como menciona Morgade (2016), lageras han sido “objeto” de ciencia,
pero no asi sujetos protagonistas. Desde esta gotikgp nos permite comprender el
persistente androcentrismo en el campo de la cmeshn del pensamiento cientifico y por
ende de sus teorias. “Con “androcentrismo” nosrirefs a los valores dominantes del
andros, esto es, sujeto varon adulto y propietans.sujetos que no estan en condiciones de
elaborar conocimiento véalido son quienes no respordesta clasificacion (mujeres, nifixs y

esclavos) y, por consiguiente, a Ixs que se leibuge capacidades de menor valor
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epistémico: subjetividad, sensibilidad, singuladidanarratividad. Estos se oponen (y
siguiendo el mismo orden) a la objetividad, lasaalidad, la universalidad, y la abstraccion,

elementos centrales del pensamiento cientifico danté” (Morgade, 2016: 153).

En el caso de la educacién superior estas idelagnseanalizado en reclamos que solicitan la
desaparicion de las barreras explicitas e impdicjtee no permiten y/o excluyen a las mujeres
de la participacién en la universidad: su accesasgerarquias docentes mas elevadas y a

cargos de gobierno.

Este trabajo se apoya conceptualmente en la idgaalta |6gica del género es una légica de
poder y denominacion (Lamas, 1999). No hay un mutedmujeres diferente al mundo de los

hombres, la informacion sobre las mujeres es ngagsante informacion sobre los hombres

(Scott, 2000). Estos planteos permiten poner llzesprocesos institucionales muchas veces
naturalizados, permitiendo encontrar los puntostrals de inflexion, abandono o

estancamiento de las mujeres en la universidad.

Hemos seleccionado para trabajar los conceptospd® pegajosp ya que permite
comprender la dificultad de permanencia de las resjeen los ambitos laborales
principalmente con la conformacién familiar y llegade los hijos y/o hijasecho de cristal
para encontrar cOmo se estructuran estas barssgiegamient@ merma de las mujeres en
los diferentes ambitos de actuaci@ubrepresentacioren determinados campos, para dar
cuenta de la division sexuada de los campos disaiglk y por ende también de los laborales;
sobrerepresentaciéfemenina en algunas disciplinas que desatan peaks discriminacion

a los hombres impulsandolos a cargos superioresepo que se describird con la metafora

de laescalera mecanica de cristal continuacion, pasamos revista a cada uno ds.ell

3.1.1. Suelo Pegajoso

La metafora de suelo pegajoso hace referencia@itaplicadas situaciones que mantienen a
un elevado numero de mujeres en empleos de bdpsosay con escasas posibilidades de
ascenso, remitiéndolas a base de la piramide edoadrBn numerosas ocasiones, las
trabajadoras no logran accedes al poder y quedanceslas en las categorias inferiores. Las
discusiones tedricas sobre la cuestion (Fraile i§ade 2015; Escarda, Ruiz, Redondo, 2016)

destacan que las mujeres estan estancadas enesiesplaborales y esto se atribuye a las
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limitaciones que implican la diferencia en la cargatre hombres y mujeres en las
responsabilidades familiares, el trabajo doméstmaternal y conyugal, los cuales no
permiten o retrasan considerablemente el desamotifesional de las mujeres en el campo
laboral. Estas cuestiones “adhieren” a las mujarkes cargos menos jerarquicos y retrasan,
en muchos casos, el crecimiento en la jerarqutduc®nal ya que les cuesta compatibilizar
las responsabilidades que, en el ambito doméstemgen en las mujeres. Estas tareas
domésticas también tienen una alta carga emocumldificultan la salida al mundo del
trabajo (Fraile Rodriguez, 2015). Esta metéforaetiein doble sentido: también hace
referencia a la falta de posibilidad de crecimiedéolas mujeres por no poder dedicar un
tiempo adicional a su carrera profesional como eneskr cursos de formacion fuera del
horario laboral, asistir a reuniones, cenas ejeasitentre otros requerimientos comunes en el

mundo del trabajo.

Esta metafora tiene una relacion directa con laesalbga sufrida por las mujeres con las
tareas domésticas, la doble jornada laboral yita @& distribucidn equitativa entre el hombre
y la mujer en las tareas referidas al cuidadonzdae higiene de la familia. En muchas
ocasiones, esta carga de tareas se articula @amga emocional provocandoshdrome de
mala Madre(Fraile Rodriguez, 2015). Este sindrome hace eptta a la sensacion de no
poder estar implicada en el ambito familiar al m&xi ni tampoco en el laboral generando
incomodidad, insatisfaccion e incluso sentimierg@dsiedad.

Este proceso suele tener una segunda cara, nceelstdoto o frustrado crecimiento de las
mujeres a nivel laboral sino en muchos hay abanderios puestos de trabajo, renunciando o
iniciando procesos de busqueda de trabajo madligeni reduccion horaria. No hace falta
aclarar que este proceso conlleva a reduccidéniaalampeoramiento de las condiciones
laborales entre otros procesos que atentan camdradrreras profesionales de las mujeres

madres.
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3.1.2. La segregacion horizontal y la sub-represeation femenina.

El acceso de las mujeres a la educacion superisidbaun largo proceso de lucha. Los roles
asignados a la mujer y su construccion social el caomento histérico, permitié que las
mismas ingresen a determinadas carreras en la@dncperior. Disciplinas como algunas
ramas de la medicina, educacion, psicologia, eoir@s, lograron un crecimiento de su
matricula, no sin una gran cantidad de obstaculpiditos o explicitos que debieron sortear.
En otras carreras, como las de exactas, naturakmoldgicas, la representacion femenina,
incluso a la fecha, marca un muy bajo crecimiemtdaematricula. Las mismas siguen con
una subrepresentacion femenina en todo el campoiplitsr (formacidn, ejercicio

profesional e investigacion).

Esta subrepresentacion, como explican Gonzéalezid&sgreérez Sedefio (2002), no es por
falta de interés o baja calidad de la producciéntdiica de las mujeres; sino que este proceso
obedece a la institucionalizacion de las carreragjercicios de poder. Las normas
institucionales no pueden entrar en conflicto @mvalores sociales. Si nos posicionamos en
el siglo XVI o XVII estos valores eran politicosemtificos e ideoldgicamente masculinos.
Con el nacimiento de la ciencia moderna este poosesnaturaliza construyendo la norma
doble: “la mujer es admitida en la actividad ciicdi practicamente como igual hasta que
dicha actividad se institucionaliza y profesionaliel papel de una mujer en una determinada
actividad cientifica es inversamente proporciorlaprestigio de esta actividad (segun el
prestigio de una actividad aumenta, disminuye pépde la mujer en ella)” (Gonzalez Garcia
y Pérez Sedefio 2002: 8)

Esta subrepresentacion es analizada a partir datégoria de segregacion horizontal, que
explicaria la diferencia de ingreso y permaneneidad mujeres a los campos, disciplinas o
areas de trabajo en forma longitudinal (Fleta nAsPan, 2017); mientras que la segregacion
vertical se expresa a nivel de organizacion jeidequlonde las mujeres se encuentran

escasamente representadas en los 6rganos de gabiitucionales.

Las mujeres se enfrentan a una diversidad de alistdque se explican por la dindmica del
mundo académico/laboral pero también por dimensigoeioculturales, como relaciones de

poder, liderazgo, ascensos marcados por roles debet hacer” y “deber saber” y
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estereotipos de género (el “deber ser” y “debetirSemue regulan las practicas sociales
(Longo, 2009).

La segregacion horizontal hace referencia a lasasogoca participacion de las mujeres en
determinados sectores econdémicos, areas o depat@m@Eamarena, Saavedra 2018). En
muchas ocasiones, la eleccidn de las carreras mesagarse incluso por la propia elecciéon
de los campos o disciplinas con mayor representdeidenina. Este proceso se manifiesta
por varios factores: por el ejercicio en un espdaimiliar, reconocido, con un entorno
femenino y donde las mujeres suelen encontrar varederentes (familiares, amigas,
conocidas) en el curso y ejercicio de esas prafesideminizadas. El proceso inverso se da
en carreras donde la presencia femenina es mugaescahay referente o lider del mismo
sexo que pueda acompafiar, desde su experiencp@gsel por espacio mas asociados a
masculinos. Herramientas como mentorestarytelling buscan marcar caminos posibles a
mujeres en espacios muy masculinizados, para prami@vinsercion femenina en esos
campos e incluso evitar lo que se conoce como riafépia auto cumplida” (Fleta - Asin y
Pan, 2017). Este concepto hace referencia a ldacipadibon mas activa en campos
feminizados en donde “se sienten mas capacesgneldt (renunciando voluntariamente) a
campos de amplia predominancia de hombre como asermatematicas, ingenierias o
similares. Igualmente, es importante destacar gqagliestos de liderazgo y posibilidad de
crecimiento por género (en muchos casos cruzaddsida por etnia y clase social) no suelen
estar ocupados por mujeres, incluso cuando habl@@®asampos con sobrerrepresentacion

femenina.

3.1.3 Techo de Cristal

Esta terminologia aparece por primera vez en uouéstdel Wall Street Journakn 1986
(Salmeron Garcia, 2014). Si bien surge entorno@isas del género rapidamente se extendio

para el analisis de minorias en general, comoioshg, raciales o por nacionalidad.

Varios autores coinciden en que este tipo de fenémeon consecuencia de los estereotipos
de género y las expectativas que estos esteregigmesan sobre como deben comportarse las
mujeres y los hombre@Vartinez Labrin y Bibvort Urrutia, 2014; RekaldeCyuz Iglesias
2017; Salmerdn Garcia, 2014).
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Se evidencia una situacion que se repite como amstante en el campo laboral (incluyendo
el universitario): cuanto mas alto es el cargo wargpia institucional menor es la
representacion femenina en esos espacios. Varimseaurelatan en sus resultados de
investigaciéna constante problemética (Martinez Labrin y Bibbwirutia, 2014; Rekalde y
Cruz Iglesias, 2017; Acker, 1995). Encuentran ummgoirtante representacion femenina en los
cargos mas bajos (menor jerarquia). Pero al amalz® cargos medios y altos, la
participacion desciende considerablemente, incdusiveles muy bajos cuando se analizan
los érganos de gobierno.

El techo de cristal es una metafora que hace rafierea las limitaciones u obstaculos,
implicitos o explicitos que frenan el desarrollofpsional de las mujeres en el ascenso de las
escalas jerarquicas. “Este techo esta constituioio soitiles modalidades de actuacion”
(Cemborain 2007: 6), de mecanismos discriminatogos se materializan como barreras
internas (asociadas a la identidad femenina), cexternas: cultura institucional. Si bien las
barreras son invisibles, cuando se estudia el fenénta situacion queda en evidencia. Las
estadisticas muestran claramente su existenctérmimos cuantificables: es posible verificar
la falta de mujeres en los cargos jerarquicos mtas. &stas estructuras frenan el crecimiento
de las mujeres y, por lo general, son sutiles dneasociadas a factores informales (invisibles)
en los sistemas de evaluacion y promocién” (Martibabrin y Bibvort Urrutia, 2014: 17).
Estos mecanismos son los mas dificiles de relevgror ende de lograr erradicar para
alcanzar la igualdad. Estas barreras invisiblesp @dlidas, son las que se presentan,
principalmente, en la parte alta de las carrefasrédes de las mujeres. Son invisibles porque
no son explicitas y no son percibidas a nivel sadeno discriminaciones hacia las mujeres,

sino que son construcciones sociales aceptadaslffRek Cruz Iglesias 2017).

Estos autores analizan a las trayectorias de Igsresuen los equipos de gobierno en la
universidad publicas espafiola. En su andlisis emi@re que las trayectorias promocionales
son diferentes para ambos sexos, si se refiereandbres o0 a mujeres y que los datos
muestran un beneficio mayor para los hombres. &elabmo las mujeres ingresan a las

universidades, pero al interior de la institucidiedan relegadas a cargos de menor prestigio.

Acker (1995), por su parte, identifica al menos fpeoblemas ante los que se enfrentan las
mujeres en las universidades: la “demanda confiittientre mundo laboral y mundo
doméstico o familiar, en ocasiones dificil de cotifgiigZzar; el dominio que realizan los
hombres (blancos) y los conocimientos sobre la®rids y la invisibilidad de las mujeres en
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los grupos con mayoria masculina. En esos casamjttaa se refiere a como se anula el
liderazgo efectivo, si pensamos en los 6rganosotiéeeno donde la mayoria son hombres,

este mecanismo de ejercicio de poder hay que teparsente al pensar en los obstaculos.

intimamente ligado a esta metafora, encontramosiata la idea de escalera (mecanica) de
cristal: metafora que suele utilizarse al analiaasegregacion vertical en espacio con alta

representacion femenina (véase mas adelante).

3.1.4. Sobre representacion femenina

Tal como se menciond anteriormente, hay espaciadéaticos y de ejercicio profesional
donde las mujeres son mayoria. Carreras relacisramala salud (medicina, y especialmente
enfermeria) y la educacion (docencia de nivel piiong principalmente de nivel inicial,

bibliotecologia) entre otras.

Williams (1992) analizé cual es la situacion de tasjeres / hombres en esos espacios.
Retomando la concepcion de que la informacion de raujeres es necesariamente
informacion de los hombres, analiz6 los procesomskercion y jerarquizacion institucional
en carreras con alta concentracion femenina. Emvestigacion pone a la luz como la cultura
patriarcal, genera o establece roles determinadieciales y complementarios a partir de
relaciones asimétricas que dependen de las coastnes sociales de un determinado tiempo
historico, en donde los roles y expectativas de ggohero entran en juego creando procesos
de discriminacion diferentes a los de techo detatrigVilliams los denomino “Escalera
Mecénica de cristal” (Williams 1992; 2013). Estostuelios muestran como la sociedad
mantiene préacticas de segregacion sexual del trapajiscriminacion donde las mujeres

suelen ser las mas perjudicadas (Instituto Nacidadhs Mujeres, 2003).
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3.1.5.La segregacion vertical.

Este tipo de discriminacion se refiere a la menm@sg@ncia de mujeres en los puestos
directivos, 6rganos de gobierno o instancias deoresabilidad, asi como en el acceso a los
cargos mas elevados en la jerarquia de la caroeente.

Los obstaculos fundamentales para conseguir ascemspuestos directivos pueden ser
barreras externas, ya sea sociales (falta de n®deloeninos o estereotipos de género),
barreras organizacionales (falta de flexibilidadl&rempresa y por tanto dificultad para la

conciliacion el hogar y trabajo, imposibilidad dealizar jornadas por fuera del horario

laboral, o de capacitacion permanente en el exteribe otras) o internas como “la profecia
auto cumplida” en donde la mujer considerar quesiposible logarlo y se auto boicotea. Por
lo tanto, son pocas las mujeres que ascienden pulestos claves de poder, no sin antes
superar numerosas dificultades. Sus causas centiagl@van en procesos de promocion

interna, formacion y captacion de perfiles que meden dejar de contar con un sesgo
particular de género (De Anca y Aragon, 2007). ¢as lo logran suelen verse presionadas a

asumir un modelo de direccién masculina.

Los estudios demuestran que el crecimiento a estaps es dificil pero no asi imposible
(Camarena, Saavedra 2018) y que en los ultimos ladéidsabido un intento por achicar la
brecha sexuada del trabajo, aunque en el mundoredinn ese proceso es extremadamente

lento.

3.1.6. Escalera mecanica de cristal

Retomando el concepto de estereotipos masculinésmgninos, esta metafora permite
comprender el rapido crecimiento de los hombrepuastos tradicionalmente reconocidos
como femeninos; como son mas valorados y ascendiolosmayor velocidad o facilidad
(Martinez Labrin, 2014; Williams 1992).
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Williams (1992) explica como los hombfégncuentran una via mas rapida en posiciones
altas ingresando a profesiones dominadas, en tésndie cantidad, por mujeres. Los hombres
asumen posiciones de liderazgo a tasas mas akastigmpos mas acotados haciendo un
recorrido mas rapido (y facil).

Investigaciones en carreras tradicionalmente demashais femeninas como enfermera y
docencia, muestran como funciona este mecanismasdenso, donde los hombres son
recibidos con calurosas “bienvenidas” por sus @sdegel mismo sexo, Como por sus nuevas
compaferas. Ademas, en las carreras de predonmanf@ncenina, por lo general, suelen tener
promedios salariales inferiores a las medias digoien otra carrera. Williams (1992) sugiere

gue este proceso de ascenso jerarquico no sola aenthyor velocidad, sino que, en varias

ocasiones, sugiere que estos mecanismos presidoam@mbres a asumir nuevos roles.

Asi, mientras que la metafora del “techo de crisd@lscribe los obstaculos que viven las
mujeres en el mundo del trabajo, la metafora dedealera de cristal” permite desnaturalizar
las ventajas ocultas que benefician a los hombmnescepaciones con alto porcentaje de
personal femenino, tales beneficios hacen refemempireferencia a la promocion, al acceso a
puestos de liderazgo y valoracién positiva (Will&ar992). Es importante destacar que los
estudios sobre segregacion ocupacional debendarmrenta el género, clase social, minorias

étnicas o raciales (Williams, 1992, 2013).

Smith (2012) sintetiza las metaforas sefialandodjitecho de cristal” y las “escaleras de
cristal” se encuentran combinadas, se refiereroalegto laboral y social, cruzado por las
categorias de etnia y género que se interrelacipaanconformar un mercado de trabajo con

beneficios para los hombres blancos y desventajasl@s mujeres y para las minorias.

Para los hombres negros esta situacion es compm@etandistinta. Las investigaciones de
Wingfield (2009) muestran como los hombres negums discriminados por considerarse
“amenaza”’ y “competencia” a los puestos de trablajtas mujeres blancas. Por otra parte, se
les dificulta avanzar porque se los considera meabigcados, no permitiendo su acceso a la
“escalera de cristal”. Williams (1992) aborda taémbia la comunidad homosexual y
transgénero, en sus trabajos, las observacionesretacion a la escalera, marcarian la
posibilidad de subir siempre y cuando ajusten sari@pcia y comportamiento a los

comportamientos heteronormativos. Los transgénques se presentan como masculinos,

2! cuando se menciona el concepto de hombres, herenreia al sexo masculino, blanco y heterosexaajue
los hombres negros no parecen poder subir a léeescaecanica de cristal (Wingfield, 2009).
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pueden recibir los “beneficios” siempre y cuandasgn lo suficientemente bien” esta prueba
pudiendo sobresalir en posiciones de liderazgmoSiueran lo suficientemente masculinos
sufriran discriminacion. Williams concluye que @e&stndo que solo aquellos que encarnan
los modelos basados en la clase apropiada tieges@ta escalera de cristal” (1992).

Estos estereotipos que diferencian lo masculinlo demenino y degradan a lo que se define
como femenino, estan profundamente arraigados enlfara. Estas investigaciones echan
luz sobre procesos culturales de segregacion comaesdescribe Kessler (1990) cuando
hace referencia que la menor remuneracion en omn@actradicionalmente femeninas es un
simbolo del patriarcado, marcando la dependenpiariéa a un proveedor masculino. En su
trabajo describe cémo la “igualdad salarial” es @maenaza al “sentido del trabajador
masculino” porque trastorna su posicion individesalla jerarquia de los sexos. La dificultad
para que los hombres ingresen a carreras tradioiente femeninas no siempre esta
relacionada con los “salarias mas precarios” sias men por el dafio que puede generar a su

masculinidad, a su autoestima, el salario de urjarmu

Tanto las mujeres como los hombres que trabajarocepaciones no tradicionales se
enfrentan a procesos discriminatorios, pero lasndésr y las consecuencias son muy
diferentes. Mientras que las mujeres en carrerasrdmtemente masculinas encuentran su
techo de cristal generandose espacios de “tralajenenados” (en palabras de Williams)
donde el acoso sexual, el sabotaje son algunasdealaeras a sortear. Por otra parte, a los
hombres que seleccionan carreras predominantemémeeninas la situacion es
completamente diferente. La segregacion haciadotbhes los impulsa e incluso los presiona
para que tomen cargos jerarquicos de mayor niv. dstereotipos de liderazgo y gestion
permiten un crecimiento mas rapido a los hombres ajlas mujeres en estos campos de

accion.

Estas categorias de analisis permiten comprendegygnlas primeras mujeres se travestian
para ingresar a la universidad como estudiantesrtenian su disfraz para luego ejercer en
el ambito profesional, incluso en las carreras ayor participacion femenina (como ser el
cuidado de personas).

A modo de sintesis, Fleta Asin y Pan (2017) conmbmé&os dos tipos de discriminaciones (la

segregacion vertical y horizontal) y las expresamoia siguiente figura 1.
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Figura 1: llustracion de la segregacion horizontay vertical de género

Ambito C

Techo \
de c;istal

Ambito B

Escalera
mecanica
de cristal

Suelo Pegajoso

Menor proporcién de mujeres  Mayor proporcion de mujeres
- +

Fuente: Fleta Asin, J; Pan, F (2017)

Esta figura da cuenta de las segregaciones erewradgsiano: el eje horizontal muestra los
posibles campos de presencia de las mujeres derraemayor (de izquierda a derecha).
Mientras que el eje vertical muestra (de abajo parida) la presencia en menor a mayor
grado de las mujeres en la jerarquia. Asi se gmafices posibles d&mbitos de insercion o
campos distintos de participacion de la mujer. &ef el que cuenta con menor presencia y
C con mayor presencia de mujeres. Los autoresnegtdo la teoria del escalon de Dwyer
(2001), establecen que las personas que se ersuentr la cima de la pirdmide
organizacional, como pueden ser los 6rganos deeguhison los que terminan tomando las
decisiones —incluso de ascensos que, en el caslmsdbombres, es posible que esté
influenciada por su visién androcéntrica (Iéas&, lps hombres suelen preferir trabajar entre
hombres porque se sienten mas cémodos por lastsdad que presentan entre ellos— (Agut
y Martin, 2007).

Esta figura permite visualizar los procesos deegggion y la articulacion con las categorias
antes expuestas de piso pegajoso, techo de gristalalera mecanica de cristal. Nos ser& de
utilidad para abordar la carrera docente en la YyB&situacion de las mujeres.
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Capitulo 4

La Carrera docente
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En este capitulo nos abocamos a la carrera docBetaealiza una breve descripcion
conceptual que permitira entender las configurasode la docencia universitaria, para
luego focalizar en Argentina. Se finaliza el apdotadescribiendo las caracteristicas
particulares de la docencia en la UBA y la confaridra de los érganos de gobierno de esta

universidad.

4.1. Configuraciéon de la carrera docente

En los dltimos 30 afios la profesidon académica caammpo de estudio ha tenido un
creciente interés por los investigadores. Estaéatgenerd un estudio sistematico de los
aspectos relacionados con la configuracion dedéegion, principalmente sobre espacio de
acceso, permanencia y promocion en el sistema tducsuperior (Clark, 1986) y su
relacion con los nombramientos y la estabilidadlake cargos docentes. (Carli, 2016;
Fernandez Lamarra y Marquina, 2013; Garcia Far2809; Rovelli, 2011; Claverie, 2012).
Como se menciond anteriormente, la tradicional igardcion del sistema de educacion
superior sufrid importantes modificaciones en ltignds afios. Estas transformaciones son
producto de factores relevantes como el procesandsificacion y la produccion de
conocimiento especializado, que impactan ecolaiguracion de la formacién profesional
de los docentes universitarios. Estas transformasise centran en:

1. La expansion, a nivel territorial, de las univeesles, apertura del sistema y
procesos de articulacion con otros niveles.

2. Mecanismos de financiamiento que establecen lakgrde intervencion estatal.

3. Politicas de control de la calidad de las carrdegrado y posgrado (evaluacion,
seleccion de carreras y la reestructuracion /weéizacion de programas).

4. La produccién de conocimiento cientifico especa@liz, como éste se organiza y Si
hay mayor o menor intercambio de conocimiento (&liey 2012).

5. Las exigencias de formacién continua en posgradda wrticulacion con los
conocimientos sobre las TIC, también impactan erateera docente. Las diferentes
modalidades de cursadas (presenciales, semi- prakssny virtuales) forman parte
de los procesos de internacionalizacion y regiaaeidon de la de la educacién
superior (Carli, 2016) obligan al y la docente mtbsa tener una presencia en las

aulas de la universidad sino a una conexion cotestaon investigadores e
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investigadoras, con estudiantes en los formatagales, muchas veces fuera de los
horarios habituales de trabajo (Claverie, 2012).
6. La segmentacion social y la formacién de base gmldacion estudiantil a la que
atienden.
Estos procesos conllevaron, también, a la creat@@ma gran cantidad de instituciones (de
gestion publica y privada) que sobrevino en unesist heterogéneo de matricula, de
distribucion geogréfica y de diferentes niveles cddidad en las propuestas (Fernandez
Lamarra y Marquina, 2013). Como consecuencia, hohmbios en las normativas
nacionales y en Argentina en 1995 se sanciona yadeeEducacion Superior. La misma
estipula, entre otros puntos, el proceso de remgulag acreditacion de las propuestas
formativas, creando tension entre la evaluaciéma yadtonomia; (Mora, 2005) y entre el
financiamiento e intervencion estatal.
Un aporte significativo, que trabaja estas cuestpres el de Fernandez Lamarra y
Marquina que en el 2013 abordaron la problematieanpiendo contextualizar socio
histéricamente el problema de la formacion acadamicla region.
Segun los autores el cuerpo docente esta tradioienge compuesto por personal de tiempo
parcial con un bajo nivel salarial, que complemergas actividades con otros trabajos,
generando una brecha con los paises centrales(ieien Lamarra y Marquina, 2013).
El estudio comparativo de la regién (Argentina, dirgy México) aborda también la
formacion docente en estos paises, y compara ladesi maximos alcanzados de sus

docentes con respecto a la formacion e investigacio

Cuadro 1: Titulo obtenido, en % sobre el total

Argentina Brasil México
Grado 100 100 95
Maestria 19.5 86 72
Doctorado 23.3 58 24

Fuente: Proyecto CAP (2009)
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El estudio marca que, salvo México que obtuvo ufb98l restd® tiene titulacion de
licenciatura al 100% de su plantel docente.

En esta primera aproximacion se podria afirmar aggdémicos y académicas de Brasil
tienen claramente un mayor nivel educativo de @akgren especial en doctorado, lo que
implicaria una poblacion con mas formacion -al nsefsomal para la investigacion, que en
los otros sistemas. En México resalta el nivel deadé@micos y académicas con titulo de
maestria, y en Argentina, el bajo nivel de titukgdituladas a nivel de posgrado en general
(Fernandez Lamarra y Marquina, 2013).

En Argentina, la explosién de los posgrados edivalaente reciente, enmarcada en la
agenda educativa de los afios "90. Mas del 80%odwrés y doctoras del sistema de
educacién superior se titularon en los ultimos B@saasociado al impulso de las politicas
gubernamentales (Fernandez Lamarra y Marquina,)2@8 otra parte, casi la totalidad
(97%- 98%) obtuvo su titulo de grado en su propi&p

Otro aspecto que retoman Fernandez Lamarra y Maaq{2013) es la dedicacion
académica y la estabilidad de los puestos. Estisrés, impacta en las condiciones de
trabajo y en las subjetividades docentes. El estodiestra que las plazas de “exclusividad”
son escasas Y los niveles de dedicacion son mog leaj la region. Sorprendentemente la
dedicacion (tiempo) de los argentinos a la investign es mucho mayor que el resto de los
paises, pero académicos y académicas de nuesirtigmeen una menor formacion doctoral

gue sus colegas.

Cuadro 2: Promedio de horas de dedicacion semanal@adocencia e investigacion.

Argentina Brasil México
Docencia 13.9 19.8 22
Investigacion 15.9 9.3 8
Total 29.8 29.1 30

Fuente: elaboracion propia basado en “Proyecto QA89”

Por otra parte, Garcia Fanelli y Moguillansky (2D&dalizan los mecanismos de acceso y
promocion de docentes dentro de las universidadeismales en Argentina. Estudiaron las
configuraciones especificas de la profesion acazmie conforma lo que denominamos la

2 Argentina y Brasil
%3 para mas informacion: Fernandez Lamarra, N y MasguM (2013) “La profesién académica en América
Latina: tendencias actuales a partir de un esmhagparado”
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carrera docente, intentando relevar los principalestaculos con los cuales docentes se
encuentran al plantear su plan de carrera. Ellasridden que la carrera docente, en el
imaginario colectivo, implicaria un camino linea drecimiento a través del tiempo que
permitiria escalar en los diferentes escalafonsgma cargos de mayor jerarquia hasta
llegar a los 6rganos de gobierno. Detras de esta $& encuentra la premisa de que la
carrera docente es un esfuerzo personal regidia poeritocracia.

Esta visibn de la universidad como democrética, dapende exclusivamente de las
capacidades intelectuales individuales inmersasuensistema igualitario, entra en
contradiccion con la definicion de Bourdieu (1984) campo intelectual, quien lo define
como un espacio de enfrentamiento que disputanagitat simbdlico y los recursos
institucionales y financieros. Estas disputas ewaltian a las fallas en los concursos
publicos y a limitaciones en la movilidad ascendede docentes (Garcia Fanelli y
Moguillansky 2014).

Para encuadrar la situacion, es importante rettwsaportes de Milgrom y Roberts (1992),
quienes analizaron las dos funciones centralesadgrdmocion. La primera, segun los
autores, es asignar a una persona al puesto mdakicpvm segun sus habilidades
permitiendo estructurar, lo que Rovelli (2011) daimm, la ocupacion de docentes
universitarios y, por otra parte, la segunda, esacesquema de recompensas monetarias y
simbdlicas. Es por ello, que es importante destgoa; la falta de concursos publicos
repercute en el reconocimiento simbdélico y en taumeracion docentes que se encuentran
dentro del sistema (Garcia Fanelli y Moguillansky14).

Esto implica que en varias ocasiones “las barriendsibles en la promocioén académica”
(Garcia Fanelli y Moguillansky 2009:124), permiteanceptualizar la problemética en
cuestién, la misma no siempre se limita a un temegupuestario, sino que involucra a
cuestiones simbdlicas, sociales, culturales e sacoliticas internas en las universidades
nacionales. Las internas en las catedras, las fatleel funcionamiento de los concursos, la
falta de transparencia, la politizacion de la gestiniversitaria, permiten dimensionar las
barreras mencionadas (Rovelli, 2010).

Este tipo de situaciones genera lo que Rovelli Z2@&nomina factores de expulsion, estos
son procesos que vincula con la dificultad de etnaomspacio de crecimiento profesional
en las universidades de origen generando una nigrde docentes a otras universidades,
por lo general las mas nuevas (Rovelli, 2012).

Como se menciona en este apartado, son multiemdbores que repercuten en la carrera

docente, en esta ocasion, se abordara una soibleade analisis, la cuestion de género.
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Carli trabaja sobre la historia de la universidddsytrayectorias academia de las profesoras.
Retoma la necesidad de ahondar en la dimensidard@ya que las “figuras de intelectual
y de profesor parece primar cierto androcentrisf@drli: 84: 2016). También retoma la
impronta masculina en la terminologia empleada learméito académico (intelectuales,
experto, docente, investigador) pero destaca &vaatia de las profesoras en el escenario
universitario, en el marco de la feminizacién desdmcacion superior y de la produccion

intelectual

4.2. Carrera docente en Argentina.

La Constitucion Argentina establece que las unigdades nacionales son instituciones
autonomas y autarquicas. Las mismas no forman gdartas dependencias del Estado, pero
son instituciones publicas nacionales que depemuia, lograr su funcionamiento, de los
fondos estatales. Es por esto, la docencia en ka éfBconsiderada un empleo publico pero
su profesion esta regulada por la reglamentacidGada una de las instituciones, por medio
de sus estatutos, siguiendo los lineamientos giablese la “Ley de Educacion Superior”
(LES) 24.521 (Claverie, 2012).

En Argentina, la LES sancionada en 1995, estalideceondiciones de acceso y promocion
docentes en las universidades nacionales. Alli speaifican los mecanismos formales
basados en el mérito académico. En el art. 11 &dblesen los derechos docentes en
instituciones estatales siendo el primer puntoeebcho a “acceder a la carrera académica
mediante concursos y abierto de antecedentes ycapos(LES 1995). Por otra parte, el
Articulo 57* se explaya un poco méas sobre como deben ser @sosrsos y como son los
regimenes de contratacion que nos permite analizgr es lo que sucede en las
universidades nacionales argentinas.

La LES otorga a las facultades la libertad de fjlarégimen salarial y la administracién de
su personal, incluyendo, dentro de estas alteamtia designacion, promocion, remocion
de su plantel docentes (Doberti, 2014).

Los cargos deben ser cubiertos por concurso puplaoierto de antecedentes y oposicion
y, segun la ley, deberian ser el 70%, por lo medekplantel docente. Cada universidad

gestiona sus concursos y el jurado que integrael&ccion. Este debe estar compuesto por

24 \er anexo Il (Art.51)
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profesionales que concursaron sus cargos o0, excggeiente, que sean expertos o expertas
de identidad indiscutible (Claverie 2012).

La Ley establece dos modalidades méas de accesioadacia:

1. Por contratacion: esto les permite a las unidades contratar, por tiempo determinado, a
especialistas para brindar seminarios o cursogplares.

2. Interinato: son los casos “imprescindibles” gee necesita para que la institucion
funcione mientras se espera la apertura de losucerg correspondientes.

En todos los casos, en el articulo 36 de la legssablece los requisitos que debera cumplir
cada postulante, como ser poseer una titulaciéal igwsuperior al nivel en que ejercen la
docencia. Sélo las universidades podran obviar paso “excepcionalmente” cuando

candidato o candidata acredite méritos sobresatént

4.3. Acceso a la carrera docente en la UBA

Esta seccion es de caracter descriptivo y tieneodomalidad comprender la organizacion

de la UBA, su dimension y forma de organizaciétedearrera docente.

La universidad esta constituida por 13 FacultZdesnbién llamadas Unidades Académicas,
las cuales se encuentran ubicadas geograficametde3audad Autonoma de Buenos Aires.
A ellas se agrega el Ciclo Basico Comun, que cuenrtasedes en la CABA y en el primer
cinturén del Gran Buenos Aires. También perteneckenUBA el Colegio Nacional Buenos
Aires, la Escuela Superior de Comercio Carlos Befig la escuela de educacion técnica de
Villa Luro, el Instituto Libre de Segunda Ensefaniza Escuela de Educacién Técnica
Profesional en Produccion Agropecuaria y Agroalitaga. Cuatro centros culturales, una
editorial (EUDEBA), quince museos, un cine, UBA XXy UBA XXII %,

%5 Exceptuando los alumnos que se desempefian corifiarasx(Art. 36 LES 24.521).

6 Agronomia, Arquitectura disefio y Urbanismo, Ciascécondmicas, Ciencias exactas y naturales, @genci
Sociales, Ciencias veterinarias, Derecho, FarmgcBioquimica, Filosofia y letras, ingenieria, Medw,
Odontologia y Psicologia.

2T UBA XXI es un dispositivo que permite la cursaddistancia de dos asignaturas troncales del CBénteiel
ultimo afio de la escuela secundaria.

8 En 1985 es suscripto el convenio entre la UBA segVicio penitenciario Federal fundando el prograiBa\
XXIl. Es un programa coordinado por la UBA, permidee estudiantes de unidad penitenciaria tenga la
oportunidad de acceder a los estudios universitgrictividades de extension universitarias.

Las actividades varian segun unidad penitencigeap es posible cursar CBC (o por UBA XXI) y hacer
tramites de inscripcion, consultar material bibiéfgco, acceder a tutorias y cursos extracurrieglaesde todos
los centros.
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Observacion

Es importante destacar que el mismo Estatuto Usiteeio describe a los cargos jerarquicos
en masculino (Rector, Vicerrector, Decano entreos)trmas alld de que la ultima
modificacion al Estatuto fue relativamente recie(@808). Aun no se explicita en el
reglamento el cambio que la universidad esta ateado en el Ultimo tiempo en relacion a
las politicas de género. Es por esto que, hastaatlde este apartado la redaccion cambia a

masculina ya que refleja el lenguaje patriarcaledéhtuto.

4.3.1.0rganizacion interna

Cada una de las facultades cuenta con Decano, &taad y Consejo Directivo electo por

los integrantes tal como el estatuto lo reglamenta.

La organizacion interna esta establecida por meéeisecretarias que permiten implementar
las propuestas que surgen al interior de cadadsasatudios.

Este trabajo se aboca a una dimension especifita deiversidad, al plantel docente de

grado y posgrado, tanto en lo referido a sus ceategaomo dedicaciones. Esto permitira
analizar la situacion de las mujeres y su distidoupor cargo.

En el estatuto universitario de la UBA se encuelatmstructuracion de los cargos docentes
disponibles en la universidad y la forma de acceder

En el mismo se especifica que los profesores reggilpueden ser titulares plenarios,

titulares, asociados o adjuntos.

e Plenario: los titulares plenarios como estipulaadl 41 del estatuto son los
profesores de mas alta jerarquia. Para lograr asesei cargo es preciso haber
acreditado un desarrollo sobresaliente, incluyendmplia produccién de
publicaciones. Los mismos son nombrados por consgriendran una dedicacion
exclusiva o semi exclusiva. Su nombramiento esadécter permanente, pero debe
entregar un informe cada 5 afnos.

* Los titulares, asociados y adjunto también se dasigpor concurso y son
designados por siete afos. El reglamento espedifiedos “...profesores asociados
constituyen la jerarquia académica que sigue iretediente a la de los profesores
titulares. Ello no significa necesariamente unaaiéh de dependencia docente

respecto de aquéllos, salvo los casos en que esuelva explicitamente el Consejo
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Directivo de la Facultad por requerirlo las exigaede la ensefianza y la necesidad

de coordinar los programas de estudio” (Reglameotente UBA Art. 44 bis).

En el caso de auxiliares docentes, se organizaregmategorias: jefe de trabajos practicos,
ayudantes de primera, ayudantes de segunda.

En todos los casos es preciso, tanto profesore® @unxiliares, concursar los cargos. Se
especifica que para tal fin se conformara un jur&danismo sera responsable de examinar
minuciosamente los antecedentes y aptitudes dmalatidatos. Tanto el llamado a concurso
como los antecedentes de los aspirantes y losnticigs del jurado seran de amplia
publicidad.

La apertura de llamado se comunica en el extembrpdis a través del Ministerio de
Relaciones Exteriores, paginas electronicas dailersidad y facultades, asi como es sus
murales. Se difunden también en unidades académé@endientes de la universidad, en
universidades nacionales e instituciones ciensificaulturales del pais. (Resolucion (CS)
1670/2010).

Las designaciones son por tiempo determinado. Erasd de los profesores son 7 afos,
excepto el plenario que queda eximido de volveprcarsar, aunque debe presentar un
informe a los 7 afios de obtenido el cargo. En sb ade jefes de trabajos practicos y
ayudantes de primera tendra una duracion de t)eafi(d y las de ayudantes de segunda
hasta maximo 2 (dos) afos.

La modalidad de ingreso mas habitual a la carrereerite suele ser la categoria de
adscripto. Esta es una figura de interinato. Ldsidésntes avanzados o graduados se
acercan a las catedras manifestando su interépapticipar. Este proceso establecido de
manera informal permite a los interesados a forpaate de las actividades docentes hasta
que se abran los concursos. Una vez abierto elalamlos adscriptos concursan para
obtener un cargo. Hasta que eso ocurra, el ads@aijiptce la profesion ad honorem.

En el concurso, los candidatos presentan docuniénteaferida a su titulacion, curriculum
vitae donde se expresan sus antecedentes, unp@graronograma de actividades para el
desarrolla de la asignatura.

El acceso al cargo otorga al docente el estatusedalar”, el cual no podra ser removido,
salvo causas extremas, y lo habilita también a dorparte de vida politica universitaria.
Esto implica poder elegir y ser elegido para pgdic en los érganos de gobierno del
claustro correspondiente. Por otra parte, los cangioa vez finalizado el periodo, vuelven a

ser concursados, el docente que ejerce el cangerde si pierde el concurso.
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Este tipo de politicas institucionales fomentandasolidacion de las catedras por medio de
docentes regulares y estables, que forman paitesdeocesos de seleccion de los 6rganos
de gobierno. El sistema de concursos puede sardidtecomo “proceso de preservacion y
mejoramiento de los recursos humanos, apuntandorenientar la calidad académica. Por
otro, como conjunto de reglas de juego que normaaresito del docente en la institucion y
como un sistema de formacion y capacitacion de dosentes” (Fernandez Lamarra,
Coppola, 2008:109). La carrera docente cuenta camos/ escalones, sumada a las
dedicaciones, otorga una gran cantidad de comloinesipara estructurar el plantel docente.
Por otra parte, la existencia de espacios parstaetionalidad de las autoridades le otorga
aun mas variabilidad (Doberti, 2014).

En cuanto a las asignaciones docentes, la resnldeidConsejo Superior en el afio 2809
establece la estructura por dedicaciones, las migpmeden ser, dedicacién exclusiva, semi-
exclusiva o simple la cual implica también difeiascen la escala salarial. Esta resolucion
estipula que ningun docente que se desempefieusrivirsidad o en otro centro educativo

puede acumular mas de 50 horas semanales de trabajo

2 Resoluciéon 5909/09
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4.3.2.Dedicaciones

Cuadro 3. Caracteristicas de las dedicaciones.

Exclusiva

Semi exclusiva

Simple

Horas

40 horas semanales en
docencia de grado, de
investigacion y
excepcionalmente en
extension en dependenciag
de la universidad o donde

esta la autorice.

20 horas semanales
en docencia de
grado, de
investigacion y
excepcionalmente
en extension en
dependencias de la
universidad o desde

esta la autorice.

10 horas semanaleg
en docencia de
grado, de
investigacion y
excepcionalmente
en extension en
dependencias de la
universidad o desde

esta la autorice

Horas min.

docencia

10

10

Posibilidad de
recibir otras
remuneraciones

a) Por la autoria de libros y
articulos.
b) Por el dictado de
conferencias.

c) Por adicionales previstos
para miembros de las
carreras del CONICET y de

la CIC.

d) Por el dictado de cursos
especiales o de posgrado
con acuerdo expreso y
previa autorizacion del
Consejo Directivo.

e) Por derechos de
propiedad intelectual y/o
industrial.
f) Por la realizacion de
tareas de asesoramiento
técnico u otras de naturalez

similar con acuerdo expresa

y previa del Consejo
Directivo de la Facultad.

Es posible contar
con otros ingresos
mientras no exceda

las 50 horas
semanales.

Es posible contar
con otros ingresos
mientras no exceda

las 50 horas
semanales.

Fuente: Elaboracion propia en base a Resolucid ®° 5.909/2009: Art. 4)
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En el estatuto se reconocen 5 modalidades adieisnde contrataciéf) pero nos
abocaremos a los anteriores mencionados. Si bitas e®n las modalidades que el
reglamento estipula es importante destacar dosegoscque suelen ser reiterados en las
facultades. El primero hace referencia a los desewbn renta diferente al cargo que
ejercen. Suele ser practica comun nombrar a unnten una categoria para el ejercicio,
pero que su renta corresponde a una categoridoinfeas razones pueden responder a la
falta de presupuesto (Doberti 2014). Por otra paria practica habitual no contemplada en
el reglamento son los docentes ad honorem, estccargd nombramiento de un docente sin
recibir renta alguna. Para poder dimensionar laidzch de estos profesores, recurrimos al
censo 2011 (dltimo disponible). En ese afio se cens2l.608 de los cuales 6624 se

encontraban en esta situacion.
4.4. Organos de gobierno en la UBA.

En la siguiente seccion, se describe la estrudiomaa de gobierno y elecciones de la

Universidad de Buenos Aires.

4.4.1.0rganizacion Interna de la Universidad: Los 6rganosle gobierno

Segun el estatuto de la UBA, los 6rganos de goteson los siguientes: La Asamblea; El

Consejo Superior (CS); Rector; Consejos Direct{({&i3); Decanos.

La AsambleaTal como establece el art. 89. — “La Asamblea Usitaria esta formada por
los miembros del Consejo Superior y de los Conséjrectivos de las Facultades.
Corresponde a la Asamblea: a) Elegir el RectoRdgolver sobre la renuncia del Rector, c)
Suspenderlo o separarlo por causa justificada, ebidy sobre la creacion, supresion o
division de Facultades, e) Modificar el EstatujoAsumir el gobierno de la Universidad en
caso de conflicto insoluble en el seno del Consi@as 2336, 2018, Art.89)

% profesores consultores, profesores contratadesfggores invitados; docentes autorizados y doséities.
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El Consejo Superioresta compuesto por “(...) el Rector, los Decanos;cchepresentantes
por el claustro de profesores, cinco por el claude graduados y cinco por el claustro de
estudiantes”. (Res 2336, 2018, Art.93).

Es importante destacar que al interior del CS fumam 8 comisioné§ una de ellas es la
comision de concursos que tiene como finalidad rorga, sistematizar y hacer el llamado a

los concursos.

Para mas informacién sobre las funciones del Cor&saperior, véase anexo IV

El Rector: “... es el representante de la Universidad y tieoe diguientes deberes y
atribuciones: a) Convoca al Consejo Superior aosesi ordinarias y extraordinarias,
expresando en la convocatoria los asuntos a teath)sPreside las sesiones del Consejo
Superior y las de la Asamblea Universitaria. c)pbige la ejecucion de los acuerdos y
resoluciones de la Asamblea y del Consejo. d) Fcorguntamente con los Decanos de las
Facultades los diplomas universitarios y los dedtfos de revalida de titulos profesionales
extranjeros. €) Recaba de las Facultades los ie®uope estime conveniente. f) Nombra y
remueve, previo sumario, los empleados de la Usidad cuyo nombramiento y remocién
no corresponda al Consejo Superior. g) Ejerce tsdiccion policial y la disciplina en
primera instancia en el asiento del Consejo y @eltétado. h) Tiene a su orden en el Banco
de la Nacién, conjuntamente con quien la reglanc@malesigne, los fondos universitarios. i)
Dispone los pagos que hayan de verificarse corfolodos votados en el presupuesto de la
Universidad y los demas que el Consejo resolvjeRercibe todos los fondos por medio del
Tesorero y les da el destino que corresponda”. g38§, 2018, Art.103). Por otra parte, el
gobierno de las facultades esta organizado, corastéblece el art. 105 del reglamento por el

Consejo directivo y un decano.

Consejo Directivo: ElI Consejo Directivo esta integrado por ocho regmemntes por los
profesores; cuatro representantes por los graduadosde los cuales, por lo menos, debera

permanecer al personal docente, y cuatro repregesntpor los estudiantes, caso de que los

Comision de Ensefianza, Comisiébn de Posgrado, Gomisie Interpretacion y Reglamento
Comisiones de Ensefianza y de Interpretacion y Regigo, Comision de Concursos, Comisidn de Prestqpues
Comision de Investigacion Cientifica y TecnoldgiCamision de Educacion Media
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auxiliares docentes superen el treinta y tres pemt@ (33%) del padron de graduados
tendran, por lo menos, dos (2) representantess 2386, 2018, Art.106).

Para mas informacién sobre las funciones del Gomeectivo, véase Anexo V

El Decano: “Para ser Decano se requiere tener treinta afioslidospde edad y ser
integrante del claustro de profesores de la reispe€ncultad. Para ser Vicedecano se exigen

iguales condiciones y ser miembro del Consejo” (836, 2018, Art.114)

Para mas informacién sobre las atribuciones y @sta®l Decano: véase anexo VI.

La configuraciéon de la carrera docente, sus caiatitms y como se estructura, permite
comprender la organizacién interna de la UBA. Aéiior de la universidad las definiciones
de cargos y dedicaciones delimitan como seray#dta del / de la docente, incluyendo cémo

se configurara su participacion politica.

4.4.2.Eleccién de los representantes de los 6rganos debmowno de la

universidad

En este apartado, se describira como es el pradestoral tanto en las Facultades como a

nivel central (Rectorado).

4.4.2.1. Consejo Directivo y eleccion del Decano

Cada unidad académica elige a sus representantengutio de elecciones abiertas de sus
claustros. Como se mencioné con anterioridad, édBA existen 3 claustros (profesores,
graduados y estudiantes). Cada claustro vota sepossentantes para conformar el Consejo
Directivo de la Facultad. El mismo se compone deefBesentantds Estas elecciones se

realizan cada dé%o cuatrd* afios, segin corresponda.

%2 as representaciones son: 4 del claustro de estiedi, 4 del claustro de graduados y 8 del claustro
profesores.

% Cada dos afios se eligen a los representantefadsiro de graduados y de estudiantes.

% Cada cuatro afios se eligen a los representaritefadstro de profesores.
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Cada uno debe (son elecciones obligatorias) volas sepresentantes de su propio claustro.
En el caso del claustro estudiantes, se debe comael requisito de la regularidad, también

votan quienes se encuentran en el CBC.

Para votar en el claustro de graduados, es impaibta revestir esa condicidén (esto implica

contar con titulo ya emitido) y estar empadrond®.el Unico claustro donde es menester
inscribirse en el padron con anterioridad.

Para poder elegir y ser elegido en el claustro mte¢ces preciso contar con la condicion de
regularidad en el cargo de profesor (titular, atfjum asociado). No forman parte de este
claustro quienes revistan la categoria profeserimt ni ad-honorem. Tampoco votan en este
claustro JTP ni Auxiliares de Primera.

El Consejo Directivo de cada facultad elige a stade o decana, que surge de la lista de

profesores que lo componen.

4.4.2.2. Consejo Superior y Rector.

Cada claustro también elige a sus representantasep&onsejo Superior. En este caso son
los integrantes del Consejo Directivo de cada umdod claustros los que votan. Se trata de
una eleccion indirecta.

Este 6rgano esta compuesto por 28 integrantedeltenos de las 13 facultades de la UBA 'y
los 15 consejeros superiores, que representan aldastros de estudiantes, profesores y
graduados (cinco por cada uno).

El nombramiento del Rector de la universidad egasb final de este proceso electoral. La
eleccion del mismo se lleva adelante en la Asambieeersitaria, la cual esta compuesta por
236 consejeros y consejeras: 4 representanteslaiegdtro de graduados y graduadas por
facultad (52 total); 4 representantes por claudioestudiantes por facultad (52 total); 8
representantes por claustro de profesores y pmafesoor facultad (104 total) y los 28
representantes del Consejo Superior. Los mismoggoren del Consejo Superior y de los
Consejos Directivos de cada una de las faculte®egin establece el estatuto universitario,
tanto el Rector como el Consejo Superior conforfaamaxima autoridad de gobierno de la

universidad y son electos por 4 afios.

Esta breve descripcion permite sentar las basespoaler analizar la composicién de cargos
docentes, 6rganos de gobierno y su distribuciérgpoero.
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Capitulo 5

Las mujeres en la Universidad de Buenos Aires
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En este capitulo se analiza la composicion de désgorias y dedicaciones docentes en la
Universidad de Buenos Aires (UBA). A modo de cotuakzacion, presentamos informacion

del sistema publico universitario con foco en taagion de las mujeres en la carrera docente.

5.1. El sistema universitario argentino

5.1.1. Composicion del sistema — Instituciones

El sistema de educacion superior (SES) argentitéo @smpuesto por 131 instituciones de
nivel superior (entre universidades e institut@®! total de universidades el 54,95% (61
instituciones universitarias) son estatales. El S&Scaracteriza por su heterogeneidad
(Cuadro 4). Se cuenta con instituciones publicagagas, una internacional y una extranjera.

Al interior de los subsistemas publico y privadmitéén hay una marcada heterogeneidad.

Cuadro 4 - Instituciones universitarias segun sectale gestion. Ao 2016

Tipo de institucion
Sector de Gestion Total Universidades Institutos universitarios
Total 131 111 20
Estatal 66 61 5
Privado 63 49 14
Extranjera 1 1 -
Internacional 1 - 1

Fuente: Departamento de Informacién Universitarf&Pt 2016
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5.1.2. Estudiantes

Con respecto al alumnado, la matricula total dés man el afio 2016 fue de 2.100.091
estudiantes, de los cuales 1.939.419 eran estedial@ pregrado y grado. Completan la
matricula los estudiantes de posgrado. El 78.36%teas universidades estatales (SPU, 2016).

En el caso de posgrado, el 76,27% cursan en icistites estatales.

Cuadro 5 - Estudiantes, segun sector de gestion. 42016

Pregrado, Grado y Posgrado

Sector de Gestid  Estudiantes de Grado y Pregrad Posgrado Total
Total 1.939.419 160.672 2.100.091
Estatal 1.519.797 122.550 1.642.347
Privado 419.622 31.203 450.825
Internacional - 6.860 6.860
Extranjero - 59 59

Fuente: Elaboracion propia en eso a la informasigninistrada por Departamento de

Informacién Universitaria — SPU

Al analizar la composicion de la matricula de edi@a superior del pais, 1.642.347
estudiantes cursaban sus carreras (pregrado, gradegrado) en instituciones publicas de
gestion estatal. Esta cifra representa el 84,68% dwetricula total para el 2016. Por lo tanto,

el SES argentino es eminentemente publico.

5.1.2.1. Estudiantes en la Universidad de Buenosrés

Con respecto a la UBA es importante destacar qae pgirte de la complejidad para analizar
esta universidad esta dada por su gran tamafima&deaulas 6 mega-universidades del$ais

con mas de 50.000 estudiantes. La universidad aumnt 293.765 de estudiante de grado
(SPU 2016). La cantidad de estudiantes transformsta universidad en la mas grande del

pais y una de las mas grandes de América Latina.

% Las otras son la Universidad Nacional de La PletaJniversidad Nacional de Cérdoba, la Universidad
Nacional del Nordeste, la Universidad Nacional deuiman y la Universidad Tecnolégica Nacional.
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La UBA concentra el 15,15% de la matricula totalgdedo de todo el pais (el 19.33% si se
tiene en cuenta Unicamente las universidades gstale

La UBA es una universidad estatal, gratuita, deesc@bierto e irrestricto, como todas las
universidades publicas del pais. Detenta una hastlal més alto prestigio que se mantiene
afo a aflo, como casa de estudio de mas alto Eseldiantes de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires (CABA), de la provincia de Buenos Ajrde otras provincias del pais y del
exterior migran hacia la CABA para cursar en la YBado el prestigio que detenta (Claverie
2012).

Cuatro de los cinco ganadores argentinos del PreNobef® han sido estudiantes y
profesores de esta universidad; 16 presid&hges gobiernan o gobernaron en Argentina son

egresados de la misma.
5.2. Docentes del sistema de educacion superiorAmgentina

En el 2016 en las UUNN se desempefian 145.574 decgnmepresentantes de los érganos de
gobierno. De ellos y ellas, el 16,94% correspon@eUBA.

3 Carlos Saavedra Lamas, Premio Nobel de la Paz 8fsor de la Facultad de Derecho; Bernardo HouSsaynio

Nobel de Medicina 1947, profesor de la FacultadMislicina; Luis Federico Leloir, Premio Nobel de @igda 1970,

profesor de la Facultad de Medicina y de la Fadul Ciencias Exactas y Naturales y César Milstein.

37 Carlos Pellegrini (1890-1892) por el Partido Autoisten Nacional, abogado Luis Séenz Pefia (1892-1895¢! Partido
Autonomista Nacional, abogado; Manuel Quintana 418806) por el Partido Autonomista Nacional, abagd&bque Saenz
Pefia (1910-1914) por el Partido Autonomista Nadjombhogado; Victorino de la Plaza (1914-1916) porPartido

Autonomista Nacional, abogado; Hipdlito Yrigoye®16-1922 y 1928-1930) por la Unién Civica Radicdipgado;

Marcelo Torcuato de Alvear (1922-1928) por la UniGfvica Radical, abogado; Agustin Pedro Justo (19&B) por

la Concordancia, ingeniero civil; Roberto Marcelinati©(1938-1942) por la Concordancia, abogado; Ran®n
Castillo (1942-1943) por la Concordancia, abogadayrarFrondizi (1958-1962) por la Union Civica Raditrglansigente,
abogado; Arturo Umberto lllia (1963-1966) por lai@mCivica Radical del Pueblo, médico; Raul Alfongifi§3-1989) por
la Unién Civica Radical, abogado; Adolfo Rodriguez @&®1) por el Partido Justicialista, abogado; Edoa
Duhalde (2002-2003) por el Partido Justicialistmgado; Alberto Fernandez (2019) por el PartidticlaBsta, abogado
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Cuadro 6: Trabajadores y trabajadoras totales en [dJJUNN

Docentes Docentes :
_ _ Autoridades
Total Nivel % Nivel % _
: - : Superiores
Universitario Preuniver. %
ITOt?" delas| 5574 130557 | 89,68 10998 |7,55 4.019 | 2,76
nstituciones
Univ. de
Buenos 24.661 22.955 93,08/ 1.252 |5,08 454 1,84
Aires

Fuente: Elaboracion propia basada en la informasidninistrada por la SPU 2016

5.2.1. La situacion de las docentes en las Univetatdes Nacionales (2014-

2016)

Se analizan cargos y dedicaciones de las docentesrsitarias, incluyendo el acceso a los
organos de gobierno. Este punto tiene como findlidader analizar la situacion de las

mujeres en los cargos en el transcurso de losastiBnafios con los que se cuenta con datos

(2014, 2015 y 2016).

En las universidades nacionales trab&jam total de 197.116 empleados y empleadas de los

cuales 50.37% son mujeres. Mientras que, en la 4BAlesempefnan 38.084 personas, de las

cuales el 52,75% son mujeres.

8 se contempla en este cuadro estadistico: Docertesiveél de grado, Docentes de nivel de pregradtridades

superiores y personal no docente.
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Cuadro 7 - Cantidad de trabajadores, trabajadoras ydocentes por género y porcentual
segun Universidad en UUNN y en la UBA. Afio 2016

Total Docentes de grado Rentados

Total Por Género 5
Total Docente Por Género

F M %F |Rentada F M %F

Total de las
197.116| 99.293| 97.823 50,37 130.557| 64.892 65.665 49,70

Instituciones

Buenos Aires 38.084 | 20.094| 17.990 52,76 22.955| 11.969 10.986 52,14

Fuente: Elaboracion propia basada en la informasidministrada por la SPU (2016)

Si se focaliza en la categoria docentes de gmaikntras que a nivel pais el 49,70% de
guienes trabajan en UUNN, son mujeres; en la UBbdasentan el 52,14%.

5.3. Cargos docentes en las universidades naciorsale

Las fuentes analizadas se enfocan en la cantidgeidenas que se desempefiaban en las
universidades nacionales. En esta seccién el feamkbca en cargos. Vale aclarar que una
misma persona puede ocupar varios cargos.

Si se observa la cantidad de cargos docentesdeirs de educacion superior, los mismos
crecieron en 6% en los ultimos tres afos conteroplash este estudio (2014 — 2016). Al
desagregar los cargos ocupados por género, ehtestd mantiene sigue manteniendo una

relacion similar en los afos estudiados.
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Cuadro 8: Cantidad de cargos docentes por género @hsistema educacion superior

TOTAL SISTEMA
ANo Total F M %F
2016 209.221 107.102 102.119 51
2015 204.012 103.986 100.026 51
2014 197.259 99.526 97.733 50

Fuente: Elaboracion propia basada en la informasidministrada por la SPU

En el caso de la UBA, el crecimiento fue menordesrdo el 4% entre 2014 y 2016, pero, al

igual que el sistema de educacién superior del, pags cargos ocupados por mujeres

mantuvieron su relacion con la de los hombres.

Cuadro 9: Cantidad de docentes por género en la UBA

UBA
Total F M F%
2016 33.503 17.585 15.918 52
2015 33.115 17.355 15.760 52
2014 32.279 16.971 15.308 53

Fuente: Elaboracion propia basada en la informasidministrada por la SPU

A partir de este cuadro se evidencia que las namrapan mas de la mitad de los cargos del
plantel docente. Sin embargo, cabe preguntarsgugenategorias docentes se desempefian?,
¢hay una distribucién homogénea por las difereggteggorias docentes y dedicaciones? Esto

permite observar las desigualdades de acceso godate y dedicaciones en funcién del
género.
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5.4. Docentes en la UBA: analisis a partir de lastegorias y dedicaciones.

En este punto se abordan dos cuestiones centralés carrera docente en la UBA y el
desigual acceso y permanencia de las mujeresetiisationes y las categorias de los cargos.

Se presentan los datos del Ultimo afio que se digpformacion de la SPU (2016).

Repasando, las categorias titular, adjunta y ag@an las tres que componen el claustro
“profesoras”; mientras que jefa de trabajos prastic ayudante de primera el de “graduadas”.
Para conocer si las mujeres logran alcanzar lostpsiede mayor jerarquia dentro de la carrera
docente, es menester “abrir” cada uno de los camoando categoria y dedicacion. La
dedicacion reviste importancia porque implica latickad de horas que se destina a la tarea
docente, y su consecuente remuneracion. Conformitelatura presentada, se espera
encontrar una situacion donde las mujeres se etranean la base de la piramide de los
cargos, con énfasis en las tareas que requieremayar seguimiento (“cuidado”) de los y las
estudiantes —léase, Jefas de Trabajos PracticB3 (J€, incluso, aquellas que acceden a los

cargos de mayor jerarquia, lo hacen con menorasatéohes.

El siguiente cuadro 10 presenta la cantidad deosadlgl afio 2016 en la UBA por categoria,
dedicacion y género.

Cuadro 10. Total de cargos docentes por categoridedicacion y género de la UBA, afio

2016
Simple Semi-exclusiva Exclusiva

Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres Mujeres

Titular 588 280 251 125 155 118
Asociado 205 85 66 41 108 112
Adjunto 2657 1814 288 332 260 337
JTP 2471 2904 391 520 252 463
Ayudante 4605 6351 276 421 116 262

1

Fuente: Elaboracion propia en base a la informasigninistrada por SPU 2016
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Gréfico 1. Total de cargos docentes por categoridedicacion y género de la UBA, afo

2016
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Simple Semi Exclusiva
ETitular mAsociado mAdjunto JTP mAyudante 1

Fuente: Elaboracién propia en base a la informasidninistrada por SPU 2016

A continuacién, presentamos esta misma informaoidndiferentes selecciones de variables.

Gréfico 2. Distribucion de categorias docentes quemponen la condicion de profesor o
profesora por dedicacion y por género en la UBA, ai2016
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Fuente: Elaboracién propia basado en los datos 88U 2016
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Gréfico 3. Distribucién de categorias docentes JTP Ayudante por dedicacion y por
género en la UBA, afio 2016
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Fuente: Elaboracién propia basado en los datos 88U 2016

Otra forma de visualizar estos datos es a parta gariable de género:

Gréfico 4. Distribucidn de categorias docentes pajénero en la UBA (todas las

dedicaciones), afio 2016
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Fuente: Elaboracién propia basado en los datos 88U 2016
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Los datos presentados confirman las hipotesis tiestatura: las mujeres ocupan los cargos
de la base de la piramide de la carrera docentntras los hombres se encuentran en la
cuspide. Tanto al observarlo por el lado de laggmfas como de las dedicaciones, los
resultados arrojan falta de paridad y desigual8abien aqui no ahondamos en las causas de
esta situacion, es posible argumentar que los megitos de los concursos docentes —en
especial en lo que compete tanto a los requisdondies como a la composicion de los

jurados— constrifien el acceso de las mujeres a eatgos.

Este analisis nos permite abordar, a continuad#situacion de las mujeres en los 6rganos
de gobierno. Vale recordar que el acceso a loosatg Rectora, Decana y representante del
claustro profesora implica contar con la condial@nser profesora regular (titular, asociada o
adjunta) en la UBA. Entonces, si menos mujeresdmta la cuspide de la carrera docente,
esto repercute en su condicion para votar y sexdaogén la representacion del claustro en los

organos de gobierno.
5.5. Organos de Gobierno

En este apartado se analiza la composicion dedasds de gobierno.

En la etapa de relevamiento de informacion, menfreietado una serie de dificultades para el
acceso a los datos. La SPU cuenta con informa@éagiegada de los cargos superiores de
las UUNN. Esto es, la composicion general de lagamos de gobierno. No fue posible
desagregar por érgano (CS, CD o claustros). Lassdatministrados no permiten reconocer
el género de los y las que ocupan el mayor cargel eectorado o en los decanatos. En el
caso de la UBA, se realizo un rastreo por fuentesgpias documentales. Se trabajo con los
datos de la composicion del Consejo Superior (@SHus ultimas elecciones (2013 — 2017).
Se incorpora un breve analisis de la situacionfadha en relacion con la conformacién del
CS para analizar la paridad del mismo.

En el Cuadro 11, podemos observar la preponderamsaulina en los rganos de gobierno,
situacion que no es exclusiva de la UBA, sino gsieua situacion general de todas las
UUNN.
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Cuadro 11: Cantidad de cargos de autoridades supe@nies por género, por afio.

2016| 4.097) 1.660 2437 41 489 156 333 32
2015/ 3.934) 1.560 | 2374 40 411 133 278 32
2014) 3.807| 1.544 2263 41 398 130 268 33

Fuente: Elaboracién propia en base a informaciémrsstrada por la SPU, 2014, 2015y 2016.

En el caso de la UBA, en los ultimos dos period®gabierno, las unidades académicas se

componian de la siguiente manera:

Cuadro 12: Cantidad de decanos y decanas de las UBd#ios 2013 y 2017.

Decano o
4 9 4 9
Decana
_ 30,77 69,23 30,77 69,23
Porcentaje

Fuente: Elaboracién propia en base a informacidtigaide la UBA

Como se puede visualizar, si bien hubo cambio deridades en las elecciones, la
distribucién por género en los cargos de gobiersosienilar en ambos periodos. Los
decanatos tienen una representacion masculinaneerab 70%. En tanto esta tesis es
eminentemente exploratoria y de tipo descriptiva,concentré en la composicion del CS. No
obstante, se abren avenidas de investigacion fatun@orporar la composicion de los CD de

cada unidad académica.
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Cuadro 13 Representantes titulares y suplentes pataustro por género del Consejo
Superior. Afios 2013y 2017

2013 2017
Titular Suplente Titular Suplente
Claustro Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre @ Mujer | Hombre
Claustro
profesoresy, O 5 1 4 0 5 0 5
profesoras
Claustro
graduadosy O 5 0 5 1 4 2 3
graduadas
Claustro 1 4 2 3 1 4 1 4
estudiantes
Total 1 14 3 12 2 13 3 12
Porcentaje 6,67 93,33 20,00 80,00 13,33 86,67 20,0080,00

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidigaide la UBA

Es deseable destacar que el claustro que tienepacativamente— mas presente la situacion
de la desigualdad de género es el de estudiardasg\elecciones 2013 y 2017) y luego el de
graduados y graduadas. La preeminencia de repaesestdel CS de género masculino es
significativa. Asi, se da cuenta de la falta dedaa de género en la composicion de este

cuerpo colegiado y que los claustros que tiendser anas igualitarios son los de estudiantes

y graduados o graduadas.

La composicion total del CS (representantes poustia, junto con quienes ejercen los

decanatos y el rectorado) arroja el siguiente @anar

Cuadro 14. Integrantes de los Consejos Superioreaiios 2013 y 2017

2013 2017
Hombre Mujer Hombre Mujer

Rector o Rectora 1 0 1 0

Decano o Decana 9 4 9 4

Profesores o 5 0 5 0
Profesoras

Graduados o 5 0 4 1
Graduadas

Estudiantes 4 1 4 1

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidigaide la UBA
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Gréfico 5. Integrantes del Consejo Superior. Afio 218

2013

m Hombre = Mujer

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacidtigaide la UBA

Gréfico 6. Integrantes del Consejo Superior. Afio@17

2017

= Hombre = Mujer

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacidtigaide la UBA

La diferencia porcentual entre 2013 y 2017 se eaghor la incorporacién de una graduada
mujer en ese claustro en el CS. En ambos periodagodierno, el claustro profesores y
profesoras no tuvo una representante mujer. Raijigecesto no significa que la composicion
de las listas en cada claustro no tuviera mujeies; que, tras la votacion y conforme la
distribucién por mayorias y minorias, esa es lapmsition final resultante. Sin hacer un
analisis de las listas, podemos afirmar que eaabtro profesor y profesoras no encabezaba
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la lista ninguna mujer en ambos periodos; y quéasdistas que obtuvieron la mayoria, si
ocupaban un lugar eran en posiciones que antigipaata se podia conocer que no iban a
ingresar. Léase, en los lugares con expectativasgdesar no habia mujeres. En las listas no
competitivas es indistinto que las mujeres encabecro las listas, ya que se hace a fines
declarativos porgue no hay expectativa de ingreso.

5.6. Conclusiones parciales

El estudio de la composicién de la planta docertdadUBA a partir de las categorias y
dedicaciones permite observar el siguiente panor@m@ase cuadro 15, que recupera lo
sistematizado en la seccion 5.4.). Organicé larimdgion y armé una escala para medir
tentativamente el acceso de las mujeres en lagptiotente. Los valores asignados son los
siguientes: bajo (entre 0% y 44%, refereh)cieparitario (45% a 55%, referencia =) y alto

(56% a 100%, referendip

Cuadro 15: Acceso de las mujeres a la docencia upisgitaria, distribucion por categoria
y dedicacion (afio 2016)

Profesores Regulares Profesores Auxiliares

Titular |Asociad Adjunto JTP Ayudantes de 1

Exclusiva l =

Semi 1 1

Exclusiva

Simple l l

Fuente: Elaboracién propia en base a informaciémrsstrada por la SPU, 2016.

Del cuadro anterior se desprenden las siguientesaafiones. Para comenzar, vale destacar
gue los colores oscuros representan los crucesg@mét y dedicacién) con mayor acceso de
las mujeres a los mismos (56% o mas). La mayor ertrecion la podemos ver en las

categorias docentes de menor jerarquia (auxiligrespyor dedicacion (exclusiva y semi-
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exclusiva), que suelen ser los puestos con mayga@ministrativa, de acompafamiento de
la relacién pedagodgica y con menor poder de decaliinterior de las estructuras de catedra.
Por su parte, el color blanco marca la paridadddae acceso de las mujeres oscila entre el
45% y 55%. Esta igualdad parece marcar los lintieeacceso ya que quedan expresados en
los espacios de interseccion. Para concluir, Ideres claros son los que expresan las
menores posibilidades de acceso. Estos son los aj@rnjerarquia con respecto a las
categorias. La cuspide en la carrera docente esgdgada por hombres. Asi, este cuadro,
permite observar como queda registrada la seg@yaertical en las docentes universitarias
de la UBA. Los puestos de mayor jerarquia siguemenelo barreras de acceso para las
mujeres, incluso cuando en los totales generalesmiajeres sean mayoria en la planta

docente.

- Espacios de alta concentracién de mujeres: los mgdscuros.

Los puestos de ayudantes de primera como de J@Rtimtamente de la dedicacién, son
ocupados mayoritariamente por mujeres. Se tratardas con mayor carga administrativa, y
gue suelen ocupar la mayoria de tiempo en las lderdscencia y de gestion.

Recordemos que tanto docentes de primera como sEggin el estatuto de la UBA, se
consideran docentes auxiliares, no formando pa&iteldustro de profesores y profesoras. Por
ende, no pueden ejercer dicha condicién de ciudadamparticipar de la vida politica y el
gobierno de la universidad.

Estos espacios son los que en la teoria se loageea@omo suelo pegajoso, estd metafora,
describe la situacion de la gran mayoria de lagresjque trabajan en la universidad. Las
mismas estan ubicadas en la base de la piramidehasweces estancadas sin posibilidades
de crecer, ya sea por las responsabilidades faesl@mpor la falta de concursos que las lleva

a pertenecer a claustros con menor poder de decisio

- Espacios con paridad: los cuadros blancos.

Estos cuadros son en los que encontramos una adhatia la igualdad en el acceso. En las
categorias mas bajas y con dedicacion simple, s#germia paridad. A medida que
ascendemos en la piramide de las categorias, comfse aumenta también en la carga

horaria de la dedicacion, nos alejamos de un esgyamtario. Esto es, cuando se asciende
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en los escalafones comienzan, tal como lo mendmharabajos relevados, a achicarse las
diferencias en el acceso e incluso a revertirseefla manera, los cuadros blancos dejan
visible la barrera implicita que conlleva la seg@gn vertical. De un lado, la gestién, la

administracion, la sobre-representacion y la fadétacargos de poder, del otro lado, los la sub-

representacion y el mayor acceso a los érganosasi@h.

- Espacios de baja concentracion de mujeres: los msgrises

Por ultimo, la situacion mas desigual para las regjge encuentra en el cruce de los cargos
docentes de las mayores categorias con mayoresadexties. Quienes ocupan las categorias
gue conforman la condicion de profesor- profesemmshombres; a la vez, mayoritariamente,
tienen una remuneracion mayor por el tipo de dedioa-si bien no suelen hacerse cargo de
las tareas mas administrativas y de acompanamiehtgnculo pedagogico—. En el marco de

las vetustas estructuras de céatedra, son quienesrtoan el poder de decision.

*kk

A patrtir de lo anterior, en este capitulo vinculanebacceso a las categorias docentes con los
limites y posibilidades para el ejercicio del gobede la universidad (o Facultad). Asi, se
demostré que, respecto de la busqueda de la paméas espacios de toma de decision, la

igualdad es aun un escenario esquivo.

Como se expuso, la UBA no ha tenido nunca una Regtel escenario de las facultades
actualmente es que 4 de 15 cuentan con una Detdremte de las mismas. A su vez, el
analisis de los dos ultimos CS muestra una comigosimasculinizada. Resulta alarmante
gue la representacion del claustro de profesopmsfgsoras —ya sea oficialismo u oposicion—
no tenga a una sola mujer entre sus titularesabaisis de la composicién de los miembros
del CS que representan a los tres claustros, dsi@asirmar que aquellos que han tendido a
ser mas igualitarios son los de estudiantes y guaiio graduadas. Sin haber realizado un
estudio de la composicion de las listas, los datedencian que las listas competitivas no
colocan a mujeres en posiciones que —de antemanespgra que alcancen en funcion de la

distribucion por mayorias y minorias.

95



Como vimos, el acceso al claustro implica habecemado y obtenido el cargo de profesor o
profesora regular: es justamente en este puntoedendontramos que las mujeres, hasta el
momento, parecen tener un techo de cristal. Efatinte, son los hombres quienes logran
acceder a concursos para regularizar sus cargstyimplica mas posibilidades de formar
parte de los 6rganos de gobierno y por ende deiétede las autoridades. Asi, la mayor
distribucion masculina en los cargos regulared paraer paso de la disparidad entre mujeres
y hombres en relacién con acceso a cargos docgmpes lo tanto, de participacion en la vida
electoral y, consecuentemente, en la toma de deetsidel cogobierno. Esta disparidad se
amplia al analizar cada uno de los 6rganos de guabide las facultades; asi como los

procesos electorales para los puestos autoritafi&osctores, rectoras, decanos y decanas.

Retomando la literatura sobre la que construimoapl@ximacion a este caso en lo que
respecta a las representaciones femeninas, noesula, en juego el cargo (en este caso de
docente regular), sino también, las distribuciodesoles asimétricos que se establecen, a
partir de las construcciones historicas de lossroleexpectativas, creando procesos de
discriminacion. Esto nos permite explicar la confaciéon de las listas para el CS: la
diferencia en la proporciéon de mujeres y hombretaesomposicién de las listas es mucho
mayor a la relevada en cualquier instancia ya seaanlgos, designaciones u érganos de
poder. Asi, detectamos dos procesos. Primero, telsamencionado sobre la forma de
composicion de las listas y los ingresos por magory minorias segun los resultados
electorales. Esto hace que si siempre las cabezdistds son hombres los cargos estén
cubiertos por ellos. Segundo, el fendmeno de lalesc mecanica de cristal. En realidad,
permite comprender como la segregacién sexual rdbhjp y de distribucién del poder
establece que el género masculino tiene mayor geptacion y aceptacion para cubrir
espacios de liderazgo que el femenino. Esta afiongmermite visualizar como en todos los
casos, incluso en las carreras con mayor poblassfudiantil de mujeres, los altos cargos
suelen estar en manos de hombres. Por su pagegilagacion vertical, permite comprender
el proceso de discriminacién, dado por la menos@reia de mujeres en los puestos
directivos, organos de gobierno o instancias deoresabilidad, asi como en el acceso a los
cargos mas elevados en la jerarquia de la caromente. Las barreras pueden ser externas o
internas y en este estudio encontramos que el@eckes concursos para la regularizacion es
uno de los primeros impedimentos para acceder arganos de gobierno. Finalmente,

también la composicion de las listas, entendiend@asamismas como mecanismos de
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discriminacion, es otra de las barreras. Los estipies de liderazgo y gestion permiten un

crecimiento mas rapido a los hombres que a lasresugn estos espacios politicos.

97



Capitulo 6

Conclusiones y continuaciones
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En la actualidad, la UBA es una de las universidadas grandes de Latinoamérica y cuenta
con la mayor en cantidad de docentes y estudiateedrgentina. Basada en un modelo
sostenido en tres pilares, la investigacion, lanfmion y la extension, la UBA esta siendo
permeada por muchos de los cambios promovidos dasstgciedad misma. Con 199 afios
cuenta con varios desafios a sortear. Uno de elofa incorporacion transversal de la
perspectiva de género, especialmente en la catosente y en los érganos de gobierno. Por
este motivo, me propuse comenzar a “desempacarpaggt con las mujeres profesoras en la
UBA.

A partir del trabajo de sistematizacion anteriar,pesible esbozar algunas conclusiones en
base a la literatura seleccionada. Como he expuesta tesis es exploratoria y de corte
analitico-descriptivo. Es un primer acercamientanaobjeto de estudio complejo y cuyo
abordaje requiere de una mirada mas profunda, xter intensiva. Por lo tanto, mi interés
central fue contribuir con este primer acercamigpéwa hacer dialogar un conjunto de
informacion sistematizada en datos, con aquellodnfienos que la literatura con perspectiva
de género incorpora; y que asi se sienten las lpasasiuevas lineas de investigacion a partir

de interrogantes complementarios que se suscitaron.

Primero, el concepto daielo pegajosmos permite explicar qué sucede con las docentes e
las categorias mas bajas, como auxiliares. Tal cgenmenciond, estos son los cargos con
una fuerte impronta administrativa, muchas horak e@estion cotidiana, el acompafiamiento

pedagogico y la docencia a cargo de cursos en imreg La mayoria de los y las docentes
que se desempefian en la universidad se encuemirast@s cargos (JTP y ayudantes de
primera). La informacion provista en esta investi¢ga mostré que son las mujeres las que se
encuentran en la base de la piramide, “pegadas’hsiohas posibilidades de acceder a
puestos superiores en la jerarquia docente. A fhatatacion de este fendmeno, se deben
adicionar dos procesos caracteristicos de la UBAdjficultan, ain mas, “despegarse” de la
base de la piramide. El primero hace referencgeaticio de la docencia en cargos diferentes
a los concursados. Es habitual que él o la docentepla funciones superiores a la renta y
cargo que concurs6. Una segunda practica “nornuiizes la del ejercicio de la docencia sin

remuneracion, como ad-honorem, situacion no corapen el reglamento, ni las

estadisticas de la SPU pero que en la UBA en €l 201imo censo docente) representan el

mas del 30% de los y las docentes de la universidad
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Segundo, Isegregacion verticatjueda expresada en el cuadro 15, a medida queisade

en jerarquia, disminuye la presencia de las mujéfag claramente mayoria de hombres en
las categorias que componen la condicibn de pnof@saue son las que habilitan la
participacion politica y la representacion en e@ustro homénimo). Son, pues, hombres
quienes concentran las mayores dedicaciones yategarias en la cuspide de la carrera

docente. Ademas, son todos hombres quienes reasarclaustro en la instancia del CS.

Tercero, hay una relacion entre acceso a las adédsgale la condicion profesor,
regularizacion del cargo por medio de concursoarigipacion politica en el gobierno de la
universidad (y sus facultades). En virtud de efittedemos que &cho de cristake observa

a partir de la falta de acceso a las mujeres aosaregulares ya que éste es el primer paso
para llegar a los puestos superiores, representdraf@ustro al que deberian pertenecer. Los
concursos y sus reglas de funcionamiento son laerba invisibles en la promocion
académica (Garcia Fanelli y Moguillansky 2009) ynpiten comprender que la probleméatica
de los llamados a cubrir cargos no se limita exedusente a la falta de presupuesto, sino que
involucra, cuestiones simbdlicas, sociales, cukstaincluso ejercicios de poder, donde el

CONCUrso es una recompensa econémica pero tamiBali€a.

Asi, la imposibilidad de concursos con reglamenmos incluyan la perspectiva de género es
otro principio de segregacion vertical que llevéas mujeres a pertenecer a claustros con
menor poder de decision. Esta barrera, a su vezjdista como techo de cristal evitando el
crecimiento profesional en la carrera docente ytdimte para la vida politica al interior de la
universidad impidiéndoles llegar a cargos de mgm@arquia en los érganos de gobierno. Es
una situacion de retroalimentacion que las fij@mgre, en una condicion inferior y con

limitado acceso a los espacios de decision.

Cuarto, la nocion descalera mecanica de cristalos permite analizar la composicién del

CS. Sin haber analizado la composicion de listagy pi como quedd conformado el CS en
funcion de las reglas de mayoria y minoria, podeotsgrvar que los primeros candidatos de
las listas en el claustro de profesores son hombkm®tras palabras, quienes compiten por
los lugares de representacion son hombres. Ladalasia nocion de escalera mecanica de

cristal permite desnaturalizar las ventajas québeeclos hombres en espacios con alta
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concentracion femenina. Las posibilidades de pradnog ascenso a puestos de liderazgo son

bajas inclusive cuando se trate de carreras otéam®d con mayor presencia de mujeres.

Con todo, se visibilizé que las mujeres enfrentaa diversidad de obstaculos que explican la
dinamica del mundo laboral y la construccidn se carseras docentes. Las dimensiones
socioculturales y las relaciones de poder quetablesen en la sociedad, no quedan por fuera
de la universidad. Por mas que la universidad seainstitucion donde rige el pensamiento
critico y se concibe como un espacio de ejerciei@erecho, no se encuentra exentas de las
dinamicas que conforman los estereotipos de géheardivision sexual del trabajo incluye
construcciones culturales sobre liderazgo y lasctaristicas del mismo. Las relaciones
patriarcales reproducen el sistema a partir de msoe ambitos de influencia. Entre ellos
encontramos el modelo de hombre (blanco, hetenmadro) lider preparado para dirigir una
institucion de tal envergadura como la UBA. Es ello que hasta la actualidad y con casi
200 afos de historia, y aun cuando los feminisrst@ndrrumpiendo en el espacio publico y
las mujeres accediendo a posiciones de liderazg® lyusque promover la igualdad, no ha

tenido una rectora mujer; mucho menos, trans.

Este trabajo permitid6 responder algunas interragana partir de visibilizar, con datos,
situaciones que percibiamos de hecho, pero hat@biambién y en especial, muchos otros.
Seria interesante indagar sobre la participaciditiggoen algunas facultades, en particular
donde la segregacion horizontal esta muy presenig matricula. ¢ Qué sucede con el acceso
a los organos de gobierno de las mujeres estudial@angenieria? y ¢ de las profesoras?,
¢responden a los mismos patrones patriarcalesvalssr en las configuraciones de poder
gue sucede en la UBA vistos en este trabajo? @ gigacion se acrecienta por ser minorias?
Asimismo, dejamos planteadas las posibilidades wl@izar concursos y reglamentos
docentes; discutir la nocion de claustro Unico deg como se podria encaminar desde una

perspectiva de género, etc.
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Anexo |

Matricula de Grado en las 5 jurisdicciones mas re@sentativas de Argentina

Buenos
) 338.320 127.418 465.738
Aires 55,56% 44,44% 24,01%
CABA 381.768 117.567 499.335 57,00% 43,00% 25,75%
Cordoba| 179.145 69.613 248.758 55,57% 44,43% 12,83%
Santa Fe| 127.925 33.917 161.842 57,38% 42,62% 8,34%
Tucuman  62.130 16.387 78.517 55,77% 44,23% 4,05%
Total 1.454.190 74.98%

Fuente: Elaboracién propia basada en la informadé@anuario SPU 2016
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Anexo Il

Articulo 51 de la Ley de Educacion Superior

“Articulo 51. El ingreso a la carrera académicavearsitaria se hara mediante concurso
publico y abierto de antecedentes y oposicion, &helise asegurar la constitucion de
jurados integrados por profesores por concursoxaepeionalmente por personas de
idoneidad indiscutible, aunque no reunan esa c@ngicque garanticen la mayor
imparcialidad y el maximo rigor académico. Con ctegexcepcional, las universidades e
institutos universitarios nacionales podran coatradl margen del régimen de concursos y
solo por tiempo determinado, a personalidades dm®nozido prestigio y méritos
académicos sobresalientes para que desarrolleasgciesminarios o actividades similares.
Podran igualmente prever la designacion tempoda&idocentes interinos, cuando ello sea
imprescindible y mientras se sustancia el corredipote concurso. Los docentes
designados por concurso deberan representar uarpaje no inferior al setenta por ciento
(70 %) de las respectivas plantas de cada ingiituaniversitaria.” (LES 1995).
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Anexo Il

Composicion del Consejo Superior de la UBA

DECANOS

Facultad de Agronomia

GALLY, Marcela Edith (Decana)
KANTOLIC, Adriana G.

(Vicedecana)
Facultad de Arquitectura Disefio y CABRERA, Guillermo German
Urbanismo (Decano)

VENANCIO, Carlos (Vicedecanc

Facultad de Cs Econdmicas

PAHLEN, Ricardo J. (Decano)
YACOBITTI, Emiliano B.
(Vicedecano)

Facultad de Cs Exactas y Naturales

REBOREDA, Juan Carlos
(Decano)

BARALDO VICTORICA, Luis
M (Vicedecano)

Facultad de Cs Sociales

ALBA MERA, Maria
Carolina (Decana)
CATALANO, Ana

Maria (Vicedecana)

Facultad de Cs Veterinarias

PEREZ CARRERA,
Alejo (Decano)
GOMEZ, Nélida V.(Vicedecana)
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Facultad de Derecho BUERES, Alberto J. (Decano)
GEBHARDT, Marcelo
(Vicedecano)

Facultad de Farmacia y Bioquimica  ARRANZ, Cristina (Decana)
EVELSON, Pablo A. (Vicedecan )
Facultad de Filosofia y Letras MORGADE, Graciela Alejandra
(Decana)
CRISTOFALO, Américo Oscar
(Vicedecano)

Facultad de Ingenieria MARTINEZ, Alejandro Manuel
(Decano)
BERTERO, Raul

Domingo (Vicedecano)

Facultad de Medicina GELPI, Ricardo (Decano)
ALVAREZ RODRIGUEZ, Juan
E.(Vicedecano)

Facultad de Odontologia RODRIGUEZ, Pablo Alejandro
(Decano)
SQUASSI, Aldo
Fabian(Vicedecano)

Facultad de Psicologia BIGLIERI, Jorge A. (Decano)
ROSSI, Lucia Arminda

(Vicedecana)

CLAUSTRO DE PROFESORES
Titulares DELGADO, Osvaldo Leonardo
GIUSTI, José Luis
MAS VELEZ, Juan Pablo
VAZQUEZ, Néstor
LOPEZ DE CASENAVE, Javier
Suplentes RODRIGUEZ FERMEPIN,
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Marcelo

BRUNO, Luis Alejandro
ALONSO, Mario

TULA, Maria Inés
LORETI, Damian

CLAUSTRO DE GRADUADOS

Titulares

PASART, Jorge
DOMINGUEZ, Jorge Nestor
RODRIGUEZ SERENO,
Francisca

ACERBO, Marcelo
BRANCOLI, Javier Adrian

Suplentes

ROJAS, Maria Alejandra
VERSACE, lleana
BEDINI, Carlos Amelio
MARCOS, Edgardo
CASCANTE, Maria Cecilia

CLAUSTRO DE ESTUDIANTES

Titulares

LORI, Gonzalo Alberto
PELLEGRINI, Maria Josefina
SANTOS, Joaquin Rodrigo
WINOGRAD, Juan

VEGA TERRA, Felipe Alejandro

Suplentes

CARDOZO, Tomas Ignacio
MARIN, Ezequiel

PRIORI, Eduardo Andrés
CARMASSI, Jacqueline
COSENTINO, Ariel
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Anexo IV

Estatuto Universitario UBA

Funciones del Consejo Superior: Articulo: 98

a) Ejercer la jurisdiccidon superior universitaria.

b) Elegir el Vicerrector de entre sus miembrosequiebera reunir las mismas
condiciones que el Rector.

c) Dictar su reglamento interno.

d) Dictar los reglamentos convenientes para elmégicomun de los estudios y
disciplina general de los establecimientos unitvansis.

e) Aprobar o desaprobar los planes de estudieoiadiciones de admisibilidad, y las
reglas generales de revalidas dé titulos profesmtranjeros, proyectados por las
Facultades.

f) Aprobar la creacion de institutos o equiposrdesstigacion a propuesta de las
Facultades, fomentar la labor cientifica, cultyraltistica en las Facultades y
establecimientos de su dependencia y propulsatda&on universitaria,
correlacionando las tareas que en este sentidoatetsalizar las Facultades.

g) Acordar por el voto de las dos terceras paresud miembros el titulo de doctor
honoris causa a las personas que sobresalierers @stsidios o trabajos de
investigacion.

h) Proponer a la Asamblea la creacion, supresidmfaacion de Facultades.

i) Crear institutos o departamentos que no depeddama sola de ellas y la divisién de
los existentes.

j) Crear, suprimir o modificar por dos tercios a#os, a propuesta de las Facultades o
departamentos interfacultades, las carreras psituhiversitarios y determinar las

k) Nombrar, a propuesta de las respectivas Faadidols jurados para la designacion
de profesores.

I) Designar, a propuesta de las Facultades, Idegees de las distintas categorias.
m) Aprobar las reglamentaciones que propongandasltades para la provision de sus
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catedras.

n) Determinar el nUmero de secretarios de la Usiglad y reglamentar sus funciones.
0) Designar a los secretarios, contador y tesoyeadps directores administrativos y
técnicos de la Universidad y separarlos por el detdos tercios de sus miembros.

p) Suspender, por dos tercios de votos de sus mosidd Vicerrector o a los
Consejeros, por delito que merezca pena privavidrtad superior a tres anos,
mientras dure el proceso, y siempre que se hublietado prisidn preventiva.

q) Separar al Vicerrector y a los Consejeros posas notorias de inconducta,
incapacidad o incumplimiento de sus deberes coles. tha separacion solo podra
decidirla en sesion especial convocada al efeiengs necesaria una mayoria de por lo
menos dos tercios de los miembros del Consejo.

r) Proponer a la Asamblea Universitaria las suspags o separacion del Rector por las
causas previstas en los incisos anteriores. Laupsta debera aprobarse en sesion
especial convocada al efecto, siendo necesarianagaria de por lo menos dos tercios
de los miembros del Consejo.

s) Aprobar el presupuesto anual para la Universidadccuentas presentadas por el
Rector y la inversion de los fondos asignados als€, a las Facultades y a los demas
establecimientos.

t) Aceptar las herencias, legados y donacioneseumgan a la Universidad o a
cualquiera de los establecimientos que la integran.

u) Fijar los derechos y aranceles universitari@ndo hubiere lugar,

v) Disponer las normas que regiran el juicio acdadéme los profesores,

w) Proyectar la reforma de estatutos y sometddeaprobacion de la Asamblea,

X) Todo lo demas que explicitamente no esté rederada Asamblea, al Rector o0 a las

Facultades.
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Anexo V

Estatuto Universitario UBA

Funciones del Consejo Directivo — Articulo 113.

Corresponde al Consejo Directivos:

a) Velar por la aplicacion del Estatuto Universdatentro del ambito de cada Facultad.
b) Dictar los reglamentos necesarios para su réginierno.

c) Conceder licencia a sus miembros.

d) Llamar a elecciones para la renovacion del Gonse

e) Apercibir o suspender a los profesores por @ital cumplimiento de sus deberes.

f) Proponer al Consejo Superior la separacion demtes o decidirlo por si mismo
segun sea el origen de las designaciones.

g) Suspender, por el voto de dos tercios de supaoemtes, al Decano, al Vicedecano
0 a los Consejeros, por delito que merezca peratwa de libertad superior a tres afios
mientras dure el proceso y siempre que se hubietadd prision preventiva; y con
quorum ordinario por dos tercios de votos a agsigli&asonas cuya suspension no
corresponda al Decano.

h) Separar al Decano, al Vicedecano y a los Comsgjpor causas notorias de
inconducta o por incumplimiento de sus deberes daes. La separacion sélo puede
decidirse en sesion especial convocada al efaettjs necesaria una mayoria de por lo
menos los dos tercios de los componentes del Gonsej

1) Proyectar los planes de estudio y reglamentdotencia libre.

j) Determinar las épocas, el nUmero, orden y fodeéas pruebas de promocion

k) Reglamentar la expedicion de los certificadosiend de las cuales se otorgan los
diplomas universitarios.

I) Proyectar la reglamentacion y expedirse solsgtalidos de revalida de los diplomas
profesionales otorgados por universidades extrasjele acuerdo con las reglas que se
establezcan y con lo que dispongan las leyes tydtados internacionales.

Il Aprobar los programas de ensefianza proyectaolo®$ profesores.
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m) Proponer las condiciones de admisibilidad erasies.

n) Dictar las disposiciones segun las cuales dakefextuarse los concursos para la
designacion de docentes, de acuerdo con lo digparsl presente Estatuto y segun la
correspondiente reglamentacion del Consejo Superior

i) Determinar el nUmero de secretarios y reglamenigfunciones.

0) Designar a los secretarios, bibliotecario, cdotg tesorero, y separarlos por el voto
de las dos terceras partes de sus miembros.

p) Conceder licencias a los integrantes del cuégoente que no pueden ser otorgadas
por el Decano.

q) Ejercer, en ultima instancia, jurisdiccion pilc disciplinaria dentro del ambito de
la Facultad.

r) Decidir definitivamente las cuestiones contesagreferentes al orden de los
estudios, condiciones de ingreso, examenes y comaplio de los deberes de los

profesores y las que se susciten en la aplica@dagiincs. e), j) y Il).

s) Dictar las normas a que debera ajustarse lgratd®n de las comisiones
examinadoras.

t) Dictar las normas relativas a las atribucioneglyeres de los docentes, alumnos y
empleados.

u) Prestar aprobacion a la designacion de docearitgsos.

v) Considerar el informe anual presentado por eldDe, sobre la labor realizada, el
estado de la ensefianza, las necesidades de tladidstj la asistencia de los profesores

y la rendicién de exdmenes.
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Anexo VI

Estatuto Universitario
Funciones del Decano — Articulo 117

El Decano tendra voz en las deliberaciones del €ornsvoto sélo en caso de empate.
En caso de presidir el Vicedecano, o el Consejeeda@sustituya, tiene voto como
Consejero, y un voto mas en caso de empate.

Son atribuciones y deberes del Decano:

a) Convocar y presidir las sesiones del Consejo.

b) Representar a la Facultad en sus relacionasimtersitarias y extrauniversitarias y
dar cuenta al Consejo.

c) Expedir conjuntamente con el Rector los diploonagersitarios y certificados de
revalidas de titulos extranjeros.

d) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones deQasmsejos Superior y Directivo.

e) Expedir autorizaciones de ingreso y certificadi®promocion con arreglo a las
ordenanzas de los Consejos Superior y Directivo.

f) Acordar a los profesores licencias que no excelfaun mes de cada afo lectivo y
nombrar o separar por si solo, previo sumarios @&topleados cuya designacion no
corresponda al Consejo Directivo.

g) Resolver las cuestiones concernientes al orddosdestudios, pruebas de
promocion, obligaciones de los profesores y faltasiplinarias de los alumnos.

h) Ejercer la jurisdiccion policial y disciplinargentro de la Facultad.

1) Suministrar los datos e informes pedidos pdRedtor o el Consejo Superior, dando
conocimiento al Consejo Directivo.

j) Enviar mensualmente al Consejo Superior copiasl@actas de las sesiones que
hubiere aprobado el Consejo Directivo.

k) Rendir cuenta, cada afo, al Consejo Superioondos justificativos
correspondientes, de la inversion de los fondodejhebieren sido asignados para los

gastos de la Facultad, previa aprobacion por es€orDirectivo.
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I) Presentar al Consejo Superior el presupuestal aleugastos, previa aprobacion por
el Consejo Directivo.
Il) Prestar autorizacion para realizar gestionésgadés o privadas que se hagan en

nombre de la Facultad.
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Anexo VI

Far>a ////./"/‘/l)"f f/(/(/. Ai/(-//{/_}, .///)('_j.

RESOLUCION

Numero: RESCS-2019-2099-E-UBA-REC

Ciudad de Buenos Aires, 11 de diciembre de 2019.

Referencia: EXP-UBA: 94.428/2019 - Paridad de Género en orgaeocgobierno

VISTO

Los proyectos presentados por el Rector y varias€jeras y Consejeros Superiotas
Convencién sobre la eliminacién de todas las fordeadiscriminacion contra la mujer,
los principios de Yogyakarta de la OrganizaciénaseNaciones Unidas, el articulo 37
de la Constitucion Nacional, la ley 27.412 de Ratidle Género en Ambitos de
Representacion Politica y su decreto reglamentlfiol71/19, la ley 26.743 de
Identidad de Género, lo dispuesto por el Estatutivdsitario, las Resoluciones (CS)
N° 4804/89 y su modificatoria (CS) No 5895/97, (08)1451/85 y su modificatoria
(CS) N° 1774/03, RESCS-2019-6-E-UBA- REC y (CS)399/18

CONSIDERANDO:

Que la Convencidén sobre la eliminaciéon de toda$olamas de discriminacion contra la
mujer, que cuenta con jerarquia constitucionagldste que los Estados partes deberan
tomar las medidas apropiadas para eliminar laichgtacion contra la mujer en la vida
politica y publica del pais garantizando la igudlda condiciones con los hombres en
relacion con la posibilidad de ser elegidas padlagaqguellos cargos que sean objeto de
elecciones publicas.

Que el articulo 37 de la Constitucion Nacional digp que la igualdad real de
oportunidades entre varones y mujeres para el @aeceargos electivos y partidarios se
garantizara por acciones positivas en la reguladeéros partidos politicos y en el
régimen electoral.

Que la ley 27.412 de Paridad de Género en AmbitoRebresentacion Politica y su

decreto reglamentario N° 171/19 procuran garantimaa representacion equitativa
entre mujeres y varones en ambitos de toma dei@egslitica.

125



Que el articulo 119 del Estatuto Universitario blgtee las disposiciones a los efectos
de la eleccidn de representantes ante los 6rgangshierno de la Universidad.

Que el Titulo IV del Reglamento para la eleccionrepresentantes del Claustro de
Profesores ante los Consejos Directivos de lasltaaes, el titulo V del anexo Il del
Reglamento General Electoral para Graduados, daRegto Electoral de Estudiantes
y el articulo 4° del procedimiento para la eleccitinrepresentacion de los Claustros
ante el Consejo Superior, aprobado por Resolu€&) No 509/18 regulan acerca de la
presentacion de listas de candidatos en las réspeelecciones.

Que, conforme lo establecido por el Estatuto Umsit@ro, la representacion del
claustro de profesoras/es se integra con ocho gmae o profesoras titulares y ocho
profesores o profesoras suplentes y se establecergtodos los casos por lo menos la
mitad de los integrantes de la mayoria y minoribaedeser profesores o profesoras
titulares o titulares plenarios.

Que, asimismo, cada Unidad Académica tiene unatgplaariable de profesoras/es
eméritos, consultos y regulares, de acuerdo ddacén mediante el procedimiento de
concursos docentes, por lo que en algunos casda der imposible o dificlil
cumplimiento la paridad de género en la elecciotodaepresentantes del claustro de
profesores y profesoras ante los consejos dirextivo

Que esta cuestion debera ser tenida en cuenta raemio de integrar las listas de
candidatas y candidatos debiendo compatibilizar ddsrentes normas que sobre
materia electoral se aprueben, sin perjuicio deelzesidad de llevar adelante acciones
positivas a fin de incorporar el género subreprieskn

Que la Universidad presta particular atencion a gdosblemas argentinos, asegura
dentro de su recinto la mas amplia libertad de esipn y no se desentiende de los
problemas sociales, politicos e ideoldgicos, delmeren este sentido, adoptar las
acciones positivas necesarias para consagrar idagade género en el ambito
universitario, promoviendo el cumplimiento integda los derechos de las mujeres y
sus oportunidades.

Que en la misma linea, y siguiendo los lineamiememdores de los principios de

Yogyakarta de la Organizacion de las Naciones Wnydk ley de identidad de género
namero 26.743 que reconoce los derechos a la ddehtie género y a ser tratado de
acuerdo con su identidad autopercibida incorporamonces otras identidades fuera
del binario, la Universidad afirma que las mencdasa acciones positivas para
consagrar la paridad deben tener también en caasida el reconocimiento de las

identidades no binarias y su pleno ejercicio dedw®rs, asumiendo el compromiso de
continuar trabajando en la materia.

Que, por lo expuesto, corresponde que se dispangadesario a fin de garantizar el
acceso igualitario entre mujeres y varones a lagosade representaciéon ante los
organos de gobierno de la Universidad.

Lo aconsejado por la Comision de Interpretacion yegl&mento.

Lo dispuesto por este Consejo Superior en su segibdia 11 de diciembre de 2019.
Por ello, y en uso de las atribuciones conferiadasepEstatuto Universitario,
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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AHS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. — Modificar el articulo 1° de la Resolon (CS) N° 509/2018 que
guedara redactado de la siguiente forma:

“ARTICULO 1°.- En las Asambleas especiales de QGtause elegiran cinco (5)
consejeras 0 consejeros titulares y cinco (5) gerese 0 consejeros suplentes,
adjudicandose la representacion segun lo establgmid el articulo 96 del Estatuto
Universitario.

Las listas de candidatas y candidatos para repeegen deberan integrarse respetando
la paridad de género, ubicando de manera inte@atadforma alterna y consecutiva,
desde la primera o el primer titular hasta la @tionaltimo suplente, de modo tal que no
haya DOS (2) personas continuas del mismo génerdagnlistas. En caso de
incumplimiento, se intimara a la apoderada o apmtitede la lista para que en un plazo
perentorio efectle las adecuaciones pertinent@s aparcibimiento de no oficializar la
lista.

En las representaciones de minoria constituidagJpb(1) miembro titular y UN (1)
miembro suplente, ambos representantes no podréelseismo género. Se intimara a
la apoderada o apoderado de la lista para que eplano perentorio efectie las
adecuaciones pertinentes."

ARTICULO 2°. — Modificar el articulo 7° de la Resolon (CS) N° 4804/89 que
guedara redactado de la siguiente forma:

"ARTICULO 7°. — Las listas de candidatas y candidaa representantes del Claustro
de profesoras y profesores en los Consejos Dikectideberan cumplir con los
siguientes requisitos:

1. los dos primeros lugares deberan estar integrantogna (1) profesora y por un
(1) profesor, una o uno de los cuales debera sHegwr/a titular o titular
plenario/a y el otro u otra profesor/a adjunto/a;

2. los tres (3) primeros lugares deberan estar indegraor dos (2) personas de un
género y una (1)

persona del otro. Dos (2) de las candidatas o datali deberan ser profesoras o
profesores titulares o

titulares plenarios/as y uno/a (1) profesor/a adjan

3. los cinco (5) primeros lugares deberan estar intigg por tres (3) personas de
un género y dos (2)

personas del otro. Tres (3) de las candidatas didaos deberan ser al menos
profesoras o profesores titulares o titulares ples&@s, uno o una al menos
profesor/a adjunto/a y el restante podra ser poodes profesor de cualquiera de
las categorias establecidas en el articulo 2°;
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4. los seis (6) primeros lugares deberan estar irdegraor tres (3) personas de
cada género. Tres (3) de las candidatas o candidiberan ser al menos
profesoras o profesores titulares o titulares ples&@s, uno o una al menos
profesor/a adjunto/a y los restantes podran sefeswoas o profesores de
cualquiera de las categorias establecidas eniallarR®;

5. los ocho (8) candidatas/os deberan estar integnaoiosuatro (4) personas de
cada género. Cuatro (4) de las candidatas o candidkeberan ser al menos
profesoras o profesores titulares o titulares ples&@s, uno o una al menos
profesor/a adjunto/a y los restantes podran sefeswoas o profesores de
cualquiera de las categorias establecidas eniallar®.

Iguales criterios se aplicaran para la conformadénas listas de candidatos y
candidatas suplentes.

En las facultades en que se encuentren subrepadasntas mujeres en el
claustro de profesoras y de profesores y ello tohbpetivamente muy dificultoso
la constitucion de mas de una lista, la Junta &tatpodra eximir parcialmente,
a pedido de parte, el cumplimiento del requisito gémero. Las facultades
deberan llevar adelante acciones positivas a fiprdeover la incorporacion de
mujeres al claustro de profesoras y profesores.

La decision de la Junta Electoral que rechace maxiarcialmente a una lista
del cumplimiento del requisito de género sera rdaer por la lista o por
cualquier elector/a del claustro de profesores gfespras ante el Consejo
Superior dentro de los dos (2) dias de notificad@$olucion. El recurso debera
ser fundado en el mismo acto y presentado en kEcEldn de Mesa de Entradas,
Salidas y Archivo del Consejo Superior y RectorddoJunta Electoral debera
remitir todos los antecedentes dentro de las ctargnocho (48) horas de
presentado el recurso y el Consejo Superior resblge un plazo compatible
con el calendario electoral en curso."”

ARTICULO 3°.— Modificar el articulo 8° del anexodk la resolucion RECS-2019-6-
E-UBA-REC que quedara redactada de la siguientedor

“ARTICULO 8°.- Las/os graduadas/os elegiran CUATR) representantes titulares y
CUATRO (4) suplentes por el término de DOS (2) afios

Las listas de candidatas y candidatos deberanramtey respetando la paridad de
género, ubicando de manera intercalada, en fortesnal y consecutiva, desde la
primera o el primer titular hasta la dltima o ulireuplente, de modo tal que no haya
DOS (2) personas continuas del mismo género distas. En caso de incumplimiento,

se intimara a la apoderada o apoderado de lageta que en un plazo perentorio
efectle las adecuaciones pertinentes, bajo apmieittio de no oficializar la lista.

Un (1) candidato o candidata, al menos, deber&merer al personal docente. En el
caso de que el numero de auxiliares docentes sgef&REINTA Y TRES POR
CIENTO (33%) del padron de graduados, tendran gemenos dos (2) representantes
titulares y dos (2) representantes suplentes.
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En esta situacién y en el caso que por la listandgoria hubiera sido electa/o un
auxiliar docente la o el representante por la lilgtaninoria sera la o el primer docente
en orden de los titulares de dicha lista.

En las representaciones de minoria, el o la reprasie suplente no podra ser del
mismo género que el o la representante titulainBeara a la apoderada o apoderado
de la lista para que en un plazo perentorio efdegladecuaciones pertinentes."

ARTICULO 4°. — Incorporar como articulo 2° de lasRkicion (CS) N° 1451/85 al
siguiente texto:

“ARTICULO 2°.- Las listas de candidatas y candidatorepresentantes del claustro de
estudiantes ante los Consejos Directivos deberd@grarse respetando la paridad de
género, ubicando de manera intercalada, en fortesnal y consecutiva, desde la
primera o el primer titular hasta la dltima o ulireuplente, de modo tal que no haya
DOS (2) personas continuas del mismo género distas. En caso de incumplimiento,

se intimara a la apoderada o apoderado de lageta que en un plazo perentorio
efectle las adecuaciones pertinentes, bajo apmieittio de no oficializar la lista.

En las representaciones de minoria, el o la reprasie suplente no podra ser del
mismo género que el o la representante titulainBeara a la apoderada o apoderado
de la lista para que en un plazo perentorio efdegladecuaciones pertinentes."

ARTICULO 5°. - Modificar el articulo 3° de la Reseion (CS) N° 1572/2018 que
guedara redactado de la siguiente forma:

“ARTICULO 3°. En caso de licencia, renuncia o feileiento de un o una
representante titular del Consejo Superior, sedpéazada/o por un miembro suplente
del mismo género de la respectiva lista. En casagi¢arse la lista de suplentes del
mismo género, la apoderada o apoderado de lanlistanara su reemplazo entre las o
los candidatas/os titulares o suplentes no elestai mismo género. Si se agotara la
lista de titulares y suplentes del mismo géneragpaderada o apoderado de la lista
nominara una persona del mismo género en su reempi@ien debera reunir los
requisitos estatutarios y reglamentarios para arcadargo.

Asimismo, el o la apoderada de la lista podra ®gatical Consejo Superior la
designacion de un o una nueva representante seglehtnismo género, aplicando las
reglas establecidas en el parrafo precedente”.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese a todas laigddes Académicas y al Ciclo
Basico Comun, a todas las Secretarias del Rectoyafibnsejo Superior, a los
Establecimientos de Ensefianza Secundaria, a logiteles e Instituos Hospitalarios,
dése amplia difusion, publiquese en la pagina wednlgs sociales de esta Universidad
y resérvese en la Direccion General de ConsejoriBupgeDespacho.
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