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RESUMO

A criacdo de politicas publicas passa pela escolha e pelas intengdes de um governo, no
afd de combater as desigualdades sociais e promover 0 crescimento econdmico, como
também, as demandas dessas politicas podem surgir dos grupos sociais que seréo
diretamente beneficiados por elas. Partindo dessa premissa, este estudo tem por finalidade
compreender como artistas e grupos de teatro de Ouro Preto, em Minas Gerais, sdo
afetados pela auséncia de politicas culturais especificas para o setor. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa-quantitativa na qual, partindo de dialogos com a comunidade teatral,
reflete sobre a conjuntura em que se encontra esta classe e o levantamento de demandas
por ela, para, enfim, buscar estratégias que atendam tais demandas a partir da performance
econdmica apresentada pela cidade no presente momento. Para tal, dois pontos foram
importantes para esta compreensdo. O primeiro que diz respeito a regulacéo da atividade
artistica, bem como os direitos constituidos pelo setor através da Constituicdo Federal e
dos tratados dos quais o Brasil € signatario. O segundo, o reconhecimento da atividade
teatral enquanto manifestacédo politica e social, através da histdria. Os impactos sociais e
econdmicos oriundos de politicas culturais aplicaveis a realidade ouro-pretana permitem
pensar na criacdo, implementacdo e manutencdo de politicas publicas, tendo como
conceito norteador a promogdo social, no que se refere as oportunidades criadas pelo
Estado, sua interacdo no campo da economia, assim como seus resultados e, por fim, a
autonomia dada a sociedade para participar dos processos de construcao de tais politicas.
Espera-se que a criacdo de politicas publicas coloque a atividade teatral ouro-pretana
dentro da cadeia produtiva da cultura, ndo sé como garantia de renda e trabalho para os
seus profissionais, mas também permitindo a continuidade e manutencao da criacdo de
projetos e pesquisa cénica.

Palavras-chave: Politica Cultural; Direito Cultural; Politicas Publicas; Artes Cénicas;
Desenvolvimento Local.



RESUMEN

La creacion de politicas publicas depende de la eleccion e intenciones de un gobierno, en
un esfuerzo por combatir las desigualdades sociales y promover el crecimiento
econdmico, asi como las demandas de estas politicas pueden surgir de los grupos sociales
que se beneficiardn directamente de ellas. A partir de esta premisa, este estudio tiene
como objetivo comprender como los artistas y grupos de teatro de Ouro Preto, en Minas
Gerais, se ven afectados por la ausencia de politicas culturales especificas para el sector.
Se trata de una investigacion cualitativo-cuantitativa, en la que, a partir de didlogos con
la comunidad teatral, se reflexiond sobre la coyuntura en la que se encuentra esta clase y
el relevamiento de demandas para ella, para, finalmente, buscar estrategias que atiendan
estas demandas. del desempefio econémico que presenta la ciudad en el momento actual.
Para ello, dos puntos fueron importantes para este entendimiento, el primero en lo que
respecta a la regulacion de la actividad artistica, asi como los derechos constituidos por
el sector a través de la Constitucion Federal y los tratados de los que Brasil es signatario.
El segundo, el reconocimiento de la actividad teatral, como manifestacién politica y
social, a través de la historia. Los impactos sociales y econémicos derivados de las
politicas culturales aplicables a la realidad de Ouro Preto, permiten pensar en la creacion,
implementacién y mantenimiento de politicas publicas, teniendo como concepto rector la
promocion social, en cuanto a las oportunidades creadas por el Estado, su interaccion en
el campo de la economia, asi como sus resultados y, finalmente, la autonomia otorgada a
la sociedad para participar en los procesos de construccion de dichas politicas. Se espera
que la creacién de politicas publicas ubique la actividad teatral basada en Ouro Preto
dentro de la cadena productiva de la cultura, no solo como garantia de ingresos y trabajo
para sus profesionales, sino que también permita la continuidad y mantenimiento de la
creacion de proyectos y proyectos investigacion.

PALABRAS CLAVE - Politica Cultural; Derecho Cultural; Politicas Publicas; Artes
Escénicas; Desarrollo local.



ABSTRACT

The creation of public policies depends on the choice and intentions of a government, in
an effort to tackle social inequalities and promote economic growth, and the demands of
these policies can arise from the social groups that will directly benefit from them. Based
on this premise, this study aims to understand how artists and theater groups in Ouro
Preto, Minas Gerais, Brazil, are affected by the lack of specific cultural policies for the
sector. It is a qualitative-quantitative research in which, based on dialogues with the
theater community, there was a reflection over the conjuncture in which this class is
inserted, and a survey about its demands, to ultimately seek strategies that meet such
demands, considering the current economic performance presented by the city. To this
end, two points were important to achieve this understanding: the first one regards to the
regulation of the artistic activity, as well as the rights attributed to the sector through the
Brazilian Federal Constitution and the treaties to which Brazil is a signatory. The second
one refers to the recognition of the theatrical activity as a political and social
manifestation, throughout history. Social and economic impacts arising from cultural
policies applicable to the Ouro Preto's reality give way to thinking about the creation,
implementation and maintenance of public policies, having social promotion as a guiding
concept, with regards to the opportunities created by the State, its interaction in the field
of Economics, as well as its results and, finally, the autonomy given to society to
participate in the processes of elaborating such policies. The creation of public policies is
expected to place the Ouro Preto-based theater activity within the productive chain of
culture, not only as a guarantee of income and work for its professionals, but also allowing
the continuity and maintenance of the creation of projects and scenic research.

Keywords: Cultural Politics; Cultural Law; Public Policies; Performing Arts; Local
Development.
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Prologo
Ouro Preto: exagerada, irregular e dramatica
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O Barroco se faz notar pelo exagero e pela dramaticidade. Embora néo exista um
consenso sobre sua etimologia, a mais comum € sua origem portuguesa que quer dizer
“irregular” ou “pérola irregular”, como sugerem alguns dicionarios. O site “Etimologia:
Origem do Conceito” aponta outras origens como a francesa, que tanto pode significar
“irregular” quanto “bizarro”, e, até mesmo, uma definicao de origem latina que quer dizer
“barbaro”. O Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa, contudo, ainda a define como
“esquisitice”.

Esquisita, bizarra ou irregular — qualquer dessas denominacfes se encaixa em
Ouro Preto e, mesmo esta polissemia ndo a define. Rosanna Brescia (2020, p. 12)
classifica como uma cidade “altamente ilustrada”, como pode ser visto no seu recente
livro sobre os 250 anos da Casa da Opera de Vila Rica. A cidade difere-se, a primeira
vista, por seu patriménio histdrico-arquitetdnico constituido pelo barroco, considerado o
mais bem preservado do mundo. Mas, ao olharmos com mais atencédo, perceberemos que
ela vai muito além do que caracterizam seus prédios centenarios.

Nascida Arraial das Minas Gerais de Ouro Preto, a cidade tornou-se, em 1711,
Vila Rica de Albuquerque, sendo identificada apenas como Vila Ricaem 1712 (RIVERA,
2002, p. 233). Palco de importantes insurreicdes que marcam a consolidacdo do que é
hoje o Estado de Minas Gerais, como a Guerra dos Emboabas e a Revolta de Filipe dos
Santos, tornou-se capital da recém-formada capitania de Minas Gerais, em 1720. Ainda
no século XVIII foi um dos cenarios da Inconfidéncia Mineira, o primeiro movimento na
coldnia contra a coroa portuguesa. Apds a Independéncia do Brasil, a cidade de Vila Rica
passou a ter outra denominacao: Ouro Preto. Assim, a Imperial Cidade de Ouro Preto foi
a capital da provincia de Minas Gerais, de 1823 até 1897. Depois, a sede do governo
mineiro foi transferida para a Cidade de Minas, atual Belo Horizonte (IPHAN, 2021).

Logo no inicio do século XX, Ouro Preto, da pompa e da ostentacdo herdadas da
extracdo do ouro que Ihe deu o nome, conheceu o abandono tanto em decorréncia do
declinio do precioso mineral quanto pela perda do posto de capital do Estado. Entretanto,
ndo enfrentou o esquecimento. A cidade onde “o tempo parecia ter parado” com a
debandada de boa parte da populacdo para a nova capital (DRUMMOND, 2011, p. 26),
descortinou sua identidade e vocacgdo para a celebracdo da cultura e das artes a partir do

seu passado.
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Essa celebragdo comegou com a visita dos modernistas a Ouro Preto, em 1924,
Entre o grupo de modernistas, vale citar nomes como Mario de Andrade, Oswald de
Andrade e Tarsila do Amaral, na Viagem de Redescoberta do Brasil, com o intuito de
“salvar” as cidades historicas de Minas. Em decorréncia desse movimento, em 1933, foi
publicado o Decreto n° 22.928, assinado por Getulio Vargas, tornando Ouro Preto como
Cidade Monumento Nacional (FRANCO, 2013, p. 2014) e, posteriormente, em 1938,
tombada pelo IPHAN (na época, Secretaria do Patrimonio Historico e Artistico Nacional,
sob a sigla SPHAN).

Em 1980, foi consagrada pela Unesco como Patriménio Cultural da Humanidade,
destacando-se pela sua relevancia internacional. Esse titulo ratificou as politicas pablicas
implantadas na cidade para a preservacdo da memdria e da tradicdo, marcadas por fortes
tracos de sua arquitetura e de suas expressdes artisticas, que podem ser notadas tanto pelos
aspectos mais monumentais como suas faustuosas igrejas, assim como em pequenos
gestos, como o de colocar um pequeno ramo de flor de maio! nas janelas dos sobrados.

E licito afirmar que Ouro Preto é um lugar proficuo para o cultivo da tradicdo a
partir de politicas patrimoniais. E esse cultivo é evocado tanto no pomposo festejo
religioso onde se estendem tapetes devocionais de serragem pelas ruas da cidade, ao
repique secular e Unico do carnaval do Zé Pereira. Do rito sacro a feitura da goiabada
cascao, as coisas vao se consolidando tanto pela forca da tradicdo quanto pela participacdo
do Estado nos investimentos a estas manifestacdes.

Para entender como essas particularidades se consolidam no coracdo de uma
sociedade, busquei compreender, através desta pesquisa, a participacdo do estado na
manutencdo dos tracos que caracterizam determinada cultura e, no caso especifico deste
estudo, na manutencdo das artes cénicas em Ouro Preto. Embora muitas questdes tenham
sido levantadas durante a investigagdo, as respostas que surgiram como possibilidade
foram todas encontradas no campo das politicas publicas.

A constatacdo mais evidente, a partir do que foi analisado, é de que a falta de
politicas publicas especificas para a atividade teatral em Ouro Preto tem restringido

sobremaneira 0 campo de trabalho na area, dificultando a manutencdo das companhias e

! Tradicdo do interior mineiro onde se colocam nas portas e janelas das casas, um pequeno ramo de flor de
maio em saudacéo a virgem Maria, durante o més de maio, més em que os catélicos celebram sua devogéao
a mée de Cristo.
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artistas residentes na cidade, prejudicando a pesquisa cénica desses profissionais, e
consequentemente, impossibilitando a continuidade de seus trabalhos, assim como a nao
provisdo de sua subsisténcia.

O primeiro ato desta pesquisa — Estado e Cultura — € dedicado a compreender o
papel do Estado no que tange a cultura, pois como afirma Franco (2013, p. 216), “a cultura
sO serd um bem regular, continuo e, quica, coletivo, se for subsidiada pelo Estado”. O
propdsito desse ato € justamente o de elucidar como o Estado, a partir dos mecanismos
que lhe s@o proprios, pode incidir sobre a producdo cultural, do ponto de vista da sua
sustentacdo econdmica, de modo que determinado grupo de interesse tenha asseguradas
as suas garantias de trabalho e renda.

A secdo “Politicas Culturais” discorre sobre o conceito bipartido de cultura. A
premissa utilizada nessa secédo é a defendida pelo soci6logo chileno José Joaquin Brunner
(1993), que distingue cultura entre duas dimensdes: a antropoldgica e a socioldgica. A
primeira dimensdo diz respeito ao cotidiano, enquanto que a segunda trata da esfera
publica e, portanto, enquadra-se no ambito das politicas culturais. Ou seja, segundo 0
autor, a segunda dimensdo pode abarcar as politicas culturais através de sua proposicédo
em dialogo com a sociedade.

Em seguida, a secdo “Teatro e Mercado” apresenta explanacdo sobre as politicas
culturais através do prisma da economia criativa, assim como aborda 0s hovos conceitos
e arranjos que a industria cultural vem ganhando no século XXI. Com importantes
contribuicOes de George Yudice, professor de estudos latino-americanos da Universidade
de Miami, essa secdo se propde a discutir a responsabilidade do Estado na afirmacgéo
econbmica do setor cultural. Pois, como aclara o autor, os resultados da cultura — ou seja,
seus produtos — estdo para além do que o mercado trata como “mercadoria”. “A cultura”,

nas palavras de Yudice,

[...] constituye el eje de un nuevo marco epistémico donde la ideologia
y buena parte de lo que Foucault denominé sociedad disciplinaria [...]
son absorbidas dentro de una racionalidad econémica o ecoldgica, de
modo que en la «cultura» (y en sus resultados) tienen prioridad la
gestion, la conservacion, el acceso, la distribucion y la Inversion?
(YUDICE, 2002, p. 13).

2<[...] Constitui o eixo de um novo quadro epistémico onde a ideologia e boa parte do que Foucault chamou
de sociedade disciplinar [...] sdo absorvidos por uma racionalidade econdmica ou ecoldgica, de modo que



17

Nessa perspectiva, essa secao traz exemplos distintos da atuacdo do Estado e da
Industria Cultural na efetivacdo do mercado teatral. O primeiro exemplo vem do The
Broadway League de Nova York (EUA), que nos apresenta um modelo de organizacao
produtiva que entende a atividade teatral dentro de uma cadeia de producéo econdmica,
para além do ato de ir ao teatro, conectando o setor artistico, através de estratégias de
negocios e de marketing, a outros setores da economia, como o turistico e 0 gastrondmico.

Importante ressaltar sobre o The Broadway League é que todos os dados diretos e
indiretos que envolvem o evento teatral sdo computados e entram na estratégia de
negocios da associacdo nova-iorquina. S8o dados importantes que registram 0s gastos
com a compra de insumos para os espetaculos, a folha de pagamento dos artistas e
técnicos, além do namero de ingressos vendidos referente a cada espetaculo. Outros
dados, aparentemente indiretos, ajudam a dimensionar o perfil do publico corrente: raga,
género, escolaridade, classe social, preferéncias, entre outros.

A associacdo de teatros da Broadway encara a atividade teatral como atividade
econdmica que pode ser mensurada para além dos seus valores simbdlicos. Por isso, trago
para a discussdo 0 que pesa no outro prato dessa balanca, a saber: as experiéncias de
empreendimentos teatrais fomentadas pelas politicas publicas elaboradas e
regulamentadas pelo Estado de Sdo Paulo e na cidade autbnoma de Buenos Aires
(Argentina).

Na cidade brasileira, o destaque fica com a Lei de Fomento ao Teatro para a cidade
de Sao Paulo (Lei n°13.279), que tem como foco a producdo teatral continuada de grupos
legalmente constituidos. E, em Buenos Aires, a Ley de Fomento de Buenos Aires (Ley G
- n° 156) que, com um edital amplo e diversificado, inclusive com a outorga de incentivos
fiscais, visa a manutencdo da atividade teatral, assim como a protecdo das suas mais
variadas manifestacoes.

O foco dessas politicas ndo esta sumariamente amparado pela sustentacéo
econbmica, mas no que elas tém de impacto sobre a cidadania cultural. Porém, quando
nos deparamos com dados sobre o agravamento das taxas de informalidade do setor

cultural na América Latina, nota-se o0 quéo incipientes estdo sendo as politicas culturais

na "cultura" (e em seus resultados) tém prioridade gestdo, conservacdo, acesso, distribuicdo e
investimento.” Tradu¢ao minha.
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no subcontinente, como apontado por Yddice (2019), de maneira que, elas ndo cumprem
a sua funcdo econdmica e, menos ainda, a social.

Esses dois exemplos vém corroborar a presenca do Estado na regulamentacgéo e
no fomento de politicas publicas para a cultura. Porém, constatou-se que, se o Estado
atentasse mais ao impacto econémico da atividade artistica, possivelmente as taxas de
informalidade no setor cultural seriam menores. A respeito de Sdo Paulo, ndo foram
encontrados estudos relevantes que contribuissem com esta pesquisa, nem ao menos
dados que permitissem entender de maneira mais ampla o cenério econémico teatral. E
mesmo a cidade autbnoma de Buenos Aires que, embora apresente um cenario econémico
mais detalhado com dados fornecidos, especialmente pelo World Cities Culture Forum?®
e pelo ESCENA - Espacios Escenicos Autdnomos, ainda sim tem seus dados econdmicos
dispersos a ponto de ndo contribuir com o fomento e o desenvolvimento do setor,
justamente pela falta de numeros que possam mensurar a influéncia econdémica da
atividade no desenvolvimento local, como observado por Rozenholc (2015). E, nesse
sentido, ainda pode-se acrescentar que a falta de dados mais completos impossibilita,
inclusive, na formulacdo de politicas culturais adequadas, chave fundamental para a
promocdo da cidadania.

Portanto, para fechar o primeiro ato, a se¢cdo “Cultura como direito” discute 0
amparo legal das leis brasileiras para a sustentacdo dessas politicas, destacando
principalmente os tratados dos quais o Brasil € signatario, que protegem as acdes
culturais, garantindo a sua preservacao e realizacdo. Entendemos, na sec¢ao anterior, que
o fomento e a regulamentacdo da cultura passam pelas maos do Estado. Nessa se¢do, o
objetivo é entender a cultura como direito fundamental, como outorga a constituicao de
1988. E, sendo um direito fundamental, a cultura deve ser fomentada, regulada e
preservada de modo que cidadas e cidaddos possam exercé-la plenamente.

Sobre os direitos culturais, é importante dizer que estes tém seu marco em 1948
com a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. Desde entdo, outros tratados, pactos

e declaraces tém sido acordados de modo a aperfeicoar os seus conceitos. Dentre eles,

3 Este Forum atualmente é composto por 39 cidades de todo o mundo e é uma importante ferramenta para
fornecer dados como tendéncias, infraestruturas e programas culturais inovadores para formuladores de
politicas culturais, de modo a compartilhar experiéncias entre as cidades e explorar o papel vital da cultura
na contemporaneidade. Na América Latina, além de Buenos Aires, ainda estdo presentes Brasilia e Bogota.
A cidade de S&o Paulo, assim como Vancouver, Nanjing e Abu Dhabi, sero as prdximas a ingressarem
nesta lista (WCCF, 2020).
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essa secdo destaca, em especial, a Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural, de
2001, que dialoga com as urgéncias impulsionadas pelas mudangas econémicas e
tecnoldgicas, e a Convencdo para a Protecdo e Promocao da Diversidade das Expressoes
Culturais, de 2005, que contribui principalmente para o reconhecimento do seu vinculo
com o desenvolvimento nacional.

Essas duas declaractes tém influéncia decisiva na Carta Cultural Ibero-Americana
(2006), documento que declara o valor estratégico que a cultura tem na economia, e sua
contribuicdo fundamental para o desenvolvimento econdémico, social e sustentavel do
bloco ibero-americano. Por fim, é destacada a Declara¢do dos Direitos Culturais — a
Declaracdo de Friburgo, de 2007 — que tem por objetivo reunir todas as declaracbes
anteriores em um so6 documento.

A importancia da Declaracdo de Friburgo esta em certificar a liberdade de
participacdo e realizacdo por parte das cidadas e cidaddos em suas préaticas culturais,
assim como incidir sobre os deveres dos Estados e dos diversos atores publicos e privados
para a manutencdo dessas praticas, reafirmando, inclusive, a insercdo dessas atividades
na economia. Em sintese, 0 que esses tratados propdem é a criacdo de um ambiente
econdmico favoravel ao desenvolvimento da atividade cultural, assegurando ndo apenas
o direito de frui¢do cultural, mas também o direto de exercé-la enquanto oficio.

No contexto do desenvolvimento, a questdo que se abre com este estudo € a de
como equilibrar o desenvolvimento econdmico com o exercicio da cidadania cultural. E
em como congragar experiéncias como a da Broadway e seu modelo gerencial e as
politicas culturais em S&o Paulo e Buenos Aires a partir da realidade ouro-pretana.
Veremos, no terceiro ato, as condi¢des materiais, econémicas e simbdlicas existentes em
Ouro Preto para a prospeccdo de mecanismos de fomento para a atividade cénica local.
Antes, porém, é importante conhecer o caminho historico percorrido pela classe teatral
desde meados do século XVIII até o presente século, pedindo um pouco mais de atencéo
e cuidado.

Tudo que nasce em Ouro Preto, de um modo ou de outro, perdura pelo tempo e
pela memoria. Porém, estranhamente, a atividade teatral, arte de importante papel na
construcdo da identidade cultural ouro-pretana, tomou um rumo diferente. Contrariando
0 que prega Sabato Magaldi (1997, p. 25) em seu Panorama do Teatro Brasileiro, onde o

autor afirma que o Brasil viveu um vazio em relagdo as artes cénicas em seus primeiros
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séculos, vale dizer que Ouro Preto mostrava-se afeita as artes dramaéticas desde sua
formacéo, tendo contribuido categoricamente com a historia do teatro feito em territorio
brasileiro.

Dividido em quatro partes, o segundo ato situa, a partir de seu contexto historico,
a arte teatral no corpo politico da cidade, desde seu nascimento na Grécia antiga, passando
por importantes momentos da histdria ocidental até o seu renascimento no século XVI,
dando especial atencdo ao teatro produzido na Europa medieval, base estética da escrita
do Padre Anchieta, considerado por muitos o precursor do teatro e das letras brasileiras.

Com importantes contribui¢des de autores como Margot Berthold (2001) e Ubaldo
Puppi (1981), esse ato apresenta a importancia da encenacdo teatral em seu contexto
socio-politico, sobretudo a partir do advento da Tragédia, e o seu carater religioso com a
ascensdo do cristianismo. Os teatros bizantino e medieval, apresentam-se, a partir da obra
de Berthold, fundamentais para o teatro que se produziria a partir do século XVI,
principalmente para o teatro jesuitico que chegaria ao Brasil com clara inspiragdo
medieval e, sobretudo, nas manifestacdes cénicas que viriam a ser realizadas na Ouro
Preto setecentista.

Sob o ponto de vista dos estudos teatrais, que tomam por referéncia a historia
europeia, destacam-se encenacOes populares e religiosas. A titulo de ilustracdo, as
manifestacdes teatralizadas da igreja catolica, e representadas, neste estudo, pelo Triunfo
Eucaristico, importante celebracdo acontecida em 1733, em Vila Rica, que seguia 0s
modelos dos triunfos europeus a partir do desfile publico carregado de alegorias e
elementos cénicos. Vale ressaltar, também, a performatividade das manifestacdes do
povo negro, aqui representadas pelo congado de Chico Rei, uma das expressdes artistico-
religiosas mais significativas de Minas Gerais. A partir da coroacdo de reis e rainhas
negras, buscava-se representar a historia vivida por africanas e africanos em didspora
durante a escravidao.

Em outro momento, ja na segunda metade do século XVIII, o Rei Dom José I,
apostando em uma funcéo civilizadora do teatro, instituiu um alvara que estabelecia, tanto
a construcdo das Casas da Opera no reino de Portugal quanto a regulamentacio da
atividade teatral nos mesmos moldes das atividades comerciais. A importancia desse
regulamento refletiu na maneira como Jodo de Souza Lisboa, contratador responsavel

pela construcdo do teatro na capital mineira, gerenciava a Casa da Opera de Vila Rica.
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Lisboa, que até entdo ndo tinha relacdo com as artes dramaticas, transformou o
teatro de Vila Rica em um dos teatros mais importantes do mundo a época, gracas ao seu
sistema de gerenciamento, primando pela importacdo de bons libretos, producdo de
infraestrutura de qualidade (figurinos e cenarios), etc. Destaque para as suas inovagdes
no campo social: a contratacdo de atores e atrizes negras, assim como a contratacdo de
atrizes brancas para os papéis femininos, como pode ser consultada nas obras de Avila
(1978), Brescia (2020) e Duarte (1995).

No século XIX, durante a vigéncia do Imperio do Brasil, a atividade teatral fazia
parte do cotidiano da cidade e destacava-se pela ascensdo da figura do ator, visto o seu
reposicionamento na sociedade a partir de uma postura politica diante dos fatos que se
desenrolavam nesse periodo. Esse contexto também foi importante, pois marca a cria¢do
de leis e decretos proprios referentes a regulamentacdo, protecdo e financiamento da
atividade teatral, como também da criacdo de normas que controlavam e censuravam
determinadas posturas, por parte dos encenadores e também do publico (AVILA, 1978;
DUARTE, 1995).

O teatro que nasceu politico e nacionalista durante o Império teve importante
incentivo oficial e presenca nas manifestacdes populares (AVILA, 1978). Porém, a partir
da Proclamacdo da Republica, Ouro Preto sofreu dois golpes que afetaram fortemente o
seu desenvolvimento cultural no inicio do século XX. O primeiro foi a transferéncia da
capital para a Cidade de Minas, que gerou uma série de consequéncias negativas, como a
diminuicdo da populacdo e a queda brusca na sua arrecadacdo. E o segundo, atingindo
diretamente a atividade teatral, foi a invencdo do cinematografo, o teatro mecanizado, que
fez com que importantes teatros no estado de Minas, incluindo o de Ouro Preto, fossem
convertidos em cinemas. A partir desse momento, a cidade precisou buscar novos
sentidos para manter-se “relevante”, o que a fez se reconectar com o seu passado. No
entanto, a atividade teatral ndo seguiu 0 mesmo caminho, chegando ao século XXI sem 0
devido prestigio e incentivo necessario.

O terceiro e Gltimo ato desta dissertacdo convida, a partir da exposicdo dos
conceitos sobre politicas publicas, a proposicdo de uma politica de fomento que possa
integrar a atividade teatral a outros setores produtivos, como o setor do patriménio e do
turismo, tendo como estratégia a criagdo de oportunidades relativas ao emprego e a

regulamentacdo e manutencdo do mercado de trabalho (WOLFF, 2014).
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E importante dizer que integrar o setor teatral ao turismo e ao patrimonio no
significa submeté-lo a eles ou, tampouco, pensar na atividade teatral como objeto de
apreciacdo turistica somente. Ao contrario, significa possibilitar, através da cooperagéo
entre estes setores ja consolidados na economia ouro-pretana, que trabalhos teatrais
produzidos na cidade possam ampliar o seu publico para além dos ja habituais moradores
de Ouro Preto, permitindo, dessa forma, que projetos artisticos criados e produzidos na
cidade possam se manter ativos e rentaveis por mais tempo.

Para entender quais caminhos a atividade teatral ouro-pretana poderia percorrer
para chegar a elaboragdo dessa politica, a primeira se¢do desse ato conta, particularmente,
com a importante contribuicdo de trés autores brasileiros que se debrucam sobre a teoria
da politica publica: o economista Jorge Abrahdo de Castro (2012) e o conceito de
Promocao Social; a cientista politica Celina Souza (2006) e o Ciclo da Politica Publica,
e, por fim, as Estruturas Elementares, do socidlogo Geraldo Di Giovanni (2009).

A partir da compreensdo dos conceitos da politica publica, este estudo volta-se
para a analise da importancia da articulacdo dos atores locais para o desenvolvimento
econémico regional, para além das a¢des do governo, tendo a participacao popular através
da criacdo das demandas, como defendidas por Brunner (1993) e Botelho (2001),
premissas do pleno exercicio da cidadania cultural.

Nesse ponto, fica perceptivel que, mais que avaliar a acdo de um determinado
governo a partir das teorias expostas, 0s grupos de interesse — neste caso, a classe teatral
—podem e devem participar tanto da formulag&o quanto da implantacéo e avaliacdo dessas
politicas. Para tal, recorri as Bases de Sustentacao das Iniciativas para o Desenvolvimento
Local, propostas por Albuquerque e Zapata (2010), que, em suma, pontuam sobre a
importancia que os governos municipais tém na elaboracdo e execuc¢do de estratégias de
desenvolvimento, bem como o papel de estimular a participagdo popular, criando
instrumentos que permitam aos grupos de interesses meios de desenvolver suas
atividades.

“A cena teatral da Ouro Preto do seculo XXI”, se¢do seguinte, é dedicada a
conhecer a classe teatral ouro-pretana, assim como suas potencialidades e fragilidades, e,
desse modo, ter dimensdo da real situacdo na qual se encontram grupos e agentes que
movimentam a cena local, aléem de conhecer os mecanismos de promoc¢édo cultural

existentes. Apds esquadrinhar as condigdes de producgdo teatral ouro-pretana, e a partir
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dos vieses do desenvolvimento econdmico local e da cidadania cultural, cabe entender
que tipo de demanda pode vir a ser criada.

Para conhecer essa classe teatral, enviei um questionario® aos artistas com
questBes que abrangiam desde caracteristicas como raca e género a formacao profissional,
além, é claro, de questdes dedicadas ao olhar de cada um sobre as politicas de fomento e
o0 papel do Estado. A analise dos dados desse questionario mostrou nimeros que revelam
uma valorizacdo do setor muito aquém do que pode ser alcancado se considerada a
poténcia criativa desses artistas que, altamente qualificados, em sua maioria formada
pelos cursos de arte da UFOP, s&o obrigados sobreviverem em meio a um mercado
artistico sem amparo institucional.

Os dados extraidos do relatério ndo deixam davidas de que a classe teatral ouro-
pretana sabe 0 que precisa para a realizacdo de seu trabalho, mas desconhece o0s
mecanismos publicos e de participacdo popular que permitem o seu desenvolvimento. Por
iss0, a Ultima secdo desse terceiro ato, intitulada “Novas perspectivas para a dinamizagao
do mercado teatral”, dedica-se a encontrar medidas no setor econémico que, interpretadas
a luz da producdo teatral, visam impulsionar o desenvolvimento do setor teatral ouro-
pretano.

Nesta toada, como parte da metodologia, foi realizado um seminario com parte
das pessoas que responderam ao questionario. Nessa atividade, foi possivel apresentar
todos os caminhos por onde passou esta pesquisa, assim como suas intencdes de criar
mecanismos para intervir nesta realidade especifica. Importante acrescentar que ainda
estava previsto para este estudo a realizagdo de outros dois seminarios: um dedicado ao
segundo ato desse estudo com foco em discutir as demandas levantadas, e outro para
apresentar os resultados gerais da pesquisa. Porém, em funcéo da pandemia causada pelo
novo coronavirus, esse formato precisou ser alterado e apenas o primeiro seminario pode
ser cumprido, ainda assim, de maneira remota.

O segundo seminario chegou a ser marcado, porém, a abertura dos editais da Leli

Aldir Blanc®, nas esferas estadual e municipal, ambos com vigéncia inicialmente prevista

4 Anexo 1.

5 A Lei Aldir Blanc, Lei n° 14.017, de 29 de junho de 2020, reconhecida pelo Decreto Legislativo n° 6, de
20 de marco de 2020, sancionada pelo presidente da republica, trata das agdes emergenciais destinadas ao
setor cultural durante o estado de calamidade publica. Foram 3 bilhdes de reais distribuidos pela Unido a
Estados, Municipios e Distrito Federal para agdes emergenciais do setor cultural, entre elas, renda mensal
para trabalhadores da cultura, subsidios para manutengéo de espagos artisticos e culturais, entre outros, e
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para até 31 de dezembro de 2020, inviabilizaram a sua realizacdo, dado que a classe
artistica estava, neste momento, voltada para a elaboracéo de propostas para estes editais.
Para que a pesquisa ndo ficasse prejudicada ou ndo fosse interrompida, optei por fazer o
levantamento das demandas individualmente com cada artista, também de maneira
remota.

Com as demandas em maos, foi possivel identificar importantes gargalos da
producdo teatral ouro-pretana, sendo as principais: a falta de espacos fisicos que permitam
0 desenvolvimento da criacdo; e a falta de espaco de escoamento da producdo na
programacdo cultural da cidade. Outro dado de destaque é a falta de articulacdo dos
préprios artistas, por isso, outras demandas sugerem a criacdo de uma rede de interacdo
politica entre artistas e grupos, o que considero como a primeira acdo a ser realizada,
tratando-a por institucionalizacdo, pois, segundo Botelho (2001), essa acdo traria
visibilidade a classe, um passo importante para a prospeccao de politicas publicas.

Nessa perspectiva, a secdo segue apresentando modelos de organizacéo
empresarial que podem ser interpretados pela 6tica da producdo cultural. Meu intuito é
colocar as ferramentas proprias da economia a servico da cultura (REIS, 2006), no sentido
de fazé-la atingir seus objetivos, sejam materiais ou simbdlicos. Por isso, ainda na
premissa do desenvolvimento econdémico sociocultural a partir do territorio, elegi dois
modelos de organizacdo coletiva disponibilizados pelo Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), ambos tangiveis a producdo teatral —
Cooperativismo e Arranjos Produtivos Locais.

Essa se¢do se encerra tendo pontuadas as estratégias de desenvolvimento local, de
Albuquergue e Zapata (2010), reforcando a participacdo popular a partir dos grupos de
interesse, considerando a mobilizacdo de seus agentes e reforcando o estimulo que deve
ser dado por parte dos governos municipais no investimento dos recursos endogenos de
seu territdrio, incluindo sua méo de obra e a criagdo de meios para a dinamizagdo da

economia local. E Ouro Preto, como ser4 demonstrado no desenrolar da se¢do, tem

editais que contemplavam setores diversos da economia criativa (BRASIL, 2020). A LAB entrou em vigor
em junho de 2020, porém o estado Minas Gerais — Decreto Estadual n® 48.059, de 8 de outubro de 2020, s
publicou seus editais em novembro de 2020 e a cidade de Ouro Preto — Decreto Municipal n° 5.815, de 23
de outubro de 2020, publicou seu edital em dezembro de 2020. Aprovados os projetos, artistas e produtoras,
incluindo os que participavam desta pesquisa, teriam apenas dois meses para executa-los, um prazo muito
curto para a criacao e disponibilizacdo de produtos culturais. Como as artistas participantes desta pesquisa
estavam dedicadas a realizagdo de seus projetos pela LAB, julguei mais sensato cancelar os seminarios e
apresentar os resultados da pesquisa a elas assim que ela for concluida.
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desempenho econdmico altamente competitivo, com uma excelente performance no
Fundo de Participacdo dos Municipios, assim como no PIB mineiro, além de ter o IDH
considerado alto, segundo os indices oficiais, e uma Gtima pontuag&o no indice Mineiro
de Responsabilidade Social. Esses dados permitem deduzir que a cidade tem potencial
para fazer importantes investimentos na sua producdo cultural, ou seja, ir além do
patrimonio historico-arquiteténico e do turismo cultural.

Como argumenta Botelho (2001), “¢ a instancia administrativa municipal que esta
mais proxima da agdo e, por consequéncia, da intervengdo do fazer cultural”. Esse é 0
ponto de intersecdo com esta pesquisa: o desenvolvimento econémico cultural a partir das
atividades artisticas locais. Identificados os problemas e as potencialidades do territorio,
este estudo surge com a pretensao de criar uma ponte que permita que a classe teatral
ouro-pretana possa dialogar com o poder puablico municipal, com argumentos
suficientemente contundentes para a viabilizacdo de politicas de fomento para o setor.

Acordando que esta pesquisa enxerga as politicas culturais para além do processo
de democratizacao e acesso a fruicdo cultural, permitindo pensa-la como ferramenta de
transformacdo social e ainda, para além desses valores, aponta-la também como
importante mecanismo de crescimento econdmico, combate as desigualdades sociais e
instrumento de geracdo de emprego e renda, doravante a regulamentacéo do mercado de
trabalho do artista cénico da historica Ouro Preto.

Que comece o Primeiro Ato.
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Primeiro Ato
Estado e Cultura
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1.1. Politicas Culturais

O Estado é o motor para o desenvolvimento de um pais. Principalmente naquelas
areas consideradas estratégicas. Também sua presenca é de suma importancia no combate
as desigualdades sociais. Para isso, ele tem como ferramenta a criagdo, implementacéo e
manutencdo de politicas publicas e sociais. Para os propdsitos desta pesquisa,
considerarei, mais especificamente, contudo, 0 campo das politicas publicas para as artes
cénicas, passando pela formulagdo das politicas culturais, a partir dos direitos culturais
constituidos.

O intrincado processo cultural pede que nos detenhamos em alguns pontos
importantes. Primeiro é a prépria definicdo de cultura. Meu objetivo, em principio, ndo
estd em nos determos nessa classificacdo, no entanto, se faz necessario explicar, mesmo
que em linhas gerais, alguns conceitos importantes para o entendimento das questdes que
abordarei.

Além disso, é importante que facamos distingdo entre a cultura especializada, que
se relaciona com uma série de codigos e procedimentos que a organiza e estabelece seu
processo de criacdo. E a outra, que diz respeito a cultura ordinaria, diretamente ligada aos
procedimentos que nos iguala enquanto sujeitos e define as nossas caracteristicas sociais
(LIMA; ORTELLADO, 2013).

Nesta pesquisa foi abordada somente a primeira forma, posto que visa estabelecer,
junto ao Estado, meios que um determinado grupo social tenha de asseverar suas garantias
de trabalho e renda. Meu propdsito foi buscar na legislacdo vigente (a constituicao federal
CF/88 e 0s pactos e tratados dos quais o Brasil é signatario, especificamente) como nos
dados historicos que constituem o imenso patriménio histérico-cultural do municipio de
Ouro Preto-MG, contributos que nos orientassem e subsidiassem na criacdo de uma
proposta de politica cultural, possibilitando ao grupo de interesse a subsisténcia a partir
do seu trabalho artistico.

Nesse sentido, é importante ter claro qual o papel das esferas publicas
governamentais, em especial o municipio no caso particular desta pesquisa. Gilberto Gil,
no ato de sua posse no Ministério da Cultura em 2003, no governo Lula, disse em seu
discurso que “ndo cabe ao Estado fazer cultura, a ndo ser num sentido muito especifico e

inevitavel. No sentido de que formular politicas publicas para a cultura é, também,
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produzir cultura” (GIL, 2003). Porém, como veremos daqui adiante, estas politicas ndo
se restringem apenas as acdes do Estado, pois sdo responsabilidades de todos os “atores”
— pessoas, grupos e instituicdes de interesse — que participam de sua cria¢do, implantacao
e manutencao.

As defini¢des mais comuns da terminologia “Politicas Culturais”, em geral, sao
tidas como acbes de agentes diversos reguladas pelo Estado a fim de promover o
desenvolvimento das representa¢des simbolicas, como pontua Teixeira Coelho (1997) em
seu Dicionério Critico da Politica Cultural.

Coelho (1997, p. 292) ainda as define como um conjunto de iniciativas que, a
partir do uso das atribuicdes do Estado, este possa promover, distribuir, preservar e
difundir a producéo cultural, bem como o seu uso. Assim, também fica a cargo do Estado
a sua regulacdo através de normas juridicas e das intervencdes diretas de acao cultural,
como o seu fomento, financiamento e outros.

N&o se esquecendo, entretanto, que essas politicas exercem importante impacto
nos processos de significacdo, ou seja, elas refletem ndo s6 naquilo que geralmente
creditamos como cultura, mas também no modo como uma sociedade se enxerga e se
define, a partir dos seus valores, saberes e linguagens. N&o nos esquecendo também que
politicas em outros campos afetam diretamente o desenvolvimento cultural, como

argumenta Grimson, ao afirmar que:

No existen politicas publicas que no tengan un impacto en los procesos
de significacion. Esto es obvio en las politicas educativas o
comunicacionales. Pero las politicas de salud, de trabajo, las
construcciones de carreteras intervienen por default en la cultura. Por
default porque generalmente quienes implementan esas politicas no
consideran de modo sistematico la dimension constitutiva de lo
simbdlico ni tienen previsiones acerca de los impactos que van a tener
sobre la ciudadania, sobre lo publico, sobre los sentidos de lo nacional,
de la igualdad o de la justicia® (GRIMSON, 2014, p. 11).

6 “Nao existem politicas publicas que ndo tenham um impacto nos processos de significagdo. Isto é 6bvio
nas politicas educativas ou comunicacionais. Mas as politicas de saulde, de trabalho, as construcfes de
estradas interveem por default na cultura. Por default porque geralmente aqueles que implementam essas
politicas ndo consideram de modo sistematico a dimensdo constitutiva do simbdlico nem tém previsées
acerca dos impactos que vao ter sobre a cidadania, sobre o publico, sobre os sentidos do nacional, de
igualdade ou de justiga.” Tradugdo minha.
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Para entender a dimensdo dessas politicas, € necessario compreender o conceito
de cultura. Grosso modo, podemos assinalar como tudo aquilo que € elaborado e
produzido, simbdlica e materialmente falando, pelo ser humano (BOTELHO, 2001);
também as interpretacfes que operamos a fim de organizar o nosso modo de dar sentido
ao mundo (NUN, 2010, p. 16). Ou, ainda, de modo mais amplo:

[...] la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos
gue caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas
de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales
al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.
Y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si
mismo. Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella
discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el
hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un
proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca
incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo
trascienden’ (UNESCO, 1982).

Porém, para efeitos desta pesquisa, sera importante recorrer aos apontamentos do
sociologo chileno José Joaquin Brunner (1993) que divide o vocabulo “cultura” em dois
planos especificos. O primeiro, definido como antropoldgico, que diz respeito ao
cotidiano e ao privado, dentro da esfera das relacGes e sentidos especificos do individuo
e de um determinado grupo social. O segundo, o socioldgico trata da esfera publica na
qual o que se vé enquanto cultura pode ser dimensionado, elaborado e difundido. E, nas

palavras de Isaura Botelho, significa que

[...] a dimensdo socioldgica da cultura refere-se a um conjunto
diversificado de demandas profissionais, institucionais, politicas e
econbmicas, tendo, portanto, visibilidade em si propria. Ela comp8e um
universo que gere (ou interfere em) um circuito organizacional, cuja
complexidade faz dela, geralmente, o foco de atencdo das politicas
culturais, deixando o plano antropolégico relegado simplesmente ao
discurso (BOTELHO, 2001).

" A cultura pode considerar-se atualmente como o conjunto das caracteristicas distintivas, espirituais e
materiais, intelectuais e afetivas que caracterizam uma sociedade ou um grupo social. Ela engloba, além
das artes e letras, os modos de vida, os direitos fundamentais ao ser humano, os sistemas e valores, as
tradigdes e as crencas. E que a cultura da ao homem a capacidade de refletir sobre si mesmo. E ela que faz
de nos seres especificamente humanos, racionais, criticos e eticamente comprometidos. Através dela o
homem se expressa, toma consciéncia de si mesmo, se reconhece como um projeto inacabado, pde em
questdo suas proprias realizag@es, busca incansavelmente novos significados, e cria obras que o transcende.
Traducdo minha.
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Para fins deste estudo, o que me interessa € a definicdo socioldgica, mesmo
porque, como aponta Brunner (1993, p. 263), a dimensé&o antropoldgica, cotidiana, ndo é
passivel de politicas culturais especificas, visto que ndo é possivel criar intervencgdes para
modificar vocabularios, novos sentidos nas relac6es entre os individuos, manifestaces
de religiosidade, comportamentos, entre tantas outras coisas®.

Voltando nosso olhar para a dimensdo sociol6gica, ou seja, onde esta aparece
como uma organizacdo da cultura especializada significando, nas palavras de Brunner,
“el conjunto de agentes, instituciones (0 aparatos), procesos y medios que Se encuentran
involucrados en una produccion simbolica socialmente organizada para llegar a publicos
determinados a través de especificos canales de comunicacion® (1993, p. 265), é nesta
dimensdo que sdo enquadradas as politicas culturais e, por conseguinte, as politicas
publicas para a cultura.

E importante ressaltar que nem todos os processos de intervencdo na dimenséo
sociologica da cultura provém das politicas culturais, pois em muitos casos essas
modificacbes vém das interacdes e transformac6es na dimensdo antropoldgica a partir da
interacdo social e dos eventos histéricos (BRUNNER, 1993). O autor nos fornece alguns
exemplos, como o florescimento do teatro elisabetano onde se destacou a dramaturgia de
Shakespeare e a poesia de Pablo Neruda que marcou época, mudando o olhar do Chile
sobre a propria literatura. No entanto, podemos exemplificar com as transformacdes
culturais ocorridas dentro do territorio ouro-pretano, recorte geografico deste estudo.

Seguindo a premissa do sociélogo chileno, os avancos para o setor teatral na Ouro
Preto do século XVI1II —como a construcdo de um teatro publico e a permissédo de trabalho
para alguns grupos, negras e negros escravizados e mulheres brancas, especificamente®
—, ndo partiram de politicas culturais advindas de alguma demanda social, politica ou até
mesmo artistica, mas sim dos avancos ocorridos pelas interacdes desses grupos com o

momento historico-politico onde a coroa portuguesa e a igreja catolica, em expansdo dos

8 “Existe a este nivel de cultura, em efeito, um forte componente de construcdo de rotinas que servem para
o manejo de identidades e para a atuacdo de fungdes frente aos outros” (BRUNNER, 1993, p. 262).
Tradugdo minha.

% “O conjunto de agente, instituicdes, processos e meios que se encontram envolvidos em uma producio
simbdlica socialmente organizada para chegar a publicos determinados através de especificos canais de
comunica¢do”. Tradu¢do minha.

10 Esse assunto sera melhor explanado no segundo ato.
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seus dominios sobre a coldnia, encontraram na linguagem teatral um caminho de
comunicagdo direta com o seu “publico”, vulgar e iletrado, que também estava em
expansdo devido ao éxito da exploracdo mineral. Ou seja, esses acontecimentos ndo foram
pensados a partir da premissa de valorizagcdo e desenvolvimento da cultura, em seu
sentido sociolégico sendo apenas como mecanismo de apropriagdo das manifestacdes
individuais e antropoldgicas para a reafirmacdo do sentido de dominacéo.

A politica cultural, como mencionada, é uma forma de organizacdo da cultura,
pensada a partir do sentido publico das manifestacdes socioculturais. Para Brunner
(1993), ela vai muito além do sentido estrito da palavra cultura e envolve atores distintos
que, por vezes, ndo se associam diretamente ao campo da cultura, como a delimitacdo da
importacdo de televisores ou a censura da imprensa, como exemplifica o autor. Mas,
também deixa claro que essas politicas sdo um conjunto importante de decisGes nos
campos da economia politica e da cultura.

Entretanto, um ponto que chama atengéo na teoria de Brunner, e que nos interessa
sumariamente, ¢ o fato dele sugerir que ndo ¢ a “cultura” o objeto das politicas publicas,
mas todo o entorno que a envolve. Ou seja, os “circuitos culturais” que se entrelagam e
se desenvolvem dentro da sociedade a partir de seus agentes, produtores profissionais,

empresas privadas, agéncias publicas ou associa¢des voluntarias, sendo que:

[...] las politicas culturales son hechas, en gran medida, al interior de
es0s circuitos, por los propios agentes directos que operan en ellos. Asi,
es el grupo de teatro profesional independiente, que habitualmente
genera su propio circuito de accion cultural, el que impulsa sus politicas
de seleccion de obras, de estilos teatral, de puestas en escena, de
reclutamiento de directores, de publicidad, etc'* (BRUNNER, 1993, p.
298).

Ainda sobre a relagéo entre cultura e politica, Brunner pontua que a medida que o
papel desses agentes se intensifica — aderindo a um namero cada vez maior de publico,
por exemplo —, mais a formulacdo das politicas culturais se acentua em torno deles,

obrigando os agentes publicos, ou seja, 0 governo, a se moverem em direcdo a eles através

11 As politicas culturais sdo feitas, em grande medida, no interior dos circuitos, pelos proprios agentes
diretos que operam neles. Assim, é o grupo de teatro profissional independente, que habitualmente gera seu
préprio circuito de acdo cultural, e que impulsiona suas politicas de selecdo de obras, de estilos teatral, de
encenacdo, de recrutamento de diretores, de publicidade, etc. Tradu¢do minha.
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de sua institucionalizagdo, fomento, financiamento, regulacéo ou restricdo — esta ultima
através de mecanismos de censura.

Para Botelho, essa intervencdo é de responsabilidade dos préprios interessados, o
que significaria dizer que, para o Estado intervir, é necessario que se crie uma demanda
no seio da sociedade, os circuitos culturais mencionados por Brunner, a partir de um
estrito exercicio de cidadania, pois “somente através dessa militancia poder-se-a "dar
nome" — no sentido mesmo de dar existéncia organizada — a necessidades e desejos
advindos do proprio cotidiano dos individuos, balizando a presen¢a dos poderes ptblicos”
(BOTELHO, 2001).

Nesse ponto, chegamos a algo que nos interessa terminantemente: o papel do
governo municipal na formulacéo de politicas publicas frente a demanda dos interessados
na criacao dessas politicas. Sendo que minha intencdo € a criacdo de subsidio tedrico-
argumentativo, para a elaboracdo de um documento expressando, junto a comunidade
teatral ouro-pretana, a necessidade da formulacao de politicas publicas que concernem ao
setor teatral da cidade. De modo tal que esse subsidio e a mobilizacdo de profissionais da
cultura para a sua criacdo sensibilize e estimule a administracdo publica municipal a
elaborar um programa de fomento para o setor. Pois, como apresenta Botelho (2001), é a
instancia administrativa municipal que esta mais proxima da acéo e, por consequéncia,
da intervencao do fazer cultural.

Para Heck (2010, p. 132), “nao ha um projeto de desenvolvimento no plano macro
sem um projeto de desenvolvimento local e regional, no sentido micro, ambos articulados
entre si”. Botelho (2001) aponta que essas politicas publicas a nivel local devem nascer
das estruturas municipais, o0 que ndo impede a interacdo com as esferas estadual e federal,
pois estas estdo mais distantes da vida efetiva dos cidaddos. Porém, estando a esfera
municipal mais proxima dos seus agentes, ela entende de maneira mais aproximada as

suas necessidades e demandas.

Em funcéo de sua proximidade — indiscutivelmente maior — do viver e
do fazer cotidianos dos cidaddos, esses governos tornam-se mais
suscetiveis as demandas e pressdes da populagdo. Seria como dizer que
a falta de visibilidade institucional da dimensdo antropoldgica da
cultura tem alguma compensacao através da proximidade do eleitorado,
que deve cumprir seu papel nessa luta (BOTELHO, 2001).
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Sendo assim, a partir dessa proximidade, apropria-se mais efetivamente do
componente da justica cultural onde o Estado, através dos mecanismos que lhe sédo
préprios, possibilita que o sujeito tenha autonomia e liberdade para viver a sua
experiéncia cultural. Por isso, reitero que politicas culturais sdo a¢des do Estado, mas
pontuo que outros agentes sdo fundamentais na consecucdo dessas politicas. E, como ja
foi dito, o Estado ndo produz cultura, ndo realiza o fazer artistico ou a manifestacéo
cultural, ele tem o dever de, através de politicas publicas, regulamentar, fomentar e
proteger as manifestacdes para que todo individuo, grupo social e comunidades possam
ndo sO exercer livremente o exercicio da cultura, mas que também tenha meios de
produzi-la e, assim, viver dela.

Em razdo disso, irei apresentar, na proxima se¢do, duas experiéncias distintas de
politicas de Estado especificas para o setor teatral e que podem nos servir de modelo para
0 que se pretende para a cidade de Ouro Preto/MG. Contudo, apresentaremos também um
modelo estritamente inserido no mainstream da industria cultural, o The League
Broadway, em Nova York, nos Estados Unidos que, apesar de ndo ser uma acdo do
Estado, nos apresenta um modelo de organizacdo facilmente interpretavel para os setores
publicos e ao universo das companhias independentes.

Os dois modelos governamentais, o paulistano e o portenho, sdo politicas publicas
municipais em importantes cidades da América do Sul, cada qual com ferramentas
distintas que nos auxiliardo neste processo. Enquanto a Ley de Fomento al Teatro de
Buenos Aires (Ley G - n° 156), na Argentina, apresenta um Estado presente na formulagao
de politicas culturais amplas e diversificadas que visam ndo sé a manutencdo, mas
também a protecdo da atividade teatral, reconhecendo-a dentro do complexo de atividades
econémicas que compdem a urbe, a Lei de Fomento ao Teatro para a cidade de Sao Paulo
(Lei n° 13.279), no Brasil, tem como mérito principal a criacdo de um mecanismo de
fomento da producdo teatral continuada em uma ldgica inversa dos principais

mecanismos de fomento cultural do pais, como a Lei Rouanet, por exemplo.

1.2. Teatro e Mercado

N&o € possivel ignorar 0s novos termos, assim como 0 peso econdmico que a

cultura vem ganhando nessas ultimas décadas: bem, servi¢o, mercadoria, arte comercial,
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arte empresarial, economia da cultura, economia laranja, industria cultural, entre tantos
outros. Tampouco, é possivel desprezar a sua insercdo no mercado do entretenimento,
assim como o valor que vem adquirindo nesse mercado (YUDICE, 2002). Também, ao
se falar em economia da cultura, ndo é possivel desprezar o mainstream?? da producéo
cultural. Uma atividade que movimenta cifras milionarias, domina o mercado, ditando
tendéncias numa l6gica empresarial de producado, deixando o universo dos circuitos ndo
comerciais a deriva dentro da producéo cultural.

A Economia da Cultura ou Economia Criativa é um tema relativamente novo no
campo da cultura, sendo um aspecto importante da Industria Criativa, termo esse que
nasceu como critica na Escola de Frankfurt e, ainda hoje, mesmo que a industria cultural
tenha se transformado, gera certo desconforto por parte dos fazedores de arte. Essa ideia
de unir economia e cultura nasceu na Inglaterra, no final do século XX, com o propésito
de buscar meios de superar a crise econémica, gerando emprego, criando oportunidades

e diminuindo desigualdades. Para a ONU, esse termo surgiu:

[...] como um meio de focar a atencdo no papel da criatividade enquanto
uma forca na vida econdmica contemporénea, materializando a
proposta de que o desenvolvimento econdémico e cultural ndo
caracterizam um fenémeno separado ou ndo relacionado, mas fazem
parte de um processo maior de desenvolvimento sustentavel no qual
tanto o crescimento econdmico quanto o cultural podem ocorrer
simultaneamente (X1 UNCTAD, 2010, p. 10).

Um passo importante para a consolidagdo da Economia Criativa no
desenvolvimento econémico e social a nivel internacional foi a XI Conferéncia da ONU
sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD). Dentre outros pontos, ela objetivava a
promocdo da economia da cultura, assim como a consecucdo de politicas publicas
especificas para o setor. Dessa conferéncia saiu o “Relatorio de Economia Criativa 2010
— Economia Criativa: Uma opgdo de desenvolvimento viavel”. Esse Documento define

que:

12 Significados: Maisntream é um conceito que expressa uma tendéncia ou moda principal e dominante [...]
designa um grupo, estilo ou movimento com caracteristicas dominantes. Este conceito esté relacionado com
0 mundo das artes, principalmente com a musica e literatura. Um grupo musical mainstream agrada a
maioria da populacdo e apresenta um contetdo que é usual, familiar e disponivel em massa, sendo
comercializado com algum ou muito sucesso.
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“Economia cultural” ¢ a aplicagdo de analise econdmica a todas as artes
criativas e cénicas, as industrias patrimoniais e culturais, sejam de
capital aberto ou fechado. Ela se preocupa com a organizacdo
econdmica do setor cultural e com o comportamento dos produtores,
consumidores e governos nesse setor. O tema inclui uma variedade de
abordagens, de correntes principais e radicais, neoclassicas, de
economia do bem-estar, de politica publica e de economia institucional
(XI' UNCTAD, 2010, p. 5).

A UNCTAD objetiva o crescimento e desenvolvimento econdmico a partir dos

seguintes pressupostos:

Ela (a economia criativa) pode estimular a geragao de renda, criacdo de
empregos e a exportacao de ganhos, a0 mesmo tempo em que promove
a incluséo social, diversidade cultural e desenvolvimento humano;

Ela abraga aspectos econdmicos, culturais e sociais que interagem com
objetivos de tecnologia, propriedade intelectual e turismo.

E um conjunto de atividades econdmicas baseadas em conhecimento,
com uma dimensdo de desenvolvimento e interligacfes cruzadas em
macro e micro niveis para a economia em geral;

E uma opcdo de desenvolvimento viavel que demanda respostas de
politicas inovadoras e multidisciplinares, além de acdo interministerial,
No centro da economia criativa, localizam-se as industrias criativas (XI
UNCTAD, 2012, p. 10).

Apds a X1 Conferéncia da UNCTAD, visando o desenvolvimento das indUstrias
criativas, foi realizado o Consenso de Sdo Paulo onde foram enfatizados quatro objetivos
principais para o desenvolvimento da economia criativa em paises em desenvolvimento,

a saber:

Reconciliar os objetivos culturais nacionais com as politicas comerciais
tecnoldgicas e internacionais;

Analisar e solucionar as assimetrias que estejam inibindo o crescimento
das industrias criativas nos paises em desenvolvimento; Reforcar o
chamado “nexo criativo” entre investimento, tecnologia,
empreendedorismo e comércio;

Identificar respostas de politicas inovadoras para aprimorar a economia
criativa a fim de gerar ganhos de desenvolvimento (XI UNCTAD,
2010, p. 12).

Posteriormente, a UNESCO realizou as Iniciativas de Jodhpur, simposio realizado
em Nagaur, na india, em 2005. Entre outras atribuicdes, esse evento “focou no papel das

industrias culturais no desenvolvimento, com destaque especial para a importancia das
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atividades artisticas e culturais locais como forma de fortalecimento econdmico e
superagao da pobreza” (XI UNCTAD, 2012, p. 10).

E esse é 0 ponto de intersecdo com esta pesquisa: o desenvolvimento econémico
cultural a partir das atividades artisticas locais. A Economia Criativa trouxe para o
mercado das artes a ldgica inversa da Industria Cultural, de modo que determina ao Estado
a reponsabilidade de criar politicas préoprias para o setor. Tanto pelo seu sentido
simbolico, como defendido por Benjamin, quanto pelo seu sentido econdmico. O Estado,
como foi visto, ndo produz cultura. Sua funcao estad em regulamentar, fomentar e proteger
a atividade artistica de modo que ela possa ser realizada.

Para essa secdo, apresentarei modelos de politicas publicas especificas para o setor
teatral vigentes nas cidades de Buenos Aires e Sdo Paulo. No entanto, antes de iniciar a
abordagem dessas politicas, quero apresentar, como exemplo do mainstream no mercado
das artes cénicas®®, o circuito teatral da Broadway (Broadway Theater), o circuito de
teatro comercial mais importante do mundo. A producdo da Broadway é referéncia para
0 Show Business, inclusive para as cidades abordadas, ndo pela qualidade artistica e
técnica, que ndo pode ser desconsiderada, mas pelo que toca esta pesquisa: 0 modelo de
producdo praticado.

Atualmente o circuito oficial da Broadway conta com 41 teatros que, na
temporada 2018/19, receberam 14,8 milhdes de espectadores, movimentando um total de
14,7 bilhdes de dblares na economia da cidade, gerando 96.900 mil empregos, segundo
dados disponibilizados no site da associagdo™*.

Além desses niimeros, a associacdo disponibiliza em seus relatorios™ outras
informacdes que, juntas, possibilitam a criacdo de um plano de negocios para o setor, que
envolve desde a concepcdo de novas linguagens cénicas e novas abordagens tematicas, a

partir das analises de preferéncias, habitos e comportamento desse publico, até a demanda

13 Ou artes da cena, sio todas as manifestacdes ligadas as apresentacdes através de um produto artistico,
seja o teatro, a danca, o circo, a pantomima ou a épera, importando apenas a comunicacao imediata com o
publico através dos atores, bailarinos, cantores, mimicos, entre outros (PAVIS, 1999, p. 27). Para a
classificacdo da UNCTAD para as inddstrias criativas, as apresentacfes musicais ao vivo também entram
nessa categoria (X1 UNCTAD, 2012, p. 10).

14 O relatorio com discriminacio desses dados pode ser comprado pelo valor de US$ 25,00 no site da liga,
clicando na pasta “Contribuicdo econémica da Broadway para a cidade de Nova York 2018-2019
TEMPORADA” (THE BROADWAY LEAGUE, 2020).

15 Todos os relatorios estio disponiveis para compra no site da associagio pelo valor de US$ 25,00.
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dos setores que se relacionam a experiéncia teatral — como o setor de transportes, compras
e 0 gastrondmico, por exemplo.

Nesses relatérios sdo apresentados dados como escolaridade, renda, idade,
oscilacdo de publico entre as temporadas e estacGes do ano, entre outros. No entanto, a
titulo de exemplo, vamos destacar dados, como os da temporada 2018/19, que mostram
que 65% do publico total dessa temporada eram de pessoas de fora de Nova York, sendo
que 46% eram de outros estados norte-americanos e 19%, ou seja, 2,8 milhdes de pessoas
eram de outros paises. Outros dados dessa temporada mostram que 68% do publico eram
do sexo feminino e que o nimero de espectadores ndo brancos teve um aumento de
25,67%, em relacdo a temporada anterior, chegando a 3,8 milhdes de espectadores,
batendo o recorde das outras 21 temporadas analisadas pela associacao.

Podemos entender o funcionamento desse relatério a partir da interpretacao de
alguns dados que nos possibilitam levantar algumas hipoteses e, dessa maneira, elaborar
estratégias. Como exemplo, cabe supor que, como apontado na temporada 2018/19, o
numero expressivo do pablico feminino e o importante aumento do pablico ndo branco
em relacdo as temporadas passadas, supostamente, poderia ser explicado pelo aumento
de producdes protagonizadas por mulheres negras como A cor purpura, Tina — O Tina
Turner Musical e Donna Summer Musical (THE BROADWAY LEAGUE, 2020). Estes
dados justificariam até mesmo o interesse de companhias aéreas e redes hoteleiras em se
tornarem potenciais patrocinadores.

Cabe citar também que outros dados mostram que o espetaculo 4 Soldier’s Play,
uma histéria que denuncia o racismo institucional do exército americano, esta na lista dos
mais assistidos nessa mesma temporada. Porém, esses mesmos dados nos permitem
questionar o porqué de um espetaculo tdo celebrado como este, destacado com um dos
melhores publicos da temporada, contando a histéria de um homem negro, tem a média
de ingressos vendidos a 90,85 dolares, muito aquém da média de 250,07 ddlares de
Hamilton, outro celebrado espetaculo desta temporada, que conta a histéria de um dos

escravagistas® fundadores dos EUA.

16 Alexander Hamilton, um dos fundadores dos Estados Unidos, é exaltado no musical como um
abolicionista, exatamente a forma como ele é conhecido na Histéria. No entanto, o artigo de Jessie
Serfilippi, “As odious and immoral a thing” Alexander Hamilton’s Hidden History as an Enslaver,
publicado recentemente pela Schuyler Mansion State Historic Site, desmente esse dado, a partir de
documentos que provam que ele ndo sé mediava a compra e venda de homens e mulheres escravizados,
mas como ele mesmo possuia 0s seus proprios escravos.
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Sabemos que a Broadway é uma realidade inserida num contexto bastante diverso
do paulistano e do portenho. Um setor cultural alimentado pela inddstria capitalista que
preza pelo entretenimento em detrimento da cultura e da arte, fortemente sustentada pelo
mercado. No entanto, a maneira como s&o organizados esses dados pode ser interessante
no desenvolvimento de politicas culturais que se ajustem a realidade da América do Sul.
Pode parecer contraditdrio, porém, Brecht, em seu teatro politico, como citado por Costa
(2007, p. 18) ja refletia sobre a funcao da obra de arte nos tempos em que tudo se torna
mercadoria, dizendo que, ao invés de ir contra 0 mercado, ou a tecnologia que acelera 0s
processos de criagdo visando sua venda, o encenador alemdo propde ao artista a
apropriacdo desses novos valores impostos para 0 mercado em funcao do objeto artistico,

como aponta Costa:

O ambiguo conceito antigo de obra de arte ndo se aplica mais ao objeto
criado depois da sua transformacdo em mercadoria; por isso, artistas e
criticos devem, com prudéncia e delicadeza, mas sem temor, livrar-se
daquele conceito, se de fato quiserem liquidar as funcdes que este novo
objeto agora desempenha (COSTA, 2007, p. 18).

Yudice, em seu artigo Politicas Culturales y Ciudadania (2019), apresenta dados
sobre a industria cultural latino-americana que merecem ser citados. Segundo o autor, a
economia criativa tem uma taxa muito alta de informalidade, maior que outros setores®’.
Mesmo a economia criativa tendo alcangcado expressivos valores em termos numéricos,
esse dado é ainda mais preocupante quando sabemos que a América Latina tem uma das

taxas de informalidade mais altas do mundo, o que se agrava ainda mais no setor cultural.

El tema de la informalidad es uno de los mas desatendidos en las
politicas culturales en América Latina. Existen subsectores culturales
en que se logra una subsistencia y a veces réditos mas lucrativos en
entorno informales [...] Y este es algo que no se reconoce en gran parte
de la institucionalidad cultural latinoamericana, que genera algunas
politicas para masica o artes escénicas o0 artesanias o patrimonio sin
tener en cuenta educacion, comercio, urbanismo, transporte y otros
sectores. Si se quiere promover ciudadania entre los productores

7 para Yudice (2019), a economia criativa deveria abordar com mais cuidado a situacdo da América Latina,
pois o setor gerou, em 2017, 1,9 milhdes de empregos na América Latina e Caribe, ou seja, 0,6% da média
mundial que foi de 29,5 milhdes. E, considerando que as taxas de trabalho informal em nosso subcontinente
sdo muito altas, — 43%, segundo o FMI e 47% segundo a OIT — segundo o autor, estes nimeros tendem a
ser muito piores no setor cultural.
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culturales, se necesitan entornos mas integrales, que ayuden a crear la
fertilidad para que prosperen las industrias culturales®® (YUDICE,
2019).

Essa taxa de informalidade talvez ndo fosse tdo expressiva se 0s envolvidos e
interessados no setor teatral e governos se afinassem; de modo a medir o impacto da
atividade teatral e, assim, fomentar os investimentos necessarios para o desenvolvimento
do setor. Na pesquisa “Andalisis de los subsidios publicos otorgados a las cooperativas
de teatro y a las salas o espacios teatrales pertenecientes al circuito de produccién
alternativo de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires'®” (ROZENHOLC, 2015), o
pesquisador analisa os impactos de politicas publicas para o teatro em Buenos Aires, tanto
do Proteatro, que sera explanado mais adiante, como do Fundo Nacional das Artes e o
Instituto Nacional do Teatro. No entanto, reclama a falta de dados econémicos, tanto nos
espacos oficiais, como nas secretarias de cultura municipal e nacional. Rozenholc aponta
também a escassez de dados de seus beneficiarios, como os da Asociacion Argentina de
Actores (AAA), da Asociacion Argentina de Empresarios Teatrales (AADET), do
Espacios Escénicos Autonomos (ESCENA), da Asociacién Argentina del Teatro
Independiente (ARTEI), entre outros, o que leva o autor a propor uma agdo que seria

importante para futuras pesquisas.

En esta misma linea y, a partir de la falta de datos sobre los subsidios
otorgados mencionado en el inicio del trabajo, se desprende otra
propuesta posible como es la creacidn de un sitio web, el cual permitiria
analizar, comparar y estudiar los subsidios otorgados por cada
organismo analizado. Mediante este sitio se podria construir una base
de datos que posibilite actualizarse de forma interanual y que sea capaz
de transparentar aquellos datos que aln siguen privados por parte de los
diferentes organismos del Estado y que, tal como se plante6 en el
comienzo del trabajo, se encuentran dispersos en distintas
publicaciones. Esto implicaria observar y analizar el rol del Estado y
del impacto que significan las politicas publicas destinadas al circuito

18 0 tema da informalidade é um dos mais desatendidos nas politicas culturais na América Latina. Existem
subsetores culturais em que se chega a uma subsisténcia e, as vezes, ganhos mais lucrativos em ambientes
informais [...]. Y isto é algo que ndo se reconhece em grande parte da institucionalidade cultual latino-
americana, que gera algumas politicas para musica ou artes cénicas ou artesanato ou patrimoénio sem
levar em conta educagdo, comércio, urbanismo, transporte e outros setores. Se si quer promover
cidadania entre os produtores culturais é preciso em tornos mais integrais. Que ajudem a criar fertilidade
para que prosperem as industrias culturais. Tradug¢do minha.

19 Andlise dos subsidios publicos concedidos as cooperativas de teatro e a salas ou espacos teatrais
permanentes no circuito de producéo alternativo da Cidade Autdnoma de Buenos Aires. Tradu¢do minha.
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de produccion alternativo en el campo teatral?® (ROZENHOLC, 2015,
p. 86 e 87).

Pelos numeros disponibilizados por esses programas seria possivel saber quanto
foi investido, quantos projetos atingidos e comparar com 0s anos anteriores. Porém, para
medir 0s impactos econdmicos e sociais dessas politicas, a proposta citada possibilitaria
chegar a dados mais precisos da movimentagéo financeira do setor — ingressos vendidos,
perfil do pablico, profissionais das artes beneficiados, assim como prestadores de servicos
e fornecedores. Com esses dados seria possivel dimensionar toda a cadeia interligada a
realizacdo dessa atividade econémica que é regularizada pelas politicas culturais, tal
como demonstram os relatorios da The Broadway League.

Eximindo-se desse olhar sobre o mercado, vemos, com certa frequéncia, o setor
cultural, sendo gerido por produtores e promotores de cultura que ndo tém ligacao direta
com o modus operandi da arte. Apenas veem nessa atividade um nicho de mercado
rentavel, entendendo o artista/criador apenas como uma peca de sua producdo, ndo tendo
compromisso com 0 movimento artistico em si ou sua funcdo no campo simbolico,
produzindo apenas o que estipula o0 mercado.

A exemplo, temos 0s grandes empreendimentos artisticos como, para ficarmos
apenas no campo das artes cénicas, o que se tornou o mercado do teatro musical no Brasil,
que é composto por grandes empresarios com acesso a pomposos patrocinios de empresas
importantes e que mantém uma logistica de producdo quase fabril, com grandes nomes
das artes draméticas submetidos a um modo de producdo estritamente capitalista. Um
teatro de franquia que preza por uma dramaturgia internacional (como os espetaculos que
compdem o casting da The Broadway League, inclusive), linguagem engessada que trata
de temas que pouco tém a ver com a realidade e a diversidade brasileiras, inclusive ndo

considerando os modos de realizagdo brasileiros?:.

20 Nesta mesma linha e, a partir da falta de dados sobre os subsidios concedidos mencionado no inicio do
trabalho, se desprende outra proposta possivel como € a criagdo de um site, na qual permitiria analisar,
comparar e estudar os subsidios concedidos por cada organismo analisado. Mediante este site se poderia
construir uma base de dados que ainda seguem privados por parte dos diferentes organismos do Estado e
que, tal como se apresentou no comeco do trabalho, se encontram dispersos em distintas publicaces. Isto
implicaria observar e analisar a funcdo do Estado e do impacto que significam as politicas publicas
destinadas ao circuito de producdo alternativo no campo teatral. Tradu¢do minha.

21 Para aprofundar neste tema, ver: “A Broadway ndo é aqui. Teatro musical no Brasil e do Brasil: Uma
diferenca a se estudar” (ESTEVES, 2014).
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Sem tirar o mérito desses empreendimentos, obviamente, 0 mundo das artes
cénicas ndo é e nem pode estar relegado as producdes de elite e a producdo comercial
importada que, em muitos casos, sao realizadas com dinheiro pablico por meio da Lei
Rouanet (Lei Federal de Incentivo a Cultura), mas que tém pouca penetragcdo na sociedade
em que vivemos por estarem relegados aos grandes centros urbanos, a um tipo muito
especifico de consumidor e com valores de ingressos impraticaveis por pessoas que ndo
conseguem gozar minimamente de seus direitos culturais??.

O que determina a criacdo da politica cultural é justamente a necessidade de
democratizar as oportunidades e regular os modos de producdo, fugindo da Idgica do
lucro. Todavia, 0 exemplo de empreendimentos como o The Broadway League nos
interessa pelo que ele pode nos fornecer de modelo para uma forma de organizagéao
produtiva que enxerga a atividade teatral dentro de uma cadeia de producdo econémica,
sem deixar de considerar as caracteristicas do fazer artistico e simbdlico. Néo se
esquecendo, como aponta a declaracdo da Unesco sobre as politicas culturais, que o ser

humano é o principio e o fim do desenvolvimento e, por isso mesmo, como define a
Unesco, ¢ “indispensable humanizar el desarrollo; su fin Gltimo es la persona en su

dignidad individual y en su responsabilidad social. El desarrollo supone la capacidad de
cada individuo y de cada pueblo para informarse, aprender y comunicar Sus
experiencias?®” (UNESCO, 1982).

Portanto, sem incitar qualquer juizo de valor sobre o produto artistico, e tendo
consciéncia de que as producBes da The Broadway League ndo se sustentam na
transformacéo da ordem social, como pregam as politicas culturais, € importante ressaltar
que esse tipo de producdo tem interligado setores produtivos distintos da cidade de Nova
York como o turistico, o gastronémico e o de compras, desenvolvendo estratégias de
negocios e de marketing, investindo em tecnologia e inovacdo e, consequentemente,
ampliando a experiéncia teatral, uma das formas mais antigas de interagdo social, para

além do ato de ir ao teatro.

22 Somam-se ainda aspectos como a utilizagdo desse mecanismo de rentincia por empresas estatais e de
economia mista; o fato de que 80% de todos os recursos aplicados através da Lei Rouanet se concentrar
numa Unica regido do pais e a utilizacdo de 50% desses mesmos valores por apenas 3% dos proponentes
(KINAS, 2010).

23 Indispensavel humanizar o desenvolvimento; seu fim ultimo ¢é a pessoa em sua dignidade individual e
em sua responsabilidade social. O desenvolvimento sup8e a capacidade de cada individuo e de cada povo
para se informar, aprender e comunicar suas experiéncias. Tradugdo minha.
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A América Latina, por sua vez, vive outro tipo de relacdo com a producao cultural.
Sabe-se que o Brasil e Argentina lidam de maneiras distintas com o trabalhador da cultura,
principalmente em referéncia aos moldes estadunidenses. A classe teatral depende
sumariamente de politicas publicas para a sua subsisténcia. No entanto, sdo necessarias
politicas culturais contundentes que atentem as necessidades e peculiaridades da realidade
artistica e cultural especifica de seus territorios. No caso deste estudo, nesta sessao, como
indicado, apresentaremos politicas publicas para o setor teatral aplicadas nas cidades de
Sdo Paulo e Buenos Aires, onde atentaremos para seus impactos na comunidade teatral
nas sociedades onde foram constituidas para entdo, a partir desses modelos, pensar na
tessitura de politicas publicas que sejam exequiveis na cidade de Ouro Preto, em Minas
Gerais.

Optei, para cumprir 0s objetivos desta pesquisa, por ndo me ater a questdes de
comparagdo ou julgamentos de valor sobre as politicas publicas apresentadas. O que
interessa, aqui, é o papel estruturante desses programas, no que diz respeito as politicas
de Estado. Sabendo que, mesmo sendo mecanismos notaveis, tanto o Instituto Proteatro,
em Buenos Aires, quanto a Lei de Fomento de Sdo Paulo demandam aperfeicoamento e
investimentos, possibilitando o setor teatral atingir a independéncia frente as imposicdes
do mercado da cultura. Seréo apresentadas, contudo, considerando-se a importancia que
tém em seus respectivos territdrios, como mecanismos de producdo e democratizacdo do
acesso ao teatro. Sem se esquecer, obviamente, das identidades e diversidade dos povos
que constituem o territério e, principalmente, usando essa ferramenta como caminho para
0 acesso a producdo cultural.

O inciso 1 do artigo 6 da Convencédo da Unesco sobre a protecdo e promocéo da

Diversidade das Expressfes Culturais diz que:

No marco de suas politicas e medidas culturais, tais como definidas no
artigo 4.6%*, e levando em consideracéo as circunstancias e necessidades
que lhe sdo particulares, cada Parte podera adotar medidas destinadas a
proteger e promover a diversidade das expressdes culturais em seu
territério (UNESCO, 2007).

24 Das atividades, bens e servicos culturais: "Atividades, bens e servicos culturais" refere-se as atividades,
bens e servi¢os que, considerados sob o ponto de vista da sua qualidade, uso ou finalidade especifica,
incorporam ou transmitem expressdes culturais, independentemente do valor comercial que possam ter. As
atividades culturais podem ser um fim em si mesmas, ou contribuir para a producdo de bens e servigos
culturais (UNESCO, 2007).
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Séo Paulo e Buenos Aires sdo, respectivamente, as maiores cidades da América
do Sul e, do ponto de vista econdmico, as mais importantes de seus respectivos paises.
Por isso, ambas sdo reflexo para muitas atividades produtivas no campo das artes e, com
o teatro, ndo é diferente. Embora, saibamos da importancia da cidade de S&o Paulo para
a cultura nacional e latino-americana, Buenos Aires se destaca pela maneira incisiva com
que aplica suas politicas culturais de maneira ampla, ndo desconsiderando as diversas
realidades que compdem uma cidade. E isso a colocou no hall das principais cidades
culturais da Ameérica Latina, tornando-a exemplo para outras cidades do subcontinente,

como mostra o Férum Mundial da Cultura das Cidades.

Buenos Aires foi pioneira no desenvolvimento da indistria criativa na
América Latina, que representa quase 10% de sua economia. Por meio
de uma combinacdo de regeneracdo urbana e incentivos fiscais, a cidade
tentou construir um modelo sustentavel para seu setor criativo, o que a
ajudou a se tornar a primeira cidade design da UNESCO em 2005
(WORLD CITIES CULTURE FORUM, 2020).

A cena teatral da cidade de Buenos Aires se destaca pela diversidade e pluralidade
com circuitos muito bem definidos. A cidade conta com 396% salas de apresentacdes em
seu territorio divididas em 4 circuitos — Oficial?®, Comercial, Alternativo e Off del off —,
além das salas que ndo se enquadram nos circuitos citados como 0s espagos universitarios,
comunitarios, centros culturais, fabricas recuperadas, hotéis, fundacgdes, entre outras.

Atualmente a producdo teatral de Buenos Aires, em numeros de estreias e
apresentacdes, esta préxima dos mais importantes polos produtores de teatro no planeta
como Nova York, Paris e Londres. Com o nimero de apresentacBes que ultrapassam as
4 mil?" exibigOes anuais, representando, em 2019, 5% do Valor Agregado Bruto Cultural
(SINCA, 2020).

%5 NUmeros disponibilizados pelo Panorama ESCENA — Logicas de programacion y condiciones de
produccion en el circuito de espacios escénicos auténomos, CABA, de 2015-2017.

%6 S50 considerados teatros ndo oficiais ou independentes todos aqueles que ndo tém vinculo com a cidade
de Buenos Aires, em oposicdo aos oficiais que sdo aqueles espagos dependentes do governo municipal,
como os teatros Coélon, San Martin e Cervantes, espacos que, inclusive, sdo declarados patrimdnios
nacionais. (BUENOS AIRES CIUDAD - TURISMO, 2020).

27 Em 2016, segundo o Forum Mundial de Cultura das Cidades, o nimero registrado de apresentac@es foi
de 4.247.
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A Argentina possui, entre 0s seus equipamentos culturais, o Instituto Nacional de
Teatro, 6rgdo responsavel pela politica teatral do pais visando a promocgéo e apoio a
atividade teatral em todo territorio argentino. No entanto, 0s grupos e artistas de teatro
residentes em Buenos Aires, contam com uma politica ainda mais abrangente para
exercerem suas atividades: a LEY G - n° 156 de 1999, da Cidade Autdnoma de Buenos
Aires, principal mecanismo de promogéo de todo o complexo teatral portenho?®,

Ao analisar a amplitude do Proteatro, fica clara a sua importancia como
mecanismo de promocao cultural e social capaz de alcancar diversas realidades do fazer
teatral, se enquadrando de maneira eficaz no que toca a politica publica de amparo a
cultura, colocando a atividade teatral dentro da cadeia de producdo econdmica.

O programa portenho tem uma extensdo bem diversificada, alcancando
praticamente todo o setor teatral ndo oficial, pois sdo contemplados artistas e grupos
independentes, grupos eventuais, espacos e salas independentes, ndo convencionais e
experimentais, grupos comunitarios, a pesquisa e a reflexdo sobre a pratica cénica,
publicaces, realizacdo de foruns, festivais e eventos, cobertura de traslados de artistas e
grupos, a aquisicdo de equipamentos, entre outros projetos (PROTEATRO, 2020).

Este programa sofreu modificagcbes em 2008 pela Ley n° 2.945, e entre estas
modificagdes percebemos a ampliacdo do sentido de protecdo da atividade teatral
exclusivamente na cidade de Buenos Aires e a defesa de uma dramaturgia nacional,
guando se exige, na nova proposta, que os autores dos espetaculos sejam argentinos ou
que residam no pais ha pelo menos 5 anos. Estes espetaculos também precisam comprovar
ao menos 12 apresentacGes em espacos da cidade. Outro ponto que merece atencéo é que
projetos de espacos teatrais independentes contemplados pela Ley n° 156, estdo isentos
de pagar impostos sobre 0s ingressos, assim como taxas de iluminacdo publica, limpeza

urbana, entre outras, como indica Rozenholc:

Las salas teatrales independientes deben estar domiciliadas en la ciudad
de Buenos Aires y se requiere que hayan sido registradas previamente
en este Instituto; la certificacion de este registro, les permite tramitar la

28 A Cidade Autdnoma de Buenos Aires ainda conta com outras politicas pUblicas para a manutencéo,
preservacdo e desenvolvimento da atividade teatral como o Fondo Nacional de las Artes e o Fondo
Metropolitano de la Cultura, las Artes y las Ciencias, além de outras iniciativas privadas, como a do
MALBA — Museo Latinoamericano de Buenos Aires, que ndo serdo abordados aqui, uma vez que nao séo
objetos desta pesquisa, mas que servem para nos mostrar como este olhar transversal da atividade artistica
s0 tende a fortalece-la (ROZENHOLC, 2015, p. 53).
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exencion del pago de impuestos, sellados, tasas y contribuciones en la
Direccién General de Rentas. Los subsidios solicitados podran ser
utilizados para gastos de infraestructura, equipamento o0
funcionamento®® (ROZENHOLC, 2015, p. 53).

Em cifras o Proteatro, por lei, ndo pode ter orcamento inferior a 3 milhdes de
unidades fixas, que em valores de 2020 (INFRACCIONESBA, 2020) equivalem a
$189.270.000,00 milhdes de pesos argentinos, o que em ddlar equivale a USD
2.716.274,39 milhdes. Dividida em duas edi¢des, 0 investimento para 0 programa em
2020 possibilitou, na primeira edi¢do, 0 apoio a 415 projetos com valores que variaram
de $30.000,00 a $520.000,00 pesos argentinos, contemplando desde montagens de
espetaculos, apoio a festivais e mostras, como subsidios para manutencdo de salas de
apresentacdo (PROTEATRO, 2020).

E importante ressaltar que o Proteatro, pela sua abrangéncia, consegue alavancar
circuitos que estdo fora do oficial e do comercial possibilitando que estes agentes
consigam se manter ativos dentro da malha artistica da cidade de Buenos Aires,
produzindo espetaculos e pesquisas que certamente ndo teriam penetracdo nos outros
circuitos, assim como, a possibilidade de desenvolvimento de novos polos culturais,
novos agentes e experimentacdo de linguagens, descentralizados e para além da demanda

do mercado, como mostra Rozenholc na seguinte passagem:

Las propuestas artisticas en este circuito poseen caracteristicas
experimentales muy desarrolladas y valoradas por los distintos agentes
gue integran el campo teatral. Los espectaculos cuentan, en general, con
una libertad creativa en términos de produccion que, en algunos casos,
los distingue y los vuelve singulares. Se construyen codigos y lenguajes
propios que definen una impronta, un estilo, un modo de produccién
que identifica al elenco, al proyecto o a la cooperativa®
(ROZENHOLC, 2015, p. 18).

29 As salas teatrais independentes devem estar domiciliadas na cidade de Buenos Aires e requer que tenham
sido registradas previamente neste Instituto; a certificagdo deste registro, as permite tramitar a isencéo de
pagamento de impostos, tributos, taxas e contribuigdes na Direcdo Geral de Rendas. Os subsidios
solicitados poderdo ser utilizados para gastos de infraestrutura, equipamento ou funcionamento. Tradugdo
minha.

%0 As propostas artisticas neste circuito possuem caracteristicas experimentais muito desenvolvidas e
valorizadas pelos distintos agentes que integram o campo teatral. Os espetaculos contam, em geral, com
uma liberdade criativa em termos de producdo que, em alguns casos, 0s distingue e os torna singulares. Sdo
construidos codigos e linguagens que definem uma marca, um estilo, um modo de producdo que identifica
0 elenco, o projeto ou a cooperativa. Traducdo minha.
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Na mesma via, porém, com outras caracteristicas, a Lei de Fomento ao Teatro para
a Cidade de S&o Paulo, Lei n® 13.279, vem na expectativa da producdo teatral
independente das imposicdes mercadoldgicas, indo em sentido oposto ao que geralmente
regulamenta leis e programas estatais para a producao cultural como se conhece no Brasil.
Para Fernando Kinas “este cuidado tem fundamento politico, ele dificulta a padronizacao
e 0 cerceamento da atividade criativa, dificultando assim a reproducdo do modelo de
fabricagdo industrial ¢ o gerenciamento burocratico e empresarial da arte e da cultura”
(2010, p. 1).

A cidade de Sdo Paulo atualmente conta com 158 salas de espetaculos, segundo
dados do Centro de Técnico de Artes Cénicas (FUNARTE, 2020), e o teatro produzido
na capital paulista sempre esteve na vanguarda da producao nacional e latino-americana,
sendo referéncia para criadores no que diz respeito a estética teatral, aos processos
dramatdrgicos, entre outros, €, como ndo poderia deixar de ser, em seus modelos de
producdo. Contudo, o que faltava para que esse teatro se enraizasse, eram politicas que
permitissem a continuacdo e permanéncia de pesquisas e experimentacao de processos
para além do que prega o teatro comercial ou as leis e programas de incentivo que tendem
a seguir uma logica de producao que dificilmente se aplica a este tipo de concepcéo.

A Lei de Fomento ao Teatro foi outorgada em 8 de janeiro de 2002, decorrente do
Projeto de Lei n° 416/00 do entdo vereador Vicente Candido (PT), durante o governo da
prefeita Marta Suplicy (PT), instituindo o "Programa Municipal de Fomento ao Teatro
para a Cidade de Séo Paulo", com dotacdo orcamentaria anual minima pré-definida de 6
milhdes de reais, dentro do orgamento geral da Secretaria Municipal de Cultura.

E como politicas dessa natureza geralmente ndo se originam de iniciativas
governamentais, este programa nasceu a partir do manifesto Arte Contra a Barbarie, um
movimento popular nascido a partir da insatisfagéo dos artistas de teatro da cidade de Sao
Paulo com o modelo mercantil de producéo cultural que ndo abarcava a diversidade de
producbes e muito menos cumpria a sua funcdo de promocdo da cidadania,
democratizagdo e acesso popular as expressdes teatrais.

Como apontam Costa e Carvalho (2008, p. 64), o fundamento do movimento esta
inserido no sentimento de rejeicdo a mercantilizagdo da cultura e, por conseguinte, o
teatro produzido em Sé&o Paulo. Para entendermos o que quer dizer a mercantilizagéo da

cultura, é importante conhecer a dindmica da Lei Rouanet, Lei 8.313, instituida pelo
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governo Collor em 1991, sendo esta a maior politica do Estado brasileiro para a cultura,
que tem como funcéo regulamentar as normas de patrocinios via isencao fiscal®!.

Em pesquisa realizada pela Escola de Comunicacdes e Artes da USP em 2011,
“dos R$ 159 milhdes destinados pelo Ministério da Cultura (MinC) ao patrocinio de pegas
de teatro, via isenc¢do fiscal da Lei Rouanet, R$ 45 milhdes estdo concentrados em oito
musicais adaptados de produ¢des da Broadway” (BERNARDES, 2016). E, como se sabe,
0s patrocinios viabilizados por este mecanismo de incentivo, se tornaram uma potente
ferramenta de marketing usado por grandes empresas com uso de dinheiro publico.

O movimento Arte Contra a Barbérie surgia justamente na contramdo dessa
I6gica afirmando a importancia do teatro para a construcdo do imaginario de um povo.
Por isso, 0 seu terceiro manifesto, denunciava a situacdo de esgotamento e abandono dos
setores ndo comerciais da producdo teatral, que resulta da Iégica mercantil com que novas
politicas tratam os objetos da cultura.

Em linhas gerais, o Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a Cidade de

Séo Paulo tem por objetivo

[...] apoiar a manutencgéo e criacdo de projetos de trabalho continuado
de pesquisa e produgdo teatral visando o desenvolvimento do teatro e 0
melhor acesso da populagdo ao mesmo, por intermédio de grupos
profissionais de teatro que séo financiados diretamente por este
programa (CIDADE DE SAO PAULO — CULTURA, 2020).

Enquanto o programa portenho alcanca todo o setor teatral a partir do subsidio a
producdes diversas dentro do setor teatral, o programa paulistano se destaca na
manutencdo da pesquisa pratica continuada de modo que o grupo contemplado tenha
estabilidade pelos dois anos vigentes do contrato e que, neste tempo, ela possa criar meios
de se manter ativo produzindo, mesmo com o fim do contrato. Por isso, no edital 2020/01,
com dotacdo de R$ 8.450.000,00 (oito milhGes quatrocentos e cinquenta mil reais), previa

a aprovacao de até 18 projetos de pessoas juridicas com orcamento maximo por projeto

31 Importante ndo esquecermos que o governo Collor tentou acabar com os 6rgdos federais para arte e
cultura, dentre eles a Fundacdo Nacional das Artes (FUNARTE), entdo, nada mais genuino do que criar um
mecanismo de incentivo cultural afinado com as regras do mercado neoliberal, ou seja, uma politica de
Estado que tira do Estado a responsabilidade sobre o setor cultural, chancelando ao mercado a decisdo sobre
a producéo de arte no pais.
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de R$ 1.174.045,58 (um milh&o, cento e setenta e quatro mil quarenta e cinco reais e
cinguenta e oito centavos), a critério da Comisséo Julgadora.

Embora a Lei do Fomento seja destinada a grupos artisticos que desenvolvam
atividades continuadas, outros grupos e artistas ainda contam com politicas e programas
para a producgdo cénica na cidade de S&o Paulo, como o Prémio Zé Renato que apoia a
realizacdo de espetaculos ou a circulacdo de pequenos e médios produtores (CIDADE DE
SAO PAULO — CULTURA, 2020). E iniciativas como o Programa para a Valorizacio
de Iniciativas Culturais (VAI), lei 13.540/2003, que tem a “finalidade de apoiar
financeiramente, por meio de subsidio, atividades artistico-culturais, principalmente de
jovens de baixa renda e de regides do Municipio desprovidas de recursos e equipamentos
culturais” (CIDADE DE SAO PAULO — CULTURA, 2020).

Apesar dessas duas politicas serem exitosas em suas propostas, observo que elas
estdo isoladas no contexto de seus respectivos paises, até mesmo no contexto latino-
americano. Com isso, percebo que a atividade teatral ndo é devidamente dimensionada
como atividade econdmica tanto por parte dos Estados que compdem 0 nO0SSO
subcontinente, quanto pelo setor cultural, mesmo sendo este um fator importante para a
manutencg&o da atividade, assim como da subsisténcia daqueles que a produzem.

Para o sociologo José Carlos Durand, Professor e Coordenador do Centro de
Estudos da Cultura e do Consumo na FGV-SP, existe uma dificuldade por parte de
produtores e artistas “em entender que arte e cultura dependem de sustentagdo econdmica
e institucional como qualquer outra atividade humana” (2001, p. 66) e, para o autor, essa
dificuldade parte de uma “postura individual de rejei¢ao ético-ideoldgica do dinheiro e
da economia” (DURAND, 2001, p. 66), o que faz com que os numeros desses programas
e politicas apresentados figuem difusos, ou hnem mesmo sejam contabilizados e analisados
em sua potencialidade, ao contrario do que acontece com The Broadway League onde
todos os dados, diretos e indiretos, que envolvem a producdo teatral séo computados e
analisados. “Isso ocorre porque essas pessoas partilham da visdo idilica segundo a qual a
presenca da burocracia e do dinheiro na esfera cultural é por definicdo nefasta,
independentemente de analise” (DURAND, 2001, p. 66). A grande dicotomia desta
questdo é que sem dinheiro ndo se produz arte, ou pelo menos, um determinado produto
artistico ndo alcanca o publico e um trabalho artistico sem publico, além de perder o seu

valor simbdlico, perde a justificativa para o seu investimento.
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Os valores empregados pelo Instituto Proteatro e pela Lei de Fomento, expressam
0s numeros de companhias e coletivos teatrais existentes, assim como refletem na
quantidade de artistas ativos nas cidades portenha e paulista. Neste sentido, podemos
considerar o papel do Estado dentro do que se propbe, como sendo o de proteger e
fomentar a atividade teatral, criando um ambiente econdmico que propicie a sua
manutencdo e seu desenvolvimento. Os numeros dos programas apresentados definem,
terminantemente, 0 nimero de projetos que serdo realizados, conferindo ao Estado a
responsabilidade sobre esta decisdo, pois como afirma Kliksberg (2014), se as
desigualdades s&o reflexo de politicas que uma sociedade decide adotar, 0 mesmo também
se pode dizer sobre a igualdade de oportunidades e a disposi¢cdo de recursos, ndo nos
esquecendo, obviamente, que politicas publicas para a cultura ndo tratam apenas de
nameros, elas atravessam toda diversidade simbdlica de uma sociedade, suas questfes
subjetivas e 0 sentido da existéncia de um povo, sendo esta orientacdo também fruto de
uma decisdo politica.

1.3. Cultura como direito

O conceito de cultura é amplo e diversificado e tende a abarcar praticamente tudo
que envolve as acBes humanas, além das expressdes artisticas como tendencialmente é
definido, mas também os oficios, praticas, religiosidade, modos de vida, pensamentos, ou
seja, tudo aquilo que é criado e realizado pelo ser humano, o identifica e o difere dentro
da sociedade. Neste sentido, o direito cultural surge no afé de proteger essas a¢des a fim
de garantir as liberdades dos sujeitos, preservar saberes e a memoria coletiva e também
incentivar a sua realizacdo, reproducdo, manutencéo e transformacao.

Os direitos culturais ainda ndo tém uma definicdo precisa. Talvez, nem seja
possivel conceber um conceito concreto de algo que é por natureza mutavel, estd em
constante transformacdo e é perpassado por multiplas variaveis. Podemos até nos
apropriar de alguma sintese que se adeque a um sentido razoavel. Como aponta Alem
(2018, p. 229), “Possivelmente, essa dificuldade se da em razdo da propria tentativa de
explica-los a partir dos diversos, complexos e abrangentes conceitos de cultura”. O que
se pode afirmar € que estes direitos tém influenciado diretamente na elaboracéo de leis,

declaracGes e tratados que tém colaborado para delinear a vida social humana.
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O professor Humberto Filho, importante nome nessa discussdo e um dos
responsaveis pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Direitos Culturais, vinculado a

Universidade de Fortaleza (UNIFOR), define direitos culturais como:

Aqueles afetos as artes, a memoria coletiva e ao fluxo de saberes, que
asseguram a seus titulares o conhecimento e uso do passado,
interferéncia ativa no presente e possibilidade de previséo e decisdo de
opcoes referentes ao futuro, visando sempre a dignidade da pessoa
humana (CUNHA FILHO, 2000, p. 24).

Ao longo das Ultimas décadas alguns organismos internacionais tém se dedicado
a definir e conceituar os direitos culturais, tendo como marco a Declara¢do Universal dos
Direitos Humanos, proclamada pela ONU, em 1948. Contudo, como afirma Alem (2018,
p. 229), “passados quase 70 anos de sua proclamacéo, ainda ndo se sabe ao certo quais
sdo esses direitos culturais, qual o seu conteudo e o que pretendem tutelar”. Porém, os
direitos culturais tiveram especial destaque na Constituicdo Federal Brasileira de 1988,
como veremos e, mais recentemente, a Carta Cultural Ibero-Americana chegou a uma

definicdo mais satisfatoria sobre o tema.

Os direitos culturais devem ser entendidos como direitos de carater
fundamental, segundo os principios de universalidade, indivisibilidade
e interdependéncia. Seu exercicio desenvolve-se no &mbito do carater
integral dos direitos humanos, de forma tal que esse mesmo exercicio
permite e facilita, a todos os individuos e grupos, a realizacdo de suas
capacidades criativas, assim como o acesso, a participacao e a fruicéo
da cultura. Estes direitos sdo a base da plena cidadania e tornam os
individuos, no conjunto social, os protagonistas dos afazeres no campo
da cultura (CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA, 2006).

Os direitos culturais, mesmo que ainda ndo tenham uma definicdo precisa,
levaram décadas para se consolidarem. Antes da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, estes direitos apareceram embutidos dentro do conceito de direitos sociais na
“Constitui¢do Politica dos Estados Unidos Mexicanos, de 1917, considerada a primeira
constituicdo social da historia contemporanea, por trazer em seu corpo a previsdo de
direitos sociais, econdmicos e culturais” (CUNHA FILHO; BOTELHO; SEVERINO,
2018, p. 27).

Ja no Brasil esta no¢do da cultura enquanto direito pode ser vista, de forma

generalizada e superficial, nas constitui¢des brasileiras de 1934 e 1946, onde, no capitulo
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2 de ambas, que diz respeito a Educagdo e a Cultura, os termos artes e a cultura aparecem
apenas como citacao sem, no entanto, um Unico inciso que os explique, conceitue, defina
ou regulamente.

Na CF/1934, encontramos referéncia a cultura unicamente no Artigo 148, caput,

que diz:

Cabe a Unido, aos Estados e aos Municipios favorecer e animar o
desenvolvimento de ciéncias, das artes, das letras, e da cultura em geral,
proteger os objetivos de interesse historico e o patriménio artistico do
Pais, bem como prestar assisténcia ao trabalhador intelectual (BRASIL,
1934, ART. 148).

Na CF/1946 ¢é dada uma maior atencdo as artes e a cultura, porém, ainda de

maneira vaga e pouco relevante, como podemos ver abaixo:

Art. 173 — As ciéncias, as letras e as artes sao livres.

Art. 174 — O amparo a cultura € dever do Estado.

Art. 175 — As obras, monumentos e documentos de valor histérico e
artistico, bem como 0s monumentos naturais, as paisagens e os locais
dotados de particular beleza ficam sob a protecdo do Poder Publico.
(BRASIL, 1946).

O inicio do século XX foi um periodo conturbado na histéria da humanidade, ndo
sO pelas guerras mundiais e profundas crises econémicas, mas também pelo fato de que,
apos a revolucdo industrial, 0 mundo se viu obrigado a repensar 0s excessos capitalistas
em detrimento das necessidades humanas. Assim, neste sentido, os direitos sociais
surgiram inseridos no conceito do que hoje conhecemos como direitos fundamentais e é
também neste contexto que o direito cultural comeca a ser considerado.

Consoante as necessidades primérias, em 1948 a ONU reconhece a importancia
dos diretos culturais para a manutencdo da expressédo da diversidade humana e de suas
expressoes culturais e este fato tem grande destaque na Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos se tornando o ponto de partida para sua consolidacdo. O Artigo 22 ja aponta
para os direitos culturais que, junto aos econdémicos e sociais, sao considerados essenciais
a dignidade humana (ONU, 1948, ART. 22). Mas é o Artigo 27 que define os direitos

culturais de forma contundente ao afirmar em seus dois incisos que:
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Todo ser humano tem o direito de participar livremente da vida cultural
da comunidade, de fruir das artes e de participar do progresso cientifico
e de seus beneficios.

Todo ser humano tem direito & protecdo dos interesses morais e
materiais decorrentes de qualquer producdo cientifica literaria ou
artistica da qual seja autor (ONU, 1948, ART. 27).

Esse artigo entdo € validado e ampliado no Artigo 15 do Pacto Internacional dos
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais adotado pela Assembleia Geral das NagOes
Unidas, em 1966 e que foi ratificada pelo Brasil apenas em 1992. Este pacto declara que

Os Estados Partes do presente Pacto reconhecem a cada individuo o
direito de: a) Participar da vida cultural; b) desfrutar o progresso
cientifico e suas aplicagdes; c) beneficiar-se da protecéo dos interesses
morais e materiais decorrentes de toda a producéo cientifica, literaria
ou artistica de que seja autor; As medidas que os Estados Partes do
presente Pacto deverdo adotar com a finalidade de assegurar o pleno
exercicio desse direito aquelas necessarias a conservacdo, ao
desenvolvimento e a difusdo da ciéncia e da cultura; Os Estados Partes
do presente Pacto comprometem-se a respeitar a liberdade
indispensavel & pesquisa cientifica e a atividade criadora; Os Estados
Partes do presente Pacto reconhecem os beneficios que derivam do
fomento e do desenvolvimento da cooperagdo e das relagBes
internacionais no dominio da ciéncia e da cultura (UNESCO, 1966a).

O que se V&, entdo, apos este pacto € uma rutilante lista de declarac@es, pactos e
convencoes, estabelecidas no afé de aprofundar e aperfeicoar estes direitos de acordo com
as demandas surgidas no decorrer do século XX a partir dos movimentos sociais,
identitarios, raciais e de género, as reivindicacdes dos ditos grupos minoritarios e
tradicionais, bem como das novas narrativas e linguagens aportadas pelas dindmicas das
migracdes, do conturbado crescimento urbano e todos os conflitos que dele resulta, assim
como o desenvolvimento acelerado de novas tecnologias, entre outros.

Apbs o Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais a Unesco
assina, no mesmo ano, a Declaragéo sobre os Principios de Cooperagdo Cultural que tem,
entre seus destaques, a promocao das relacdes dos povos do mundo com objetivos para a
paz e o bem-estar definidos na Carta das Nag¢6es Unidas (UNESCO, 1966b).

Em 1969 é assinado o Pacto de S&o Jose da Costa Rica, como ficou conhecida a
Convencdo Americana dos Direitos Humanos, realizada pela Organizagdo do Estados

Americanos (OEA) que, entre suas principais inferéncias, inclui a proposi¢do da livre
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expressdo cultural, a fim de promover e proteger a diversidade cultural, base da
Comunidade Ibero-americana de Nagdes (PACTO DE SAO JOSE DE COSTA RICA,
1969).

A Constituicdo Federal Brasileira de 1988 (CF/88) d& um grande salto nas
proposicdes sobre os direitos culturais, em relagio as constituicdes anteriores. E notdria
em seus artigos a influéncia da DUDH/ONU e do Pacto Internacional de 1966. A Secéo
I1, do Capitulo Ill, € exclusivamente dedicada a Cultura. O Artigo 215, caput, outorga
que “o Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes
da cultura nacional, e apoiaré e incentivara a valorizacdo e a difusdo das manifestagdes
culturais”. (BRASIL, 1988, ART. 215), ¢ assim, os paragrafos que se seguem delimitam
as funcgdes, deveres e garantias do Estado sobre o direito cultural do cidadao brasileiro.

Outro ponto de relevancia sobre a CF/88 é o reconhecimento do direito cultural
como direito fundamental®?, como apresenta o Capitulo | do Titulo 1l que trata dos direitos
e deveres individuais e coletivos. Estes direitos sdo expressos nos incisos 9 e 27 que
tratam da garantia de livre expressao da atividade intelectual, artistica, cientifica e de
comunicacdo, e o direito exclusivo dos autores sobre a utilizacdo, publicacdo ou
reproducdo de suas obras, respectivamente (BRASIL, 1988). A Carta Cultural Ibero-
americana reitera esse entendimento afirmando que estes sdo direitos essenciais a vida
humana e que permitem que esta seja digna.

Em contrapartida, a Constituicdo Argentina de 1994, pouco se dedica a essa
abordagem com diretrizes tdo contundentes para aos direitos culturais quanto a
constituicdo brasileira. Os temas referentes a tais direitos sdo citados sem pormenores
como mostra o inciso 19 do Artigo 75 que predica: “Dictar leyes que protejan la identidad
y pluralidad cultural, la libre creacion y circulacion de las obras del autor; el patrimonio
artistico y los espacios culturales y audiovisuales” (ARGENTINA, 1994, ART. 75).

Entretanto, o inciso 22 do mesmo artigo aponta a superioridade hierarquica dos
tratados das quais o pais € signatério, dentre eles a Declaragdo Universal dos Direitos

Humanos e o Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais ja

32 Os direitos fundamentais sdo: aqueles que estdo expostos de forma expressa na Constituicdo
(formalmente constitucionais — 0s previstos no Titulo Il da CF/88); aqueles de maior relevancia dentro do
ordenamento juridico constitucional, tendo em vista seu carater essencial na protecdo da dignidade da
pessoa humana, da cidadania e da liberdade (direitos fundamentais dispersos na CF/88); e aqueles que
apesar de sua elevada importancia, ndo estdo previstos constitucionalmente (direitos fundamentais sem
assento constitucional) (FERREIRA; MANGO, 2017, p. 87-88).
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citados aqui e que nos permitem afirmar que a Argentina também tem os seus direitos
culturais assegurados.

A Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural®, de 2001, traz em seu
escopo termos que dialogam com o século que nascia, utilizando em sua linguagem novas
expressdes de acordo com os avancos da tecnologia digital e a economia criativa do
século XXI. Ja no seu Artigo 1 amplia a dimensao da sua necessidade ao afirmar que a
“diversidade cultural é tdo necessaria para 0 género humano como a diversidade biologica

o ¢ para a natureza” (UNESCO, 2001). E concebe a especificidade dos bens culturais:

Perante as mudancas econdémicas e tecnoldgicas actuais, que abrem
amplas perspectivas para a criacdo e a inovagdo, deve-se prestar uma
atencdo particular a diversidade da oferta criativa, ao justo
reconhecimento dos direitos dos autores e artistas, bem como ao
caracter especifico dos bens e servigos culturais que, na medida em que
sdo portadores de identidade, de valores e de sentido, ndo devem ser
considerados como meras mercadorias ou bens de consumo (UNESCO,
2001, ART. 8).

Essa declaracdo, datada de 2001, repercutiu no subcontinente latino-americano
inspirando um importante passo para se estabelecerem os direitos culturais da regido e
celebrar a solidariedade entre seus Estados. Trata-se da XVI Cupula Ibero-Americana de
Chefes de Estado e de Governo, no Uruguai, na cidade de Montevidéu, realizada em 2006.
Dessa convencdo surgiu a Carta Cultural Ibero-Americana, que também teve importante
influéncia na convencdo da Unesco sobre Protecdo e Promoc¢do da Diversidade das
Expressdes Culturais, na cidade de Paris, em 2005. Tanto que passou a reconhecer, além
da natureza especial dos bens culturais, o seu vinculo com o desenvolvimento nacional,
“especialmente para paises em desenvolvimento” (UNESCO, 2005).

O que pode se destacar, do préprio documento, é que, a partir dessa carta, o bloco

latino-americano:

33 Faz-se necessario citar que entre a Declaragio de 1948 e a Declaragdo de 2001, a UNESCO realizou
outras convengdes. “Entre os quais figuram, em particular, o acordo de Florenca de 1950 e seu Protocolo
de Nairobi de 1976, a Convencao Universal sobre Direito de Autor, de 1952, a Declaracdo dos Principios
de Cooperacdo Cultural Internacional de 1966, a Convencdo sobre os Meios de Proibir e Prevenir a
Importagdo, Exportacdo e Transferéncia de Propriedade llicita de Bens Culturais, de 1970, a Convengao
para a Proteccdo do Patrim6nio Mundial Cultural e Natural de 1972, a Declaracdo da UNESCO sobre a
Raca e os Preconceitos Raciais, de 1978, a Recomendacdo relativa a condi¢do do Artista, de 1980, e a
Recomendacao sobre a Salvaguarda da Cultura Tradicional e Popular, de 1989 (UNESCO, 2001).
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Busca defender e favorecer o desenvolvimento de nossa propria
diversidade interior. Pretende promover novas formulas e tratamentos
comuns na regido para que 0s paises ibero-americanos possam
expressar-se para fora, com vozes coordenadas nos assuntos culturais,
especialmente, nos relativos ao direito de autor, ao patrimoénio cultural
ou as industrias culturais. Destacando o valor estratégico que a cultura
tem na economia, e sua contribuicdo fundamental para o
desenvolvimento econémico, social e sustentdvel da regido;
Convencidos de que as atividades, bens e servigcos culturais sdo
portadores de valores e contetdos de carater simbdlico que precedem e
superam a dimensdo estritamente econdmica; Aceitando a importancia
da criacdo intelectual e a necessidade de equilibrar o direito ao
reconhecimento e a justa retribuicdo aos criadores, com a garantia do
acesso universal a cultura (CARTA CULTURAL IBERO-
AMERICANA, 2006).

Contudo, mediante tantos instrumentos que declaram e certificam os direitos
culturais, quero destacar a Declaragdo dos Direitos Culturais assinada em Friburgo, na
Suica, em 7 de maio de 2007, por um grupo de académicos reunidos pelo Instituto
Interdisciplinar de Etica e Direitos Humanos da Universidade de Friburgo, do qual o
Brasil é signatario. Esse documento néo sé reafirma as declaragdes anteriores como tem
a pretensdo de reuni-las e esclarecé-las em um sé instrumento, como explicado no item

9, onde estima que:

[...] os direitos culturais enunciados na presente Declaragdo estéo
atualmente reconhecidos de maneira dispersa em grande quantidade de
instrumentos relativos aos direitos humanos e que é importante reuni-
los para assegurar sua visibilidade e coeréncia, e para favorecer sua
eficacia. (DECLARACAO DE FRIBURGO, 2007).

Dentre seus concisos 12 artigos, 4 apresentam especial atencao para este estudo e
serdo importantes na estruturacdo de argumentos para a concepcdo de uma politica
publica eficaz que atenda as necessidades e peculiaridades do setor teatral em Ouro
Preto/MG. O primeiro deles é o Artigo 5 que atesta 0 acesso e a participacdo a vida

cultural, com destaque para a alinea 2 do inciso “b” que compreende:

A liberdade de exercer, conforme os direitos reconhecidos na presente
Declaragdo, suas proprias praticas culturais e prosseguir um modo de
vida associado a valorizagdo de seus recursos culturais, particularmente
no dominio da utilizacdo, da producdo e da divulgacdo de bens e de
servicos (DECLARACAO DE FRIBURGO, 2007, ART. 5).
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O Artigo 8 nos autoriza e protege no que diz respeito ao fato de podermos,
enquanto classe promotora de uma atividade cultural, nos reunirmos e propormos as

estratégias e politicas que nos atendam, pois trata da cooperacgéo cultural. Ou seja,

Toda pessoa, individualmente ou em coletividade, tem o direito de
participar, de acordo com o0s procedimentos democraticos: do
desenvolvimento cultural das comunidades das quais ela é membro; da
elaboracdo, implementacdo e avaliacdo das decisdes que a ela se
referem e que tém impacto sobre o exercicio dos seus direitos culturais
(DECLARACAO DE FRIBURGO, 2007, ART. 8).

Ja o Artigo 10 orienta para a insercdo dessas atividades na economia, imputando
aos setores publico, privado e civil a obrigacdo de velar para que os bens e servigos
culturais sejam concebidos, produzidos e utilizados (DECLARACAO DE FRIBURGO,
2007, ART. 10).

Nesse item quero voltar a um ponto importante, digno de mencéo: a Declaracéo
Universal sobre a Diversidade Cultural, de 2001. Para ser mais preciso, o artigo 11, ao
estabelecer as parcerias entre os trés setores (publico, privado e civil), a UNESCO

argumenta que

As forgas do mercado, por si sO, ndo garantem a preservacdo e
promogdo da diversidade cultural, a qual constitui condicéo
fundamental para um desenvolvimento humano sustentavel. Nesta
perspectiva, convém reafirmar o papel fundamental das politicas
publicas, em parceria com o sector privado e a sociedade civil
(UNESCO, 2001).

Voltando a Declaragdo de Friburgo, o Artigo 11 vem tratar da especificidade da

responsabilidade dos atores publicos, tal como é possivel observar no seguinte fragmento:

Os Estados e os diversos atores publicos devem, no ambito das suas
competéncias e responsabilidades especificas: integrar em suas
legislacBes e em suas préticas nacionais os direitos reconhecidos na
presente Declaragdo; respeitar, proteger e realizar os direitos
enunciados na presente Declaracdo em condigOes de igualdade, e
empregar a0 maximo 0s Sseus recursos disponiveis para assegurar seu
pleno exercicio (DECLARACAO DE FRIBURGO, 2007, ART. 11).
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Nesse sentido, a Carta Cultural Ibero-Americana apresenta alguns principios que
norteiam as suas diretrizes e trés sdo especialmente importantes para esta pesquisa, sendo
eles: o Principio de Complementaridade que certifica que os “programas ¢ as agdes
culturais devem refletir a complementaridade existente entre o econdmico, o0 social e 0
cultural, levando em conta a necessidade de fortalecer o desenvolvimento econémico e
social da Ibero-América” (CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA, 2006). O
principio de Contribuicdo para o Desenvolvimento sustentavel, a coesdo e a inclusao
social, que trata dos “processos de desenvolvimento econdomico e social sustentaveis,
assim como a coeséo e inclusdo social” (CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA,
2006). E, por fim, o principio da Responsabilidade dos Estados no desenho e na aplicacao
de politicas culturais que afirma que os “Estados tém a faculdade e a responsabilidade de
formular e aplicar politicas de protecdo e promocao da diversidade e do patriménio
cultural no exercicio da soberania nacional” (CARTA CULTURAL IBERO-
AMERICANA, 2006).

Essa carta também afirma que estes principios “sao s possiveis acompanhados
de politicas publicas que levam plenamente em conta a dimensdo cultural e respeitam a
diversidade” (CARTA CULTURAL IBERO-AMERICANA, 2006). Entretanto, nédo
podemos ignorar o fato de que na América Latina, existem algumas situacdes que ndo
podem ser desprezadas como a grande desigualdade social que impera nos paises do
bloco. Os Estados que compde o subcontinente foram formatados a partir deste traco
desde a chegada dos espanhois e portugueses, onde a divisao social por classes e racas foi
tdo bem marcada que se tornou uma ferida profunda em nossas identidades. A América
Latina é um caldeirdo de ideias e possibilidades que, juntas, criam uma complexidade
dificil de manejar. Avancadas duas décadas do século XXI, quando poderiamos pensar
que o fator humano seria o grande eixo norteador de novos tempos, onde as diferencas
entre classes ndo seriam tao dispares, vemos, mais do que nunca, qudo necessarias sao a
formulacdo, implantacdo e manutencdo de novas politicas publicas.

Diante do que foi exposto, percebe-se que os Estados nacionais tratados aqui e 0s
orgaos e acordos internacionais dos quais sao signatarios, reconhecem a importancia dos
bens simbdlicos, sua producdo e da manutencdo destes, inclusive, de maneira geral,

reconhecem o artista como um trabalhador que, além da responsabilidade simbolica que



58

carrega, € detentor de uma responsabilidade social e econdbmica importante para o
desenvolvimento humano.

Como vimos, por um lado, todos os cidadaos dos paises membros da Organizagédo
das Nagdes Unidas tém assegurado o seu direito a cultura, assim como também lhes é
assegurado o direito a exercer livremente o oficio de sua escolha, a partir de uma série de
tratados e convengdes que protegem tais direitos e norteariam a prospec¢do de novas
politicas. Contudo, por outro lado, é visto que os Estados ndo oferecem meios suficientes
para que os cidadaos possam exercer seu direito cultural na plenitude de sua cidadania. A
comegar pela incipiéncia das politicas publicas, que ndo permitem a consolidacdo de
politicas culturais eficazes.

Neste ato busquei compreender, através de exemplos, a importancia de politicas
culturais focalizadas e bem elaboradas, além de mostrar os caminhos que podem ser
seguidos com o amparo legal abordado. No proximo ato mostrarei, através do
desenvolvimento histérico da atividade teatral, como estava inserida em diferentes
contextos através dos séculos, até a presente data na cidade de Ouro Preto. Desse modo,
o0 Ultimo ato encarrega-se de encontrar contributos na teoria da politica publica, pontos

onde possamos Nnos apoiar para atingir o objetivo imputado neste estudo.
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Segundo Ato
O Teatro no coracgéo da polis
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2.1. Teatro e Teatralidade — Dimenséo histérica

O historiador Affonso Avila interpreta a formacao cultural brasileira a partir do
teatro e da religido, que ele afirma serem “os dois dos mais poderosos e antigos
instrumentos de afirmagdo e de expressio espiritual do homem” (AVILA, 1978, p. 1). Ja
Margot Berthold defende que teatro e religido sdo indissociaveis no ocidente ao afirmar
que “suas origens encontram-Se nas acdes reciprocas de dar e receber que, em todos os
tempos e lugares, prendem os homens aos deuses e os deuses a0 homem: elas estdo nos
rituais de sacrificio, danga e culto” (BERTHOLD, 2001, p. 103).

A expressao teatral ocidental teve seu nascimento numa festa religiosa em
homenagem ao Dionisio na Grécia de Téspis®4, e atravessou séculos como importante
instrumento de interacdo social e prética doutrinéria. O antropélogo J. P. Vernant (1992,
p. 3), aponta que o teatro é o pensamento social préprio da cidade, o que possibilita a
reflexdo coletiva e a proposicao de alternativas para processos de mobilizacdo popular,
se destacando como instituicdo de integracdo entre arte, politica, filosofia e religido.

Nesse contexto, € importante frisar a importancia do seu conceito para o que se
configurou como arte dramética a partir de entdo. Enquanto a comédia se ocupava das
criticas (politicas, de modo geral), a tragédia se ocupava da dendncia da violéncia
institucional através da exemplaridade®, pois, como aponta Puppi (1981, p. 48), a
tragédia “é o sinal natural de uma grave anomalia no corpo social” e tem a funcéo de
intervir positivamente na formagdo da consciéncia coletiva e, desse modo, s6 a
consciéncia coletiva cria condicdes aceitaveis para as verdadeiras transformacées sociais
(1981, p. 43).

Puppi destaca que a natureza religiosa, que envolve o nascimento do género, tem
por finalidade “caracterizar a violéncia da religido mitica num momento de emergéncia
dos direitos da razao e da autoafirma¢do do homem” (1981, p. 44). Para o autor, esse
carater de dendncia religiosa atinge sua maturidade em Shakespeare quando esta é
substituida pela dendncia institucional na politica em seu sentido maquiavélico e,

posteriormente, no sentido social, anterior ao pensamento marxista, quando Bichner

34 Téspis é considerado, historicamente, o primeiro ator. Segundo Berthold, Téstis inovou nos ditirambos
em honra a Dionisio ao introduzir o didlogo com o coro nos ritos de sacrificio ao deus. A esta nova funcéo,
a de respondedor (hypokrites — aquele que se passa por quem ndo é), foram acrescidos elementos como as
mascaras e a a¢do, dando origem & Tragédia Grega (BERTHOLD, 2001, p. 105).

35 Por questdes de espaco ndo vou me ater aos significados e funcdes que diferenciam e/ou aproximam os
géneros Tragédia e Comédia. Porém, faz-se necessario compreender, mesmo que em linhas gerais, 0s
conceitos da Tragédia para conhecermos suas transformagdes durante a Idade Média até o renascimento do
seu sentido estético e politico em Shakespeare.
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apresenta o sujeito tragico, como vitima de injusticas sociais decorrentes da primeira
revolucdo industrial (PUPPI, 1981, p. 44).

De modo geral, estudos teatrais tendem a desprezar as transformacdes e a
evolucdo do género durante a Idade Média, criando uma ponte entre seu nascimento na
Grécia antiga e sua maturidade no renascimento através da figura de William
Shakespeare. Importante ponto para este estudo, a saber, € que com o advento do
cristianismo e a teologia da fé, este conceito de dendncia religiosa ganhou outro sentido
a partir da destruicdo do sujeito tragico de cunho religioso (PUPPI, 1981, p. 46).

Antes, porém, de entrarmos na Idade Média, € importante mencionar a passagem
do género teatral pelo Império Romano. Para Margot Berthold, autora do notavel livro
intitulado “Historia Mundial do Teatro”, o teatro romano ¢ herdeiro direto do teatro grego,
“tanto em suas caracteristicas dramaticas quanto arquitetdnicas” (BERTHOLD, 2001, p.
139). No entanto, a arte de representar ganha outro significado, em especial a producao
de comédias, com a diferenca de que as artes draméticas conviveram lado a lado com os

grandes espetaculos de massa, 0 que pode ser resumido da seguinte forma:

O anfiteatro ndo pertencia aos poetas. Servia de palco aos jogos de
gladiadores e as lutas de animais, para combates navais, espetaculos
acrobaticos e de variedades. Quando a perseguicdo aos cristdos se
iniciou com Domiciano, o0 sangue humano correu aos borbotes no
Coliseu, no mesmo local onde multiddes de cinquenta mil pessoas
aplaudiam os atletas campedes ou os atores de mimos e de pantomimas.
Seu teatro era o espelho do imperium romanum — para melhor ou para
pior, e era muito mais um show business organizado do que um lugar
dedicado as artes (BERTHOLD, 2001, p. 140).

Com a ascensdo do cristianismo, a atividade teatral ganhou outra importancia
durante o Império Bizantino onde precisou se reinventar a partir da sujeicao a igreja crista.
Mesmo com a proibicdo dos espetaculos dramaticos em dias santos, como pontua
Berthold (2001, p. 178), a encenacdo ganhou forca penetrando no ato litargico, quando
assumiu carater cénico através das aclamagdes dramaticas, dos didlogos intercalados, das
procissdes solenes, entre outros tracos instrumentalizados pela dialética teatral, de modo
a satisfazer a necessidade de espetaculos da massa. A autora ainda assinala que a
“representacdo teatral da historia sagrada, indicando o que a Igreja em Bizéncio ja

considerava tarefa do teatro cristdo: ser uma Biblia Pauperum (Biblia dos Pobres) viva,
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exatamente como as grandes séries de afrescos e miniaturas medievais viriam a sé-lo”
(BERTHOLD, 2001, p. 181)

No periodo bizantino, a arte teatral se caracterizou na apropriacdo dos artificios
teatrais dos ritos e cultos da liturgia cristd. Ja na era medieval, o teatro, burlando as
proibicOes bizantinas, se apossou das celebragdes religiosas reafirmando seu carater de
representacdo e arte popular. A porta de entrada para essa nova fase esta nas encenagoes
da Pascoa — crucificacdo e ressurreicdo —, assim como no Natal e as passagens que
envolvem o nascimento de Cristo. Segundo Berthold (2001, p. 185), essas encenacoes,
que antes aconteciam dentro das igrejas, logo se expandiram para além dos altares,
ganhando os adros, as pracas e 0s mercados com as encenac6es dos passos da Paixdo de
Cristo e os Autos de Natal.

Importante ressaltar sobre o teatro medieval: as encenagdes sobre a vida e morte
de Jesus Cristo eram escritas e encenadas por clérigos, contudo, quando artistas de teatro
comegam a tomar parte das encenagdes e assumir determinadas fungbes dentro do
espetaculo, as encenagcbes comecam a tomar dimensGes mais artisticas, provocando
transformacdes dentro do proprio ato religioso.

A transformacdo mais expressiva, certamente, é o fato das encenacBes terem
levado o culto para fora dos templos, ganhando os espagos urbanos, como ainda hoje
podem ser vistas em muitas celebracdes cristds, as encenacdes ampliaram seus temas.
Fora da igreja, os espetaculos poderiam servir tanto a Deus quanto ao Diabo ganhando
diferentes nuances de acordo com a regido onde era praticado, desenvolvendo estilos e
esteticas das mais variadas, além de um retorno ao seu nascimento na Grécia, enquanto

arte itinerante inserida no cotidiano da polis, como indica a autora:

Quando a Igreja abriu suas portas e deixou 0 drama escapar para a
confusdo e a animacdo da cidade, o fato significou mais do que um
simples aumento de espaco. A préospera populagdo da cidade apoderou-
se com dedicado fervor do drama, esta nova forma de auto expresséo
agradavel a Deus e que crescia de forma cada vez mais exuberante
(BERTHOLD, 2001, p. 212).

A ampliagéo desses temas estreitou a relacdo da igreja com aqueles artistas que
ndo eram bem-vindos no seio religioso, pois os clérigos e nobres, que geralmente

representavam 0s papéis nas encenacOes dentro das igrejas, ndo se sujeitavam a
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representar personagens como o diabo ou a morte, ou papéis mundanos, como prostitutas,
mercadores e bandidos. Aos poucos, essas funcbes foram passadas aos cidadaos, até que
fossem relegados aos artistas dedicados aos mimos e bufos (BERTHOLD, 2001, p. 222).

Importante acontecimento para a historia do teatro europeu, nesse momento, foi a
escrita da Regularis Concordia por Etelvoldo, bispo de Winchester. Considerada um dos
pilares da Igreja anglo-saxd, € também considerado primeiro exemplo de "direcdo
teatral”3® para a representacdo medieval na Igreja, influenciando as encenagdes dos passos
da Paixdo de Cristo até os dias atuais. Esse regulamento “estabeleceu o padrao basico da
dramatizacdo latina da celebragdo da Péascoa para o conjunto do mundo ocidental”
(BERTHOLD, 2001, p. 191).

Porém, é importante ressaltar também que, como aponta a historiadora Berthold,
a encenacdo medieval, ao sair da igreja, tomou dimensdes para além das representacdes
religiosas, ganhando tracos mais realistas, tomando partido das linguas proprias de cada
lugar, inovando no uso de figurinos, acessorios € maquinarias cénicas, como também “em
referéncias topicas e na critica de acontecimentos contemporaneos, que se tornaram um
elemento do teatro europeu no século XII” (BERTHOLD, 2001, p. 203).

Margot Berthold comenta que “o jovem Shakespeare irrompeu no palco
elisabetano numa época em que o ator profissional ja tinha uma posicdo segura na
estrutura da sociedade” (BERTHOLD, 2001, p. 313). E isso porque no final da Idade
Média, “o teatro tornara-se uma instituicdo na vida da cidade” (BERTHOLD, 2001, p.
312), como coloca a autora. E esse fato s6 foi possivel devido as mudancas perpetradas
nos séculos anteriores onde a classe teatral, progressivamente, foi se colocando
novamente no coracdo da sociedade europeia. Essas mudancas se refletiram
sumariamente nos estilos que viriam a surgir na Europa com o Renascimento e o Barroco,
e foram imprescindiveis para a emergéncia de nomes como o do proprio Shakespeare, e
de autores fundamentais para o teatro latino como Gil Vicente e Moliere. Autores que téo
bem souberam se apropriar dos elementos cénicos e textuais surgidos na Idade Média.

Essas transformacdes, contudo, também foram importantes para o tipo de

encenacdo que viria ser praticada nas colonias ibéricas a partir do teatro doutrinario da

% Importante expor qual a fungdo do diretor cénico ou encenador. Grosso modo, € o artista responsavel
pela organizacdo estética do espetdculo em uma unidade harmonica. Essa funcéo surge no século XIX,
sobretudo a partir do surgimento do Naturalismo.
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Companhia de Jesus. Como afirma Berthold (2001, p. 338), “O teatro, tdo comprovado
em seu servico da religido quanto condenado como um perigo para a fé quando
enveredado por trilhas erradas, encontrava patrocinadores decididos nos jesuitas”. Esse
traco faz parte do que se constitui como o nascimento das praticas teatrais no Brasil.
Como vimos com Margot Berthold (2001), as origens do teatro ocidental sdo de
cunho religioso, e no Brasil, com a chegada da Companhia de Jesus em 1549, ndo foi
diferente. Embora esse modo de fazer teatro tenha um carater estritamente doutrinario,
cumpria também funcdo politica diante de uma igreja catélica que perdia espaco para a
igreja protestante, cada vez mais propagada na Europa. De acordo com Maciel e Neto:

A Companhia de Jesus foi fundada em pleno desenrolar do movimento
de reacgdo da Igreja Catélica contra a reforma protestante, podendo ser
considerada um dos principais instrumentos da Contra-Reforma nessa
luta. Seu objetivo era tentar sustar o grande avango protestante da
época, e para isso utilizou-se de duas estratégias: por meio da educacao
dos homens e dos indios; e por intermédio da acdo missionaria,
procurando converter a fé cat6lica os povos das regiGes que estavam
sendo colonizadas (MACIEL; NETO, 2008, p. 172).

Uma das marcas da passagem dos Jesuitas na historia da humanidade é a ampla
utilizacdo da encenacdo teatral como recurso didatico e doutrindrio. O teatro foi
importante meio para catequizacdo e instrucao, e no Brasil também atendia aos propésitos
do colonizador, em contraponto com a Europa onde os recursos da dialética teatral
visavam, sobretudo, “ensinar os dogmas da igreja catdlica, formando seus estudantes
dentro de uma moral cristd, uma vez que os mesmos eram a elite que dirigiria aquela nova
sociedade que nascia” (TOLEDO; RUCKSTADTER; RUCKSTADTER, 2007, p. 41).

Ja no Brasil a companhia de Jesus se pautava em outros dois objetivos para além
do doutrinario. Como nas col6nias, os padres tinham a missdo de transformar a sociedade
dos povos originarios, a missao também se concentrava nos objetivos econémicos e
politicos, de modo a provocar mudancas estruturais na cultura desses povos (MACIEL;
NETO, 2008, p. 173-176).

O nome que se destaca nesse periodo é do Padre José de Anchieta, responsavel

por inaugurar a dramaturgia e a literatura em terras brasileiras, pois, além das pecas de
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teatro, 12 no total®’, o autor ainda escreveu “poesias, sermdes, cartas e a gramatica da
lingua tupi” (TOLEDO; RUCKSTADTER; RUCKSTADTER, 2007, p. 37). A grande
marca desse evangelizador em sua producao teatral foi a utilizacdo de linguas diferentes
na escrita de suas obras, como o portugués, o castelhano e até mesmo o tupi,
diferentemente do que se passava na Europa, onde o latim era a lingua utilizada.

Anchieta trabalhava com uma escrita medieval como os autos, por exemplo,
valendo-se de recursos cénicos proprios dessa época onde o bem prevalece sobre 0 mal
em obras moralizantes. Para as producgdes brasileiras, contudo, utilizou recursos das
estéticas modernas que se abriam na Europa, como o vicentino, caracterizado pelo
bilinguismo e os efeitos cénicos que esse recurso suscitava na plateia.

O bilinguismo é uma das caracteristicas do teatro de Gil Vicente®, influéncia
direta do teatro jesuita nas Américas (HOLANDA, 1951). Para o historiador o uso de
duas linguas, o portugués e castelhano, era um recurso cénico para caracterizagcao de um
personagem, tdo importante quanto aderecos e indumentaria, em uma época que “a
caracterizacdo psicoldgica ndo se achava suficientemente evoluida para impor-se por si
s6 aos espectadores” (HOLANDA, 1951). E a maneira como essas linguas entravam na
encenacdo poderiam sugerir efeitos que se justificavam na propria acdo dramatica ou na

intencdo ou posicéo de determinados personagens. Como podemos ver na letra do autor,

O problema, que pode interessar eventualmente a critica é, neste ponto,
0 de determinar as razbes da eleicdo em cada caso e para cada
personagem de um dos idiomas empregados. Nas pegas de Gil Vicente,
gue escrevera bem antes de se acentuar em Portugal o nacionalismo
linguistico — manifestado mais tarde com Anténio Ferreira — ja se notou
gue, onde aparece o bilinguismo, o castelhano surge de preferéncia na
fala das personagens de alta categoria. E de modo geral a observacéao
serve para se determinar o carater de pecas inteiras. Ndo é por acaso,
certamente, que na "Trilogia das Barcas", s6 a da Gloria, onde entram
0 "Papa"”, o "Cardeal", o "Arcebispo”, o "Imperador", o "Rei", 0
"Duque™ e 0 "Conde", é toda em espanhol. Ao passo que nas do "Inferno

37 Como observado por Toledo, Ruckstadter e Ruckstadter (2007, p. 40), estas obras se constituiam, de
modo geral, em “criticas a antropofagia, poligamia e a0s demais costumes considerados pagéos e visavam
construir uma nova sociedade, pautada em valores cristaos, tanto em relagéo a fé quanto a organizacdo da
sociedade como um todo”.

38 Gil Vicente (1465-1536), considerado o fundador do teatro em Portugal, foi um importante representante
da literatura renascentista antes de Camdes. Seu trabalho se destaca pela dramaturgia, tendo escrito mais
de 40 obras em portugués e espanhol. Partindo de recursos populares do teatro medieval, fazia duas criticas
a sociedade de sua época. Suas peg¢as mais conhecidas sdo “A Farsa de Inés Pereira” e o “Auto da Barca do
Inferno” (primeira parte da Trilogia das Barcas), onde seu estilo satirico, muitas vezes agressivo, € mesclado
com lirismo poético, ¢ facilmente reconhecido (FRAZAO, 2020).
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e Purgatorio”, em que se figura gente mais miuda, o vernaculo domina
(HOLANDA, 1951).

Outro trago moderno da escrita teatral de Anchieta é a utilizacdo, como recurso
cénico, de elementos das culturas locais como cantos e dangas, de modo a atrair a atengéo
desses povos. O autor também se apropriou dos mitos dos povos originarios para
introduzir os dogmas cristdos, utilizando em seus enredos personagens proprios dessas
culturas, inclusive, aproveitando dos préprios nativos como atores em suas encenacoes,
mas sempre objetivando os propdsitos de catequizacdo a servico da coroa portuguesa
(TOLEDO; RUCKSTADTER; RUCKSTADTER, 2007).

Se em um primeiro momento o papel dos Jesuitas estava em catequisar 0S povos
originarios, em um segundo momento, como observado por Maciel e Neto (2008, p. 182),
0s jesuitas passam a educar os filhos dos colonos brasileiros, tornando-se esta educacao
fundamental para a formagdo do nacionalismo brasileiro. Contudo, como também
observam o0s autores, 0 mesmo tipo de educacdo que visava formar o homem cristdo,
entrou em conflito com os ideais iluministas que tomavam forca ja no século XVIII, o
que culminou na expulsdo da Companhia de Jesus pelo entdo Ministro Marqués de
Pombal em 1759. Maciel e Neto pontuam, a partir da fala de Teixeira Soares (1961), que
“as reformas elaboradas pelo Marqués de Pombal, em seu mandato como Ministro,
visavam a transformar e adaptar a sociedade portuguesa aos movimentos sociais,
econOmicos e politicos que estavam ocorrendo na Europa do século XVIII” (2008, p.

184). Os autores explicam que:

As causas da expulsdo dos jesuitas do Brasil podem ser categorizadas:
politicas e ideoldgicas —a Companhia de Jesus tornara-se um empecilho
aos interesses do Estado Moderno, além do que era detentora de grande
poder econdmico, cobicado pela Coroa portuguesa; e educacional — as
transformacdes sociais advindas do movimento lluminista e dos
principios liberais requeriam a formacao de um novo homem, o homem
burgués, o comerciante, e ndo mais o0 homem cristdo (MACIEL; NETO,
2008, p. 183).

Por fim, Ribeiro, citado por Maciel e Neto (2008, p. 184), ainda considera que 0s
jesuitas “se transformaram na unica forga capaz de influir no dominio do senhor do
engenho. Isto foi conseguido ndo so através dos colégios, como do confessionario, do

teatro e, particularmente, pelo terceiro filho, que deveria seguir a vida religiosa”. E, como
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as reformas de Pombal primavam pela destruicdo e negagédo de tudo o que havia sido
construido antes, a partir da introducao de novas propostas (MACIEL; NETO, 2008, p.
187), tirar de cena o protagonismo dos jesuitas foi fundamental para o Brasil que se
pretendia no final do século XVIII. Assim, as disputas de ideais entre a coroa portuguesa
e a Companhia de Jesus véo culminar nesse processo.

Falar da passagem dos jesuitas na América Portuguesa € falar de um Brasil
intelectual que nasce, extensdo além-mar da Europa, no interior da era moderna. O teatro
de Anchieta é considerado, por vezes, de qualidade menor por ser didatico e catequético,
um teatro que servia a pedagogia e a doutrinagdo — europeia em sua génese, onde suas
caracteristicas artisticas ndo eram condutoras de sua concepcdo, é a marca das letras que
nasciam no Brasil. No entanto, a heranca de sua passagem pelo Brasil ndo fez escola em
Minas Gerais.

Criada em 1720, a capitania de Minas Gerais, nascia tardiamente no interior da
coldnia. A descoberta de metais preciosos em seu territério fez com que a regido, até
entdo pouco povoada, ganhasse notoriedade frente a Coroa Portuguesa a ponto desta criar
restricdes a entrada de pessoas no territorio minerador, incluindo as ordens religiosas e,
entre elas, 0s jesuitas que, ainda assim, tiveram importante passagem no Seminario
Diocesano de Mariana (CATAO, 2008, p. 138).

Em Minas, a presenca dos jesuitas estava mais ligada a questdes politicas do que
doutrinarias, o que gerou conflitos com a coroa portuguesa. Catdo ainda nos lembra de
que, ja no século XVI1II, a Companhia de Jesus era uma imensa poténcia econémica e que
praticamente todas as escolas no Brasil daquela época eram jesuitas. Por isso, pontua que
“o confronto com a Companhia de Jesus era parte de um projeto politico mais amplo, em
que o objetivo era submeter a Igreja ao Estado” (CATAO, 2008, p. 135). Acrescentando:
a partir da obra de Adriana Ribeiro, se formava uma cultura politica fortemente
influenciada pelas ideias da Companhia de Jesus em Minas Gerais (CATAO, 2008, p.

135). Sobre essa influéncia, Renou afirma que:

Os jesuitas possuiam imenso prestigio entre a populacdo portuguesa,
em todos os extratos sociais, além disso gozavam de uma formacéo
intelectual solida. As instituigdes jesuiticas, sobretudo os colégios,
constituiam verdadeiros nacleos de dispersdo de idéias de cunho
politico. Os padres jesuitas Antonio Correia e José Mascarenhas foram
0s responsaveis pela introdugdo de uma série de escritos jesuiticos nas
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Minas, que teriam forte repercussdo de natureza politica. Ademais, fora
dos limites da regido mineradora, os jesuitas controlavam um
verdadeiro império econdémico (RENOU citado por CATAO, 2008, p.
135).

Esses conflitos foram se intensificando nas primeiras décadas de formacdo da
capitania de Minas Gerais, 0 que culminou na expulsdo dos jesuitas das terras brasileiras,
como citado. No entanto, para fins deste estudo, o que nos interessa é que, enquanto a
Coroa Portuguesa proibia a permanéncia das Ordens Primeiras e Segundas no territorio
mineiro, nesta mesma época, surgiam as irmandades leigas, também conhecidas como
Ordens Terceiras, que vieram transformar toda a paisagem religiosa e cultural de Minas,
sendo elas as grandes propulsoras e patrocinadoras das artes que nasciam no territorio

minerador, com identidade e caracteristicas genuinamente mineiras.

2.2. Teatralidade e Performatividade na Minas Gerais setecentista

A historiografia teatral, comumente, define a existéncia cénica a partir de uma
dramaturgia escrita. As manifestacbes publicas teatralizadas geralmente ndo séo
abarcadas nestes estudos ou, quando o sdo, sdo abordadas apenas pelos aspectos que
dizem respeito a religiosidade e manifestacdo popular. No entanto, para o que se pretende
neste ato, é importante dizer que do ponto de vista da encenacgdo, essas manifestacdes
teatralizadas foram sumariamente importantes para a producdo teatral que viria se
solidificar na capitania de Minas Gerais no século XVIII até o surgimento das Casas da
Opera e a regulacéo da atividade teatral pela Coroa Portuguesa.

O critico teatral Sabato Magaldi, assim como outros autores®, afirma na
antologica obra “Panorama do Teatro Brasileiro”, que nos seculos XVII e XVIII na
América Portuguesa, houve um “vazio” em relacdo a producdo teatral. Sua andlise se

baseia, obviamente, na configuragdo da encenagcdo amparada por um texto, atores e uma

%9 Edélcio Mostago aponta, dentre os principais titulos sobre a histdria do teatro brasileiro, este mesmo viés
textocéntrico encontrado na obra de Magaldi. Dentre eles estdo publicagdes como “O theatro brasileiro”,
de Henrique Marinho (1904), “O theatro no Brasil”, de Mdcio da Paixdo (1936), “Histéria do teatro
brasileiro”, de Lafayette e Silva (1938), “O teatro no Brasil", de Galante de Souza (1960), entre outros
assemelhados, constituem relatos apoiados sobre a literatura dramética, e ndo sobre as préaticas de palco
empregadas pelos artistas sediados nesse territorio denominado Brasil” (MOSTACO, 2018, p. 194).
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encenacao realizada em um palco, para uma plateia, ndo considerando a teatralidade*® em
torno das manifestacGes cénicas e populares.

No capitulo “Vazio de dois séculos”, o autor se dedica aos séculos XVII e XVIII,
afirmando a escassez de encenag@es para além do teatro jesuitico que, segundo ele, estava
ligado apenas a tradicdo religiosa medieval (MAGALDI, 1997, p. 17). Sobre o século
XVII, Magaldi presume esse vazio pela falta de documentos que constatem uma atividade
teatral expressiva na coldnia e, por fim, por causas justificadas pelo periodo histérico em
que o territério passava e as condi¢des sociais proprias da época, pois, como ele mesmo
explica, “0s nativos e portugueses precisavam enfrentar os invasores de Franca e Holanda,
modificando-se o panorama calmo e construtivo, propicio ao desenvolvimento artistico”
(MAGALDI, 1997, p. 27).

Magaldi presume esse mesmo vazio na primeira metade do século XVIII,
considerando a importancia da encenagdo, apenas a partir da instalacdo das Casas da
Opera em algumas cidades coloniais na segunda metade desse mesmo século. Do ponto
de vista dramatdrgico, para o autor, as artes cénicas comecam o seu periodo de relevancia
na historiografia brasileira a partir da obra O Parnaso Obsequioso, do poeta inconfidente
Claudio Manuel da Costa, encenada em 1768, Porém, se levarmos em consideragéo a
encenagdo a partir do ponto de vista da teatralidade, encontraremos na Ouro Preto
setecentista um rico cendrio teatral expresso nas manifestacfes publicas e religiosas,
anterior as encenacdes teatrais que se destinavam as Casas da Opera ou ao teatro enquanto
mercadoria.

Dentre essas manifestacdes, a mais espetacular, sem davida, e a que mais interessa
para os fins desta pesquisa, € o Triunfo Eucaristico tratado como “um dos eventos sociais
mais exuberantes da América Portuguesa” (BOSCHI, 2007, p. 71). Esse evento, ocorrido
em 1733, na ocasido da inauguracao da igreja de Nossa Senhora do Pilar, contou com um

cortejo composto de um grande namero de atracfes cénicas que misturavam liturgia com

40 Teatralidade, em linhas gerais, é tudo aquilo que esta para além do texto dramético numa encenagéo, o
que ndo esta contido no didlogo, ou na fala de determinado personagem (PAVIS, 1999, p. 372). Sarrazac a
define, a partir de Barthes e Dort, como “aquilo que permite pensar o teatro ndo sem o texto mas, de modo
recorrente, a partir de sua realizagdo ou seu devir cénico [...]. Mas, sobretudo, vontade de libertar o teatro
de sua identidade literaria, abstrata e atemporal, para recuperar sua abertura para 0 mundo, para o real.
Nesse sentido, a teatralidade reinstitui a arte do teatro enquanto ato” (SARRAZAC, 2013, p. 65).

41 Affonso Avila indica que esta obra foi encenada em 5 de dezembro de 1768, na ocasido do aniversario
do governador da Capitania de Minas Gerais, Conde de Valadares, tendo sido apresentado no Palacio dos
Governadores, atual Escola de Minas (AVILA, 1978, p. 5).
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teatralidade, como prociss@es, cavalhadas, mascarados, figuras alegdricas e encenagdes
teatrais (MAYOR, 2014, p. 11).

Muitos estudos foram feitos sobre o Triunfo Eucaristico, porém, do ponto de vista
da encenacéo teatral, pouco foi abordado. Até mesmo no documento®? escrito por Siméo
Ferreira Machado, e editado pela Irmandade de Nossa Senhora do Roséario dos Pretos,
pouco se refere as encenacdes teatrais. No “Panorama do Teatro Brasileiro”, Magaldi faz
referéncia ao evento como um acontecimento religioso onde se apresentaram algumas
comédias®, apontando a falta de informagdes especificamente sobre as encenagdes no
documento de Machado, onde este apenas diz que no evento houve: “alternadamente trés
dias de cavalhadas de tarde; trés de comeédias de noite, trés de touros de tarde” (MAGADI,
1997, p. 25). Magaldi segue lamentando o fato de que em um relato “tdo minucioso na
narrativa da procissdo e dos outros festejos, incluindo dancas, serenatas e espléndido
banquete, o documento faga apenas aquela referéncia a parte teatral” (1997, p. 27).

Porém, entendendo a encenacdo teatral a partir do ato, como presume Sarrazac,
percebe-se claramente que todo o acontecimento em torno do traslado da imagem do
Santissimo Sacramento de uma igreja a outra, foi um evento de caréater teatral. Para
Mostago, a manifestagdo teatral é “uma pratica de cena e um rito social, um modo de
expressdo coletiva, uma ceriménia publica complexa que ajunta fatores distintos para sua
emergéncia e consecugdo, entre os quais pode ou ndo existir um texto prévio”
(MOSTACO, 2018, p. 195). O que nos leva a compreender, a partir dessa premissa, que
o Triunfo Eucaristico foi um grande evento teatral.

Os triunfos eram pratica comum na antiguidade europeia. O seu carater
espetacular estava ligado as vitorias de grandes generais que eram recebidos nas suas
cidades em um cortejo com musica e alegorias que exaltava o general vitorioso. Com 0
passar dos séculos, esses triunfos foram se transformando de politicos-militares para
religiosos, mas o sentido de exaltacdo de poder e riqueza permaneceram integrados a sua
realizacdo. A pratica desse evento em Ouro Preto, para além do traslado da imagem do

Santissimo Sacramento, visava apresentar a Europa o poder e riqueza que a recém-criada

42 0 documento em questdo é o “Christandade Lusitana em publica exaltagdo da Fé na solene Transladagdo
do Divinissimo Sacramento da Igreja da Senhora do Rosario para um novo Templo da Senhora do Pilar em
Vila Rica”, publicado em Lisboa, no ano de 1734.

43 O termo comédia, nesta pesquisa, diz respeito ao seu “sentido literario e antigo, designando qualquer
peca, independente do género” (PAVIS, 1999, p. 52).
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Vila Rica representava nos dominios da col6nia portuguesa, assim como a forga politica

das irmandades daquele lugar. Como afirma Mayor:

O raciocinio de Machado o leva a considerar a Vila Rica “mais que
esfera da opuléncia, teatro da religido”, encaminhando suas ideias para
o0 acontecimento festivo do Triunfo Eucaristico. Vila Rica, além da
importancia que adquiriu para Portugal, agora também se transformara
em um exemplo da Cristandade da América, 0 que para um homem
religioso como Machado, ¢ de se exaltar (MAYOR, 2014, p. 61).

Segundo Mayor (2014, p. 20), a presenca das irmandades na Capitania de Minas
Gerais, é a prova da inexisténcia das outras ordens religiosas, como a Companhia de
Jesus, no territério mineiro. A proibicdo das Ordens Primeiras na Capitania de Minas
Gerais pelo decreto de Marqués de Pombal abriu espaco politico para o fortalecimento
dessas irmandades que, em suma, “sdo corporagdes religiosas leigas, que reinem grupos
sociais com interesses em comum em torno da figura de um santo devoto (orago)”
(MAYOR, 2014, p. 17). Essas tinham, inicialmente, a premissa de efetuar as préaticas
religiosas no interior da capitania; porém, tomaram a forma de uma organizacao de modo
a reproduzir a vida social da metropole. E licito afirmar que viver fora de uma dessas
ordens era algo quase impossivel, j& que cuidavam de toda a vida social da cidade. “As

Irmandades ou Ordens Terceiras foram responsaveis”, afirma Junia Ferreira Furtado,

[...] por todas as questdes religiosas, como a construcdo de templos,
organizacdo das missas e procissdes, difusdo do culto aos santos e
organizagdo dos ritos fanebres. [..] Também serviam para o
reconhecimento dos lugares sociais de cada um no seio da comunidade
e eram locais para o exercicio de uma série de direitos, inclusive o de
ser enterrado, na medida em que as tumbas, localizadas dentro das
Igrejas, pertenciam e eram administradas por elas (FURTADO, 2001,
p. 109-110).

As irmandades ainda foram responsaveis pelo desenvolvimento cultural na
capitania de acordo com as demandas levantadas por elas, profissionalizando
principalmente musicos, pintores, escultores e arquitetos (MAYOR, 2014, p. 18). O
melhor exemplo dessa demanda, certamente, € o Triunfo Eucaristico, tanto do ponto de

vista social, mobilizando todas as irmandades na cidade, inclusive as dos pardos, mulatos
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e negros** (MAYOR, 2014, p. 20), quanto do ponto de vista da encenagio, pois esse
acontecimento seguia 0 modelo classico dos triunfos realizados na Europa a partir do
desfile em pablico, em uma via ornamentada, com mdasica e diversos elementos cénicos
como alegorias, mascarados e encenacdes teatrais.

Se por um lado a catequese teatral jesuitica ndo fez escola na Capitania de Minas
Gerais, por outro lado as cidades que constituiam essa capitania criaram o seu proprio
estilo no fazer teatral a partir de suas proprias ferramentas. Ferramentas herdadas da
Europa medieval e da cultura cristd que chegaram a coldnia portuguesa, obviamente.
Porém, no coracdo da nova capitania, nascia um modo de fazer artistico que criou a
identidade do que hoje conhecemos por Barroco Mineiro.

Para Affonso Avila, nesta época, toda festa mineira era um espetéaculo teatral. O
autor acentua que, a partir da juncdo de teatro e religido, assim como aconteceu com o
teatro catequético dos jesuitas, “confundem-se, portanto no amanhecer cultural das
Minas, a partir de entdo atuando, cada qual ao seu modo, no desenvolvimento espiritual
do homem montanhés” (AVILA, 1978, p. 3).

Segundo Avila, o primeiro documento a registrar essas cerimonias teatralizadas
data do ano de 1726, justamente na ocasido dos triduos gratulatérios, quando estes se
tornaram obrigacdes sociais na colénia. Em 1727, ainda segundo o autor, o Rei despacha
outro documento com a “ordenacdo dos lugares a serem ocupados pelas autoridades da
capitania ‘em dias de teatro e festas ptblicas’” (1978, p. 3), 0 que significa dizer que ja
existiam elencos estaveis em Vila Rica, embora, ainda amadores.

Sobre os atores, neste periodo, pouco se fala. Mesmo no documento de Machado
sobre o Triunfo Eucaristico, as referéncias sobre eles sdo poucas. Citado por Avila,

Machado diz que “no palco eles se portaram como ‘insignes representantes’ das

4 para Mayor, estas irmandades serviam no caso dos negros, como agentes de enquadramento social. Como
cita a partir da letra de Boschi: “Ao permitir e mesmo estimular a criagdo de comunidades leigas de negros.
Estado e igreja, a0 mesmo tempo em que Ihe facilitavam a assimilagéo da religido cristd, proporcionavam
aos negros uma espécie de sincretismo planejado, isto &, dirigiam e determinavam as formas pelas quais
seriam norteados os contatos religiosos dos negros com os brancos, no esfor¢o da assimilacdo e fixagéo
daqueles ao mundo destes. As irmandades de negros escamoteavam o permanente conflito de classes, de
choques e de violéncias que permeou todo o periodo colonial” (BOSCHI citado por MAYOR, 2014, p. 20).
Furtado ainda aponta que “as irmandades e as igrejas onde elas se abrigavam eram locais ndo sé de
representacdo social, de reproducdo e fortalecimento das hierarquias pelas quais a sociedade procurava se
reproduzir e se identificava, mas também de perversdo dessa mesma ordem, pois ndo raro, apesar dos
estatutos restritivos e excludentes, os forros encontravam inser¢do nas outrora exclusivas associagfes de
brancos” (FURTADO, 2009, p. 138).
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“gravissimas figuras representadas” (1978, p. 3), porém, ndo é dado a conhecer quem
eles eram ou de onde vieram. E provavel, segundo Avila, que esses atores tenham vindo
do Rio de Janeiro, de outros lugares da col6nia ou, até mesmo, de Portugal, pois, como
argumenta o autor, Ouro Preto da primeira metade do século XVIII ainda nao dispunha
de aparato cultural para a encenacgao de pecas complexas como as que foram encenadas
na ocasido do Triunfo Eucaristico.

Mayor (2014, p. 140), corrobora da suposicdo de Avila, porém levanta a hipdtese
desses atores serem artistas locais, que prestavam seus servicos para as festividades das
irmandades que aconteciam ao longo do ano. Para a autora, essa € a hipdtese mais
provavel, posto que, se esses artistas tivessem sido importados, estaria em destaque no
relato de Ferreira Machado.

Outros dados trazidos por Avila (1978), Mayor (2014), Martins (2019), e mais
recentemente por Brescia (2020), e que merecem a nossa atencao, é que boa parte desses
atores e musicos que se apresentavam nas festas regulares das irmandades eram pardos e
negros. O que nos possibilita afirmar a impossibilidade de estudar a formacéo da cultura
mineira sem entrar nas questfes que envolvem a sociabilidade do povo negro.

Dentre as caracteristicas de Minas Gerais, estd a participacdo de homens e
mulheres negras na vida social de cidades, principalmente no que se refere a vida
religiosa. Os estudos sobre teatralidade no Brasil coldnia tendem a citar eventos cristaos
de magnitude como o Triunfo Eucaristico e a Summula Triunfal, ocorrida em Recife em
1945. Contudo, em Minas Gerais, alguns acontecimentos historicos relacionados ao fazer
teatral, merecem destaque pelo protagonismo negro inferido a eles.

Esse fato ndo era incomum na Ouro Preto setecentista. Lembremos que dentre as
irmandades existentes na cidade, havia a do Rosario dos Pretos, a mesma que financiou
o relato de Siméo Ferreira Machado, publicado em Lisboa, a irmandade dos Homens
Pardos de S&o Joseé e a irmandade de Santa Efigénia dos Pretos do Alto da Cruz. A partir
da sociabilidade outorgada por essas irmandades, poderiamos abrir muitas chaves para
outros estudos a partir da corporeidade, performatividade, oralidade e outros tragos que
dizem respeito as praticas cénicas afro-mineiras do século XVIII e que se refletem
sumariamente no modo de producéo teatral mineiro contemporaneo.

No entanto, em relacdo a teatralidade ouro-pretana setecentista, o destaque deste

estudo fica com a heranga deixada por Chico Rei, o rei congolés escravizado que comprou
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sua liberdade, criando seu reino dentro do reino de Portugal, em Minas Gerais. Coroado,
Chico Rei — o Rei Galanga — criou uma das expressdes artistico-religiosas mais
importantes no estado de Minas: o congado.

Existem registros de coroagdes de reis negros no Brasil* datados do século XVII.
No entanto, a figura mitica de Chico Rei esta associada & origem do congado, pelo fato
de que, apos a sua coroacgdo, 0 entdo empossado rei, saia pelas ruas de Ouro Preto, no dia
6 de janeiro, em um cortejo performativo com dancas e batucadas a partir da
representacdo da historia da chegada dos africanos na América, em reveréncia a Nossa
Senhora do Rosério e Santa Efigénia.

A realizacdo desse cortejo festivo, carregado de elementos das culturas africanas,
s0 foi possivel devido ao fato de que as irmandades religiosas permitiam que as
irmandades negras participassem, respeitando-se as hierarquias impostas, obviamente, da
vida social de Vila Rica. A participagdo em um evento como o Triunfo Eucaristico, denota
a penetracdo dessas comunidades no seio da vida social ouro-pretana.

Embora o congado seja uma manifestacdo religiosa de matriz africana, o0 que o
caracteriza € o seu “movimento hibrido, a devo¢do a Nossa Senhora do Rosario e a santos
negros ligados ao catolicismo, com toques de tambores, cantos, dangas e também, a
eleicdo e coroacgéo de reis e rainhas negros” (SANTOS, 2019, p. 26). Para Santos,

O Congado emerge no contexto da escraviddo no Brasil, quando
irmandades negras, associagdes leigas religiosas ligadas a Igreja
Catdlica em devocdo a Nossa Senhora do Roséario e a santos negros, sao
criadas. O movimento de irmandades negras consolidou-se como um
espaco de afirmagdo social e cultural de africanos escravos, forros,
libertos e livres; por utilizar-se de uma instituicdo de modelo europeu,
para louvacao, com reminiscéncias africanas, aos santos de devogéo. A
par disso, as irmandades se consolidaram também como um ambiente
de constituicdo de uma resisténcia em um agrupamento negro, para a
subsisténcia e sobrevivéncia coletiva, com assisténcias aos irmaos
negros, como na compra de alforrias coletivas, assisténcia social e
médica, funerais e enterros dignos aos seus mortos. Os donativos —
mensalidades cobradas em dinheiro — arrecadados pela irmandade se
destinavam a essas assisténcias, além da busca pela construcéo de seu
templo préprio, como as igrejas em devogdo a Nossa Senhora do
Rosario dos Homens Pretos (SANTOS, 2019, p. 27).

4 Segundo Souza, citada por (SANTOS, 2019, p. 32), “foi em Olinda a primeira constatacio de uma
coroagdo de reis negros no Brasil, coroando um rei e uma rainha negros de nagdo Angola, em 10 de
setembro de 1666”.
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Do ponto de vista da teatralidade, a representagédo do congado agrega o que 0S
estudos da cena contemporanea definem como performatividade®®, partindo da ideia de
que o cortejo congadeiro, ao reproduzir o mito fundacional da devocdo em Nossa Senhora
do Rosério, também recria o universo simbolico de seus membros, a partir da construcao
da memoria ancestral frente as experiéncias vividas por eles.

Leda Maria Martins (2003), em seu artigo Performances do tempo e da memoria:
0 congado, debruca-se sobre esses tracos performativos que ddo carater teatral aos
cortejos. Para a autora, “Performar, neste sentido, significa inscrever, grafar, repetir
transcriando, revisando, o que representa” (2003, p. 82). A partir dessa definigéo, a autora

descreve o cortejo da seguinte maneira:

Performados por meio de uma estrutura simbolica e litirgica complexa,
0s ritos incluem a participacdo de grupos distintos, denominados
guardas, e a instalagdo de um Império negro, no contexto do qual autos
e dancas dramaticas, coroacdo de reis e rainhas, embaixadas, atos
litirgicos, cerimoniais e cénicos, criam uma performancemitopoética
que reinterpreta as travessias dos negros da Africa as Américas
(MARTINS, 2003, p. 71 e 72).

E prossegue, afirmando que:

[...] cada performance ritual recria, restitui e revisa um circulo
fenomenoldgico no qual pulsa, na mesma contemporaneidade, a agdo
de um pretérito continuo, sincronizada em uma temporalidade presente
gue atrai para si 0 passado e o futuro e neles também se esparge,
abolindo ndo o tempo, mas a sua concepcdo linear e consecutiva.
Assim, a ideia de sucessividade temporal € obliterada pela reativacao e
atualizacdo da acéo, similar e diversa, ja realizada tanto no antes quanto
no depois do instante que a restitui, em evento (MARTINS, 2003, p.
79).

4 “O conceito de performatividade é trabalhado hoje, prioritariamente, no campo de estudos da
performance, que se consolidou nos Estados Unidos nos anos 1970 e 1980, especialmente com a equipe
liderada por Richard Schechner, da Universidade de Nova York” (FERNANDES, 2011, p. 15). Silvia
Fernandes comenta que “se levada a efeito a defini¢do de Schechner, podem-se incluir na performance
todos os dominios da vida social, ja que performar é o resultado das a¢des de ser (being), comportar-se
(behave), fazer (doing) e mostrar o fazer (showing doing). E evidente que essas categorias podem ser
aplicadas a todos os aspectos da vida. [...] As performances sdo feitas de comportamentos representados
(twice behaved), de comportamentos restaurados (restored behavior) e acdes (performed actions) que as
pessoas treinam executar, praticam e repetem. [...] A ideia de comportamento restaurado é central para as
teorias norte-americanas da performance, e seu risco é exatamente o fato de poder ser aplicada a qualquer
acdo, uma vez que o comportamento é sempre feito de agdes que se repetem ou imitam outras agdes”
(FERNANDES, 2011, p. 16).
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Na contraméo dos estudos da historiografia teatral brasileira, a primeira metade
do século XVIII, em Ouro Preto, era bem provida de teatro e teatralidade, para além da
encenacdo de comédias e congéneres. A consolidacdo de uma estrutura cénica a partir da
construgdo da Casa da Opera s6 vem corroborar com o fato de que essas encenagdes
religiosas, ligadas aos cortejos das irmandades — seja nos eventos do rito catolico, como
as procissdes e autos, seja nas representacdes das guardas de congado, abriram espaco
para a consolidacdo das artes cénicas na cidade. E formaram, assim, elencos, mesmo que
amadores em um primeiro momento, mas apresentando a capitania de Minas Gerais, € ao
reino de Portugal, toda a exuberancia de um teatro que entraria para a historia brasileira,

COMO Veremos na Secao a seguir.

2.3. O estabelecimento da atividade teatral no século XVIII

Embora o Brasil tenha sido colonizado em 1500, a capitania de Minas Gerais SO
foi oficialmente constituida em 1720, a partir do desmembramento da Capitania de Séo
Paulo e Minas de Ouro, como forma do governo portugués impedir que paulistas se
apossassem das riquezas da regido. Como vimos na secdo anterior, mesmo com sua
instituicdo tardia em relacdo a outras capitanias, Minas Gerais em suas primeiras décadas,
teve participacdo importante na vida politica e econémica do pais. E Ouro Preto, por ser
a capital na época, era 0 centro desse processo que, por sua vez, possibilitou um
desenvolvimento cultural expressivo e que refletiu sumariamente na constituicdo da
identidade cultural do estado.

As artes cénicas exerceram um papel relevante a partir da segunda metade do
século XVIII. Como vimos, o teatro em Minas Gerais nasceu junto a festa e a
religiosidade, associado a eventos civicos e religiosos. No entanto, ao lado das encenac¢des
teatralizadas que se davam de acordo com as circunstancias, a encenacao, no sentido
teatral da palavra, em palcos para a simples diversdo, também era realizada com
regularidade, embora de forma precéria e improvisada.

Essa realidade se transformou a partir do estabelecimento de prédios teatrais, as
Casas da Opera, adequados a realizacdo de encenacdes dissociadas de outros eventos,
apenas como atividade artistico-social. Avila (1978) afirma que, na segunda metade do

século XVIII, houve um surto de teatro, mas para que o oficio se consolidasse, precisava
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ser regulamentado pelo Estado, tanto pelo direito constitucional de vivéncia cultural por
parte dos cidaddos, mas também como garantia de trabalho e renda para aqueles que
exerciam essa atividade como oficio.

Em 1771, o rei D. José | de Portugal emitiu o Alvara para o estabelecimento da
sociedade para a subsisténcia dos Teatros Publicos da Corte, a partir das politicas*’ de
Marques de Pombal, e que teve reflexos importantes na capitania de Minas Gerais que, ja
no século XVIII, como apresentado, tinha uma atividade teatral significativa no que diz
respeito ao seu sentido social, artistico e politico. Contudo, esse alvara reafirmou o
sentido econdmico da atividade, possibilitando a profissionalizacdo para artistas e
empresarios do setor.

Costa (2014, p. 10) aponta que o alvara foi a primeira tentativa de regulacdo da
atividade teatral no reino de Portugal. O objetivo primeiro do documento era o de
estabelecer teatros publicos, bem como regular o seu funcionamento, ndo apenas por seu
sentido artistico, mas também, por ser esse um meio doutrinario e civilizador eficaz,
dando a atividade o status de utilidade publica, para além do sentido da distracdo ou

divertimento, como pode ser lido no proprio documento enderecado ao rei:

Senhor, os homens de negécio desta praca de Lisboa abaixo assinados,
considerando o grande esplendor e utilidade que resulta a todas as
nacOes do estabelecimento dos teatros publicos por serem estes, quando
sdo bem regulados, a escola publica onde os povos aprendem as
maximas mais sds da Politica, da Moral, do Amor da Patria, do Valor,
Zelo e Fidelidade com que devem servir aos seus soberanos,
civilizando-se e desterrando insensivelmente alguns restos de
barbaridade que neles deixaram os infelizes séculos de ignorancia, e
reflectindo quanto v. majestade se empenha na instrucdo dos seus
vassalos e em promover todos 0s meios de os fazer felizes, conduzidos
e animados pelo conselho e aprovacao do Conde de Oeiras, presidente
do Senado da Camara desta corte, e cidade de Lisboa, que se empregue

47 Duas vertentes tentam classificar as politicas de Pombal: a lluminista e a Déspota Esclarecida, uma fase
tardia do Absolutismo. Boto apresenta Pombal como o criador da Escola Publica de Estado e, por isso, as
definigBes se confundem, ja que o Iluminismo, em linhas gerais, era um movimento humanista contrario as
velhas politicas do século XVI1II, o Absolutismo, sobretudo e, por conseguinte, contrario aos privilégios
aristocraticos e do clero, e se caracterizava pela secularizagdo, uma delimitagéo entre os limites entre Igreja
e Estado. No entanto, o [luminismo portugués se distinguia por sua dimensao religiosa, de modo que “a
escola pombalina ndo era conduzida pela utopia da emancipagdo” (BOTO, 2010, p. 283) e ndo visava
formar cidadaos. Shikida, por sua vez, apresenta Pombal como um dos precursores da moderna propaganda
politica, o que justifica o seu envolvimento com as artes, sobretudo o teatro e a criagdo do Alvara de 1771
que, além do controle sobre a atividade teatral, instituia a sua utilidade como escola civilizatéria, ja que os
bens culturais, como observa o autor, “supostamente, transmitem e/ou reforcam valores morais de uma
sociedade, alterando, ceteris paribus, a estrutura institucional existente” (SHIKIDA, 220186, p. 2).
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em sustentar 0s mesmos teatros com aquela pureza e decoro que 0s
fazem permitidos e necessarios debaixo dos seguintes estatutos e
privilégios, esperando que vossa majestade se dignara aprova-los,
confirma-los e protegé-los com sua real e imediata protecgdo®.

Em suma, esse alvara regulava, através dos seus 33 artigos, os teatros publicos da
corte a partir de uma organizacdo gerencial, onde homens de negocios definiam cargos e
funcBes, assim como suas atribuicdes e seus deveres. Também definiam valores de
ingressos e a destinacdo dos lucros, que eram divididos igualitariamente entre seus
diretores, j& que o rendimento dos teatros era sempre incerto e duvidoso, como aponta o
artigo VII. Enfim, a atividade teatral era colocada nos mesmos moldes das atividades
comerciais, porém, com regras e normas proprias e, por vezes, rigidas em demasia para
uma atividade artistica.

Dentre essas hormas mais rigidas estava a proibicdo da existéncia de teatros que
ndo fossem da Sociedade (art. VIII). Também ficavam proibidas as apresentacdes em
quaisquer outros lugares com cobranca de entrada (art. XI). O documento também exigia
a presenca de um inspetor em todas as apresentacdes para conter perturbagdes, por parte
do publico, espectadores que porventura atrapalhassem as pecas e conter qualquer litigio
entre diretores e elenco (arts. X111 e XXXII). E, por fim, a obrigatoriedade, sob o decreto,
de pagar para assistir a qualquer peca nos teatros da sociedade (art. XXV). A quebra
dessas regras era considerada delito passivel de prisdo e multa.

Por outro lado, 0 que a sociedade solicitava com esse documento era uma série de
“gracas” e privilégios para que, com a protecao do rei, a atividade teatral pudesse também
obter lucro, assim como as demais atividades do comércio em geral. E esses privilégios
passavam tanto pela protecdo das pessoas envolvidas na atividade, como diretores e
atores, quanto, por exemplo, na isencdo de taxas alfandegéarias para a importacdo de
elementos decorativos e cenograficos, como apontado no artigo XVI.

A Capitania de Minas Gerais, por sua vez, vivenciou outro momento importante
para o estabelecimento das artes cénicas em seu territério. Ao lado do decreto real, a

construgdo das Casas da Opera representou um novo capitulo na histéria do teatro na

48 Instituicdo da Sociedade Estabelecida para a Subsisténcia dos Theatros Publicos da Corte. Lisboa, na
Regia Officina Typografica, versao actualizada, 1771, Disponivel em:
<http://ww3.fl.ul.pt/cethtp/webinterface/documento.aspx?docld=172&sM=t&sV=Jos%C3%A9%20Estul
an 0%20de%20Faria>. Acesso em: 20 de nov. 2020.
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capitania. Para Costa (2014, p. 13), com a nova legislacéo, decorrente do alvara de 1771,
a classe teatral pdde viver um dos seus melhores momentos na vida econdmica e social
e, segundo Magaldi (1997), com as Casas da Opera, os elencos que se formavam podiam

desenvolver com mais conforto seus trabalhos, pois:

Procurava-se tirar o teatro dos tablados e dos locais de empréstimo,
como as igrejas e os palacios, para uma residéncia prépria. O edificio
tendia a fixar vida cénica, trazendo-lhe a regularidade, indispensavel a
um labor fecundo. Plantaram-se as salas, para que os elencos e 0s
autores encontrassem preparado o seu laboratorio de trabalho
(MAGALDI, 2004, p. 33).

No entanto, antes do Alvara de 1771, importantes cidades mineiras ja contavam
com apresentacdes teatrais de prestigio em palcos e tablados improvisados, tanto nas
festas religiosas, quanto nos eventos civicos, como também “na casa dos senhorios, ao
modo dos currales e outeros espanhdis, além da popular leitura e recitacdo de textos
dramaticos em saraus” (MARTINS, 2019, p. 21).

Para Avila (1978, p. 6), a producdo teatral em palcos improvisados denota a
preocupacdo de Minas Gerais com a atividade, sendo imprescindivel para sua
regulamentacdo a construcéo de edificios adequados as encenagdes. Ouro Preto ja contava
com uma modesta casa da épera antes do teatro inaugurado em 1770. Segundo Brescia
(2020, p. 85), esse teatro, que desabou em 1751 por causa de uma reforma, contava com
representacdes teatrais frequentes, sinalizando a vocacéo teatral da cidade.

Outro prédio teatral que merece destaque é o Teatro de Chica da Silva, em
Diamantina, que, segundo Avila, além de pioneiro na realizacio de espetaculos regulares
em Minas, também antes de 1771, foi comprovadamente “um importante centro de
irradiagdo do teatro na capitania, dali saindo atores-cantores para a propria casa da Opera
de Vila Rica” (AVILA, 1978, p. 6).

Vila Rica, por causa da intensa atividade mineradora, atraiu uma diversidade
muito grande de pessoas. Em meados do século XVIII, se tornou a maior cidade da
América Portuguesa, o que fez de sua Casa da Opera um dos grandes teatros do mundo,
ndo so pela diversidade e contingéncia de pessoas, mas principalmente pelas inovacdes

que trouxe para o seio das artes draméticas mineiras. “A Casa da Opera”, explica Brescia,
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[...] era um dos mais variados e interessantes “palcos” da sociedade
mineira setecentista. Um espago de sociabilidade Gnico: profano, aberto
a todos aqueles que pudessem arcar com os custos dos bilhetes. Um
lugar onde religiosos e laicos, homens e mulheres, figuras ilustres e
plebeus, pessoas honradas e contraventores, brancos e pardos
transitavam livremente, vendo todos e sendo vistos por todos.
(BRESCIA, 2020, p. 91).

Se por um lado o Alvara de D. José | possibilitou a profissionalizacdo da classe
teatral, a partir da sua afirmagdo econémica, criando um mercado para as artes cénicas
em Minas Gerais, tendo Ouro Preto como eixo de um expressivo setor econdmico que
atravessou os séculos XVI11 e XIX. Por outro, a Casa da Opera de Vila Rica desenvolveu
suas proprias caracteristicas no fazer artistico a partir dessa regulamentacdo. Desse modo,
possibilitou a contratacdo de méo de obra técnica e artistica especializada, investimento
em aquisicdo de bens, recolhimento de taxas, cobrancas de ingressos, assinaturas de
camarotes e sua elevacao ao status de utilidade publica.

Decretos oficiais, registros de pagamentos, jornais e material de divulgacéo
disponiveis no Arquivo Publico Mineiro demonstram a grande movimentag&o financeira
em torno dessa atividade, atraindo companhias de teatro de toda a colonia, com artistas
de renome para se apresentarem em Vila Rica.

A construcio das Casas da Opera também possibilitou a formacdo de elencos
diversos e estaveis em Minas Gerais, dissociados das encenacdes religiosas ou civicas. E,
em especial, a Casa da Opera de Vila Rica se destacou tanto pela busca de inovago na
composicdo e qualidade dos seus elencos e diversidade de seu repertério, com libretos e
partituras, na maioria importadas da Europa, como também pela figura de um
administrador, desde sua inauguracdo, que cuidava das questdes de organizacao,
contabilidade e demais atividades burocraticas para o funcionamento da casa.

Contudo, vale ressaltar que a maior inovacio da Casa da Opera de Vila Rica para
as artes cénicas mineiras diz respeito aos seus atores. Em meados do século XVIII, Ouro
Preto ndo dispunha de elencos profissionais para a realizagdo dos espetaculos, no entanto,
as apresentacdes ndo deixavam de ocorrer por causa desse fato. A cena, entdo, recorria a
pessoas comuns, com papéis sociais diversos, para exercer a funcdo de intérpretes. Ou

seja, eram “negros alforriados e mulatos, até estudantes, professores de primeiras letras,
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funciondrios publicos, caixeiros de lojas, modestos negociantes e militares” (PRADO,
1999, p. 25).

O que ficou marcado do teatro ouro-pretano setecentista foi a presenca de atrizes
e atores negros, interpretando papéis inclusive de personagens brancos, e atrizes
interpretando papéis femininos. Avila destaca a relevancia desses novos intérpretes ao
mencionar o incomodo da sociedade da época, registrado em relatos como o do poeta
inconfidente Tomés Antonio Gonzaga, em suas Cartas Chilenas “quando o poeta alude,
sem nenhuma simpatia, ao grupo de mulatos do teatro de Vila Rica” (AVILA, 1978, p.
10).

Leda Maria Martins € mais incisiva quanto a postura do poeta em relacéo as atrizes

e atores negros, ao defini-la como preconceituosa, a partir de citagdes das Cartas Chilenas:

Em uma passagem emblematica das Cartas, ele deplora que, nas
festividades promovidas pelo satirizado governante, “os trés mais belos
dramas se estropiam, / repetidos por bocas de mulatos”. Em outro
fragmento, ele assim versa o seu preconceito: “A ligeira mulata, em
trajes de homem, / Danga o quente lundum e o vil batuque” (2019, p.
158).

2 ¢

Chamados de “curiosos”, “termo empregado para designar os homens e mulheres
afrodescendentes, sem grande experiéncia no campo da representacdo teatral”
(BRESCIA, 2020, p. 88), esses artistas também foram alvo de preconceitos do viajante
Auguste de Saint-Hilaire que, segundo seu relato, “eram obrigados a cobrir seus rostos
com uma espessa maquiagem vermelha e branca com o intuito de ‘esconder a cor que a
natureza lhes deu’” (BRESCIA, 2020, p. 88, italico da autora).

A diversidade desses elencos ia um pouco mais além da presenca de atores e
atrizes negras. Outra revolugdo do teatro produzido nessa época foi a contratagdo de
atrizes para as encenacdes, rompendo, como reitera Avila, com as regras de interpretago
e a moral da época, que predicavam o uso de atores travestidos para os papéis femininos.
O contratador Jodo de Souza Lisboa, responsavel pela construcio da Casa da Opera, se
orgulhava de ter introduzido as atrizes no palco mineiro, “acentuando mesmo com
indisfarcavel orgulho que uma delas representava com "todo o primor, melhor que as do
Rio de Janeiro™ (AVILA, 1978, p. 7 ¢ 8).
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Avila (1978) e Brescia (2020) chamam a atengdo para a preocupacio de Souza
Lisboa em criar um elenco estavel e de qualidade para a Casa da Opera de Vila Rica. O
contratador buscava sempre nomes importantes da representacdo de toda a capitania para
o palco em Vila Rica. Seus esforgos resultaram na consolidacéo de um grupo artistico que
incluiam essas atrizes ao grupo de atores e atrizes negras, 0 mesmo depreciado por
Gonzaga nas Cartas Chilenas, como comentado por Avila.

Sobre o éxito da introducdo de mulheres nas encenacdes, Brescia reitera que:

Algumas das atrizes da Casa da Opera foram contratadas para as
celebragdes do casamento do Principe D. Jodo e da Princesa Dona
Carlota Joaquina realizadas em 1786 em Vila Rica: Ana Joaquina,
Violante Ménica e Antbnia Fontes. Conservam-se 0s registros de
pagamento a Gabriel de Castro Lobo para o ensino da musica a Violante
Mbonica, e também a Julido Pereira para ensinar uma Gpera a Ana
Joaquina. Tal fato mostra que as artistas mencionadas eram
reconhecidas em suas fungdes, ndo somente dentro do contexto dos
teatros publicos, mas tambem das celebragdes efémeras subsidiadas
pela Camara de Vila Rica (BRESCIA, 2020, p. 88 e 90).

O destaque da figura dos atores e atrizes ndo se trata de mero privilégio, assim
como o incébmodo gerado pelos atores e atrizes negras, ou como a contratacdo de atrizes,
pois tem um motivo. O Alvara de 1771 dedicava alguns dos seus artigos a figura do ator,

como por exemplo, a determinacdo que proibia atores de serem presos durante as

temporadas.

Para que ndo suceda que os publicos divertimentos sejam interrompidos
por causa de algum arresto nos salarios ou nas pessoas dos actores, cuja
falta e impedimento faria suspender as representacdes, € vossa majestade
servido fazer mercé aos ditos actores de que durante o tempo das suas
obrigacBes ndo possam ser presos por caso civil, como também néo
possam ser embargados os seus salarios, dos quais unicamente depende
a sua sustentacao e que nos casos crimes, salvo se for em flagrante delito,
ndo possam ser presos sem ordem dos ministros inspectores dos seus
respectivos teatros (ART. XII).

Esse artigo segue a logica do artigo X que solicitava ao rei a mudanca do estigma
do ator, ndo para proteger a funcao atoral em si, ja que o artigo é claro em dizer que sem
0 ator ndo ha espetaculo e um dos objetivos do Alvara, além da fungdo civilizadora, € o
de possibilitar que a atividade teatral obtivesse lucro. Mesmo que soe curiosa a proposta
do artigo X em proteger a imagem do ator, o sentido da solicitagdo de mudanca do estigma
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de sujeitos infames esta no fato de que esta imagem ndo condizia com o sentido de
utilidade que o alvara outorgava.

Durante séculos, atores e congéneres foram considerados infames por serem
associados a toda espécie de vicio e libertinagem. Os atores — a face do teatro —,
precisavam ter modificado o seu estigma depreciativo, assim como ter qualificacdes e
postura adequadas para se enquadrarem nesse novo estatuto.

Para tanto, o Alvara ndo so solicitava ao rei a mudanca de estigma, como pode ser
visto: “¢ Vossa Majestade servido declarar que a dita arte per si ¢ indiferente e que
nenhuma infamia irroga aquelas pessoas que a praticam nos teatros publicos enquanto
alias por outros principios ndo a tenham contraido” (ART. X), como também davam aos
artistas privilégios diante dos demais homens livres, como visto no artigo XII. Porém,
caso ndo cumprissem suas obrigacdes ou faltassem com a obediéncia devida, seriam
presos, sendo soltos apenas com as ordens do presidente do Senado da Camara, como
deixa claro o artigo XXXI|I.

Como vimos no inicio deste ato, a ator € um hipdcrita, aquele que representa um
Outro, 0 que ja justifica os destaques dados aos atores no Alvara. Por representar quem
ele ndo €, o ator cumpre a funcdo de representar a propria humanidade, pois, como aponta
Duvignaud: “o teatro é muito mais do que o proprio teatro, porque diz respeito ao
conjunto das cerimdnias e praticas da vida coletiva”. Por isso, para o socidlogo, “o
conceito de ator € insepardvel do conceito de papel social e do exercicio dos
comportamentos que esse papel implica, no contexto de uma experiéncia coletiva”
(DUVIGNAUD, 1972, p. 13).

O objetivo aqui ndo é aprofundar nas questdes sobre o ator, mas compreender 0s
motivos que levaram o documento que estabelece o Alvara dar grande destaque a essa
funcdo, para entdo, entender a importancia histérica da Casa da Opera de Vila Rica, como
importante polo de producao teatral na Capitania de Minas Gerais, pioneira na contratacao
de atrizes e atores negros no século XVIII.

A figura do ator sempre foi conturbada e controversa na histdria da humanidade e
dentro da propria historia do teatro. Mesmo em Ouro Preto do século X V111, atores, atrizes
e demais artistas da cena contavam com detratores ferrenhos. O mais famoso deles, sem
duvida, ¢ o moralista Nuno Marques Pereira em seu “Compéndio Narrativo do Peregrino

da América”, obra de 1728, onde o autor deixa claro em sua narrativa os perigos de uma
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representacdo teatral, atribuindo aos artistas de teatro epitetos como vadios e calaceiros,
considerando a encenacdo teatral o lugar onde homens honrados se misturam a
mascarados e negros. Nas palavras do autor, “he que nam falta quem diga que também
vam negras, mulatas, e muitas mulheres, fazendo e obrando couzas inauditas”
(PEREIRA, 1939, p. XXV). Para Duvignaud,

Isso aplica-se, evidentemente, ao aparecimento do teatro em geral, que,
emprestando-lhe uma linguagem poética, representa comportamentos
imaginarios que o ator vivifica, rivalizando, muitas vezes como
vantagens, com aqueles que encarnam ou representam papéis sociais
reais (DUVIGNAUD, 1972, p. 19).

Duvignaud, na obra “Sociologia do Comediante”, contrapde a funcéo social do
ator, a de representar papéis sociais da existéncia coletiva, ao que ele chama de tarefas
sociais — rei, soldado, freira, mercador, etc., ou seja, as estruturas que tornam a existéncia

real possivel. Para o autor,

[...] o ator € um homem atipico em busca de quadros sociais para
participac0es irreais, um individuo que baseia a sua existéncia na sua
capacidade de convencer grupos diversos da existéncia de figuras
imaginarias. [...] o comediante aparece como 0 Unico senhor de um
universo a margem dos universos sociais reais, porque ele contribui
para a criagdo de novos ambientes (DUVIGNAUD, 1972, p. 22).

Pavis corrobora desse pensamento em seu “Dicionario de Teatro”, onde sintetiza
a funcdo do intérprete como o “Vinculo vivo entre o texto do autor, as diretivas de atuagado
do encenador e o olhar e a audi¢dao do espectador” (PAVIS, 1999, p. 30). E conclui sua
sintese com a compreensdo de que “este papel esmagador tenha feito dele, na historia do
teatro, ora uma personagem adulada e mitificada, um ‘monstro sagrado’, ora um ser
desprezado do qual a sociedade desconfia por um medo quase instintivo” (PAVIS, 1999,
p. 30).

Né&o por acaso, como vimos na se¢do 2.1, onde os atores foram de pouco a pouco
reelaborando e reapropriando da sua funcdo social, antes tirada pela igreja no inicio da
era cristd. Na virada do século XVIII para o XIX, sdo essas figuras que vao sustentar a
atividade teatral nas Minas Gerais, ganhando ainda mais personalidade, ampliando seus

conteddos para uma consciéncia politica brasileira, incorporando temas mais urgentes
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para a pratica cénica daquele periodo, abordando narrativas que competiam desde

questdes abolicionistas até ideias de cunho republicanas, como veremos na secao a seguir.

2.4. O Teatro do Século XIX: Politico e Nacionalista

Na secdo anterior vimos que o desenvolvimento da atividade teatral em Ouro
Preto, durante o século XVIII, passou por dois momentos bem marcados. O primeiro diz
respeito as manifestacdes cénicas que se confundiam com as festas e celebragdes civico-
religiosas, sendo relegadas a espagos improvisados ou emprestados como adros e altares.
E o0 segundo momento diz respeito as encenacgoes teatrais a partir da construcéo de prédios
teatrais, tendo a Casa da Opera de Vila Rica como marco dessa época, tanto pelo seu
gerenciamento e escolhas artisticas quanto pelas inovacdes trazidas para o palco mineiro.

A Casa da Opera®®, hoje Teatro Municipal de Ouro Preto, considerado o mais
antigo edificio teatral da América do Sul, Unico teatro setecentista em atividade no
continente, mantém suas atividades ininterruptas desde sua inauguracdo em 1770,
perpetuando-se na histdria do século X1X como importante espaco de ascensao do ator e
dispersor de ideias politicas, sobrevivendo ao abandono que o fim desse século trouxe
com o declinio econdmico resultante da transferéncia da capital para a Cidade de Minas
(BRESCIA, 2020; AVILA, 1978).

Para Avila, a importancia desse prédio se da pela vinculagio da atividade teatral
a historia politica de Minas Gerais a partir do “incentivo oficial as iniciativas do setor e a
presenca do teatro como instrumento de participagdo no curso das manifestacOes
populares” (AVILA, 1978, p. 23), o que permitiu, como destaca Duarte (1995, p. VII),
um frenesi da atividade teatral nesse periodo, ampliando o nimero de apresentacdes e
companhias profissionais que circulavam pelo territdrio mineiro, obrigando, dessa
maneira, o estado a intensificar a regulacédo e, também, o controle e censura da atividade.

No inicio do século XIX, “o teatro ainda se via entdo como retrato da realidade
nacional” (PRADO, 1999, p. 14), ou seja, uma coldnia que seguia 0s modelos impostos

pela metropole. A partir de 1810, com a instalacdo da familia real no Rio de Janeiro, a

4% A maior parte da documentagéo existente sobre as casas da 6pera em Minas Gerais, e particularmente
sobre a Casa da Opera de Vila Rica — objeto desse estudo — encontra-se no Arquivo Pablico Mineiro, em
Belo Horizonte, no Arquivo do Museu da Inconfidéncia, em Ouro Preto, na Biblioteca Nacional, no Rio de
Janeiro e, finalmente, no Arquivo da Torre do Tombo, em Lisboa (MAYOR, 2017, p. 238).
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historia do teatro mineiro, assim como a historia do teatro brasileiro, tem sua dimenséo
ampliada pela intensificacdo da construcao de teatros a partir da politica de construcédo de
prédios publicos decretada por D. Jodo VI, politica que € seguida por D. Pedro | apos a
Independéncia.

Para Magaldi (1997, p. 32), o teatro nacional s6 cumpre a sua missao historica a
partir da independéncia politica em 1822. Duarte, corroborando dessa ideia, aponta que o
apoio financeiro vindo do império, ainda com o discurso setecentista de teatro como meio
civilizador, deu sequéncia na construcao de teatros publicos, ampliando o nimero desses
edificios, principalmente na capital do império, comentando, a partir da letra de Burton,
que em meados desse século o Brasil possuia tantos teatros quanto a Inglaterra, mesmo
esta sendo trés vezes maior que o Brasil (DUARTE, 1995, p. 190).

Outro aspecto importante é o da regulamentacao da atividade a partir das leis que
permitiam, a partir de financiamento, o funcionamento e a protecédo da atividade teatral,
incluindo normas que regulavam o comportamento do publico. Dentre as leis*®® da
provincia especificas para Ouro Preto, o destaque fica para as leis “668, de 18 de maio de
1854, que desapropriou a antiga Casa da Opera de Ouro Preto e determinou sua reforma
ou a construcdo de um novo teatro” (AVILA, 1978, p. 23). E a lei n° 791, de 1856, que:

[...] autorizava uma subveng¢ido de “até 3:600$000 por ano a uma
companhia dramatica” que se obrigasse “a levar a cena na capital ao
menos duas representacfes por més, podendo essa subvencao chegar a
8:000$000” se se tratasse de companhia lirico-dramatica (AVILA,
1978, p. 23).

O século XIX, que nasceu colonial e escravista, se distingue pela intensa
transformacéo politica que levou a antiga América Portuguesa a constituicdo do Império
do Brasil a partir de sua independéncia e, em seguida, a Proclamacéo da Republica. Nesse
sentido, a atividade teatral, ainda reverberando a ideia da encenacdo como escola
civilizadora do povo, se posicionou como importante meio disseminador das ideias

politicas desse periodo, pois a “associa¢@o entre civismo e teatro ganha, como se vé, outro

50 Avila (1978) e Duarte (1995) apresentam outros exemplos de leis oitocentistas em Minas Gerias que
dizem respeito a protecdo da atividade teatral que contemplaram principalmente a construcdo ou reforma
de prédios teatrais publicos em cidades como S&o Jodo del-Rey, Uberaba e Sabard, entre outras, o que, para
esses autores, denota o interesse do governo do estado nas artes dramaticas.
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conteido e o que ela passa a exprimir € uma conscientizagdo realmente politica, de fundo
brasileiro e nacionalista” (AVILA, 1978, p. 23 e 24).

Um exemplo dessa tomada de consciéncia politica, citada por Avila, esta na
emblematica passagem de D. Pedro | por Minas Gerais, em 1831, quando o imperador

buscava apoio politico em terras mineiras.

Vindo a Minas em busca de apoio, o imperador assiste surpreso, durante
0 espetaculo que em sua honra se realiza no Teatro de Sabara na noite de
10 de fevereiro de 1831, a inesperada manifestacdo adversa. Ao Viva o
Imperador Dom Pedro |, erguido por um de seus partidarios, ele ouve
chocado a resposta corajosa de um coro de liberais: Enguanto for
constitucional. Esta palavra adquire, alias, a for¢a de uma pedra-de-toque
politica, e em torno do conceito que ela resume € representada peca de
ruidoso sucesso (AVILA, 1978, p. 24).

A peca em questdo era o drama O Verdadeiro Heroismo ou O Anel de Ferro, de
Fernando José de Queiroz, estreado em 1821, em Lisboa e encenado em Ouro Preto, em
1829, seguindo para outros palcos mineiros nesse periodo. “Por ser constitucional”, como
frisado por Avila, essa obra desencadeou reacdes diversas, e aqueles que se posicionavam
a favor do Imperador exigiam medidas mais duras sobre as encenacdes teatrais, alegando,
como destacado em uma nota do jornal Estrela Marianense de 28 de agosto de 1830, que
“no teatro néo se deve falar em Constituicdo, porque assim corrompem-se os costumes”
(AVILA, 1978, p. 24).

Reacdes a favor também foram registradas com entusiasmo, como o editorial do
jornal ouro-pretano O Universal, de 30 de dezembro de 1829, assim como o editorial do
jornal O Mentor das Brasileiras, impresso em S&o Jodo del-Rei, no dia 29 de outubro de
1830, o qual noticiava-se:

[...] huma companhia de Jovens representardo no dia 23 do corrente a
grande peca ANEL DE FERRO, que pretendia se fazer no dia 19, dia
do Augusto nome S.M.I., esta peca foi muito applaudida pelo publico
ndo sé pelo bom desempenho, como por ser constitucional; o theatro
(quando nelle se representdo actos dessa natureza) he a melhor escola
dos bons costumes e civilisagdo dos povos; ali se exalta a virtude, e se
abatem os vicios, e 0 povo apprende a conhecer as intrigas das Cortes
para se por vigilante contra ellas (AVILA, 1978, p. 43).
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A partir desse periodo, o que se vé é a intensificacdo de apresentaces teatrais de
cunho politico, brasileiro e nacionalista. Assim como temas de carater republicanos, a
pauta abolicionista ganha for¢a no seio teatral. “Espetaculos se realizam em beneficio da
alforria de escravos, enquanto pecas de contetdo anti-escravista sdo representadas com
sucesso” (AVILA, 1978, p. 24 ¢ 25).

Se por um lado os governos do Império do Brasil e da Provincia de Minas Gerais
intensificaram as medidas de apoio e protecdo a atividade teatral, por outro lado as
medidas de censura também se intensificavam, na medida em que os temas politicos se
proliferavam nos palcos brasileiros. Apos os acontecimentos envolvendo o Imperador
durante a encenacdo da peca Anel de Ferro em Sabara, o Conselho Geral da Provincia
aprova a deliberacdo de uma medida censurando o Teatro de Ouro Preto, “cujo o palco
nenhuma peca poderia ser exibida sem prévia aprovacdo de autoridade competente”
(AVILA, 1978, p. 24).

Assim, outras medidas que definiam o que poderia ou néo ser apresentado nos
palcos brasileiros foram expedidas também pelo Império, ampliando de maneira
ostensiva a vigilancia sobre as apresentacGes. Para Duarte (1995), a construcdo dos
prédios teatrais ja esbocava esse controle, pois a retirada das apresentacdes da rua
facilitava a vigilancia sobre elas.

Duarte (1995, p. 190) certifica que essa vigilancia ja estava sendo articulada com
a criacdo da Intendéncia Geral de Policia, em 1808, visando justamente vigiar casas de
diversdo e teatros. A vigilancia é acentuada em 1837, quando os chefes de policia das
cidades ganham a funcdo também de inspecionar as casas de espetaculos, obrigando
diretores e empresarios a comunicarem com antecedéncia as pecas a serem apresentadas.

Com o avanco da postura politica que as encenac¢des iam tomando, 0s mecanismos
de censura e controle também se intensificavam. Vale o exemplo das regras criadas pelo

Conservatorio Dramatico Brasileiro®!, em 1845, a saber:

51 34 comenta, a partir da obra de Galante de Sousa que o conservatorio buscava “incentivar o talento
nacional para a arte dramatica, corrigir 0s “vicios” da dramaturgia brasileira, julgar obras nacionais e
estrangeiras que pretendessem ser representadas nos palcos do Brasil, dirigir os trabalhos cénicos e chama-
los aos grandes preceitos da Arte, por meio de uma analise discreta (SOUSA, 1960, p.3 30), que apontasse
os “defeitos” e indicasse os “métodos” de os corrigir, publicar semanalmente um jornal que abordasse a
arte dramatica, noticiando o ocorrido nos teatros da Corte, com reflexdes criticas quanto a “invengdo dos
dramas” e sua execugdo” (SA, 2009, p. 68 e 69).
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Os diretores dos teatros enviariam as pegas ao secretario que, por sua
vez, as entregaria ao presidente do Conservatério. O presidente,
julgando necessario, poderia consultar outro censor e se ainda
discordasse das opinides, decidiria segundo seu arbitrio ou recorreria ao
“juri dramatico”. O nome dos censores permanecia sempre em segredo.
Caso os chefes de policia das diversas localidades soubessesm da
intencdo de encenarem-se pecas hdo submetiadas ao Conservatorio,
advertiriam os diretores sobre a possibilidade de fechamento do teatro,
ficando a diretoria sujeita a prisdo por trés meses, além de multa de cem
mil réis para cada um de seus membros, se a representacdo viesse a
ocorrer. Por diretoria, entendia-se a pessoa ou pessoas responsaveis pela
apresentacdo da peca (DUARTE, 1995, p. 191).

Entre avangos no campo da regulacdo do mercado através do Estado, o
aprofundamento de temas politicos e a imposi¢do da censura, a personagem que emerge
nesse contexto é o ator. Desprezado e subjugado, a partir do século X1X esse sujeito passa
a ter sua situacao social modificada. Para Duarte, 0 ator nesse século assume um novo
papel na sociedade, pois, “além de um novo status da arte de representar, calcado nos
ideais de um ator talentoso e preparado para o palco, as relacbes desse ator com a
sociedade também se configuram a partir de novos parametros” (DUARTE, 1995, p. 139).

Importante dizer que o século dos grandes atores, como ficou conhecido o século
XIX, por causa de artistas brancos como Jodo Caetano e Luiza Leonardo, também foi o
século que desprezou a participagdo de mulheres e homens negros na formacdo da
identidade do teatro brasileiro. Esse desprezo € reiterado pelo viajante alemao George
Freiryess que considerava massiva a presenca de artistas negros nas artes dramaticas.
Lembrando que nas primeiras décadas do século XIX, os brancos ainda desdenhavam
deste meio de vida (AVILA, 1978, p. 25). O viajante considerava-os mediocres, pois,
segundo seus relatos, “nas provincias, ‘onde o mulato serve para tudo’ — desde servicos
de alcoviteiro aos de assassinos de aluguel — é ele o comediante, porque o branco tem
vergonha de o ser” (DUARTE, 1995, p. 126).

Assim como Freiryess, outro alemao, o aventureiro Carl Seidler, ndo esconde seu
desprezo pelos artistas negros. Em passagens pelo Rio de Janeiro nas primeiras décadas
do século XIX, o autor, que ndo poupa elogios ensebados a uma bailarina portuguesa,
tambeém ndo dosa seu descontentamento com a presenca de artistas negros nos palcos da
cidade imperial.

Seidler, oficial do império brasileiro, pressupde que “onde ndo ha Historia Patria

ndo pode haver drama, pelo menos ndo ha assunto apropriado” (SEIDLER, 1835/2003,
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p. 70 e 71). Por isso, comenta, sem levar em consideracdo os fatos que antecederam a
formacdo do drama nacional, de origem colonial e religiosa, que o teatro imperial, ao
contrario do que ele mesmo prediz sobre o teatro europeu, perdeu sua “pompa”, a partir
de sua nacionalizacdo, ndo apenas pelos novos temas abordados, como também, ou
principalmente, pelos artistas que se apresentavam. Pois, segundo observa, “toda gente
participava na representacdo, no palco, atras dos bastidores, na platéia, nos camarotes,
nas galerias; na tola loucura do entusiasmo da hora todos se supunham artistas natos”
(SEIDLER, 1835/2003, p. 73).

E, dessa maneira &spera, descreve a formacao dos elencos com um desprezo que

beira ao escarnio, dizendo que:

Com a abdicacéo do imperador, a arte mimica, ja quase extenuada até
a morte, recebeu o golpe de misericérdia. A mesma insensata palavra
de despotismo, que subitamente desterrou todos o0s estrangeiros,
militares ou civis, empregados do estado, atingiu o inocente pessoal de
teatro [...]. Sem predmbulos, cortaram 0s contratos de cantores e
dangarinos; fossem dangar alhures, pelo vasto mundo afora. Em lugar
deles apresentavam-se agora SO atores nacionais, em geral mulatos, e
infelizmente colhiam patri6tico aplauso geral dos espectadores. [...] Os
mulatos ja sdo de nascenca apenas obra de remendo da natureza, por
isso sdo peritos remenddes. As mais antigas, como as mais novas
producdes dramaticas de Franca e Alemanha foram reproduzidas em
horrivel transformacdo, e ndo tinham fim os gracejos mais insossos, e
as mais insuportaveis aluses aos heroismos praticados no funesto 7 de
abril de 1831, de memoria carnavalesca. [...] Até a orquestra teve que
obedecer a senha; todos os estrangeiros foram eliminados. Das vendas
mais reles foram buscar mulatos bébados para figurarem na banda
musical imperial (SEIDLER, 1835/2003, p. 71).

Contrariando a visdo depreciativa dos viajantes europeus, Affonso Avila (1978)
lanca outro olhar sobre a presenca de atrizes e atores negros nos palcos brasileiros, em
especial em Minas Gerais. Para ele, a absorcdo de temas politicos pelo teatro, fato que
norteou a encenacao do século X1X, so foi possivel devido a elevagdo social desses atores.

Por conseguinte, essa imagem tracada pelos viajantes ndo correspondia, segundo o autor,

[...] & realidade do status atingindo com sua arte pelo ator de cor numa
sociedade que ja se abrira o suficiente para consagrar a expressao
artistica do mulato nos campos da musica e da criagdo plastica.
Também o teatro deverd ter constituido uma escada de ascensdo na
trajetoria social do mulato e da atuacdo deste muito devera ter
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dependido a penetragdo posterior do cultivo dramatico entre as classes
superiores (AVILA, 1978, p. 25).

Importante observar que somente ap6s a vinda da familia real para o Brasil,
quando Dom Jodo VI autoriza a construgédo de teatros no Rio de Janeiro, pois era, como
mostra Prado, um frequentador assiduo, é que artistas brancos passam a dominar a cena.
Prado observa que Jodo Caetano, além de sua semelhanca fisica com Napoledo
Bonaparte, 0 que pressupde atrair a atencdo do publico, passou alguns anos em Paris,
onde aprendeu as “novidades” sobre a interpretacdo de melodramas, tdo afeitos ao publico
brasileiro e, ao trazer essas novidades para o pais, logo foi considerado o precursor do
teatro nacional.

As artes dramaticas, que aprofundaram as experiéncias sociais de homens e
mulheres no decorrer do século XIX, acompanharam de perto outros movimentos
politicos importantes nos ultimos anos desse seculo. A abolicdo da escraviddo e a
Proclamacdo da Republica trariam novos félegos para os temas da dramaturgia nacional.
Porém, nessa mesma data, Ouro Preto se viu destituida do posto de capital do estado,
golpe que atingiu todos os setores de sua economia, abrindo feridas que se arrastariam
abertas ainda por muitos anos do século que viria.

Com a mudanga da sede do poder mineiro, em 1897, Ouro Preto perderia uma
fracdo importante de sua populacdo e, por conseguinte, muito de sua arrecadacao.
Principalmente por perder importancia como sede de governo, deixando de receber
investimentos, até mesmo na industria que ja era presente em seu territorio.

A cidade ndo soube lidar com as perdas pelas quais passou e pelas perdas que
ainda estavam por vir. Maria Drummond, em seu artigo para o livro “Ouro Preto, cidade

em trés séculos”, fala da soberba que se apossou da cidade:

A cidade real esvaziou-se finalmente em 1897, ao que parece, a
Municipalidade néo reivindicou do Governo Federal apoio financeiro
para prevenir tamanho baque na economia de Ouro Preto, uma espécie
de socorro, verba emergencial ou indenizatéria, até que a cidade se
recompusesse. Oficialmente, tomou-se uma postura, digamos, soberba;
ndo se reclama porque a cidade é forte e tem capacidade prdpria de
superar impasses. Foram palavras de Diogo de Vasconcelos ao
recepcionar os visitantes que chegavam de trem a cidade para o carnaval
de 1900: tudo morre, mas Ouro Preto ndo morre porque Ouro Preto é
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eterno e tem em seu solo tudo o necessario para uma cidade sem
dependéncia. (DRUMMOND, 2011, p. 30)

Enquanto a sede do territorio ouro-pretano sofria os dissabores desse final de
século, o teatro sofria com a criacdo do cinematégrafo um golpe que mudaria
terminantemente sua relagdo com a cidade. “Os antigos edificios teatrais, alguns de
notavel tradicdo dramatica, sdo indiscriminadamente adaptados para a nova diversdo, com
o beneplacito muitas vezes das proprias municipalidades” (AVILA, 1978, p. 28). O novo
invento rivalizava diretamente com a encenagdo teatral que, junto do fonografo,
concorriam com o publico teatral.

Durante o século XX, Ouro Preto passou do abandono ao posto de patriménio
cultural da humanidade. Embora a atividade teatral ndo tenha acompanhado o mesmo
ritmo, a cidade se reinventou apostando em seu préprio passado para se manter ativa e
relevante, recebendo importantes titulos ao longo do século. Entre outros, os titulos que
mais se destacam sdo a declaracdo de Cidade Patriménio Nacional, de 1933, expedida
pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), e a declaracédo de
Patrimdnio Cultural da Humanidade, expedida em 1980, pela Unesco. Esses titulos
colocaram a cidade como representante da memoria da formacdo mineira, como bem

explicam as pesquisadoras Bechler e Pereira:

Ouro Preto afirma-se como um cenario historico ideal, fundamentando
a longevidade das marcas do ouro na histéria de Minas e a configuragdo
de uma suposta identidade mineira, conquanto ndo exclusiva, que
remonta a modos e registros informados pela presenca colonial. Esse
movimento enseja Ouro Preto de todos os tempos memorias calcadas
num passado congelado por meio do patriménio barroco e dos vestigios
de uma vida social orientada pela opuléncia e pelo tracado da sede da
administracdo em Minas. Trata-se da perpetuagdo de uma memoria
compreendida como via fundadora do marco colonial-mineiro, que ao
mesmo tempo, em escala macro, concede substancia a um determinado
projeto de nagdo e, numa escala micro, concede importancia ao passado
convenientemente algcado a condicdo de tesouro da humanidade
(BECHLER; PEREIRA, 2014, 74 e 75).

No contexto deste projeto, e retomando Brescia (2020), a autora aponta a Casa da
Opera de Ouro Preto como um dos primeiros prédios reconhecidos como patrimdnio da
humanidade, e ndo sé pelo seu carater arquitetdnico, mas também pela sua atuagdo na

formacédo politica, social, cultural e simbolica da cidade, sendo palco de importantes
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contribui¢des para as artes cénicas brasileiras. De modo que a reconhece como “Génio
do Lugar”, ou seja, um exemplo da sua capacidade de “superar adversidades,
circunstancias politicas, econdmicas e sociais, pois sempre preservou sua vocacao
essencial de lugar de representacdo artistica” (BRESCIA, 2020, p. 104).

Como exposto no decorrer desse ato, a atividade teatral secularmente ocupou
espaco de destaque na sociedade mineira, aqui representada por Ouro Preto, em funcgéo
do seu carater social e politico. Como atividade econdmica, o setor sempre soube se
apropriar dos processos de producdo de cada época, no entanto, cidades do interior
brasileiro ttm mantido uma producdo incipiente devido a falta de politicas culturais
adequadas, mesmo quando se trata de uma cidade como Ouro Preto, que tem todo o
arranjo produtivo apropriado ao fomento cultural. Nesse sentido, buscarei entender, nas
préximas paginas, em que medida a atividade teatral ouro-pretana — a partir de uma
politica publica de fomento que a integre a outros setores produtivos, como o turismo e o
patriménio historico-cultural — pode atuar de forma positiva no plano de desenvolvimento
econémico local, regulamentando a atividade e assegurando a supervivéncia de seus
agentes.

Ouro Preto chegou ao século XXI como importante centro cultural e turistico do
estado de Minas Gerais e do Brasil. A cidade se constitui atualmente como um territério
fértil no que diz respeito a producéo artistica motivada pelo seu imponente patrimonio
historico-cultural. Contudo, ela estd muito além do legado que tdo bem a caracteriza,
apresentando uma performance econdmica em expansdo e aberta a novos modelos de
negdcios, o0 que estimula a realizacdo desta pesquisa. E é sobre isso que falaremos no

préximo ato.
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Terceiro Ato
O desenvolvimento econdmico cultural a partir da experiéncia local
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3.1. Politicas Publicas: Definigdes e Possibilidades

A atividade teatral, em funcdo do seu carater social e politico, secularmente
ocupou espaco importante na sociedade humana, como vimos no ato anterior. Sendo uma
das primeiras formas de comunicacédo, ainda hoje ¢ uma das poucas manifestaces que
coloca um ser humano diante de outro sem aparato mediador. Como atividade econdmica,
0 setor sempre se viu obrigado a submeter-se aos processos econémicos vigentes,
adaptando-se as politicas e aos regimes de cada época, equilibrando-se entre as politicas
culturais, capazes de contemplar a diversidade dos grupos nao hegeménicos, e a industria
cultural, aquela que coloca os objetos da cultura como estratégias de desenvolvimento
social e econdmico.

Nesse sentido, é fundamental a participacdo do Estado na formulacéo de politicas
culturais, pois essa participagdo pode “gerar 0 impulso capaz de elevar a economia
criativa a um estagio em que essa possa realizar todo o seu potencial socioeconémico e
trazer os retornos que, consensualmente, se cré que ela seja capaz de prover” (FONSECA,;
MELEIRO, 2012, p. 50). Ainda segundo esses autores, a industria cultural brasileira, que
tende a concentrar a maior parte de seus investimentos nas capitais, importa cerca de 45%
do que consome da cultura de paises como Estados Unidos e Reino Unido. E esse fator
faz com que cidades do interior brasileiro, onde a industria cultural chega quase que
apenas através da sua reprodutibilidade técnica, como € o caso da TV, internet e, em
escassos casos, 0 cinema, mantenham uma producéo cultural incipiente devido a falta de
politicas culturais adequadas para a sua realizacdo e manutencdo, mesmo quando se trata
de uma cidade “altamente ilustrada” como Ouro Preto, portadora de um arranjo produtivo
cultural e econdmico apropriado ao fomento da atividade cultural.

Assim sendo, a questdo sobre a qual nos dedicaremos neste terceiro e Ultimo ato
é sobre a possibilidade da atividade teatral ouro-pretana a partir de uma politica publica
de fomento que a integre a outros setores produtivos, como o turismo e o patrimonio
histérico-cultural. Assim, por exemplo, podendo atuar de forma positiva no plano de
desenvolvimento econdmico local, regulamentando a atividade e, dessa maneira,
assegurando a sobrevivéncia de seus agentes.

Politica Publica, de modo geral, sdo a¢des regulamentadas pelo Estado a fim de

gerar impactos positivos na economia e, por conseguinte, na sociedade. Wolff (2014, p.
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6) as classifica em trés esferas, sendo elas de cunho assistenciais, de servigos universais
e, as que nos interessam aqui, relativas ao emprego e a regulamentacdo e manutencédo do
mercado de trabalho, como também na criacdo de oportunidades, um dos quatro pilares

da coesdo social®?, como indicado pela Cepal:

La politica publica puede influir notablemente en la cohesion social
mediante la ampliacion de las oportunidades productivas, el fomento
del desarrollo de capacidades personales, la conformacién de redes mas
inclusivas de proteccion ante vulnerabilidades y riesgos y una gestion
eficiente de las finanzas publicas® (CEPAL, 2007, p. 49).

Sobre as duas cidades analisadas no primeiro ato desta dissertacdo, S&o Paulo e
Buenos Aires, nota-se uma importante diferenca entre elas no que diz respeito as politicas
publicas para o teatro. E o que diferencia uma da outra, além dos fatores de natureza
antropoldgicas, é a forma como o Estado enxerga a politica cultural e as politicas que
emprega para efetiva-las. Vale destacar no programa portenho o uso da palavra ‘“Proteger”
a atividade teatral ndo oficial, que € reafirmada como atividade econdmica sem perder o
seu carater simbdlico.

Para a Unesco (2005), "Protecdo significa a adocdo de medidas que visem a
preservacdo, salvaguarda e valorizacdo da diversidade das expressfes culturais.
"Proteger" significa adotar tais medidas”. E € esse o fundamento da criacdo de uma

determinada politica publica, como aponta Castro:

[...] essas politicas afetam a situacdo social dos individuos, familias e
grupos sociais, induzindo melhorias na qualidade de vida da populagao
e, a0 mesmo tempo, dadas suas dimens@es, alteram a economia e a
autonomia de um pais, o0 meio ambiente e o proprio patamar de
democracia alcangado, tornando-se, assim, elemento fundamental para
0 processo de desenvolvimento nacional (CASTRO, 2012, p. 1012).

Essas politicas publicas sdo fortemente reafirmadas nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentadvel (ODS) onde, no Objetivo 8, que trata do trabalho, é

>2 Coesdo Social, dentre outras definices, aqui esté inserida no sentido de equidade, inclusio social e bem-
estar (CEPAL, 2007, p. 11).

53 A politica publica pode influir notavelmente na coesdo social mediante a ampliagdo das oportunidades
produtivas, o fomento do desenvolvimento de capacidades pessoais, a conformagdo de redes mais
inclusivas de protecdo ante a vulnerabilidade e riscos e uma gestdo eficiente das finangas publicas. Traducéo
minha.
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ressaltada a implementacao de Politicas Publicas para aumentar a inclusdo social (ODM
Brasil, 2020). No entanto, esse ponto nao é de facil defini¢do. A terminologia “politica
publica”, por si sO, traz consigo complexidades e imprecisfes, que dificultam a sua
conceituagao, por este ser um termo mutavel e dindmico. Porém, o que n&o se pode negar
€ que ela estd ligada a acdo do Estado, o que influencia diretamente o seu
desenvolvimento tanto econdémico quanto social, com mais ou menos impacto,
dependendo do tipo de governo, da situacdo econdmica, dos fatores historicos e do
envolvimento de seus agentes.

A dificuldade em estabelecer uma definicdo precisa em relacdo as politicas
publicas esta no fato de que cada sociedade incorpora o seu entendimento de acordo com
algumas variaveis como a sua trajetoria histérica e necessidades. E, por essa dificuldade,
Castro opta por entendé-la como “sendo um conjunto de programas e a¢des do Estado
que se concretizam na garantia da oferta de bens e servicos, nas transferéncias de renda e
regulacao de elementos do mercado” (2012, p. 2014).

Dentro desse conjunto de programas e a¢des, Castro divide essas politicas em dois
objetivos conjuntos: o da “Protecdo Social”, que diz respeito a seguridade social, ¢ a
“Promoc¢ao Social”, ligada a oportunidades e resultados, sendo que ambos “dizem
respeito as contingéncias, necessidades e riscos que afetam varios dos componentes das
condi¢des de vida da populagdo, inclusive os relacionados a pobreza e a desigualdade”
(CASTRO, 2012, p. 2014).

A partir desse autor entendemos sobre o papel do Estado em gerir politicas que
atenuem as diferencas sociais a partir da diminui¢do das desigualdades e ampliando as
oportunidades, mas também que “as varias formas e possibilidades de implementagao
dessa acdo levam a diferentes tipos e/ou padrdes de atuacdo governamental na resolucéo
das questdes sociais” (CASTRO, 2012, p. 1013).

Seguindo o modelo proposto por ele, o caminho a ser seguido para a construcao
de uma politica publica que contemple o setor teatral em Ouro Preto, poderia seguir o

seguinte percurso:
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Politica Social
N2
Geracdo, utilizacdo e fruicdo das capacidades de individuos e grupos sociais
NZ
Promocao social
(Oportunidades e Resultados)

v N
Politica Setorial Cortes Transversais
N2 N2
Cultura Género e Raca

Fonte: CASTRO, 2012, p. 1019. Elaboragéo prdpria.

Por fim, Castro acrescenta que:

[...] as politicas sociais ao permitirem a ampliacdo das habilidades e
capacidades dos individuos, familias e grupos podem ser elemento
importante para melhoria da compreensdo dos processos econémicos,
sociais e politicos pelos quais o pais passa. Consequentemente, podem
ser elemento para ampliacdo da participacdo politica e social e maior
defesa e ampliagdo da igualdade e solidariedade social como principio
e pilar da estruturacdo da sociedade, fomentando alteracdes nas
instituicBes estatais fundamentais aos processos de desenvolvimento
(CASTRO, 2012, p. 1017).

A cientista politica Celina Souza, por sua vez, dedica-se a analisar a vasta
terminologia empregada para definir as politicas publicas. Em sua revisao literaria, a
autora afirma que ndo existe uma defini¢do precisa sobre as politicas publicas, por isso
ela as resume como o “campo do conhecimento que busca, a0 mesmo tempo, “colocar o
governo em acdo” e/ou analisar essa acdo (varidvel independente) e, quando necessario,
propor mudangas no rumo ou curso dessas agoes (variavel dependente)” (SOUZA, 2006,
p. 26).

Souza apresenta oito modelos, os quais julgam mais importantes, de formulacéo

e analise dessas politicas. Em sintese, dizem que:

A politica publica permite distinguir entre 0 que o governo pretende
fazer e 0 que, de fato, faz;

A politica publica envolve vérios atores e niveis de decisdo, embora
seja materializada através dos governos, e ndo necessariamente se
restringe a participantes formais, ja que os informais sdo também
importantes;

A politica publica é abrangente e ndo se limita a leis e regras;

A politica publica é uma agdo intencional, com objetivos a serem
alcancados;
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A politica publica, embora tenha impactos no curto prazo, é uma
politica de longo prazo;

A politica publica envolve processos subsequentes apds sua decisao e
proposicdo, ou seja, implica também implementacdo, execucdo e
avaliagdo (SOUZA, 2006, p. 36 e 37).

Dentre os 8 modelos®* apresentados por Souza, o Ciclo da Politica Plblica é a que
mais se aproxima da proposta dessa pesquisa, pois “vé a politica publica como um ciclo
deliberativo, formado por varios estagios e constituindo um processo dinamico e de
aprendizado” (SOUZA, 2006, p. 29).

Souza (2006, p. 37) ainda aponta que, a partir das teorias neo-institucionalistas, o
gue motiva (ou obriga) a formulacdo de politicas publicas é a luta pelo poder e por
recursos entre determinados grupos sociais. Um dos aspectos da sua contribuicéo teorica
esta na influéncia que as instituicGes exercem sobre as politicas publicas, atentando para
o fato de que mesmo numa democracia, a concepc¢éo racional exige incentivos seletivos,
mesmo quando se trata de distribuicao de bens coletivos.

Ja para os outros ramos, como o institucionalismo historico e o estruturalista “as
instituicbes moldam as definicbes dos decisores, mas a agdo racional daqueles que
decidem n&o se restringe apenas ao atendimento dos seus proprios interesses” (SOUZA,

2006, p. 37 e 38). Conclui Souza que:

[...] os procedimentos metodolégicos construidos pelas diversas
vertentes neo-institucionalistas, em especial a da escola racional, sdo
marcados pela simplicidade analitica e pela elegancia, no sentido que a

>4 Os demais modelos de formulagdo e analise de politicas ptiblicas apresentados por Souza sio: “O tipo da
politica publica”, desenvolvido por Lowi, a partir do conceito de que “a politica ptblica faz a politica”. O
“Incrementalismo”, desenvolvido por Lindblo, Caiden e Wildavsky onde a politica publica ¢ vista como
um processo incremental. “O modelo garbage can” criado por Cohen, March e Olsen (1972), onde ¢é
argumentado que as “escolhas de politicas ptblicas sdo feitas como se as alternativas estivessem em uma
“lata de lixo”, ou seja, existem varios problemas e poucas solugdes”. “O modelo da coalizdo de defesa”
(advocacy coalition), criado por Sabatier e Jenkins-Smith (1993), que “discorda da visdo da politica publica
trazida pelo ciclo da politica e pelo garbage can por sua escassa capacidade explicativa sobre por que
mudangas ocorrem nas politicas publicas”. “O modelo de arenas sociais”, que pressupde que “uma
determinada circunstancia ou evento se transforme em um problema, é preciso que as pessoas se convengam
de que algo precisa ser feito”. “O modelo do “equilibrio interrompido™” (punctuated equilibium) elaborado
por Baumgartner e Jones (1993), que se baseia em nog¢des de biologia e computagdo onde a “politica piblica
se caracteriza por longos periodos de estabilidade, interrompidos por periodos de instabilidade que geram
mudancas nas politicas anteriores. E, por fim, os “Modelos influenciados pelo “novo gerencialismo
publico” e pelo ajuste fiscal” que partem da “influéncia do que se convencionou chamar de “novo
gerencialismo publico” e da politica fiscal restritiva de gasto, adotada por varios governos, novos formatos
foram introduzidos nas politicas publicas, todos voltados para a busca de eficiéncia” (SOUZA, 2006, pp.
28-34).
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matematica da a essa palavra, e pela parcimonia, 0 que nem sempre é
aplicavel a andlise de politicas publicas (SOUZA, 2006, p. 39-40).

Enquanto Souza apresenta modelos distintos que definem (ou tentam definir) o
que é politica publica, Geraldo Di Giovanni (2009), por sua vez, é categorico ao afirmar
a importancia dessa ferramenta para o exercicio do poder nas sociedades democréticas
contemporaneas, “resultante de uma complexa interacdo entre o Estado e a sociedade,
entendida aqui num sentido amplo, que inclui as relagdes sociais travadas também no
campo da economia” (DI GIOVANNI, 2009, p. 2).

Em seu artigo, 0 socidlogo traz a luz alguns apontamentos pertinentes em relacéo
a tipologia e ao uso do termo, partindo de estudos de politicas publicas que fornecem
subsidios para a acdo dos governos. E, principalmente, em relacdo a peculiaridade dos
diferentes usos: Politics, ligados aos fendmenos do poder, e Policy, que se refere as
formas de acdo e linhas de atuacdo (DI GIOVANNI, 2009, p. 4).

Pressupde-se, também, certa estruturagdo republicana da ordem politica
vigente: coexisténcia e independéncia de poderes e vigéncia de direitos
de cidadania; e, pressupde-se, finalmente, alguma capacidade coletiva
de formulacdo de agendas publicas, em outras palavras, o exercicio
pleno da cidadania e uma cultura politica compativel (DI GIOVANNI,
2009, p. 2 e 3).

No entanto, o autor deixa claro que, ndo obstante essa distingdo tipologica,

[...] o conceito de politicas publicas é um conceito evolutivo, na medida
em que a realidade a que se refere existe hum processo constante de
transformacdes historicas nas relagBes entre estado e sociedade, e que
essa mesma relagédo é permeada por mediagdes de natureza variada, mas
que, cada vez mais estdo referidas aos processos de democratizacdo das
sociedades contemporaneas (DI GIOVANNI, 2009, p. 6).

Porém, e importante frisar que nesse artigo, Di Giovanni (2009) faz a sua prépria
classificacdo destes termos. Em um primeiro momento ele atribui a quatro fatores
historicos a presenca contundente dessas praticas na contemporaneidade, sendo estes
fatores de natureza macroeconémica; geopolitica; politica e o Gltimo de natureza cultural
e sociologica.

Outro ponto importante para este estudo ¢ a identificacdo das “quatro estruturas

elementares” que se relacionam entre si, dando sustentacdo a politica publica. Todavia, é
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necessario ressaltar a contribuicdo que o autor traz em relacéo a estrutura simbdlica capaz
de lancar um olhar humanizado aos aspectos objetivos da politica publica, considerando
fundamental as questBes subjetivas que formam as identidades de um grupo social. O

autor classifica tais estruturas da seguinte maneira:

Estrutura formal, composta pelos elementos: “teoria”, praticas e
resultados;

Estrutura substantiva, composta pelos elementos: atores, interesses e
regras;

Estrutura material, composta pelos elementos; financiamento, suportes,
custos;

Estrutura simbdlica, composta pelos elementos: valores, saberes e
linguagens (DI GIOVANNI, 2009, p. 12).

Seguindo as premissas do autor, vemos que estrutura formal da politica publica se
baseia numa teoria de origem diversa, com vias de intervir numa dada realidade, buscando
um determinado resultado. A estrutura substantiva diz respeito aos aspectos sociais e
politicos, ou seja, pessoas, grupos e instituicdes de interesse que, de certa forma,
participam tanto da formulacdo das politicas publicas quanto da sua implementacéo e,
consequentemente, dos seus resultados. A estrutura material tem relagdo com tudo o que
diz respeito a economia, como a viabilidade, exequibilidade e a sustentacdo material. Em
contraponto a estrutura simbolica que trata dos universos subjetivos ligados as expressoes
culturais e ideoldgicas (DI GIOVANNI, 2009).

Enquanto Souza e Di Giovanni trazem para este estudo o embasamento tedrico
apontando elementos que estruturam o papel do Governo, das institui¢fes e a participagdo
dos grupos de interesse, Castro aponta a conexdo que ocorre entre as politicas sociais e
os fatores econémicos. Esse é um dos pontos que mais me interessa para este estudo. Pois,
0 que norteia a pesquisa que resulta nesta dissertacdo € o conceito de Promocdo Social,
defendido por Castro e que, em resumo, trata das oportunidades criadas pelo Estado para
geracdo de renda e trabalho para determinados grupos sociais.

Sobre esse conceito, Castro pondera que as politicas publicas:

[...] pretendem garantir aos cidaddos oportunidades e resultados mais
amplos e equanimes de acesso aos recursos e beneficios conquistados
pela sociedade em seu percurso historico. Tais politicas compreendem
um vasto espectro de acdes que abarca desde a formacdo e
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desenvolvimento do cidaddo — casos da Educacdo, do acesso a Cultura
e das politicas de Trabalho e renda que buscam a qualificacdo
profissional e regulacdo do mercado de Trabalho (CASTRO, 2012, p.
1019).

Castro (2012) acrescenta que os gastos referentes as politicas publicas tendem a
afetar positivamente a economia, posto que o aumento da renda das familias e a
distribuicéo de renda refletem no crescimento do PIB. E mais, para o autor, essas politicas
quando pensadas a partir do principio da inclusdo social, levando em consideracdo a
ampliacdo das habilidades e das capacidades da populagdo, elas ndo s6 aumentam a
produtividade, como também afetam o crescimento econémico, refletindo na queda da
pobreza.

No entanto, no conjunto das politicas publicas, ha de se levar em consideracao as
micropoliticas que dizem respeito aos municipios e outras experiéncias locais. Vimos, no
primeiro ato, que Botelho (2001) afirma que as microacdes tém o municipio como
instancia administrativa mais proxima do fazer cultural. E, nesse sentido, finalizarei esta
secdo, pontuando a importancia da articulagdo dos atores locais para o desenvolvimento

regional, tal como nos propdem Dowbor e Pochmann:

Hoje entendemos que existem varias territorialidades que precisam se
articular de maneira mais inteligente, e nessa diversidade o territdrio
local surge como um grande potencial subutilizado, na medida em que
permite politicas diversificadas segundo as diferentes situagdes e uma
articulacdo dos diversos atores locais visando processos de decisdo
mais participativos e mais democraticos, além da maior produtividade
sistémica do territdrio. (DOWBOR; POCHMANN, 2010, p. 6).

Sobre o desenvolvimento local, Silva, Takagi e Santos apontam dois elementos
fundamentais para a implantacdo de um programa dessa natureza: a participagdo e
mobilizacdo dos agentes locais®™, bem como o seu fortalecimento “por meio de
mecanismos de descentralizacdo administrativa e financeira das politicas publicas”
(SILVA; TAKAGI; SANTOS, 2010, p. 169).

> Para a Cepal, ““La participacion comunitaria se puede entender como la organizacion racional, consciente
y voluntaria de los habitantes de un espacio determinado, con el propdsito de proponer iniciativas que
satisfagan sus necesidades, definir intereses y valores comunes, colaborar en la realizacién de obras y
prestacion de servicios publicos e influir en la toma de decisiones de los grupos de poder de ese espacio”
(CEPALJ/SEGIB, 2006) (CEPAL, 2007, p. 41).
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Nesse sentido, Albuquerque e Zapata (2010, p. 221) também trazem para o
contexto das politicas publicas a estratégia de desenvolvimento local com o acréscimo da
valorizacdo do patriménio natural e cultural, que os autores apresentam como novas areas
nas iniciativas locais de desenvolvimento, sendo importante premissa para alavancar a
economia de um determinado territério, partindo do ponto de vista de que essa
valorizacdo é determinante para a diferenciacdo do que é produzido.

Para tal, Albuquerque e Zapata, listam oito bases de sustentacdo dessas
estratégicas, que sao importantes modelos no que toca ao propdsito deste estudo, sendo
elas:

Criagdo de uma institucionalidade para o desenvolvimento econdmico
local;

Fomento de empresas locais e capacitacao de recursos humanos;
Coordenacdo de programas e instrumentos de fomento;

Elaboragdo de uma estratégia territorial de desenvolvimento;
Cooperagao publico — privada;

Existéncia de equipes de lideranca local;

Atitude proativa do governo local,

Mobilizacdo e participacdo dos atores locais. (ALBUQUERQUE;
ZAPATA, 2010, p. 217).

Os autores ainda pontuam a importancia que 0S governos municipais tém na
elaboracdo e execucdo dessas estratégias, em especial quanto ao papel de estimular a
participacdo popular e o de criar instrumentos que permitam que 0s grupos de interesses
tenham meios de desenvolver suas atividades. Eles ainda reiteram 0s novos temas que
precisam ser incorporados nessas estratégias, como “a visdo comum de desenvolvimento
territorial articulada com os diferentes atores locais” e “a defesa e promog¢do do
patriménio historico-cultural” (ALBUQUERQUE; ZAPATA, 2010, p. 219), entre outras.

Em suma, o que esses autores propdem € que os decisores mobilizem e estimulem
a participagdo coletiva no planejamento do desenvolvimento local. A partir de
mecanismos que facilitem o entendimento desses atores sobre a formulagéo de estratégias
de desenvolvimento territorial com oficinas e adequagéo da linguagem dos projetos, por
exemplo, de modo que se possam firmar, entre os atores locais e 0 poder publico, aliancas,
acordos e redes de modo participativo e integrado (ALBUQUERQUE; ZAPATA, 2010,
p. 224).
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Ainda sobre a relacdo entre Estado e Sociedade, Caio Silveira acrescenta que a
participacdo da sociedade nas decisdes do Estado sobre as politicas que lhe sédo de

interesse sdo fulcrais para que haja governabilidade. Segundo o sociologo, esse é:

[...] o processo de extensdo da cidadania que amplia a dimenséo publica
para além do dominio do Estado. A construcdo de esferas publicas ndo
limitadas ao Estado corresponde a um alargamento que envolve a
articulacdo entre Estado e sociedade civil — o que é rigorosamente
distinto das ideias e praticas de desresponsabilizacdo, de terceirizagéo
ou privatizacdo do Estado. Nessa visdo, o Estado é visto como
articulador necessario e insubstituivel, mas ndo como promotor
primordial e exclusivo do desenvolvimento (SILVEIRA, 2004, p. 46).

A CEPAL também corrobora a participacdo da sociedade nos processos de
construcdo de politicas publicas, através de mecanismos de promocao de oportunidades,
considerando estes aspectos como “de valor social para que todos los ciudadanos sean
participes de los beneficios y actores del desarrollo requiere instituciones que sostengan
los principios de universalidad, solidaridad y eficiencia en forma simultanea y prioritaria”
(CEPAL, 2008, p. 111).

Com esses elementos em maos, o que pretendo € criar subsidios tedricos
suficientes para tecer argumentos que possibilitem o dialogo entre a classe teatral ouro-
pretana e a gestdo municipal a partir da formulagdo de uma agenda, onde os problemas
enfrentados pelo setor sejam identificados e, visando solucdes, essa agenda viabilize a
criacdo de uma politica publica focalizada®®, e com a pretensio de afetar positivamente a
economia da cidade de Ouro Preto, em Minas Gerais, a partir da melhora de vida desse
grupo social especifico e, por conseguinte, a melhora e ampliacdo da vida cultural da

populacdo ouro-pretana.

*6 “Focalizagio no sentido de busca do foco correto para se atingir a solugdo de um problema previamente
especificado, portanto, como um aumento de eficiéncia local, isto é, eficiéncia na solucdo desse problema
especifico” (KERSTENETZKY, 2006, p. 570).
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3.2. A cena teatral da Ouro Preto do século XXI1°7

No primeiro ato discutimos o conceito de cultura a partir da classificacdo de
Brunner (1993), pesquisador que propde duas dimens@es: antropoldgica e socioldgica.
Nesta pesquisa foquei apenas na dimensdo sociologica pelo fato dela poder ser
dimensionada, elaborada e difundida, como indica o autor que, em linhas gerais, enxerga
a cultura, nessa dimensdo, como mercadoria, assim como ela é vista no ambito da
economia criativa.

E na dimensdo socioldgica da cultura que as politicas culturais, assim como as
politicas publicas para a cultura, sdo elaboradas. No entanto, segundo Brunner, essas
politicas sdo criadas apenas a partir do levantamento, ou surgimento, de demandas e,
como reitera Botelho (2001), essas demandas, num estrito exercicio de cidadania, devem
ser criadas pelos préprios interessados de modo a instigar o Estado a intervir em
determinada realidade.

Como exercicio de cidadania, Marilena Chaui (2008, p. 66) entende que este é 0
direito que cada cidaddo, dentro do jogo democratico, tem de intervir nas decisdes, tanto
nas que dizem respeito as diretrizes culturais quanto as referentes aos or¢amentos
publicos, de modo que se garanta ao cidaddo o acesso a fruicdo e producdo dos bens

culturais. Pois, como frisa a autora:

Trata-se, pois, de uma politica cultural definida pela idéia de cidadania
cultural, em que a cultura ndo se reduz ao supérfluo, entretenimento,
aos padrbes do mercado, a oficialidade doutrinaria (que é ideologia),
mas se realiza como direito de todos os cidadaos, direito a partir do qual
a divisdo social das classes ou a luta de classes possa manifestar-se e
ser trabalhada porgue no exercicio do direito a cultura, os cidaddos,
como sujeitos sociais e politicos, se diferenciam, entram em conflito,
comunicam e trocam suas experiéncias, recusam formas de cultura,
criam outras e movem todo o processo cultural (CHAUI, 2008, p. 66).

A partir do viés da cidadania cultural mencionado acima, 0 primeiro passo para
entender que tipo de demanda poderia ser criada no contexto proposto pelo sociélogo

chileno, foi conhecer o atual cenério das artes cénicas em Ouro Preto, especificamente no

57 A partir desta secdo empregarei o feminino — “as artistas”, "as participantes", “as produtoras”, “as
profissionais™, etc. para referir-se a pessoas de diferentes géneros.
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que tange ao teatro, o que significou conhecer suas principais agentes, seus anseios, suas
necessidades e seus interesses. Entender também, qual o contingente de trabalho, assim
como o espaco de escoamento da producao criativa, seja atraves de espetaculos ou outros
servicos, e conhecer quais as ferramentas e as estratégias de promocdo e incentivo
disponiveis.

A atividade teatral realizada em Ouro Preto atualmente é fruto de um movimento
cultural iniciado na segunda metade do século XX, através de grupos de teatro amador.
Estes grupos foram responsaveis tanto pela sustentacdo desta atividade cultural na cidade,
como também abriram caminho para a criagdo do curso livre de teatro pelo Instituto de
Filosofia, Artes e Cultura — IFAC da UFOP, que resultou na implementacdo das
graduacOes em teatro na mesma instituicdo. Este percurso, iniciado ainda na década de
1970, foi determinante para a consolidacdo dos grupos que surgiriam a partir da instalacao
dos cursos de teatro pela universidade®.

A cena teatral da Ouro Preto do século XXI conta com um importante mecanismo
de formagé&o e capacitacdo dos seus profissionais que sdo 0s cursos de artes cénicas com
habilitagcbes em teatro implantados pela UFOP no final dos anos 1990. Atualmente esses
cursos estao divididos nos bacharelados em Direcdo Teatral e Intepretacdo, Licenciatura
e Mestrado em Artes Cénicas. A universidade define a implantacdo desses cursos como
a transformacao do teatro em objeto de estudo e reflexdo, como pode ser visto no site da
instituicdo onde se Ié: “Na esfera local, a iniciativa representou a consagragéo da criacao,
do ensino e da pesquisa artistica em uma instituicdo que habita uma comunidade
historicamente marcada pela dimensao cultural e artistica” (DEART, 2019).

Porém, apesar do que institui a universidade, os grupos e artistas teatrais
atravessam um longo periodo de desprestigio devido a falta de politicas publicas ou
mesmo programas de fomento especificos para o setor. Com a profissionalizacao da area,
a universidade disponibiliza, ano apds ano, um expressivo numero de artistas
profissionais nos mercados local e regional, que ndo conseguem absorver todo esse
contingente devido a inexisténcia de politicas culturais que contemplem o

desenvolvimento econdmico do setor.

58 Para conhecer os grupos de teatro amador dessa época, ver: “Atos de Prazer: o grupo Palco & Rua e o
teatro amador em Ouro Preto — 1976 a 2012 (SILVA, 2013).
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Obviamente muitos egressos voltam aos seus lugares de origem ou, como é o mais
comum, instalam-se nos grandes centros urbanos, onde se encontra a maior parte da
producdo teatral do pais. No entanto, pressupfe-se que, quando uma universidade abre
determinado curso em determinado territdrio, este esta cumprindo uma demanda, o que
no contexto deste estudo, ndo se configura.

Para, entdo, chegar as demandas do setor, recorri aos dois primeiros estagios do
Ciclo das Politicas Publicas proposto por Celina Souza: Defini¢cdo dos problemas e
identificacdo das alternativas. No entanto, nao poderia fazé-lo sozinho. Por isso, busquei
as profissionais do teatro na cidade, primeiro através de um questionario®® enviado as
artistas residentes em Ouro Preto, entre os meses de setembro e outubro de 2020 e,
segundo, atraves da realizacdo de um seminario.

O questionario foi criado no afa de “definir os problemas”, identifica-los e
mensura-los. Ele foi enviado a 33 artistas, das quais 19 se comprometeram em participar.
O questionario contemplava questdes que abarcavam desde o perfil das participantes,
passando pela formacéo, atuacdo e situacdo profissional dessas artistas, assim como de
seus respectivos grupos e, por fim, sobre o posicionamento de cada uma sobre uma
possivel elaboracdo de politicas culturais e/ou politicas publicas exclusivas para as artes
Ccénicas na cidade.

Importante dizer que o perfil tracado pelo questionario expressa apenas a realidade
dessas 19 artistas que se predispuseram a participar do questionario, ndo representando,
sobremaneira, a totalidade e diversidade do cenério teatral ouro-pretano. Outro ponto
importante de ser mencionado € que o recorte feito foi apenas para as artistas residentes
em Ouro Preto, seja na sede ou em seus distritos, pois, algumas artistas que compdem a
cena ouro-pretana, residem em cidades vizinhas como Mariana, Itabirito e Ouro Branco.

As primeiras questfes do documento se referiam a raca e género. Primeiro foi
perguntado a cada participante como elas se classificavam, a partir dos termos usados
pelo IBGE, como pode ser visto no Grafico 1. Porém, para conhecer melhor o perfil
dessas artistas, também perguntei, de forma livre, como elas se auto classificavam, como

visto no Grafico 2.

%9 Esse questionario pode ser visto na integra no Anexo 1.
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Gréfico 1 — Classificacdo de Raca da classe teatral de Ouro Preto segundo o IBGE

Classificacédo IBGE

Indigena 0
Amarela 0
Parda GG 21,1%
Preta I—— 21,1%
Branca I 57 ,9%

0 10 20 30 40 50 60 70

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questao 1.

Graéfico 2 — Autodeclaracédo de Raca segundo a classe teatral de Ouro Preto/MG

Autodeclaracéo de Raga

Pardo IEEE—
Sertaneja —— 1
Mistura  —

Negra IEE———— )

Preta I 3
BrainCa | — O

Ndo sabe  —— 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questdo 2.

As questBes referentes ao género e a orientagdo sexual também eram abertas e
livres. Contudo, ou talvez por isso, as repostas se mantiveram entre os padrbes
“masculino” e “feminino”, “heterossexual” e “homossexual”, tendo poucas variantes,

como mostrado nos graficos 3 e 4.

Gréfico 3 — Autodeclaracédo de Género segundo a classe teatral de Ouro Preto/MG

Autodeclaracéo - Género

Transvestigenere I—— 1
Bixa Travesti n———— 1
Bixa n—
Ndo bindrio n——
Homem I — /|
Masculino /R /|
e minin o | — ]

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questédo 3.
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Gréfico 4 — Orientacgdo Sexual segundo a classe teatral de Ouro Preto/MG

Orientacdo Sexual

Sem definicdo — 8 1
Pansexual n—— 1
Gay (bem viado) m— 1
Homoafetiva IE———
Bissexual G
Héterossexua | | —— | |

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questao 4.
*18 participantes responderam essa questéo

Sobre a formacdo académica, 100% das participantes disseram ter habilitacdo
especifica na area, sendo que 89,9% sao formadas pela UFOP. O grau de formacao varia
entre técnico, superior e mestrado, sendo que uma mesma participante pode ter formacéao

em duas ou mais categorias, como exposto nos graficos 5 e 6:

Graéfico 5 — Formacdo Académica da classe teatral de Ouro Preto/MG

Formacao Académica

Em andamento: Graduagdo e P6s WM 5,3%
P6s-Graduagdo I 42,1%
Graduagdo |G 63,4%
Técnico IIEEEENGEG 15 8%

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questdo 6.

Gréfico 6 — Curso realizado na UFOP pela classe teatral de Ouro Preto/MG

Curso Realizado

Técnico . 15,8%
Mestrado e 7, 1%
Interpretagdo G 29,4%
Direcdo Teatral GG ) 3 5%
Licenciatura S — 7 (), 67

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questdo 8.
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Sobre a realidade dos grupos®, percebe-se que sdo formados por profissionais
qualificadas, no entanto, como veremos a partir dos proximos dados, os programas de
fomentos, pablicos e/ou privados, ndo sao suficientes para a manutencgédo do setor, assim
como a sobrevivéncia de suas agentes. Foi constatada, através do questionario, a
existéncia de 7 grupos profissionais® na cidade, das quais 73,7% das participantes sdo
integrantes, a saber: Cia. 2x2 — Cultura e Cidadania; Grupo Residéncia — Teatro e
Audiovisual; Cia. Ajay6é Teatro em Pé; Cia. Bem Te Vi; Cia. Lamparina; Grupo Beira
Bando e Grupo Peripatéticos.

Um dado que ndo se pode ignorar em Ouro Preto é a quantidade de grupos que
surgem e desaparecem através dos anos. A explicacdo para isso se da no fato de muitos
grupos surgirem quando 0s seus membros ainda estdo em formacéo e se desfazem quando
estes se formam e vdo embora da cidade, ja que essa ndo oferece meios de permanéncia
para essas artistas. Embora seja esse 0 caminho natural de muitos grupos, € possivel notar
como, de tempos em tempos, alguns deles véo se consolidando e fixando residéncia na
cidade.

Outra caracteristica desses grupos é que tendencialmente eles tém poucas
integrantes. Variando de 1 a 10 integrantes, a depender do projeto. Nota-se, porém, que
geralmente o nimero de integrantes fixos é muito baixo, girando em torno de 3, 4 ou 5
pessoas. Posso afirmar com seguranca que ter equipes reduzidas é fundamental para a
existéncia desses grupos, pois grupos pequenos tendem a ter menos gastos,
principalmente com a logistica, e, isto, possibilita que seus espetaculos sejam mais
longevos.

Em relacdo aos espacos fisicos, apenas 40% das participantes declararam ja terem
tido, em algum momento da existéncia do grupo, uma sede ou espaco para apresentacoes.
As participantes sdo unanimes ao declarar que o maior impedimento para manter um
espaco proprio funcionando é a falta de incentivo financeiro. Os gastos com sede propria
giram em torno de gastos comuns como aluguel, 4gua, luz e, dependendo da localizacao,

taxas de incéndio.

60 Vou tratar por “grupo” todos os agrupamentos teatrais como Companhias, Coletivos, Ajuntamentos, etc,
a partir da defini¢do do encenador colombiano Santiago Garcia que trata grupo por “espago para a criagéo,
em luta permanente para preservar uma atitude ética” (ZAPATA, 2017, p. 57).

61 Existe ainda 0 Grupo Estandarte de Teatro cuja existéncia registro aqui, mesmo ndo tendo nenhuma
integrante participado do questionario, devido a sua importante colaboracdo para as artes cénicas ouro-
pretanas nos ultimos 15 anos.
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Os grupos que tém ou ja tiveram seus espacos ou salas de ensaio, 0s mantém ou
mantiveram, em muitos casos, com recursos proprios ou readequacéo financeira de algum
projeto. Algumas vezes é possivel manter com oficinas artisticas ou financiamento
coletivo, no entanto, nenhuma das situagbes mencionadas traz seguranga para o livre
exercicio da atividade ou garante a continuidade das mesmas.

Outro dado preocupante, percebido com o questionario, é o baixo volume de
projetos financiados, seja por editais publicos ou privados. Os dados mostram que apenas
15,8% das participantes conseguiram viver exclusivamente de algum projeto, porém, esse
periodo ndo é especificado. Por isso, 94,7% das participantes sdo obrigadas a conjugar a
atividade artistica com outras atividades, principalmente, como professoras do ensino
bésico.

As questdes 18, 19, 20, 21 e 22 mostram a quantidade de projetos cénicos
realizados com recursos oriundos de esferas distintas no periodo entre 2010 e 2020 pela
classe teatral de Ouro Preto. O que mais impressiona é que o nimero de projetos
realizados com recursos proprios € muito superior aos realizados com financiamentos
publicos e privados, como pode ser visto no Anexo 1%2. O que nos leva a entender que
essas artistas estdo pagando para trabalhar, ou seja, as artes cénicas na Cidade Patrimonio
Cultural da Humanidade sdo financiadas pelas préprias artistas.

O numero de apresentacGes também impressiona pela escassez. Mesmo as
apresentacdes em Ouro Preto, cidade que tem a disposi¢do bons equipamentos culturais
e é servida de eventos que sdo distribuidos ao longo do ano, com publico consideravel,
tem a média de apresentacfes anuais muito aquém do que se espera de uma cidade com
essa importancia para o mercado artistico. A média de apresentacdes na cidade de Ouro
Preto giraram em torno das 8,05 anuais nos Gltimos 10 anos, como mostra a questdo 24

do Anexo 1.

62 Como pode ser visto no Anexo 1, as informagdes de algumas participantes sdo imprecisas ou vagas.
Respostas como “alguns”; “nao muitos”; “todos”, entre outros, ndo sdo computaveis. No entanto, para
dimensionar esses numeros, foram considerados apenas os dados precisos. Mesmo nao refletindo

fidedignamente a realidade, é possivel indicar o qudo incipiente esta a produgdo teatral ouro-pretana.
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Gréfico 7 — Média de apresentacdes anuais dos grupos de teatro de Ouro Preto/MG
entre 2010 e 2020.

Média de Apresentacbes Anuais

Exterior 10,10
Brasil S 0,57
Minas Gerais | — 6,68
Ouro Preto I —_—  _————. 80>

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questfes 24, 25, 26 e 27.

Como visto nos gréaficos acima, a atividade teatral em Ouro Preto esta em um
momento de desamparo. Além da falta de politicas de fomento, os dados denotam também
um desconhecimento por parte da classe sobre a prépria situacdo, quando vemos que nao
ha registros das atividades de alguns grupos, mesmo estas sendo tdo poucas. Fato este que
¢ agravado quando notado ao serem analisadas as percepcdes dessas artistas, que boa
parte delas ndo encara a propria atividade como trabalho.

Enxergar a atividade cultural como trabalho, entendé-la dessa maneira,
respeitando-se a diversidade de expressfes e suas singularidades, seja no campo da
estética, seja como experimentacao, reflexdo e sensibilizacdo, até mesmo como diversdo
e entretenimento, é um passo importante e determina as condi¢cbes materiais e historicas
para a sua realizaco, e assim, poder pensa-la como instituicio social (CHAUI, 2008, p.
65).

As questdes referentes a manutencdo da atividade teatral foram muito bem
recebidas pelas participantes, durante a pesquisa, sendo que 100% delas acreditam ser
possivel que se desenvolva uma politica publica especifica para as artes cénicas na cidade.
Inclusive, 100% também foi o percentual de artistas que julgam interessante ter como
obrigatoria uma porcentagem especifica de apresentacfes de artistas ou grupos ouro-

pretanos em eventos da cidade e/ou realizados na cidade, como apontado na questao 345,

8 Importante ressaltar que além dos importantes Festival de Inverno, Férum das Artes e Férum das Letras,
entre outros eventos realizados pela prefeitura municipal e UFOP, a cidade, por suas caracteristicas
patrimoniais e turisticas, recebe um bom nimero de eventos artisticos ao longo do ano, mas que, nem
sempre, absorvem a mao de obra técnica e/ou artistica residente na cidade.
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Outros nimeros apontam que 94,7% das participantes concordam que a atividade
teatral pode ser considerada uma atividade econémica. E 89,5% delas estdo de acordo que
o setor tenha, para a manutencéo de sua atividade, algum beneficio pablico, como isenc¢éo
de taxas e impostos, a exemplo do Proteatro em Buenos Aires.

Sobre o reconhecimento da atividade teatral como parte do patriménio imaterial
da cidade de Ouro Preto, pelos motivos expostos no segundo ato, 94,7% estdo de acordo
com essa possibilidade, assim como também 94,7% concordam que a atividade teatral
pode ser fomentada como atividade turistica.

Sobre o fomento da atividade teatral relacionada a atividade turistica, foi
perguntada as artistas na questdo 37, o que poderia ser feito para que turistas, de maneira
geral, colocassem em seus roteiros de passeio a experiéncia de assistir a um espetaculo
teatral em uma sala como a antiga Casa da Opera ou em espacos publicos pela cidade. As
respostas foram bem promissoras. Nota-se, inclusive, que ha muitas possibilidades de
colocar a atividade nos roteiros da cidade. Porém, € notado também o receio por parte de
algumas participantes em ver seus trabalhos reduzidos a “atragdo turistica”, como pode
ser observado em algumas respostas da questdo 37 (Anexo 1, p.156), o que, alias, ndo faz
parte dos propdsitos desse estudo. No entanto, como veremos na préxima secdao, Ouro
Preto dispde de um contingente de turistas muito grande que pode (e deve) ser visto como
potenciais espectadoras numa cidade que tem uma circulacdo muito intensa de pessoas.

Como citado por Durand (2001), e reiterado por Fonseca e Meleiro (2012), é
possivel dizer que a falta de entendimento por parte da classe artistica de que arte e cultura
também dependem de sustentacdo institucional € reflexo da visdo romantizada sobre a
arte e a rejeicdo de pautas econbémicas em assuntos artisticos. Por isso, compactuo da
ideia de distinguir “aquilo que, em cada regido ou localidade, esta sendo suficientemente
bem resolvido pela industria cultural, ou por manifestacdes espontaneas da populacao, e
aquilo que, com base em critérios defensaveis, o governo deve encorajar” (DURAND,
2001, p. 67). No caso de Ouro Preto, é importante considerar eu 0 que esta sendo bem
resolvido pela industria cultural passa pelo patrimonio histérico e pelo turismo.

Voltando a nossa pesquisa, como foi visto, 100% das artistas que responderam ao
questionario concordam com a criacdo de uma politica publica especifica para a producéo
teatral ouro-pretana, como apontado pela questdo 31. No entanto, quando analisadas as

respostas da questdo 28 (Anexo 1, p.152) sobre o que cada uma julga importante para que
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se possam manter produtivas e atuantes com regularidade, apenas uma das respostas cita
as politicas publicas como possibilidade sem, no entanto, entrar em maiores detalhes
sobre quais ou que tipo de politicas poderiam ser implantadas.

Corroborando com o que mostra a questdo 28, Durand (2001, p. 67) observa que
0 meio artistico, como um todo, tem pouca clareza sobre o papel do governo sobre o que
toca a regulacdo e o financiamento das artes em geral. E, sobre esse ponto considerarei
como o “gargalo” em relagdo as demandas para o setor.

A questdo 32 trouxe para a discusséo, de forma objetiva, seis aspectos da producdo
teatral que poderiam ser contemplados por uma politica de fomento a atividade teatral.
As respostas nao deixam duvidas, como mostra o grafico 9, de que o produto artistico, ou
seja, 0 espetaculo, é o maior interesse da classe. 94,7% das participantes apontam como
principal aspecto de uma politica de fomento a montagem de espetaculos, seguido de
73,7% que creditam & manutencédo de espaco ou sede e 68,4% para as apresentacdes.

Ter espetaculos em seu repertdrio, assim como um espago para desenvolver as
atividades de criacéo e producdo, € o ideal almejado por toda artista de teatro. Esses dois
aspectos possibilitam a regularidade da producdo e criacdo, e possibilidade de
desenvolver atividades como servicos, oferecendo para a comunidade do em torno,
oficinas e cursos, podendo apresentar seus espetaculos e espetaculos de outros grupos

com a possibilidade de ganhos com bilheteria.

Gréfico 8 — Proposta de Politica Publica segundo a classe teatral de Ouro Preto/MG

Proposta de Politica Publica

Publicagles I /) 1%
Manutencdo de espaco ou sede I /3,7%
Viagens p/ artistas e grupos I (3,2 %,
Cursos; Oficinas e Workshops e 57,9%
ApresentacCes EEEG—_G_|S—— 68, 1%
Montagem I O/, 7 %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questéo 32.

Por fim, a questdo 38 abordava a origem das fontes de financiamento e 78,9% das
participantes entendem, como mostra o grafico 10, que os recursos devem ser oriundos

de fontes publico-privadas, pois, em relacdo ao cenario econémico que Ouro Preto
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apresenta, como veremos na proxima secdo, essa cooperacao nao so é vidvel, como se

mostra importante para a diversificacdo da economia local.

Gréfico 9 — Fonte de Financiamento segundo a classe teatral de Ouro Preto/MG

Fonte de Financiamento

Pl]blico—privado I ———————, 78'90%
Piblico m———— ?1,10%
Privado 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fonte: Questionario elaborado pelo autor. Cf. Anexo 1. Questdo 38.

Ap0s a analise desse questionario, ficou nitido que boa parte dessas artistas sabe
0 que almejam para o desenvolvimento de suas carreiras, porém, em alguns casos,
rejeitam 0s caminhos que levariam a esses objetivos. Essa rejeicdo dos fatores
econémicos envolvendo as atividades teatrais, aliada a visdo romantizada sobre a criacéo,
como apontado por Durand, tem deixado o setor de fora das conversas sobre investimento
e financiamento. Assim, permanece a atividade teatral cada vez mais a margem das
atividades econdmicas ouro-pretanas, impossibilitando que suas agentes possam
desenvolver com regularidade e dignidade seu oficio, e que a atividade teatral cumpra sua

funcéo social.

3.3. Perspectivas para a dinamizacdo de um novo cenario

Na secdo anterior conhecemos a realidade da cena teatral ouro-pretana, suas
necessidades, fragilidades e seus “gargalos”, assim como alguns aspectos do perfil de
suas agentes. Nesta se¢do serdo apresentadas as demandas levantadas por elas, bem como
as possibilidades de superacdo dessas necessidades através de estratégias exequiveis para
o desenvolvimento da cena local, partindo das capacidades operacionais existentes, desde
a perspectiva do desenvolvimento local integrado.

Para Albuquerque e Zapata (2010), ndo e possivel pensar o global sem considerar
0 local. Partindo dessa premissa, irei interpretar as consideracGes desses e de outros

autores para o setor artistico, no afa de encontrar medidas para impulsionar o
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desenvolvimento teatral ouro-pretano. Como sabemos, 0 projeto de desenvolvimento
cultural € um projeto de longo prazo por envolver uma série de variaveis que passam pelo
mercado artistico local, pelo potencial de espectadores, por niveis de investimentos, pelo
interesse publico, entre outros. No entanto, com esta pesquisa, proponho elementos para
0 tracejar das estratégias.

Para chegar as demandas foi realizado um seminario que aconteceu no dia 20 de
outubro de 2020 e contou com a participacdo de 7 das 19 artistas que responderam ao
questionario. Nesse seminario foram apresentados o escopo dessa pesquisa e Seus
principais eixos tematicos no que tange as politicas culturais e ao direito cultural, assim
como o embasamento tedrico que envolve as politicas publicas e sociais no Brasil e 0s
caminhos que a classe pudesse percorrer de modo a conquistar politicas de fomento. O
segundo seminario, marcado para o dia 10 de novembro de 2020, mas que ndo aconteceu,
abordaria o levantamento das demandas. Como o seminario ndo pdde ser realizado, as
demandas foram levantadas individualmente com cada participante, também por via
remota, chegando ao resultado que pode ser visto na integra no anexo 2.

Sobre as demandas, houve uma reacdo que mereceu atencdo, apos o0 primeiro
seminario. Depois de expostos 0s conceitos de politicas publicas, a partir do viés da
promocao social, no que concerne a primeira se¢do deste ato, e 0 entendimento de cultura
enguanto direito fundamental, as demandas apresentadas ficaram muito mais objetivas e
realizaveis, diferentemente das respostas da questdo 28 (Anexo 1, p. 153), quando
perguntado sobre o que poderia ser feito em termos de fomento, onde as primeiras
respostas, no geral, giravam em torno de programas e projetos inconsistentes e vagos.

Partindo dessas demandas, os dois primeiros “gargalos” identificados foram a
falta de espacos para apresentacOes, ou seja, falta de espaco para 0 escoamento da
producdo artistica local e a falta de espagos para a criacdo. Espaco aqui pode ser entendido
em dois aspectos: o primeiro como espaco fisico enquanto lugar de apresentagdo, como
salas de espetdculos, teatros e outros. E o segundo enquanto espaco dentro da
programacéo cultural da cidade.

Sobre o termo “gargalo”, ele ¢ utilizado por Durand para identificar problemas
que impedem que um determinado setor cultural se desenvolva. Para o autor, “cada
género cultural tem seus “gargalos” proprios que s6 uma visdo atenta e preocupada com

interdependéncias pode detectar e superar” (DURAND, 2001, p. 67). Vou me apropriar
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desse termo, pois, pelo que indicam as demandas, esses sdo0 0s maiores problemas
enfrentados pelo setor e, para que politicas de fomentos se efetivem, estes precisam ser
urgentemente resolvidos.

Sobre o primeiro “gargalo” ¢é nitido quando observamos a questdo 24 do
questionario que, mesmo que tais artistas e grupos tenham produtos para oferecer, ainda
assim o volume de trabalho esta muito aquém do que espera qualquer artista cénico e, se
analisadas as condicOes, perceberemos que a situacdo ainda sera mais precaria.

As demandas propdem a ocupacéo das salas de espetaculos da cidade pela classe
teatral a partir de edital de selecdo de espetaculos e projetos voltados para a comunidade
local. E ndo s6 no que diz respeito aos teatros disponiveis, propde-se também a exploracao
de espacos outros que abarquem linguagens cénicas distintas, como € o caso de escolas,
bibliotecas, salas de exposi¢es, museus, centros comunitarios, entre outros.

Quanto aos locais de apresentacdo, a cidade atualmente dispde de trés salas onde
pode se apresentar por bilheteria, que é o caso do Teatro Municipal de Ouro Preto (a
antiga Casa da Opera), administrado pela prefeitura municipal, o Teatro Ouro Preto,
administrado pelo Centro de Convencdes e Artes da UFOP e 0 Teatro do GLTA — Grémio
Literario Tristdo de Ataide®*. Contudo, para além desses espacos, e das possibilidades
levantadas no paréagrafo anterior, Ouro Preto ainda dispbe de uma infinidade de
“cenarios” urbanos como adros de igrejas, becos, ruas, pragas e anfiteatros publicos que
podem muito bem acolher apresentacdes teatrais. No entanto, até mesmo esses espacos
precisam de uma infraestrutura minima para receber estes trabalhos.

Em relagdo ao segundo “gargalo”, ndo ter uma sede ou uma sala de ensaios
acarreta uma série de problemas que prejudica a producdo teatral e, em alguns casos,
chega a inviabiliza-la. De modo geral, as artistas e grupos se desdobram como podem
para desenvolverem seus trabalhos com qualidade. A criacdo pode acontecer no quintal
ou na sala da casa de alguma artista. Em adros de igrejas, na estagdo ferroviaria ou nos
muitos anfiteatros espalhados pela cidade. Porém, esses espacos limitam sobremaneira a

criacdo, tanto pelas caracteristicas fisicas como a falta de um piso adequado ou a falta de

64 Esses espagos tém um grave problema em comum: eles ndo contam com estrutura técnica basica como
iluminacdo e sonorizagdo adequadas para receber espetaculos de qualquer natureza, o que encarece e
inviabiliza a realizacdo de eventos dentro de suas instalacdes.
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privacidade, entre outras coisas, quanto pela exposic¢do a fatores climaticos como o sol, a
chuva e o frio.

Sobre esse “gargalo”, a solugdo proposta € simples: a disponibilizacdo de um
espaco publico para que 0s grupos e artistas locais possam, principalmente, ensaiar. E
ensaiar, nesse caso, significa criar, produzir sistematicamente, através da experimentacao
estética e de linguagens, material cénico que objetiva a cena ou o aperfeicoamento da
artista. Para que isso se torne possivel, sdo necessarias condi¢cfes estruturais fisicas e
técnicas minimas. A demanda apresentada diz respeito a um espaco gerido através de um
edital publico anual para ensaios, mas também para que sirva como um lugar de
encontros, trocas de experiéncias e estreitamento dos lacos entre artistas, grupos e
publico.

Outras demandas sugerem o fortalecimento dos eventos artisticos ja existentes na
cidade como o Festival Para Gostar de Teatro — PGT, realizado pelos grupos Residéncia
e Estandarte ha alguns anos, mas que tem sua regularidade afetada pela existéncia ou ndo
de editais publicos de fomento. A ampliacdo de valores disponibilizados pela Lei
Municipal de Incentivo a Cultura, dado o baixo or¢camento praticado, ndo pode cumprir
sua funcdo enquanto mecanismo de fomento cultural como deveria, e a insercdo de
apresentacdes em eventos da cidade. Lembrando que a sede da cidade de Ouro Preto
dispde de um grande numero de eventos artisticos culturais com projecao estadual,
nacional e, até mesmo, internacional, mas também ha uma série de outros eventos em
seus distritos e subdistritos distribuidos ao longo do ano, que podem absorver boa parte
da producéo teatral.

Algumas demandas fogem da alcada publica, porém, dizem respeito ao outro lado
da politica publica — os proprios interessados da classe artistica, eventualmente

responsaveis por resolvé-la. Durand chama atencéo para esse fato, quando aponta:

Uma visdo organica para a area cultural de governo também implica
conhecer a divisdo do trabalho que a lei e 0s costumes estabelecem entre
governo e iniciativa privada em matéria de politicas sociais. Pode-se
aqui apontar a pouca clareza que o meio artistico apresenta em relacéo
ao que esteja ao alcance legal e politico do governo, em cada nivel
administrativo, em matéria de regulacdo, financiamento direto, tutela e
incentivos indiretos para a defesa e a promogdo das artes e do
patriménio cultural (DURAND, 2001, p. 67).
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Uma dessas demandas sugere a ampliagdo dos canais de dialogos entre as
instituicOes e a capacitacdo dos agentes para a participacdo em editais. O que, de certo
modo, € reiterado por Albuquerque e Zapata (2004, p. 217) quando defendem, dentro das
bases de sustentagdo das iniciativas de desenvolvimento local, uma “atitude proativa do
governo local”. Contudo, para o caso de Ouro Preto, considerando-se que o poder publico
ndo tem se movimentado em relacao a essa necessaria articulacdo, nossa pesquisa propde
fazer justamente o caminho contrario tal como sugere Botelho (2001), que pde em relevo
a responsabilidade dos préprios interessados, a partir da demanda, vinda do cotidiano dos
individuos.

Outra indicacéo € a criacdo de um Comité, vinculado ao Conselho Municipal de
Cultura de Ouro Preto, objetivando a manutencéo de politicas publicas culturais a partir
de sua promocdo e manutencdo, numa tentativa de gerar dados, informacdes e acdes
concretas para a classe artistica ouro-pretana. Essa proposta se articula com outras que
sugerem a criacdo de uma associacdo teatral, assim como uma rede de interacdo entre
artistas e grupos.

Dentre os objetivos desta pesquisa, esta o de trazer para a classe artistica uma
reflexdo sobre a prépria situacdo laboral e esse é um passo importante para,
conjuntamente, pensar em acOes futuras. O questionario apresentou dados preocupantes
e, em muitos sentidos, desestimulantes sobre o setor. Essa constatacdo, como uma
sincope, de que a classe “paga” para sustentar as artes cé€nicas em uma cidade tdo
celebrada como Ouro Preto é de uma gravidade vexatdria.

A partir dessa reflexdo e, seguindo a primeira base de sustentacdo das iniciativas
de desenvolvimento local, propostas por Albuquerque e Zapata (2004, p 117), o passo
mais urgente a ser dado seria o0 da institucionalizacdo das artistas e grupos de teatro, assim
como levantado nas demandas, tendo como possibilidades a criagdo de um agrupamento
com modelo ainda a ser definido coletivamente.

Ademais, a institucionaliza¢do serd importante nesse processo, pois esta dard ao
setor visibilidade concreta, como argumenta Botelho. Para a autora, a institucionalizagédo
tem a potencialidade de dar as politicas publicas para a cultura uma acdo mais efetiva,
pois, “se esta falando de uma dimensao que permite a elaboracdo de diagnosticos para

atacar os problemas de maneira programada, estimar recursos e solucionar caréncias,
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através do estabelecimento de metas em curto, médio e longo prazos” (BOTELHO, 2001,
p. 3).

Outro ponto de destaque € o impulso dado ao desenvolvimento local a partir de
uma perspectiva consciente dos agentes envolvidos. Silveira defende a importancia dessa
perspectiva, ao modificar a posigdo das participantes, que na visao tradicional sdo vistas
como publico-alvo, para que nesta nova abordagem sejam tratadas por publico-sujeitos,
ou seja, nas palavras do autor, “sujeitos de direitos e portadores de seus proprios projetos
de futuro” (SILVEIRA, 2004, p. 53).

As demandas apresentadas corroboram com o que foi pensado desde o inicio deste
estudo para a criacdo de estratégias para a formulacao de politicas publicas. E a confianca
de que Ouro Preto dispde de ferramentas para tornar a atividade teatral importante dentro
da cadeia que concerne ao desenvolvimento econdmico local fundamenta-se no fato de
que o municipio dispbe de capacidade técnica e criativa suficiente para impulsionar o seu
desenvolvimento. Alguns apontamentos a partir do questionario confirmam isso. E
importante ter presente que, desenvolvimento neste estudo concerte a geracdo de
oportunidades, promocao social e qualidade de vida.

Por isso, para pensar o desenvolvimento do setor teatral em Ouro Preto, é preciso
considerar as questfes da economia da cultura, conforme discutido no primeiro ato, de
modo a usar as ferramentas proprias da economia, sobretudo, dentro da ldgica da

producdo cultural. De acordo com Reis:

A economia passa assim a ser instrumental, emprestando seus alicerces
de planejamento, eficiéncia, eficacia, estudo do comportamento
humano e dos agentes do mercado para reforcar a coeréncia e a
consecucao dos objetivos tracados pela politica pablica. A economia
ndo é normativa, ela ndo julga a legitimidade da politica publica e ndo
se propde a definir quais seriam seus objetivos, mas se coloca a servico
da cultura para garantir que estes sejam atingidos (REIS, 2006, p. 23).

Algumas formas de organizacdo do mercado teatral sdo compativeis com a
realidade local e podem nos servir de exemplos, além de nos provar que a
institucionalizacdo do setor, visando o seu desenvolvimento social e econdmico, ndo é
utopico. Para tanto, podemos mirar em modelos como a Cooperativa Paulista de Teatro,
em Sdo Paulo, que € uma das formas que mais se aproxima da realidade ouro-pretana. No

entanto, ainda dispomos de modelos como o The Broadway League, uma importante
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associacdo comercial dentro da industria cultural. Ou mesmo o ESCENA, Espagos
Cénicos Autbnomos de Buenos Aires, uma organizacdo social autbnoma de carater
artistico e politico.

Considero relevante, para a institucionalizacdo do setor, a articulagdo de arranjos
coletivos que tém a cooperacdo como premissa de desenvolvimento econdmico e social
a partir do territorio. Como referéncia nesse tipo de concepcdo, utilizarei os modelos
propostos pelo Sebrae® na série Empreendimentos Coletivos, embora outros modelos
posam ser observados em diferentes 6rgdos do governo brasileiro®. Essa série dispde de
um conjunto de 11 propostas de organizacdo das quais destacarei, como possiveis
modelos a serem interpretadas pelo olhar da economia criativa, 0 Cooperativismo e 0s
Arranjos Produtivos Locais®’.

O Cooperativismo, que teve origem na organizacao dos trabalhadores durante a
Revolucdo Industrial, grosso modo, funciona como uma empresa que presta servicos a

um grupo de pessoas com objetivos e interesses em comum. Para Cardoso,

[...] 0 que se procura ao organizar uma cooperativa é melhorar a
situacdo econdmica de determinado grupo de individuos, solucionando
problemas ou satisfazendo necessidades e objetivos comuns, que
excedam a capacidade de cada individuo satisfazer isoladamente. Desse
modo, a cooperativa pode ser entendida como uma empresa que presta
servigos aos seus cooperados.

65 Sebrae é o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, uma entidade privada que
promove a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro e pequenas
empresas. Embora ndo tenha atuacéo efetiva sobre empreendimentos culturais, seu foco no processo de
formalizaco da economia, pode ser aplicado para este setor. Dentre as atividades do Sebrae estdo o
estimulo a parcerias entre os setores publico e privado, através de programas de capacitagdo, acesso ao
crédito e & inovacdo, estimulo ao associativismo, feiras e rodadas de negdcios (SEBRAE, 2020).

% Diferentes ministérios vém implementando programas a partir de uma matriz territorial, com énfase na
acao direta dos agentes locais no planejamento e na gestdo do desenvolvimento. Especialmente, ha acdes
promovidas nessa dire¢do pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, pelo Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, pelo Ministério do Meio Ambiente e pelo Ministério da
Integracdo, e ainda esfor¢os de agdo interministerial no fomento a Arranjos Produtivos Locais (APLS).
Além dos programas governamentais, vale mengao a estratégias e metodologias que hoje tém seus nucleos
de referéncia em organizacgdes da sociedade civil ou privadas, como — entre outras ndo menos relevantes —
a estratégia do Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel (DLIS), que vem sendo formulada e
desenvolvida principalmente pela Agéncia de Educacéo para o Desenvolvimento (AED); a abordagem das
redes de gestdo compartilhada para o desenvolvimento de microrregifes, trabalhada pela Personal
Consultoria em diferentes territorios; e a metodologia da Gestdo Participativa para o Desenvolvimento
Local (Gespar), formulada pelo Instituto de Assessoria para o Desenvolvimento Humano (IADH)
(SILVEIRA, 2004, p. 55).

67 As outras propostas sdo: Central de negdcios; Cooperativa Financeira; Sociedade garantidora de crédito;
Consércio de Empresas; Redes de Empresas; Sociedade de propdsito especifico; OSCIP — Organizacédo da
sociedade civil de interesse publico e Cultura da cooperagdo. Dentre suas fungdes, esses empreendimentos
coletivos tém como estratégias a combinacéo de competéncias e exploragdo de novas oportunidades.
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A cooperativa €, entdo, um meio para que um determinado grupo de
individuos atinja objetivos especificos, por meio de um acordo
voluntario para cooperacdo reciproca, 0 que podemos chamar de
finalidade. Para tanto, a cooperativa atua no mercado desenvolvendo
atividades de consumo, producdo, crédito, prestacdo de servigos e
comercializacdo para seus cooperados (CARDOSO, 2014a, p. 10).

O cooperativismo surge como a forma de organizacéo coletiva mais adequada ao
que se pretende para o setor teatral em Ouro Preto. No entanto, ha de se considerar que
as questoes legais para criagdo e manutencdo de uma cooperativa teatral pode ser, na atual
conjuntura, um forte “gargalo” no processo de institucionalizacéo.

O que, em tese, dificultaria a construcdo dessa cooperativa, além da criacdo da
personalidade juridica, € o seu regimento de funcionamento, estabelecido pelo artigo n°
1094 do Cadigo Civil Brasileiro que, dentre outras atribui¢Ges, prevé um organograma
administrativo que dispenderia certo nimero de pessoas e tempo de trabalho, pois prevé,
além dos cooperados, um conselho administrativo, um conselho fiscal e a criacdo de
cargos a depender das necessidades e especificidades.

A Cooperativa também prevé a constituicdo de um patriménio financeiro, por isso
estipula quotas de seus cooperados para a formacdo do seu capital social. Sendo
obrigatdria a constituicdo de dois fundos: o Fundo de Reserva e o Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social (FATES), destinado a prestacdo de assisténcia aos
cooperados e seus familiares (CARDOSO, 20144, p. 30 e 31).

Seria delicado, em um cenario de pandemia, onde a classe artistica ndo vé
perspectivas de retorno das suas atividades, em um pais onde a economia estd em
frangalhos, propor a constituicdo de um coletivo de artistas que exija, além do dispéndio
de tempo para colocar em funcionamento, propor uma alternativa, por mais eficaz que ela
pareca, que exija também um gasto financeiro. Por isso, considero mais pertinente, em
um primeiro momento, solidificar a estrutura de trabalho dessas pessoas, no que toca em
aumentar o capital social dessas artistas e grupos para entdo, quando o mercado comegar
a se movimentar, dar mais esse passo rumo a solidificacdo da institucionalizacéo.

Seguindo esse raciocinio, os Arranjos Produtivos Locais (APL) entram para o
contexto da cena teatral como a possibilidade mais exequivel neste momento. Destaco
aqui o APL a partir de dois principios que julgo fundamentais: o da unido de empresas

que atuam em torno de uma atividade produtiva em comum, e o principio da confianca
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matua entre suas agentes. Sua principal vantagem é que este modelo ndo se constitui sob
a forma de uma pessoa juridica, como € o caso do cooperativismo. E, ndo criar uma
personalidade juridica e a desobrigacdo de constituicdo de um capital social, significa
agilidade nos processos de mobilizacdo e formagéo, assim como, menos burocracia para
0 seu funcionamento.
Segundo a cartilha do Sebrae dedicada a série de empreendimentos coletivos, o
Arranjo Produtivo Local é:
[...] é uma aglomeracdo de empresas, localizadas em um mesmo
territério, que apresentam especializacdo produtiva e mantém vinculos
de articulacéo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e com

outros atores locais, tais como: governo, associacGes empresariais,
instituicGes de crédito, ensino e pesquisa (CARDOSO, 2014b, p. 7).

Segundo Cardoso (2014b), o APL da as empresas maior possibilidade de
sobrevivéncia e, com isso, crescimento. Outro fator de vantagem desse modelo é a
ampliacdo do grau de competitividade, que ndo se aplica ipsis litteris ao setor teatral, mas
pensando em termos de vantagens competitivas, uma cena forte tende a atrair visibilidade
e, consequentemente, maiores investimentos e publico, como é o caso do modelo
praticado pela The Broadway League.

Considerando-se a oitava base de sustentacdo de iniciativas para o
desenvolvimento local (ALBUQUERQUE; ZAPATA, 2004, p. 117), dois fatores de
grande relevancia na institucionalizacdo do setor teatral em Ouro Preto seriam a
mobilizacdo de suas agentes e, como consequéncia, 0 seu fortalecimento. Esses sdo 0s
dois pontos chaves para o desenvolvimento econdmico local a partir da prospeccédo de
politicas publicas. A mobilizacéo e o fortalecimento, assim como o discernimento de sua
area de atuacao e competéncias sdo preponderantes para se alcancar seus objetivos.

Dentre as estratégias de desenvolvimento local, Albuguerque e Zapata (2004, p.
220) ainda consideram a necessidade de conhecer e valorizar os recursos enddgenos.
Sobre o setor teatral, vimos uma mostra de suas capacidades e potencialidades através do
questionario. No entanto, também é preciso conhecer o meio onde estdo inseridas essas
artistas e grupos, de modo entender se 0 cenario econémico &, esta ou sera, propicio para

a formulagé&o de politicas publicas de fomento artistico.
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Albuquerque e Zapata (2004, p. 220) atribuem ao municipio o papel de criar
condi¢des de dinamizar a economia local, a partir das especificidades do territorio,
criacdo de vantagens competitivas para o desenvolvimento de negocios e diversificagdo
do sistema produtivo. Ouro Preto é um territorio fértil no que diz respeito a produgédo
artistica motivada pelo seu imponente patriménio histérico-cultural. Contudo, a cidade
estd muito além do legado que tdo bem a caracteriza, apresentando performance
econémica em expansdo e aberta a novos modelos de negdcios, o que estimula ainda mais
a prospeccéo desta pesquisa.

Com dados fornecidos pelos Estudos Econdmicos da Fecomércio-MG, o Perfil
Socioecondmico 2019 aponta que a cidade tem um indice de competitividade alto entre
0s municipios mineiros®®, pontuando bem nas caracteristicas que compdem esse indice,
como a Performance Econdmica que pontua 83,9%, considerada muito alta, segundo esse

indicador®®. Os outros indices podem ser observados no grafico 11.

Gréfico 10 — indice de Competitividade em Ouro Preto — 2019

Indice de Competitividade em Ouro Preto - 2019

Performance Economica |, 33 9%
Cap. Alavancagem do Governo I 51,70%
Quadro Social I 7 7,30%
Suporte de Negdcios IEEEEEGEG_———— S54,70%
Infraestrutura GGG 6 1,70%
indice Geral G G ,90%

Fonte: Perfil Socioecondmico 2019 — Ouro Preto. Fecomércio-MG.

Ainda segundo o Perfil Socioecondmico, em 2019 a populacdo de Ouro Preto era

de 74.281 habitantes, com crescimento de 0,4% em relacdo a 2018. Seu indice de

8 O indice de Competitividade dos Municipios Mineiros é dividido em cinco fatores, a saber: Performance
Econdmica: abrange os aspectos relacionados a atividade econdmica, ao comércio internacional, a
remuneracao e ao emprego; Capacidade de Alavancagem do Governo: inclui finangas publicas; Quadro
Social: engloba os principais indicadores sociais; Suporte aos Negocios: compreende o mercado de
trabalho, instituicBes de apoio e multiplicidade da economia; Infraestrutura: considera a infraestrutura
bésica, educagdo, saide e meio ambiente (ACEOP, 2020, p. 8).

% Os resultados sdo apresentados numa escala de 0 a 100, sendo que: 0 a 20 — nivel de competitividade
muito baixa; Acima de 20 até 40 — nivel de competitividade baixa; Acima de 40 até 60 — nivel de
competitividade média; Acima de 60 até 80 — nivel de competitividade alta; Acima de 80 até 100 — nivel
de competitividade muito alta (ACEOP, 2020, p. 8).
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Desenvolvimento Humano (Geral), em 2010, era de 0,722; em escala de 0 a 1, teve
crescimento de 12,8%, em relacdo ao censo daquele ano. Em 2019, a sua performance no
Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) foi de R$ 33.916.102 e o seu PIB (2017)
era de R$ 4.644.423,45, 60,2% em relagdo a 2016, valor que colocou 0 municipio em 19°
na participacdo do PIB estadual. Em 2019, a Arrecadacéo Tributaria do Municipio foi de
R$ 209.195.514,00, sendo que 86,4% desse total vem da industria (ACEOP, 2020).

Outro dado importante apresentado nos Estudos Econémicos da Fecomércio-MG
¢ o Indice Mineiro de Responsabilidade Social (IRMS). Segundo o perfil
socioecondmico, “o célculo do IMRS abrange as dimensdes educacdo, salde, seguranga
publica, emprego e renda, gestao, habitacdo, infraestrutura e meio ambiente, cultura, lazer
e desporto” (ACEOP, 2020, p. 9), e é possivel perceber que Ouro Preto também pontua
muito bem nesse indice, sendo de 0,642 no indice geral e de 0,628 no quesito Cultura.

A observacao desses dados, mesmo que superficialmente, nos permite alcancar o
item 4 das bases de sustentacdo das iniciativas de desenvolvimento local: “Elaboracéo de
uma estratégia territorial de desenvolvimento” (ALBUQUERQUE; ZAPATA, 2004, p.
217). Os numeros apresentados mostram que elaborar uma estratégia de desenvolvimento
a partir das capacidades territoriais é possivel, pois eles permitem ver, através dos valores
de arrecadacao e participacdo, por exemplo, que as perspectivas locais sdo viaveis.

Dados referentes a atividade turistica, impulsionados pelo patriménio histérico-
cultural, também serdo importantes para elaboracdo de uma estratégia. Segundo os dados
retirados do site da Prefeitura Municipal de Ouro Preto, a cidade, agraciada em 1980 pelo
titulo de Patriménio Cultural da Humanidade pela Unesco, recebeu cerca de 500 mil
turistas, em 2019. Desse total, cerca de 8 mil pessoas assinaram o livro de visitas do prédio
da antiga Casa da Opera de Vila Rica (PMOP, 2020).

Outros dados apresentados pelo site da prefeitura também nos permitem intuir
boas estratégias para inserir o setor teatral no cenario econdmico da cidade. Segundo o
Sebrae, Ouro Preto teve a maior taxa de sobrevivéncia de pequenos negdcios do Brasil
em 2016. Pelo Datafolha, a cidade recebeu o titulo de melhor destino historico-cultural
do Brasil, nos anos de 2015, 2016 e 2018. E, segundo o Ministério do Turismo, Ouro
Preto € um dos 65 destinos indutores do pais (PMOP, 2020).

Albuquerque e Zapata (2004, p. 221/222) prop6em que o levantamento de

estratégias seja feito a partir de dados que mostrem as capacidades de desenvolvimento
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existentes e concretas dentro do territorio. As 8 bases de sustentacdo propostas pelos
autores vém como sugestdo de um caminho viavel e possivel para a criacdo de uma
politica publica, ancorada em propdsitos econdémicos e sociais.

Esses autores ainda pontuam, assim como Botelho (2001) e Silveira (2004), a
importancia dos investimentos em capital humano e social, pois, segundo eles, “o enfoque
do desenvolvimento local possui uma visdo integrada dessas dimensdes, a partir de um
desenho que é realizado nos proprios territérios e com a efetiva participacdo dos atores
locais” (ALBUQUERQUE E ZAPATA, 2004, p. 214). Silveira ainda comenta que:

[...] o tema da “participagdo” esta fortemente presente no campo
tematico do desenvolvimento local. Registra-se uma convergéncia na
busca de processos que permitam o maximo de intercambios entre o
maximo de atores. Fazer avancar a democracia desde o local significa
produzir este intercimbio e ampliar a distribuicdo de poder, com a
participacdo direta dos agentes locais nas questBes que lhes dizem
respeito (SILVEIRA, 2004, p. 48).

Importante frisar que a cidade conta com um publico™ cativo relevante para o
teatro e, associado ao numero de turistas, garantiria a sustentacdo de boa parte das
atividades teatrais no decorrer do ano, justificando temporadas e a sobrevivéncia de
espetaculos por periodos mais longos. Além de que, Ouro Preto tem todo o arranjo
produtivo capaz de potencializar a atividade, a comecar pelo expressivo nimero de
profissionais de teatro, como apresentado; uma oferta de equipamentos no seu entorno
que contribuem para a ampliacdo da experiéncia de ir ao teatro, como bares, restaurantes
e pequenos eventos de rua. Também possui infraestrutura de equipamentos publicos e
privados para o exercicio da atividade teatral, tanto na sede, como na periferia e no grande
namero de distritos e subdistritos, assim como eventos culturais, empresariais e litirgicos
que absorveriam boa parte da producéo cénica da cidade.

Cito esses dados para além dos enfoques econdmicos e financeiros, pois como
vimos no perfil socioecondmico 2019, a participacdo da industria e do comércio, assim
como o setor de servigos, tem uma participagdo muito significativa na arrecadacao da
cidade, o que é passivel para gerar receitas que possam ser investidas na diversificacéo

da economia municipal. Nesse contexto, o teatro, assim como a cultura e as artes de modo

0 Incluindo-se os alunos da UFOP que ultrapassam o nimero de 12 mil pessoas (UFOP, 2020).
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geral, tem grandes chances de, a partir de politicas publicas que as regulamentem,
protejam, fomentem e fortalecam a arrecadacdo na cidade, atraindo investimentos,
gerando oportunidades de trabalho e melhorando, significativamente, o contexto social
de suas agentes.

Das profissionais entrevistadas no questionario, 100% estdo de acordo com 0s
propdsitos apresentados nesta pesquisa e acreditam que a institucionalizacao do setor € 0
melhor caminho para sua sobrevivéncia econémica. Como foi visto, 89,5% acreditam que
uma politica publica dessa natureza possa ser implementada na cidade e 94,7% acreditam
no seu potencial turistico, assim como 94,7% dos entrevistados também acreditam que a
atividade teatral possa ser tombada pelo patriménio historico-cultural municipal.

A relevancia do que se pretende nesta pesquisa estd em intervir numa dada
realidade, beneficiando diretamente um grupo de interesse através da melhoria de sua
situacdo social e econdmica, a partir da criacdo de oportunidades de trabalho. Do ponto
de vista cientifico, espero que esta dissertacdo seja um documento que promova e inspire
a reflex&@o sobre a realidade teatral no interior brasileiro, inserida em um contexto micro
politico, visto que politicas publicas dessa natureza nao sao encontradas em cidades de
pequeno e médio porte, mesmo naquelas com vocacao para as artes. Espero também que
esta seja uma importante contribuicao as pesquisas existentes no Brasil e América Latina

acerca das politicas culturais que tém o teatro como objeto de estudo.
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Epilogo
O publico quer mesmo é ver 0 ator morrer em cena
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A relagdo do artista de teatro com a sociedade nunca foi muito amigavel. Ela pode
ser, inclusive, ilustrada pela famosa frase repetida a cantaros por atores das mais diversas
categorias, onde diz que “o publico continua indo ao teatro com a grande esperanca de
ver 0 ator morrer em cena”. Assim como também naquela tradi¢cdo que diz ndo poder
desejar sucesso a um ator, pois, dentre as varias explicacbes existentes, a mais grave €
aquela que afirma que os deuses podem ouvir e sentir inveja. Por isso, para tapea-los, ao
invés de “sorte” deseje aos artistas “merda”!

A encenacdo teatral, a mais antiga das formas de expressdao humana que, ainda
primitiva, j& utilizava o corpo para evocar mundos inteiros e representar emogdes
(BERTHOLD, 2001, p. 1), € uma das poucas atividades que ndo necessita de um aparato
mediador — uma tela, um amplificador, um suporte técnico qualquer. Mesmo hoje, diante
de todo aparato tecnoldgico disponivel, para que o ato teatral se realize, basta apenas um
ser humano diante de outro ser humano, onde um, através do seu corpo, gestos e voz,
conte histdrias ao outro.

E no teatro também que encontramos proficuo terreno para tratar das questdes

mais caras da nossa sociedade. Como coloca Matéi Visniec, o teatro:

[...] € um espago de debate extremamente encorajador, interessante e
gratificante para o espirito. Claro, ele ndo vai resolver sozinho todos o0s
problemas do mundo, nem qualquer uma das crises atuais, como a
imigracdo. Mas, a0 mesmo tempo, o teatro permite explorar, de uma
maneira diferente, os dilemas da sociedade contemporanea. Frente a
complexidade de certos problemas, a analise dos politicos é nula, o
aviso de especialistas se mostra insipido e inoperante e o olhar dos
soci6logos € frio. O artista, 0 comediante, o diretor encenado, o0 poeta
podem trazer um olhar fresco sobre a atualidade. Podem contribuir, as
vezes com as ferramentas do humor e da poesia, para chegarmos mais
préximos ao coracédo dos problemas (POMPERMAIER, 2017).

Gosto desta resposta do dramaturgo romeno dada a revista Cult, quando
perguntado pelo jornalista Paulo Henrique Pompermaier sobre a importancia do teatro
para debater problemas sociais. Sua resposta € cirdrgica ao afirmar que, diante de outros
espacos de reflexdo, a fungdo da obra teatral ¢ a de chegar mais “préximo ao coragao dos
problemas”, uma vez que, continua o autor, “o artista é indispensavel porque é o
perturbador profissional da banalidade, da monotonia, do dogmatismo e do pensamento
politicamente correto” (POMPERMAIER, 2017).
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Corroborando da concepcdo de Visniec, a encenagdo, desde o teatro grego
classico, ja colocava em cena os problemas enfrentados pela sociedade e, por mais
pedagdgica que fosse a sua funcdo — lembremo-nos da Antigona, de Séfocles, e o dilema
entre obedecer a lei divina ou fazer valer a lei dos homens, ela cumpria a funcéo politica
que delineou boa parte do teatro produzido a partir dessa época. De modo geral, a
encenacdo teatral sempre buscou, através dessa maneira, despertar a consciéncia critica
de seus espectadores, empregando as mais variadas linguagens para discutir o presente, a
partir da reflex&o sobre o passado.

Quando assisti ao espetaculo “La Pequefia Historia de Chile”, com a Fabrica
Teatral de Chile, em um charmoso teatro na cidade de Talagante, na regido metropolitana
de Santiago, toda essa discussao sobre a funcdo social e politica do teatro, ganhou uma
dimensao significativa, diante do texto de Marco Antonio de la Parra, que eu, até entdo,
desconhecia. Principalmente por tocar em problemas politico-sociais especificos do
sujeito latino-americano.

A obra em questdo fala de como o pais, sob o regime ditatorial de Pinochet, havia
vendido a educacdo para o setor privado. E, nesse caso, ndo se trata de uma metafora. A
peca fala da privatizacdo da educacdo. Como naufragos, 0s personagens, cinco
professores de histdria e geografia, falam de uma educacao em ruinas, reflexo de um pais
destrocado. Em um dado momento um personagem pergunta a outro: “Rector: [...] ¢esta
seguro que quiere relatar la historia de un pais que no quiere saber nada de su historia?,
cunanacion sin apogeo?, ¢un Estado que se deshace?, ¢un futuro que nunca se alcanza?’*”
(HURTADO; JARA, 2010, p. 15). Essa pergunta me caiu, como diz um dos professores
de De la Parra, “como um tiro entre meus olhos”.

O dramaturgo chileno questiona, a partir dessa provocacao, o lugar da sujeicao do
ente latino-americano ao ente europeu, onde indaga a memdria e a identidade de seu pais
dentro de uma revisdo critica da histdria a partir da deformacéo da realidade. E, apesar da
obscuridade do contexto da pega, a resposta perpetrada para essa provocagao propde, de
uma maneira esperancosa, que a partir de seu lugar histdrico, cada sujeito seja agente de

sua propria historia, de modo que a peca termina com um sonoro: “faga memoria”:

1 Esta seguro que quer contar a histdria de um pais que ndo quer saber nada de sua historia? Uma nagdo
sem apogeu? Um Estado que se desfaz? Um futuro que nunca se alcanc¢a? (Traducdo minha).
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Loureiro: yo voy a cambiar un poco mis clases. Contaré a Chile desde
sus mujeres... / Sanhueza: y yo desde su gente comun y corriente... /
Mufioz: y yo desde sus muertos anénimos... sus nifios... sus jovenes...
/ Rector: ¢queda tiza? / Mufioz: no, pero no nos hace falta... /
Sanhueza: no hay mapa. / Rector: no hace falta. / Mufioz: no hay
bandera. / Sanhueza: tampoco es necesaria. / Fredes: ¢qué hago? /
Rector: haga memoria’> (HURTADO; JARA, 2010, p. 24).

Esta pesquisa nasceu do incomodo em ver como uma cidade tio celebrada como
Ouro Preto, carregada de afetos, simbolos e significados, tem deixado desamparada uma
parte relevante de seus agentes culturais. A minha pretensao é que este seja um documento
consideravel para que a classe teatral possa, a partir de sua funcdo social, se reposicionar
de maneira efetiva no contexto artistico ouro-pretano. Partindo do principio de que a
atividade teatral teve um papel muito relevante para a formacéo da identidade cultural da
cidade e o reconhecimento do seu valor artistico-social também seria um passo importante
para a sua reafirmacao econémica.

A pesquisa possibilitou constatar que, principalmente como demonstrado no
terceiro ato, mesmo em situacdo desconfortavel para seus agentes e faltando-lhes politicas
de fomento adequadas, ainda assim, esta € uma classe atuante e ativa, que vem produzindo
espetéaculos de qualidade, a altura do que se espera de uma cidade como Ouro Preto. Por
iss0, no que se refere a politicas culturais e ao desenvolvimento econémico local e diante
do levantamento dos dados econémicos apresentados, essa situa¢ao tem grandes chances
de ser revertida, pois Ouro Preto apresenta-se economicamente apta a dar o devido
amparo a essa classe, a partir da elaboracdo de politicas de fomento que auxiliem na
reestruturacdo da atividade teatral, através da sua regulamentacao, possibilitando a estes
artistas, através da sustentacdo econémica, o sentido do exercicio da cidadania cultural.

No entanto, antes de encerrar esse trabalho, quero ressaltar que, para além da
sustentacdo econdmica salutar para a manutencéo dessa classe, outra porta se abriu neste
estudo e ndo ha mais maneira de fecha-la. A partir do que foi apresentado no segundo ato
desta dissertacdo, surgiu a hipotese de que a atividade teatral ouro-pretana pode ser

reconhecida como parte do patriménio histérico-cultural e, principalmente, por ser um

72 Loureiro: eu vou mudar um pouco minhas aulas. Falarei do Chile a partir de suas mulheres... / Sanhueza:
e eu a partir de sua gente comum e corrente... / Mufioz: e eu a partir de seus mortos andnimos... suas
criangas... seus jovens... / Rector: sobrou giz? / Mufioz: ndo, mas ndo faz falta... / Sanhueza: ndo ha mapa.
/ Rector: ndo faz falta. / Mufioz: ndo ha bandeira. / Sanhueza: tampouco é necessaria. / Fredes: que fago?
/ Rector: faga memodria.
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teatro realizado a partir da formacdo de elencos com artistas, atores e musicos
principalmente, negros.

Entre as demandas apresentadas pelas artistas que participaram do seminario, uma
em especial deve ser destacada aqui. A demanda em questdo levanta o dado, a partir da
pesquisa da Doutora em Artes e atriz Evani Tavares’®, de que os principais grupos de
teatro profissional brasileiros, até meados do século XIX, eram formados por atrizes e
atores negros, dado que se repetia em Ouro Preto e que é corroborado nas obras de Avila
(1978), Duarte (1995) e Brescia (2020).

Levando em consideracdo a importancia de Ouro Preto para a atividade teatral
nacional, a proposta sugere o reconhecimento do teatro realizado por negros’* em Ouro
Preto como parte do patriménio historico e cultural municipal, através de uma politica
publica afirmativa que invista em profissionais negras da cena, em uma cidade na qual
70% da populagéo se autodeclara preta ou parda (COELHO, 2017).

Em suma, essa demanda propde que uma possivel politica de fomento contemple

o olhar sobre as a¢des afirmativas, o que, em sintese, podem ser definidas como:

[...] uma acdo reparatOria/compensatdria e/ou preventiva, que busca
corrigir uma situacédo de discriminacéo e desigualdade infringida a certos
grupos no passado, presente ou futuro, através da valorizacdo social,
econdmica, politica e/ou cultural desses grupos, durante um periodo
limitado. A énfase em um ou mais desses aspectos dependera do grupo
visado e do contexto histdrico e social (MOEHLECKE, 2002, p. 203).

De la Parra fala de um Estado que privilegia uns em detrimento de outros. Esses
“outros” podem ser vistos aqui, como aponta Laborne, COmo “o negro, em contraposi¢ao
ao humano universal, que é o branco” (2014, p. 149). Em uma época em que o oficio da

atuacdo ndo era visto com bons olhos, atores e atrizes negros viam nesse trabalho a

73 lvani Tavares é professora adjunta da Area de Artes da Universidade Federal do Sul da Bahia e professora
colaboradora do Programa de Pds-Graduacdo em Artes Cénicas (PPGAC/UFBA), importante centro de
pesquisa em teatro negro no Brasil.

4 Uso a expressdo “realizado por negros”, especificamente para esses artistas que encenavam nos palcos
de Minas Gerais a partir de libretos europeus ou de estética europeia, em confronto com o termo “Teatro
Negro” que pode ser definido “como o conjunto de manifesta¢des espetaculares negro-mesticas, originadas
na Diaspora, que langa méo do repertdrio cultural e estético de matriz africana, como meio de expressao,
recuperacdo, resisténcia e afirmacédo da cultura negra” (LIMA, 2011, p. 82). Lima acrescenta que a primeira
proposta do teatro negro engajado no Brasil, s6 surge com o Teatro Experimental do Negro, em uma
inciativa de Abdias Nascimento, em 1944. (LIMA, 2011, p. 83).
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possibilidade de ascensé@o social e independéncia econdmica. Como mencionado por

Brescia,

A origem “europeia e elitista” desse género foi substancialmente
aclimatada as condicGes da col6nia. Na falta dos miticos castrati e das
célebres e desejadas prime donne, subiram ao palco artistas locais,
pardos na sua imensa maioria. Esses homens e mulheres que nasceram
livres, mas cujas origens mesticas os afastavam completamente dos
cargos de prestigio, foram direcionados para as artes e oficios e, em
Minas Gerais, eram tantos os ‘“mulatos musicos” que superavam em
numero “os de todo o reino”. MUsicos instrumentistas,
cantores(as)/atores(atrizes), figurinistas, cendgrafos, uma grande parte
dos compositores e libretistas, além de profissionais que executavam as
demais fungdes necessarias para a realizacdo de um espetaculo masico-
teatral em Vila Rica no século XVI1II eram brasileiros, que reproduziam
e reinventavam a arte trazida da Europa, tornando-a sua (BRESCIA,
2020, p. 12).

Longe de serem poucos, o “pessoal do teatro”, como observado pelo viajante
Johann Pohl, em citagdo de Avila, além da caracteristica de sua formagcao, parda em sua
maioria, “naqueles mesmos inicios do século XIX, brilhariam na Cena do Rio de Janeiro
o0s tenores Candido Inacio da Silva e Gabriel, ‘ambos de Minas Gerais, fecunda em belas
vozes”” (AVILA, 1978, p. 10). Contudo, reiterando a qualidade desses artistas, Adrien
Baldi, também citado por Avila, “Ja considerava Vila Rica ‘0 celeiro do teatro do Rio de
Janeiro’, isso por causa da boa qualidade de pronuncia e da arte de declamac&o dos artistas
mineiros.” (1978, p. 10).

De infame a notavel, de calaceiro a prestigioso trabalhador das artes: a imagem
desses sujeitos que se vestem de outros sujeitos constitui a centralidade da produgéo
cénica e foi fulcral para a consolidagdo das artes cénicas em Minas Gerais. “Alguns
certamente estrelas de relativa importancia nos modestos meios cénicos da capitania”
(AVILA, 1978, p. 10). N&o da para fechar os olhos diante desse fato. E, reconhecer a sua
importancia no veio do teatro mineiro, identificar seus nomes e origens, é dar a eles na
historia da formacéo das artes brasileiras o lugar que Ihes € devido.

O reconhecimento das artistas negras e dos artistas negros para a formagéo do
teatro mineiro — portanto, brasileiro — é algo tdo urgente quanto a sua sustentacdo
econbmica. O que precisa ser de fato ser considerado na politica de fomento a ser

elaborada é que incluidas as agdes afirmativas, estas precisam reconhecer que o teatro
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realizado por negros e negras é parte integrante do patriménio do estado. Visto que
também se tornou urgente o reconhecimento do povo negro para o desenvolvimento do
teatro na cidade de Ouro Preto, o que se reflete em todo o estado de Minas Gerais.

O desenvolvimento de um pais, mais que um projeto, é o resultado das escolhas e
medidas que um determinado governo adota. Porém, “a presenca do Estado foi decisiva
na configuracdo de uma sociedade livre que se funda com profunda excluséo de alguns
de seus segmentos, em especial da populagdo negra” (SILVERIO, 2002, p. 225). Por isso,
as politicas publicas, quando pensadas a partir do principio de equidade, sdo ferramentas
fundamentais que permitem que o Estado se desenvolva. Politicas eficazes ndo sé
possibilitam que os cidaddos exercam dignamente a cidadania, mas também que
participem do processo democratico, permitindo que a economia gire forgando o pais a
caminhar para frente.

A cidade barroca, como as origens do estilo que a batiza. Exagerada, ilégica e
dramética, como nos contam os volteios de seu percurso histérico. Multiplica-se em tantas
facetas que, juntas, caracterizam essa pérola irregular de nome Ouro Preto. Talvez, alguns
diriam que esse desamparo se deve ao fato da encenacdo teatral ser uma arte tdo efémera
quanto fugaz. Quem sabe, mas eu me recuso a acreditar que ela seria assim téo displicente
com seus artistas mais efusivos. Esse descompasso no tempo nédo é fruto nem do seu
estilo, nem do seu compromisso com o passado €, por isso mesmo, ndo serd também mais

uma marca de sua historia.
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Questionario disponibilizado para a classe teatral de Ouro Preto no dia 18 de
setembro de 2020.

Carimbo de data/hora

9/18/2020 13:41:34
9/18/2020 13:48:03

/18/2020 16:50:03

9/19/2020 0:42:06

/19/2020 12:10:39
9/19/2020 12:25:32
9/19/2020 13:28:17
9/19/2020 13:46:04

/19/2020 14:03:52
9/21/2020 11:59:36
9/23/2020 15:51:40
9/23/2020 19:59:37

/24/2020 14:02:19
9/25/2020 10:20:38
10/1/2020 19:09:03
10/1/2020 19:41:41
10/2/2020 20:46:05
10/4/2020 12:15:33

10/17/2020 14:04:17

1. De acordo com a classificacdo do

IBGE, qual a sua raca?
Branca;
Branca;
Branca;
Branca;
Preta;
Branca;
Branca;
Preta;
Parda;
Branca;
Parda;
Branca;
Preta;
Branca;
Branca;
Parda;
Preta;
Branca;
Parda;

2. Porém, ainda em relagdo a raca, como vocé se

identifica?
N&o tenho certeza
Branco
Branca
Sertaneja
Preta
Branco
branca
Preto!
Negro
Branca
mistura
Branca
Preta
Branco

Branco

Como pardo, também.

Negra
Branco
Pardo

3. Em relac&o ao género, como voce se identifica? 4. Em relacao a orientacéo sexual, como vocé se identifica?

Feminino
Masculino
Feminino
Bixa travesti
Feminino
Homem
feminino
Bixa
Homem cis
Feminino
feminina
Homem
Feminino
Masculino
Homem
Masculino.
Transvestigenere

Né&o binario
Masculino

Hétero
Hetero
Bissexual

Homoafetivas
Heterossexual

Bissexual

hétero sexual

Bissexual
Hetero

heterossexual
Gay (bem viado)
Heterosexual

Hétero

Heterossexual
Heterossexual

Pansexual

Sem muitas definicdes, mas tenho atrac&o por homens em
todas suas performatividades

Homoafetiva
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Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Supenor;

Tecnico;

Pos-Graduagio.

Supenor,, Pos-Graduagdo.
Supenor

Supenor,, Pos-Graduacao.
Pds-Graduacio.

Supenor,

Supenor,, Pos-Graduaggo.
Superior,

Tecnico,, Supenor,

em andamento bacharel & mastrado,
Supenor,

Supenor,, Pos-Graduagso.
Supenor;, Pos-Graduagio.
Supenor;

Pos-Graduagio.

Supenor,

Técnico;

Sim
N&o
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Licenciatura;

Interpretacéo.

Licenciatura;, Mestrado

Licenciatura;

Interpretac&o., Mestrado

Licenciatura;, Interpretacéo., Mestrado
Licenciatura;

Licenciatura;, Direcdo Teatral;, Mestrado
Licenciatura;

Licenciatura;, Direcédo Teatral;

Direcédo Teatral;, Mestrado
Licenciatura;

Licenciatura;, Interpretacéo., Mestrado
Licenciatura;, Interpretacéo., Mestrado
Direcédo Teatral;

Mestrado

Licenciatura;
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§58%9¢ 5§¢

Sim
Nao
Sim
N&o
N&o
Sim
Sim
Sim

Sim
Sim
N&o

Mais de 10 anos

Sem grupo

2 anos e 4 meases

Relativo, conforme a producao.

Em sua maioria encontro semanais de 3 a 5 horas

15

4 anos

Ajayd teatro em pé - 3 anos
7 anos

4 anos

9 anos registrado & mals 3 anos sem registro

10 anos
8 anos
10 anos.

Platatorma QUEERLOMBOS / coletivo outro Preto / TABA edigbes / NEABI
UFOP / Bangalo de lrene Produgbes artisticas

1 ano e meio

Sim
N&o
Sim
Sim
Sim
Nio
Nao
Néo
Nao

Sim

Sim

Sim

5

o

Quatro
Dedaitl

10 passoas
12
10 pessoas

Quatro

3 fixos & cerca de 10 agregados

Fixo, 56 01.

19/nao tenho essa informagao/7 pessoas/ndo tenho essa informagao’3
pessoas

10
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O espaco e sedido em troca da manutencéo do mesmo, e a manutencéo e feita

com dinheiro dos integrantes vindo de trabalhos paralelos

Né&o N&o possui.

Sim Através da porcentagem da renda de espetaculos, projetos, aulas, etc

Sim Né&o tem mais.

Sim recurso publico / financiamento coletivo

Faita de verba para manutencéo do espaco

N&o temas mais por falta de recursos linancairos

Dedicagao a outras fungoes, tals como pesquisa.
Mas & provisarno.

Nao possui.

Por dificuldades administrativas e financeiras

fluxo de membros em ambos 05 coletivos e grupos /
falta de recurso

Questdes financeiras

Falta de verba

Nunca conseguimos levantar dinheiro suficiente e
organizarmos a ponto de ter uma sustentabiidade pra isso.

Falta de recursos
Falta de verba

Faltando grana, sempre ensalamos nds espagos da
universidade e nas ruas e pracas e adros de igreja da cidade

Por falta de recursos financeiros e/'ou apoio do poder publico
Falta de uma equipe responsavel e recursos financeiros.

Dificuidade de se manter financeiramente.

Falta de recursos



4

6

N&o muitos, uns 5.

Acho que 8 fora da universidade, dentro dela teriamos
mais.

3

0

4

2

Dois

(<]

8

3

7

Nenhum.

Cerca de 15. Como minha proponencia, ou do meu grupo,
5. As proximas perguntas vou responder somente sobre as
quais fui proponente

Nos ultimos 10 anos, 03

mais ou menos 12 projetos

Nenhum

8

ONOQ WM <= Www

N o
=
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a 30 ou mais

A maior parte da minha obra & de meus colegas foi
realizada com recursos de nas mesmas e assim circulou
por onde deu,

Todos os trabalhos do grupo s8o realizados com recursos
proprios (6 espetaculos)

N&o sei, mas a maorna
0
8

Alguns
Grande parte

Muito raras. Mas acho que envolve questdes internas do
grupo th

2

15

3 a 4 apresentagies de leatro, E 8 performances

1 temporada com no minnimo 4 apresntacoes

5

5

No ano passado conseguimos realizar 4 spresentagtes de
um espetaculo em Ouro Prefo

3

2

5

2

Por volta de trés.

Mutto flutuante; este ano foram 15,ano passado 52 e ano
retrasado talvez um pouco mais, cerca de 70

10

mais ou menas 5

Apenas apresentagtes em disciplinas na ufop

20
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A mesma resposta da questao antenor Muito baixa

De 20 a 30 4

4] 0

1a3 1ou2

1 0

5 0

1 1

Ano passado fizemos 3 apresentacoes de um

espetaculo em trés cidades mineiras (1}

1 1

80 1

1 0

1 8]

Por volta de uma. Menos que uma.
m Orrrrenot. costumamaos fazer maus apresenta¢des no Nenhuma, praticamente
5 2

mais ou menos 3 mais ou menas 2
1 Nenhuma

a 0

cenvo og o o .-.--..‘
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Paoliticas de incentivo e financiamento. Formacéo de espectadores. Grupos mais engajados, mais democraticos
e mais dispostos a sair dos lugares confortaveis em termos de criagdo.

Fomentac&o para a Arte e a Cultura
Maior acesso e menos burocracia nos recursos publicos, valorizagéo da cultura local, redes de contatos
artisticos consolidados e em fluxo.

0

Uma estabilidade financeira que me permita me dedicar aem precisar de trabalhos paralelos
Remuneracao

Incentivos das organizacdes publicas e privadas.

Espaco de ensaio ajudaria muitol E investimentos que permitissem a criagéo dos espetaculos

O amparo financeiro, a dignidade de poder suprir as necessidades de moradia, alimentac&o e demais itens
indispensaveis a qualidade de vida

Remuneracé&o justa.

Mais fomento publico e privado para o setor cultural, e obrigatoriedade de participacéo local, com a mesma
valorizag&o dos artistas de fora em eventos da cidade.

Aprovacgéo em projetos municipais, estaduais e federais. Atuar no setor publico, devido a formacg&o em Produg&o
e Paolitica Cultural.

Viabilidade financeira.
Apoio de argéaos privados e politicas publicas desenvolvidas por orgéos governamentais.

Paliticas publicas suficientes, auto valorizac&o do artista, cuidado com a concorréncia predatdéria, observacao de
oportunidades, criacao de redes, pro atividade, qualidade do trabalho

Financiamento. Viabilidade financeira.
incentivo / recurso / representatividades
Recursos

Apoio financeiro

Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Né&o Sim
Sim Sim
Sim Nao
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

Sim Sim
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Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Montagens;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Manutencdo de espaco ou sede;

Montagens;, Apresentacdes;, Manutenc3o de espaco ou sede;
Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;,
Manutencdo de espaco ou sede;, Publicagdes.

Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;,
Manutencdo de espaco ou sede;, Publicagdes.

Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;,
Manutengdo de espago ou sede;, Publicagfes.

Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Manutencdo de espaco ou sede;

Montagens;, Apresentacdes;, Manutencdo de espaco ou sede;

Montagens;, Apresentacdes;, Eventos, foruns, festivais;

Montagens;, Viagens para artistas e grupos;, Manutencdo de espaco ou sede;

Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;,
Manuten¢do de espaco ou sede;, Publicagdes.

Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;, Manuten¢do de espaco ou sede;

Montagens;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;

Montagens;, Apresentacdes;, Eventos, foruns, festivais;

Montagens;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;

Montagens:, Apresentacdes:, Cursos, oficinas e Workshops;, Viagens para artistas e grupos;, Manutencdo de espaco ou
sede;, Publicacdes.

Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;,
Manutengdo de espaco ou sede;, Publicagdes.

Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;,
Manutengdo de espago ou sede;, Publicagdes.

Montagens;, Apresentacdes;, Cursos, oficinas e Workshops;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos;,
Manuten¢do de espaco ou sede;, Publicagdes.

Montagens;, Eventos, foruns, festivais;, Viagens para artistas e grupos:
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Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim
N&o
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

w
|

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim



Sim

Sim
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Montagens teatrais com contextos historicos e figuras populares da regido.

Uma articulagc&o entre as instituicbes turisticas e os profissionais da cultura para gue frabalhem de forma unificada,
abrindo espaco para gestores culturais nesses espagos e consequentemente artistas.

Criar guias de espetaculos, guias culturais, formag&o de publico para os moradores, divulgacao e filiagies a
restaurantes e roteiros turisticos. Mas disse sim pra esse vinculo com o turismo muito, desconfiada. Ainda ndo sei ze
izg0 & bom ou ruim. Me causa algo estranho pensar como turismo.

Incluir em roteiros turisticos & maior divulgacdo por parte das agéncias de turismo e poder plblico das atividades
teatrais da cidades

Integragdo entre artistas e secretarias de turismo, cultura e patrimdnio, de forma que os artistas possam empreender
de alguma maneira suas atividades assim como outros profissionais como, por exemplo, comerciantes.

Através de parcerias com hotéis e agencias de turismo.

Se os grupos locais tiverem mais apoio e subsidio, naturalmente o quociente de espetaculos aumentara, o que
aumentaria o leque de opcdes para moradores e turistas fruirem; aliado a isso seria interessante se houver uma
divulgacdo na rede hoteleira, nos restaurantes, radioz, escolas, agéncias de turismo, associagdes de bairro, para que o
acesso ao teatro fosse realmente democratizado.

Os espetaculos e grupos podem ser catalogados e amparados pela secretaria pertinente & este material, bem como o
cronograma de apresentagdes pode ser disponibilizado para os turistas e estes podem ser estimulados e incentivados
pelos guias turisticos, pela recepcdo dos hotéis e pousadas, por exemplo.

Espetaculos que conte a historia do lugar, do ponto de vista ndo 30 do "colonizador”

Ter uma parceria da prefeitura com empresas de turismo, associacdo de bares e restaurantes, hotéis.

Dialogar com o poder publico na busca de financiar grupos, coletivos e artistas para apresentagdes constantes, tanto
na Casa da Opera, quanto nas ruas. Assim como didlogo com agéncias de viagens € turismo, hotéis, hostels,
restaurantes, etc., na busca de ampliar o alcance de divulgacdo, patrocinio efou apoio, incluindo em pacotes de
viagens, hospedagens, refeicdes, etc., ingressos para assistir a pega em cartaz no momento da viagem.

Divulgacdo do trabalho teatral e apoio aocs grupos teatraiz ouropretanos.

Incluir os grupos teatrais da cidade em seu calendario cultural e, até mesmao, criar um evento gue contemple esse
género artistico.

Mobilizagdo de hotéis e regularizagdo de guias turisticos, maior esforgo no manejo de opgdes para o turista

Agdes de divulgagdo da agenda de apresentagdes em maior escala.

parcerias com o movimento turistico da cidade f fomentar junto ao movimento teatr o turizmo de base comunitaria e a
valorizagao da cultural negra no municipio onde mais de 80% da populgac se declara como nao branca

Apoio para apresentagdo em pragas e igrejas
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Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publicas;

Publicas;

Publico-privadas
Publicas;

Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publico-privadas
Publicas;

Publico-privadas

Nio
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
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ANEXO 2

Demanda levantada individualmente com cada artista durante o més de novembro de

2020.

Demanda 1

Até o inicio do século 19 as principais cias. profissionais de teatro brasileiras eram
formadas quase que exclusivamente por atores negros, escravizados ou libertos. (Evani
Tavares Lima pesquisa isso).

E levando em consideracdo a importancia de Vila Rica nessa época, e o fato da Casa da
Opera ser o teatro mais antigo em funcionamento, o teatro negro ouro-pretano deveria ser
um patriménio histérico e cultural da cidade.

Mas ao contrario a gente ndo tem nenhuma politica pablica, "ac¢do afirmativa", que
incentive, que invista em profissionais negros da cena, independente da area técnica ou
nao.

Demanda 2

Ampliar os canais de dialogos institucional, fazendo com que as informacdes cheguem
ao maximo de artistas, grupos e coletivos possivel.

Formacdo de artistas, grupos e coletivos para que estes possam estar aptos a participarem
de editais municipais, estaduais, regionais e nacionais;

Manutencéo das conferéncias, devido sua importancia no levantamento das demandas da
classe artistica, assim como do publico e de financiadores e apoiadores.

Criacao e manutencdo de a¢des culturais que privilegiem a classe teatral durante todo o
ano, e ndo somente em eventos pontuais (Festival de Inverno, por exemplo).

(Essa sugestdo é um delirio necessario) Criacdo de um comité de promogdo, avaliacéo e
manutenc&o de politicas publicas, vinculado ao Conselho Municipal de Cultura de Ouro
Preto, numa tentativa de gerar dados, informac@es e a¢des concretas para a classe artistica
ouro-pretana.

Demanda 3

Fomento de espacos de circulagdo. Como a companhia trabalha com contagdo de
historias, é importante a manutencdo de espagos para pequenas apresentacfes para
ocupacdo de lugares publicos, como escolas, ruas e bibliotecas publicas.

Criacao de redes de apoio e espagos de formacdo de professores, de modo a pdér em
dialogo oficinas criativas com outras &reas de conhecimento.

Fortalecer os eventos artisticos ja existentes.

Possibilitar com o fomento da atividade teatral e a manutencdo desses espagos que a
companhia possa investir em estrutura, como equipamentos adequados de luz, som, etc.,
tanto para a boa execucéo de trabalho, quanto para a sustentacéo da atividade.
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Demanda 4

Abrir os espacos como casa da 6pera e Centro de Convengdes aos artistas locais

criar mecanismo de fomento aos grupos de teatro locais

Criar espacos para apresentacao de grupos locais em eventos da cidade

Criar projetos de histdrias da cidade através do teatro

Apoiar iniciativas que utilizem os espagos da cidade como cendrio para encenacdes que
traiam turistas

Disponibilizar espagos para grupos de teatro da cidade

Demanda 5

Local para ensaio — sede. Grande dificuldade dos grupos
Local para apresentacéo — Colocar o trabalho no palco/rua

Demanda 6

Espaco publico para que os grupos locais possam ensaiar. Um espaco de ensaios e
encontros, com agenda ou edital anual.

Plataforma digital/site: editais, festivais, apresentacfes, noticias dos grupos. Plataforma
que reunisse essas informacdes. Para divulgagéo do setor.

Ocupacdo de espacos publicos como a casa da Opera, a partir de um edital para selecao
de trabalhos para ocupacao da casa. Com organizacdo da prefeitura. Projeto voltado para
a comunidade ouro-pretana.

Demanda 7

Os artistas cénicos precisam conhecer mais os trabalhos dos outros artistas de Ouro Preto
e regido, no intuito de criar rede nos afazeres, além de ndo conflitarem os trabalhos, o que
acaba por estabelecer uma concorréncia predatoria que diminui o ganho por cada trabalho
e dilui a pesquisa dos artistas e a unido dos mesmos

Alcancar e solidificar espagos onde o0s artistas possam se apresentar, de forma rotativa
Estabelecer estratégias de formag&o de publico, entendendo que a oferta de espetaculos é
apenas um primeiro passo para a efetivacdo do interesse para com o teatro

Criar e tornar rigidas as raizes de uma associagéo teatral

Propor politicas publicas aos poderes, principalmente:

criacdo de uma lei municipal de incentivo a cultura, deduzindo imposto do ISS;
estimulo e propaganda do poder publico a patrocinios via leis de incentivo;

aumento e rotatividade da contratacdo dos grupos de teatro pela prefeitura;

proposta de aumento em progressdo aritmética do valor do fundo municipal

Expandir de forma criativa a forma de divulgacdo dos trabalhos cénicos, aproveitando as
novas tecnologias, mas também estimulando o contato por nichos dentro da cidade
(bairros, distritos, etc), observando a particularidade de cada regido

Pesquisa e criagdo do | Diagndstico de Cultura de Ouro Pret
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Evoé Baco



