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A mis padres; Ana 'y Emilio

y a las integrantes de la Cooperativa Vision Mujer

1. Introduccion

El tema seleccionado, “Empoderamiento y Equidad de Género: El caso de la
cooperativa Vision Mujer”, se inscribe dentro del &rea género y trabajo. La intencién de
esta tesis es conocer la dinamica de la organizacién e indagar en como este tipo de
experiencia cooperativa puede favorecer la equidad de género y el empoderamiento de sus
integrantes.

En agosto de 2013 comenz6 el trabajo de campo que forma parte estructural de esta
tesis. La inquietud y los interrogantes que surgian en ese momento se mostraban desafiantes
ante una realidad que se desconocia y a la cual arribaba luego de un viaje en avion (Ciudad
de México - Cancun) y un cruce de unos 40 minutos por las hipnoticas aguas turquesas del
Caribe. El destino: Isla Muijeres,' Quintana Roo. El objetivo: conocer y analizar como la
cooperativa de mujeres “Vision Mujer” ha favorecido, a través de sus dinamicas, el
empoderamiento y la equidad de género.

Esta tesis se divide en cinco partes. En esta primera se desarrolla la introduccion que
incluye la identificacion y justificacion del problema, hipdtesis, objetivos y consideraciones
metodoldgicas.

En un segundo momento, se presenta el marco tedrico de esta propuesta tomando
como punto de partida el binomio Mujer - Trabajo e incluyendo conceptos como sistema
moderno colonial de género, equidad de género, empoderamiento, ciudadania, divisién
sexual de trabajo, Econdmia Social y Solidaria, economia feminista y cooperativas de
trabajo. Ademas se suma un apartado sobre las mujeres indigenas mexicanas debido a que

es el colectivo a estudiar.

En tiempos prehispanicos, este islote tropical era destinado a la diosa maya de la luna, el amor y la fertilidad:
Ixchel. Durante las campafias hacia Mesoamérica fue descubierto, en 1517, por Francisco Hernandez de Cérdoba y
bautizado como Isla Mujeres debido a que las playas, relatan cronicas de la época, se encontraban llenas de ofrendas de

formas femeninas.



En el tercer capitulo se realiza una breve caracterizacion de la evolucion del
movimiento cooperativo en México, las mujeres indigenas cooperadas en el pais y su
aporte al sector pesquero. Luego se efectua el andlisis de caso incluyendo antecedentes de
la organizacion, contexto y experiencias productivas.

En el cuarto capitulo se incluyen los resultados de la investigacion segun los perfiles
y narrativas de sus integrantes introduciendo temas como trabajo, migracion y patrimonio,
salud, salud sexual y derechos reproductivos, violencias, uso del tiempo, equidad, género,
feminismos y empoderamiento.

Finalmente, en el ultimo capitulo se arriba a las conclusiones y, posteriormente, se

hace referencia a la bibliografia utilizada para este trabajo de estudio.

1.1 Identificacion del Problema

Dentro del sistema capitalista patriarcal, en su fase neoliberal, las mujeres indigenas
en México son uno de los colectivos que mayores dificultades presenta para ejercer su
ciudadania. En este pais se encuentra limitado el ejercicio de sus derechos, impidiendo
el acceso a la tierra, a la justicia, a la educacion, a la salud, a la vivienda y a la participacion
politica. Estas limitaciones, que forman parte del engranaje de un sistema moderno colonial
de género, comprometen la autonomia econdmica, social, politica y cultural de este
complejo y diverso colectivo, dentro del cual se manifiestan los indices méas elevados de
analfabetismo, rezago educativo, desnutricion, violencia e injusticia.

En el ambito laboral la mujer mexicana es doblemente discriminada por ser mujer e
indigena. La poca formacion y el desempleo multiplican la brecha de desigualdad en
relacion con mujeres de otros sectores y se dispara significativamente en relacion a los
varones.

De acuerdo a la Encuesta Nacional sobre Discriminacion en México (CONAPRED,
2011:51) 4 de cada 10 personas indigenas consideran que no tienen las mismas
oportunidades que las demas para conseguir trabajo.

Segun el informe sobre la discriminacién en el campo laboral realizado por el
Consejo Nacional para Prevenir La Discriminacion (CONAPRED, 2006:54) los elevados
niveles de analfabetismo, problemas de nutricion y bajos niveles de formacion educativa

inciden de forma desfavorable en el ingreso de las mujeres indigenas al mercado laboral.



En ese sentido, la informalidad extrema y el trabajo precario son las Unicas opciones de
acceder a un puesto de trabajo, con bajos sueldos, ausencia de proteccién social, malos
tratos y largas jornadas laborales. La tasa de actividad econémica es de 70.4 para varones y
25.5 para mujeres (Inmujeres, 2006:35).

Frente a un panorama poco alentador y a politicas publicas que objetivizan a las
mujeres, despojandolas de sus derechos para convertirlas en objetos de proteccion, es que
algunos colectivos se han organizado en la lucha por el reconocimiento de sus derechos.
Muchos de ellos, con miras a mejorar la formacion de las mujeres y promover su insercion
laboral dentro de su entorno; conforman cooperativas de trabajo para mujeres rurales o
urbanas, las cuales se muestran como una alternativa frente a un modelo que las excluye y

discrimina.

1.2 Justificacion del Problema
¢Pero de qué forma estas mujeres se acercan al cooperativismo? ;A través de qué

procesos se organizan en cooperativas? ¢Qué papel juegan los feminismos en estos
colectivos? ¢Las cooperativas promueven cambios a favor de la equidad de género y del
empoderamiento de las mujeres?

Para responder a estos interrogantes y a otros que se incluyen a modo de hipdtesis,
se decidid delimitar el tema de estudio y tomar como referencia la experiencia de la
cooperativa mexicana “Vision Mujer”. En ese sentido, la intencion de esta tesis es conocer
su dinamica e indagar en cémo este tipo de experiencia puede favorecer la equidad de
género y el empoderamiento de estas mujeres en zonas donde persiste la violencia, la
discriminacion e inequidad. Trabajar sobre esta experiencia contribuye a visibilizar y
sensibilizar sobre las condiciones de vida de las mujeres indigenas en ambitos donde la
masculinidad tradicional hegemonica es relevante y en un contexto donde el sector de
servicios es de vital importancia para el desarrollo econdémico y social de la localidad.
Asimismo, analizar estos casos, permitira tener una pequefia vision sobre el proceso de las
mujeres cooperadas en nuestra region y posibilitara identificar distintas politicas publicas
que influyeron en su conformacion. De igual forma permite pensar otras formas de
capacitacion e insercion laboral que promuevan la economia social y solidaria, el desarrollo

sostenible, la equidad de género, la inclusion y la integracion.



La eleccion del caso a investigar radica en diferentes factores entre los que se
destacan: sector, proceso organizativo, aspectos geograficos y étnicos.

La cooperativa “Vision Mujer” es la primera experiencia de mujeres cooperadas de
Isla Mujeres, Quintana Roo, México. La cooperativa surge en 2009 y esta integrada por
siete mujeres pertenecientes a diversas etnias. La cooperativa ha puesto en marcha distintos
proyectos productivos que tienen como objetivo crear alternativas de produccion dentro del
sector pesquero.

Cabe aclarar que la preferencia en analizar el caso de esta cooperativa también
radica en el interés por la cultura del pais a estudiar. En México he vivido durante diez
afios y he quedado impresionada por su multiculturalismo. Debido a mi profesion —
comunicadora social- he estado en contacto con diferentes cooperativas, razén que me
anima a investigar aun mas sobre el papel que juegan las mujeres cooperadas dentro de ese
movimiento. Finalmente la cercania geografica con la experiencia a estudiar y el interés de
sus integrantes de participar en la investigacion fortalecen ain més la decision por trabajar

con esta experiencia de mujeres cooperadas.

1.3 Hipdtesis y Objetivos

Dentro del sistema capitalista y patriarcal en su fase neoliberal que limita a las
mujeres en sus derechos y sus posibilidades de desarrollo, debido a un sistema colonial de
género que las invisibiliza, la cooperativa es una alternativa de capacitacion e insercién
laboral y permite un desarrollo sostenible y una economia social y solidaria en su localidad.

Esta cooperativa se organiza para disminuir la pobreza en su region, lograr
una mayor inclusion y equidad de género y empoderar a sus integrantes.

Algunas politicas publicas con enfoque de género destinadas a este tipo de
poblacién no han sido efectivas ya que tienden a objetivizar a la mujer, no
reconociéndola como poseedora de derechos.

La cooperativa ha atravesado procesos diferentes y en ella el
empoderamiento logrado no ha modificado las relaciones de desigualdad de género

existentes.



Definicion de los Objetivos

Objetivo General: Conocer y analizar como esta cooperativa de mujeres ha
favorecido, a traves de sus dindmicas, el empoderamiento y la equidad de género en su
localidad.

Obijetivos especificos:

Identificar la vulnerabilidad de los derechos de estas mujeres.

Realizar una reflexion teorica sobre el empoderamiento de las mujeres en relacion al
trabajo cooperado.

Identificar las politicas publicas con enfoque de género que han sido destinadas
hacia estas poblaciones.

Conocer las particularidades de organizacion de esta cooperativa, como ésta ha
promovido o no cambios a favor de la equidad de género y qué cambios se evidencian en
las relaciones cotidianas, familiares y sociales de las mujeres.

Establecer el aporte de estas cooperativas de mujeres en el desarrollo econémico,

cultural, politico y social de su localidad.

1.4 Método
La tradicion en la que se inscribe esta tesis es el paradigma cualitativo ya que a

través de su metodologia se pretende comprender una situacion problematica, tiene en
cuenta el contexto en el que se desarrolla el tema de estudio y a su vez es sensible a los
procesos culturales en juego. Asimismo, este método, de enfoque humanista comprensivo
con el sujeto, implica un examen en profundidad de un numero relativamente pequefio de
casos. En ese sentido en esta investigacion se reducird a una experiencia cooperativa. Por
profundizacién se entiende dejar que afloren los detalles, las contradicciones, los conflictos,
las dudas y confusiones de las personas. Esas acciones, que provienen de un pensamiento
mas inductivo que deductivo, posibilitan registrar datos en el “lenguaje de sus sujetos”, dar
respuesta a alguno de los interrogantes planteados en el trabajo y dar pie a nuevas
preguntas. Asimismo permite un intercambio dinamico entre la teoria, los conceptos y los
datos obtenidos. Ademas, en cuanto a los fines de la investigacion, esta tradicién permite
interpretar los fendmenos culturales e historicos relevantes, explorar la diversidad, dar voz

y hacer progresar la teoria.



El método cualitativo responde a las preguntas planteadas en esta investigacion:
¢Como las mujeres cooperadas llegan al empoderamiento econémico y social? ;Como a
través de estas experiencias se manifiesta la equidad de género?

Cabe aclarar que ningn método por si solo tiene un enfoque de género, sino es la
manera en que los métodos son aplicados en todos los pasos de la investigacion lo que va a
determinar si contribuyen a la construccion de un analisis de género que aporta a la defensa
y el ejercicio de la igualdad de género y la autonomia de las mujeres. Sin embargo algunos
fundamentos dentro de la teoria feminista a favor de este paradigma podrian ser:

La inclusion de las dimensiones culturales y subjetivas es imprescindible para
comprender como funciona el sistema de género.

La obtencion de datos de forma directa permite complementar los déficits que se
puedan producir en la utilizacion de las estadisticas.

Del mismo modo, utilizar el método cualitativo para la formulacion de politicas
publicas permite hacer interpretaciones y anlisis de experiencias, percepciones y valores
profundizando en el contenido. Ademas al ocuparse de muestras relativamente pequefias,
los datos recopilados a través de este método, pueden ser utilizados para responder a
indicadores, conocer y analizar la secuencia de eventos o como las percepciones afectan las
decisiones tomadas.

En esta investigacion se seguira la metodologia narrativa ya que permite indagar en
las formas en que las mujeres experimentan, conceptualizan y perciben el mundo que las
rodea.

En cuanto a los criterios de seleccion de las unidades de andlisis se estudiaron
“pocos casos y muchas dimensiones o variables” y se utilizaron conceptos guia, metéaforas
y similares, que fueron refinados y contextualizados en el curso de este trabajo.. En ese
sentido utilizar la Variacibn Maxima como técnica de muestreo permitié documentar
situaciones diversas posibilitando explorar las diferencias y semejanzas subyacentes.

El caso a estudiar es el de la cooperativa “Vision Mujer” que surge en 2009 en Isla
Mujeres, Quintana Roo, México. Su actividad principal es el turismo y la pesca.
Actualmente, la cooperativa, se encuentra conformada por siete mujeres pertenecientes a
diferentes etnias. Esta cooperativa tiene como objetivo crear alternativas de produccién

para las mujeres dentro del sector pesquero. A lo largo de su existencia las mujeres



cooperadas han colaborado en diferentes proyectos productivos. Uno de ellos fue la
elaboracion de artesanias con escamas de pescado y caparazon de langosta, las cuales
vendian a los turistas. También han encarado proyectos de produccion de abono organico a
partir de desechos de pescado. Actualmente han firmado un acuerdo con el Instituto
Regional de Investigaciones Pesqueras de Puerto Morelos y se encuentran trabajando en

conjunto en un proyecto que consiste en el crecimiento y engorda de langosta.

1.5 Técnicas metodoldgicas

Los primeros contactos se realizaron por correo electronico. Después de presentar la
propuesta y tras casi un afio de comunicacion, llego la fecha del viaje a la Isla. El trabajo de
campo tuvo una duracion de 45 dias (agosto-septiembre 2013). El recibimiento por parte
del grupo fue amable. Si bien ya estaban informadas de mi visita, por parte de las
integrantes de la cooperativa existia curiosidad por saber de donde venia y qué hacia alli.
Expliqué mis motivos y les solicité nuevamente permiso para grabarlas y filmarlas. A partir
de ese entonces asisti de lunes a sabados en los horarios que ellas trabajaban para
conocerlas, familiarizarme con su trabajo y buscar respuestas a las preguntas que ya habia
planificado y aquellas que iban surgiendo. Paralelamente, a medida que las iba conociendo,
se fue descubriendo el entorno en el que se desarrollaban, en algunos casos, sus casas y a
los integrantes de sus familias. No existia formalidad al momento de efectuar las
entrevistas. Mientras ellas realizan sus tareas yo las acompafiaba observando su trabajo,
preguntado y aprendiendo de sus vivencias.

Por otro lado, también me entrevisté, de manera un poco mas formal, con los
funcionarios municipales y estatales, encargados de las areas dedicadas a las mujeres, como
asi también con los servidores publicos y profesionales que trabajaban en la comisaria de la
zona y en el hospital.

Durante ese periodo se pusieron en practica diferentes técnicas metodoldgicas que
permitieron recabar informacion acerca del proyecto cooperativo y las vivencias de sus
integrantes.

Para la recoleccién de datos se utilizé como estrategia de muestreo:

Variacion Méaxima: Se documentaron diversas situaciones a fin de explorar las

diferencias y semejanzas subyacentes. De igual forma como técnicas se utilizd la



observacion participante y entrevistas lo que permitié caracterizar la participacion
organizacional de las mujeres, analizar el &mbito en el que se desarrollan, identificar los
roles y las actividades que ejercen; identificar la vulnerabilidad de sus derechos y su
participacion en otras organizaciones, identificar los liderazgos y el grado de inclusién y
equidad de género de sus propuestas, analizar la evaluacion que hacen su participacion en
la cooperativa y del proyecto productivo que desarrollan.

Documentos Publicos y Privados: Acceso a como ha sido la evolucion, por ejemplo,
de las participantes en el proceso de conformacién de las cooperativas, como asi también su
incidencia en la toma de decisiones, etc. Asimismo permitieron establecer el aporte al
desarrollo econémico y social de las localidades e identificar las politicas publicas con
enfoque de género destinadas a estas poblaciones.



2. Marco teorico: mujeres y trabajo

En este capitulo se abordan los lineamientos tedricos que guian esta investigacion.
Para hablar del binomio Mujeres-Trabajo; aérea en la que se inscribe esta tesis, y analizar
conceptos claves como empoderamiento y equidad de género se parte desde el concepto de
género y perspectiva de género para visualizar las desigualdades existentes entre varones y
mujeres.

Identificados los conceptos, el andlisis continla y se centra en las mujeres
indigenas y como, debido a un sistema moderno colonial de género, que no escapa a la
institucionalidad del género dentro del Estado, han sido invisibilizadas, discriminadas y
estereotipadas. Mas adelante se hara referencia a las mujeres indigenas mexicanas y como
los feminismos y movimientos de mujeres de ese pais se han acercado a este colectivo.

En el siguiente apartado me pregunto como las mujeres mexicanas e indigenas han
avanzado en la construccion y ejercicio de su ciudadania, teniendo en cuenta un contexto
desfavorable en donde la discriminacion y desigualdad vigente encapsula a las mujeres en
roles de género tradicionales (como madres, esposas Yy trabajadoras del hogar). A modo
complementario se introducen los conceptos de empoderamiento y equidad de género como
alternativas superadoras que nutren la democracia genérica.

En un tercer momento, para entender como las mujeres se insertan en el mercado
laboral, dentro de un sistema capitalista heteropatriarcal, en su fase neoliberal vy
globalizada, se incluyen conceptos como desigualdad de género, division sexual del trabajo,
pisos pegajosos, techos de cristal, feminizacion de la pobreza y sistema de cuidados.

Frente a ese contexto de falta de oportunidades, trabajo precario, informal y doble
jornada que afrontan las mujeres, las cooperativas de trabajo son una opcién laboral para
muchas de ellas. Es por eso que, en el Gltimo capitulo, para acercarnos a esa forma
asociativa se incluye un apartado con ideas de la economia social y solidaria (ESS) y la
economia feminista (EF).



2.1 ¢ De que hablamos cuando hablamos de género?

Binomio que ha sido materia de estudio desde diferentes disciplinas, el enunciado
mujeres y trabajo ha sido protagonista en numerosas paginas destinadas a los estudios de
género. ¢Pero de qué hablamos cuando hablamos de género?

El género es un enfoque relacional que trata de categorias construidas cultural y
contextualmente y, dentro de él, se visibilizan las relaciones de poder que se establecen
entre hombres y mujeres. Este concepto, se encuentra en permanente “construccion y
deconstruccion” por lo cual es acertado hablar de una “genealogia de las caracterizaciones
de género que abarca un gran numero de posiciones y pensadores/as”. (Bonder, (2012):
Hipertexto, La Integracion del enfoque de Género en el Abordaje de la Salud: Aportes
Conceptuales y Metodoldgicos para Fortalecer la Calidad y la Equidad, Unidad N° 1,
Seminario PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires).

La identidad de género es la elaboracion simbdlica que cada cultura construye a
partir de la categorizacion de las personas en diferentes sexos. Las diferencias en el
comportamiento de varones y mujeres se desarrollan principalmente en la infancia
mediante el aprendizaje social de las identidades femenina y masculina. La adquisicion de
roles de género comienza desde los primeros afios del curso de vida. La teoria de género
relacional “considera a nifios/as activamente involucrados/as en desarrollar su propia
identidad y argumenta en contra del enfoque que dice que todos los/as nifios/as tienen
intereses y comportamientos similares” (Colomer y Mercer (2012): Hipertexto, La
Integracion del enfoque de Género en el Abordaje de la Salud: Aportes Conceptuales y
Metodologicos para Fortalecer la Calidad y la Equidad” Unidad N° 2, Seminario
PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires).

La teoria de género relacional también sostiene que alrededor de los dos afios,
nifilos/as comienzan a nombrar correctamente su sexo y el de otras personas. Es asi como
dentro de los procesos de socializacion y enculturacion infantil se despliegan ciertas
expectativas, prescripciones y prohibiciones que van sefialando cuales son los
comportamientos esperados del "debe ser" de un varon y de una mujer. De esa forma
los/as nifios/as van adquiriendo estereotipos sociales genéricos conforme van construyendo

su nocion de mundo y de si mismos. Estos estereotipos, durante todo su ciclo de vida, son
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reforzados por diferentes instituciones como la familia, la escuela, los medios masivos de
comunicacion, la iglesia o las politicas publicas.

En esta sociedad patriarcal las relaciones de poder se caracterizan por una fuerte
dominacidn de los varones hacia las mujeres, lo cual ha significado inequidad de derechos,
discriminacion, dependencia y violencia. Sin embargo, esta subordinacién también se
manifiesta hacia los varones implicando la negacion de sus emociones y el enaltecimiento a
una masculinidad hegemonica asociada a un hombre fuerte, seguro e independiente. No
obstante, la capacidad transformadora y de denuncia que se encuentra dentro de la
perspectiva de género? permite construir nuevas formas de vinculos y busqueda de

alternativas a los roles estereotipados y abrir caminos hacia relaciones mas equitativas.

2.2. Aportes del enfoque de género al tema seleccionado
El tema seleccionado, “Empoderamiento y Equidad de Género: El caso de la

cooperativa Vision Mujer”, se inscribe dentro del &rea género y trabajo. En ese sentido, el
enfoque de género, entendido como una mirada que abarca tres dimensiones -género,
relaciones de género y sistema de género- es esencial para esta investigacion ya que
visualiza las diferentes oportunidades que tienen los varones y las mujeres, las
interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se les asignan.
Todos estos factores influyen en el logro de las metas, las politicas y los planes de los
organismos nacionales e internacionales y por lo tanto, repercuten en el proceso de
desarrollo de la sociedad.

Dentro de esta sociedad capitalista patriarcal, las relaciones de poder, se
caracterizan por una fuerte dominacion de los varones hacia las mujeres, lo cual ha
significado inequidad de derechos, discriminacion, dependencia y violencia

A los fines de esta investigacion, incluir esta mirada es partir desde un enfoque de
derechos y equidad, ya que a lo largo de la historia, las mujeres han contribuido al
desarrollo de sus familias y pueblos. Sin embargo su aporte permanece invisible a la

sociedad. La division sexual del trabajo, adjudicando diferentes espacios en funcion del

%La perspectiva de género dentro de las Ciencias Sociales significd una de las rupturas epistemoldgicas més
importantes del siglo XX ya que permitié el reconocimiento de la desigualdad social que permaneci6 a la sombra para

muchas teorias.
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sexo, significo una distribucion de tareas injusta e inequitativa. En ese sentido a las mujeres
se les asignd el &mbito reproductivo o domeéstico, el cual se relaciona con aquellas tareas
asociadas a la organizacion y atencion de la familia y al cuidado del hogar. Estas
actividades, que se encuentran feminizadas, al no cambiarse por dinero, permanecen en
segundo plano y no son reconocidas socialmente. Se arriba a un “régimen de género”, el
cual estd vinculado a las précticas cotidianas aceptando con naturalidad que las mujeres
asuman la responsabilidad principal o exclusiva en el trabajo doméstico y la crianza de
los/as hijos/as.

Al varén, en cambio, se le designo el ambito productivo o publico, el cual abarca
actividades relacionadas con la vida econdmica, politica y social. De esta manera, social y
simbdlicamente, se asocia a los varones al poder y se visibilizan sus actividades, las cuales,
a diferencia de las mujeres, tienen un valor de cambio.

Los avances de la industrializacion permitieron la participacion de las mujeres en el
trabajo asalariado y la esfera publica. Sin embargo al no producirse un cuestionamiento de
distribucion de tareas en la esfera privada se ha reforzado la division sexual del trabajo, lo
cual ha significado una mayor precariedad laboral y doble jornada entre otros pormenores.

La construccion social de lo masculino y lo femenino y el sistema de género social,
son determinantes para el acceso de las mujeres a las oportunidades del mercado laboral.
Del mismo modo el acceso también se encuentra determinado por el modelo de desarrollo,
la estructura productiva y la institucionalidad laboral la cual se compone de diferentes
desigualdades estructurales como las desigualdades de clase, étnico-raciales, generacionales
y de género.

Frente a este panorama, para superar algunas desigualdades existentes, en diferentes
programas gubernamentales, se incorporan las cooperativas de mujeres como una forma de
organizacion que les permite mayor independencia econémica, capacitacion y despegarse
de los “pisos pegajosos” que impone el mercado y el sistema. Pero en estas iniciativas (bajo
qué vision se incluye la perspectiva de genero? ¢Es una mirada que trata de crear las
condiciones sociales para que las mujeres sean sujetos historicos en libertad o se incluye el

género como un agregado politicamente correcto?
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2.3 Mujeres Indigenas: Un largo camino hacia la visibilidad

A lo largo de la historia, las mujeres indigenas han sido invisibilizadas,
discriminadas y estereotipadas. Dentro de nuestra region el sistema de género colonial y
patriarcal, que se conformé a la luz del capitalismo, fue originando, configurando y
regulando la relacién entre hombres y mujeres. Estas relaciones de género, caracterizadas
por una notable subordinacion de la mujer, ahondaron las brechas de género y
condicionaron el ejercicio de una ciudadania sustancial profundizando la inequidad.

De acuerdo a Maria Lugones (2013), el pensamiento moderno esta caracterizado por
el énfasis en el principio de no contradiccion y en las dicotomias jerarquicas. En ese
sentido, la autora explica que la dicotomia jerarquica fundamental es la distincion entre lo
humano y lo no-humano y agrega que esa dicotomia es central en la introduccion colonial
capitalista de un sistema de género.

Para Lugones, en el marco del desarrollo de la Conquista, la Colonia y el capital, los
europeos introdujeron la dicotomia racial con respecto a las personas, el trabajo, las
précticas sociales, la lengua la sociedad misma. Asimismo, resalta que esas dicotomias
jerarquicas, propias del pensamiento y las practicas modernas no existian en el pensar
indigena.

La autora agrega que la distincion sexual moderna/capitalista/colonial no es
bioldgica sino politica: “La distincién "bioldgica" entre macho y hembra que introdujo la
modernidad a través del desarrollo de la ciencia depende de la dicotomia de género. ES una
distincion politica, axial que, al usar la distinciébn como "natural” y "biolégica”, es en si
misma un esconder las contradicciones del sistema de género moderno colonial capitalista”
(Lugones, 2013: 1).

Lugones indica que: “una de las técnicas colonizadoras de destruccion de la
comunidad fue tratar al macho noble indigena como una autoridad entre los comuneros y
como mediador en la organizacion de la produccion. A la hembra india el colonizador le
nego toda autoridad. En la relacion comunal, la imposicion colonial consistié también en
relegar a las hembras a una posicion de inferioridad” (Lugones, 2013: 1).

La irrupcién de los movimientos feministas permitié que estos complejos y diversos
colectivos de mujeres comenzaran a tener mayor visibilidad. Sin embargo, muchos

programas de estudios sobre la mujer se han hecho complices de la colonialidad de género.
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Como afirma Lugones (2013), el paso de colonizacién a colonialidad en cuestion de género
centra la complejidad de las relaciones constitutivas del sistema global capitalista de poder
(dominacion, explotacion). En cambio la autora propone que la interseccionalidad de raza,
género y sexualidad se vuelva una caracteristica metodologica necesaria de los estudios de
género debido a que son inseparables.

Bajo categorias homogéneas dominantes que borran la heterogeneidad interna,
durante la década del 60, las teméticas que involucraron a las mujeres indigenas
comenzaron a ser materia de estudio dentro de algunas corrientes feministas y en algunos
programas de desarrollo rural de la region. Sin embargo durante esos afios las mujeres
fueron excluidas de los beneficios que las reformas atesoraban en algunos paises ya que los
enfoques de desarrollo econémico tradicionales no las consideraban como parte directa del
proceso de desarrollo.

En los afios 70, las ofensivas modernizadoras desde abajo® encabezadas por los
distintos feminismos, cobraron mayor relevancia y sus luchas significaron diferentes
avances y conquistas. Ejemplo de ello fue la Conferencia Mundial sobre la Mujer realizada
en México en 1975 y la aprobacién de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) en 1979. Estos episodios dieron
inicio, como afirma Virginia Guzméan (2001), a la discusion sobre oficinas de la mujer
dentro de la regién latinoamericana y del Caribe y permitié que a partir de esos afios, las
agencias internacionales incorporaran diversos enfoques que priorizaban a las mujeres.

En la década del 70, las agencias internacionales, introducen el enfoque Mujer en el
Desarrollo (MED) cuyo objetivo es integrar a las mujeres de una manera funcional a una
estrategia de desarrollo dada haciendo énfasis en el papel productivo de las mujeres
entendiendo su subordinacion por su exclusion del mercado. Tiende a considerar a las
mujeres aisladamente, buscando soluciones parciales y sefialando sus necesidades a través
de intervenciones especificas o en proyectos con un “"componente™ de mujer. Esta vision,

que no cuestiono las relaciones de poder existentes ni el sistema de género que mantiene

3Concepto utilizado por Peter Wagner (Wagner, 1994) para definir a aquellos movimientos de oposicién que
buscan defender a los grupos de los efectos de exclusion que las ofensivas modernizadoras desde arriba llevan consigo.
Incluyen formas de accion colectiva y movilizan a las personas que aspiran ser reconocidas iguales y sujetas a las reglas

que rigen al conjunto de grupos considerados como iguales.
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dichas relaciones, no modifico la posicion subordinada de las mujeres. Los avances no
fueron significativos y las brechas de género se continuaron acrecentando.

La transformacion del capitalismo, tras la crisis del fordismo, sumado al rol de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion y el papel preponderante de los
organismos de créditos (Banco Mundial, FMI), fueron algunos de los causantes directos de
la etapa globalizatoria en la que estamos inmersos. A estas transformaciones se deberia
sumar otros factores que influyeron en su rapida expansion. En ese sentido, cabe mencionar
el fin de la Guerra Fria, el post industrialismo, las nuevas condiciones laborales, el mercado
como agente que penetra en todas las esferas de la vida social y la intensificacion de la
interdependencia reciproca debido al aumento progresivo del flujo de comercio,
inversiones, finanzas, migraciones y culturas.

A mediados de los afios 80, se dio lugar al enfoque Género y Desarrollo (GyD) el
cual centrd la atencion en las relaciones desiguales entre los géneros y en las estructuras
que generan tal desigualdad. Este enfoque reconoce la contribucion femenina no sélo a
nivel de la esfera doméstica y reproductiva sino también en la esfera productiva. De igual
forma propone incorporar el género en el mainstream para lo cual se requiere la
descentralizacion de la responsabilidad de la equidad de género hacia el sector publico en lo
referido a formulacion de politicas, implementacion de programas y entrega de servicios
(Guzman, 2001:16).

La década del 90 avanz6 creando nuevas institucionalidades, originando foros,
consejos estatales, ministerios y cumbres. Los cambios del modelo econémico y politico
dentro de un contexto de profundizacion de los procesos de globalizacion crearon
mecanismos de género, como sostiene Guzman, que formaron parte de estas nuevas
dindmicas econdmicas, sociales, politicas y culturales que discurren a nivel internacional y
nacional (Guzman (2011): Hipertexto, “Analisis comparado de legislacion, politicas
publicas e instituciones orientadas hacia el logro de la equidad de género” Unidad N° 4,
Seminario PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires).

En los diferentes Estados se reformaron las constituciones y se crearon institutos.
Asimismo se desarrollaron politicas de accion afirmativa, como las leyes de cuotas, las

cuales permitieron una mayor participacion de la mujer en los ambitos de decision politica.
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El enfoque Género y Desarrollo (GyD) coloca el acento en las relaciones entre
varones y mujeres en la sociedad, y reconoce la construccion social de lo femenino y lo
masculino como explicativo de los papeles, conductas y posiciones de los seres humanos en
los procesos econdmicos y sociales. Supera al enfoque MED ya que permite visibilizar la
relacién de subordinacion en la que se encuentran las mujeres. Sin embargo, en la préctica,
el enfoque GyD es dificil de aplicar debido al sello patriarcal que permea la organizacion
institucional. Otra barrera es la falta de sistemas de informacién que reflejen indicadores
sociales sobre estos colectivos y el poder androcéntrico de decision que impide
intervenciones de desarrollo equitativas.

La globalizacion neoliberal avanza a paso firme y los enfoques comienzan a ser
poco efectivos en una cultura en donde los discursos, las précticas y el simbolismo
misogino, patriarcal y machista circula impune en una sociedad donde -a pesar de las
luchas y las conquistas por la equidad de género- la supremacia masculina continla
operando, siendo el &mbito cultural uno de los mas influyentes. En ese sentido, los avances
en materia social se encuentran en tensién con la cultura patriarcal. Como sostiene Marcela
Lagarde, “vivir tratando de enfrentar las contingencias en una cultura que favorece, apoya y
legitima el orden opresivo hace que desde la cultura se pierda lo que en la préactica social se
ha ganado” (1999:4).

Dentro del proceso globalizatorio neoliberal, las mujeres y los/as nifios/as son
los/as mas castigados/as. Las mujeres comienzan a cobrar mayor relevancia dentro de la
cadena reproductiva y productiva. Sin embargo al no modificarse la tradicional estructura
de la divisién sexual del trabajo, el acceso de las mujeres al mercado laboral no sélo sera
condicionado por el “impuesto reproductivo”, sino que encarnaran trabajos informales con
bajos salarios y ausencia de derechos laborales.

En el orden estatal, su achicamiento origina, en materia de salud y educacion, la
ausencia de politicas hacia la poblacion femenina siendo estas quienes asumen sus
acrecentados costos pasandolos a financiar. Como subraya Saskia Sassen, sobre las mujeres
se descarga el mayor impacto de los programas de ajuste estructural, del desempleo
masculino, del endeudamiento de los gobiernos y de una economia trasnacional que

requiere a ritmo acelerado una nueva “clase servil” (2000:46).
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No cabe duda que la “distension de género” posibilitdo que los diferentes gobiernos
colocaran en la agenda publica tematicas que involucran a las mujeres. Sin embargo las
mujeres indigenas contindan siendo discriminadas en la esfera de lo publico, ya sea en el
acceso de los recursos, en la toma de decisiones o en la igualdad juridica 'y politica.

Frecuentemente, desde los feminismos, se ha considerado a las mujeres indigenas
desde una vision occidental, urbana y de clase media. Esa mirada homogeneizante ignora
“los efectos del colonialismo y el imperialismo en la vida de mujeres” (Suarez Navaz y
Hernandez Castillo, 2009:10). Asimismo crea una mirada feminista universal, etnocentrica
que anula la diversidad.

Dentro del feminismo el concepto de poscolonialismo se refiere a una propuesta
epistemologica de descolonizar el conocimiento y develar la manera en que las
representaciones textuales de aquellos sujetos sociales -construidos como “los otros” en
distintos contextos geogréaficos e historicos- se convierten en una forma de colonialismo
discursivo que no solo da cuenta de una realidad sino que la construye (Sudrez Navaz y
Hernandez Castillo, 2009:10).

Sin duda, descolonizar el conocimiento es uno de los grandes retos. Por eso, la
produccidn teorica generada desde el feminismo poscolonial e indigena, ofrece respuestas
para explicar la invisibilizacion de las mujeres indigenas en los debates feministas

académicos.

2.4 Mujeres Indigenas en México

En México, de acuerdo a niameros del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO),
hay alrededor de 13.7 millones de personas indigenas en el pais, de los cuales 6.7 son
hombres y 6.9 son mujeres, pertenecientes a 62 diferentes grupos étnicos. Las agrupaciones
mayores son los nahuatl y los mayas. El 76.1% de la poblacion de habla indigena vive en
pobreza (CONAPO, 2013).

Silvia Federici (2004) explica que antes de la conquista y a lo largo del continente,
las mujeres americanas tenian sus propias organizaciones, sus esferas de actividad
reconocidas socialmente y, si bien no eran iguales a los varones, se las consideraba

complementarias a ellos en cuanto a su contribucion a la familia y la sociedad. Ademas de
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ser agricultoras, amas de casa y tejedoras también eran alfareras, herboristas, curanderas y
sacerdotisas al servicio de los dioses locales.

La autora agrega que “todo cambid con la llegada de los espafioles, éstos trajeron
consigo su bagaje de creencias misoginas y reestructuraron la economia y el poder politico
en favor de los varones” (2004:305).

En México, el sistema capitalista ha atravesado distintas etapas mientras que la idea
de democracia y el rol del Estado han cobrado diversos significados. Si luego de la
Revolucion Mexicana se arengd la posibilidad y entrada a una democracia moderna (la cual
promoviera la soberania popular, el pluralismo y estado de derecho), el paso del tiempo y la
historia demostraron una dictadura solapada del Partido Revolucionario Institucional que se
mantuvo durante setenta afios en el poder y que actualmente se encuentra gobernando. Cabe
destacar que la alternancia politica que encarné el Partido Accién Nacional* continud el
modelo neoliberal iniciado y consolidado por el Salinismo®, reproduciendo desigualdades
mientras que la democracia -entendida como incluyente, participativa, representativa y
equitativa- sigue siendo materia pendiente para una sociedad que, en palabras de Lechner,
tendria que originar una cultura politica democratica y una transformacion cultural
profunda (1995:2).

En México la institucionalidad de género dentro del Estado forma parte de un
proceso social, histérico, politico y cultural que ha tenido como protagonistas a multiples
actores y escenarios.

Cecilia Loria afirma que: “Se pasé de la defensa de los derechos universales a la
convalidacion de los derechos especificos, del debate por la igualdad entre hombres y
mujeres al de la igualdad de oportunidades, del debate sobre la identidad de género al de las
maultiples identidades, de la propuesta de la igualdad de oportunidades al feminismo de la
diferencia” (2002:2).

Es de destacar el compromiso de diferentes movimientos feministas, de mujeres y

distintas organizaciones sociales que ha permitido visibilizar problematicas, alcanzar

“Goberné desde el afio 2000 al 2012. Después de la contienda electoral de 2006 el PRI, desde el senado, impulsé
la Ley para la Reforma del Estado (2007). Dicha iniciativa logro sélo reformas en el orden electoral y judicial.
SPrivatizacion de empresas del Estado, apertura de los mercados, NAFTA, entre otras medidas de ajuste

estructural.
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acuerdos, repensar sobre la teoria y la practica y construir el clima y el contexto para
introducir, de manera transversal, el enfoque de género en el disefio, evaluacion y ejecucion
de politicas publicas.

Con antecedentes en las luchas por la Independencia y més tarde en la Revolucién,
el feminismo mexicano ha participado de las distintas coyunturas historicas, politicas y
sociales que ha atravesado el pais desde su consolidacion como estado nacion.

El movimiento feminista en México surge a mediados del siglo XIX en la peninsula
de Yucatan y era integrado en su mayoria por maestras de primaria. A principios del siglo
XX, también en Yucatan y promocionados por el gobierno estatal, se efectuaron dos
congresos feministas. Esa primera ola del feminismo enarbol6 banderas como el sufragio
femenino, la educacion sexual y la coeducacion.

La segunda ola del feminismo mexicano se sitla en los afios 60. La irrupcion del
movimiento estudiantil del 68, un mayor ingreso de las mujeres a la universidad, al campo
laboral y acceso a los métodos anticonceptivos sera el contexto en el que estds mujeres, en
su mayoria de clase media y universitaria, se agrupen en diferentes grupos feministas que
reflexionaban sobre temas como la subordinacion, la maternidad, la doble jornada de
trabajo, la sexualidad y la discriminacion. Ese clima permitira que en los afios 70 se formen
diferentes grupos de mujeres feministas.

Cabe aclarar que en México, en 1974, se integra a la Constitucion el principio de
igualdad juridica entre el hombre y la mujer. Razén por la que, desde 1975, en varios
estados de la Republica fueron reformados algunos instrumentos normativos como los

cadigos civiles y penales, que buscan garantizar los derechos de las mujeres®. Sin embargo

®En los 80 se desarroll6 el Programa Nacional de Integracion de la Mujer al Desarrollo. Mientras que a
mediados de los 90 el gobierno se avocé a la tarea de formular el Programa Nacional de la Mujer 1995-2000, Alianza para
la lgualdad (Pronam). Cabe destacar que el Pronam fue duramente criticado por diferentes movimientos feministas y de
mujeres. Basicamente las criticas radicaban en que habia sido fruto de una imposicion formal y no de una voluntad
politica, pertenecia a una politica neoliberal que actuaba como parche dentro del sistema y se caracterizaba por ser poco
difundido y sectario ya que no se integraba las voces de las mujeres en los planteamientos (Fempress, “El cuarto propio en
el Estado”, (Documentos PRIGEPP, 2011). Finalmente, en 2001, se crea el Instituto Nacional de las Mujeres y se origina

el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacién contra las Mujeres (Proequidad).
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aln hoy, algunos de ellos, a raiz de la ausencia de armonizacién’, siguen vigentes
reproduciendo condiciones de desigualdad y discriminacién, infringiendo o violando las
Leyes Federales y los instrumentos internacionales de derechos humanos que protegen a las
mujeres.

El movimiento de mujeres irrumpe con mayor fuerza a mediados de los afios 80 en
el ambito académico y se acerca a las demandas de mujeres de diversos sectores. Asimismo
se preocupa por el clima del fraude electoral, por los derechos sexuales de las mujeres y
denuncia la violencia sexual hacia las mujeres. En la década del 90, junto con la irrupcion
del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) acompafian la lucha de los indigenas.
Como parteaguas, dentro de las filas zapatistas se vota la Ley Revolucionaria de Mujeres
que reconoce la igualdad de las revolucionarias y el derecho de las mujeres a decidir el
namero de hijos que tengan, a elegir a su pareja y a no ser golpeadas o maltratadas.

A pesar de los avances, en México, en la actualidad, se mantienen vigentes diversas
formas de exclusion, violencia y discriminacion. A las mujeres mexicanas no se les
reconocen los mismos derechos que a los varones ya que existe una diferencia de trato en la
legislacion civil y penal de las Entidades Federativas, las cuales, en algunos casos,
incentivan la violencia contra la mujer. Ejemplo de ello es el homicidio por infidelidad

conyugal.

2.5 Ejercicio de la ciudadania, empoderamiento y equidad de género

A lo largo de los siglos el concepto de ciudadania ha sido revisado, deconstruido y
complejizado. Existen diferentes acepciones de ciudadania segln las interpretaciones que
se realicen de los principios de las democracias liberales. Es por eso que “la ciudadania no
se puede entender s6lo como una identidad sino como un principio articulador que afecta a
las diferentes posiciones del sujeto y permite una pluralidad de lealtades especificas y el
respeto a la libertad individual” (Mouffe, 1993:16). Es necesario abogar, como bien

sostiene Mouffe, por una transformacion cultural que sea germen de una democracia radical

"Significa hacer compatibles las disposiciones federales o estatales, segiin corresponda, con las de los tratados
de derechos humanos de las mujeres de los que México forma parte, con el fin de evitar conflictos y dotar de eficacia a

estos Ultimos.
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y plural, un concepto de ciudadania que reconozca las diferencias y las relaciones de
subordinacion genéricas y las que se generan por la diversidad de las identidades.

En México, las mujeres indigenas y las nifias son uno de los colectivos mas
vulnerables. Su ejercicio de ciudadania se ve constantemente amenazado debido, entre otras
causas, a los patrones patriarcales tradicionales que han enmarcado y limitado su
desempefio subordinandolas a los varones. Es de destacar que, durante el periodo
postrevolucionario mexicano se abre una lucha por el reconocimiento de la ciudadania
formal, la cual, lejos de ser homogenea, levanta diferentes banderas. Por un lado, varios
colectivos feministas, integrados por mujeres de clase media, abogan por dos ejes
principales que estaban relacionados con el ejercicio de los derechos politicos y sociales
(participacion politica y respeto a los derechos sexuales). Por otro lado, los sectores de
mujeres populares, indigenas o campesinas perseguian demandas mas enfocadas al tipo
practico social y economico (Dominguez, 1998). Posteriormente, a mediados de los afios
40, la consolidacion del sistema unipartidista, encarado por el PRI, de extracto autoritario y
cooptador, impedird, entre otros factores, la expansion de las organizaciones autonomas y
mantendrd la lucha en cierta medida estancada.

En la década del 80 y del 90, la profundizacion del neoliberalismo contribuira a la
reorganizacion y el surgimiento de diferentes movimientos sociales. En el caso de los
feminismos o de los movimientos de mujeres, la visibilizacion y reinvidicaciones que
encarnaron las mujeres zapatistas del EZLN y la conferencia de Beijing influiran para que
exista una mayor organizacién de los distintos colectivos y se tejan ciertas alianzas. De esa
manera, se abre un nuevo capitulo en la lucha por el reconocimiento de la ciudadania de las
mujeres mexicanas.

Sin embargo, a pesar de las alianzas y a la efervescencia de esa época, en cuanto a
los pueblos indigenas se refiere, no existieron cambios radicales y estructurales que
transformaran la situacion de vulnerabilidad en la que se encontraban y encuentran.

Estimaciones con base en la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos 2010 (INEGI,
2010) sefialan que alrededor de 40% de los hablantes de lenguas indigenas, mujeres y
varones, se encuentran en pobreza multidimensional extrema, porcentaje cinco veces mayor

que el correspondiente a la poblacién no hablante de lenguas indigenas.
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En cuanto a los indicadores de carencias sociales, el mismo estudio revela que el
53.7% de las mujeres y 43.1% de los varones estan en rezago educativo; 34.3% de ellas y
40.4% de ellos tienen carencia por acceso a los servicios de salud; 82.6% y 84.5% de las
mujeres y varones respectivamente tienen carencia por acceso a la seguridad social;
alrededor del 42% de ambos sexos carecen de calidad y espacios de la vivienda y 50%
carecen de los servicios basicos; 40% de mujeres y varones carecen de acceso a la
alimentacion.

De igual forma, el “Informe sobre Desarrollo Humano de los Pueblos Indigenas
en México”, sefiala que el Indice de Desarrollo Humano de la poblacion indigena es 11.3%,
menor que el de la poblacion mexicana no indigena y que la probabilidad de caer en
pobreza en los hombres y mujeres indigenas es alrededor de 38%: casi el doble de la no
indigena, que ronda el 20% (PNUD, 2010).

Es de destacar que las mujeres indigenas en México afrontan una cuadruple
opresion: por su clase, etnia, generacion y género. En ese sentido, la discriminacion no es
exclusiva del sistema econémico; en los &mbitos familiares es muy habitual y es recurrente
que a las mujeres se las encapsule en roles de género tradicionales (como madres, esposas y
trabajadoras del hogar).

El trabajo doméstico, en algunas comunidades indigenas, junto con la maternidad
es considerado como una obligacion femenina. Cuando algunas mujeres indigenas logran
acceder al mercado de trabajo, con pésimos salarios, al igual que las mujeres mestizas, no
dejan de realizar el trabajo doméstico, lo que se traduce en dobles y triples jornadas.

La tasa de actividad laboral en la poblacion indigena es de 70.4% para varones y
25.5% para mujeres. En ese sentido, la tasa masculina para el ambito nacional es similar a
la indigena (70.3%), no asi la femenina (29.9%), lo cual podria reflejar la falta de captacion
de mujeres indigenas econdmicamente activas (INMujeres, 2006).

Por otro lado, el analfabetismo y la falta de capacitacion, entre otros factores,
también influyen para que estas mujeres puedan acceder al mercado laboral. Segun el
Censo de Poblacion y Vivienda 2010, realizado por el INEGI, 6.8% de los varones y 6.6%
de las mujeres de 5 afios y méas hablaba alguna lengua indigena, lo que equivale a mas de

6.6 millones de hablantes de lenguas indigenas en el pais (INEGI, 2010).
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El 33.7% de las mujeres de habla indigena que tienen 15 afios 0 mas son analfabetas
mientras que este porcentaje es del 19.1% para los varones de la misma edad. Por cada 10
varones indigenas analfabetos existen 18 mujeres en esa condicion. En las mujeres de entre
15-29 afios la tasa de analfabetismo es de 10.9%, de 30-50 afios 36.8% y de 60 afios y mas
72.7%. En el pais, la expectativa de vida promedio es de 75.4 afios, en el caso de las
mujeres asciende a los 78 afios (Narro Robles, Navarro; 2012).

La fecundidad en las mujeres indigenas es alta, de acuerdo a niumeros publicados en
2006 por el INMujeres, el promedio de hijos nacidos vivos de las mujeres de 12 afios y mas
era de 3.3 hijos.

Guidndonos por los datos duros, en México las mujeres indigenas arriban a lo que
Line Bareiro llama “un derecho formal de la ciudadania pero no a la ciudadania sustantiva
(civiles, politicos y sociales)” (Bareiro (2011), Hipertexto, "Democracia/s Ciudadania y
Estado en América Latina en el Siglo XXI. Andlisis de género de los caminos recorridos
desde la década del '80 y futuros posibles”, Unidad N° 2, Seminario PRIGEPP-FLACSO,
Buenos Aires.). En ese sentido, “se pretende hacer creer que las politicas asistencialistas,
son los derechos ganados. Se asiste a una serie de silencios que legitiman el orden vy la
vision patriarcal. Se ejerce un ‘ejercicio viril de la ciudadania” (Guzman (2011),
Hipertexto, Analisis comparado de legislacion, politicas pablicas e instituciones orientadas
hacia el logro de la equidad de género. Unidad N° 1, Seminario PRIGEPP-FLACSO,
Buenos Aires)

En materia de participacion politica, al interior de sus comunidades, no es muy
comun encontrar mujeres que participan del sistema de cargos indigenas. Situacién similar
sucede con el sistema civil (presidentes municipales, alguacil, diputados, senadores). Por
ejemplo, segun el estudio “Ciudadania Intercultural: Aportes desde la participacion politica
de los pueblos indigenas de Latinoamérica” (PNUD, 2013) de un total de 14 diputados
indigenas en una camara de 500 diputados en el periodo del 2012-2015, solo cuatro fueron
mujeres.

El presente afronta nuevas luchas. Repensar el concepto de ciudadania,
abandonando su caracter universal y homogéneo es uno de los retos. Repensar el concepto
bajo una ciudadania ampliada, con rasgos intra e interculturales, sin duda, es un latente

desafio.
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Desde la perspectiva de género, “las medidas concretas para lograr el principio de
equidad genérica son las politicas y las acciones afirmativas hacia las mujeres” (Lagarde;
1999:16). Estas, si bien permiten la inclusion de las diferencias en las instituciones de la
sociedad civil y en el Estado, no llegan a ser transformadoras. En ese sentido, “las politicas
inclusivas no bastan; suelen tener un sesgo asistencialista que desalienta la formacién de
ciudadanas y ciudadanos” (Tubino, 2005:2). Por eso es importante abogar por profundizar
la radicalidad dentro de la perspectiva de género feminista. Como sostiene Lagarde, esa
vision no solo trata de mejorar la situacion de las mujeres; “trata de crear las condiciones
sociales para que las mujeres sean sujetos historicos y lo sean en libertad” (1999:17). En
ese sentido es relevante hablar de democracia genérica dentro de la cual la transformacion
cultural es el cimiento. Porque en definitiva “es preciso impulsar cambios culturales que se
inscriben en procesos de deconstruccion e innovacion en las mentalidades de las mujeres y
los hombres, asi como en las ideas a los valores circulantes” (1999:22).

Si hablamos de ciudadania y democracia genérica, como expresa de Lagarde, una de
las claves recae en el desarrollo de poderes vitales y la incidencia con poder de las mujeres
en la sexualidad, la economia, la educacion, el desarrollo social, la ciencia, el arte, la
comunicacion, el arte y la politica. Al proceso de apropiacion de esos poderes, la autora lo
Ilama empoderamiento (2003).

El empoderamiento como sostiene Srilatha Batliwala (2007) “ha sido una palabra
que frecuentemente es despojada de su significado original y valor estratégico”. Esta
investigadora define el empoderamiento desde dos aspectos: el control de los recursos
(fisicos, humanos, intelectuales, financieros y el del propio ser) y el control sobre la
ideologia (creencias, valores y actitudes). En ese sentido el empoderamiento de la mujer
estd referido al conjunto de procesos vitales definidos por las adquisicion o invencién e
interiorizacion de poderes que permiten a cada mujer o colectivo de mujeres tener un mayor
control sobre su vida, cuerpo y entorno. Este proceso involucra la autonomia, entendida
esta como la libertad de movimiento y accién, la injerencia en los procesos de toma de
decisiones, el acceso y control de los recursos econémicos, el acceso y generacion de la
informacién y la igualdad juridica y politica.

En palabras de Marcela Lagarde el empoderamiento permite a cada colectivo de

mujeres enfrentar formas de opresion vigentes en sus vidas ya sea exclusion, explotacion,
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abuso, acoso, falta de oportunidades, medios, recursos o bienes. La inclusion de este
término, de acuerdo a estudios de Magdalena de Leon, es de vieja data y se usa como
sustituto de integracion, participacion, identidad, desarrollo y planeacion y no siempre
referido a su origen emancipador (1997).

El término empoderamiento fue cobrando mayor relevancia durante la segunda
mitad del siglo pasado y fue adoptado por la Teologia de la Liberacion, el feminismo, la
educacién popular, el Poder Negro y otros movimientos comprometidos en la lucha por
formas equitativas, participativas y democréaticas de cambio social y desarrollo (Batliwala,
2007:2).

Durante los 80 el término se fue incorporando al Iéxico feminista que veia con gran
critica los enfoques economistas y apoliticos adoptados por el MED. Gracias al impulso del
GyD, a principios de los 90, la palabra también se incluyé en las agencias internacionales
para el desarrollo. En ese sentido en la Cuarta Conferencia Mundial sobre las Mujeres,
realizada en Beijin en 1995, se promueve el avance y el empoderamiento de las mujeres en
todo el mundo y se define al concepto desde una doble dimension: “el empoderamiento
tiene que ver con la recuperacion de la propia dignidad de cada mujer como persona y el
empoderamiento tiene una dimension politica, en cuanto que pretende que las mujeres estén
presentes en los lugares donde se toman las decisiones” ( Naciones Unidas, 1995: 7).

Desde algunas perspectivas feministas, el empoderamiento se entiende como el
continuo fortalecimiento de las personas, y en especial de las mujeres, para ejercer y
defender sus derechos, incluido el poder de decision sobre los recursos materiales y el
ejercicio de la participacion social y politica, sin exclusiones. En ese sentido la insercion
del término dentro del feminismo significo una reflexion sobre las relaciones asimétricas de
poder, lo cual permitié una mejor comprension de como se manifiesta el ejercicio del poder
en las relaciones de género.

Mariana Ballesteros define que el proceso de empoderamiento deber ser integral y
multidimensional y resalta el papel que juegan el entorno y la participacion dentro de ese
proceso. En palabras de Ballesteros, “el empoderamiento es el proceso por el cual las
personas, al participar, se involucran en una serie de actividades y acciones orientadas al
acceso a recursos propios y de la comunidad (materiales y simbolicos) para el logro de

objetivos determinados” (2004:1).

25



Empoderarse, como sostiene Batliwala (1997), significa que las mujeres adquieran
poder individual, grupal y colectivo atendiendo a las diferencias que existen entre ellas; no
existe un sujeto mujer, existen “las mujeres” distintas segin sus origenes étnicos, su clase
social, sus historias y sus posibilidades. “El contexto en el que viven también debe
considerarse, de modo que el empoderamiento no es un proceso lineal sino diferente para
cada mujer que esta influido, como ya se ha dicho, por su historia de vida y por la
localizacion de su subordinacion en lo personal, familiar, comunitario, nacional, regional y
global” (1997:560).

Por su parte, Gita Sen, sostiene que “el proceso de empoderamiento debe modificar
tanto la autopercepcion y conciencia de las personas como el control sobre sus vidas y
sobre sus ambientes materiales” (1997:10). Este proceso, que también es personal,
representa un enfoque transformador que permite alterar las relaciones de género. Por lo
tanto el proceso de empoderamiento es individual y colectivo y se construye en sinergia. La
transformacion en las relaciones de poder implica una lucha y un conflicto. En ese sentido
el alcance del término no se debe camuflar en el asistencialismo ni en una mirada acritica
del poder.

Magdalena Ledn indica que el “empoderamiento, dentro del &mbito del desarrollo,
se manifiesta como una redistribucion del poder entre los géneros. Sus metas son desafiar la
ideologia patriarcal, transformar las estructuras e instituciones que refuerzan y perpettan la
discriminacion de género y la desigualdad social (la familia, la etnia, la clase, la religion,
los procesos educativos y las instituciones) y capacitar a las mujeres para que logren tener
acceso y control de los recursos materiales y simbolicos” (1997:25).

El empoderamiento como proceso personal y grupal contribuye a la equidad de
género. Es por eso que, como sostiene Srilatha Batliwala, (1997) el empoderamiento de las
mujeres también se debe trabajar con los hombres de manera que se puedan alcanzar
relaciones y contextos verdaderamente democraticos.

La equidad de género permite a las mujeres y a los varones las mismas
oportunidades, condiciones y forma de trato sin dejar de lado las particularidad de cada
uno/a de ellos/as. La amplitud de este concepto alude a las necesidades de acabar con las
desigualdades de trato y de oportunidades entre varones y mujeres y aboga porque se

garantice el acceso a los derechos que tienen como ciudadanos/as.
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Si bien la equidad de género completa no se ha alcanzado en ningln pais, algunos
han avanzado méas que otros y, a pesar de las conquistas, todavia son visibles las diferencias
en el acceso a las posiciones de poder e igualdad de oportunidades. Entre algunas de esas
desigualdades se destaca el acceso de las mujeres al mercado laboral, el cual es tema del

siguiente apartado.

2.5 Desigualdades de género y division sexual del trabajo

Las desigualdades y discriminaciones que atraviesan las mujeres se encuentran
ligadas a un ejercicio limitado de su ciudadania que no sélo se traduce en el acceso a
recursos y bienes, también se ve reflejado en las oportunidades y posibilidades que puedan
llegar a tener en todos los &mbitos: social, politico, econdmico y cultural. Esa desigualdad
de género y ausencia de equidad tiene intima relacion con los roles de género y el régimen
de género en el que se vinculan las practicas cotidianas.

Desde la estancia infantil hasta la educacion universitaria, se continta reforzando la
concepcién de femineidad y masculinidad y por tanto, los roles de género asignados a
mujeres y varones. A la mujer se la estereotipa ocupando determinados roles de género
(estudiante, madre, ama de casa) relacionados -en su mayoria- con roles reproductivos. Se
arriba a lo que Gloria Bonder (Bonder, 2011) denomina “régimen de género”, el cual esta
vinculado a las practicas cotidianas aceptando con naturalidad que las mujeres asuman la
responsabilidad principal o exclusiva en el trabajo doméstico y la crianza de los/as hijos/as.

Asimismo, en nuestras sociedades, también existe un orden de género dominante, en
palabras de Nancy Fraser (1993), es de caracter androcéntrico: privilegia lo asociado a lo
masculino y devalta lo femenino; permea las légicas de las instituciones publicas y
privadas, las normas y construcciones legales, las politicas gubernamentales y las practicas
profesionales atravesando diferentes espacios publicos y privados (Guzman, (2011),
Hipertexto, “Analisis comparado de legislacion, politicas ptblicas e instituciones orientadas
hacia el logro de la equidad de género” Unidad N° 3, Seminario PRIGEPP-FLACSO,
Buenos Aires).

A lo largo de la historia, el orden y las representaciones de género determinaron en

el ambito laboral la division entre trabajo productivo —remunerado- y trabajo reproductivo —
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no remunerado-. Asimismo esa division sexual del trabajo reprodujo la adjudicacion de
tareas reservando para las mujeres las actividades afines con el cuidado y la atencion.

Dentro del mercado laboral, por ejemplo, las tareas de cuidado o “pisos pegajosos”
suelen ser un obstaculo para el desarrollo profesional de las mujeres. En ese sentido, el
sentimiento de culpa, en algunos casos y las dobles jornadas dificultan su promocion
profesional.

Otro tipo de desigualdades que enfrentan las mujeres dentro del mercado laboral es
el llamado “techo de cristal”. Amelia Valcarcel (Valcarcel, 1997) denomina “techo de
cristal” a una barrera invisible de prejuicios para confiar en las mujeres en puestos de
responsabilidad, pagar un salario y otorgar una categoria similar a la de varones. Esa
limitante es resultante de un complejo entramado de estructuras en organizaciones
dominadas por varones. Bajo esa limitacion la carrera laboral de la mujer muchas veces
suele estancarse dentro del sector en el que se desempefia.

De acuerdo a cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2010),
en México, la discriminacion salarial para las mujeres presenta variaciones segun el tipo de
trabajo que se realice. El salario de las mujeres en actividades industriales o como
operadores de transporte es de 30% Yy 24% inferior al de los varones, respectivamente.
Mientras, en actividades comerciales, profesionales, funcionarios u oficinistas, la brecha es
de 17% y 10%.

2.6 Neoliberalismo, globalizacion y mercado laboral
Las desigualdades y discriminaciones que viven las mujeres, son continuas y
estructurales. Si en el paradigma de la modernizacion la participacion de la mujer en el
mercado laboral significaba una cuota de esperanza que pondria fin a la opresion
femenina, actualmente, en el marco del neoliberalismo y la globalizacidn, no se ha saldado
la deuda: se ha profundizado y las mujeres, dentro del capitalismo, han pasado a integrar las
abultadas lineas de lo que Saskia Sassen (Sassen, 2000) denomina “feminizacion de la
pobreza”.
En ese sentido, en los paises periféricos, la autora explica que “la creciente
presencia femenina en los circuitos alternativos (industria matrimonial y del sexo,

emigracion, trabajo informal, etc.) es un indicador parcial de ese proceso. La expansion de
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la economia informal reduce los costes de produccion, en tanto favorece la flexibilizacién y
la desregulacion de la fuerza de trabajo, y crea condiciones para la absorcion de mano de
obra femenina y extranjera” (Sassen, 2000:19).

De igual forma, la socidloga formula en “Una Sociologia de la Globalizacion”, que
la migracion laboral, el trafico y la prostitucion son salidas forzadas para la supervivencia
de miles de mujeres, lo cual Sassen denomina “feminizacion de la supervivencia”. En ese
sentido, explica que en las “ciudades globales” se invisibilizan las dindmicas de género, al
mismo tiempo que las articulan en diversos circuitos economicos, los cuales llama
“contrageografias de la globalizacion”. También afirma que dentro de esas ciudades
globales las mujeres migrantes encarnan trabajos domésticos, de servicios y de cuidados en
lo que menciona “hogares sin esposa”: casas habitadas por una clase profesional cada vez
mas exigida, competitiva y globalizada.

Cabe destacar que dentro del sistema capitalista heteropatriarcal -sistema
sociopolitico en el que el género masculino y la heterosexualidad tienen supremacia sobre
otros géneros y sobre otras orientaciones sexuales- la autonomia financiera de las mujeres
tiene verdaderos limites. Como bien explica Amaia Peréz (2014), “muchas avanzan
profesionalmente”, pero otras van cubriendo los trabajos invisibles que estas mujeres
dejaron. Un ejemplo concreto, que refuerza esa idea, es la industria del cuidado que se da
en los paises del Primer Mundo. En ellos existe una demanda de mujeres inmigrantes
provenientes de paises del Tercer Mundo que ocupan ese trabajo. Algunas de ellas, al
migrar, dejan en sus paises de origen a sus hijos/as, al cuidado de un integrante de su
familia. En ese sentido, el engranaje capitalista precisa reclutar a este tipo de mujeres para
hacer més eficiente el sistema heteropatriarcal.

Respecto al sistema de cuidados, las politicas publicas pueden acomparfiar una mejor
distribucion y valoracion del trabajo de las mujeres. Aunque una de las mejores maneras de
elevar el valor del cuidado consiste en involucrar al padre en su realizacion. Como bien
afirma, Arlie Russell Hochschild, si ésto sucediera “el cuidado se expandiria lateralmente
en lugar de traspasarse hacia abajo en la escala de las clases sociales” (2003:282). Pero, en
el contexto en qué nos encontramos, quizas es necesario preguntarse ¢que tanto los varones

estan dispuestos a perder sus privilegios?
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2.8 Economia Social y Solidaria y cooperativas de trabajo

Las sucesivas crisis econdmicas —autdctonas o heredadas- que han atravesado los
paises latinoamericanos, las cuales han derivado, en rasgos generales, en una notable
aceleracion de precios y crisis inflacionarias, han tenido un impacto diferente en varones y
mujeres. Ese contexto postneoliberal puede llegar a promover la participacion econémica
de las mujeres ante el deterioro de la situacion de empleo e ingreso de sus compafieros
(Espino, Esquivel, Rodriguez Enriquez, 2012). En el mercado laboral, dicha participacion,
a pesar de que esas condiciones laborales son precarias, puede impactar en una reduccién
de las brechas género. Como respuesta a situaciones de carencias, exclusién econémica y
crisis, a lo largo y ancho de la region han surgido diferentes experiencias sectoriales que
bajo el paraguas de la Economia Social y Solidaria han proyectado practicas de produccion
e intercambio alejadas de la acumulacion capitalista. En ese sentido dichas experiencias se
basan en mecanismos alternativos de intercambio, precios justos, asociaciones y trabajo en
red. Asimismo, este sector de la economia realiza transacciones, entrega y recibe recursos
del Estado o del sector privado. Sin embargo, en algunos casos, al mantener estructuras
inequitativas en el trabajo, los sistemas econdémicos sociales y solidarios contribuyen a que
esas desigualdades no sean modificadas.

En muchas regiones, estos colectivos de mujeres, para despegar de los “pisos

»8 se han integrado a diversos proyectos cooperativos. Algunos de ellos se

pegajosos
encuentran contemplados bajo diferentes corrientes de la Economia Social y Solidaria
(ESS). Paul Singer (2002), desde una posicién neomarxista, define este término como un
modo de produccion y distribucion alternativo al capitalismo. Por su parte, José Luis
Coraggio agrega que “la economia es social porque produce sociedad y no so6lo utilidades
econdémicas, porque genera valores de uso para satisfacer necesidades de los mismos
productores o de sus comunidades generalmente de base territorial, étnica, social o cultural

-y no esta orientada por la ganancia y la acumulacién de capital sin limites” (2011:45).

8 El suelo o piso pegajoso se refiere a las tareas de cuidado y vida familiar a las que tradicionalmente se ha
relegado a las mujeres. Salir de este "espacio natural” que segln el patriarcado les corresponde es un obstaculo para su
desarrollo profesional. Este concepto estd relacionado con el famoso "equilibrio” de trabajo en y fuera de casa,

tan complicado de mantener para muchas mujeres.
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Uno de los principios en los que se funda la Economia Social y Solidaria es en la
equidad. Este concepto tiende un puente con la economia feminista que se preocupa por las
desigualdades de género y las discriminaciones a las que deben enfrentarse las mujeres
tanto en la esfera socio econémica ( productiva doméstica, cuidados, trabajo mercantil)
como en la esfera politica ( nivel de participacion en la toma de decisiones) (Larrafiaga,
Jubeto, Cal, Diez, Pérez, 2014).

Desde la economia feminista se habla de discutir la cotidianeidad y cuestionar el
conjunto. Es decir, desplazar el eje analitico desde los procesos de valorizacion de capital
hacia los procesos de sostenibilidad de la vida. En palabras de Amaia Pérez Orozco lo que
se pretende es abarcar la diversidad de la socioeconomia, entendida como un circuito
integrado produccion-reproduccion, trabajo remunerado-trabajo no remunerado, mercado-
estado-hogares, valorando en qué medida genera condiciones para una vida que merezca
ser vivida y comprendiendo como las relaciones de poder se reconstruyen mediante su
funcionamiento” (2013:2).

Otro punto de encuentro entre la Economia Social y Solidaria y la economia
feminista (EF) se relaciona con el trabajo. José Luis Coraggio (2001) explica que la
Economia Social y Solidaria debe encaminarse hacia una economia del trabajo. Es decir
“un sistema alternativo, con otras reglas, otras relaciones de poder mas democraticas, otros
valores y otro sentido estratégico: la optimizacién de la reproduccion ampliada de la vida
de todos, lo que supone niveles de didlogo y cooperacién, de decision colectiva, de
reconocimiento de las necesidades y de disefio de estrategias para su gestion colectiva”
(2001:10).

Esa idea de reproduccion ampliada que menciona Coraggio no se relaciona
solamente con el acceso al ingreso monetario o a los bienes materiales. El concepto es
mucho mas amplio y radica, entre otros aspectos, en el valor del capital humano. Por su
parte, la economia feminista, al ampliar el concepto de trabajo hacia aquellas actividades
que no son socialmente reconocidas como el trabajo domestico o el de cuidados, visibiliza
este tipo de actividades, propone la corresponsabilidad de las tareas del hogar y de cuidados
y busca replantear la organizacion social de los usos del tiempo, del espacio y de trabajos.

Desde diferentes corrientes la ESS ha sido criticada. Algunas posiciones la han

calificado como una “economia para sobrevivir’” y en algunos casos el término solidaridad
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se ha confundido con caridad. Sin embargo la ESS y la EF abarcan una multiplicidad de
miradas y experiencias las cuales demuestran, en cierta medida, su potencial alcance para
construir otro tipo de economia que pueda favorecer el desarrollo de sociedades equitativas,

incluyentes y sostenibles dentro de las cuales las mujeres son protagonistas.
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3. Mujeres Cooperadas en México y Analisis de la Experiencia Cooperativa Vision

Mujer

3.1 Breve caracterizacion de la evolucion del movimiento cooperativo en México

En el México prehispanico el antecedente del cooperativismo puede rastrearse en el
calpulli, una organizacion social, productiva y de distribucién comunitaria del tipo caciquil
subordinada a los estados poderosos, como el Mexica, a quienes se les pagaba tributo. Este
tipo de organizacion persiste en los principios cooperativos comunales. Sin embargo, su
concentracion de poder seria incompatible con los valores de las cooperativas que se
conformaron a mediados del siglo XIX en Europa y América. En tiempo de la colonia,
experiencias comunales encabezadas por Vasco de Quiroga también sentaron precedentes
para que surgiera el cooperativismo.

Las primeras cooperativas se formaron en la capital del pais, a fines del siglo XIX.
Durante el Porfiriato se aplicd una politica que intenté desintegrar los lazos comunitarios
que persistian en las comunidades indigenas. A pesar de los tropiezos y abusos, como la
expropiacion de los terrenos comunales en manos de los extranjeros, no se afectaron los
valores de solidaridad y cooperacion preexistentes. Tras la revolucion, el discurso
revolucionario tom6 algunos principios del cooperativismo y en diferentes estados de la
Republica se originaron varios proyectos cooperativos. Méas tarde, el Cardenismo considerd
al cooperativismo como un aliado para el desarrollo econémico del pais y lo impulsé bajo
la drbita del Estado. Se aprobaron leyes que establecieron el marco normativo y surgieron
algunas de las cooperativas mas importantes del pais. El cooperativismo se difundié en
diversas ramas de la produccién industrial, agricola y de servicios. Asimismo, nacid el
ejido: unidad de produccion agricola cooperativa como forma de propiedad comunal de la
tierra, y las uniones de crédito.

Décadas después el movimiento cooperativista mexicano sufrira vaivenes propios
del contexto politico en el cual se encontraban inmerso. Desde un marcado corporativismo
y cacicazgo en los afios 40 a una década de oro en los 50 con la expansion de las
cooperativas de ahorro y crédito. Luego en los afios 70 y 80 se manifiesta un resurgimiento
de proyectos debido a las crisis financieras. Después, al calor del neoliberalismo de la

década del 90, se producira un intento de desmantelamiento del movimiento. Un segundo
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resurgimiento tendra lugar con el nuevo milenio convirtiéndose en una alternativa
economica para millones de trabajadores y trabajadoras mexicanas.

La inclusion de las mujeres en el desarrollo del movimiento cooperativo mexicano
puede rastrearse en las primeras cooperativas de Ahorro y Préstamo que se formaron,
durante el Cardenismo, en la década del 30. Sin embargo, su participacion muchas veces no
permitia acogerse a la igualdad de oportunidades que expresaban los principios
cooperativos. En algunos casos, eso se debia a que el jefe de familia, usualmente varon, era
el que asumia la representacion activa y ejercia la calidad de socio. Décadas mas tarde,
debido a las conquistas alcanzadas la presencia de las mujeres comienza a ser mas visible.
En los afios 80 cobraran mayor protagonismo y naceran varios proyectos de mujeres
cooperadas que serdn pioneros en la region. Muchos de ellos serdan impulsados por
organismos internacionales, bajo el enfoque MED vy al calor de la segunda ola de
feminismo.

En los afios 90, en México, el movimiento cooperativo continuaré en ascenso. En
ese sentido, los movimientos de mujeres, muchos de ellos, motivados por la irrupcion del
zapatismo, daran origen a varios proyectos cooperativos en el sur del pais. Algunos se
gestaran bajo el enfoque GyD y agruparan a mujeres indigenas artesanas.

En la actualidad la expansién de las cooperativas de mujeres ha llegado a casi los 32
estados de la Republica trabajando en distintos sectores: agropecuario, de servicios,

consumo, turistico, entre muchos otros.

3.2 Las mujeres indigenas cooperadas en México y su aporte al sector pesquero

Las cooperativas pesqueras en México son de vieja data. Su gran impulso se
cristalizé en los afos 40 gracias a la Ley de Pesca que se aprob6 en 1948. Esta normativa
reservaba a las cooperativas la explotacion exclusiva de algunas especies de alto valor
como camaron, langosta o abuldn. Cabe destacar que, durante las décadas posteriores,
también se vieron impulsadas por algunas politicas del gobierno. Sin embargo, en los afios
90 se aprob6 una nueva reglamentacion que clausuraba la exclusividad que tantas ventajas
le habia significado en décadas pasadas.

Las cooperativas, en el sector de la pesca de pequefia escala, desempefian un papel

importante en el desarrollo comunitario. Tienen el potencial de dotar a los pescadores en
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pequefia escala de los medios para hacer frente a las crisis medioambientales y
socioecondmicas -como un descenso de las capturas- la enfermedad y la muerte de los
familiares, los desastres naturales o el hambre (FAO, 2009).

Con el arribo del nuevo siglo la pesca en pequefia escala fue mermando. En las
regiones costeras, lo que antes era un motor de ingreso para muchas comunidades, tras el
impacto ambiental, la sobrexplotacion pesquera y el abuso de artes de pesca prohibidas, se
convirtié en un sector que lejos de brillar sumaba, con el paso de los afios, cientos de
desempleados. En algunas de esas zonas, el desarrollo de la industria turistica, como nueva
fuente laboral, absorbié a muchos de esos trabajadores. Sin embargo, la flexibilidad de las
leyes laborales y falta de capacitacion generaron un circuito de trabajo precario y mal pago.

En Meéxico, las mujeres indigenas, salvo en afios recientes, no han tenido una
presencia relevante en el sector pesquero. Debido a los roles tradicionales de género,
muchas de ellas han cumplido un rol pasivo dentro de ese sector. Sin embargo, en la Gltima
década diferentes tipos de proyectos cooperativos mixtos o integrados solamente por
mujeres estan activos en diferentes puntos del pais sobre todo en aquellas comunidades que
se ubican en la costa atlantica mexicana. Un ejemplo es el caso de la cooperativa “Vision

Mujer” que analizaremos en el proximo apartado.

3.3 Andlisis de caso: Cooperativa Vision Mujer

Cuando se llega por agua a Isla Mujeres puede observarse como un hipnético y
sereno mar azul turquesa rodea una pequefia porcion de tierra de la que sobresale uno que
otro edificio de mas de tres niveles de altura. Al pisar tierra, el calor comienza a sentirse
cada vez mas pesado y seco. En el muelle el acento de los extranjeros se mezcla con
algunas lenguas originarias mexicanas. La primera sensacién es que el turismo se respira en
cada rincon. Sin embargo, volteando un poco la mirada hacia el sur la postal de agencia de
viaje se posterga por unos minutos: ya no hay rastros de arenas blancas y sombrillas. A lo
lejos se asoma una pequefia urbanizacion que en el pasado fue un tradicional pueblo de
pescadores. Testimonio de ese ayer se revela en las pequefias barcas de madera que
descansan a pocos metros de la terminal maritima.

Llegué a Isla Mujeres en agosto de 2013 y me quedé alli durante 45 dias. El

objetivo era conocer la experiencia de la cooperativa “Vision Mujer”, primer proyecto de
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mujeres cooperadas de la isla que habia comenzado a funcionar en 2009. Tras intercambiar
una serie de correos con una de las socias de la cooperativa y explicarle el motivo de mi
visita accedieron a formar parte de mi trabajo de estudio y compartir sus experiencias como
mujeres cooperadas. A continuacion inicio una exploracion por los discursos y vivencias de
estas mujeres que me abrieron no sélo las puertas de su trabajo y hogar sino, en algunos

casos, hasta de su corazon.

3.4 Ubicacion y contexto

Isla Mujeres se ubica frente a la costa de Cancun, en el estado de Quintana Roo,
Meéxico. Este municipio, que en el pasado fue un santuario maya destinado a la adoracion
de Ixchel, diosa de la fertilidad, tras la Conquista se convirtié en un refugio de piratas vy,
méas tarde, de aquellos mestizos que, a mediados del siglo XIX, escapaban de la
denominada Guerra de Castas.

El territorio del municipio de Isla Mujeres se divide en un area continental que se
ubica al norte de Cancun, y en tres islas: Mujeres, Contoy y Blanca. La primera es la Gnica
que se encuentra habitada. Su extension es de tan sélo 7 kilometros de largo y 1 kilémetro
de ancho. En ella se ubica la cabecera municipal y la cooperativa “Vision Mujer”.

La economia de la region y especialmente de la isla se basa en la pesca artesanal.
Sin embargo, bajo la impronta del neoliberalismo, que se profundiz6 durante el sexenio de
Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), en los ultimos afios, la participacién de este sector
ha ido en decaimiento. En su lugar y, al igual que en muchos municipios de la zona,
el turismo se ha convertido en la fuente principal de recursos econémicos de sus habitantes.

De acuerdo al censo realizado en 2010 por el Instituto Nacional de Estadisticas y
Geografia (INEGI), Isla Mujeres presentaba por esas fechas la tasa de poblacion mas baja
del estado con aproximadamente 16,203 habitantes. Mas de la mitad de las personas que
habitan esta zona eran migrantes internos, sobre todo originarios de estados situados al sur
de Mexico como Chiapas 0 extranjeros mayormente provenientes de paises como Estados

Unidos o Canada.
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Desde el punto de vista politico gubernamental y en el periodo a analizar (2013) el
partido que se encontraba al mando de la cabecera municipal® era el Partido Accién
Nacional (PAN), mismo partido que, a nivel nacional, se encontraba en el poder. Cabe
destacar que histéricamente Isla Mujeres ha sido, al igual que a nivel federal -gubernatura
de Quintana Roo- un bastion politico del Partido Revolucionario Institucional (PRI).

En el periodo que tiene lugar este estudio, a nivel municipal la fuerza politica en el
poder era el PAN, a nivel estatal el PRIy a nivel federal el PAN.

Cabe aclarar, que la cooperativa “Vision Mujer” funciona dentro de un predio que el
Instituto Regional de Investigaciones Pesqueras de Puerto Morelos posee en Isla Mujeres.
Como tal, la asociacion no tiene alli un lugar fisico propio. Llegaron hasta ese lugar como
parte de un proyecto en conjunto —engorda de langosta- que se encuentran desarrollando
con dicha institucion gubernamental. Mas adelante me detendré en esa iniciativa. Antes,

una breve resefia sobre la organizacion.

3.5 Breve resefia de la organizacion

La cooperativa se formé a mediados de 2009 como una forma de generar fuentes
laborales para mujeres utilizando productos provenientes de la pesca. Integrada, en su
mayoria, por esposas de pescadores, la iniciativa, a lo largo de su existencia, ha atravesado
diferentes tipos de procesos organizativos.

La primera reunion de la cooperativa se realizé a mediados de 2009 en el local de la
Cooperativa Pesquera Makax, una de las cuatro pesquerias que funcionan en la isla. Alli se
habian efectuado con anterioridad algunos proyectos sobre granjas marinas. Una de sus
gestoras, aprovechando un programa municipal para proyectos comunitarios, convoco a
varias esposas de pescadores con la intencidn de generar una fuente de ingreso para muchas
de ellas que hasta ese momento se encontraban desocupadas. Luego de analizar varias
opciones se inclinaron por la produccién de un biofertilizante liquido que un grupo de

bidlogos estadounidenses habia elaborado con residuos del pescado.

°El presidente/a municipal es elegido por tres afios no reelegibles para el periodo inmediato, pero si de manera
intercalada. El gobierno municipal, constituido por el Ayuntamiento, esta formado por un presidente municipal, un

Sindico y nueve Regidores; seis de mayoria y tres de representacion proporcional.
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Ese producto les convencio ya que en ese sentido, la materia prima ya la tenian;
provenia de los residuos del pescado que pescaban sus maridos. Asimismo favorecian el
cuidado del medio ambiente y reutilizaban un producto autéctono.

De acuerdo a lo que recuerdan las socias, en esa reunién se decidié agruparse en una
cooperativa y comenzar a trabajar con un proyecto de biofertilizantes organicos a base de
residuos de pescado. Se tomo registro y contacto de las participantes y se las convocé a una
nueva reunion para comenzar a planificar y afinar detalles.

“Al comienzo éramos comoO 16 mujeres. Con muchas de ellas ya nos conociamos,
nos habiamos visto cuando acompafidbamos a nuestros maridos a la cooperativa, la idea era
juntarnos y poder trabajar juntas ya que no teniamos trabajo” explica Rita, integrante
fundadora de la Cooperativa (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres,
Quintana Roo, México).

Rita tiene 57 afios y pertenece a la etnia maya. Nacié en Valladolid un pueblito
cercano a Mérida, la capital de Yucatan. Termino el nivel primario de estudios. Est4 casada
desde los diecisiete afos, y tiene cuatro hijos. Es abuela y bisabuela. Trabaja desde los
doce afios. Cuando lleg6 a la isla tenia veinte afios y dos hijos pequefios. Su esposo es
pescador, pertenece a una de las cooperativas pesqueras de Isla Mujeres. Junto a sus hijos
vive en una casa de unos 60 m2 en la colonia La Gloria, la zona mas densamente poblada
de la Isla.

Tras reunirse en varias ocasiones, comenta Rita, debido a diferentes factores, segln
también cuentan sus integrantes, el grupo se fue reduciendo hasta llegar a 11 mujeres. Las
reuniones continuaban haciéndose en las instalaciones de la cooperativa Makax.

“Las primeras reuniones éramos muchas mujeres pero, luego, como en lo inmediato
no veian resultados financieros, algunas decidieron alejarse. Cuando se aprobo el recurso
éramos 11 mujeres”, dice Lupita mientras se seca el sudor de la frente que asoma debajo de
su gorra blanca. Son las 10:00 de la mafiana. La temperatura supera los 41 grados y, a pesar
que estamos bajo una palapa, construccion fabricada con postes de palmera y palmas, el
calor es insoportable (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana

Roo, México).
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Lupita también es socia fundadora de la cooperativa. De origen maya, nacio en la
ciudad de Mérida, capital del estado de Yucatan, y tiene 55 afios. Termind el nivel
primario. Trabaja desde los trece afios. Se mudo a la isla cuando tenia veinte. Esta casada,
tiene dos hijos y dos nietos. Su esposo era pescador pero sufrié una descompresion y quedo
discapacitado. También vive en la colonia La Gloria en una casa de una planta junto a su
esposo, hijos y nietos.

El termometro no desciende ni media rayita. Sigo hablando con las integrantes sobre
como fueron los comienzos de la cooperativa. Y alli vale una aclaracion: estas mujeres, al
principio, se organizaron cOmMo Un grupo ya que en esa instancia, para solicitar recursos
financieros al Municipio, no se precisaba que estuvieran agrupadas bajo la figura asociativa
de cooperativa. Sin embargo, sus integrantes aseguran que desde la primera reunion el
interés era agruparse bajo esa figura ya que estaban convencidas que era una forma
asociativa que podria brindar muchas oportunidades a las mujeres que la integraran. Entre
algunas de las ventajas sefialan el trabajo comunitario sin verticalismo y los lazos
solidarios.

“Después de un par de meses y luego de definir el nombre de la cooperativa,
“Vision Mujer”, se aprueba entre las integrantes llevar a cabo el proyecto productivo de los
biofertilizantes, se empieza a gestionar el recurso institucional y comienzan a realizarse los
papeles necesarios para registrar la cooperativa”, agrega Lorena (Entrevista realizada en
agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Lorena, tiene 34 afios. Nacid en el Estado de México. Es mestiza y tiene estudios
terciarios sin concluir en educacion fisica. Soltera, lleg6 a la isla hace 5 afios a trabajar en el
delfinario local. Se encarga de gestionar los proyectos de la cooperativa. Vive en la colonia
Salina Grande, en el lado este de la isla.

Cabe destacar que los programas municipales que beneficiaron a este grupo de
mujeres comienzan a surgir entre 2008 y 2011, periodo en el que asume por primera vez en
la isla una mujer como presidenta municipal. Asimismo bajo ese mismo mandato también
se crea por primera vez la Instancia de la Mujer dentro del Palacio Municipal. Dentro de
ese contexto, una de las impulsoras de la cooperativa, Lorena, aprovecha la ventana de
oportunidades que se generan y a través del un programa, que impulsa proyectos

productivos, solicita recursos econémicos a la municipalidad.
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“Una vez que el recurso se aprobd se comprdé maquinaria para poder comenzar a
producir el biofertilizante. Pero no teniamos espacio fisico, ya que el programa no lo
contemplaba. Debido nuestro acercamiento con la cooperativa Makax se solicitd permiso
para poder trabajar en sus instalaciones. Sus integrantes nos cedieron un espacio que no
ocupaban. Nosotras invertimos parte del apoyo econdémico municipal en adaptar ese
espacio, explica Lorena (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana
Roo, México).

3.6 Surgimiento de la cooperativa Vision Mujer

La eleccion de que “Vision Mujer” sea integrada solamente por mujeres radica en
gue nace como una alternativa laboral para las habitantes de la zona, muchas de las cuales
son jefas de familia y se encontraban desocupadas. Cabe destacar que la idea de formar
una cooperativa mixta habia sido analizada por sus integrantes. Sin embargo, la
reproduccion de roles tradiciones de género fueron una barrera para que ese tipo de
proyectos se fortalecieran. Es por eso que deciden agruparse por su cuenta y comenzar a
trabajar en lo que para ellas creian que seria viable: un biofertilizante a base de desechos de
pescado.

Las integrantes de la cooperativa “Vision Mujer” recuerdan que conformarse como
cooperativa fue todo un aprendizaje. “Todo lo hicimos desde cero aprendiendo cosas a
medida que las ibamos haciendo. Ademas nos acercamos mas a la parte Municipal
buscando asesoramiento y estando en contacto directo con el area de desarrollos
productivos”, asegura Juanita (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres,
Quintana Roo, México).

Juanita es socia fundadora de la cooperativa. Tiene 48 afios. Pertenece a la etnia
chole. Nacié en Chiapas. En los afios 80 migrd junto a su hermana hacia la Peninsula de
Yucatan huyendo de la violencia de género que le propiciaba su marido y en busca de
trabajo. Tras varios afios como camarista en hoteles, a fines de los 90 se asentd en Isla
Mujeres. Tiene estudios primarios completos. Se junté con un pescador y tiene dos hijos.
Su esposo también sufrié una descompresién mientras pescaba; se encuentra desocupado.

Juanita vive en la colonia La Gloria.
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Las cooperativas de mujeres se caracterizan por brindar una serie de ventajas a sus
integrantes que no es muy usual encontrarla dentro del mercado laboral convencional. Los
proyectos originados bajo este tipo de proceso asociativo, en muchos casos, reconocen el
triple rol que encarnan las mujeres (reproductivo, productivo y comunitario) y como este
impacta en su uso del tiempo. Asimismo crean fuentes laborales mas acordes con esas
necesidades, se mejora sus condiciones de desarrollo y promueven en sus experiencias la
formacion de mujeres en oficios o sectores no tradicionales donde no suelen tener un papel
significativo. De esa manera, fomentan la participacion equitativa en la vida econdémica, se
rompen los estereotipos laborales y contribuyen a disminuir las brechas de desigualdad de
oportunidades.

En el caso de la cooperativa “Vision Mujer” su inclinacion a trabajar dentro del
sector pesquero -tradicional y zonalmente asociado a los varones- posibilita, junto a otros
factores, la igualdad de oportunidades y derriba estereotipos arraigados culturalmente.

De igual modo, que la cooperativa de mujeres se abra paso dentro del sector
pesquero permite que las mujeres se puedan incorporar a la economia local dentro de uno
de los sectores mas tradicionales y machistas que existen en la isla. Ademas, permite una
oportunidad laboral y enfrenta a estas mujeres a un gran reto: realizar un trabajo asociado
socialmente a lo masculino, ganar experiencia y complementar su conocimiento con otros
saberes provenientes de la biologia marina, ecologia, sustentabilidad, administracion y
comercializacion de productos.

“Yo siempre iba a buscar a mi esposo cuando venia de pescar pero nunca imaginé
que iba trabajar con algo relacionado a lo que ¢él se dedicaba”, cuenta Rita mientras limpia
el terreno debajo de la palapa. Esta zona es el centro neuralgico de la cooperativa. Alli es en
donde realizan sus reuniones y asambleas (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla
Mujeres, Quintana Roo, México).

Aunque el grupo es diverso a nivel generacional y étnico, algunas de las integrantes
mantienen un vinculo mas cercano. Esa relacion se fue construyendo en el nuevo marco
laboral y marca una diferencia a nivel relacional para sus integrantes. En ese sentido, Rita
lo expresa de la siguiente manera: “No sabia qué era trabajar en cooperativa. En la practica
aprendi que es ser solidario con la otra compafiera, es decidir en conjunto y pensar en la

otra” (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).
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“La cooperativa nos abre la posibilidad de trabajar en lo que queremos y aprender.
Para nosotras no es facil conseguir trabajo y esta es una oportunidad”, comenta Rufina
(Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Rufina pertenece a la etnia maya y nacio en Isla Mujeres. Tiene 33 afios, dos hijos
adolescentes y es viuda. Termino el nivel primario de escolaridad. Vive en la colonia La
Gloria, como la mayoria de las integrantes.

“En la cooperativa todas decidimos qué es lo que queremos hacer y cémo. Nos
hemos equivocado muchas veces y a veces nos enojamos entre nosotras pero tenemos que
sacar adelante las cosas para el bien de todas”, agrega Lupita mientras ayuda a Rita a regar
las plantas de la huerta organica que funciona en el pequefio terreno que les ha prestado el
Instituto de Pesca (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo,
México).

A nivel organizacional la cooperativa cuenta con una presidente, una secretaria y
dos vocales. Los cargos tienen duracion de un afio, no son renovables y para que asi sea se
debe dejar pasar un periodo. Las decisiones se toman en conjunto. Para ello destinan un dia
a la semana. Las reuniones suelen durar 2 horas dependiendo el tema a tratar y se realizan
en las instalaciones del Instituto. Se toma nota de lo que se dice y luego queda asentado en

un acta.

3.7 Primera experiencia productiva

El proyecto de biofertilizantes liquidos, que emprendié la cooperativa “Vision
Mujer”, comenzd a mediados de 2009 y se llevd a cabo en dos etapas. Una vez que se
dispuso de los recursos municipales, empezé el proceso productivo del biofertilizante.
Primero empezaron a acopiar residuos de pescado y luego siguieron las técnicas
recomendadas para producirlo. Una vez terminado la idea era venderlo a los resorts,
comerciantes o habitantes de la zona.

“Practicamente nos aventamos a ver qué sucedia con el producto. Teniamos toda la
informacién. Sin embargo, los factores climaticos de temperatura, aqui, en la isla, son muy
diferentes bajo los cuales el fertilizante se habia desarrollado en Estados Unidos. Llegamos
a un punto en que el producto no iba para ningun lado y no servia. Ademas, el olor del

residuo comenzo a afectar las relaciones que manteniamos con Makax. De pronto, la gente
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iba a comprar pescado fresco a la cooperativa y salia espantada por el olor de los residuos
con los que nosotras estabamos trabajando”, recuerda Lorena mientras riega, junto con el
resto de las integrantes, los jitomates, hierbas arométicas y chiles cultivados en la huerta
(Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Los proyectos cooperativos muchas veces no llegan a buen puerto por factores
externos e internos que afectan el clima organizacional. Muchas veces la falta de apoyo
econdmico o la poca preparacion técnica de sus integrantes hace que algunas iniciativas
fracasen. El caso de la cooperativa “Vision Mujer” no fue una excepcion.

Corria el 2011 y, con cierta frustracion, las integrantes recuerdan que ese momento
fue muy duro. Luego de varios meses de intentar que el producto viera la luz y aunado al
mal clima que se habia generado con la cooperativa de pescadores, decidieron parar el
proyecto y analizar en qué habian fallado. Al respecto todas sus integrantes coinciden en
que la preparacion técnica hubiera sido fundamental. Sin embargo, el programa municipal
no incorporaba esa instancia por lo que frente a la necesidad y a la inmediatez en cuanto a
los plazos institucionales se decidio arrancar sin priorizar esa fase.

“Para nosotras fue un momento muy dificil. No sabiamos si ibamos a seguir
intentando o qué. Ademas la cooperativa nos pidié las instalaciones en las que nosotros
habiamos invertido para remodelar. Como grupo, en esos momentos de crisis se ve quién va
seguir o no, quién puede aguantar las frustraciones, quién trae el interés y quién no”,
comenta Lorena mientras espanta a una de las dos iguanas que viven en el lugar (Entrevista
realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

No es novedad que algunos programas productivos destinados a mujeres cooperadas
no cuenten con una instancia de preparacién técnica adecuada. Ni hablar del enfoque de
género. Algunas politicas publicas destinadas a mujeres suman este factor como un mero
agregado sin profundizar en ese campo de estudio. Asi es como muchos programas se
aplican con total desconocimiento del colectivo que involucran y las habilidades y
competencias que pueda llegar a tener el grupo en cuestion. En ese marco la palabra
diagnostico, en el mejor de los casos, figura como un mero subtitulo vacio de contenido.

El proyecto de la cooperativa “Vision Mujer” cayo en esa trampa. Fue aprobado a
nivel municipal con recursos de la cartera de Desarrollo Social durante el periodo estudiado

(2008-2013), dentro de esta area no existen registros de programas que involucren la
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perspectiva de genero. Aunque en el municipio existe una Instancia de la Mujer no hay
antecedentes de trabajo en conjunto en el periodo analizado. El apoyo consistié en una
ayuda econdmica que se destind a comprar material, equipamiento y gastos administrativos
para que la cooperativa quedara asentada legalmente bajo esa figura.

En entrevista con la responsable del Area de la Mujer y analizando los programas en
los que han trabajando durante su mandato queda en evidencia una carencia de recursos
discursivos sobre el enfoque de género por parte de los funcionarios a cargo. En cuanto a
programas, durante tres afios los programas ejecutados por esa oficina se destinaron a
abordar la violencia de género a través de material informativo. Cuando se consulta a los
responsables de esa instancia sobre el impacto que tuvieron las camparias, entre titubeos, la
respuesta es vaga. No existen diagnosticos, estadisticas o estudios zonales que hayan
analizado la problematica en cuestion. El area se visibiliza sélo a través de la entrega de
folletos informativos, muchos de los cuales descansan en cajas abultadas en la pequefia
oficina que tienen en el segundo piso del Palacio Municipal.

La presencia de esta area dentro del municipio es casi desconocida por los
funcionarios municipales; no identifican donde se ubica ni para qué sirve. Estructuralmente
posee una pequefia oficina, pintada de rosa, dentro del Palacio Municipal. En ella trabajan 6
personas en nomina: 4 asistentes, una abogada y una docente de nivel primario responsable
del &rea. La oficina posee aire acondicionado, tres escritorios, dos teléfonos, dos
computadoras, una impresora, un televisor y una par de muebles archiveros. También hay
varias cajas cerradas y otras a medio abrir de las que se asoma material informativo.

En materia de actividades, ademas de la entrega de material informativo, segun
afirman sus responsables, se ha trabajado contra el acoso laboral y todos los 8 de marzo se
realiza un agasajo para las funcionarias municipales y celebrarlas en su dia.

A nivel federal la situacion no es muy distinta. En la isla existe una oficina
dependiente del Instituto Quintanarroense de la Mujer. Sin embargo, estad practicamente
descabezada. En palabras de sus funcionarias no sabian hasta cuando iba a estar abierta la
oficina ya que el recorte presupuestario habia recaido también en esa area.

A nivel estructural, la oficina funciona en una casa alquilada ubicada en la colonia
situada en el centro de la isla. Existen 4 funcionarios a cargo: 3 asistentes y una trabajadora

social.
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Consultadas sobre los programas que habian ejecutados se destacan varias
actividades para prevenir la violencia de genero bajo la modalidad de charlas informativas
barriales sobre la problematica. También se han realizado una serie de eventos culturales
para conmemorar fechas como el 8 de marzo o el 25 de noviembre.

Cabe destacar, que en la sala de atencion primaria de la isla, dependiente de recursos
federales, funciona un gabinete de atencidn psicoldgica especializado en violencia de
género. El equipo esté integrado por dos trabajadoras sociales y una psicologa. Funciona
los dias miércoles de 9 a 14 horas. Consultando a los profesionales sobre el impacto de este
programa de prevencion y atencion contra la violencia de género, el equipo sostuvo que
atienden a unas 10 personas por semana y que la violencia contra la mujer era una
problematica que iba en ascenso. Sobre todo se manifestaba dentro de las parejas donde una
0 ambos integrantes se encuentran desocupados. Otro factor en comun se refiere al alto
nivel de alcoholismo que existe en la zona, sobre todo entre los pescadores que estan
desocupados o han quedado fuera del circuito laboral debido a alguna discapacidad. Pese a
la importancia que tiene este programa, el equipo dejo entrever que existia la posibilidad
que se suspenda el proyecto debido a falta de presupuesto.

En cuanto a la cartera de Desarrollo Social, la cual fue responsable del apoyo que se
le dio a la cooperativa “Vision Mujer”, no existen antecedentes de incluir el enfoque de
género en sus programas. Los proyectos productivos aprobados tienen como objetivo
compensar economicamente a las y los integrantes sin ir mas alld y preguntarse si esas
iniciativas apuestan a un empoderamiento de sus miembros o a un desarrollo sostenible
zonal.

La ausencia de un diagnéstico previo a la implementacion de una politica y de un
posterior programa, sumado a la poca voluntad, falta de preparacion de los técnicos y
partidizacion de las politicas y recursos influyen, entre otros motivos, para que esos

proyectos fracasen o se enfrasquen bajo una forma tutelar y clientelista.

3.8 Frente a la incertidumbre, una nueva oportunidad
“No sabiamos qué ibamos hacer con la maquinaria que habiamos comprado, a
dénde la ibamos a guardar. Lo Unico que si sabiamos era que queriamos trabajar con el

residuo de pescado ya que aqui en la isla como en varios otros municipios de Quintana Roo
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es un recurso abundante que perjudica mucho”, explica Rita tras recordar los momentos de
incertidumbre que tuvo que atravesar la cooperativa luego de que el biofertilizante que
habian producido no servia debido a que las temperaturas de la zona no favorecian la
produccién del producto y ademas debian abandonar las instalaciones es que les habian
prestado para que funcionara el proyecto (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla
Mujeres, Quintana Roo, México).

Luego de batallar con un producto que no habia dado resultado y un clima de gran
incertidumbre sobre cudles serian los pasos a seguir a las integrantes de la cooperativa se
les abre una nueva oportunidad.

“En una reunién de la Organizacién No Gubernamental Amigos de Isla Contoy,
organizacion amiga de la “Vision Mujer”, con representantes del Instituto Regional de
Investigaciones Pesqueras de Puerto Morelos, que tiene una delegacion en la isla, le
comentaron al director de la delegacion la situacion que estaba atravesando la cooperativa.
Ellos decidieron ayudarnos. Siempre habian querido trabajar con los grupos cooperativos y
hasta el momento no lo habian conseguido. Es por eso que se vieron interesados en
apoyarnos”, recuerda Lorena (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres,
Quintana Roo, México).

Luego de un trunco proyecto de biofertilizantes y tras varias reuniones con
representantes del Instituto Regional de Investigaciones Pesqueras de Puerto Morelos, la
cooperativa, que para ese momento tenia 7 integrantes, a mediados de 2011 decide aceptar
la propuesta que le hace el Instituto, esto es:

“El Instituto nos ofrece capacitarnos en un proyecto de biotecnologia de engorde
langosta, si aceptdbamos podiamos inclusive guardar nuestra maquinaria en las
instalaciones. Nos estaba dando un espacio para guardar las cosas -mientras que decidiamos
qué hacer- y nos daba la oportunidad de brindarnos una capacitacion dentro del sector
pesquero. Era una propuesta ideal para fortalecernos ya que atravesamos por una crisis muy
importante” (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo,
México).

Para que el proyecto se llevara adelante, las integrantes gestionaron becas de
capacitacion ante el Municipio. Para que se aprobaran tenian que ser grupos de entre 15y

20 mujeres. Debido a la crisis que habia atravesado la cooperativa, solo habian quedado 7
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mujeres del grupo inicial. Por lo tanto, decidieron hacer una convocatoria general a las
mujeres de la isla. Muchas de las mujeres que accedieron a las becas eran jefas de hogar. La
capacitacion dur6 un mes.

“La convocatoria fue un éxito. Conseguimos 20 becas de capacitacion laboral y en
las instalaciones del Instituto los técnicos nos dieron un curso introductorio. Fue una
experiencia muy linda. Aprendimos cosas nuevas relacionadas con la biologia marina y
coémo viven las langostas”, agrega Lupita (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla
Mujeres, Quintana Roo, México).

A raiz del buen resultado que tuvo la convocatoria y la relacién que se genero entre
la Cooperativa y el Instituto, este Gltimo decididé incorporar a las siete mujeres que
integraban la asociacién a trabajar dentro del programa de engorde de langosta. La
redistribucion, ademas de acceder al conocimiento y tener acceso a las instalaciones para
desarrollar otros proyectos, seria una beca de 5,000 pesos mexicanos (al cambio de 2011
apréximadamente unos 370 dolares) por cada mujer cooperada. Para acceder las mujeres
debian trabajar en el Instituto cumpliendo un horario de 5 horas diarias de lunes a viernes y
los dias sabados so6lo 3 horas. Para cumplir con el trabajo el grupo de mujeres se organizo y
dividié en dos turnos; uno en la mafiana (de 8:00 a 13:00 hrs.) y otro en la tarde ( de 13:00
a 18:00 hrs.). Su faena diaria consiste en limpiar las instalaciones del Instituto y los
sistemas de cultivo donde habitan las langostas, alimentarlas (buscar y preparar su
alimento), construir colectores para recolectar a las langostas juveniles, realizar un
monitoreo diario del sistema Yy una biometria diaria (peso y talla) de cada una de las

langostas.

3.9 Otros proyectos productivos

Por otro lado, cabe destacar que una de las restricciones del Instituto fue que la
cooperativa, al margen de los proyectos de investigacion auspiciado por ese ente,
continuara manteniendo sus objetivos de realizar proyectos productivos para las mujeres.
Asi es como, a la par de esa iniciativa, en 2012, deciden trabajar elaborando artesanias de
joyeria con escamas de pescado. Para ello, las integrantes realizaron un curso con un

maestro artesano que trabaja con productos del mar.
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El maestro capacitd a las mujeres en el trabajo con escamas. Luego de un curso
introductorio, a través de una beca de capacitacion municipal, se abrid6 una nueva
convocatoria. Se comenz0 a acopiar escamas, limpiarlas y a fabricar productos de joyeria.

“En la isla no hay un trabajo fijo solo turismo y pesca. Por eso, para nosotras hacer
nuestros propios emprendimientos es muy importante”, asegura Esteici mientras me
muestra las maquetas que hizo para el pequefio museo que funciona a la entrada del
Instituto de Pesca (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo,
México).

Esteice es la mas chica de las integrantes. Tiene 25 afios y termino la preparatoria.
Es soltera, vive con sus padres y hermanos en la Colonia El Cafiotal.

Paralelamente, otro de los proyectos de la cooperativa consiste en realizar, en una
parte del predio del Instituto, un vivero para conservar plantas maritimas nativas. Para un
mejor funcionamiento, las integrantes producen composta organica y han comenzado a
plantar sus primeros frutales y vegetales en una pequefia huerta organica.

“Para nosotraS €5 muy importante tener un espacio para trabajar la tierra. Hacemos
nuestro abono organico, para poder venderlo en un futuro. Aqui la tierra no es muy fértil
para sembrar porque no tiene los suficientes nutrientes. Ademas tenemos nuestro pequefio
huerto, estamos muy orgullosas. Hay jitomates, chiles. La idea es poder ampliarnos de a
poco”, subraya Juanita mientras me muestra los pequefios chiles de la huerta y me explica
las bondades medicinales de algunas hierbas aromaticas (Entrevista realizada en agosto de
2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Por otra parte, Emilia, mientras saca un poco de composta, expresa: “No me gusta
tanto el proyecto de las escamas. Me gusta mas trabajar la tierra y plantar” (Entrevista
realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Emilia tiene 27 afios. Pertenece a la etnia tzotzil de Chiapas. Junto a su hermana,
llegd a la Isla, a mediados de los afios 90, buscando trabajo. No sabe leer ni escribir. Esté en
pareja, no tiene hijos. Vive en la colonia La Gloria.

El proyecto de huerta organica que encara la cooperativa lleva a pensar en la
relacién entre el medio ambiente y el género. En ese sentido, las diversas propuestas que

han surgido desde el ecofeminismo arrojan algunas respuestas desde la teoria.
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Distintas corrientes, como la que encarna Vandana Shiva, realizan una critica el
modelo econémico dominante debido a que reproduce las técnicas de plantacion de
monocultivos tanto en los bosques como en la agricultura.

Desde otros sectores, se habla de un ambientalismo feminista (Agarwal, 1998), que
considera que el vinculo entre las mujeres y el medio ambiente se encuentra determinado
por una estructura que comprende diversos aspectos, incluyendo género, clase (casta/raza),
organizacion de la produccion, reproduccion y distribucion de ingreso.

En el caso de la cooperativa la conexion con el medio ambiente se determina no
solo por el proyecto de engorda de langosta, el fallido intento de produccion de abono con
los desechos de pescado o la elaboracién de artesanias con escamas. La iniciativa de
recuperar la flora de la zona y hacer una huerta ofreceria a sus integrantes, a futuro, una
fuente de alimentos organicos. Esta propuesta es muy importante en la isla, ademas de ser
la primera en su tipo, organizada y trabajada por mujeres cooperadas, es relevante para el
contexto de la zona ya que en el sudeste mexicano, como en otras ciudades de la
Republica, la soberania alimentaria se ve constantemente amenazada a raiz de la
mercantilizacion e industrializacion de la agricultura y la alimentacion.

Este proyecto de proteccion de flora autoctona y huerta organica se acerca hacia una
valorizacion de los procesos de sostenibilidad de la vida, que se habla desde la Economia
Social y Solidaria como asi también desde la economia feminista y ecol6gica. En un mundo
en donde la acumulacion se funda en la desposesion y en un falso mito de que los recursos
son inagotables, la agroecologia puede resultar una alternativa para estas mujeres

cooperadas ya que promueve el conocimiento, la diversidad, se construyen redes de apoyo

y se corta la dependencia a los productos externos.

3.10 ¢ Transformando la division sexual del trabajo?

Una de las mayores preguntas que me surgen al analizar el proyecto -de engorda de
langosta- es si la iniciativa no esta reproduciendo el rol reproductor que tradicionalmente
estas mujeres tienen en la sociedad.

Considero que parte del trabajo que realizan estas mujeres cooperadas (cuidar y
alimentar langostas) en cierta medida, reproduce los roles tradicionales que suelen ejercer

en el sistema capitalista (como reproductoras, cuidadoras, encargadas del hogar).
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La division sexual del trabajo, como explica Silvia Federici, fue, sobre todo, “una
relacion de poder, una division dentro de la fuerza de trabajo, al mismo tiempo que un
inmenso impulso a la acumulacion capitalista” (2004:176).

Estas mujeres cooperadas no escapan a la Idgica perversa del capitalismo. En ese
sentido, la autora agrega que el desarrollo del capitalismo impuso una nueva division
sexual del trabajo que diferenci6é no sélo las tareas que las mujeres y los hombres debian
realizar, sino sus experiencias, sus vidas, su relacion con el capital y con otros sectores de
la clase trabajadora” (2004:176).

En la Isla no existen otros proyectos de mujeres cooperadas 0 mujeres que realicen
trabajos en sectores tradicionalmente asociados con los varones. Las mujeres de la
cooperativa se insertan en un sector masculinizado, la pesca, reproduciendo actividades de
cuidados, actividades feminizadas, en este caso, hacia los crustaceos que tienen a su cargo.
A pesar de esa condicion, en ese proceso, integran saberes de otras disciplinas y destrezas
que también se encuentran culturalmente asociadas hacia los varones como puede ser el
manejo de herramientas de construccion.

Cabe destacar que en Isla Mujeres no existen muchas oportunidades para sus
habitantes. Toda la economia se enfoca al turismo y a la pesca. En cuanto al turismo, en
Quintana Roo, existe una gran inclusion de las mujeres en el mercado laboral. Sin embargo,
las largas jornadas de trabajo tienen un efecto negativo en su desarrollo personal, uso del
tiempo y en la conciliacion de las esferas publicas y privadas.

En la isla, el oficio de la pesca, ain sigue siendo hegemonizado por los varones, 10s
cuales se caracterizan, en su mayoria, por reproducir una masculinidad tradicional
hegemonica en donde el vardn ejerce el rol de proveedor y propietario, se encuentra
asociado al espacio publico y politico, es machista, paternalista y poco democratico. Cabe
aclarar, que los ultimos afios de crisis han originado que estos hombres sientan devaluada
esa masculinidad que actia como un factor de riesgo, como sostiene Benno de Keijzer
(1997) para su salud y para la salud de sus esposas, parejas y familiares. En ese sentido,
una fortaleza del proyecto de la cooperativa quizas habria sido trabajar junto a los varones
el tema de las masculinidades. Pero esa meta, por el proceso que atraviesa la cooperativa,
fortalecer la organizacion, quizas, resulta muy ambiciosa ya que, en ese momento, las

preocupaciones prioritarias pasan por alcanzar una mayor sustentabilidad economica.
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¢El proyecto cooperativo de Vision Mujer se podria trabajar en conjunto varones y
mujeres? Al igual que con el tema de las masculinidades, la cooperativa busca fortalecer su
organizacion interna y a sus integrantes. Como expresa Batliwala (1997), empoderarse no
es un proceso lineal. Cada una de las integrantes de la cooperativa tiene diferentes tiempos,
los cuales estan atravesados por su historia de vida y por la localizacion de su
subordinacion en lo personal, familiar, comunitario, nacional, regional y global.

A nivel contextual, aln resta atravesar un proceso de cambio cultural muy largo para
que los varones trabajen en conjunto con estas mujeres. El temor corre por perder lo
logrado frente a una supremacia masculina que continua imperando a nivel cultural. Sin
embargo, sin excluir la idea, sus integrantes prefieren fortalecer sus procesos y tiempos ya
que en su cotidianeidad estas mujeres enfrentan una opresion de etnia, edad, clase y género
Hacia el interior de su comunidad estdn familiarizadas con las intersecciones de estos
factores. Son ellas quienes deberan definir sus propias versiones de feminismo, en caso de
que lo deseen, y de précticas y acciones para lograr una mayor participacion a nivel grupal

y social.
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3 Visioén Mujer: Perfiles y narrativas

4.1 Trabajo, migracion y patrimonio

Como se mencion0 la cooperativa “Vision Mujer” se encuentra integrada en su
mayoria por mujeres indigenas. Sus edades van desde los 25 hasta los 57 afios. Tres de ellas
pertenecen a la etnia maya -a veces se comunican en su lengua- una a la tzotzil, una a la
chole y dos son mestizas.

Tres de ellas estan casadas, una en pareja, una es viuda, el resto son solteras. Cuatro
tienen mas de dos hijos —adolescentes o adultos- y tres de ellas son abuelas; en promedio
tienen entre 3 y 5 nietos. En su mayoria, salvo dos casos, todas son esposas de pescadores 0
estan relacionadas con ese sector.

Solo dos de las integrantes nacieron en la isla, el resto proviene de Yucatan, Ciudad
de Meéxico y Chiapas. En ese sentido, el fendbmeno de las migraciones, en este caso
internas, tiene particular relevancia entre los indigenas; ha propiciado su presencia en todas
las entidades federativas de México y, en consecuencia, ha significado cambios en los
patrones de asentamiento tradicional y en sus modos de vida. Respecto a cifras, las
entidades con mayor volumen de poblacién indigena nacida en otro estado son el Estado de
México, Quintana Roo y Distrito Federal (INMujeres, 2006). ElI aumento obedece a las
posibilidades laborales que ofrecen esas entidades. La primera es una zona industrial, la
segunda es netamente turistica y la tercera es la capital del pais.

En relacion a las mujeres de la cooperativa cuando se les pregunta por qué
decidieron migrar todas concuerdan que fue para conseguir mejores condiciones de trabajo.
Cabe destacar que muchas de ellas provienen de zonas rurales (Chiapas y Yucatan). Debido
a la tecnificaciéon del campo y a los conflictos politicos internos en esas regiones, en la
década del 90, se vieron obligadas a abandonar los terrenos ejidales que compartian con sus
familiares. Sin embargo, el suefio de mejores condiciones laborales se desvanece en el lugar
de destino en lo que prima la industria turistica o textil, sobre todo la de maquila. En esos
sectores las condiciones de trabajo suelen ser precarias y muy mal pagas. Se asiste a una
“feminizacion de la pobreza” (Sassen, 2000) que profundiza las brechas y las desigualdades

de género en estas regiones.
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“Cuando llegué de Chiapas, antes de cruzar a la isla, estuve en Cancun. Trabajaba
en una fabrica de ropa. Cocia. Eran jornadas muy largas, a veces de hasta méas de 9 horas.
Me dolia mucho la espalda de tanto estar sentada. El pago, eso fue hace ya varios afos,
como en 1996, era de unos 7 pesos la hora”, comenta Juanita termina de anotar en una
planilla el peso y la talla de una de las langostas (Entrevista realizada en agosto de 2013 en
Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

A pesar que hemos conquistado derechos y en varios paises de la region existe una
arquitectura legal mas solida en esa materia, dentro de este sistema capitalista en su fase
neoliberal de base patriarcal, la violencia hacia las mujeres se recrudece en el ambito
laboral. Luz Graciela Arango (2000) explica que la condicion de la mujer en América
Latina, en esta era de globalizacion, se perfila en una feminizacion de la fuerza laboral
implementada por la industria maquiladora de exportacién. Abusos, maltratos vy
feminicidios son moneda corriente en este tipo de industria que demuestra una vez mas la
explotacion de las mujeres por el capital transnacional.

“Antes de entrar a la cooperativa era camarista. Limpiaba en algunos hoteles de acé.
Pero pagan bien poco: unos 60 pesos el jornal. No tenia seguro social y vivir de las
propinas, nadie puede”, recuerda Lupita mientras arma una trampa para langosta con cafios
de PVC (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

El turismo, por lo general, no trae grandes beneficios en las comunidades. Los
desarrolladores inmobiliarios no respetan el medio ambiente, se pierden tierras cultivadas y
existe una folclorizacion de las comunidades autdctonas. Los empleos que ofrecen son mal
pagos y en condiciones precarias. Quintana Roo no es la excepcion. En este estado la
mayoria de las mujeres trabaja en el sector hotelero bajo condiciones precarias.

El trabajo informal y precario tiene un impacto directo en las mujeres, las cuales
deben conciliar las largas jornadas laborales con el trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado que encarnan en sus hogares. Ademas de generar puestos de trabajos formales,
con una vision a largo plazo, uno de los retos del Estado es revalorizar el trabajo doméstico,
y generar politicas publicas que creen un sistema de cuidados.

Por otro lado, en segundo lugar aparece el factor de la migracion asociada con fines
de reunificacion familiar. Algunas de las socias provienen de Yucatéan, estado fronterizo a

Quintana Roo. En esos casos, sus esposos, en la decada del 60, dejaron el trabajo en el
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campo para probar suerte en las pescaderias ubicadas en el sudeste mexicano, las cuales,
debido al impulso del sector, atrajo a cientos de trabajadores.

“Yo vivia muy cerca de Mérida, en Yucatan. Alli teniamos una pequefia palapa.
Pero no teniamos dinero. Un amigo de mi esposo le dijo que en esta zona se podia pescar y
vivir de eso. Asi fue que nos vinimos aca. El aprendid a pescar y se hizo socio de una de las
cooperativas pesqueras de la isla”, recuerda Rita mientras busca la mecha adecuada para
colocar en una agujereadora y asi poder completar el armado de la trampa para langostas
(Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Actualmente, debido al impacto ambiental y la ausencia de una politica sustentable,
el sector de la pesca se encuentra en declive. El turismo lo ha reemplazado convirtiéndose
en el principal ingreso econdmico del estado. Para ocupar las vacantes de la industria
turistica, cientos de mujeres, mayormente mexicanas provenientes del sur del pais (Chiapas
y Oaxaca), migran hacia el sudeste mexicano. Esta feminizacion de la supervivencia
empuja a las mujeres a ocupar trabajos domésticos y de cuidados -en los hogares de los
extranjeros- y de servicios —en el sector hotelero.

En cuanto a la posesion de la tierra, ninguna de las integrantes de la cooperativa
tiene titulo de propiedad. Sus esposos son duefios de la vivienda en s6lo dos casos. El resto
de las mujeres renta una casa cuyo alquiler oscila entre los 1500 y 2000 pesos mexicanos
mensuales. Viven en construcciones de aproximadamente unos 60 m?, tienen electricidad,
el drenaje esta conectado a la red publica y sus viviendas han sido construidas con
materiales resistentes. En su mayoria residen en la colonia ubicada en el centro de la isla 'y
comparten su hogar con sus hijos y, en algunos casos, también con sus nietos. EI promedio
de habitantes por vivienda es de 5 personas.

“Aqui vivimos con mi esposo, mi hija, su pareja y sus tres hijos. El bafio est4 afuera
y en esta pieza duermen mi hija con su familia”, explica Rita mientras me presenta con el
resto de su familia, un domingo por la mafiana en la colonia La Gloria (Entrevista realizada
en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

“En mi casa vivimos con mis padres, dos hermanos y mi abuela. Antes
compartiamos la habitacién con mis hermanos. Pero ahora mi papa construyé esta pieza
arriba de la casa”, me muestra Esteaci un sébado por la tarde en la colonia El Cafiotal

(Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).
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En cuanto a las condiciones de las viviendas, en la isla, es claro el nivel de
desventaja de la poblacién indigena y mestiza si se lo compara con los extranjeros europeos
y norteamericanos cuyas viviendas vacacionales superan los 120 m?.

Vinculado con el estado civil, el derecho a la propiedad es una materia pendiente
para las mujeres. Practicas culturales y religiosas y leyes discriminatorias en relacion a la
propiedad, la tierra y la vivienda hacen que las mujeres sean marginadas en cuanto a su
dominio y acceso. Si bien la institucionalizacion del género Guzman (2011), a partir de las
década del 90, ha avanzado en diferentes leyes que reconocen el libre ejercicio de la
ciudadania de las mujeres, en cuanto a derechos econdémicos y patrimoniales ain resta
mucho por hacer.

Respecto al nivel de instruccion dos de ellas tienen estudios de preparatoria, cuatro
han concluido la escuela primaria y una es analfabeta. En México méas de 50% de las
mujeres hablantes de tzotzil, kanjobal, tarahumara, amuzgo, pame, popoloca y mazahua no
tiene instruccion (INMujeres, 2006).

La insercion de las mujeres indigenas a nivel superior es muy baja. Poco méas de
5000 mujeres cuentan con niveles de maestria o doctorado. Las carreras elegidas debido a
los roles tradicionales de género, se orientan hacia la pedagogia. Estos nimeros demuestran
una vez mas la necesidad de dar méas oportunidades a las y los jovenes indigenas para su
desarrollo profesional.

En la isla existen dos escuelas primarias: una de caracter estatal y una privada, dos
centros educativos de nivel secundario y dos de nivel preparatorio. No hay centros
educativos terciarios. Las universidades mas proximas se ubican en la ciudad de Cancun.

“Yo llegué a la cooperativa porque no tenia trabajo y queria estudiar y aprender. En
la isla no hay muchas posibilidades para seguir estudiando. Yo terminé la prepa y queria
seguir estudiando pero no puedo costearme el pasaje para viajar todos los dias a Cancun.
Me gustaria estudiar biologia marina. Este proyecto —de engorda de langosta- me permite
aprender mas sobre las especies de esta region. También aprendi mucho cuando ayudé en el
armado del pequefio museo. Me gusté mucho la experiencia”, me dice Esteaci mientras me
muestra algunos dibujos que ha hecho y que tiene colgados en la sala de su casa (Entrevista

realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).
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En la cooperativa los procesos de capacitacion han mostrado diferentes momentos e
intereses. El primero —biofertilizantes- fue implementado con un minimo de conocimiento,
no existio preparacion técnica alguna y se manejo practicamente bajo la premisa de ensayo-
error. El resto de los proyectos —engorda de langosta y artesanias con escamas de pescado-
han contado con un apoyo técnico que ha sido brindado por gente con experiencia en la
materia.

En el proyecto firmado en conjunto con el INEPESCA la transferencia de
conocimiento se realiza gradualmente. A medida que las socias van ganando habilidades en
la cria y cuidado de las langostas se apropian de cierto Iéxico técnico que les permite hacer

mejor su trabajo.

4.2 Acceso a la salud

En general, el acceso de la poblacion mexicana a instituciones publicas que otorgan
servicios de salud es bajo: apenas una tercera parte de la poblacion econémicamente activa
tiene como una prestacion laboral el acceso a servicios médicos. Esta situacion se acentta
entre la poblacion de habla indigena: solamente 3.6 por ciento de las y los economicamente
activos tiene derecho a servicios de salud (5.8 por ciento de los hombres y 1.4 por ciento de
las mujeres). Entre los monolingtes, el porcentaje llega a cero (INMujeres, 2006).

En la isla existe un hospital publico que ofrece atencion primaria y una clinica de
salud que también brinda atencién primaria. Ambas son de caracter estatal.

Ninguna de las mujeres de la cooperativa ni sus familiares cuentan con seguro de
salud. Se atienden en el saturado sistema puablico. Si necesitan atencion de mayor
complejidad deben viajar hasta Cancun.

A nivel cooperativo, en materia de salud, las integrantes hasta el momento no se han
plantado un fondo de ahorro para salud comunitario creado mediante sus aportes
personales. Asimismo, el contrato firmado con el INEPESCA no ofrece a las mujeres un
seguro de salud ni tampoco las pone dentro del sistema de seguridad social estatal.

“Yo estaba desocupada y mi esposo tuvo un accidente: €l es pescador y sufrié una
descompresion. Aqui los pescadores que pescan langosta bajan muchos metros bajo el
agua. Es muy facil que se descompensen. Cuanto tuvo el accidente yo tuve que hacerme

cargo de los gastos. No tenemos seguro de salud. Entrar en la cooperativa me permitio
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conseguir trabajo y afrontar los gastos”, dice Lupita mientras me sirve un poco de pollo y
arroz que prepararon para el almuerzo. Las integrantes de la cooperativa preparan la comida
en las instalaciones que tiene el Instituto. Alli cuentan con heladera, cocina y una mesa con
sillas. Tienen 45 minutos para almozar (Entrevista realizada en agosto de 2013 en lIsla
Mujeres, Quintana Roo, México).

Lupita ademas de trabajar en la cooperativa se encarga del trabajo doméstico de su
casa y del cuidado de su marido. Sobre ella recae el impuesto oculto a las mujeres: el
cuidado no remunerado de la salud. Las mujeres latinoamericanas invierten el doble o el
triple de horas que los varones en el trabajo no remunerado. En México los hogares siguen
siendo donde se brinda la mayoria de los cuidados y son las mujeres quienes lo realizan. De
acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, las mujeres realizan el 79.1% del
trabajo no remunerado.

Al respecto, la falta de politicas de corresponsabilidad (Hochschild, 2003) y
ausencia de una distribucion de tareas mas democratica hacia el interior de los hogares
profundiza la desigualdad de género afectando el desarrollo y la autonomia de mujeres y
nifas.

Por otro lado, Emilia agrega: “Me atiendo en la sala que esta en el centro. Atienden
pero hay que esperar mucho tiempo y los turnos puede pasar méas de dos meses para que te
los den” (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

El derecho de las mujeres a gozar de salud integral a lo largo de todo su ciclo vital
es un derecho humano universal. Sin embargo, ese derecho no suele ser garantizado por el
Estado Mexicano. La discriminacion es una constante y esa palabra no sélo se traduce en el
acceso a los servicios de salud sino en la calidad de atencién que se recibe.

4.3 Salud sexual y derechos reproductivos

La salud de las mujeres y sus derechos reproductivos son derechos reconocidos en
diversos instrumentos internacionales que el Estado Mexicano ha asumido. Entre ellos se
destacan la Conferencia Internacional de los Derechos Humanos (Teheran, 1968), la
Primera Conferencia Internacional de Poblacion (Bucarest, 1974), la Primera Conferencia

Internacional de la Mujer (México, 1975), La Constitucion de los Estados Unidos
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Mexicanos y La Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (El Cairo,
Egipto, 1994).

Factores econdmicos y sociales como la pobreza y la desigualdad de género, la
escolaridad de las mujeres, lugar de residencia, grupo generacional, grupo socioeconémico
de pertenencia, experiencia laboral y pertenencia a grupos indigenas, han influido en las
condiciones de salud sexual y reproductiva de la poblacion y en la definicion de los
patrones reproductivos (INMujeres, 2006).

Cuando hablamos sobre salud sexual y reproductiva existe cierto pudor entre las
mujeres de la cooperativa para hablar sobre ese tema. Entre titubeos y una que otra broma,
aseguran que todas se han hecho al menos una vez en su vida un examen de Papanicolaou y
mamografia. Para ello han asistido al servicio de salud publica que funciona en la isla.

Conceptos como autonomia del cuerpo, asumirnos como somos Yy soberania del
cuerpo, enfrentarnos a aquellas situaciones que violan nuestros derechos, resultan
completamente ajenas a las integrantes.

En Meéxico, las infecciones de transmision sexual (ITS), y especialmente el
sindrome de inmunodeficiencia adquirida, han cobrado cada vez mayor importancia. Sin
embargo, no se tienen datos sobre la manera en que han afectado a la poblacion indigena, y
es muy probable que este sector de la poblacion sea el menos informado, lo que lo hace mas
vulnerable.

Consultadas sobre ITS pocas mujeres de la cooperativa sabian lo que eran.
Identificaban la palabra Papiloma Humano y Céncer de Utero porque la doctora se los
habia mencionado cuando se realizaron el estudio.

Los niveles de fecundidad de las mujeres indigenas son mas elevados en relacion
con los del &mbito nacional. Su tasa global de fecundidad en 2000 fue de 2.9 hijas/os, con
diferencias que varian segun el grupo étnico (INMujeres, 2006).

Las socias de la cooperativa que son madres han tenido a sus hijos e hijas por parto
natural. Sus embarazos, por lo que afirman, no mostraron complicaciones. En algunos casos
fueron en su casa, asistidos por una familiar. La edad promedio en la que se convirtieron en

madres oscila entre los 17 y 20 afios.
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El método anticonceptivo mas usado entre las socias -aquellas que ya han sido
madres- es la operacién femenina. El dispositivo intrauterino (DIU), métodos hormonales y
preservativo o condon no son utilizados ni por ellas ni por sus parejas.

Gozar, vivir nuestra sexualidad sanamente, interrumpir legalmente un embarazo,
decidir sobre cuantos hijos o hijas se quiere tener o no, decidir cdmo morir. Todo esto es
limitado por un sistema heteropatriarcal que violenta, explota y asesina. Al servicio de los
varones y el capital el cuerpo de las mujeres se convierte en una mercancia, en un objeto de
aprovechamiento, explotacion y de disfrute. Las mujeres de la cooperativa constantemente
ven violentados sus derechos por sus familiares, por su comunidad, por los malos
gobiernos. Entre ellas tejen redes de apoyo, se dan consejos. Sin embargo, frente a un
Estado que no garantiza los derechos de las mujeres, la realidad se traduce en impunidad.

4.4 Violencias

De acuerdo a datos del Instituto Nacional de Mujeres, la violencia sexual y fisica
presenta una prevalencia ligeramente mayor entre las mujeres indigenas. Todas las mujeres
de la cooperativa han pasado en algun momento de su vida por una situacion de violencia
de género, siendo la violencia fisica, economica y psicolégica una de sus formas mas
recurrentes. Algunas de ellas han recurrido a las fuerzas de seguridad cuando se han
presentado hechos de violencia propiciados por sus esposos. En esos casos, ninguna
recibi6 atencidon psicologica ni médica.

En la Comisaria de la isla, entrevistando a sus funcionarios aseguran no tener
registros sobre hechos de violencia de género. Dicen haber intervenido en uno que otro
caso pero no hay constancias de denuncia, ni tampoco detenidos.

“Mi esposo me golped. En casa estabamos solos. Mi madre y mis hijos no estaban
en la casa. Discutimos, él me golped. Unos vecinos llamaron a la policia. Llegé la patrulla,
lo subieron al auto. Al otro dia me dijeron que lo habian traslado a Cancun y al otro dia me
dijeron que apareci6 muerto en su celda”, cuenta Rufina mientras descansa unos minutos
después del almuerzo (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana
Roo, México).

“Mi esposo es pescador. Sufrié una descomprension. Estuvo grave y ya no puede

volver a pescar. Toma mucho. Tiene problemas con el alcohol. Cuando se pone asi yo lo
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encierro en la pieza para que no pueda salir”, asegura Juanita mientras la acompafio a
buscar erizos de mar para darle de comer a las langostas (Entrevista realizada en agosto de
2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Algunas de las integrantes de la cooperativa participaron de un taller sobre violencia
de género que se realiz6 en Cancun. La invitacion fue de una organizacion que aglutina a
diferentes cooperativas de la zona.

“El encuentro fue de un dia. No pudimos viajar todas. Se habld sobre los diferentes
tipos de violencia y cuales eran nuestros derechos. En las reuniones que hacemos los jueves
le hablamos a nuestras compafieras sobre lo que habiamos escuchado vy, alli, en el curso,
nos dieron papeles con informacion”, recuerda Rita mientras prepara limpia escamas de
pescado. Hoy ocuparan parte del dia a esa tarea. La intencion es tener varios kilos y
destinarlos para la fabricacion de artesanias (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla
Mujeres, Quintana Roo, México).

Las integrantes no identifican el gabinete de atencidn psicolégica que funciona los
miércoles en la sala de atencién primaria. Tampoco han participado de las actividades
realizadas por los organismos gubernamentales.

En México, la violacion a los Derechos Humanos y las violencias contras las nifias
y mujeres no es novedad. A pesar de la sentencia que, en 2009, emiti6 la Corte
Interamericana de Derechos Humanos (ColDH) contra el Estado Mexicano, por el caso del
Campo Algodonero en Ciudad Juérez, y que sentd un precedente en la regién en el tema del
feminicidio, teniendo como eje principal la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (Belém Do Pard), los compromisos y
acciones aun no han sido efectivos.

En la actualidad, nifias y mujeres, constantemente, se encuentran expuestas a
maultiples tipos de violencias (psicologica, fisica, sexual, econOmica, patrimonial,
institucional y mediatica) que se ejercen por muy diversos agresores: desde los mas
cercanos a extrafos, y ocurren tanto en el ambito publico como privado. Fundada en un
sistema patriarcal y machista, prevenir y erradicar la violencia hacia las mujeres, sin duda,
es una de las grandes deudas del Estado Mexicano.

Segin datos publicados del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e

Informatica, 63 de cada 100 mujeres ha sido victima alguna vez de cualquier tipo de
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abusos, incluyendo la discriminacion. En varias ocasiones, la violencia que sufren las
mujeres culminan en feminicidios; ésto es el asesinato de mujeres motivados por el sexismo
y la misoginia, que es tolerado por el Estado.

Actualmente el feminicidio esta tipificado en 31 entidades del pais. En sélo 12

estados existen protocolos para tratar crimenes violentos contra las mujeres.

4.5 Uso del tiempo

Los patrones culturales y los roles tradiciones de género impiden un libre ejercicio
de la autonomia de las mujeres. Por lo general las socias de la cooperativa no reciben ayuda
alguna en el trabajo doméstico y de cuidados.

La divisiéon sexual del trabajo asigna casi exclusivamente y naturalmente las tareas
domeésticas de caracter reproductivo y de cuidado a las mujeres. Eso se atribuye a los
papeles del género asignados social y culturalmente los cuales se relacionan con la esfera
privada del hogar. En tanto a los varones se los asocia con una participacion en la esfera
publica, con el rol del proveedor. A lo largo del tiempo, estos roles, han colocado a las
mujeres en esta situacion de desventaja.

“Llego a casa. Preparo la comida, después lavo los trastos y hago las cosas de la
casa. Quizés tengo que cuidar a mis nietos. No tengo mucha vida social para ir a platicar.
Mi esposo no me ayuda con la cosas de la casa. Siempre lo hago yo”, expresa Lupita
(Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

A nivel discursivo, las socias de la cooperativa, reconocen que el trabajo doméstico
deberia hacerse entre todos los integrantes de la casa. Ninguna de ellas considera que ser
buena esposa es obedecer a su esposo y que el vardn debe responsabilizarse de todos los
gastos de la familia.

“Desde chica he trabajado. He trabajado duro. Fui madre soltera y he sacado a mi
familia adelante. Uno tiene titulo pero le gusta pescar. Cuando uno quiere hacer las cosas
las consigues. La vida te pone obstaculos, pero tienes que afrontarlo”, cuenta Lupita
(Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

“Mi marido me apoya con esto de la cooperativa. Le parece bien. A veces me vence

un poco el cansancio pero hay que salir adelante. Ahora no estamos ganado un peso pero
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tenemos el proposito salir adelante”, agrega Rita (Entrevista realizada en agosto de 2013 en
Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

El concepto del cuidado se relaciona con la generacion, reproduccion,
mantenimiento y conservacion de la vida. A las mujeres se les ha adjudicado histéricamente
estas tareas.

El trabajo no remunerado y de cuidados crea en las mujeres una sobrecarga de
trabajo, retrasa su tiempo destinado a capacitarse o a la recreacion. Ademas influye para
que puedan acceder a puestos de trabajo mas diversificados, obtener recursos y
posibilidades de participar en las actividades sociales y politicas.

En cuanto a México, en los ultimos afos, se ha avanzado mucho en la recoleccion
de informacién que permite revalorizar este tipo de trabajo no remunerado. Esa posibilidad
posibilita visibilizar el impacto que tienen este tipo de actividad a nivel econémico y social.
Sin embargo, falta vincular los datos con la politica publica y mirar desde la sostenibilidad
de la vida en el centro, como explica Amaia Pérez Orozco, “implica preguntarnos si todo el
complejo engranaje de trabajos remunerados y no remunerados, de politicas y procesos
mercantiles y no mercantiles que van desde lo macro a lo micro, atravesando el nivel meso,
permite a la gente que conforma dicho engranaje alcanzar una vida digna de ser vivida, si

se genera 0 no bien-estar encarnado y cotidiano” (2013:5).

4.6 Equidad, género, feminismo, empoderamiento

La cooperativa, como proyecto, no nacio bajo un enfoque de género. Surgié como la
necesidad de agrupar a mujeres desocupadas y darles una oportunidad laboral. No existe un
acompafiamiento teorico en los proyectos presentados ante el Municipio, que contengan
dicho enfoque. Su ausencia se debe a una falta de interés y por ende carencia de
preparacion y recursos discursivos en esa materia.

A nivel grupal tampoco se registran menciones al respecto. Las reuniones de los
jueves, dia en que todas las socias se reunen para hacer balances y tomar decisiones,
apuntan meramente a lo productivo y las discusiones no van mas alla de eso.

La palabra empoderamiento es empleada por una de sus integrantes pero quizas su
cercania se deba a que es la persona que redacta los proyectos productivos. El resto no

registra esa palabra. Sin embargo, el proceso de empoderamiento grupal, entendido este
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como un acto emancipador, aun dista mucho de cristalizarse. Primero se ha enfocado al
aspecto productivo y laboral de sus integrantes. Luego a la adquisicion de nuevos saberes y
habilidades.

A nivel personal, el hecho de estar trabajando y contribuir a la economia familiar las
llena de orgullo. Sin embargo, al interior de sus hogares, no han podido resolver una
distribucion de tareas mas igualitaria. El trabajo doméstico recae en ellas multiplicando sus
jornadas laborales, dejando muy poco tiempo para el ocio y disfrute.

Por otro lado, muchas de ellas afirman que al agruparse se sienten mas seguras de
sus capacidades: “Estando en la cooperativa he hablado por primera vez ante mucha gente.
En las reuniones de los jueves y en otras reuniones con otras gentes. Fue raro. Nunca tanta
gente me habia prestado atencion”, cuenta Rita (Entrevista realizada en agosto de 2013 en
Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

“Yo no habia participado nunca de reuniones con funcionarios y una vez fuimos
todas y hablamos con ellos. Es la primera vez que los tenia cerca”, dice Lupita (Entrevista
realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

Tras analizar el contenido de discursivo de las integrantes de la cooperativa y de las
y los funcionarios a cargo de planificar y ejecutar las politicas publicas y programas me
pregunto si existe un punto de encuentro entre desarrollo y empoderamiento. El economista
Amartya Sen (2000) explica que el desarrollo es un proceso de expansion de las libertades
reales de las que disfrutan los individuos. En ese sentido, esta vision sobre el desarrollo
como libertad se vincula al concepto feminista de empoderamiento, ya que ambas nociones
colocan el acento en la capacidad de elegir que tienen las personas. Del mismo modo
Joanna Rowlands (1997) entiende que una parte esencial del proceso de empoderamiento
tiene que ver con un aumento de auto-confianza, auto-estima y un sentido de dignidad.

Otro punto de contacto entre ambas categorias es que incluyen en sus definiciones la
idea de agency, esto es que los sujetos son agentes activos de los procesos de desarrollo,
dentro de los cuales van gestionando su propia vida. Reflexionando sobre estos conceptos
podria agregar que su capacidad transformadora y emancipadora es de gran potencial. Sin
embargo, no es novedad que los enfoques utilizados por los organismos internacionales, a
la hora de disefiar politicas para el desarrollo, aplican recetas instrumentales. Esta vision

segmentada, que responde a intereses del mercado, le quita protagonismo a otros aspectos
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del desarrollo y en definitiva no mejora la libertad de las personas. Del mismo modo, al
concepto de empoderamiento se lo vacia de su contenido politico y transformador y se lo
utiliza, en cambio, para objetivizar a sus destinatarios, considerdndolos como meros
receptores vacios.

Las mujeres, tras afios de ser invisibles para las politicas de desarrollo, su inclusion
en algunos programas sigue construyéndose bajo una mirada pasiva y acritica. Aquellos
que tratan de escapar al segmentarismo y apuestan por visiones integrales no reciben la
atencion de los organismos de crédito (FMI-Banco Mundial) que son en la mayoria de los
casos quiénes financian las propuestas y se bajan a través de los organismos estatales.

En el caso de la cooperativa, considero que nada estd acabado ni dicho. Sus
integrantes lentamente van atravesando diferentes procesos que las interpela. Es claro que a
nivel organizacional sus socias van construyendo sus saberes y experiencia paso por paso,
ensayo-error. A pesar de que se aceptan las estructuras sociales existentes, timidamente se
va despertando entre algunas de ellas el interrogante sobre cémo estd organizada la
sociedad y a los valores que suscribe.

La conexién entre el proyecto de la cooperativa y las politicas publicas, que le
ofrecen un techo de financiamiento a sus iniciativas, estan muy alejadas de apuntar a un
empoderamiento real de sus integrantes. La falta de planificacion y de un enfoque de
género como eje es evidente

La palabra género es asociada, por las integrantes de la cooperativa, a la violencia
intrafamiliar. Pero desconocen el sentido y amplitud del concepto. La palabra feminismo, la
identifican de forma semantica y la relacionan con “cosas de mujeres y con mujeres que
trabajan para otras mujeres, para que estén mejor y por sus derechos” (Entrevista realizada
en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

En cuanto a equidad de género, las integrantes no saben a lo qué se refiere. No han
escuchado o no recuerdan haber escuchado esa palabra.

Para las socias de la cooperativa la palabra ciudadania no es familiar en cuanto a lo
semantico. Cuando se les pregunta acerca de sus derechos reconocen que ningin varon les
tiene que poner la mano encima, que no deben ser maltratadas o discriminadas por su color

de piel o por como hablan.

64



“Una vez trabajé en la casa de un giiero. Era de Estados Unidos. Me trataba mal y
me gritaba. Yo limpiaba y regaba su jardin. Ya no voy més. No me gusta que me griten”,
dice Esteaci mientras nos regresamos caminando hasta la parada de camion que se ubica a
unos metros del Instituto. Ya se esta escondiendo el sol, baja un poco la temperatura y el
clima es mas ameno (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo,
México).

Todas ellas han participado de las elecciones politicas de su localidad emitiendo su
voto. En cuanto a la politica, reconocen que los politicos que han estado en ejercicio no
han hecho mucho por su pueblo. Sin embargo, sus visiones sobre la politica y su ejercicio
son dispares:

“Vinieron de uno de los partidos. Pero después ya no aparecieron. Todos
prometen...” (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo0,
México).

“Yo fui a un acto del PRI. Nos dieron playeras y una gorra. Conozco a algunos
delegados de la colonia. Si, me gustaria ser delegada” (Entrevista realizada en agosto de
2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

“No me gustaria ser funcionaria. Eso es para otros” (Entrevista realizada en agosto
de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México).

“El poder siempre lo tienen los hombres. Son pocas las mujeres que acd son
funcionarias” (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo,
México).

“Me gustaria que los politicos nos ayuden. Yo creo que si nos pueden ayudar. Asi
podemos tener mas oportunidades, ¢no?...” (Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla
Mujeres, Quintana Roo, México).

Clientelismo, partidizacién y un sistema politico poco transparente forman parte de
la cultura politica mexicana en la que el sistema de partidos ha demostrado su fracaso. En
este contexto, las candidaturas independientes abren una oportunidad a nuevos actores. En
ese sentido, el derecho a la participaciéon politica de las mujeres indigenas en México
presenta um doble reto: tanto en la busqueda del reconocimiento de sus derechos politicos
por ser mujeres —acceder a ellos y ejercerlos— como en la valoracion de su condicion

indigena en la que se respete su cosmovision, cultura y tradicion.
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Distintos elementos como sexo Yy etnia, por un lado, y el género, la identidad, la
colectividad, por outro, engloban el rol de la subjetividad de la mujer y su poder en una
particular cosmovision y cultura. Estudiar ésos elementos lleva a identificar que el ejercicio
y el reconocimiento de su ciudadania fueron dados a partir de una vision masculina que ha
impedido su interactuar y empoderamiento en la vida politica (Marin, Sanchez, 2014:73).

En México existe uma escasa participacion politica de las mujeres indigenas en las
asambleas comunitarias, en los ayuntamientos, en las asambleas legislativas locales, y en
general, en los puestos de decision. Asimismo, para lograr dicho objetivo las mujeres
indigenas que llegan a ocupar algin cargo de eleccion han tenido que luchar y realizar
mayores esfuerzos que los varones.

A nivel zonal la cooperativa poco a poco se va abriendo hacia su comunidad y
tomando renombre. Los diferentes proyectos de capacitacion han permitido que muchas
mujeres se acerquen a sus propuestas. Sin embargo, la falta de recursos econdémicos, hace
que muchas interesadas no sean constantes o desistan.

Hasta el momento no han realizado actividades comunitarias que les permitan
socializar un poco maés su trabajo. En ese sentido, su aporte al desarrollo econémico,
cultural, politico y social de su localidad es escaso.

Finalmente, la relacidn con otras instituciones, organizaciones y cooperativas se va
tejiendo de a poco, a medida que cobra mayor visibilidad su trabajo. Muchas de esas
formas de contacto se han logrado gracias a las nuevas tecnologias de la comunicacion e

informacidn especialmente a través de las redes sociales.
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4 Conclusion

De acuerdo al trabajo realizado y al contexto en que se desenvuelve la cooperativa
“Vision Mujer” es un hecho que este tipo de asociacion es una alternativa de capacitacion e
insercion laboral para sus integrantes. Quizas el proximo paso sea expandirse hacia un
desarrollo sostenible y una Economia Social y Solidaria en su localidad. Aunque existe el
interés de sus socias de arribar hacia ese objetivo, todavia es muy apresurado para
afirmarlo.

La cooperativa definitivamente se organiz6 para disminuir la pobreza de su pueblo y
lograr una mayor inclusion de sus socias. Por el momento, la equidad de género y el
empoderamiento son metas que ain no figuran semanticamente en el universo discursivo de
sus integrantes. Aunque este Ultimo concepto no es de gran naturalidad entre sus
integrantes, las mismas entienden que su participacion en la cooperativa y el proyecto del
Instituto, no sélo significa una retribucion econdmica sino que les ha abierto el espectro
hacia un cimulo de saberes y préacticas que desconocian. A lo largo de su corta existencia,
la cooperativa ha atravesado procesos diferentes con distintos grados de fortalezas y
debilidades. Hasta el momento, el empoderamiento logrado entre las integrantes no ha
modificado las relaciones de desigualdad de género existentes en la comunidad. Su aporte,
en ese sentido, se encuentra en constante proceso de construccion. Sin embargo, si se ha
mostrado un cambio interior en cada una de ellas. Se sienten mucho mas seguras para
verbalizar lo que sienten, desean o quieren a futuro. Asimismo, un gran paso ha sido
orientar el trabajo cooperado hacia el sector pesquero que tradicional y regionalmente ha
sido asociado con el trabajo masculino.

Una de las grandes debilidades de la cooperativa es que hacia su interior existe muy
poca capacitacidn en tematicas sensibles al género lo cual impide cuestionar ciertos valores
tradicionales, privilegios y relaciones de poder que subordinan y entorpecen las autonomias
de las mujeres.

Por otro lado, decididamente, la escasez de politicas publicas con enfoque de genero
en el destino territorial a analizar y una tendencia, quizas generalizada a trabajar bajo el
enfoque MED, no han sido efectivas. En ellas se tiende a objetivizar a la mujer, no

reconociéndola como poseedora de derechos.
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Otra gran debilidad que afecta al desenvolvimiento de la cooperativa es la gran
partidizacion de las politicas publicas que se manifiesta en la zona, lo cual hace imposible
la coordinacién de los proyectos que lleva a cabo esta organizacién con otros organismos
gubernamentales como la Instancia Municipal de la Mujer (ente local), Instituto
Quintanarroense de la Mujer (Estatal), Instituto Nacional de las Mujeres (Federal). Por lo
tanto, si bien a nivel federal la legislacion mexicana es una de las mas avanzadas en la
region y, en teoria, se puede hablar de transversalizar la perspectiva de género, en la
practica, gran parte de los avances conquistados tras la institucionalizacion del género,
quedan en letra muerta. Como bien sostiene Teresa Valdés, “la Transversalizacion del
Género aparece mas como una retorica o un discurso que no se condice con las précticas
sistematicas de las instituciones, mostrando una preocupacion por la equidad de género
muy limitada o compartimentalizada” (Valdés, 2006: 9). Este panorama poco favorable se
completa con un escaso presupuesto, una arraigada cultura patriarcal, violencia estructural,
corrupcion, poca transparencia en la designacion de los cargos publicos -sobre todo en
aquellas oficinas que han sido creadas para planificar politicas de género- y ausencia de
recursos humanos capacitados en la materia. Sin duda, estos factores, limitan la
importancia, alcance e impacto que podria tener los proyectos de mujeres cooperadas
dentro de la isla.

Finalmente y, sin duda, la mayor fortaleza que tiene la cooperativa son sus
integrantes, sus ganas y fuerzas. A modo de propuestas, quizas habria que hacer foco en un
programa mas integral. Quizas el proyecto de la huerta sea una experiencia productiva que
las interrogue hacia otros aspectos como pueden ser la propiedad de la tierra, la soberania
alimenticia, sustentabilidad, las relaciones con sus pares y el ejercicio del poder, violencia
estructural de género, derechos sexuales y reproductivos. Pero nada esta dicho y, en el caso

de Vision Mujer, todo se encuentra en constante construccion.

68



6. Bibliografia
AGARWAL, Bina (1998): "El debate sobre género y medio ambiente: lecciones de la
India", en Vazquez Garcia y Velazquez Gutiérrez. México.
ANDERSON, Jeanine (2012): “Seminario Taller de Preparacion de Tesis”. Unidad N° 1, 2,
3,4,5,6 y7”. Seminario PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires, 2012.
ARANGO, Luz Gabriela (2000): “Género, globalizacion y desarrollo”. En: Acosta, Alberto
El desarrollo en la globalizacion. El reto de América Latina, Quito, Nueva Sociedad.
BALLESTEROS, Mariana (2004): "El empoderamiento como proceso integral vy
multidimensional”. Buenos Aires.UBA.
BAREIRO, Line (2011): " Democracia/s Ciudadania y Estado en América Latina en el
Siglo XXI. Anélisis de género de los caminos recorridos desde la década del '80 y futuros
posibles”. Unidad N° 1 Seminario PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires.
BATLIWALA, Srilatha (2007): “Taking the Power out of Empowerment — an experiential
account”. Harvard University. Hauser Center for Nonprofit Organizations. USA.
BONDER, Gloria (2012): “Seminario de Especializacion Concha Colomer Revuelta La
Integracion del enfoque de Género en el Abordaje de la Salud: Aportes Conceptuales y
Metodoldgicos para Fortalecer la Calidad y la Equidad”. Unidad N° 1, Seminario
PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires. 2012.
BONDER, Gloria (2011): Seminario Comunidad PRIGEPP. Taller de Formacion “Jovenes
investigando jovenes: Mujeres jovenes en la sociedad de la Informacion/Conocimiento.
Unidad N° 1, Seminario PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires.
BRAIDOTTI, Rosi (1998): "Mujeres, medio ambiente y desarrollo sustentable.
Surgimiento del tema y diversas aproximaciones”, en Veronica Vézquez Garcia y
Margarita Velazquez Gutiérrez (coords.), Miradas al futuro, PUEG/CRIM/CP, México.
COLOMER, Colcha y MERCER, Raul (2012): “Seminario de Especializacion Concha
Colomer Revuelta La Integracion del enfoque de Género en el Abordaje de la Salud:
Aportes Conceptuales y Metodoldgicos para Fortalecer la Calidad y la Equidad”. Unidad
N° 2, Seminario PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires. 2012.
CONAPO (2013): “La situacion demografica de México 2013. “Presencia indigena,

marginacion y condicién de ubicacién geografica. México.

69



CONSEJO NACIONAL para PREVENIR la DISCRIMINACION (2011): Encuesta
Nacional sobre Discriminacion en México, Ciudad de México, Consejo Nacional Para
Prevenir la Discriminacion.

CONSEJO NACIONAL para PREVENIR la DISCRIMINACION (2006): Informe sobre la
discriminacion en el campo laboral. Ciudad de México. Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion.

COORAGGIO, Jos¢ Luis (2011): “Economia Social y Solidaridad. El trabajo antes que el
capital”. Quito. FLACSO.

COORAGGIO, José Luis (2001): “Economia del Trabajo: una alternativa racional a la
incertidumbre. Paper preparado para el panel Fronteras de la Teoria Urbana: CGE,
Incertidumbre y Economia Popular, Seminario Internacional sobre Economia y Espacio”,
organizado por el Centro de Desarrollo y Planificacion Regional, Belo Horizonte, Brasil.
DOMINGUEZ R., Edmé (1998): “Mujeres y movimientos urbanos, hacia un nuevo tipo de
ciudadania en el México de finales de siglo”, en Anales, Nueva Epoca, No. 1, Instituto
Iberoamericano, Universidad de Goteborg.

ESPINO, Alma; ESQUIVEL, Valeria, RODRIGUEZ ENRIQUEZ, Corina (2012): “La
economia feminista desde Ameérica Latina. Una hoja de ruta sobre los debates actuales en la
region” Crisis, regimenes econdomicos € impactos de género en América Latina”. ONU
Mujeres. Republica Dominicana.

FAOQO (Food and Agriculture Organization of the United States) (2009): “Las Cooperativas
en la Pesca en Pequefia Escala: Favorecer el Exito Mediante el Empoderamiento de la
Comunidad”.

FEDERICI, Silvia (2004): “Caliban y la Bruja. Mujeres, cuerpo y acumulacion originaria”.
Traficantes de Suefios. Madrid.

FOCAULT, Michel (1993): “Microfisica del poder”. Madrid. La Piqueta.

GUZMAN, Virginia (2011): “Analisis comparado de legislacion, politicas publicas e
instituciones orientadas hacia el logro de la equidad de género”. Unidad N° 4, Seminario
PRIGEPP-FLACSO, Buenos Aires. 2011.

GUZMAN, Virginia (2001): “La institucionalidad de género en el Estado: Nuevas
perspectivas de analisis”, Serie Mujer y Desarrollo, CEPAL, Santiago de Chile,
(Documentos PRIGEPP, 2011).

70



INEGI (2010): Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Meéxico, INEGI.

INEGI (2010): Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos, Inegi, México.

INMUIJERES (2006): “La poblaciéon indigena mexicana. Estudio Estadistico”. México.
INMUIJERES (2006): “Fecundidad y preferencias reproductivas en las mujeres indigenas
mexicanas”. Panorama actual con base en los resultados de la Encuesta Nacional sobre la
Dindmica Demogréfica 2006. México.

KEIJZER, Benno de (1997): “El varon como factor de riesgo”, en Tufidn, Esperanza (coor)
Género y salud en el sureste de México. ECOSUT y UJAD, Villahermosa, México.
LAGARDE, Marcela (1999): Antologia Latinoamericana y del Caribe: Mujer y Género.
Periodo 80-90 “Democracia genérica”. Nicaragua. UCA. Documentos PRIGEPP, 2011.
LAGARDE, Marcela (2003): “Claves para la ciudadania de las mujeres y la democracia
genérica: Una mirada feminista”. Dialnet, La Rioja.

LARA, Graciela (2012): “Una Mirada para el cooperativismo y su participacion en redes
para el desarrollo”, Cap. 2 Los Motivos y Formas del Cooperativismo en México. Cap. 3
Desarrollo Temporal y Sectorial del Cooperativismo en México. México. L@Red de la
Gente.

LARRACOECHEA BOHIGAS, Edurne (2013): “El género “entra” al desarrollo”, en
“Género y desarrollo: problematizando las politicas y proyectos de desarrollo desde un
enfoque de género”. Documentos Curso Museo de la Mujer, 2013, Argentina.
LARRANAGA, Mertxe; JUBETO, Yolanda; de la CAL, Maria Luz; DIEZ, Maria Angeles
y PEREZ, Zaloa (2014): “Construyendo la economia solidaria desde la economia feminista
y el enfoque de las capacidades. Una apuesta a favor de la sostenibilidad de la vida”. Paper
presentado en XIV Jornadas de Economia Critica. Perspectivas econémicas alternativas.
Universidad de Pais VVasco y Red de Economia Alternativa y Solidaria. Valladolid.
LECHNER, Norbert (1995): “Los patios interiores de la democracia”, Capitulo V La
democratizacion en una cultura Postmoderna. Crear una cultura politica democrética.
Fondo de Cultura Economica. México. Documentos PRIGEPP, 2011.

LEON, Magdalena (1997): “Poder y empoderamiento de las mujeres”. Bogota. Tercer
Mundo.

LORIA, Cecilia (2002): “El Enfoque de Género en las Politicas Publicas y la Legislacion

Mexicana”. Paper especialmente preparado para el seminario “Andlisis comparado de

71



legislacion, politicas publicas e instituciones orientadas hacia el logro de la equidad de
género”, PRIGEPP-FLACSO, Pég. 2.

LUGONES, Maria (2008): “Colonialidad y género . Medellin. Tabula Rasa.

LUGONES, Maria (2013): “Subjetividad esclava, colonialidad de género, marginalidad y
opresiones maltiples”. Bolivia. Conexion.

MARIN, Roselia Bustillo y GARCIA SANCHEZ, Enrique Inti (2014): “El derecho a la
participacion politica de las mujeres indigenas. Acceso, ejercicio y proteccion.” Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion. Ciudad de México.

MOUFFE, Chantal (1993): "Feminismo, ciudadania y politica democratica radical”, Debate
Feminista, No. 7, marzo 93, México. Version original en: Feminist Theorize the Political,
ed. Judith Butler and Joan W. Scott. Routledge 1992.

NACIONES UNIDAS (1995): “United Nations, 1995, Beijing Platform for Action” en
http://www.unwomen.org/es/

NARRO ROBLES, José y NAVARRO, David Moctezuma (2012): “Analfabetismo en
México: una deuda social”. Vol.3 Nim.3 Septiembre-Diciembre 2012. México.

Pérez Orozco, Amaia (2013): “La sostenibilidad de la vida en el centro... ;y eso qué
significa?”, en IV Congreso de Economia Feminista. Universidad Pablo de Olavide de
Sevilla.

PEREZ OROZCO, Amaia (2014): “Subversion Feminista de la Economia. Aportes para un
debate sobre el conflicto capital-vida”. Madrid. Traficantes de Suefios.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO- PNUD (2010):
“Informe sobre Desarrollo Humano de los Pueblos Indigenas en México. El reto de la
desigualdad de oportunidades”. México. Produccién Creativa.

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD
(2013): “Ciudadania Intercultural: Aportes desde la participacion politica de los pueblos
indigenas de Latinoamérica”. Quito, Ecuador. Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 2013.

ROWLANDS, Joanna. (1997): “Empoderamiento y mujeres rurales en Honduras: un
modelo para el desarrollo”, en: Magdalena Leon (ed), Poder y empoderamiento de las

mujeres en Bogota. Siglo Veintiuno.

72


http://www.unwomen.org/es/

SASSEN, Saskia: (2003): “Cartografias de la Globalizacion. Género y ciudadania en los
circuitos transfronterizos”. Madrid. Traficantes de Suefios.

SASSEN, Saskia (Spring 2000): “Women’s burden: Counter-geographies of globalization
and the feminization of Survival”. Journal of International Affairs; Platinum Periodicals,
Documentos PRIGEPP, 2011.

SEN, Amartya (2000): “El desarrollo como Libertad”. Gaceta Ecologica.

SEN, Gita (1997): “Empowerment as an Approach to Poverty”. India. Indian Institute of
Management.

SINGER, Paul (2002): “Introduccion a la Economia Social y Solidaria”. Sao Paulo.
Fundacao Perseu Abramo.

SUAREZ NAVAZ, Liliana y HERNANDEZ CASTILLO, Rosalva Aida (2009):
“Descolonizar el Feminismo: Teorias y Practicas desde los Margenes”. Valencia, Editorial
Cétedra.

TUBINO, Fidel (2005): “Acciones Afirmativas: de Multiculturales a Interculturales”. En
http://red.pucp.edu.pe/ridei/buscador/files/090714.pdf

VALCARCEL, Amelia (1997): “La politica de las mujeres”. Madrid. Ediciones Cétedra.

VALDES, Teresa (2006): “La Institucionalizacion / Transversalizacién del Género”.

Extraido parcialmente del texto de Fritz, H. y Valdés, T. (2006) “Igualdad y equidad de
género: Aproximacion teérico-conceptual. Una Herramienta de Trabajo para las Oficinas y
Contrapartes del UNFPA”. Santiago: EAT: UNFPA.

WAGNER, Peter: (1994): “Sociologia de la Modernidad. Libertad y Disciplina”, Capitulo 2
Posibilidad y Limitacién: la comprension de las instituciones modernas. Barcelona. Herder.

Entrevistas realizadas:

-Emilia. Integrante de la Cooperativa Vision Mujer. Entrevista realizada en agosto
de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

-Esteaci. Integrante de la Cooperativa Vision Mujer. Entrevista realizada en agosto
de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

-Juanita. Integrante de la Cooperativa Visién Mujer. Entrevista realizada en agosto

de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

73


http://red.pucp.edu.pe/ridei/buscador/files/090714.pdf

-Lorena. Integrante de la Cooperativa Vision Mujer. Entrevista realizada en agosto
de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, Meéxico. Entrevistador: Antonia Tapia.

-Lupita. Integrante de la Cooperativa Vision Mujer. Entrevista realizada en agosto
de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

-Rufina. Integrante de la Cooperativa Vision Mujer. Entrevista realizada en agosto
de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

-Rita. Integrante de la Cooperativa Vision Mujer. Entrevista realizada en agosto de
2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

-Funcionarios de la Instancia de la Mujer del Palacio Municipal de Islas Mujeres.
Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México.
Entrevistador: Antonia Tapia.

-Funcionarias Area de la Mujer de Islas Mujeres. Entrevista realizada en agosto de
2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

-Funcionarias Programa Contra la Violencia de Género de Islas Mujeres. Entrevista
realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia
Tapia.

-Funcionarios de la Cartera de Desarrollo Social del Palacio Municipal de Islas
Mujeres. Entrevista realizada en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México.
Entrevistador: Antonia Tapia.

-Funcionarios de la Comandancia de Policia de Islas Mujeres. Entrevista realizada

en agosto de 2013 en Isla Mujeres, Quintana Roo, México. Entrevistador: Antonia Tapia.

74



