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Resumen

Los sistemas formales de ensefianza como estructuras secuenciadas de recorridos
académicos ordenados jerarquica y temporalmente definen los caminos por los que se
espera que los estudiantes avancen durante su escolarizacion y, alin mas, los ritmos con
que se espera que lo hagan. Se definen planes y programas de estudio, ciclos y
modalidades curriculares estandarizadas de las trayectorias. A nivel de la Universidad
de la Republica (Uruguay), es un fendmeno de reciente interés. Mientras que para la
Escuela Universitaria de Tecnologia Médica esta tematica ha sido poco abordada. El
objetivo general plantea conocer las trayectorias académicas de los estudiantes de la
generacion 2007 de las Licenciaturas Laboratorio Clinico e Imagenologia. Se propone
una metodologia descriptivo - explicativa que busca analizar los modos en que los
factores curriculares y académico- administrativos inciden en el desfasaje
identificado entre las trayectorias académicas tedricas y las que efectivamente se
producen, es decir, las trayectorias reales de los estudiantes, para lo que se cont6 con el
analisis de fuentes documentales, registros del Sistema de Gestion de Bedelia, entrevista
a directores de la EUTM vy de las carreras y encuestas a los egresados. Un exhaustivo
analisis de los factores comprendidos en estas dimensiones muestra que hay incidencia
en el rezago del egreso, pero, se atenua con acciones desarrolladas a medida que
avanzaba la implementacion del plan acompasando las medidas tomadas a nivel central,

como ser la flexibilizacion en las modalidades de trabajo final de grado.

Palabras claves: trayectoria real, trayectoria tedrica, dimension curricular,

dimension académico- administrativa

Abstract

The formal education system as sequential structures of academic trajectories organized
and defined in hierarchical and temporary terms defines the paths in which students are
expected to progress during their schooling years and - even more so - the rates at
which they are expected to do so. While at the level of the University of the Republic of

Uruguay (Udelar, in Spanish), it is a phenomenon of recent interest, it’s a subject
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seldom addressed in the School of Medical Technology (EUTM, in Spanish). The
general objective of this study is to know about the academic trajectories of the students
that started their degrees in Clinical Laboratory and Imaging in 2007. A
descriptive-explanatory methodology is proposed to analyze the ways in which
curricular and academic-administrative factors may have an impact in the gap identified
between the theoretical academic trajectories and those that actually occur, that is, the
real trajectories of the students. To this end, documentary sources, records of the
management system office, interviews with EUTM and career directors, as well as
surveys to graduates were analyzed. An in-depth analysis of the factors included in the
dimensions mentioned above shows that they have an impact in the academic
stagnation, but that this is mitigated by actions developed as the implementation of the
plan progressed, in line with measures taken centrally, such as the relaxation of the

requirements for the final degree work.

Keywords: real trajectory, theoretical trajectory, curricular dimension,

academic-administrative dimension



Agradecimientos

A la educacion publica uruguaya, que me dio en su transito la formacion académica y
humana que se potenci6 con los vinculos que la acompafaron en cada uno de sus ciclos.
A Magisterio y a la Universidad de la Republica (Facultad de Humanidades y EUTM)
les debo: amigos, compaieros de trabajo, y hasta formar mi familia con Gus. Por medio
de ella llegu¢ a Flacso y a transitar por la Maestria, que me brindé formacion
enriquecida con la experiencia latinoamericana y los vinculos que se conservan hasta

hoy.

A mi familia y a mis amigos, fuentes de apoyo constante, por alentarme siempre y

transmitirme la conviccion de que se puede, siempre se puede.

A Eloisa, por su tutoria paciente, agradecimiento infinito.



Indice

1. Introduccion 8
2. Abordaje conceptual 14

2. 1 Contextualizacion del tema por investigar, en las universidades latinoamericanas
14

2.2 El caso uruguayo 16
2.3 Aproximacion a los estudios sobre trayectorias 20
2.3.1 Trayectorias académicas 21
2.3.2 Dimension curricular 27
2.3.3 Dimension académico-administrativa 28
3. Enfoque metodolégico 34
4. Anélisis 37
4.1 La Escuela Universitaria de Tecnologia Médica: el ingreso y el egreso. Una
tension permanente 37
4.1.1 La relacion ingreso-egreso en la Udelar 39
4.1.2 El egreso en la Udelar y la EUTM 40
4.1.3 Ingreso en las carreras de Lic. Laboratorio Clinico y Lic. en Imagenologia 41
4.1.4 La Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y el egreso 45
4.2 La Dimension Curricular en la EUTM: el Plan 2006 47
4.2.1 El Plan 2006 y sus antecedentes 48
4.2.2 Internado 55
4.2.3- Monografia 57

4.3 Incidencia de los factores de la dimension académico-administrativa en las
trayectorias reales de los estudiantes de la generacion 2007 para las carreras de Lic.

en Laboratorio Clinico y Lic. en Imagenologia 60
4.3.1 Sistema de revalidas a nivel general de la EUTM 61
4.3.2 La metodologia de ensefianza y la aprobacion de los cursos 63
4.3.3 Correlatividades 63
4.4 Descripcion de trayectorias y analisis del desempefio académico 65

5. Conclusiones 78
6- Referencias bibliograficas 82
7- Anexos 1



Indice cuadros

Cuadro 1: Sistematizacion de resoluciones Comision Directiva de la EUTM -Consejo

Facultad de Medicina y Consejo Directivo Central 36
Cuadro 2: Ingresos a la Udelar 1997-2012 segun censos estudiantiles 39
Cuadro 3: Tasa Bruta de Eficiencia Terminal Udelar 2010-2017 40

Cuadro 4: Relacion entre los cupos ofrecidos y el total de inscriptos para el periodo
2007-2017 en la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica 43
Cuadro 5: Relacion entre los cupos ofrecidos y los ingresos para las carreras Lic. en
Laboratorio Clinico y Lic. en Imagenologia 43
Cuadro 6: Egresos Udelar-Fmed-EUTM vy para las carreras de Lic. en Laboratorio
Clinico y Lic. en Imagenologia 2010-2019 45
Cuadro 7: Cargas horarias del Plan de Estudios 2006 para las Licenciatura en
Imagenologia y en Laboratorio Clinico 51
Cuadro 8: Unidades curriculares del Plan 2006 para las Licenciaturas en Imagenologia y
en Laboratorio Clinico 53
Cuadro 9: Sistematizacion de pautas que regulan los internados de Lic. en Imagenologia
y Lic. en Laboratorio Clinico 55
Cuadro 10: Sistematizacion de pautas que regulan los trabajos monograficos de Lic. en
Imagenologia y Lic. en Laboratorio Clinico 57
Cuadro 11: Régimen de previaturas del Plan 2006 de la Licenciatura en Laboratorio
Clinico 64
Cuadro 12: Régimen de previaturas del Plan 2006 para la Licenciatura en Imagenologia
64

Cuadro 13: Analisis de las escolaridades de la generacion 2007 para Lic. en
Imagenologia y Lic. en Laboratorio Clinico 65
Cuadro 14: Distribucion de los egresos de la generacion 2007 para las carreras Lic. en
Laboratorio Clinico y en Imagenologia 67
Cuadro 15: Sistematizacion de actividades rendidas por los estudiantes de la generacion
2002 de las Licenciaturas en Imagenologia y en Laboratorio Clinico 68
Cuadro 16: Grado de avance en las carreras de Lic. en Imagenologia y Lic. en

Laboratorio Clinico a 5 afios del ingreso en comparacion con datos de la Udelar 72



Glosario

ANEP- Administracion Nacional de Educacion Publica
CENUR- Centro Universitario Regional

CCI- Comision Coordinadora del Interior

CDC- Consejo Directivo Central

CIO- Ciclos Iniciales Optativos

CSE- Comision Sectorial de Ensefianza

CUP- Centro Universitario Paysanda

CURE- Centro Regional Este

DGPLAN- Direccion General de Planeamiento

EUTM- Escuela Universitaria de Tecnologia Médica
ESFUNO- Estructura y Funciones Normales

Fmed- Facultad de Medicina

ISEF- Instituto Superior de Educacion Fisica

MSP- Ministerio de Salud Publica

PI- Proyecto Institucional

PIMCEU- Proyectos de Investigacion para la mejora de la Ensefianza Universitaria
PLEDUR- Plan Estratégico de la Universidad de la Reptblica
PROGRESA- Programa de Respaldo al aprendizaje

Pronadis - Programa Nacional de Discapacidad

SGB- Sistema de Gestion de Bedelias

SNEP- Sistema Nacional de Educacion Publica

SNIS- Sistema Nacional Integrado de Salud

UAE- Unidad de Apoyo a la Ensefianza

Udelar- Universidad de la Republica

USFC- Unidad de Seguimiento y Flexibilizacion Curricular
USIEN- Unidad de Sistemas de Informacion de la Ensefianza
UTEC- Universidad Tecnologica del Uruguay

UTU — Universidad del Trabajo del Uruguay



1. Introduccion

El crecimiento de la matricula en la educacion superior y la preocupacion por la
permanencia en la universidad y la finalizacion con éxito de los estudios han sido
motivo de diversas investigaciones tanto a nivel internacional como nacional. El
rendimiento académico de los estudiantes en la Universidad es un fenomeno de interés
en distintos planos: educativo, social, politico. Por lo que dependiendo de donde se pone
el énfasis, se han realizado distintos tipos de estudios que dan cuenta de la complejidad

de esta tematica.

A nivel internacional, las trayectorias académicas en el nivel superior son objeto de
preocupacion desde la década del 40. En los ultimos afios se ha dado un cambio en las
formas de delimitar y abordar esta problematica de estudio. Investigaciones inscritas en
diversos marcos analiticos se han centrado en factores externos a la performance del
estudiante. Desde estos abordajes se han desarrollado estudios que comprenden las
trayectorias académicas en clave relacional y multirreferencial, y en consecuencia, no
se circunscriben unicamente al sujeto, sus capacidades o sus contextos. Esto tiene como
efecto que el éxito o el fracaso escolar no se ubica, exclusivamente, en relacion con las
condiciones socioecondmicas en las que se inscriben los estudiantes o en virtud de sus
capacidades o competencias, como los estudios efectuados desde la Sociologia de la
Educacion y la Psicologia Educacional han senalado. Los nuevos abordajes integran
factores extra e intrainstitucionales, organizacionales y curriculares entre otros. Asi se
ha reconocido que los factores extraacadémicos (factores de contexto social,
demografico, cultural y econdmico) e intraacadémicos (los que acontecen en los
espacios institucionales propios de la ensefianza) también tienen un efecto, innegable,
en el desempefio académico de los estudiantes y en sus trayectorias académicas

continuas y completas. En esta linea de indagacion, Boado indica:

En el contexto de la preocupacion por el espacio institucional emergieron analisis sobre distintos
componentes de este «interior» del proceso educativo: los equipamientos fisicos de la
institucion, los materiales, los equipamientos administrativos, los equipamientos pedagogicos,
los climas organizacionales, las modalidades de uso de los equipamientos antes nombrados, la
praxis docente, la calidad y cantidad de la producciéon cientifica, etcétera. Todos fueron
sefialados como importantes determinantes de los resultados educativos en un sentido amplio.
(...) Asi la preocupacion por la eficiencia y eficacia del espacio institucional poco a poco fue
cobrando mayor importancia, tanto para los mismos centros educativos como para los

organismos de coordinacion de politica educativa y presupuestal. (Boado 2011, pags. 14/15).
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En Uruguay, y en especial para la Universidad de la Republica (Udelar), los estudios
que abordan cuestiones relacionadas con rendimiento, abandono y seguimiento de
trayectorias a nivel universitario se han incrementado a partir del afio 2000 con la
discusion y la aprobacion del plan estratégico de la Udelar' (PLEDUR). En el PLEDUR
se establecen lineamientos especificos sobre el desarrollo de las trayectorias y se
disefian planes de accion en varias lineas. Las investigaciones realizadas por Boado
(2004), Serna (2005), Fernandez (2009) y Diconca (2011), entre otros, muestran la
consolidacién de lineas de investigacion en la temadtica. Por otra parte, la consolidacion
de una Maestria en Ensefianza Universitaria de la Udelar ha permitido el desarrollo de
investigaciones especificas sobre esta tematica asi como las vinculadas a la ensefianza
superior, los planes de estudios y otro conjunto de topicos vinculados a estos

fendmenos?.

Para la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica (EUTM) esta temética ha sido poco
abordada sistemdticamente a lo largo de su historia. Cabe consignar que la EUTM es
una institucion compleja ya que esta inscripta como escuela dentro de la Facultad de
Medicina (Fmed), lo que genera una situacion de dependencia. A su vez, tiene una
oferta educativa que consta de 18 carreras (entre técnicos, tecndlogos y licenciados), y
su oferta se encuentra dispersa desde el punto de vista geografico en tanto hay sedes en

Montevideo (desde 1950), Paysandu (desde 1979) y Regional Este (desde 2017).

Para este trabajo nos basaremos en el aporte de diversos autores que han abordado el
tema trayectorias académicas, sobre todo en el d&mbito universitario, como ser Terigi
(2007, 2009), Tinto (1989) y Wigdorovitz de Camilloni (2016). Estos trayectos suponen
un conjunto de transiciones que comienzan tipicamente con la institucionalizacion de
los nifios mas pequefios al momento de su primer ingreso a la educacion formal y que
continuan posteriormente al inicio de cada nuevo ciclo escolar. Por tanto, los itinerarios
institucionales prevén, por regla general, una progresion lineal que asume los tiempos
marcados por una periodizacion estandarizada: un grado por afio, con inicios y
finalizaciones prefijados generalmente en términos de la edad de los estudiantes. Estos
itinerarios uniformes y lineales se basan en supuestos pedagogico-didacticos,
normativos y organizativos sobre los que descansan los dispositivos de la educacion

formal estandarizados. Se definen planes y programas de estudio, ciclos y modalidades

' El PLEDUR es el plan estratégico de desarrollo de la Universidad de la Republica que se formula
tomando en cuenta el escenario actual y las perspectivas a futuro. Se establece por cinco afios y se han
sucedido en el tiempo desde el afio 2001. Este PLEDUR se materializa en objetivos estratégicos y
programas de desarrollo.

2 Las tesis y las monografias se encuentran disponibles en: https://www.cse.udelar.edu.uy/tesis-meu/
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curriculares proponiendo un itinerario formal que podria considerarse ideal y que
prevén una uniformizacién de los tiempos en que estos eventos se producen. La
estructura de la tesis comprende una primera parte en la que se encuentra el marco
conceptual desde donde se desarrolla la investigacion. En ese apartado se describen los
antecedentes existentes sobre la tematica a nivel regional y de la Universidad de la
Republica, la descripcion de la EUTM en varios de sus aspectos vinculados a la
tematica (ingresos, egresos, titulaciones que ofrece, Plan de Estudios 2006). En el
apartado siguiente se describe el abordaje metodoldgico. Posteriormente se desarrollan

los capitulos de analisis de resultados y discusion final.

Problema de investigacion

A partir de las conceptualizaciones aportadas por Flavia Terigi (2007), entendemos por
trayectorias teoricas los itinerarios delineados en el sistema de formacion que siguen
una progresion lineal previamente definida e indican los tiempos esperables. Esta
progresion lineal pauta una periodizacion estandar y muchas veces rigida. Sobre estas
progresiones las instituciones definen los planes de estudios, secuenciados linealmente,
en niveles y grados que a priori definen el transito de los estudiantes desde el ingreso
hasta lograr el egreso. Sin embargo, existen diferentes factores que influyen en el
transito de los estudiantes por el plan de estudios, que podrian identificarse y
clasificarse de diversas maneras. Estos factores se hallan en un amplio espectro que va
de los aspectos micro a los macro, pasando por otros factores que se ubican en un nivel
intermedio con respecto a los anteriores. Dentro de los primeros, se ubican las diversas
dimensiones que refieren a los estudiantes y a sus procesos de aprendizaje,
caracteristicas etarias, sexo, lugar de residencia, etc.; y en las macro se alojan los
contextos socioecondmicos y culturales fundamentalmente. En esta investigacion, como
se adelanto, el foco se ubica en el nivel meso, y especialmente en dos factores que hacen
a los elementos institucionales: el curricular y el académico-administrativo. Interesa
identificar los modos en que estos obstaculizan o enlentecen el egreso oportuno de los
estudiantes. Las claves explicativas de la incidencia de estos factores en los procesos de
las trayectorias reales de los estudiantes seran exploradas desde distintos angulos de
lectura. A su vez, estos factores se ligan a razones de politica educativa, por un lado, y a
razones académicas de produccion del conocimiento y a la posibilidad de ofrecer claves

para el desarrollo de politicas de retencion para evitar el abandono, por otro.

El tema investigado es de relevancia para la instituciéon ya que no se cuenta con
informacion sistematizada sobre el tema y se hace necesario dar una mirada

10



institucional a los planes de estudio en curso para contribuir a su reformulacion, que
lleve a mejorar los transitos educativos de los estudiantes y redunde en un mayor
numero de egresos debido a la alta demanda que implica el Sistema Nacional Integrado
de Salud, (SNIS), tanto a nivel publico como privado®, el Sistema de Cuidados®, el
Programa Nacional de Discapacidad®, etc., que requieren una rapida salida al mundo
laboral. Los resultados esperados de la investigacion permitirian tomar decisiones que
mejoraran la gestion de la institucion en esta temdtica. Contribuirdn, ademas, en la
dimension académico-administrativa, en tanto podria brindar insumos para implementar
ajustes a las reglamentaciones actuales y para la elaboracion de futuros planes de
estudio asi como para el disefio de politicas y acciones destinadas a la retencion de los

estudiantes.

En sintesis, el problema de investigacion se centra en conocer cudles son los factores

institucionales que inciden en las trayectorias académicas reales de los estudiantes
indagando en torno a las dimensiones curriculares y académico-administrativas que
inciden en el rezago y el abandono para lograr la efectiva insercion en la educacion

superior.

La investigacion se centrard en analizar dos licenciaturas que han tenido un desarrollo
reciente. Para ello se establecen las siguientes preguntas de investigacion: ;Cudles son
las trayectorias reales de los estudiantes de la EUTM para las carreras de Laboratorio
Clinico e Imagenologia en la generacion 2007? ;Se identifica un rezago en las
trayectorias de los estudiantes de las carreras estudiadas? Comparativamente con el
resto de las carreras de la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica, ;en qué duracion
transcurren las trayectorias académicas de las dos licenciaturas estudiadas? ;Cdoémo
inciden los factores curriculares y académico-administrativos en las trayectorias reales
de los estudiantes de la generacion 2007 de las dos licenciaturas? ;En qué medida el
disefio curricular (plan de estudios) obstaculiza o facilita el egreso en el tiempo

esperado?

3 El SINS surge a partir de las definiciones programaticas del gobierno nacional en el afio 2008.

Son sus principios rectores: universalizar el acceso a la salud, dar justicia en €l, lograr equidad en el gasto
y en el financiamiento de ésta, brmdar cahdad asistencial y devolver la sustentablhdad al sistema. Fuente:
Ley 18.335. Disponible en.

4 A partir de la Ley 19.353 —aprobada el 18 de noviembre y promulgada el 27 de noviembre de
2015—, en Uruguay todas las nifias y todos los nifios, personas con discapacidad y personas mayores en
situacion de dependencia tienen derecho a ser cuidadas. La ley, a su vez, reconoce el valor social de las
personas que realizan tareas de cuidados y apunta a promover una modificacion de la actual division
sexual del trabajo.

> El Pronadis se encuentra abocado a mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad,
entendiendo que por medio de la capacitacion de estas se puede lograr su inclusion social y en el mercado
laboral.
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El criterio de seleccion en estas carreras se basa en que ambas cuentan con un desarrollo
historico similar dentro de la Facultad de Medicina, nacen dentro de la actual EUTM,
junto con su fundacion (1950). Ambas otorgan la misma titulacion de grado
(licenciaturas), tienen la misma duracion (4 anos) y poseen caracteristicas similares en
sus planes de estudio: fueron aprobados en el mismo afio (2006), la carga horaria total
es de 3880 horas para Laboratorio Clinico y de 4070 para Imagenologia, tienen iguales
unidades curriculares generales (un 40% del plan), la cantidad de unidades curriculares
especificas de las carreras es similar (28 para Imagenologia y 27 para Laboratorio),
comparten la obligatoriedad de cursado de un internado como practica preprofesional y
suponen la realizaciéon de una monografia para el egreso. Cuentan ademds con un
régimen de previaturas similar que establece consecutividades para el cursado y la
aprobacion de las unidades curriculares. Se opta por la sede Montevideo por la
accesibilidad de los datos, en el 2007, afio en que comienza a implementarse el Plan
2006 a cabalidad. Ambas carreras cuentan ademas con regulaciones especificas para el

desarrollo profesional por parte del Ministerio de Salud.

Objetivo general

Conocer las trayectorias académicas reales de los estudiantes de la generacion 2007 de
las Licenciaturas Laboratorio Clinico e Imagenologia que cursan en la EUTM con el
Plan 2006, a fin de identificar los modos en que los factores comprendidos en las

dimensiones curriculares y académico-administrativas inciden en las trayectorias.

Objetivos especificos

1) identificar y describir las trayectorias reales de los estudiantes de la generacion 2007
para las carreras de Licenciatura en Laboratorio Clinico y Licenciatura en

Imagenologia;

i1) identificar, describir y analizar la incidencia los factores de la dimension curricular
en las trayectorias reales de los estudiantes de la generacion 2007 para las carreras de

Licenciatura en Laboratorio Clinico y Licenciatura en Imagenologia;
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ii1) identificar, describir y analizar la incidencia los factores de la dimension
académico-administrativa en las trayectorias reales de los estudiantes de la
generacion 2007 para las carreras de Licenciatura en Laboratorio Clinico y Licenciatura

en Imagenologia;

iv) analizar las formas de incidencia de los aspectos curriculares y académico
administrativos interfieren en las trayectorias académicas reales de los estudiantes de
la generacion 2007 para las carreras de Licenciatura en Laboratorio Clinico y

Licenciatura en Imagenologia.

Para la consecucion de los objetivos descritos se propone una investigacion de tipo
descriptivo-explicativa que triangulard técnicas cuanti y cualitativas atravesando
diferentes etapas. Las técnicas que se utilizaran seran la observacion documental, la
aplicacion de una encuesta y la realizacion de entrevista a informantes calificados, tal

como se expresara en el apartado metodologico.

La estructura de la tesis comprende un primer capitulo que consigna el enfoque
conceptual desde donde se desarrolla la investigacion. En ese apartado también se
describen los antecedentes mas relevantes sobre la temdtica a nivel internacional y,
especificamente, en la Universidad de la Republica, asi como se presentan y analizan
las titulaciones que ofrece la EUTM, los ingresos, los egresos, y las caracteristicas del

plan de estudios del afno 2006).

En el apartado siguiente se presenta el abordaje metodologico. Posteriormente se

desarrolla el andlisis y la discusion final.

13



2. Abordaje conceptual

En la primera parte de la tesis, se definen el problema de investigacion y los objetivos y
las preguntas que daran sustento a la investigacion. En este capitulo se realiza el
abordaje conceptual del problema que se estudia, presentando, las investigaciones
relacionadas a las trayectorias académicas en el ambito universitario, asi como datos
que permitan contextualizar tanto a nivel internacional como a nivel nacional el estado
de los trabajos sobre la tematica, para centrarnos en la situacion particular del Uruguay,
de la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y de las Licenciaturas en Laboratorio
Clinico y en Imagenologia. En el apartado relacionado con la aproximacion de los
estudios sobre trayectorias, se da cuenta del estado de la cuestion en relacion con los
tres objetivos propuestos: trayectorias académicas, dimension académico-administrativa

y dimension curricular.

2. 1 Contextualizacion del tema por investigar, en las universidades
latinoamericanas

El informe 2013 de la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
de la Unesco sefiala lo siguiente:

El acceso a la educacion superior se expandio aceleradamente en la region durante la década de
los 2000, acumulando un promedio de crecimiento de aproximadamente 40%; lo que permitid
que la region se situara - como conjunto- en el promedio de la tendencia internacional. Aunque
la tendencia a la expansion fue muy extendida, persiste entre los paises de la region una enorme
heterogeneidad en este nivel educativo. El patron de crecimiento de la educacion superior fue,
sin embargo, muy inequitativo, favoreciendo principalmente a los sectores de mayores ingresos y
de zonas urbanas. (Unesco 2013, pag. 12)

El informe sefiala que no es facil estimar la cobertura en el nivel superior ya que la
poblacion en «edad de asistir» no tiene una delimitacion etaria formalmente definida, y
las personas entran y salen de ¢l en diferentes momentos de su vida, especialmente
durante la juventud y la adultez temprana.

Una medida utilizada es considerar la tasa de estudiantes en educacion superior en referencia a la
poblacion total. Asi, considerando la tasa de estudiantes en educacion superior por cada cien mil
habitantes, los paises de América Latina y el Caribe (para 30 de ellos se cuenta con informacion)
han aumentado desde 2.316 en 2000 a 3.328 en 2010, lo cual represent6 un incremento de poco
mas del 40% en la década. Es importante notar que esta tendencia positiva estuvo presente en
todos los paises para los que se tiene datos comparables, aunque en algunos de ellos el avance
fue mas acelerado, como es el caso de Cuba, que practicamente quintuplico su proporcion de
alumnos en educacion terciaria durante la década. (Unesco 2015, pag. 90)

Las universidades latinoamericanas, entonces, estdn atravesando en mayor o en menor
medida los mismos problemas: expansion y diversificacion. Al respecto, Landinelli

(2008), tomado por Cardozo (2018), sefiala:
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Desde la segunda mitad del siglo pasado y, muy especialmente, en las ultimas décadas, la
educacion superior (ES) ha experimentado, en todos los paises de América Latina, un doble
proceso de expansion y de diversificacion institucional. Esta tendencia se expresa, en primer
lugar, en un nimero inéditamente grande de personas que aspiran y/o que acceden a carreras en
este nivel, al influjo de tres procesos complementarios: la progresiva masificacion de la
enseflanza media y, por tanto, del numero potencial de estudiantes; la feminizacion de la
matricula; y los crecientes requerimientos por certificaciones del mercado de trabajo (Cardozo,
2018, pag. 164) (....). En general, se reconoce que la expansion y la diversificacion de la oferta
han favorecido y al mismo tiempo reflejan la ampliacion del acceso a la ES y el ensanchamiento
de sus bases sociales y territoriales, en particular, de las clases o estratos socioecondmicos
medios y bajos, de la poblacion ubicada en las localidades menores y mas alejadas de las
capitales y, muy especialmente, de las mujeres. De acuerdo a las estimaciones disponibles, la
cobertura promedio en América Latina en la ES ha pasado de apenas un 2%, sobre mediados del
siglo XX, a algo mas un 20% en el presente. (Landinelli, 2008, tomado por Cardozo 2018, pag.
165).

Un estudio realizado en 2005 por el Sistema de Informacioén de Tendencias Educativas
en Ameérica Latina (SITEAL) muestra que en lo que refiere a las condiciones y las
posibilidades en el acceso, la permanencia y la equidad en la educacion superior en los
paises de la region, se constata que el abandono de la educacion superior estd asociado
al porcentaje de estudiantes ingresantes, asi los paises con mayores niveles de
matriculacion tienden a presentar también mayores niveles de desercion o
desvinculacion. También sefiala que los estudiantes que se ubican en un nivel
socioeconomico alto tienen un porcentaje mayor de egreso. Esto permite inferir que el
abandono se produce en los ingresantes de perfil social mas bajo. Por tanto, uno de
los problemas educativos mas acuciantes en los paises hispanoamericanos es la
agudizacion de la desercion y como consecuencia la disminucion de la titulacion en

los perfiles sociales mas bajos.

La masificacion del acceso ha llevado a profundizar los problemas persistentes
asociados a las oportunidades efectivas de progresion y graduacion. La Conferencia
Regional de Educacion Superior de 2008, basandose en el supuesto de que la Educacion
Superior es un bien publico social, un derecho humano y universal y por tanto un deber
del Estado, realiza una serie de recomendaciones reconociendo la relevancia del papel
de las universidades publicas: la generacion de condiciones que posibiliten el acceso
generalizado a la Educacion Superior, como vias de efectiva de inclusion social; el
impulso de politicas de acreditacion como instrumento de integracion, evaluacion
institucional y aseguramiento de la calidad; incorporacion de estrategias didacticas y
curriculares que posibiliten trayectorias estudiantiles de calidad y el fortalecimiento de
la docencia a partir de mejores condiciones laborales y de formacion integral asociada a

la investigacion educativa; el desarrollo de las capacidades cientificas, tecnoldgicas,
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humanisticas y artisticas que generen la transformacion y el aprovechamiento del
conocimiento en una perspectiva de sustentabilidad, convocando a la integracion
regional e internacional por medio de redes académicas que potencien la cooperacion
Sur-sur.

El importante crecimiento de la matricula de nivel superior en el correr de las ultimas
décadas no desembocd en un aumento similar en los egresos debido a las altas tasas de
abandono o desercion de los estudios, en buena parte concentrados en los primeros afios
de las carreras, y a que muchos alumnos emplean un nimero de afios mucho mas
elevado del previsto para completar sus cursos. Esta constante historica se mantiene al

menos desde mediados del siglo XX. El informe de Unesco (2013) sefiala:

Dado que en la educacion superior existen niveles altos de desercion, es importante observar
también la conclusion de estudios profesionales entre la poblacion, lo cual es un indicador atin
mas exigente. Las cifras muestran que en América Latina atin queda mucho por avanzar en esta
materia, por cuanto so6lo uno de cada 10 jovenes de 25 a 29 afios de edad habia completado cinco
afios de educacion superior en 2010 (un leve aumento a partir del 7% en 2000). En este ciclo,
nuevamente las diferencias entre los paises de la region son muy marcadas, tanto en el nivel
actual (desde Argentina con 23% de jovenes con terciaria completa hasta Republica Dominicana,
con 3%) como en su evolucion durante la Gltima década. (Unesco, 2015, pag. 92)

En un documento realizado por Daniela Trucco, oficial de Asuntos Sociales de la

Division de Desarrollo Social de la CEPAL, se lee lo siguiente:

La situacion promedio de los jovenes de 25 a 29 afios de edad de 18 paises de la region es que
solo un 10.7% logra concluir al menos cinco afios de educacion postsecundaria (duracion tipica
de una carrera universitaria), con una estratificacion segin quintiles de ingreso per capita muy
fuerte, ya que por cada 27 jovenes de estratos de altos ingresos (quinto quintil), solo uno de bajos
ingresos logra concluir cinco afios de estudios postsecundarios. En promedio, las mujeres
jovenes estan logrando concluir este nivel educativo en mayor proporcion que los hombres,
especialmente entre los quintiles de ingreso medios y altos. (Trucco 2014, pag. 23)

De acuerdo a datos de la CEPAL (2014), en 2012 apenas el 5,1% de los uruguayos entre
25 y 29 afos lograban completar cuatro o cinco afios de educacion terciaria, proporcion

baja en la perspectiva regional e internacional.

En ese mismo estudio, Trucco destaca como cara positiva de la moneda el aumento,
aunque aun en cifras infimas, de estudiantes que son primera generacion de sus familias
en cursar estudios universitarios.

Los desafios para cumplir con la meta de educacion para todos de la Educacion Superior

en Latinoamérica son multiples y de muy distinta naturaleza.
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2.2 El caso uruguayo

Uruguay, al igual que los paises de la region, ha registrado una importante expansion de
la Educacion Superior, tanto en términos de la cantidad de personas que llegan a cursar
ese nivel como de la magnitud y la diversificacion de la oferta. Ante este desafio la
Universidad de la Republica, bajo el rectorado del Dr. Rodrigo Arocena (2006-2014)
desarrolld un proceso de reforma, comprendida dentro de lo que Unesco® define como
agotamiento del modelo europeo como localizador y difusor de conocimientos,
destinado a elites y a la aparicion de nuevos conocimientos organizados en disciplinas

cada vez mas especializadas y en redes de conocimientos.

Alta numerosidad estudiantil en los modelos tradicionales de las universidades publicas,
surgimiento y expansion de las universidades privadas, presenciales y en formatos virtuales;
procesos de globalizacion y mundializacion; la conceptualizacion imperante de la «sociedad de
la informacién y del conocimiento» con base en las tecnologias digitales; constituyen contextos
que definen transformaciones sociales y culturales de incidencia en las instituciones
universitarias, particularmente en las universidades latinoamericanas. (Selva Artigas, 2014, pag.
6)

Esta reforma se denomind: Segunda Reforma Universitaria, tomando en su
denominacion como referentes la Reforma de Cordoba de 1918 y los valores contenidos
en la Ley Organica de 1958 con una clara reafirmacion de la autonomia y el cogobierno.
Toma como antecedentes de «cambio» y «transformacion» los que la Universidad ha
tenido en especial a partir de la década del 60 en un intento de darle una impronta de
proceso y construccion colectiva. Tuvo como objetivo general la transformacion del
conjunto de la educacion uruguaya orientada por el proposito de ir hacia la
generalizacion de la ensefianza avanzada, de calidad y conectada con el trabajo a lo
largo de toda la vida activa. Esa transformacion tuvo distintas dimensiones: gestion,
descentralizacion, participacion y estructura académica; y apuntd en varios sentidos:
mejor aprovechamiento de los conocimientos endogenamente generados, mejor
aprovechamiento de las calificaciones de los universitarios; necesidad de ensefiar e
investigar al mas alto nivel, y expandir interconectadamente las tres funciones
universitarias. Esto se daria por medio de la ensefianza avanzada, la creacion y la
investigacion de calidad en todas las areas del conocimiento y la cultura, y la extension

como colaboracion con los muy diversos actores sociales en pro del bien comun, que

Informe Unesco. «Hacia la Sociedad del Conocimiento». Tunes 2005.
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busca conectar cada vez mas sus actividades de innovacidon de alto nivel con las

politicas sociales.

Arocena sostiene que

la Reforma debera afrontar otra tendencia ampliamente constatada: la demanda social por
Educacion Superior y la expansion de ésta multiplica costos y exigencias financieras, genera
mayores reclamos de rendimiento, y en no pocos casos apunta a una revision de la ~ autonomia
universitaria. (Arocena, 2008: pag. 19).

Senala ademds que solo serd posible avanzar hacia ella si se abre camino hacia la
sociedad civil (sector publico, mundo del trabajo y la produccion), saliendo de los

actores internos a la universidad.

En lo que tiene que ver con la ensefanza propiamente dicha, la Segunda Reforma
profundiza el camino iniciado a partir del afio 2000 con la implementacion de su Plan
Estratégico de Desarrollo (PLEDUR), en el que se establece su mision y su vision
centrada en el articulo 2 de la Ley Organica:
La Universidad de la Republica tendra a su cargo la ensefianza publica superior en todos los
planos de la cultura, la enseflanza artistica, la habilitacion para el ejercicio de las profesiones
cientificas y el ejercicio de las demas funciones que la ley le encomiende. Le incumbe asimismo,
a través de todos sus Organos, en sus respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la
cultura, impulsar y proteger la investigacion cientifica y las actividades artisticas y contribuir al
estudio de los problemas de interés general y propender a su comprension publica; defender los
valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la persona

humana y la forma democratico-republicana de gobierno. (Uruguay, 1958. Ley 12.549, Articulo
2)

El PLEDUR plantea cinco grandes objetivos estratégicos operacionalizados en
orientaciones y en diversos proyectos institucionales.” El primer objetivo estratégico se
propone responder a la demanda creciente por ensefianza superior, promoviendo la
equidad social y geogréafica y mejorando la calidad de la oferta publica, y se plasma en
la orientacion 1.2: tomar medidas de organizacion curricular que ayuden al estudiante
que trabaja y en particular a aquellos que lo hacen durante mas de diez horas a la

semana. Para lograr esta meta se plantea el desarrollo de la Udelar de la siguiente forma:

e Prever una expansion del alumnado con una tasa anual de crecimiento del 3.3%.

7 1- Responder a la demanda creciente por ensefianza superior, promoviendo la equidad social y

geografica y mejorando la calidad de la oferta publica. 2- Impulsar la creacion cientifica, tecnologica y
artistica estimulando su calidad. 3- Promover la utilidad social del conocimiento contribuyendo a la
solucion de los problemas que hacen a la mejora de la calidad de vida de la poblacion. 4- Impulsar
procesos de modernizacion en la gestion capaces de sustentar eficientemente las transformaciones de la
Universidad de la Republica. 5- Mejorar la atencion de la salud que se brinda en el Hospital de Clinicas y
con ello la calidad de la formacidon de los recursos humanos para la salud.
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e Impulsar el incremento de la oferta educativa universitaria en el interior,
acompafiandolo de medidas especificas en cuanto a la resolucion del problema
de la habitacion (tanto en Montevideo como en las distintas sedes), por medio de

la educacion a distancia y de la mejora en la formacion docente.

e Organizar una oferta de cursos de educacién permanente que atienda la demanda

creciente de actualizacion y reciclaje proveniente de los egresados.

e Estimular la innovacién educativa mediante la incorporacion de una modalidad

del régimen de alta dedicacion que la tenga como contenido principal.

En cuanto a la organizacion curricular:

e Tomar medidas en la organizacion curricular que ayuden al estudiante que
trabaja y en particular a aquellos que lo hacen durante mas de diez horas a la
semana, por medio de la diversificacion de modalidades y horarios de
cursado.

e Estructurar los planes de estudio teniendo en cuenta que el egresado se
mantendrd vinculado a la universidad como protagonista de un proceso de
educacion durante toda la vida. Contendrdn conjuntos de asignaturas
opcionales que introducirdn flexibilidad y diversidad a las formaciones
individuales. Dentro de una misma area tematica, deberan facilitar la
organizacion de tramos comunes. Se incorporaran los procesos de evaluacion

continua en la gestion de los planes de estudio.

En relacion con los docentes:

e Incrementar los salarios docentes y no docentes como estimulo a la
profesionalizacion de la vida académica de la Universidad de la Republica.
e Desarrollar una decidida politica de formacion docente procurando la mejora

de la calidad didactica de los docentes universitarios.

La forma de operacionalizar las medidas planteadas en el PLEDUR 2000 y las
siguientes actualizaciones se dan mediante resoluciones del Consejo Directivo Central
de la Udelar, que toma como insumo el trabajo realizado a nivel de las comisiones

sectoriales (Extension y Actividades en el Medio, Ensefianza, Investigacion y Gestion).
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Es de destacar que en el afio 2002 un grupo de evaluadores pares externos realizd un
informe de evaluacion de este plan estratégico sefialando lo siguiente:
Busca acentuar el cumplimiento de todos estos postulados de la Conferencia Mundial, en la
consolidacion de la mayoria de los cuales la Universidad Publica latinoamericana ha sido
vanguardia desde hace casi un siglo (Udelar, 2002, pag. 11).
Da pruebas de realismo, pues prevé un aumento significativo del acceso a la Universidad y se
prepara para dar la respuesta educativa pertinente; se busca, de este modo, mantener al Uruguay
en los primeros lugares en el ambito regional respecto al tema. Ademas conjuga acertadamente
los temas de ampliacion del acceso a la Universidad, con la utilizacion de las nuevas tecnologias,

la descentralizacion de la Institucion y el establecimiento de acuerdos con la ANEP. (Udelar,
2002, pag. 12)

En lo relativo a la ensefianza, el eje sustantivo de la reforma se centra en la concepcion
de la educacion como derecho humano fundamental, integral y extendido a todas las
etapas de la vida. Para esto la Comision Sectorial de Ensefanza propone politicas de
coordinacion, estimulo y desarrollo de la actividad de ensefanza mediante una serie de
medidas focalizadas como puede ser la creacion o consolidacion de las Unidades de
Apoyo a la Ensefianza (UAE) en los servicios o el apoyo al egreso en aquellos servicios
con baja cantidad de egresos o los llamados a proyectos concursables. La agenda del
rectorado de Arocena plantea entonces una
alta preocupacion por el ingreso estudiantil, el abandono temprano de los estudios, la posibilidad
de ofrecerles trayectorias adecuadas, asi como mejorar las condiciones en que se desarrolla la
actividad docente para el fortalecimiento de todas las funciones universitarias. (Selva Artigas,
2014, pag. 53)
El debate en el CDC refiere a multiples dimensiones del fendmeno de acceso y abandono,
atribuyendo su causalidad —entre otros— a aspectos curriculares y organizativos para los que
busca diversos niveles e instrumentos de adecuacion. Entre ellos apunta a una propuesta de
flexibilizacion curricular: cursos optativos; distintas estrategias para los mismos cursos; ingreso
con previaturas; acortamiento de las carreras; formacion de los docentes tanto en aspectos

pedagdgicos como para el uso educativo de tecnologias digitales; atencion a la infraestructura
administrativa, edilicia y tecnologica, etc. (Selva Artigas, 2014, pag. 75)

2.3 Aproximacion a los estudios sobre trayectorias

Partimos sefialando que la investigacion acerca de la desercion y el rezago estudiantil en
la educacion superior es un tema que preocupa a nivel internacional como nacional, por
lo que existe preocupacion por la busqueda de soluciones efectivas para abatirlos, por
tanto existe la necesidad de avanzar y profundizar en el estudio y el analisis de esta
tematica. Las investigaciones sobre trayectorias académicas y dimensiones vinculadas
cobran relevancia en las ltimas décadas.

La Udelar ha dedicado parte de sus recursos a profundizar en esta temadtica, y los
servicios han respondido a tal demanda. Se han realizado investigaciones que cada vez
mas van permitiendo una mayor sistematizacion de la informacién y mayor coherencia

en relacion con el uso de esa informacion para la mejora en términos de politicas por
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aplicar en pos de la eficiencia terminal en la formacion de grado. Entre las acciones
concretas podemos sefalar: la realizacion de convocatorias a proyectos concursables
que se van consolidando lineas de investigacion, la generacion de buenas bases de datos
y sistemas unicos de indicadores (creando una unidad especifica en el ambito de la
Comision Sectorial de Ensefanza y contando con la Unidad de Planeamiento), el
desarrollo de la Maestria en Ensefianza Universitaria y de la Maestria en Teorias y
practicas en Educacion, la experiencia de la Facultad de Ciencias Sociales en distintos
tipos de estudios, la realizacion de Jornadas sobre Investigacion en la Educacion

Superior y la publicacién de la revista Intercambios®.

2.3.1 Trayectorias académicas

Luego de una revision de bibliografia diversa sobre la tematica, se considerara
especificamente el marco desarrollado por Terigi sobre trayectorias académicas ya
que a lo largo de sus investigaciones muestra como este fendmeno pasa de basarse en un
modelo individual (que llevaba a diagndsticos, derivacién y recuperaciéon a nivel

personal) a motivo de politicas educativas.

Asociamos las problematicas de repitencia, sobreedad, ausentismo, abandono, mas que al fracaso
escolar individual, a persistentes puntos criticos del sistema educativo. (Terigi, 2009, pag. 13).

El sistema educativo define, a través de su organizacion y sus determinantes, lo que llamamos
trayectorias escolares tedricas. Las trayectorias tedricas expresan recorridos de los sujetos en el
sistema que siguen la progresion lineal prevista por este en los tiempos marcados por una
periodizacion estdndar. (Terigi, 2009, pag. 16).

Estas trayectorias teoricas estructuran el saber pedagogico. Requieren de la
organizacion del sistema por niveles, la gradualidad del curriculum, la anualizacion de
los grados de instruccion. Entonces las trayectorias académicas serian aquellos
recorridos que realizan los sujetos en el sistema escolar comparados con la expectativa
que supone el diseno de tal sistema. La estipulacion de trayectorias tedricas tiene varios
efectos en los sistemas escolares ya que tiene consecuencias sobre las visiones de los
sujetos de educacion, sobre lo que se espera de ellos, las decisiones pedagogicas, los
recursos materiales, etc. Estas trayectorias estan naturalizadas y normalizadas. «Bajo
estas condiciones, adaptarse a la trayectoria tedrica coloca a los sujetos frente a
tratamientos pedagdgico-didacticos desajustados si no se realiza un esfuerzo por

manejar distintas cronologias de aprendizaje» (Terigi, 2010, pag. 8).

8 Disponible en https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/handle/20.500.12008/10806
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Como se indico, la autora distingue dos tipos de trayectorias académicas: las teoricas y
las reales. Las trayectorias tedricas (o ideales) estan definidas mediante su
organizacion y determinantes. Expresan los recorridos progresivos de avance de los
estudiantes en el sistema, de acuerdo a los tiempos marcados por una periodizacion
estandar. Surgen trayectorias que se muestran como las mas frecuentes o mas probables
de transitar y que estdn muy proximas a las trayectorias tedricas dentro de cronologias
de aprendizaje preconfiguradas por la trayectoria escolar estandar (continua y
completa). En tanto que las trayectorias reales constituyen itinerarios frecuentes o mas
probables que se acercan o se alejan de las trayectorias tedricas con transitos
heterogéneos, variables y contingentes, mostrando que existen distintas formas de
atravesar la experiencia escolar en relacion con la trayectoria tedrica, y que existen

diversas formas de realizar la trayectoria debido a multiples factores.

En el caso de los adultos, podemos sefialar, por ejemplo, siguiendo los estudios de
Boado, el contexto social, demografico, cultural y econémico. En el aula conviven
sujetos que desarrollan una trayectoria tedrica con aquellos que se alejan de esa
expectativa. En las trayectorias académicas existen puntos criticos en que se producen
entradas, salidas, ausentismos, etc. y en los cuales los sujetos que no desarrollan una

trayectoria Optima parecen invisibilizarse.

Otros autores coinciden con este concepto. Segin Martinez (2000): «la trayectoria
escolar se define como el recorrido que sigue una cohorte de estudiantes en un tiempo
determinado, a partir de su ingreso a un plan de estudios especifico» (pag. 60).

Por su parte, Altamira (1997) define la trayectoria escolar como:
la cuantificacion del comportamiento escolar de un conjunto de estudiantes (cohorte) durante su
trayecto o estancia educativa en un establecimiento escolar desde el ingreso, permanencia y
egreso, hasta la conclusion de los créditos y requisitos académico-administrativos que definen el
plan de estudios. (Altamira, 1997, pag. 27)
Podemos decir entonces que la trayectoria escolar es el conjunto de factores y datos que
afectan y dan cuenta del comportamiento escolar de los estudiantes en la universidad.
Estas conceptualizaciones ofrecen elementos analiticos complementarios, como
considerar al estudiante como objeto de estudio y su trayectoria escolar como un
proceso, no como un momento en la vida escolar, lo que implica el analisis de una serie
de indicadores que permitan definir el avance académico.
Existen diversas categorizaciones dentro de la literatura acerca de la trayectoria real,
que dan cuenta de la complejidad del fendémeno. Por ejemplo, Tinto (1989) afirma que

el estudio de la desercion a este nivel es sumamente complejo, porque implica no sélo
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una variedad de perspectivas, sino también una gama de diferentes tipos de abandono.
Adicionalmente, afirma que ninguna definicion puede captar en su totalidad la
complejidad de este fendmeno, queda en manos de los investigadores la eleccion de la
definicién que mejor se ajuste a sus objetivos y al problema por investigar. Por su parte,
Giovagnoli (2002), utilizando también literatura internacional sobre el tema de la
permanencia en los estudios superiores, establece categorias en torno a dos principales
teorias socioldgicas: el modelo de integracion del estudiante (un mayor grado de
integracion del estudiante en el ambiente académico y social contribuye a un mayor
grado de compromiso institucional) y el modelo de desgaste del estudiante (factores
externos a la institucion). Sefiala que es importante abordar el problema de la desercién
o graduacion no como fendmeno estdtico (se produce o no), sino atendiendo a los
factores que inciden en la evolucion de este evento a lo largo del tiempo y considerando
ademas lo incipiente de este tipo de estudios para las universidades latinoamericanas.

A los efectos de este trabajo, partiremos de la base de que un individuo inicia su
actividad como estudiante con el propdsito de egresar. Durante el desarrollo de su
carrera, se pueden dar dos situaciones: que cumpla con todas las actividades requeridas
para obtener el titulo, o que abandone la actividad con distintos niveles de avance en la
carrera. Sabiendo que en la Universidad de la Republica no existen impedimentos para
que un individuo que decidié desertar retome sus estudios, el abandono o desafiliacion
se transforma en una situacidn transitoria y reversible que segiin Fernandez (2002)
puede deberse a razones subjetivas (motivaciones, interés por la carrera, vocacion
costos psicoldgicos), factores externos al sistema de educacion universitario (estudio y
trabajo), o motivos vinculados al funcionamiento de la Facultad (exigencia de la carrera,
duracién del plan de estudios, docentes, clima, efectos institucionales de tipo no
deseados, masificacion, por ejemplo, etcétera). Pero en ese mismo estudio, para las
carreras dentro de Medicina, Fernandez sefiala que permanece la ilusion de retomar los
estudios pese al sentimiento de frustracion o fracaso que caracteriza a esos desertores.

Nos referimos entonces a trayectorias académicas en su sentido mas frecuente,
aludiendo a aspectos cuantificables que se refieren al comportamiento escolar de un
conjunto de estudiantes o cohorte desde su ingreso, permanencia y egreso hasta la
conclusion de los créditos o unidades curriculares 'y  requisitos
académico-administrativos que define el plan de estudios. Definiremos el rendimiento
académico como «el cumplimiento de las metas, logros u objetivos establecidos en el
programa o asignatura cursada por el alumno» (Alvarez, 1996, citado en Osornio L.,

Valadez S., Cuellar A., Monje J., 2008, pag. 3), reconocido por el sistema educativo
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como calificaciones asignadas que dan cuenta de un aspecto cuantitativo o bien
cualitativo expresado por una nota o juicio que en caso de ser insuficiente se refleja en
la pérdida de materias, reprobacion, y en el caso de reprobaciones reiteradas se
constituye como rezago, y por tanto llevando a la prolongacion de los estudios mas alla
del tiempo establecido para cada carrera o programa y hasta a la posible desercion.

Las investigaciones realizadas en Uruguay (Errandonea, 2020; Loureiro, Miguez 2017,
Boado, 2010; Fernandez y Pereda, 2009; y Custodio, 2006, entre otras) y en el resto de
América Latina (Acosta, 2009; y Osornio, Valadez, Cuellar y Monje, 2008, por
ejemplo) se centran, particularmente, en la desercion o desvinculacion de los estudiantes
y en el rendimiento académico, de modo que la reprobacion y, fundamentalmente, el
rezago quedan en un segundo plano. Algunos autores buscan entender los diferentes
motivos que pueden explicar el problema para pensar politicas efectivas de retencion a
partir de ahi.

En sus estudios, Boado (2005, 2010) sefiala como caracteristicas del estudiantado de la
Udelar un aumento de mujeres en casi todos los servicios, estudiantes de nivel
socioecondmico y cultural mas favorecido, y estudiantes que trabajan antes de recibirse,
de los cuales tienen mayor carga horaria laboral y mejores empleos aquellos
provenientes de origen social mas elevado. Estas caracteristicas estan acompanadas por
una baja tasa de titulacion y por una importante tasa de desercion y rezago. Se muestra
asi la relacion positiva que existe entre el crecimiento de la poblacion estudiantil y el
egreso, y se observa que se mantienen y agudizan aln la desercion y el rezago. Esto en
el contexto de una universidad que para el ingreso de la gran mayoria de sus carreras no
posee restricciones, es gratuita, no establece limite de tiempo para el egreso ni limite de
repeticiones, ni siquiera para la aprobacion de exdmenes, salvo excepciones,; una
universidad donde si bien existen previaturas, la posibilidad de ser eterno estudiante
universitario es admisible, y todo estudiante universitario conserva su derecho a

continuar o retomar sus estudios indefinidamente hasta recibirse.

Por otra parte, Serna (2005) explora el desempefio estudiantil en la Universidad de la
Republica discriminando conceptual y operativamente varias dimensiones del
rendimiento académico, como los resultados sistémicos organizativos, los procesos de
aprendizaje y las politicas educativas. Estudi6 la generacion 1995 en 10 carreras de la
Udelar y su egreso elaborando diferentes indicadores de rendimiento a lo largo de la
carrera, que permitian medir el grado de avance en estas. Entre las principales

conclusiones sefiala la necesidad de contar con indicadores del Sistema de Gestion de
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Bedelia; una mayor democratizacion y difusion de la informacion obtenida; generacion
de nuevas variables y la necesidad de estudios focalizados. Desde el afio 2014 la
Universidad se encuentra trabajando en la creacion del Sistema de Indicadores de la
Universidad de la Republica, para lo cual cuenta con los aportes de los servicios de la

Comisién Sectorial de Ensefianza y de la Division Planeamiento.

En uno de sus estudios Boado (2004) realiza una aproximacion a la desercion estudiantil
universitaria en el Uruguay, en la que ademads de realizar una busqueda de antecedentes
en la tematica y de realizar una caracterizacion del Sistema Universitario, se enfocd en
la eficiencia terminal y la desercion en las carreras seleccionadas. Dentro de las
conclusiones a las que llega el autor mencionado, estd que la desercion es un fendmeno
multicausal y que existen algunos factores comunes tanto para las carreras tradicionales
como para las no tradicionales, como ser la desmotivacion frente a los estudios
realizados, la dificultad de trabajar y estudiar al mismo tiempo y los bajos rendimientos
académicos. Para las carreras tradicionales’, ademds, se suman como motivos la
incongruencia entre las expectativas y la realidad encontrada o vivida en la institucion
educativa, aspectos vinculados a la vida institucional y al funcionamiento de la
facultad, mientras que para quienes estudian carreras no tradicionales la causa se

centra en la dificultad de estudiar y trabajar al mismo tiempo.'"

Tomando tanto la sistematizacion realizada por Diconca y su equipo en 2012 en relacion
con estudios en la tematica a nivel de la Udelar, como estudios mas recientes,
encontramos que hay varios servicios que han expresado su preocupacion por la
tematica.

En esta linea se ubican los trabajos de Debera, Machado y Nalbate (2004), quienes
realizan un estudio con la descripcion de la evolucién cuantitativa y formal de la
trayectoria de los estudiantes y egresados en términos de calificaciones, aprobacion,
duracién y continuidad en los estudios y modalidad de aprobacién para la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administracion.

Por su parte, Filardo (2006) y Perera (2001) realizaron un estudio con el objetivo de

construir una descripcion del perfil de los estudiantes matriculados en la Facultad de

? Boado en sus estudios sefiala que habitualmente son consideradas carreras tradicionales: Doctor

en Medicina, Derecho, Ingenieria y no tradicionales: Bellas Artes, Psicologia, Ciencias y en este caso las
carreras «técnicas» dentro de la propia Facultad de Medicina.

10 Conclusion que se condice con lo expresado en las entrevistas realizadas para esa investigacion
a los decanos de las facultades investigadas (Derecho, Medicina e Ingenieria) que ven la desercién como
parte de un proceso acumulativo de resultados académicos que se da en distintas fases con combinaciones

de factores explicativos en cada fase.
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Ciencias Sociales a partir de la informacion obtenida de la base de datos del Sistema de
Gestion de Bedelias y un estudio comparado del proceso de elaboracion de tesis de
grado en esa Facultad.

A su vez, Martinez y Sarlo (2001) realizaron un estudio en la Facultad de Derecho, que
concluy6 que los factores de mayor incidencia para la desercion inicial de estudiantes
del curso de Derecho Privado I han sido la continuacion de otras formaciones
profesionales y la influencia del trabajo.

A su vez, es pertinente sefalar que las carreras y las unidades académicas o facultades
en que se dictan también han realizado investigaciones en este sentido. A modo de
ejemplo, la Facultad de Quimica estudi6 la desercion para las cohortes 2000-2003 y la
de Ingenieria implement6 un seguimiento y un andlisis de los estudiantes comprendidos
en el Plan de Estudios 1997. Por el lado de la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, se desarrollaron investigaciones
que giran en torno al rezago de los estudiantes universitarios en el egreso a causa de la
demora en la entrega del trabajo final de graduacion o similar.

Finalmente, interesa sefialar los trabajos efectuados por Seoane (2014), quien realiza un
estudio de seguimiento de la cohorte 2009 de la carrera Doctor en Odontologia, durante
el periodo marzo 2009-mayo 2011. Se analiza el desempefio académico de la generacion
en el tramo inicial de formacion, procurando: a) identificar trayectorias académicas en
el primer afio de cursado a partir de indicadores contextuados de desempefio académico;
b) vincular factores de contexto y primer rendimiento, con las trayectorias evidenciadas

y; ¢) cuantificar el rezago y la desvinculacion de la carrera.

Otros estudios maés recientes abordan la tematica sobre la desercion desde distintas
perspectivas. Uno realizado por el equipo de la Division Estadistica de la Universidad
de la Republica, coordinado por Fiori y Ramirez, se aboca a tratar la desafiliacion de la
UdelaR entre 2007 y 2012 a partir del andlisis de los censos universitarios. En ¢l
concluyen que la desafiliacion como tal no es independiente del grado de avance de los

estudiantes en sus carreras y que existen distintas variables de riesgo para que se d¢.

La probabilidad del truncamiento de las trayectorias educativas en la Udelar sin alcanzar el logro
del nivel correspondiente es mas elevado al comienzo del curso de vida académica que en
estados intermedios o avanzados (2014: 84).

Senalando que factores como el sexo, la edad, el ser trabajador, la asistencia a clase y la
tenencia de hijos favorecen la desafiliacion, ya sea temprana o tardia. Custodio (2010)

considera como antecedente el trabajo ya mencionado de Boado (2007) y estudia la
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caracterizacion de los desertores de la Udelar en el afio 2006. Establece diferentes
tipologias de los mismos y distintos perfiles (inversor o consumidor), que arrojan como
resultados que si bien la combinacion del trabajo y el estudio constituyen la razon
mayoritaria por la cual los desertores de la Udelar abandonan sus estudios, ésta se
combina con otros factores que pueden vincularse a problemas de incompatibilidad
horaria de los cursos, por un lado, y a factores «externos» por otro (ingresar por
extraedad, motivos atribuidos al ingreso, trayectoria académica anterior, costos

econdmicos, por ejemplo).

En otro orden, interesa indicar que la Direccién General de Planeamiento (DGPLAN)
de la Udelar desarrolla, desde el afio 2014, el proyecto de Seguimiento de Egresados''.
Este proyecto tiene como ejes: disponer de informacion bésica y comparable, de los
egresados, y que sea el punto de partida para el proceso de monitoreo y evaluacion de la
Udelar. Ademas la DGPLAN viene trabajando junto con la Comision Sectorial de
Ensefianza (CSE) de la Udelar en la elaboracioén de un sistema tnico de indicadores de

ensefianza para la Udelar.

2.3.2 Dimension curricular
En este apartado se abordara la dimension curricular asumiendo que el curriculum
universitario es siempre un campo singularmente complejo de tensiones permanentes.
Siguiendo los planteos de Collazo (2010), sostenemos que existen distintos ejes en la
definicion de ese curriculum. Por un lado, la formacion profesional condicionada por
la historia y la identidad de las profesiones y sus practicas que se enfrentan en la
actualidad a nuevos requerimientos (cada vez mas complejos) y nuevas condiciones que
preidentifica el mercado de trabajo. Esta situacion pone en tension el interjuego entre las
formaciones generales y las especificas. Por otro lado, el papel de lo académico
entendido como la configuracion de los curriculums con creciente grado de
especializacion en areas extensas del conocimiento.
De ello se deriva una modalidad disciplinar de organizacién y control del trabajo académico —en
forma de catedras, departamentos o institutos— que, fruto del agrupamiento por especialidad,
resulta en una distribucion amplia de la autoridad y en la conformacion de culturas disciplinares
diferenciadas que trascienden las fronteras institucionales («colegio invisible»). La disciplina se

erige, de este modo, en el elemento primordial que configura tanto la profesion académica
como la organizacion universitaria. (Collazo 2010, pag. 16/17).

11

http://gestion.udelar.edu.uy/planeamiento/wp-content/uploads/sites/33/2015/05/Programa-de-Seguimiento
-de-Egresados.pdf
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Siguiendo a Collazo, entonces sostenemos que es necesario que las universidades deben
analizarse a la luz de los nuevos requerimientos y de las 16gicas epistemoldgicas en los
distintos campos del conocimiento.
Estas se expresan en el curriculo escrito acordado por el colectivo universitario —documentos
curriculares— y en las visiones, perspectivas y controversias, no siempre explicitas, que
mantienen las comunidades académicas involucradas, en relacion con los fines y los

contenidos del proyecto de formacion profesional, los cuales forman parte de tradiciones
particulares de ensefianza universitaria. (Collazo 2010, pag. 20)

A los efectos de esta investigacion nos centraremos en el andlisis de lo prescrito en el

plan de estudios. Barco define plan de estudios como
(el) documento curricular en el que se seleccionan y organizan, con unidad y coherencia, las
materias (o asignaturas, o disciplinas) con sus contenidos minimos y los formatos que les son
propios (seminarios, talleres, asignaturas, etc.), experiencias (pasantias, trabajo de campo tesis,
etc.) que garantizan una formacién académica y/o profesional necesaria para alcanzar la
titulaciéon en un area de conocimientos. Incluye ademas requisitos de ingreso para el cursado y
correlatividades entre asignaturas. En las tltimas dos décadas se incluye una fundamentacion de

la carrera y los objetivos que la presiden en su organizacion y alcances, como asi también el
perfil de egresado que se espera plasmar. (Barco, 2006:49)

2.3.3 Dimension académico-administrativa

La dimension académico-administrativa refiere al conjunto de aspectos administrativos
que inciden, de forma indirecta y a veces directamente, en el desarrollo académico de
los campos disciplinares y de los procesos de formacién. Particularmente, en esta
investigacion el foco se ubica en la incidencia de los aspectos administrativos en el

fortalecimiento o no de la formacion académica de los estudiantes de grado.

En esta linea cabe sefialar que dentro de la organizacion de la Universidad de la
Republica, en los ultimos afios, la dimension administrativa cobra una gran relevancia
en tanto se ha identificado como un vector coadyuvante central en el desarrollo
académico en general y de las trayectorias estudiantiles en particular. En la dimension
académico-administrativa se desarrollan tareas de planificacion en la gestion de la
ensefianza, presupuesto, manejo de recursos (materiales, financieros, humanos), control,
soporte y acompafiamiento de la actividad académica de docentes y estudiantes. En el

caso de la Universidad de la Republica, en el Prorrectorado de Gestion'? se concentra la

12 El Prorrectorado de Gestion, al igual que los de Ensefianza, Investigacion y Extension y

Actividades en el Medio, se crea en el afio 1999 para cumplir con los siguientes cometidos (Ordenanza
sobre los Cargos de Prorrectores. CDC, n° 21, 1°.12.1998):
1. Ejecutar las politicas, estrategias, proyectos y normas aprobadas por el Consejo Directivo
Central, en el marco de las directivas que dicte el Rector y bajo la supervision de éste.
2. Coordinar y articular dichas decisiones con los Servicios o Areas involucradas en sus funciones
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organizacion por medio de diversas Direcciones Generales. Estas son las encargadas del
disefio de las diferentes lineas de trabajo en cada una de estas areas: Administracion
Financiera, Arquitectura, Auditoria Interna, Juridica, Personal, Planeamiento,
Informatica, Obras a Mediano y Largo Plazo y Secretaria General. Esta organizacion
tiene como cometidos operativizar las resoluciones que en distintas areas resuelve el

Consejo Directivo Central.

A los efectos de la tesis, nos vamos a centrar en las areas que se relacionan directamente
con la ensefianza de grado, y en especial en lo referido a la gestion de la ensefianza por
medio de los datos obtenidos de los estudios que realiza la Direccion General de
Planeamiento, por un lado, buscando generar un sistema de indicadores tnico, elaborar
estadisticas basicas permanentes, llevar a cabo estudios especificos sobre tematicas de
interés que a su vez permiten fundamentar acciones que procuran mejorar el transito por
la Universidad de la Repuiblica y observar las trayectorias académicas de los estudiantes
de grado; y por otro, el Sistema de Gestion de Bedelias, que realiza acciones para
facilitar la gestion de la ensefianza (a modo de ejemplo podemos sefialar la aplicacion de
formularios estadisticos continuos que permiten identificar poblaciones vulnerables que
requieren apoyo en becas, el desarrollo de mecanismos de acompafamiento para
estudiantes del interior que se radican en Montevideo, y la inscripcion on line a carreras,
cursos y examenes, entre otras, que tienen un efecto directo en lo académico y que

buscan facilitar el transito en las carreras).

En otros términos, con el constructo académico-administrativo referimos a la afectacion
reciproca que se opera entre los procesos académicos y administrativos 'y,
particularmente, como estos ultimos colaboran con el desarrollo de los primeros. Esta
interrelacion toma distancia de las perspectivas exclusivamente técnicas que tienden a
subsumir lo académico en la exclusiva gestion administrativa asi como de los enfoques
que minimizan la incidencia de los aspectos administrativos en los procesos de mejora
de los estudios. Por el contrario, este constructo busca articular los dos componentes y

ubicar las politicas institucionales desarrolladas en la Udelar que han promovido los

respectivas.

3. Desempeiar la Presidencia o la Direccion Ejecutiva, segun corresponda, de las Comisiones
Sectoriales y Comisiones Agregadas vinculadas a aquellas funciones.

4. Coordinar actividades con los otros Prorrectores en el marco de lo dispuesto por el articulo 1°.

5. Presentar un informe anual de actividades al Consejo Directivo Central - CDC.
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cambios administrativos con la intencionalidad de mejorar lo académico a nivel de

ensefianza de grado y en las trayectorias de los estudiantes.

En lo que tiene que ver con el seguimiento de las trayectorias estudiantiles, las
decisiones politicas académico-administrativas implicaron algunas acciones tales como
1) el impulso mediante proyectos concursables que por un lado pretenden la mejora del
equipamiento para la ensefianza de grado, y por otro buscan generar manuales
didacticos y posibilitar el desarrollo de estrategias de abordaje de ensefanza para
contextos de masificacion; 1ii) la creacion de un Programa de Respaldo al Aprendizaje
(Progresa), que tiene la finalidad de contribuir a la generalizacion de la ensefianza
avanzada, apoyando a todos los estudiantes que se encuentran en la etapa de transicion,
entre la salida de la educacion media superior y los primeros tiempos universitarios, asi
como a lo largo de toda su trayectoria estudiantil, buscando aportar a su insercion plena
a la vida universitaria, potenciar sus trayectorias educativas y acercar los recursos que la

Universidad posee; iii) y la consolidacion de las Unidades de Apoyo a la Ensefnanza.

i) Impulso mediante proyectos concursables

Entre las lineas de proyectos que se fueron desarrollando, encontramos el desarrollo de
innovaciones educativas, cursos basados en estrategias semipresenciales, lineas de
fortalecimiento de aulas o espacios informaticos y la consolidacion del Espacio Virtual

de Aprendizajes como plataforma de aprendizaje.

En 2002 la CSE" identifico y definid tres cuestiones prioritarias de investigacion en la

ensefanza de grado: masificacion, desercion y desempefio de estudiantes. Masificacion
devenida del aumento constante en la matricula universitaria. Desercidon como proceso
de abandono, voluntario o forzoso de la carrera en la que se matricula el estudiante por
la influencia positiva o negativa de circunstancias internas o externas a ¢l o ella. En esta
definicion el término «desercion» es sindbnimo de abandono. Realizando en 2003 un
llamado abierto a investigaciones en esos ejes tematicos. En el eje de interés de nuestro
trabajo se realizaron dos investigaciones que aportan informacion de relevancia: «El

rendimiento escolar de la Universidad de la Republica: una propuesta de indicadores de

13 Los llamados a proyectos de investigacion de masificacion de la ensefianza, desempefio y

desercion estudiantil se basan en informes presentados a la CSE, entre los que se encuentra: «Incremento
de la matricula y masificacion en la Universidad de la Republica: una aproximacion interdisciplinaria».
Sergio Barszcz, Mercedes Collazo, Ramén Alvarez, Sylvia De Bellis, Santiago Cilintano - Comision
Sectorial de Ensefianza, Universidad de la Republica, Montevideo, 2004 — 2005. (Sin publicar)
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desempefio de los estudiantesy, a cargo de Serna (2010), y «La desercidon universitaria

en Uruguay: una aproximacion descriptiva y perspectivas a cargo de Boado» (2007).

En su trabajo, Diconca (2012) hace referencia a ambos documentos sefialando lo

siguiente:

desde la perspectiva del rendimiento de los estudiantes, Serna indagd sobre el impacto de la
masificacion, los cambios en la composicion interna de la matricula y su distribucion en las
carreras universitarias, el ritmo de realizacion de los cursos, las tasas de titulacion, los
fenémenos de desgranamiento o abandono de estudios. (Pag. 11). La desercion y el rezago
estudiantil fueron tratados en el informe de Boado con un detenimiento mayor en el caso
particular de las carreras Abogacia e Ingenieria Civil. (Pag. 12).

En 2008' un estudio coordinado por Tabaré Fernandez sobre la desafiliacion en la
educacion media y superior de Uruguay, se realiza enfocado en cuatro grandes acciones:
1) reunir en una publicacion la investigacion mas actual y avanzada hecha en el pais
sobre la desafiliacion educativa en la Ensefianza Media y la Ensefianza Superior
Publica, incluyendo la elaboracion de tres estudios especificos; ii) realizar un seminario
académico sobre este tema invitando a especialistas nacionales e internacionales; iii)
relevar experiencias de buenas practicas que se estuvieran desarrollando a nivel de
centros educativos para desincentivar la desafiliacion; y iv) realizar dos talleres

regionales con docentes y técnicos locales, en Salto y Rivera.

Miés aca en el tiempo (2014) se gener6 una linea de investigacion focalizada
especificamente en la ensefianza universitaria mediante Proyectos de Investigacion para
la Mejora de la Calidad de la Ensefianza Universitaria (PIMCEU). Esta convocatoria se
dirige al conjunto de los docentes universitarios, y es de particular interés la
presentacion de propuestas de todas las areas de conocimiento. Se trata de un llamado
conjunto entre la Comision Sectorial de Ensefianza y la Comision Sectorial de
Investigacion Cientifica, en una modalidad flexible que busca facilitar la adecuacion de
las iniciativas a las necesidades de autoconocimiento institucional y brinde
oportunidades de acompanamiento a los equipos docentes para el logro de un desarrollo
solido del campo de la ensefianza universitaria, que no cuenta aun con tradiciones
consolidadas. Concebido ademéds como una instancia de generacion de conocimiento
sobre la ensefanza terciaria y universitaria que podrd contribuir a la formulacion de

propuestas de mejora en el marco de los procesos generales de reforma de la educacion.

1 Para dar cumplimiento al Articulo 2 de la Ley Organica, se crea ¢l Fondo Universitario para

Contribuir a la Comprension Publica de Temas de Interés General que financia la investigacion en temas
de relevancia e interés publico.
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De este modo, podra realizarse de forma asociada con otros actores educativos

involucrados.

ii) Creacion de Progresa (Programa de Respaldo al Aprendizaje)

Nace como Programa de Acogida, Apoyo y Seguimiento a la Generacion de Ingreso a la
Universidad (aprobado por el CDC el 12/12/2006), ante propuesta del Rectorado y con
lineamientos generales elaborados por la CSE. Comenzo a aplicarse con el ingreso de la
generacion 2007 y cambidé su denominacion por la de Programa de Respaldo al

Aprendizaje en el afio 2009.

Tiene como finalidad contribuir a la generalizacion de la ensefianza avanzada, apoyando
a todos los estudiantes que se encuentran en la etapa de transicion, entre la salida de la
educacion media superior y los primeros tiempos universitarios, asi como a lo largo de
toda su trayectoria estudiantil. En este sentido, busca aportar a su insercion plena a la
vida universitaria, potenciar sus trayectorias académicas y acercar los recursos que la
Universidad posee. Desarrollando multiples y diversas lineas de intervencion,
fundamentadas en la conviccion de la necesidad de instrumentar caminos diferentes
para jovenes diversos. Esto incluye diversificar regimenes y modalidades de ensefianza
y aprendizaje, brindando mayores facilidades para la progresion o diversificacion de las
trayectorias curriculares y crear ambientes educativos facilitadores de la innovacion y la

mejora permanente de la calidad de la ensenanza.

iii) Consolidacion de las Unidades de Apoyo a la Ensefianza o estructuras

similares

En el afio 2008 la Comision Sectorial de Ensefianza inicia el proceso de consolidacion
de las estructuras relacionadas con la ensefianza como parte de las politicas centrales de
fortalecimiento de esta. Como parte de este proceso, se realizan en gran parte de los
servicios universitarios (ya que otros contaban con estructuras similares) llamados a la
creacion de las Unidades de Apoyo a la Ensefianza. Definidas en la Ordenanza de
Estudios de Grado en su articulo 23 como estructuras académicas de integracion
multidisciplinaria que respalden desde el punto de vista pedagdgico los procesos de
ensefianza y de aprendizaje. A continuacion (articulo 24) se establecen sus funciones:
apoyo pedagogico a docentes y a estudiantes, orientacion a los estudiantes,

asesoramiento curricular y promocion del desarrollo de la investigacion educativa.
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En sintesis, podriamos decir que en el marco del contexto que generd la Segunda
Reforma Universitaria y en relacion con las dimensiones curriculares y académico-
administrativas se dio un impulso a la transformacion curricular buscando generar
planes de estudio desde un abordaje diversificado, de flexibilizacidon curricular, que
supuso numerosas transformaciones: incorporar la estrategia de ensefianza no
presencial, considerar trayectorias mas abiertas, suponer el surgimiento de nuevas
carreras y titulaciones intermedias, trabajar en propuestas interdisciplinarias, impulsar la
politica de becas, etc. Esta transformacion fue materializada en la aprobacion en 2011
de la Ordenanza de estudio de grado y otros programas de educacion terciaria'®. Se hace
necesario entonces analizar la aplicacion de las resoluciones centrales en los distintos
servicios. En el caso particular de la EUTM, se debe realizar un primer analisis de los
planes de estudio vigentes en cuanto a su definicion, reglamentaciones y como se
realizd su puesta en practica, de manera de poder dar respuesta a las preguntas sobre
cuales son las trayectorias teoricas definidas y como cursan los estudiantes de
Licenciatura en Laboratorio Clinico y Licenciatura en Imagenologia sus carreras,
identificando aquellos factores que inciden en el egreso en el tiempo esperado. En el
Capitulo 4 realizaremos el andlisis de las dimensiones planteadas para intentar dar

respuesta al problema de investigacion.

15

https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2013/12/documento_ordenanza de grado corregida
paginas_simples.pdf
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3. Enfoque metodologico

La investigacion se disefid con fines descriptivo-explicativos y se desarrolld con un
disefio cualitativo que se enriquece con elementos cuantitativos. El trabajo se realizd
desde una perspectiva de analisis de trayectorias académicas relevando ademads las
perspectivas de las direcciones de la EUTM, de los directores de las carreras de
Licenciatura en Imagenologia y Licenciatura en Laboratorio Clinico y de los propios
estudiantes. Se selecciona la investigacion de tipo descriptivo-explicativa dado que el
problema que se va a investigar ha sido escasa y tangencialmente estudiado en la
EUTM vy pretende especificar las particularidades relevantes del fenomeno en cuestion.
Es descriptivo porque considera la presentacion de informacion, de diferentes fuentes
que se seleccionaron del sistema en estudio a los efectos de describirlo focalizandose en
los objetivos propuestos. Es explicativo porque considera la relacion que existe entre los
distintos elementos, conceptos, dimensiones y factores para entender el problema de
estudio y los objetivos que nos planteamos. Se busca describir las dimensiones
curriculares y académico-administrativa y su impacto en las trayectorias académicas de
los estudiantes de las licenciaturas estudiadas, determinando la presencia, ausencia o
fluctuacion en los factores para de ese modo constituir un primer nivel de prediccion e
intentar generar datos descriptivos: por un lado en la reconstruccion de trayectorias
escolares y por otro en un estudio longitudinal retrospectivo de tipo estadistico. Para
esto se triangulardn técnicas de andlisis cuantitativas y cualitativas y se atravesaran
diferentes etapas. La metodologia cualitativa que se utilizara, segun Taylor y Bogdan
(1987), se refiere en su mas amplio sentido a la investigacion que produce datos
descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta
observable en relacion con un determinado fendomeno o situacion dada. Como lo sefiala
Ray Rist (1977), la metodologia cualitativa, a semejanza de la metodologia cuantitativa,
consiste en mas que un conjunto de técnicas para recoger datos. Es un modo de encarar
el mundo empirico (Taylor y Bogdan, 1987). En tanto busca realizar un andlisis
completo e intenso de una faceta, este trabajo se enmarca dentro de la metodologia de
estudio de casos. Siguiendo la clasificacion realizada por Stake (1995), la investigacion
propuesta se corresponde con un estudio de caso intrinseco, ya que tiene especificidades
propias con un valor en si mismo, sin pretension de generalizacion, que resulta de
interés en este caso para una institucion educativa. El aporte estard dado en la
preocupacion por describir el objeto de estudio de forma contextualizada. Pretendiendo
reflejar la particularidad y la peculiaridad por medio de una densa descripcion. Incluye
la utilizacion de multiples fuentes de datos asi como el andlisis de estos.
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Durante el proceso de investigacion se realizaron distintas acciones que intentan dar
respuesta a las distintas dimensiones de andlisis planteado asi como contextualizar el
problema de investigacion mediante la revision de la literatura existente y del estado del

arte sobre la tematica.

Para la dimension de trayectorias académicas se analiza el comportamiento de una
cohorte de estudiantes de dos carreras de la Escuela Universitaria de Tecnologia
Meédica, poniendo el foco en el evento de culminacion de la carrera. El procedimiento
de andlisis consistio en el estudio de las escolaridades de la generacion 2007 de las
Licenciaturas en Laboratorio Clinico e Imagenologia analizando su desempefio
académico. Para este punto se utilizd como fuente de datos el registro administrativo
que informa sobre la trayectoria académica curricular de los estudiantes en la Udelar
proveniente del Sistema General de Bedelia (SGB), que registra en forma continua y
obligatoria todas las actividades académicas curriculares (inscripcidn a carrera, a cursos
y a examenes, resultados de cursos y exdmenes, escolaridad, egreso, etc.) de todos los
estudiantes, lo que permite definir el curso de vida académico de los estudiantes,
construyendo las lineas de tiempo y las trayectorias de la poblacion estudiada. En
relacion con la observacion documental se consideraran los registros administrativos de
las trayectorias de los estudiantes de las carreras de Licenciatura en Imagenologia y
Licenciatura en Laboratorio clinico, generacion 2007. De este registro administrativo se
pueden obtener los siguientes datos: cantidad de actividades rendidas (sobre cantidad de
actividades previstas en el plan); cantidad de reprobaciones; nota promedio de
actividades rendidas (promedio de notas obtenidas entre la totalidad de las actividades
rendidas); nota promedio de actividades aprobadas (promedio de notas obtenidas entre
la totalidad de las actividades aprobadas); fecha de fin de cursado curricular (fecha de
aprobacion del internado); fecha de egreso (fecha de aprobacion de la monografia) y

unidades curriculares revalidadas.

Otra fuente consultada fueron los censos estudiantiles de 1999, 2007 y 2012. Las
técnicas de andlisis estadistico que se aplicaron son las de la estadistica descriptiva, con
las cuales se realizo el analisis estadistico y exploratorio que permite caracterizar a la

poblacién que se va a estudiar y sus trayectorias académicas.

Para el abordaje de la dimensién curricular, se trabajo con las resoluciones de la
Comisién Directiva de la EUTM, del Consejo de Facultad de Medicina y del Consejo

Directivo Central, a fin de establecer la institucionalidad (recorrido que implica
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aprobaciones de Claustro de EUTM y o6rganos decisores como ser la Comision
Directiva, el Consejo de Facultad de Medicina, el CDC y la efectivizacion a partir de la
publicacion en el diario oficial) de los cambios realizados en cuanto a planes de estudio
y reglamentaciones. Estas resoluciones son las que le dan el marco normativo de
aplicacion a los planes de estudio y sus reglamentaciones, por lo tanto se relacionan
directamente con las dimensiones curricular y académico-administrativa y repercuten en

las trayectorias de los estudiantes.
El siguiente cuadro ordena las principales fuentes seleccionadas y analizadas en esta

investigacion.

Cuadro 1: Sistematizacion de resoluciones Comision Directiva de la EUTM -Consejo
Facultad de Medicina y Consejo Directivo Central

Tematica Numero de Comisién Consejo Consejo Directivo
expediente Directiva de la Facultad de Central
EUTM Medicina
Plan de Estudios | 070520-001578-06 | Resolucion 213 del | Resolucion 42 Resolucion 22 del
2006 21/06/2006 del 12/12/2006
05/07/2006 Resolucion 23 del
26/12/2006
Reglamento Plan | 070520-000075-07 | 30/08/2007 Resolucion 49 del | Resolucion 7 del
de Estudios 2006 25/06/2008 20/04/2009
Revalidas Se relevaron todas las revalidas concedidas por la EUTM a la poblacion objeto de esta
investigacion, que van de 2007 a 2009 (Resoluciones de Comision Directiva de la
EUTM para el analisis de cada caso).

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de resoluciones de Comision Directiva, Consejo de Facultad de

Medicina y Consejo Directivo Central.

Por tltimo para la dimension académico-administrativa se realizaron entrevistas
semiestructuradas a directores de la EUTM que ejercieron su cargo en el periodo
2002-2014. Se considera el periodo 2002-2014 ya que correspondi6 al director de la
EUTM en dos periodos sucesivos 2002-2010 el diseio, la aprobaciéon y la puesta en
funcionamiento del Plan 2006 y su reglamentacion y al periodo siguiente realizar los
ajustes necesarios para un correcto desarrollo del plan de estudios. En ella se relevo
informacion relativa a los afios en la direccion de la EUTM, elementos que dieron
cuenta del surgimiento del plan de estudios actual, conocimientos sobre la necesidad de
estudiar las trayectorias académicas, percepcion acerca de las trayectorias de los
estudiantes, problemas para el egreso de los estudiantes y acciones correctivas que se

puedan realizar, vinculacion (en lo curricular y en lo académico-administrativo con la
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Facultad de Medicina), vinculacién con la Udelar, y proceso administrativo para la

aplicacion de resoluciones.

4. Analisis

En este capitulo se presenta, en primera instancia, una descripciéon de la Escuela
Universitaria como formadora de profesionales en salud y la relevancia historica de la
oferta académica que brinda tanto para el sistema educativo terciario como para el
Sistema Nacional Integrado de Salud. En las carreras de la EUTM ha existido una
tension, de larga data, entre el ingreso y el egreso, ya que estas carreras tienen el ingreso
medido por un sistema de cupos que no se condice con las demandas de los aspirantes
ni del sistema de salud.

Como parte del andlisis del problema de investigacion planteado, se propone una
estructuracion en cuatro apartados centrales en funcion de los objetivos y de las
preguntas que guian la investigacion, empleando fuentes documentales y estadisticas y
recurriendo a la percepcion de las direcciones de la EUTM, las carreras estudiadas y los

egresados de la generacion 2007.

4.1 La Escuela Universitaria de Tecnologia Médica: el ingreso y el egreso. Una
tension permanente

Algunos mojones en el proceso de constitucion de la EUTM

Las distintas carreras que fueron surgiendo en la EUTM (que nace en 1950 como
seccion de auxiliares del médico) se fueron originando sobre la base de las
especialidades médicas, exceptuando aquellas en que existia experiencia internacional
en sus perfiles formativos. A lo largo de su historia han ido variando: la oferta educativa

que brinda y los destinatarios de esta.

En sus inicios, buscd formar personal calificado del Hospital de Clinicas, otorgando
certificados a sus egresados de Auxiliares (de Registros Médicos, Radiologia,
Transfusiones, Psicologia Infantil). En 1965 esta seccion de Auxiliares del Médico,
cambia su denominacion a Seccidén a Colaboradores del Médico. Este cambio que en los

hechos se daba desde 1962 se formaliz6 en febrero de 1965, cuando el Consejo
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Directivo Central aprobo la Ordenanza, en la que se definia y se establecia su

organizacion y sus normas de funcionamiento.

Uno de los cambios sustanciales en esta etapa fue que dejo de nuclear varias escuelas y cursos
como era en sus inicios como Seccidn, para convertirse en si misma como una Escuela abocada a
ofrecer cursos dirigidos a la formacidén técnica del personal de la salud. Con la aprobacién de
esta ordenanza de 1965 se atendia a una reiterada demanda estudiantil referida al cambio de
denominacién del titulo, vinculada a una busqueda de prestigiar las carreras y a sus egresados.
(Garcia Mourelle 2020, pag. 17)

En 1978 cambia su denominacion a Escuela de Tecnologia Médica en un intento de
reformulacion global de la Universidad durante la intervencion militar dentro de lo que
denominaron «Proyecto de expansion y mejoramiento de la Universidad de la
Republicay», en el que se advertia la necesidad de mejorar el area médica para satisfacer
los «requerimientos del pais» de acuerdo a la «estructura del mercado de trabajo». Uno
de los aspectos centrales que se fomentaba era el fortalecimiento de las «carreras
tecnologicas cortas» (dos y tres afios de duracion) en distintas areas. En ese momento
deja de emitir certificados y pasa a emitir Titulos, y desaparece la denominacion
Auxiliar. Todos los titulos otorgados son de Técnico. Se reglamenta e instrumenta el
canje de los certificados de los egresados por los titulos correspondientes. Se crean los
cursos de Técnico en Cosmetologia Médica, Psicomotricidad, Radioisotopos y

Electroencefalografia.

En 1990 se realiza la Primera Reforma Curricular. Se prevé para algunas de las carreras
de la EUTM una duraciéon de 4 afos, y en esos casos se elimina la denominacion de

técnico de los titulos de egresos, sin incluir ninguna alternativa clara.

En el afio 2000 luego de un intenso trabajo del Claustro'® y del colectivo de la EUTM en
numerosos talleres, la denominacion pasa a ser Licenciaturas, sin cambio de planes, solo
reconociendo de hecho que poseian la carga horaria y las exigencias para serlo; ademas
se realizan diversos talleres de actualizacion. En el marco de la descentralizacion de la
Udelar, la EUTM obtuvo en esa década la posibilidad de financiacion para 9 carreras

completas en la actual sede Paysandu del Cenur Litoral Norte.

En la actualidad la oferta académica de la EUTM consta de 18 carreras, lo que supera el

10% de la oferta total de Udelar. Dentro de la oferta existen carreras con 3 afios de

¢ Los Claustros de Escuelas y Facultades estan integrados por los tres 6rdenes (estudiantes, docentes y
egresados) y en el articulo 43 de la Ley Organica de la Udelar se establece que una de sus competencias
es tener la iniciativa en relacion con los planes de estudio. Fuente: Ley N° 12.539
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duracion que otorgan titulo de técnicos o tecndlogos y carreras de 4 afios que otorgan el

titulo de licenciados. !’

4.1.1 La relacion ingreso-egreso en la Udelar

El andlisis de los datos de los censos universitarios muestra un incremento positivo en
los ingresos de estudiantes del conjunto de las carreras. Esto da cuenta del proceso de
la democratizacion de la ensefianza universitaria, consecuencia de acciones realizadas a
partir de la Segunda Reforma, como ser: mayores ofertas de carreras en el interior del
pais, nuevas carreras de grado, flexibilizacion en las condiciones de ingreso
(permitiendo el transito entre carreras sin tener el bachillerato especifico), transito
horizontal, entre otras. Junto con la democratizacion, se da la masificacion de la
ensefanza, que hace que el ingreso masivo necesite de politicas focalizadas de retencion
asi como promover el aumento de egresados, o sea, mejorar la eficiencia y la eficacia de

las carreras.

Tomando los ultimos tres censos universitarios realizados en la Udelar, se puede
apreciar el crecimiento en el ingreso de estudiantes en los distintos servicios. En el
siguiente cuadro se ofrece el nimero de ingresos en la Udelar y se lo compara con el
area Salud, la Facultad de Medicina y la EUTM.

Cuadro 2: Ingresos a la Udelar 1997-2012 segtin censos estudiantiles

1997 2007 2012
Udelar 68.420 101.990 109.563
Area Salud 6501 25.742 28.649
Medicina 6227 7833 8144
EUTM 1304 1819 3449

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de los censos universitarios de 1997, 2007 y 2012. Disponibles

en http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/129

Los cupos para el ingreso a la EUTM se han incrementado considerablemente en las
Gltimas dos décadas, pasaron de 1304 en 1997 a mas de 3000 en 2021, y la aspiracion

al ingreso se multiplicé ya que los aspirantes llegaron a ser de mas de 9000 para el

"Las carreras que otorgan el titulo de técnico y tecnélogo son: Anatomia Patoldgica, Cosmetologia
Meédica, Hemoterapia, Podologia Médica, Radioisétopos, Radioterapia y Salud Ocupacional. Y las
carreras de 4 afios de duracion que otorgan titulo de licenciatura son: Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Imagenologia, Instrumentacion Quirtrgica, Laboratorio Clinico, Neumocardiologia, Neurofisiologia
Clinica, Oftalmologia, Psicomotricidad, Registros Médicos (Gnica carrera que prevé una titulacion
intermedia de tecndlogo) y Terapia Ocupacional.

'8 Datos de relacion cupos ingresos en 2021 disponibles en
http://www.eutm.fmed.edu.uy/Ingreso/2021/Cupos-%20Inscriptos%202021.pdf
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2021. Es de prever que con un ingreso irrestricto que estd definido por el Consejo de
Facultad de Medicina y sobre el que se estd trabajando', los numeros de ingresantes
superarian por mucho el 10% anual de incremento que ha tenido la Udelar en los
ultimos afos. Las carreras de Licenciatura, Técnica y Tecnologica consideradas no
tradicionales son una oferta educativa valorada por su duracién y posibilidades de

insercion laboral.

4.1.2 El egreso en la Udelar y la EUTM

Esta tension entre ingreso y egreso no es exclusiva de la EUTM, se da en las distintas
carreras universitarias como lo muestra el analisis de Nicolas Fiori (2020) referido a la
eficiencia terminal de las carreras. Los niveles de desercion con respecto a los de
titulacién son superiores, existen diferencias entre las facultades con carreras mas
profesionalizadas y consolidadas en relacion con el mercado laboral frente al area
Social-Artistica. Fiori analiza la Tasa Bruta de Eficiencia Terminal (TBET) en el
periodo 2010-2017 en las distintas carreras de la Udelar. Esta tasa relaciona el cociente
entre los estudiantes que egresaron en el afio t y los estudiantes inscriptos por primera
vez a la Carrera D+1 afios antes de t. Entonces la TBET es definida como la proporcion
de estudiantes que concluye una carrera en determinado momento (los afios de duracion
teorica +1), frente al total de los que lo iniciaron un cierto nimero de afos antes. Se
distingue entonces la TBET como uno de los indicadores —no el tnico—, que permiten
reconocer si las instituciones educativas tienen mejoras en las trayectorias académicas a

partir de los cambios curriculares y académico-administrativos que implementan.

En el siguiente cuadro se muestra la TBET en la Udelar en general en el periodo
estudiado por Fiori y se la compara con la de la EUTM.

Cuadro 3: Tasa Bruta de Eficiencia Terminal Udelar 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Udelar 28,2 30,6 37 35.5 34.1 32.4 36.6 33.6
EUTM 36 56.7 35.8 35.1 43.3 51.2 45.5 45.5

Fuente: Elaboracion de Nicolas Fiori. Direccion de Planeamiento. Udelar. Agosto 2020

La diferencia entre duracion teodrica y duracion real para las carreras de la Udelar en

2015% fue de 60,4, mientras que para la EUTM en el mismo periodo fue de 33,3%, y en

! Resolucion 104 del 25/11/2020
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/cea2c069ea82a59¢03256eef004a0b7e/0568ccad1£52027203258
60a006737e1?0penDocument&Highlight=0,cupos

20 Disponible en

40



2018 baja a un 27.4%. De los 8 afos analizados, la eficiencia terminal en la EUTM es
superior a la de la Universidad de la Reptblica. Esto puede deberse a varios factores: al
ser una institucién con cupos y para casi todas las generaciones analizadas, se debe
rendir una prueba de ingreso basada en componentes bioldgicos, lo que haria una
primera seleccion de los aspirantes, que muchas veces cursan mas de una carrera
universitaria; la exigencia de tener un titulo habilitante para el ejercicio de la profesion o
el cursar las materias especificas en grupos reducidos y con fuerte acompafamiento
docente, lo mismo que en el tramo final de la carrera. Los afios 2012 y 2013 deberian
analizarse mas en detenimiento ya que en esos afios los nimeros de egreso se acercan a
los nimeros generales de la Udelar, en clara contraposicion a la mejor tasa de egreso de
la EUTM en relacion con la Udelar. En los ultimos afios relevados indican que cada 2

ingresos hay un egreso para la EUTM.

En setenta afios de historia ha habido un crecimiento significativo a nivel institucional
(los nimeros de cupos, aspirantes al ingreso y egreso son una muestra de ello) y un
proceso de complejizacion de los campos especificos de las diversas carreras. Los
cambios institucionales se configuran como mojones que materializan estos complejos
procesos. La EUTM se ha ido consolidando entonces como una escuela con una
identidad comtin como agrupamiento de carreras y con diversas identidades en relacion
con las areas de desarrollo, superando la impronta inaugural de formacion del personal
para el Hospital de Clinicas o auxiliar del médico y ha pasado a constituirse como
referencia nacional para la formacion de determinadas especialidades con perfiles
propios en un area con necesidad de actualizacion permanente de conocimientos y alta
demanda por parte del sistema de salud, como lo son las dos carreras seleccionadas para
la investigacion: Lic. en Laboratorio Clinico y Lic. en Imagenologia. En los siguientes
apartados nos detendremos en analizar las tensiones constantes que se dan entre el
ingreso y el egreso a la EUTM y en particular en las dos carreras seleccionadas.

En términos de Fiori, la Tasa Bruta de Eficiencia Terminal dista de ser Optima para las
carreras seleccionadas. Interesa realizar, entonces, el analisis de las trayectorias reales
de los estudiantes de estas carreras, buscando dar cuenta de las preguntas de
investigacion analizaremos en primera instancia la relacioén entre el ingreso y el egreso

dentro de la EUTM.

https://planeamiento.udelar.edu.uy/publicacion generica/duracion-real-de-las-carreras-udelar-2015/
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4.1.3 Ingreso en las carreras de Lic. Laboratorio Clinico y Lic. en Imagenologia

Se entiende por aspiracion al ingreso la situacion de personas que se inscriben a una
carrera de la EUTM mediante su presentacion a una instancia de prelacion en la que
existe un sistema de cupos. Este sistema es definido anualmente por las autoridades de
la. EUTM y la Fmed de acuerdo con los recursos tanto humanos como de

infraestructura, materiales y lugares de practica para los estudiantes.?!

En 2007 (afo que se comienza a implementar el Plan 2006, y en el que se basa el
seguimiento de las Licenciaturas en Laboratorio Clinico y en Imagenologia propuesto)
los aspirantes debieron rendir una prueba de seleccion (ya que la cantidad de inscriptos
para las carreras supero los cupos propuestos), y ademas, se establecié como condicion
el provenir del bachillerato bioldgico. El formato de la prueba para el afio de ingreso
escogido es una multiple opcion sobre contenidos de Biologia (del programa del altimo
ano de educacion media superior), cuyos resultados son ordenados por puntaje. Luego
los cupos se asignan segliin los puntajes. Para el 2007 los cupos establecidos a priori
para Lic. en Imagenologia y Lic. en Laboratorio Clinico fueron 40 en cada carrera. Una
vez realizada la prueba, ingresaron en la Lic. en Imagenologia 45 y en la Lic. en
Laboratorio Clinico 52. La diferencia entre el numero de cupos e ingresos se debe a
que si al momento de realizar la linea de corte en los cupos establecidos existen
aspirantes con el mismo puntaje, ingresan todos los que estdn en las mismas

condiciones.

Segun surge de las entrevistas realizadas, se ha podido identificar que el aumento de los
cupos ofrecidos para el ingreso a la EUTM obedece a diversos factores: necesidades de
estas formaciones a nivel pais, la decision del Consejo de Facultad de Medicina de
llegar al libre ingreso, mejoras en el plantel docente y un aumento en los lugares de

practica.

Si se observa el aumento global de ingresos de estudiantes para el total de las carreras
en el periodo 2010-2017 en la sede Montevideo, este se ha incrementado de 425
ingresos a 970. Este aumento de cupos se ha debido a varios factores: una partida

presupuestal extraordinaria votada en 2008 por el CDC, que permitio la creacion de

2l A excepcion de 1987, todos los afios desde su creacion han tenido cupos para el ingreso. En situacion
similar se encuentran el Instituto Superior de Educacion Fisica (que se encuentra en etapa final de
liberacion de la matricula) y la Escuela Universitaria de Musica a diferencia de la totalidad de la Udelar
en la que no existen limitaciones para el ingreso.
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cargos docentes o el aumento de cargas horarias, y un aumento de lugares de practica e
insercion de algunas carreras (como es Lic. en Imagenologia) en el programa UDA
(Unidades Docentes Asistenciales financiadas por la Administracion de Servicios de
Salud del Estado dependiente del Ministerio de Salud Publica)®. Las condiciones de
ingreso anualmente son aprobadas por la Comision Directiva de la EUTM vy

posteriormente por el Consejo de Facultad de Medicina.

A continuacion se presenta un cuadro con la relacion entre los cupos ofrecidos y el total
de inscriptos para el periodo 2007-2017 para el total de la EUTM en la sede
Montevideo, lo que muestra un aumento sostenido del ingreso y de las aspiraciones al
ingreso, a excepcion del afio 2010. De las entrevistas surge que en el afio 2010 se
implementd como medida de protesta por la falta de docentes una disminucion de los
cupos. Con esta accion se logro el otorgamiento de una partida adicional especifica para
la EUTM. El salto en el nimero de inscriptos en 2017 obedece al cambio de criterio en
la modalidad de ingreso. En ese afio el Consejo de la Fmed resuelve que el ingreso se
hara por sorteo (con inscripcion on line) y no por prueba de seleccion de ingreso:
«Segln el ordenamiento en cada sede, los estudiantes elegiran la carrera a cursar,
teniendo en cuenta las plazas disponibles que se definirdn segun demanda, posibilidades
formativas y necesidades del Sistema de Salud» (Resolucion 24 del 28/12/2007)%.

Cuadro 4: Relacion entre los cupos ofrecidos y el total de inscriptos para el periodo
2007-2017 en la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica

afio

Indicador 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
Numero de Cupos | 425 567 577 425 704 820 800 855 865 900 970

totales

Numero de 1350 | 1595 1489 1335 1922 2185 2227 2315 2461 2374 | 6213
inscriptos

% de 31 36 39 32 37 38 36 37 35 38 16
ingresantes/total

inscriptos

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Resoluciones de la Comision Directiva y del Consejo de la
Facultad de Medicina y de datos de inscriptos de Bedelia de la EUTM, Montevideo.

22 El programa de Fortalecimiento a Recursos Humanos en Prestadores de Salud que integran las UDA
fue creado por Ley de Rendicion de Cuentas N° 18.362, en el afio 2008. Se firma como convenio entre la
Asociacion de Servicios de Salud Del Estado y la Universidad de la Republica. Busca promover el
desarrollo sostenido y progresivo de las Unidades Docente Asistenciales (UDA) como ambitos de
interaccion Optima de los recursos de ambas partes para cumplir con la atencion a la salud, la ensefianza
de grado, la formacion de posgrado, la extension y la investigacion.

2 Disponible en
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/cea2c069ea82a59e03256eef004a0b7e/772b447a63043ce60325
73¢20043ffdd?OpenDocument&Highlight=0,ingreso,eutm,2008
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En el siguiente cuadro se muestra la misma relacion, pero para las carreras de Lic. en
Imagenologia y Lic. en Laboratorio Clinico por ser el objeto especifico de esta
investigacion.

Cuadro 5: Relacion entre los cupos ofrecidos y los ingresos para las carreras Lic. en
Laboratorio Clinico y Lic. en Imagenologia

anos
Indicadores 2007 2008 2009 2010 = 2011 @ 2012 2013 2014 2015 @ 2016 | 2017
Cupos por Lic. en Imagenologia 40 40 40 30 50 60 85 95 95 95 100
carrera Lic. er&hi?gatom 40 50 60 40 | 100 | 120 | 120 | 100 | 100 | 115 | 120
Lic. en Imagenologia | 145 |  Nohubo 227 410 | 499 | 526 | 520 | 495 | 493 | 1147
Inscriptos inscripcion
i i por carrera
por carrera | Lic. er&tﬁ?ﬁ;m”o 138 | sinoala 118 175 | 145 | 130 | 144 | 143 | 120 | 248
EUTM
y Lic. en Imagenologia )% 18 i 0 6 s o o .
0
ingresantes Lic. enc Ei?:;amno 29 2% s o o o o o5 s

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Resoluciones de la Comision Directiva y del Consejo de la
Facultad de Medicina y de datos de inscriptos de Bedelia de la EUTM, Montevideo.

Del analisis de los cuadros anteriores, se desprende una reciente demanda por el ingreso
en la general en la EUTM y en particular para la Licenciatura en Imagenologia para la
que las aspiraciones al ingreso superan ampliamente los cupos ofrecidos. En el caso de
Lic. en Laboratorio Clinico, los cupos ofrecidos en relaciéon con los ingresos guardan
una relacion mas préoxima. El afio 2017, en el que el ingreso fue por sorteo y no por
prueba, solo es necesario realizar una preinscripcion en la pagina del Sistema de
Preisncripciones de la Udelar, los nimeros de inscriptos se incrementaron
considerablemente, lo que indica que si no existieran restricciones el ingreso se veria,
para la EUTM en general y para algunas carreras en particular, multiplicado en varias

veces®*.

En cuanto a la composicion por sexo, para la generacion 2007 en la Licenciatura en
Imagenologia se registran 25 mujeres (56%) y 20 hombres (44%), y en Lic. en
Laboratorio Clinico 39 mujeres (75%) y 13 hombres (25%). Esto hace un total de 45

ingresos en Lic. en Imagenologia y de 52 en Lic. en Laboratorio Clinico.

En sintesis, del analisis de los datos presentados se desprende la necesidad de continuar

avanzando hacia la apertura sin cupos ya que esta situacion repercute en varios ambitos:

2* De acuerdo a las inscripciones de la tlltima década, las carreras con mayor demanda para el ingreso son:
Fisioterapia, Lic. en Imagenologia, Instrumentacion Quirtrgica, Cosmetologia Médica, Psicomotricidad y
Hemoterapia. Mientras que Lic. en Laboratorio Clinico, Neurofisiologia Clinica, Podologia,
Radioisotopos, Oftalmologia y Registros Médicos mantienen ntimeros similares al cupo establecido.
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1) La Udelar tiene como uno de sus principios el libre acceso; ya que de sus mas de 130
carreras de grado, solamente el Instituto Superior de Educacion Fisica, la Escuela de
Musica y la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica poseen alguna forma de
restriccion al ingreso, y en todos los casos se estd trabajando para lograr en el menor

tiempo posible el libre acceso.

2) Servicios del area como ser Nutricion, y Enfermeria se ven sobredemandados por
estudiantes que no pudieron ingresar a la EUTM y que se inscriben en estas carreras
para poder luego ganar su cupo y revalidar unidades curriculares (tal como se mostrara
mas adelante con las revalidas automaticas). Parteras (que es la otra escuela dependiente
de Fmed) comparte con la EUTM el Esfuno (Ciclo de Estructura y Funciones
Normales), por lo que un alto nimero de estudiantes que no lograron ingresar a la
EUTM se inscribe alli ya que luego podran revalidar esta unidad curricular que es

central en el ciclo inicial de estas carreras.

3) Los cambios generados en los ultimos diez afios a nivel de la Salud, que implican
mayor cantidad de profesionales en el Sistema Nacional Integrado de Salud, el Sistema
Nacional de Cuidados y el Programa Nacional de Discapacidad. Esta serie de cambios
busca universalizar el acceso a la salud de los ciudadanos y otorgar una mayor calidad
asistencial articulando los sistemas publicos y privados de atencidon para asegurar la
cobertura al total de la poblacion del pais. Por lo tanto, se requiere de personal

capacitado suficiente en todas las especialidades del area Salud.

4.1.4 La Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y el egreso
Como se ha sefialado a lo largo de la tesis, la eficiencia terminal y el egreso de las

carreras constituyen un tema de interés académico y de politica universitaria.

En el siguiente cuadro se presentan las cifras para el egreso en la EUTM en los ultimos
afios y en especial en las dos carreras objeto de esta investigacion, lo que permite
realizar un analisis sobre la relevancia del egreso de estas carreras en relacion con el
egreso general de la EUTM. En 2017 los egresados de Lic. en Imagenologia llegaron a
representar un 28% del total de egresos general de la EUTM y en Lic. en Laboratorio
Clinico fueron un 10%.

Cuadro 6: Egresos Udelar-Fmed-EUTM Yy para las carreras de Lic. en Laboratorio Clinico
y Lic. en Imagenologia 2010-2019

Egresos 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019

Total Udelar | 4928 | 3385 | 6441 | 6276 | 6299 | 6308 | 6850 | 6499 | 6060 5830
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Total Fmed se3 | 574 | 526 | 432 ] 386 314 694 | 399 [ 398 S/ID

Total EUTM | 180 | 225 | 248 | 265 | 305 285 356 | 408 | 49 564

Lic. en 13 10 16 28 45 32 89 46 108 146
Imagenologia

% egresos de
Lic. en
Imagenologia 7% 0,5% 6% 11% 15% 11% 21% 11% 22% 26%
sobre total
EUTM

Lic. en
Laboratorio 28 24 30 22 32 69 25 20 55 57

Clinico

% de egreso de
Lic. en
Laboratorio 16% 11% 12% 8% 10% 24% 7% 5% 11% 10%
Clinico sobre
total EUTM

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de estadisticas basicas Udelar y libro de registros de egresos de

la EUTM.

Del cuadro anterior se desprende que la EUTM en general ha crecido considerablemente
en el niimero de egresos a lo largo de la Gltima década. Si bien los egresos de la carrera
Lic. en Laboratorio Clinico (con alguna fluctuacion) se mantienen estables, en los
ultimos afios la carrera de Lic. en Imagenologia ha incrementado el niumero de sus
egresos considerablemente. En relacion con la Udelar, en general la EUTM llega a

representar un 10% del egreso global.

En relacién con el aumento de egresos de la EUTM, existen algunos factores que
facilitaron esta situacion. Por un lado, ambas carreras tienen sede en Paysandu (Cenur
Litoral Norte), y desde 2018 el tramite del titulo se puede hacer en la misma sede, sin
tener la necesidad de viajar a Montevideo para hacerlo. Por otro, la EUTM ha tomado
como decision, en funcioén del inminente cambio de plan de estudios, la flexibilizacion
de las modalidades para el egreso. Si bien el plan de estudios establece el requisito de
presentacion de una monografia para el egreso atendiendo a las solicitudes de algunas
carreras y al espiritu de la Ordenanza de estudios de grado en cuanto a implementar
acciones que favorezcan el avance en las carreras la Comision Directiva de la EUTM,
resuelve:

los estudiantes podran optar, para la realizacion del trabajo final a efectos de egresar, entre la

realizacion de un pre proyecto de investigacion, un articulo cientifico, un Proyecto de Iniciacion

a la Investigacion Estudiantil (PAIE), un proyecto de intervencion profesional o una monografia,

teniendo cualquiera de ellos el valor de monografia final para todas aquellas carreras que la
tengan asi definida en su plan de estudios 2006. (Resolucion 8 del 9/10/2018)

Ademas, como forma de favorecer el transito de los estudiantes por las carreras y el
trabajo docente, se han tomado otras decisiones académico- administrativas que buscan
la mejora constante de la institucion. A modo de ejemplo podemos sefialar la gestion
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por internet de las solicitudes y entrega de actas, las solicitudes de emision de titulos,
las solicitudes de traslados de sede, la definicion en el sistema de las revalidas
automaticas. Mientras que para la docencia se han gestionado mayores lugares de
practica para cursar el internado, se han firmado convenios con distintas instituciones
publicas y privadas, se han presentados proyectos para la compra de equipamientos para

la ensefianza, entre otros,
En sintesis:

Como puede apreciarse del analisis precedente, en la Ultima década se detecta una
tendencia ascendente en el ingreso y en el egreso de las carreras estudiadas. La EUTM
en general ha mostrado un crecimiento por encima de las tasas de eficiencia terminal a
nivel de la Udelar (llegando a significar un 10 % del total del egreso), y ese crecimiento
ha aumentado exponencialmente en el caso de Lic. en Imagenologia y se ha mantenido
estable en el caso de Lic. en Laboratorio Clinico. Como se indic6, esto guarda una
relacion positiva con las demandas que las estructuras de salud, de desarrollo social y de
educacion tienen en el presente. A pesar de ello, los egresados de estas carreras no son
suficientes, esto exige delinear cambios en la politica de egresos y por tanto en las

condiciones para que se dé el egreso oportuno.

4.2 La Dimension Curricular en la EUTM: el Plan 2006

Como se resefid en el apartado inicial de este capitulo, la formacion brindada por la
actual Escuela Universitaria de Tecnologia Médica ha variado desde su creacion, se han
modificado por tanto las certificaciones otorgadas, pasando de certificados para los
auxiliares a titulos de técnico en el afio 1978 a titulos profesionalizantes, como por
ejemplo el caso de Fisioterapeuta. A partir de las indagaciones efectuadas en relacion
con los disefios curriculares, en 1990 se realiza la Primera Reforma Curricular integral.
Los entrevistados indican que esta reforma guarda relacion con las recomendaciones del
informe del Dr. Klaindorf, consultor regional de la OPS, quien realizd una consultoria
en diciembre del afio 1986. En relacion con el curriculum, en este documento se resaltan
tres limitaciones importantes: a) falta de unidad de criterios para definir las modalidades
de las asignaturas, es decir, si estas eran tedricas, teorico-practicas y practicas; b) la
existencia de una indefinicion sobre requerimiento de presentismo; y c) falta de
diferenciacion entre el perfil educativo y el perfil profesional (Informe Auditoria

Externa, Dr. Klaindorf, 1986).

Podemos sefialar que la formacion brindada por las 18 carreras de la EUTM segtn el
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Plan de Estudios 2006 tiene un doble objetivo al decir de Wigdorovitz de Camilloni:

entrega de diploma académico, pero que a su vez representa la validacion como

profesional, siendo habilitante para el ejercicio de la profesion.
Entendemos el término «profesional» de manera muy amplia, incluyendo, junto a aquellos que
solemos denominar «profesionales» productores de bienes y servicios, a los investigadores que
son profesionales de la investigacion y a los docentes que son profesionales de la ensefianza.
Entregamos a nuestros graduados diplomas que tienen un objetivo de formacion académica pero
también de formacion profesional. Y es esta formacion la que estamos avalando al entregar los
diplomas universitarios. El proceso de formacion profesional estd conformado por diferentes
periodos. Uno de ellos, del que la universidad es primariamente responsable, es el de la
Formacioén Inicial, que corresponde a los estudios de grado universitario. (...) En donde, sin
embargo, tiene que ponerse la mayor atencion es en la capacitacion que el graduado debe recibir
en la etapa de Formacion Inicial para estar en condiciones de aprender tomando como fuente de
conocimientos el desempefo en el curso de su futura labor profesional. Ello supone desarrollar
habilidades inteligentes de autorregulacion, de autoaprendizaje y de autoevaluacion. Nos
referimos, en consecuencia, a uno de los principales objetivos de la formacioén profesional:
adquirir el conocimiento, las habilidades y la voluntad de aprender de la propia experiencia, lo
cual implica autorregulacion sobre la base de decisiones asumidas libremente en atenciéon a una
apropiada y realista autoevaluacion acerca de cuando se sabe y cudndo no se sabe, cuando es
necesario actualizar los conocimientos y qué fruto se puede obtener reflexionando

sistematicamente sobre la experiencia cotidiana en el desempefio profesional. (Wigdorovitz de
Camilloni, 2016, pag. 61)

Si tomamos como referencia la caracterizaciéon que sobre los formatos curriculares
realiza la misma autora, el Plan 2006 de la EUTM es un curriculo por asignaturas. Es
decir, se trata de una estructura compuesta por asignaturas en una secuencia organizada
de contenidos tomados de una disciplina, o de més de una disciplina destinada a ser

ensefianza en un ciclo lectivo.

Estos contenidos seleccionados con el fin de ser ensefiados comprenden ademas de
temas o informaciones habilidades mentales, destrezas motrices, habitos, valores y
actitudes. Estas asignaturas tienen definida la carga horaria en horas tedricas o practicas,

su ubicacidn en afios y correlatividades.

Sobre este punto Giovagnoli (2002) sefiala que existen algunos estudios como los de
Spady (1970) y Tinto (1975), que concluyen que quienes ya asistieron alguna vez a la
universidad poseen menos riesgo de desertar con respecto al grupo que inicia por
primera vez sus estudios universitarios. Esta poblacién estd ambientada al nivel
universitario, tiene una vocacion ya orientada y posee un mayor nivel de confianza para
la culminacion de esta carrera. En el caso particular de la poblacion de la EUTM, existe
una inscripcion a varias carreras dentro del mismo servicio o area, al ingreso a la carrera

seleccionada luego del pasaje por otra dentro de la propia EUTM.
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El anélisis de esta dimension se centra en el analisis de los Planes de Estudio 2006 para
las Licenciaturas en Imagenologia y en Laboratorio Clinico: descripcion general de la
carrera, perfil profesional, campo laboral, delimitacion de la actividad, descripcion de
las actividades profesionales, grados de responsabilidad y autonomia, medios con los

que trabaja y particularidades, asi como su estructura.

4.2.1 El Plan 2006 y sus antecedentes

Es pertinente recordar que la EUTM se define como una institucion formadora de
profesionales universitarios en el &mbito de la Salud con ofertas educativas cortas de 3 y
4 afos. En las décadas de 1990 y 2000 se busc6 consolidar los planes de estudio, y se
lleg6 a acordar como definiciones para las titulaciones que en el caso de los técnicos su
perfil incluye el simple «hacer» o nivel técnico exclusivo. En el caso de los tecndlogos,
se trasciende el «hacer» hacia una praxis integradora. Incluye en su perfil formativo
materias o modulos que refieren al «logos» de la formacion profesional: didactica y
pedagogia, psicologia, metodologia cientifica, salud publica, deontologia y legislacion
laboral, administracion hospitalaria. Ademas de una so6lida formacion tedrica de su
practica. Para el caso de los licenciados se establecen 4 afios de duracion de la carrera y
un minimo 2400 horas de carga horaria. Los planes de estudio anteriores al 2006 se
caracterizaron por definir tres ciclos formativos para todas las carreras: ciclo de materias
basicas generales (comun a todas las carreras), ciclo de introduccion a la formacion
profesional y ciclo técnico profesional. Se establece una importante formacion bésica, y
la formacion tedrica constituye al menos el 40% del total de la carga horaria con el
requisito de trabajos monograficos para el egreso y en algunos casos la inclusion de un

cuarto ciclo de Internado Obligatorio.

En la entrevista realizada a quien ejerci6 la direccion de la EUTM entre los afos 2002 y
2010 (DEUTM1) en relacion con los planes anteriores al 2006, ¢l sefial6 lo siguiente:
en el aflo 1990 se aprueban los planes de algunas carreras, cambidndose la denominacion de los
titulos para no confrontar con Facultad de Medicina ya que no existia posibilidad de que fueran
aprobados como Licenciaturas, aunque tuvieran la carga horaria y la exigencia de tales. Por
ejemplo se emitia titulo de Fisioterapeuta, Fonoaudidlogo, Laboratorista, etc. Hubo carreras que

no participaron del proceso, y otras como Técnico en Radiologia o Anatomia Patologica no
contaban con plan aprobado.

Hasta avanzados los afios dos mil, las carreras no abrian todos los afios como forma de
regular el ingreso y poder atenderlo adecuadamente de acuerdo a la cantidad de

docentes, lugares de practica e insumos con los que contaba cada carrera.
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Durante la direccion de DEUTMI1 (2002 - 2010) se desarrolld el ordenamiento
académico y administrativo de la EUTM. Esta tarea implico la realizacion de una
auditoria administrativa cuyos resultados mostraron debilidades en varios aspectos de la
implementacion del plan. En las recomendaciones de la auditoria interna en la seccion
administracion de la ensefianza, en relacion con los planes sefiala que es necesario
analizar los planes existentes y corregir posibles inconsistencias; regularizar la situacion
de planes no aprobados; solicitar a Facultad de Medicina la definicion acerca de las
materias que integran el ciclo ES.FU.No (Estructura y Funciones Normales), adoptar un
criterio uniforme en cuanto a considerar las horas de monografia e internado y definir
con claridad el concepto de créditos e implementar su aplicacion practica (Auditoria
Interna Udelar, 2005). A partir de alli se dieron las transformaciones académicas y

administrativas que contribuyeron al disefio del Plan 2006.

El Plan 2006 podria definirse como la segunda reforma curricular dentro de la EUTM,
fue aprobado por el Consejo Directivo Central el 26 de diciembre 2006%°. La aprobacion
de este plan permitio regularizar la situacion de los planes de estudio en el interior de la
EUTM, por un lado aprobando el de varias carreras que no tenian plan aprobado, y por
otro, intentando establecer criterios comunes y consistentes para todas las carreras. En el
2011 se realizo un informe interno a cargo de la Unidad de Apoyo a la Ensefianza de la
EUTM que tenia por objetivo conocer el proceso que llevo a la concrecion del Plan
2006, como insumo hacia la transformacion curricular en el marco de la aprobacion de
la Ordenanza de Estudios de Grado. En el mismo sentido, el Asistente Académico de la
direccion de la EUTM (ACEUTMI1) en el periodo 2002-2010, quien estuvo a cargo del
disenio de los Planes 2006, sefial0é en una entrevista:
No es ni producto de un cambio de rumbo y basicamente no gener6 grandes cambios a lo que se
venia haciendo, desde el punto de vista de los planes. Lo que se introduce es un unico
reglamento de la EUTM en donde se ponen cosas de un reglamento que nunca se encontrd en
dénde se habia aprobado y se pusieron las previas que antes estaban dentro de los «planesy, pero
que habia cambios sin pasarlo por ninguna estructura que tuviera el poder para poder realizar los

mismos. Es por ello que lo del 2006 fue una normalizacion y normatizacion, pero no generd
ningun cambio a lo propuesto en la reforma de los 90. Fue mas administrativo. (ACEUTM1)

Del relevamiento acerca de la vision que tienen del Plan 2006 las direcciones de la
EUTM, quien ejercid la direccion de la EUTM durante 2002 y 2010 (DEUTMI1)

sostiene:

Es notorio que en el afio 2006 se regularizaron y se aprobaron los 18 planes de estudios de las

3 Consejo Directivo Central: 26/12/2006, Resolucion N° 20, Expediente 070520-001578-06.
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diferentes carreras de la EUTM, en algunos casos el CDC aproboé por primera vez un plan de
estudios de algunas carreras, pese a que dichas carreras tenian varias décadas de historia.

En el afio 2009 se aprobo el reglamento del Plan 2006 de todas las carreras de la EUTM.
(DEUTM1)

Mientras que para quien ejerci6 la direccion entre 2010 y 2014 (DEUTM?2):

Porque el plan que estaba vigente era de 1960, Gnico plan en la historia de la Licenciatura en
Neumocardiologia, estaba absolutamente perimido, a instancia de talleres que se hicieron en la
escuela bajo la direccién de Blanca Tasende de reestructura, Neumocardiologia lo entendid
pertinente, y ahi se llega a los planes 1990. Es una primera reforma. Y luego entendiendo que
los planes de estudio debian tener una revision mas acotada en el tiempo, se realiz6 la reforma
2006. Es el actualmente vigente que ha sido necesario realizarle modificaciones sucesivas.
Actualmente esta en proceso de realizarse un cambio de planes.

El Plan 2006 comienza a aplicarse de forma gradual de la siguiente forma: para
generaciones de ingreso a partir del afio 2007, y a generaciones que se encontraban
cursando se les ofrece la posibilidad de continuar en su plan o adscribirse al Plan 2006.
Respecto de esto ultimo, en cada caso se establecen las equivalencias de planes, y el
estudiante debe firmar el consentimiento. Este plan se reglamenta en 2009%. El
reglamento establece aspectos generales como determinacion de periodos ordinarios de
examen, posibilidades de solicitud de mesas especiales, caracter de obligatoriedad de
los cursos, régimen de previaturas de las asignaturas. La tardia reglamentacion trajo
como consecuencia que los estudiantes del Plan 2006 que cursaron entre 2007 y abril de
2009 lo hicieron sin considerar estos aspectos ya que el reglamento entra en vigencia el
21 de abril de 2009. Una vez que entr6 en vigencia el reglamento, se atravesd un
periodo de revisidon interna para su implementacion, que tuvieron que ver con la
posibilidad de que quienes cursaron planes anteriores pudieran pasarse a este nuevo
plan, cargar en el sistema las correlatividades para su aplicacion inmediata, hacer ajustes
de los programas de curso detallando metodologia y régimen de asistencia, entre otras

cuestiones.

El Plan 2006, entonces, permitio a la EUTM un ordenamiento curricular y académico
administrativo que no se habia dado a lo largo de su historia; en este plan no se

consideraron, para su elaboracion, los aspectos pedagogicos.

El plan establece la diferenciacion en cargas horarias teoricas, practicas y
tedrico-practicas. Se observa una gran oscilacion en relacion a las cargas horarias, que

va entre 1194 a 4061. La media de horas para las carreras de técnico es de 2849, para

26 Consejo Directivo Central: Resolucion N° 7 del 20/04/2009, Expediente 070520-000075-07.
publicacion en el Diario Oficial el 21/04/2009
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tecnologo es de 3215 y para licenciado 4061. Para las carreras en estudio esa relacion se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 7: Cargas horarias del Plan de Estudios 2006 para las Licenciatura en

Imagenologia y en Laboratorio Clinico

Carga horaria | % Horas | % Horas | % Horas
Carrera RrC g 2o et

total practicas teorico-practicas | teoricas
Licenciado en Imagenologia 4070 39% 31% 30%
Licenciado en Laboratorio Clinico 3880 50% 6% 44%

Fuente: Estudio cuanti-cualitativo de las formaciones técnicas en salud en el Uruguay. EUTM en el
marco del proyecto de investigacion «Formacion de Trabajadores Técnicos en Salud en Brasil y el

MERCOSURy, Escuela Politécnica de Salud Joaquim Venancio (EPSJV)/Fiocruz.

Esta distribucion muestra que la carga practica de Lic. en Imagenologia es importante
dentro del plan de estudios ya que llega a significar un 70% de la carga horaria total
(entre los cursos exclusivamente practicos y los tedrico-practicos). En el caso de Lic. en

Laboratorio Clinico, la carga de practicos es menor (56%).
La estructura del Plan 2006:

En cuanto a su disefio y estructura, los 18 planes de la EUTM contienen los siguientes
apartados: Descripcion general de la carrera, Perfil profesional, Campo laboral,
Delimitacion de la actividad, Descripcion de las actividades profesionales, Grados de

responsabilidad y autonomia, Medios con los que trabaja y Particularidades.

Se establece como perfil de egreso para Lic. en Laboratorio Clinico:

Es el Profesional Universitario que realiza todos los procedimientos o técnicas analiticas que se
desarrollan en el laboratorio clinico con fines preventivos, de diagnostico o control terapéutico o
evolutivo de las enfermedades. Posee: conocimientos en materias basicas afines a la disciplina
que le permiten comprender e interpretar los fundamentos de los procedimientos y técnicas que
realiza e incluso elaborarlos; dominio del instrumental que maneja; informacion
anatomo-fisio-patologica suficiente para valorar y ubicar la trascendencia de los actos que
ejecuta, permitiéndole analizar la validez de los resultados que obtiene, dominio de la
metodologia cientifica que le posibilita la participacion en equipos uni o multidisciplinarios de

investigacion basica o aplicada. (EUTM, Plan de Estudios Licenciatura en Laboratorio Clinico,
2006, pag. 3)

Mientras que para Lic. en Imagenologia:

Es el profesional universitario egresado de la Escuela correspondiente (actual Escuela
Universitaria de Tecnologia Médica), capacitado especialmente para la operacion de
equipamiento imagenologico de diagnostico basado en el uso de radiaciones ionizantes, asi como
de otros métodos que utilizan otros fundamentos fisicos para la obtencion de imagenes. Resulta
inherente a su formacion la capacitacion en Proteccién Radioldgica y Control de Calidad.
(EUTM, Plan de Estudios Licenciatura en Imagenologia, 2006, pag. 3)
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En cuanto al plan de estudios especifico de Lic. en Laboratorio Clinico, se establece

como objetivo general:

Formar un profesional con capacitacion suficiente para realizar correctamente las metodologias
existentes o las que puedan incorporarse dentro del Laboratorio Clinico, permitiéndole

desempeiarse en la asistencia o en la investigacion basica y aplicada. (EUTM, Plan de Estudios
Licenciatura en Laboratorio Clinico, 2006, pag. 3)

Mientras que el de Lic. en Imagenologia establece:

Formacion de un profesional universitario adecuadamente capacitado en el manejo y
conocimiento de los métodos de Imagenologia diagnéstica, tanto aquellos que utilizan
radiaciones ionizantes en fuentes cerradas (RX) como cualquier otro sistema para el diagnostico
por imagenes (RMN, etc.); asi como para el desarrollo de la investigacion y la docencia en el
campo de la salud, desde su area especifica. (EUTM, Plan de Estudios Licenciatura en
Imagenologia, 2006, pag. 5)
En ambos programas se define el campo laboral de los egresados. Para Laboratorio
Clinico:
Desempeiia su actividad en los Laboratorios de Analisis Clinicos, ya sea dependientes de servicios
estatales: Hospital Universitario, Hospitales del MSP, para estatales: Asignaciones Familiares, Sanatorios
del Banco de Seguros, etc.; privados, mutualistas. También esta capacitado para desempeiarse en
laboratorios de investigacion basica y clinica, en el area de la farmacologia, toxicologia, bioquimica,

agroveterinaria, etcétera. (EUTM, Plan de Estudios Licenciatura en Laboratorio Clinico, 2006, pag.
3)

Mientras que para Lic. en Imagenologia:

Desarrolla sus actividades integrando el equipo multidisciplinario de salud, cumpliendo sus funciones
especificas atendiendo a la prescripcion médica, en Servicios Asistenciales tanto publicos como privados
asi como en domicilio; pudiéndose desempeiiar, asimismo, en otras areas con actividad imagenoldgica
(veterinaria; industria; etcétera). (EUTM, Plan de Estudios Licenciatura en Imagenologia, 2006,

pag. 3)

La estructura del Plan 2006 no prevé para estas dos carreras ningun grado de
flexibilidad; presentan un disefio tubular sin ninguna flexibilidad, por lo que el
estudiante tiene ya establecido el orden de cursado de las materias que debe cumplir en
el plan. Asi como un régimen de previaturas para ellas.”’” En cuanto a las unidades
curriculares generales por afio y por carrera, Laboratorio Clinico tiene todas las
unidades curriculares generales ubicadas en el primer afio (Esfuno, Psicologia,
Deontologia y Legislacion Laboral, Administracion Hospitalaria, Enfermeria, Salud

Publica y Metodologia Cientifica), mientras que Lic. en Imagenologia tiene la mayoria

. Disponible en

http://www.eutm.fmed.edu.uy/LICENCIATURAS%20MVD/BEDELIA/ReglamentoPreviaturas2006EUT
M.pdf
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de ellas en primer afio (Esfuno, Psicologia, Enfermeria, Salud Publica y Metodologia) y

dos en tercer ano (Deontologia y Legislacion Laboral, Administracion Hospitalaria).

En relacion con la cantidad de unidades curriculares por carrera y por afio:

Cuadro 8: Unidades curriculares del Plan 2006 para las Licenciaturas en Imagenologia y
en Laboratorio Clinico

Carreras/asign | 1° 2 3° 4° Total
aturas °
Lic. en 13 11 generales 7 | todas 6 | 2 generales 1 (mas 27 (mas
Imagenologia 1 especifica especificas 4 especificas | internadoy | internadoy
monografia) | monografia)
Lic. en 13 12 generales 7 | todas 5 | todas 1 (mas 26 (mas
Laboratorio 1 especifica especificas especificas internado y | internadoy
Clinico monografia) | monografia)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de los Planes 2006.

El disefio del plan de estudios buscé consolidar conocimientos biologicos y generales de
los estudiantes previamente al ingreso a las practicas que se dan a partir del segundo
semestre del segundo afo, lo que generd un primer afio con mucha sobrecarga de
unidades curriculares. En cuanto a su carga horaria y su forma de cursado, no se cursan
todas al mismo tiempo, puntualmente el ciclo Esfuno se cursa de modo secuenciado,
inicia con la unidad curricular Biologia Celular y Tisular, culmina, se rinde el examen, e
inicia la unidad curricular Anatomia, y asi sucesivamente. Para las unidades curriculares
definidas como bésicas solamente es anual Metodologia Cientifica, el resto de las
unidades figuran en un semestre establecido dentro del plan de estudios, pero se han
flexibilizado las posibilidades al dictarlas en ambos semestres, de manera que el
estudiante puede optar por el semestre en que pueda cursarlas. Estas unidades
curriculares se dictan una o dos veces por semana, y paulatinamente la incorporacion de
las nuevas tecnologias hizo que los espacios en la plataforma virtual y la posibilidad de
tener clases de manera remota o de rendir las evaluaciones de esa forma hayan facilitado
el cursado para quienes en su mayoria por motivos personales (en general laborales y
familiares) pueden continuar sus estudios. A su vez, desde el ano 2010, a propuesta de
la EUTM, ratificado por el Consejo de Medicina y aprobado por el CDC, el ingreso a la
EUTM se puede realizar con cualquier bachillerato (a diferencia de lo que ocurre tanto
en Parteras como en la carrera Doctor en Medicina, que requieren de contar con

bachillerato biologico).?®

8 Resolucion 30 del Consejo Directivo Central del 25/5/2010 disponible en:
http://www.expe.edu.uy/expe/resoluci.nsf/4e1fd2c2a317193a03256dcc003b9021/94408bf7f8badb510325
7720007 14b4a?OpenDocument&Highlight=0,EUTM
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Durante el segundo semestre de segundo afio, tercero y primer semestre de cuarto afio se
cursan las materias con componente tedrico-practico y practico reservandose el final de
carrera para la practica preprofesional (internado) y la entrega de la monografia como

ultimo acto académico para el egreso.

Como se detalld anteriormente, los directores de la EUTM entre 2002 y 2014 coinciden
en la importancia de implementacion de un plan de estudio con contenidos comunes a
las 18 carreras en las areas generales y especificos en las areas de especializacion, pero
ven necesario un cambio de plan a uno mas flexible ya que se requiere de una
actualizacion continua de conocimientos que la estructura del Plan 2006 no permite.
Existe una valoracion positiva de que existan aspectos académico-administrativos
necesarios que regulen el desarrollo del plan (caducidad de los cursos, reglamentos de

monografia e internado, por ejemplo).

Si comparamos el Plan de Estudios 90 y el Plan 2006, observamos que en el primero se
intent6 profesionalizar las carreras a partir de la toma de distancia de las especialidades
médicas y del otorgamiento de titulos profesionalizantes (fonoaudidlogo, por ejemplo).
Sin embargo, de este proceso no participaron todas las carreras, incluso Anatomia
Patoldgica es recién con el Plan 2006 que cuenta con un plan de estudios aprobado. Se
buscé realizar una actualizacién de conocimientos manteniendo la misma duraciéon en
afios para las carreras. En el caso de las carreras estudiadas, la duracion es la misma (4
afos), con menor carga horaria en el Plan 90, ya que se contaba con menos materias en
la parte bioldgica (el Esfuno no se dividia por sistema sino por disciplinas: Histologia,
Fisiologia, Anatomia), se debia cursar el internado, pero no la monografia, y se aplicaba
por costumbre (ya que no estaba aprobada ninguna reglamentacion al respecto) un

examen final de carrera.

4.2.2 Internado
Como practica preprofesional ambas carreras prevén el cursado de un internado: para
Lic. en Imagenologia esa instancia es de 800 horas, y para Lic. en Laboratorio Clinico

es de 400 horas.

Cuadro 9: Sistematizacion de pautas que regulan los internados de Lic. en Imagenologia y
Lic. en Laboratorio Clinico

Lic. en Imagenologia Lic. en Laboratorio Clinico

Desarrollo Tendra una duracion de 400 horas practicas
del internado | Tendra una duraciéon de 800 horas practicas: | que se desarrollaran a razon de 5 horas
480 de practicas directas y 320 de preparacion | diarias de lunes a viernes por el término de
de trabajo para exponer entre los distintos | 4 meses consecutivos.
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compafieros de generacion. Esta actividad es
evaluada como la practica.

Las practicas seran desarrolladas en 6
rotaciones de 4 semanas, cada una a razon de 4
horas diarias de lunes a viernes en servicios de
imagenologia del area metropolitana, y se
puede optar por realizar las tltimas 3
rotaciones en un servicio del interior, previa
aprobacion del servicio y la coordinacion.

Una vez iniciado un ciclo de internado, la
coordinacion sé6lo admitira la interrupcion de
una rotacion, por causas de fuerza mayor, con
motivo debidamente justificado y comprobado,
la cual debera recuperarse al final del ciclo.

Debera instrumentarse cada periodo de
internado de tal manera que el receso
universitario no interfiera en su desarrollo.
Una vez iniciado un ciclo de internado, la
coordinacion no admitird ningun tipo de
interrupcion, salvo aquellas que deriven de
dias festivos.

Condiciones
para acceder
al internado

Aquel estudiante que haya cursado y aprobado
todas las asignaturas correspondientes al tercer
afio de la carrera. Inscripcion en Bedelia. No se
accede de forma condicional.

Aquel estudiante que haya cursado y
aprobado todo el conjunto de asignaturas
que se contemplan en el plan de estudios.
La inscripcion es en Bedelia. No se
accedera en forma condicional.

Ordenamient
0 y eleccion
de los cupos

Segiin la lista de prelacion establecida, la
coordinacion asigna las rotaciones a las cuales
los estudiantes deben concurrir de manera que
abarque la mayor variedad de servicios posible,
teniendo en cuenta certificados de trabajo y
disposicion horaria.

Por escolaridad (proporcionada  por
Bedelia). Segin la lista de prelacion
establecida, se iran eligiendo los servicios
para cursar el internado.

Cupos Se deberan asegurar cupos para todos los Se deberan asegurar cupos para todos los
internado estudiantes habilitados de la generacion en estudiantes habilitados de la generacion en
curso y anteriores. curso, que sera definida como «generacion
prioritariay. Los estudiantes de
generaciones anteriores estardn como
aspirantes a la espera de cupos sobrantes en
cada ciclo internado.
Ciclos 2 2

internado al
ano

Aprobacion
internado

Evaluacion escrita por parte del licenciado
tutor encargado en el turno y servicio asignado,
teniendo en cuenta: predisposicion,
responsabilidad, desempefio y rendimiento.
Maximo de 4 faltas no justificadas por
rotacion. En caso de exceder el numero
establecido de faltas, o que la evaluacion se
considere como no aprobada, se debe recursar
dicha rotacion al final del internado, y se puede
tener como maximo una rotacion perdida.

Asiduidad, responsabilidad, capacidad de
desempeiio y observaciones (calificado de
0, insuficiente a 3, muy bueno).

Se perderd el internado en caso de que
cualquier item tenga una calificacion 0-

Responsable

En cada rotacion los estudiantes deben enviar
la evaluacion docente via mail a la
coordinacion.

Se comunica a los servicios y los responsables
mensualmente el horario y el nombre de los
estudiantes que concurren. También se
mantiene comunicacion directa entre la
coordinacion y los licenciados responsables por
cualquier sugerencia o inconveniente.

Docente de la carrera o egresado de esta.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de los reglamentos de Internado de Lic. en Imagenologia y Lic.

en Laboratorio Clinico.
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Las practicas preprofesionales son entendidas como el paso previo al ejercicio
profesional y por tanto estan atravesadas de expectativas por parte de los estudiantes.
Para su desarrollo se cuenta con la colaboraciéon de profesionales, egresados de las
carreras, que reciben a los estudiantes de manera honoraria y que realizan la tutoria de
su insercion en un ambito laboral. Estas practicas se erigen como importantes ya que
permiten que el estudiante sintetice los conocimientos adquiridos a lo largo de toda la
carrera, pueda ser parte de un equipo de trabajo y ademas desarrolle practicas que tienen
que ver con lo actitudinal relacionado a lo laboral (por ejemplo, puntualidad, asiduidad,
registros, protocolos), potenciando entonces habilidades interpersonales y adaptandose a
las distintas culturas organizacionales de los servicios por los que transitan, ya que se
prevé que puedan realizar rotaciones por las distintas areas de la carrera. Constituye
ademas una forma de actualizacion de los conocimientos brindados durante la carrera en
nuevas tecnologias, a veces no disponibles en los dmbitos educativos. Un aspecto
adicional es la posibilidad laboral que se genera si las practicas son exitosas, ya que
muchas veces luego del internado recomiendan la incorporacion del estudiante en el
lugar u otro conocido.

Estos profesionales que supervisan las practicas lo hacen en coordinacion con docentes
de la carrera llevando un registro disefiado por cada carrera y deben realizar una
evaluacion periddica de los estudiantes. Los docentes luego elaboran el acta de esa
instancia curricular con la anotacion de aprobado o no aprobado, sin requerir una
calificacion numérica. Para el resto de las carreras de la Facultad de Medicina (Doctor
en Medicina y Parteras), existe la posibilidad de que ASSE (el sistema de salud del
Estado) les pague a los estudiantes una mensualidad por el tiempo de duracion
estipulado del internado. Para la EUTM al dia de hoy no se ha concretado esa misma
condicion. Los internos son muy bien valorados y recibidos en los distintos servicios ya
que colaboran de primera mano en la atencidén y en el sostenimiento de la asistencia,

mejorando la calidad y el tiempo de la atencion.

4.2.3- Monografia

En ambas carreras se establece como requisito la presentacion de una monografia final.
En el plan de estudios 2006 tiene establecida un valor de 250 horas en el segundo
semestre de 4° afio. En reglamentaciones internas (que no cuentan con ninguna
aprobacion oficial sino que se aplican como pautas orientadoras), para la monografia se

establece que para presentarla deben tenerse todas las unidades curriculares cursadas y
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aprobadas, y es posible iniciar el proceso de redaccion con anterioridad a que esto

suceda, no se establecen periodos fijos para la entrega sino que a medida que existen

estudiantes en condiciones de entregarlas, se emite el acta correspondiente. En el caso

de Lic. en Laboratorio Clinico, la monografia no tiene nota final, figura en la

escolaridad como aprobado, mientras que para la Licenciatura en Imagenologia lleva

nota de examen (de 3 a 12 seglin la escala de notas vigentes en la Udelar).

Cuadro 10: Sistematizacion de pautas que regulan los trabajos monograficos de Lic. en
Imagenologia y Lic. en Laboratorio Clinico

Lic. en Imagenologia

Lic. en Laboratorio Clinico

Objetivos Incentivar la investigacion en la carrera | Incentivar la investigacion en la carrera
de Lic. en Imagenologia. Lic. en Laboratorio Clinico.
Ampliar el conocimiento dentro de las | Aumentar y ampliar el conocimiento
diferentes areas de la carrera. dentro de las diferentes areas de la
carrera.
Entrenar a los estudiantes en la
confeccion, la diagramacion y la Entrenar a los estudiantes en la
redaccion de trabajos cientificos. confeccion, la diagramacion y la
redaccion de trabajos cientificos.
Aportar actualizaciones en temas
imagenoldgicos que puedan ir Aportar 'y actualizar temas de
conformando un acervo bibliografico. conocimiento de laboratorio para
conformar una biblioteca conjunta.
Requisitos para el | Solicitud de tutor: Tener aprobadas las | Entrega de monografia: una vez que
estudiante materias de 3° afio. tiene todas las unidades curriculares del
plan aprobadas.
Entrega de la monografia: Con
certificado de Bedelia de que tiene la
totalidad del plan de estudios aprobado.
Temas No podran estar fuera de lo académico | No podra estar fuera de lo académico
curricular. curricular.
No existira lista de temas para | No existira lista de temas para seleccion.
seleccion. Los temas seran propuestos por los
Los temas seran propuestos por los | estudiantes, pero requerirdn para la
estudiantes, pero  requeriran  la | aprobacidn del director de carrera.
aprobacion del director de la carrera. Puede versar sobre:
Puede versar sobre: -Actualizacion de un tema
-Investigacion clinica
-Actualizacion de un tema -Busqueda bibliografica
-Investigacion clinica -Trabajo estadistico
-Busqueda bibliografica -Analisis de casos clinicos (casuistica)
-Trabajo estadistico etcétera.
-Analisis de casos clinicos (casuistica)
etcétera.
Mecanismo Presentar nota a la Direccion de la Presentar nota a la Direccion de la
carrera. El director de la carrera: acepta | carrera. El director de la carrera: acepta
o rechaza. o rechaza.
Tutor Docente o no docente de la carrera Docente de la carrera
Formato Caratula Caratula
Hoja de aprobacion Hoja de aprobacion
Agradecimientos (si corresponde) Objetivos

Tabla de contenidos
Introduccién y objetivos
Revision de la literatura/marco tedrico

Marco teorico (Introduccion)
Metodologia utilizada (materiales y
métodos)

58




Metodologia utilizada (material y Resultados. Presentacion de  datos.
métodos) Graficas. Tablas
Resultados Conclusiones
Discusion Resumen y comentarios
Conclusiones Bibliografia. Normas internacionales
Bibliografia (Vancouver)
Anexos (si fuera necesario) Anexos (si fuera necesario)
Resumen (si corresponde) Indice
Agradecimientos
Tamafo de hoja Hoja A4 Hoja A4
Espacio doble Letra 12
Una sola faz Escrita a maquina
Dactilografiada Espacio simple

Una sola faz

Cantidad de hojas Individual no menos de 10 ni mas de Individual no menos de 10 ni mas de 25
25 Dos o tres estudiantes no menos de 20 ni
Dos estudiantes no menos de 10 ni mas | mas de 35
de 30

Correccion Tribunal: Director y dos docentes Correccion a cargo de los grados 4 y 3

designados por el Director, en lo
posible afines a la tematica.

Si el tutor esta en cualquier tipo de
licencia esta exento de la obligacion de
corregir monografias.

de la carrera.

Plazo de correccion No establece 45 dias

Aprobacion Aprueba Regular, Bueno, Muy Bueno o
No aprueba Sobresaliente
Modifica

Calificacion Si No

Defensa oral No No

Cantidad de | No establece No establece

monografias por

docente

Copias por entregar

Un original y dos copias a Bedelia
Firma del docente tutor, y los autores

Un original y dos copias a Bedelia
Firma del docente tutor, y los autores

Presentacion Cuando considere el tutor que esta No antes de la aprobacion del internado.
pronta, autoriza por escrito su Cuando el tutor lo autorice.
presentacion

Incentivos En aquellas monografias que revistan No establece

posteriores particular interés por su tematica y

originalidad, se buscara la forma de
realizar su publicacion y
su presentacion en eventos cientificos

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de los reglamentos de monografia de Lic. en Imagenologia y

Lic. en Laboratorio.

Entendemos que contar con este tipo de reglamentaciones facilita el transito hacia el

egreso ya que se establecen como pautas para seguir a fin de elaborar un trabajo final de

grado con una metodologia con la que muchas veces los estudiantes no estan

familiarizados y que puede constituir como un escollo para el fin de carrera. En este

sentido, se han desarrollado algunos dispositivos institucionales para facilitar el egreso:

se han generado cursos de educacion permanentes sobre referenciacion bibliografica; se

crearon instancias de reflexion sobre la escritura académica; y se adaptaron las
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reglamentaciones para posibilitar otros tipos de trabajo (cumpliendo con lo propuesto en
la ordenanza de estudios de grado).

Si comparamos los planes de estudio de las dos carreras estudiadas, podemos sefialar
que otorgan el mismo titulo (licenciatura), tienen la misma duracion (4 afios), fueron
aprobados en la misma fecha (8 de noviembre de 2008), y sus reglamentaciones
también (21 de abril de 2009). En cuanto a su estructura, ambos cuentan con la misma
estructura: perfil de egreso, descripcion del campo laboral, areas de formacion,
internado y monografia. Dentro del plan figura casi la misma cantidad de unidades
curriculares por cursar (26 para Lic. en Laboratorio Clinico y 27 para Lic. en
Imagenologia). Dentro de las 4rea de formacion: las materias generales y basicas son 13
en ambos casos, representan cerca de un 50% del total de materias por cursar durante la
carrera; las introductorias al area de especializacion para Lic. en Imagenologia son 4, y
para Lic. en Laboratorio Clinico, 1; se complementan con las materias
técnico-profesionales descritas exhaustivamente en la descripcion del plan para Lic. en

Imagenologia y a nivel global para Lic. en Laboratorio Clinico.

El andlisis de la dimension curricular nos muestra cuéles son a nivel del disefio del plan
de estudios los factores favorecedores (gradualidad y secuencialidad de los
conocimientos, organizacion interna de los planes, reglamentaciones de internado y
monografia), u obstaculizadores (plan de estudio tubular, aspectos que requirieron
ajustes, como la ubicacion de unidades curriculares que requerian otras previas, etc.)
hacia el egreso que se fueron dando y ajustando en la medida en que el plan de estudios
y sus reglamentaciones fueron aplicandose, colaborando con la respuesta a las preguntas
de investigacion y mostrando la necesaria vinculacion entre la dimension curricular y la
académico-administrativa, que repercute en el desarrollo de las trayectorias académicas

de los estudiantes.

4.3 Incidencia de los factores de la dimension académico-administrativa en las
trayectorias reales de los estudiantes de la generacion 2007 para las carreras de
Lic. en Laboratorio Clinico y Lic. en Imagenologia

La incidencia de los factores de la dimension académico-administrativa en las
trayectorias educativas es un fenomeno poco estudiado en si mismo. De la revision del
estado del arte sobre el tema, se desprende su fuerte relacion con politicas educativas
desarrolladas para facilitar la permanencia y el transito dentro de la institucion
educativa, en este caso, de la Universidad, generalmente asociados a cambios

curriculares. En los ultimos afios, las universidades han emprendido el camino de la

60



evaluacion, autoevaluacion institucional y acreditacion para dar cuenta de la pertinencia,
la consistencia y la calidad de los procesos de ensefianza. Collazo (2014) realiza un
andlisis sobre la implicancia en la Universidad de los cambios de planes de estudio,
sefialando que para abordar la masividad y los desafios pedagogicos, son necesarios la
consolidacion las Unidades de Apoyo a la Ensefianza en los servicios; las elaboraciones
de nuevas normativas (como la Ordenanza de Estudios de Grado aprobada en 2011); y
la conformaciéon de estructuras de gestion, supervision y evaluacion curricular, entre

otros aspectos.

En el «Documento Balance y perspectivas en su contribucion a la renovacion de la

ensefanza en la Universidad de la Republicay», la Comision Sectorial de Ensefianza

(CSE) establece lo siguiente:
Los esfuerzos que se realizan para la renovacion de la ensefianza, tanto en aspectos pedagdgicos
como en la adecuacion de los procesos educativos, muchas veces chocan con normativas
universitarias definidas hace tiempo en contextos sociales y educativos muy diferentes,
inconexas y en general inadecuadas para brindar un marco definido a un sistema educativo que
preconiza tener al estudiante como centro. Esta situacion sitia a nuestra Universidad, por otra
parte, en una posicion vulnerable en el contexto de los procesos de evaluacion y acreditacion
institucional y de sus carreras. La observacion y el seguimiento expreso de estas situaciones por
los propios estudiantes, la CSE y otros colectivos, ha puesto de manifiesto la necesidad de

modificar, actualizar o reafirmar algunas de estas normas, y definir una ordenanza de estudios de
grado para toda la Universidad. (CSE, 2010, pag. 18)

Entre las acciones propuestas se sefialan: posicion unificada sobre los requisitos
académicos para el ingreso, periodo comun de inscripciones y de inicio de cursos de
ingreso, inscripciones con materias previas de secundaria, mejoramiento de los
mecanismos de deteccion temprana e identificacion de grupos de riesgo en términos de
continuidad en los estudios universitarios, otorgamiento de apoyo tutorial integral al
estudiante, mejoramiento de la orientacion vocacional, seguimiento estudiantil,
mejoramiento de la administracion curricular e incorporacion de sistemas de nivelacion,
entre otras.
Fortalecer el vinculo entre gestion, administracion de la ensefianza y servicios universitarios para
el impulso de las politicas de flexibilidad y transversalizacion. Desarrollar actividades
especificas para implementar efectivamente las decisiones tomadas con relacion al ingreso a la
Universidad y la reorientacion de los estudios. En particular, para la implementacion de la nueva
ordenanza de estudios universitarios (revision de los planes de estudio, creditizacion de cursos,

implementacion de la extension en los curriculos, facilitacion de los transitos horizontales,
desarrollo del nuevo sistema de gestion de la ensefianza, entre otros). (Cse, 2010, pag. 31).

Las dimensiones abordadas en los apartados de la dimension académico-administrativa

se relacionan con la dimension curricular, y para su andlisis se tienen en cuenta las
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fuentes documentales relevadas (escolaridad y fichas de egreso), asi como la opinién de

los directores de la EUTM, de carrera y de los egresados.

4.3.1 Sistema de revdlidas a nivel general de la EUTM

Existe la posibilidad de que se le reconozcan al estudiante los contenidos de las
unidades curriculares realizadas en otras carreras por las de su plan de estudio, mediante
el sistema de revalidas. Existen dos categorias de revalidas: no automadticas y

automaticas.

En el caso de las no automaticas, la Comision de Revalidas® estudia caso a caso las
solicitudes recibidas. Una vez que el estudiante se asegur6 su cupo, puede iniciar (si ya
es estudiante o egresado de otra carrera dentro de la Universidad de la Republica u otra
institucidn de caracter terciario) su solicitud de revalidas de asignaturas por aquellas que
entiende tienen una «razonable equivalencia» entre el plan de estudios con que cursd y

el de la carrera de la EUTM que cursara.

Mientras que las revalidas automaticas son propuestas por la Comision de Revalidas y
aprobadas por la Comision Directiva de la EUTM vy el Consejo de la Facultad de
Medicina®* y por medio del sistema de gestion de Bedelia se incorporan
automaticamente a la escolaridad del estudiante. Para estudiantes del Plan 2006, entre
todas las carreras de la EUTM, son: todo el ciclo de Estructura y Funciones Normales,
Metodologia Cientifica, Psicologia I, Administracion Hospitalaria, Salud Publica,
Deontologia y Legislacion Laboral y Enfermeria. Se incorporan algunas que son de

cursada obligatoria para algunas carreras: Fisiopatologia, Farmacologia.

Existen entonces una considerable cantidad de unidades curriculares obligatorias de las
carreras que pueden ser revalidadas de manera automatica entre los estudiantes de las
distintas carreras de la EUTM: llegan a conformar un 75% en las carreras de
Radioisotopos, Radioterapia o Anatomia Patoldgica; un 43% en la carrera Lic. en
Laboratorio Clinico (12 materias: Esfuno, Salud Publica, Administracion Hospitalaria,
Deontologia, Metodologia Cientifica, Psicologia I, Enfermeria); y un 45% en Lic. en
Imagenologia (13 materias: Esfuno, Salud Publica, Administracion Hospitalaria,

Deontologia, Metodologia Cientifica, Psicologia I, Enfermeria, Fisiopatologia).

? La Comisién de Revalidas es una comision cogobernada (integrada por estudiantes, docentes y
egresados) que estudia todas las solicitudes de revalidas de los estudiantes de la EUTM, asesorando sobre
su concesion o no a Comision Directiva.

% Durante la implementacion del Plan 2006 se han ido haciendo ajustes a las revalidas automaticas. La

ultima version fue aprobada por el Consejo de Facultad de Medicina por Resolucion 118, del 12 de
diciembre de 2018.
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El sistema de revalidas busca facilitar el transito secuenciado y gradual de los
estudiantes por el plan de estudios. La posibilidad de revalidar unidades curriculares
obligatorias en su plan de estudios hace que el estudiante no deba cursar nuevamente
materias para las que ya tiene formacion proveniente de otra carrera, por lo general del
mismo servicio o de otro servicio del area Salud. El revalidar implica para los
estudiantes un reconocimiento a sus conocimientos académicos y una optimizacion en
los tiempos y modos de cursada. Nuevamente la dimension académico-administrativa
se cruza con la dimension curricular al buscar minimizar tiempos en los tramites
de gestion de las revalidas, gracias a las posibilidades de hacerla de forma
automatica por medio del sistema, o de forma semiautomatica mediante la
presentacion de un formulario y la escolaridad chequeada contra actas del servicio de
origen, solicitudes que ademas pueden hacerse por mail. El facilitar la gestién de la
dimension académico-administrativa con tramites virtuales hace que no se requiera

asistir presencialmente casi para ninglin tramite.

Adicionalmente las carreras realizaron propuestas de reglamentos internos para los
internados y la monografia que intentan regular estas dos cuestiones para optimizar y

agilizar tiempos y modalidades de cursado.

4.3.2 La metodologia de ensefianza y la aprobacion de los cursos

Tomando como referencia el 2007 y afios sucesivos para el analisis de los programas de
los cursos de las unidades curriculares de las dos carreras, observamos que para las
materias basicas del plan de estudio (11 unidades curriculares), su asistencia es libre, su
metodologia teorica, y el curso se gana por medio de un examen final. Mientras que
para las materias especificas la asistencia es obligatoria, la metodologia es
tedrico-practica, y en ambos casos para la generacion en estudio, se aprueba con
examen final. En los ultimos afios, sobre todo para aquellas unidades curriculares
obligatorias y anuales, se han incorporado parciales que permiten la exoneracion, y se
incorporaron instancias recuperatorias si era necesario. Se han adaptado también las
correlatividades de manera de no obstaculizar el transito por la carrera. Este tipo de
medidas busca articular lo curricular con lo académico-administrativo en pos de lograr

las mejores condiciones para el avance en las trayectorias académicas de los estudiantes.
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4.3.3 Correlatividades

En el Documento de Trabajo N° 2 de la Comision Sectorial de Ensefianza (2005), que se
generd mediante la linea de trabajo sobre curriculum universitario, se establece que las
previaturas son una disposicion académico-administrativa que se asienta en una logica
disciplinar y pedagogica. Esta hace referencia a las exigencias de cursado y aprobacion
de determinadas unidades didacticas o asignaturas®'. En el caso de la EUTM y de su
Plan 2006, se establecen dos tipos de previaturas: de cursado (para poder cursar una
unidad curricular, es necesario tener cursada o aprobada tal otra) o de examen (para

poder rendir el examen de la unidad curricular X, es necesario tener aprobada X unidad

curricular). Veamos el detalle para estas dos carreras:

Cuadro 11: Régimen de previaturas del Plan 2006 de la Licenciatura en Laboratorio

Clinico

Para poder cursar:

Es preciso haber aprobado:

Bioquimica Clinica (Tedrico), Seminarios

Ciclo ESFUNO - Introduccion al Laboratorio
Clinico (Seminarios)

Practico Medio Interno v Funcionalidad Renal

Bioquimica Clinica (Teodrico), Seminarios

Practico Funcional Hepatico y Enzimologia

Bioquimica Clinica (Tedrico), Seminarios

Practico Proteinas, Glucidos y Lipidos

Bioquimica Clinica (Teorico), Seminarios

Practico Extraccion de Sangre

Bioquimica Clinica (Teorico), Seminarios

Hematologia (Tedrico), Seminarios

Ciclo ESFUNO - Introduccion al Laboratorio
Clinico (Seminarios)

Practico de Hematologia

Hematologia (Teodrico), Seminarios

Microbiologia A) Bacteriologia y Virologia.
Seminarios

Todas las materias de 1° afio

Practico de Microbiologia A) Bacteriologia y
Virologia.

Microbiologia A) Bacteriologia y Virologia.
Seminarios

Microbiologia B) Parasitologia. Seminarios

Todas las materias de 1° afio

Practico de Microbiologia B) Parasitologia

Microbiologia B) Parasitologia. Seminarios

Inmunologia, Seminarios

Todas las materias de 1° afio

Practico de Inmunologia

Inmunologia, Seminarios

Internado

TODO APROBADO

Monografia

TODO APROBADO

Fuente: Reglamento de cursos y Exdmenes EUTM.

Cuadro 12: Régimen de previaturas del Plan 2006 para la Licenciatura en Imagenologia

PARA PODER CURSAR

ES PRECISO HABER
CURSADO Y GANADO

PARA RENDIR EL EXAMEN ES
PRECISO HABER APROBADO

Fisica Radioldgica Fisica Basica

Fisica Basica

Técnicas Radiologicas I
Fisica Radiologica

Ciclo ESFUNO - Fisica Basica -

Ciclo ESFUNO - Fisica Basica -
Fisica Radiologica

Proteccion Radiologica y

Control de Calidad Fisica Radiologica

Ciclo ESFUNO - Fisica Basica -

Ciclo ESFUNO - Fisica Basica -
Fisica Radioldgica

Anatomia Radioldgica | Ciclo ESFUNO

Ciclo ESFUNO

Sistemas de Procesamiento

de Imagenes 1 Fisica Radiologica

Ciclo ESFUNO - Fisica Basica -

Ciclo ESFUNO - Fisica Basica —
Fisica Radioldgica

Técnicas Radiologicas I1

Técnicas Radioldgicas I —
Proteccion Radiologica y Control de

Sistemas de Procesamiento de
Imagenes I — Técnicas Radiologicas

3! Documento de trabajo N° 2. CSE. 2005.

https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2019/04/Doc_trab 2 curriculo_universitario.pdf
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Calidad

I - Proteccion Radiologica y Control
de Calidad — Todas las unidades
curriculares de 1° afio

Anatomia Radioldgica II

Anatomia Radiolégica I -
Fisiopatologia

Anatomia Radiolégica I — Ciclo
ESFUNO - Enfermeria — Psicologia
I — Salud Publica — Metodologia
Cientifica — Fisica Basica — Fisica
Radiologica

Sistemas de Procesamiento
de Imagenes II

Sistemas de Procesamiento de
Imagenes I - Técnicas Radiologicas
I

Sistemas de Procesamiento de
Imagenes I - Técnicas Radiologicas
I - Todas las unidades curriculares
de 1° aflo

Técnicas Radiologicas 111

Técnicas Radioldgicas II - Anatomia
Radiologica I1

Todas las unidades curriculares de
2° afio

Anatomia Radiologica 111

Técnicas Radiologicas II - Anatomia
Radiologica II

Fisiopatologia - Todas las unidades
curriculares de 2° afio

Imagenologia Especializada
I

Técnicas Radiologicas II - Anatomia
Radioldgica II

Todas las unidades curriculares de
2° afio

Introduccion al Trabajo
Cientifico

Todas las unidades curriculares del
primer semestre de 2° afio

Sistemas de Procesamiento de
Imagenes I — Técnicas Radiologicas
I - Proteccion Radiologica y Control
de Calidad - Anatomia Radioldgica
I - Todas las unidades curriculares
de 1° afio

Deontologia y Legislacion
Laboral

Sin previas

Sin previas

Administracion Hospitalaria

Sin previas

Sin previas

Imagenologia Especializada
I

Imagenologia Especializada I

Imagenologia Especializada I -
Técnicas Radioldgicas 11 -
Anatomia Radiologica III

Internado Todas las unidades curriculares de
3° afio
Monografia Todas las unidades curriculares del

plan

Fuente: Reglamento de cursos y examenes EUTM.

El establecimiento de un régimen de previaturas, pensado como un sistema de

correlatividades con logica de secuencialidad y de gradualidad disciplinar, con el

objetivo de que el transito por la carrera sea el adecuado para la adquisicion de los

contenidos, destrezas, habilidades y valores que cada profesion precisa, es necesario en

planes de estudio como los Planes 2006, que se definen tubulares, sin la posibilidad de

articulacion  ni

flexibilidad, lo

que

garantizaria

que los  aspectos

académicos-administrativos acompanen el plan de estudios. Facilitar la organizacion

curricular y administrativa repercute favorablemente en las trayectorias académicas de

los estudiantes.

4.4 Descripcion de trayectorias y andlisis del desemperio académico

En este apartado se propone la descripcion y el analisis del desempefio académico de la

generacion de 2007 para las Licenciaturas en Laboratorio Clinico y en Imagenologia de

la sede Montevideo por medio de sus escolaridades (45 estudiantes para Lic. en

Imagenologia y 52 para Lic. en Laboratorio Clinico) asi como una caracterizacion que
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nos permita a posteriori realizar un analisis comparativo con el resto de la UdelaR,
registrando ademds la percepcion de los directores de la EUTM, de las carreras

estudiadas y de los egresados.

Del andlisis de las escolaridades de toda la generacion 2007 para ambas carreras,

identificamos:

Cuadro 13: Analisis de las escolaridades de la generacion 2007 para Lic. en Imagenologia
y Lic. en Laboratorio Clinico

Lic. en Imagenologia Lic. en Laboratorio Clinico
Edad promedio al ingreso 20 afios 27 afios
Generacion 2007 45 estudiantes 52 estudiantes
Ingreso por sexo 20 (44%) hombres 13 (25%) hombres
25 (56%) mujeres 39 (75%) mujeres
Egresaron 31 (69%) 28 (54% )
Fecha del primer egreso 4/12/2011 7/6/2009
Fecha del ultimo egreso 24/4/2019 22/10/2019
No registran actividad alguna 2 estudiantes 4 estudiantes
Abandonaron 12 20
Edad promedio al egreso 31 afios 35 anos
Egreso por sexo 12 (39%) hombres 5 (16%) hombres
19 (61%) mujeres 23 (82%) mujeres
Estudiantes que estudian otra 8 (2 Anatomia Patologica, 3 1 (Anatomia Patologica)
carrera dentro de la EUTM Radioterapia, 1 Hemoterapia, 1
Podologia, 1 Neumocardiologia)
Estudiantes que estudian otra 3 10
carrera dentro de Fmed
Traslados de sede 0 5
Duracion teorica de la carrera | 4 afios 4 afos
Promedio de duracion real de | 8 afios 10 afios
la carrera
Duracion real de la carrera | 4 afios y 9 meses 2 afos y 6 meses
Minimo
Duracion real de la carrera | 12 afios y 10 meses 12 afios y 4 meses
maximo
Promedio entrega de | 22 meses 7 meses
monografia
Plazo minimo para la entrega | 2 meses 1 mes
de la monografia
Plazo maximo para la entrega | 55 meses 19 meses
de la monografia
Maxima cantidad de materias | 16 9
revalidadas
Procedencia revalidas Otras carreras de la EUTM: | Otras carreras de la EUTM:
Podologia, Hemoterapia, | Anatomia Patologica
Neumocardiologia, Radioterapia | Otras carreras: Doctor en Medicina
Otras  carreras: Doctor en
Medicina
Cantidad de egresados que | 11 11
solicitaron revalidas

Fuente: Elaboracion propia segiin escolaridades.
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En cuanto a la edad promedio de ingreso, para Lic. en Imagenologia es de 20 afios y
para Lic. en Laboratorio Clinico 27. En cuanto a la feminizacion, para el ingreso en
Lic. en Imagenologia existeun 56% de mujeres y en Lic. en Laboratorio Clinico un
75%. Al egreso esta tendencia no solo se mantiene sino que aumenta: llega a un 61% en

Lic. en Imagenologia y a un 82% en Lic. en Laboratorio Clinico.

La cantidad de unidades curriculares aprobadas en otros servicios y revalidadas es
importante y muestra multimatriculacién de los estudiantes de las dos carreras, incluso
dentro de la misma EUTM. Se producen ademas traslados de sede entre Montevideo y
Paysandu (habiendo iniciado sus estudios en Paysandu, se trasladan para culminarla en

Montevideo).

Un dato relevante es el tiempo previsto para la entrega de la monografia final, que,
como ya senalamos en apartados anteriores, es el ultimo requisito para el egreso y que
administrativamente debe ser entregada una vez que se tenga aprobado el internado,

instancia que en algunos casos es de un mes y en casos extremos de 55 meses.

El nimero de egresos para las carreras estudiadas es de 31 (69%) para Lic. en
Imagenologia con un promedio de duracion real de la carrera de 6 aflos y 9 meses; y de
28 (54%) para Lic. en Laboratorio Clinico con un promedio de 5 afos y 6 meses. La
duracién minima de la carrera para Lic. en Imagenologia es de 4 afios y 9 meses y para
Lic. en Laboratorio Clinico de 2 afios y 6 meses (ya que solicit6 revalidas desde otra
carrera de la EUTM, lo que le permitié avanzar en las materias generales y basicas y
cursar solamente las especificas). En cuanto al tiempo maximo de duracién de la
carrera, en ambos egresos en 2019, se registran 13 afios luego del ingreso: 12 afos y 10

meses para Lic. en Imagenologia y 12 afios y 9 meses para Lic. en Laboratorio Clinico.

Acerca de la percepcion sobre el promedio de afios de egreso, se consultdo a las
direcciones de las Licenciaturas estudiadas. La Direccion de Imagenologia (Dirlm)
sostiene lo siguiente: «Para algunos estudiantes (mas bien pocos), unos cinco afos, para

otros (también pocos), hasta 10 afios, para la mayoria varia entre esas dosy.

Mientras que para Lic. en Laboratorio Clinico la Direccion (DirLC) considera lo
siguiente: «El 85% de los estudiantes termina tu actividad curricular en 4 afos, demoran
2 0 3 meses mas en presentar la monografia de graduacion y salen. El resto 15%, tienen

alguna dificultad para egresar por trabajo u otras personalesy.

67



Lo expresado por ambos directores de carrera va en consonancia con lo analizado en

cuanto a los tiempos de demora en la entrega de la monografia, que se relacionan con

situaciones personales como el trabajo o la familia.

En cuanto a los egresos, se distribuyen de la siguiente forma a lo largo de los afios:

Cuadro 14: Distribucion de los egresos de la generacion 2007 para las carreras Lic. en
Laboratorio Clinico y en Imagenologia

Carrera

2009

2010

2011

2012 | 2013

2014

2015 | 2016

2017 | 2018 | 2019

total %

Lic. en
Imagenologia
(de 45 ingresos)

0 0

1

9 7

31 69%

Lic. en
Laboratorio
Clinico (de 52
ingresos)

28 54%

Fuente: Elaboracion propia segin escolaridades.

Del analisis de las escolaridades de los egresados de ambas carreras, observamos que

para la misma generacion por un lado existen estudiantes que egresaron sin ninguna

unidad curricular reprobada para ambas carreras, y por otro estdn quienes llegaron a

rendir 72 actividades para Lic. en Laboratorio Clinico y 57 para Lic. en Imagenologia.

Asimismo, se observa un promedio de 48 actividades rendidas para Lic. en Laboratorio

Clinico y 35 para Lic. en Imagenologia.

Cuadro 15: Sistematizacion de actividades rendidas por los estudiantes de la generacion
2002 de las Licenciaturas en Imagenologia y en Laboratorio Clinico

Actividades Nota promedio | Nota promedio | Actividades extra rendidas
rendidas aprobaciones general
Lic. en | Lic. en | Lic. en | Lic. en | Lic. en | Lic. en | Lic. en Laboratorio | Lic. en Imagenologia
Laboratori | Imageno | Laborator | Imagenologi | Laboratori | Imagenolo | Clinico  (diferencia | (diferencia entre las
o Clinico | logia io Clinico | a  (escala | o Clinico gia (escala | entre las 28 solicitadas | 29 solicitadas y las
(sobre 28 | (sobre29 | (escala sobre 12) sobre 12) y las rendidas | rendidas totalmente)
totales) totales) sobre 12) totalmente)

Pro |48 35 6,64 6,61 5,71 5,75 20 6

med

io

Min |28 29 5,81 5,38 3,17 2,81 0 0

ima

Max | 72 57 8,27 8,25 8,27 8,25 44 28

ima

Fuente: Elaboracion propia seglin escolaridades.

Un analisis detallado de las escolaridades nos muestra que existe transito de algunos

estudiantes por otros servicios de la Universidad ya sea dentro de la propia Facultad de

Medicina como dentro de la EUTM. En algunos casos se logra la doble titulacion.

Analizando las escolaridades y por tanto las trayectorias de los estudiantes de acuerdo

a las definiciones conceptuales tomadas, observamos que en relacion con las

trayectorias cursadas existen dos situaciones: 1) sin materias reprobadas y sin revalidas;
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y 2) sin materias reprobadas, pero con revalidas de materias. Asi, para Lic. en
Imagenologia quienes no perdieron ninguna materia ni presentaron revalidas son 6
estudiantes (lo que representa un 13%), mientras que para Lic. en Laboratorio Clinico
solamente es 1 (lo que representa un 2%). De esas 7 personas, 6 son mujeres. Respecto
de quienes sin haber perdido ninguna materia presentaron revalidas, 3 personas lo
hicieron para Lic. en Imagenologia y 1 para Lic. en Laboratorio Clinico. En resumen,
entonces, 9 personas en Lic. en Imagenologia y 2 no presentan actividades reprobadas

dentro de su cursada.

Analizando las reprobaciones de quienes egresaron, observamos que se dan tanto en
materias generales exclusivamente (con 9 para Lic. en Imagenologia y 3 para Lic. en
Laboratorio Clinico), en materias especificas exclusivamente (4 para Lic. en
Imagenologia y 2 para Lic. en Laboratorio Clinico) y con reprobaciones tanto en
materias generales como en especificas (7 para Lic. en Imagenologia y 18 para Lic. en

Laboratorio Clinico).

Y un detalle mayor en el andlisis nos muestra los nudos en los que se concentra la
mayor cantidad de reprobaciones. Para Lic. en Imagenologia, en las unidades
curriculares generales los estudiantes rinden las materias generales y del Ciclo
Estructuras y Funciones Normales en su mayoria 2 veces (15 personas para Anatomia y
Digestivo, 11 para Biologia Celular y Tisular, 17 Neurobiologia, 18 para Reproductor y
Cardiovascular), Enfermeria (26 personas), Psicologia I (19 personas), Salud Publica
(23 personas), Metodologia Cientifica (15 personas), Deontologia (22 personas),
Administracion (23 personas). Los porcentajes mayores de reprobaciones se dan en el

ciclo Esfuno, que llega a ser rendido hasta 8 veces.

Para Lic. en Laboratorio Clinico, en las unidades curriculares generales los estudiante
rinden las materias del generales y del Ciclo Estructuras y Funciones Normales en su
mayoria 2 veces (12 personas para Anatomia, 10 para Biologia Celular y Tisular, 19
Neurobiologia, 18 para Digestivo, 19 para Reproductor y 14 para Cardiovascular),
Enfermeria (26 personas), Psicologia I (24 personas), Salud Publica (26 personas),
Metodologia Cientifica (20 personas), Deontologia (24 personas) y Administracion (17
personas). Los porcentajes mayores de reprobaciones se dan en el ciclo Esfuno, que

llega a ser rendido hasta 8 veces.

En cuanto a las reprobaciones en unidades curriculares especificas, en Lic. en

Imagenologia se ve un porcentaje de reprobacion mayor que en las materias generales.
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Se han rendido mayoritariamente 2 veces: Fisiopatologia (14 personas), Fisica Bésica
(26 personas), Fisica Radiologica, (21 personas), Técnicas Radiolégicas I (27 personas),
Proteccion Radiolégica y Control de Calidad (27 personas), Anatomia Radiologica I (26
personas), Sistema de Procesamiento de Imagen I (27 personas), Anatomia Radioldgica
IT (26 personas), Sistema de Procesamiento de Imagen II (24 personas), Anatomia
Radioldgica III (27 personas), Técnicas Radiologicas II (25 personas), Técnicas
Radiologicas III (2 personas), Técnicas Radioldgicas II (24), Técnicas Radioldgicas 111
(2 personas), Imagenologia Especializada I (29 personas), Imagenologia Especializada
IT (28 personas), Introduccion al Trabajo Cientifico (26 personas). La materia mas
rendida es Fisiopatologia, con 3 veces (3 personas), 4 veces (8 personas) y 6 veces (1

persona), seguida por Fisica Radioldgica y Sistema de Procesamiento de Imagen II.

Mientras que para Lic. en Laboratorio Clinico las reprobaciones en las unidades
curriculares especificas son: Introduccion al Laboratorio Cientifico (26 personas);
Seminarios de Bioquimica Clinica (22 personas); Practicos de Medio Interno y
Funcionalidad Renal, Hepatico y Enzimologia, Proteinas, Glacidos y Lipidos,
Extraccion de Sangre, Hematologia, Microbiologia A y B, Inmunologia (25 personas);
Seminarios de Hematologia (16 personas); Seminarios de Microbiologia (25 personas),
Seminario de Inmunologia (10 personas). Los seminarios de Hematologia,

Microbiologia e Inmunologia en algunos casos se llegan a rendir 10 veces.

En sintesis, en cuanto a la cursada de unidades curriculares, el mayor obstaculo se
presenta en los cursos teoricos en dos momentos: al inicio de la carrera en las unidades
sobre todo bioldgicas, y en segunda instancia en las teoricas especificas de las carreras.
En los cursos practicos se dan mayores niveles de aprobacion. Un anélisis mas detallado
de la forma de cursar y aprobar la materia seria recomendable para continuar

implementando acciones de mejora en este sentido.

Continuando con el procesamiento de las revalidas por carrera, en todas las
escolaridades vemos que la mayoria ocurren entre unidades curriculares generales:
Metodologia Cientifica (11 para Lic. en Imagenologia, 6 para Lic. en Laboratorio);
Salud Publica (3 en Lic. en Imagenologia); Deontologia (4 en Lic. en Imagenologia);
Anatomia (10 para Lic. en Imagenologia, 5 para Lic. en Laboratorio); Digestivo, Renal
y Enddcrino (8 para Lic. en Imagenologia, 1, para Lic. en Laboratorio); Cardiovascular
y Respiratorio (10 para Lic. en Imagenologia, 1 para Lic. en Laboratorio); Reproductor
y Desarrollo (9 para Lic. en Imagenologia, 1 para Lic. en Laboratorio), Neurobiologia

(9 para Lic. en Imagenologia, 3 para Lic. en Laboratorio); Biologia Celular y Tisular (10
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para Lic. en Imagenologia y 5 para Lic. en Laboratorio), Enfermeria (3 para Lic. en
Imagenologia, 1 para Lic. en Laboratorio), Psicologia I (9 para Lic. en Imagenologia, 1
para Lic. en Laboratorio). Ademas, en el caso de Lic. en Imagenologia existen revalidas
entre materias cursadas en carreras afines: Fisica Basica (2), Fisica Radiolédgica (2),
Introduccion al Trabajo Cientifico (1), Fisiopatologia (2) y Sistema de Procesamiento de

Imagen I (1).

En cuanto al requisito final de presentacion de la monografia final, el reglamento del
plan de estudios establece que para su presentacion se deben tener todas las unidades
curriculares previas aprobadas. Cada una de las carreras ha buscado instrumentar
mediante reglamentos particulares sus especificidades. Entre la ultima actividad
curricular que es en ambos casos el cursado del internado y la entrega de la monografia
quienes egresan de Lic. en Laboratorio Clinico lo hacen en plazos menores a quienes
egresan de Lic. en Imagenologia. EI tiempo de egreso para esos estudiantes con
trayectoria optima es de 19 meses para la entrega de la monografia en Lic. en
Imagenologia y de 4 meses en Lic. en Laboratorio Clinico. Para estos estudiantes los
afios promedio de egreso con trayectoria Optima son 6 afios y 5 meses para Lic. en

Imagenologia y 4 afios con 3 meses para Lic. en Laboratorio Clinico.

Ante la pregunta sobre si existen diferencias entre la duracion ideal y la duracion real de

la carrera, la respuesta de la Direccién de carrera de Lic. en Imagenologia es:

Evidentemente si, hay diferencias. Existen dos motivos principales: déficit de horas docentes y la
realizacion de la monografia final, por diferentes aspectos. (...) al llegar al cuarto afio, los
estudiantes ya estan en condiciones de realizar la monografia final: rinden sus ltimos examenes,
cursan el internado, y usando unos meses del afio siguiente, pueden terminarla, y si se aprueba,
se graduan. Pero ;qué sucede con la mayoria? Comienzan a trabajar antes de terminar y dejan en
suspenso la monografia. En algin momento se les exige presentar el titulo para conservar un
puesto y entonces retoman el trabajo monografico, rapidamente lo presentan... pero les toma
mucho mas tiempo llegar a la version final; todo el tiempo de inactividad curricular les ha hecho
perder el «trainingy. (DirIM)

Mientras que para Lic. en Laboratorio Clinico:

Si, hay diferencia, porque los cuatro afios no contemplan la monografia, por més que empiecen
en el segundo semestre de cuarto, en el internado. El ochenta por ciento de los estudiantes lo
hace, las monografias demoran dos o tres meses en las correcciones. Segun el reglamento interno
de laboratorio, debe entregarse la monografia terminado el internado. (DirLC)

Indudablemente, la mejora en la dotacion de docentes en nimero y capacidades para la
supervision y tutoria de las monografias y acciones que puedan ayudar a realizarlas de
mejor manera y en los tiempos estipulados (como apoyo para la redaccion de textos

académicos, actualizacion en cuanto a la referenciacion bibliografica, incorporacion de
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contenidos relacionados a la investigacion, no solo epidemioldgica o bioética a lo largo
del plan de estudio, tener a disposicion monografias anteriores en el repositorio de la
Universidad de la Republica para que puedan ser fuente de consulta) son
modificaciones que pueden llevar a que la monografia o los trabajos finales de grado se
realicen en menores tiempos y por tanto a que se cumpla con lo previsto en el plan de

estudios en cuanto a trayectorias ideales.

Resulta de interés también conocer el detalle de las trayectorias de quienes no han
egresado: 14 estudiantes de Lic. en Imagenologia no han egresado, lo que representa un
31% del total de ingresos de la generacion, 2 personas no han cursado ninguna
actividad, a 1 persona le resta la entrega de la monografia, y 2 personas solo tienen
cargadas en su escolaridad las revalidas automaticas. En el caso de Lic. en Laboratorio
Clinico son 24 las personas que no egresaron (un 46% de la generacion), 4 no cursaron
ninguna actividad, y 2 personas solo tienen cargada en su escolaridad las revalidas
automaticas. De quienes no egresaron de Lic. en Laboratorio Clinico hay quienes tienen
su ultima actividad rendida en 2007 (14), 2008 (2), 2009 (3), 2010 (3), 2016 (1), 2017
(1). Mientras que para Lic. en Imagenologia en 2007 (6), 2009 (1), 2011 (1), 2013 (1),
2015 (2), 2016 (5). En cuanto a las actividades rendidas entre quienes no culminaron la
carrera, 5 personas para Lic. en Laboratorio y 2 para Lic. en Imagenologia no registran
ninguna actividad; 17 para Lic. en Laboratorio y 4 para Lic. en Imagenologia registran
entre 1 y 10 actividades; entre 11 y 20 actividades rendidas para 2 personas en Lic. en
Laboratorio y 4 en Lic. en Imagenologia y con mas de 20 actividades tenemos 2 en Lic.
en Laboratorio y 8 en Lic. en Imagenologia.

En un estudio realizado por Fiori y Ramirez (2014) se analiza el grado de avance de la
generacion 2007 a los 5 afios desde el ingreso tomando en cuenta los datos del Sistema
de Gestion de Bedelia y del Censo 2007 Udelar.

Cuadro 16: Grado de avance en las carreras de Lic. en Imagenologia y Lic. en Laboratorio
Clinico a S afios del ingreso en comparaciéon con datos de la Udelar

Grado de avance en Udelar % Censo | % en total | Lic. en | Lic. en
2007 de Imagenologia | Laboratorio

desafiliacion Clinico

Nulo (0 materias aprobadas) 15,6 19,8 2 (4%) 4 (8%)

Inicial (de 1 a 9 materias aprobadas) 30,9 36,6 0 0

Intermedio (de 10 a 19 materias | 26,6 21,3 8 (17%) 8 (15%)

aprobadas)

Avanzado (20 y mas materias | 26,9 22,2 21 (47%) 18 (37%)

aprobadas)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de la Direccion de Planeamiento y del Sistema de

Gestion de Bedelia.
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Del cuadro anterior se desprende que para la generacion 2007 los 5 afios previstos para
considerar el egreso en tiempo y forma en la EUTM, un 4% egresa en los tiempos
estipulados para Lic. en Imagenologia y con un 27% para Lic. en Laboratorio Clinico.
Mientras que contintan estudiando en 2012 un 69% para Lic. en Laboratorio Clinico y
para Lic. en Imagenologia un 91% de la generacion. A nivel de la Udelar, un 25,2%
finalizé con éxito sus estudios y alcanzo el egreso, y el 40,5% continua estudiando en

2012 y afios siguientes.

En cuanto a las unidades curriculares revalidadas por carrera para quienes no egresaron
se mantiene la tendencia de quienes lograron egresar. Se da en las materias basicas la

mayoria de las revalidas solicitadas.

En cuanto a las trayectorias académicas de los estudiantes de las carreras, la Direccion
de Lic. en Imagenologia considera que: «Si los estudiantes siguen el ritmo de las
distintas unidades curriculares y sobre todo no empiezan a trabajar antes de terminar sus
estudios, pueden terminar los cursos en los cuatro afios previstos en el plan y unos

pocos meses después terminar y entregar la monografia final.

Mientras que para la Direccion de Lic. en Laboratorio Clinico: «Es un tema complejo,
dado que los estudiantes tienen un segundo aio «flojo» de trabajo curricular, se juntan
todas las tareas practicas en tercero y cuarto y se complica con los exdmenes en
diciembre. El problema es por los practicos de bioquimica que vienen histdricamente

desfasados en los afos realesy.

Consultados sobre la identificacion de elementos obstaculizadores para culminar sus

estudios en el tiempo planificado, la respuesta desde Lic. en Imagenologia fue:

Creciente atraso en las practicas de segundo y tercer afio.

Trabajar en Imagenologia desde mucho antes de graduarse: se enlentecen los estudios, se falta a
clases porque coinciden con un horario laboral, se dejan pasar periodos de examen, etc.

Tutorias: mayoria de los tutores de las monografias son especialistas en el tema elegido y
aseguran nivel y calidad de los conocimientos volcados en el contenido, pero no asi en cuanto a
la estructura (ortografia, sintaxis, estilo, bibliografia, citaciones, etc.). Las correcciones de la
estructura de las monografias estdn concentradas practicamente en un solo docente, lo que
constituye un «cuello de botellay que alarga los tiempos. A esto se le suma la falta de plazos
reglamentarios que limiten el tiempo disponible para realizar las monografias.

Mientras que para la Direccion de Lic. en Laboratorio Clinico estos elementos serian:
«La carrera culmina en tiempo y forma, como he aclarado, un ochenta y cinco por

ciento de los estudiantes lo realiza, el obstaculo mas importante es no contar con una
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sala de practica acorde con la calidad que se exige. En este momento se han donado a la

licenciatura dos aparatos automaticos y el lugar no esta disponible».

Entre las acciones que se tomaron para revertir estos obstaculos sefialan: aumento de
lugares de practica; mayor carga horaria docente; salones de practica especificos;
nombrar como tutores de monografias a docentes preparados para ocuparse no tanto del
contenido como de la estructura de estas; reglamentar los plazos de entrega y demas
elementos de las monografias y ajustes a los sistemas de previaturas. Los Directores de
la EUTM en este punto coinciden en que los ajustes realizados en la dimension
académico-administrativa posibilitaron realizar el transito por la carrera de mejor forma.
Entre las acciones realizadas, se indican: ampliacion de los plazos en la duracion de los
cursos, mejora en la gestion de la Bedelia ejerciendo mayores controles sobre la entrega

y pasado de actas, nuevas modalidades de trabajos finales de grado.

De las opiniones de los directores de carrera y de la EUTM se desprende que es
necesario que las dimensiones curriculares y académico-administrativa estén en

consonancia para facilitar el transito por la institucion.

Podemos sefialar que las revalidas solicitadas por quienes cursan estas carreras se dan
en su mayoria en las materias generales que son comunes a todas las carreras de la
EUTM, con un alto transito con la Escuela de Parteras, la carrera Doctor en Medicina y
la Licenciatura en Enfermeria y en menor medida con Nutricién, Veterinaria y el
Instituto Superior de Educacion Fisica. El gran porcentaje que representan estas
unidades curriculares hace que sea altamente atractivo cursar mas de una carrera dentro
de la propia Facultad de Medicina, sumado al requisito de tener que ganar un cupo en la

EUTM.

Analizando las trayectorias, vemos que las unidades generales de la EUTM tienen un
alto grado de reprobacién (por lo general una vez) y en algunas Unidades Tematicas del
Esfuno ese porcentaje crece. Esa situacion se da de igual forma para las dos carreras
analizadas. En cuanto a las materias especificas, en el caso de Lic. en Imagenologia las
reprobaciones mayoritariamente se dan en Fisiopatologia, que en el plan de estudios
estd ubicada en el primer afio de la carrera y que con el correr de las generaciones se
detectd como un problema ya que los altos niveles de reprobacion mostraron que se
requeria de una base bioldgica previa, por lo que por medio de una resolucion de

directiva, en 2014, se paséd para segundo afio.** Esto permitié aumentar los niveles de

32 Resolucion de Comisién Directiva del 9/06/2014, tramitada por expediente 070550-000226-14
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aprobacion de la mencionada actividad curricular ya que, con este cambio, los
estudiantes cuentan con las bases biologicas que les permiten una mayor comprension
de esos contenidos. Los estudiantes de Lic. en Laboratorio Clinico tienen un peor
desempefio en las materias especificas que en las que son tedricas y especificas
(Microbiologia A, Microbiologia B, Hematologia e Inmunologia Seminarios) que en las

practicas de esas mismas areas.

Para recabar la percepcion de los egresados, se elabord un formulario de Google que
fue enviado a los correos electronicos que se lograron recoger ya que en el momento de
la cursada no existia el Sistema de Gestion de Bedelia en el que se mantienen
actualizados sus datos, y en el momento del ingreso el mail no era exigido como dato
obligatorio. Se obtuvo respuesta de 10 egresados de Lic. en Imagenologia (32% del

total de los egresos) y 26 de Lic. en Laboratorio Clinico (90% de los egresados).

En cuanto a la matriculacion multiple, podemos detallar que 3 estudiantes que no
egresaron de Lic. en Imagenologia si lo hicieron de otras carreras dentro de la EUTM
(Podologia, Hemoterapia y Neumocardiologia), que 2 egresaron ademas de en esta
carrera en Anatomia Patologica, otros 2 lo hicieron en Radioterapia, 8 sefialaron
estudiar paralelamente la carrera Doctor en Medicina y otros servicios del Area. En el
caso de Lic. en Laboratorio Clinico la tunica particularidad detectada es que un
estudiante que no egreso si lo hizo de Anatomia Patolégica. Dato coincidente entre el

analisis de las escolaridades y las respuestas de los egresados a la encuesta realizada.

Sobre la pregunta acerca de si durante el cursado recibieron algun tipo de beca, 3
respondieron que si para Lic. en Imagenologia y 6 para Lic. en Laboratorio Clinico. Lo
que muestra que este tipo de politicas puede favorecer la permanencia y el egreso en los

tiempos estipulados.

En relacion a si trabajaron durante el cursado de la carrera, 10 personas si lo hicieron
para Lic. en Imagenologia (22% de la generacion) y 14 para Lic. en Laboratorio Clinico
(27%). En ambos casos 6 personas en cada carrera seialaron que el trabajo se relaciona
con la carrera cursada. El promedio de horas de trabajo es de 20 horas semanales para
Lic. en Imagenologia y 35 para Lic. en Laboratorio Clinico. Considerando el nimero de
respuestas obtenidas y las percepciones tanto de las direcciones de carrera como de la
EUTM es un dato que coincide en todas las opiniones. Por tanto, el estudiantado ha

cambiado, y se hace necesario realizar ajustes tanto en la dimension curricular como en
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la académico-administrativa para atenderlo.

En cuanto a sus valoraciones acerca de la formacion recibida, 6 de 10 para Lic. en
Imagenologia la definen como aceptable, y 14 de 26 dicen lo mismo para Lic. en
Laboratorio Clinico. El resto de las opiniones sefala que la formacion tiene carencias.
Dentro de las carencias sefialadas, se ve una coincidencia con las percepciones de los
directores en lo académico-administrativo: escasos docentes, bajas cargas horarias, falta
de lugares de practica, falta de laboratorios propios, falta de lugar donde reunirse para
estudiar, problemas con la gestion de la bedelia, acotados horarios para cursar, falta de
salones para los tedricos. En lo curricular: poca actualizacion de conocimientos, falta de
ensefianza de todas las técnicas, falta de formacion en metodologia, pocos lugares de
internado. En las valoraciones positivas dentro de la formacion recibida destacan sobre
todo el compromiso y la responsabilidad de los docentes de las materias especificas.
Esta tematica puede ser profundizada en investigaciones posteriores.

Sobre la consulta acerca de si en la actualidad trabajan en algo relacionado con lo
que estudiaron, todos los egresados de Lic. en Imagenologia que respondieron la
encuesta trabajan de lo que egresaron. En el caso de Lic. en Laboratorio Clinico todos
los egresados que respondieron (menos uno), trabajan de lo que egresaron. Quien no lo
hace senala que se debe a su edad (52 afios al momento de responder la encuesta). Este
dato nos lleva a multiples reflexiones en torno al egreso. Por un lado, los ingresos
medidos por cupos hacen que no haya en el sistema una desocupacion en las areas de
especializacion que se forman en la EUTM. En areas con un alto grado de
especializacion, seria necesario contar con estudios por carrera que identifiquen las
necesidades del sistema de salud para poder tomar decisiones de politica educativa. Por
otro lado, el cambio hacia la profesionalizacion que hace que los puestos estén cubiertos
por profesionales y no por personas con conocimientos practicos, considerados idoneos,
en los puestos de trabajo. Una reflexion sobre el caso de quien con mas de 50 afos
egresa nos interpela sobre el mantenimiento de la calidad de estudiante durante toda la
vida, ya que alcanza con inscribirse a los cursos para mantenerla activa, en este caso,
tener un titulo universitario no le posibilito insertarse en el mercado laboral por su edad.
Al final de la encuesta se dejo un espacio para que incorporaran lo que desearan agregar
y se obtuvieron las siguientes respuestas que agrupamos de acuerdo a nuestras
dimensiones de andlisis. En lo que tiene que ver con las trayectorias académicas, no
agregan insumos especificos sino que las valoraciones se dan desde lo emocional: la
volverian a cursar y un agradecimiento al compromiso de la EUTM. En relacion con la

dimensioén curricular, se valora como positivo el proceso de cambio de planes dada la
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necesidad de mejorar la formacion para estar a la altura de otras formaciones a nivel
internacional. En cuanto a la dimension académico-administrativa, la preocupacion por
el aumento gradual en los cupos para el ingreso a la carrera y la salida laboral ya que se
generara en poco tiempo saturacion del mercado. Plantean la preocupacion por falta de
presupuesto acorde al aumento de cupos (que repercute en salones, docentes, materiales,
etc.). Sefialan la necesidad de formacion de los docentes. Valoran la gratuidad de la
ensefianza. Incluso valoran la realizacion de este tipo de estudios al igual que las
direcciones de carrera y de la EUTM.

En este capitulo se muestra la relevancia de la EUTM en relacion con la generacion de
recursos humanos en salud a lo largo de su historia en una tension permanente entre el
ingreso y el egreso, y se analiz6 esto poniéndolo en perspectiva con la situacion en
general de la Universidad de la Republica. Se muestra como, a pesar del desfasaje que
existe entre la trayectoria ideal y la real realizada por los estudiantes, se da un
incremento tanto en ingresos como en egresos para toda la EUTM vy en particular para
las dos carreras estudiadas. Como parte del andlisis de las dimensiones curricular y
académico-administrativa propuestas en los objetivos de investigacion, sefialamos la
relevancia de contar con un plan de estudios aprobado de acuerdo a los lineamientos
generales de la Universidad de la Republica con las reglamentaciones correspondientes.
Los distintos actores entrevistados sefialan este aspecto como el mas relevante para
lograr un transito adecuado dentro de las carreras. Los datos aportados en este capitulo
muestran la posibilidad en estudios posteriores de profundizar en otros aspectos

relacionados con las trayectorias de los estudiantes dentro de sus carreras.
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5. Conclusiones

En el objetivo general de esta tesis se planted conocer las trayectorias académicas
reales de los estudiantes de la generacion 2007 de las Licenciaturas en Laboratorio
Clinico y en Imagenologia que cursan en la EUTM con el Plan 2006, a fin de identificar
los modos en que los factores comprendidos en las dimensiones curriculares y

académico-administrativas inciden en las trayectorias.

Como contexto general de la investigacion, partimos por sefalar que la situacion de la
EUTM vy la Udelar se encuentra en consonancia con la analizada para las universidades
latinoamericanas en relacion con la expansion y la diversificacion en este nivel de
ensefianza. Esto significd desafios institucionales que fueron abordados por el colectivo
universitario y sus estructuras mediante el desarrollo de la Segunda Reforma. Asi,
proyectos y programas buscaron mejorar la retencion dentro de la Udelar, acompafiar el
transito de los estudiantes tomando resoluciones centrales que se operativizaron en los
servicios y sus ofertas. Un fuerte impulso a la descentralizacion, al desarrollo del
entorno virtual del aprendizaje, al Programa de Respaldo al Aprendizaje y las Unidades

de Apoyo a la Ensefianza son algunas de las acciones desarrolladas.

La preocupacion por la tension permanente entre ingreso y egreso, y por tanto de la
eficiencia y la eficacia del sistema, obligd a que se disefiaran politicas tendientes a
favorecer la permanencia dentro de la Udelar. Continuar avanzando en estas lineas en la
Universidad de la Republica en general y en la EUTM en particular serian un aporte
para la democratizacion de la ensefanza, ya que el camino hacia la apertura libre, sin

cupos, es un tema pendiente.

Para dar respuesta a las preguntas de investigacion, el trabajo analitico de la tesis se
estructur6 en torno a las tres dimensiones centrales: la curricular, Ila
académico-administrativa y como estas influyen en las trayectorias académicas de
los estudiantes, para lo que se contd con el andlisis de fuentes documentales, registros
del Sistema de Gestion de Bedelia, entrevista a directores de la EUTM y de las carreras

y encuestas a los egresados de la generacion 2007 para las carreras estudiadas.

En relacion con lo curricular, la exhaustiva descripcion del Plan 2006, en cuanto a la
historia que llevo a su disefio, estructura y cargas horarias, muestra coémo fue necesaria
esta reforma para toda la EUTM ya que permitié un ordenamiento administrativo para
sus 18 carreras. Para las dos carreras estudiadas implico una consolidacion en cuanto al

desarrollo disciplinar, una actualizacion de conocimientos y una secuenciacion y una
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gradualidad en los contenidos. Esta dimension se interrelaciona con la
académico-administrativa, ya que el plan de estudios se complementa con
reglamentaciones y resoluciones que fueron tomandose a medida que se avanzaba en su
implementacion y se detectaban obstaculos. Es asi que se valord esta dimension en dos
niveles: a nivel de politicas de ensefianza y a nivel de la EUTM. Al nivel de politicas
de ensefianza se identificaron y describieron las promovidas desde el Consejo Directivo
Central de la Udelar. En este marco se identificaron ordenanzas, resoluciones y
programas (respaldo al aprendizaje, becas, plataformas virtuales, etc.), y se describid su
operativizacion en los distintos servicios. A su vez, a nivel de servicio particular de
estudio se identificaron y describieron la concrecion y la adecuacion de los lineamientos
generales. En este marco, la EUTM estableci6 fecha de caducidad en los cursos,
periodos de examenes fijos, revalidas automaticas, correlatividades, reglamentos de
monografia e internado, flexibilidad en transformar la monografia final en distintas
opciones de trabajo final de grado. Estas medidas favorecieron el transito de los
estudiantes por el plan de estudios, lo que nos lleva a lo abordado en la tercera
dimension: las trayectorias académicas. Luego de realizado el andlisis documental y
de las fuentes primarias de informacion, las entrevistas a los directores de carrera 'y de la
EUTM vy la encuesta a los egresados, afirmamos que el Plan 2006 colabord en darle
solidez y consistencia a la formacion brindada. El ordenamiento curricular y las
reglamentaciones que se fueron realizando mientras se iba implementando el plan
mejoraron la forma de transitar por el plan de estudios. El analisis de las trayectorias
académicas para la generacion 2007 de las Licenciaturas en Imagenologia y en
Laboratorio Clinico muestra un desfasaje entre los afios previstos para el cursado de la
carrera y los afios reales de egreso. Esto marca una no desvinculacion en general pero si
un alargamiento excesivo de las carreras ya que consideramos que la primera
generacion con Plan 2006 es la 2007 y se continuan dando egresos de esta en 2019. Un
estudio mas en profundidad podria darnos datos nuevos sobre este tema, pero lo que se
detecta en la actualidad es un descenso en esos plazos. Esta situacion repercute
favorablemente en el sistema de salud tanto a nivel publico como privado ya que aporta

recursos humanos formados en las distintas areas.

Analizando en detalle las trayectorias reales de los estudiantes, vemos que existe una
matriculacion multiple a carreras dentro del area salud y del servicio, lo que puede
tener una doble implicancia: por un lado, la posibilidad de realizar revélidas de aquellas
unidades curriculares con razonable equivalencia, y por otro, el enlentecimiento propio

de cursar mas de una carrera a la vez. Este enlentecimiento se debe también a trabajar
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al mismo tiempo que se cursa la carrera. Dentro de las trayectorias se encontraron
factores facilitadores y factores obstaculizadores para poder terminar la carrera en los
plazos establecidos como ideales para su cursada. Dentro de los factores facilitadores
encontramos: secuenciacion de conocimientos; establecimiento de un régimen de
previaturas; reglamentaciones de cursos, examenes, internado y monografia; y
flexibilizacion de modalidades de egreso con valor de monografia. En los factores
obstaculizadores identificamos un alto numero de reprobaciones en las unidades
curriculares bioldgicas y generales y a nivel de tedricos en las especificas de Lic. en
Laboratorio Clinico, y no se observaron grandes cantidades de reprobaciones en las
especificas de Lic. en Imagenologia. Tanto los directores entrevistados como los
egresados sefialan como factores de debilidad la falta de cargos docentes y la poca carga
horaria docente, asi como la falta de lugares propios para practicas o donde estudiar. En
cuanto a la monografia el dato mas relevante es la demora existente entre el fin del
internado (cursado en los tiempos estipulados, aunque los egresados sefialan la
necesidad de contar con mas lugares) y la entrega de la monografia, que en algunos
casos llegd a ser 12 anos luego del ingreso. Esta situacion, segin los numeros de
egresos analizados, tiende a revertirse, ya que se han realizado modificaciones en la
reglamentacion sobre la modalidad de egreso que flexibiliza en cuanto a modalidades de
trabajos por presentar (considerdndose también proyectos de investigacion, articulos

cientificos, informes, por ejemplo).

Si tomamos como punto de partida la duracién ideal de las carreras estudiadas, que es
de 4 afios, se observa un rezago en el egreso ya que para Lic. en Imagenologia el
promedio de duracidon real de la carrera es de 6 afos y 9 meses, y para Lic. en
Laboratorio Clinico es de 5 afios y 6 meses. En cuanto al tiempo maximo de duracion de
la carrera, tenemos en ambos egresos en 2019 13 afios luego del ingreso: 12 afos y 10

meses para Lic. en Imagenologia y 12 afios y 9 meses en Lic. en Laboratorio Clinico.

En cuanto a las trayectorias académicas, podemos senalar que un 8% de los egresos
de Lic. en Laboratorio Clinico y un 33% de los egresos de Imagenologia presentan una
trayectoria optima, es decir, sin reprobar ninguna materia. De acuerdo a las solicitudes
de revalidas, podemos sefialar que un 31% de los egresos para Lic. en Laboratorio
Clinico y un 20 % de los egresos para Lic. en Imagenologia contaban con trayectorias
(completas o incompletas) en otra carrera universitaria o terciaria (sobre todo dentro de
la Facultad de Medicina) y que la mayoria de ellas se da en dos bloques: materias

generales y basicas y Nucleo Bioldgico. Mientras que la cantidad de meses que
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demoran entre la ultima actividad (aprobacion del internado) y la presentacion de la
monografia oscila entre 1 y 19 meses para Lic. en Laboratorio Clinico con un promedio
de 7 meses y para Lic. en Imagenologia entre 5 y 55 meses, con un promedio de 22
meses. Si analizamos detenidamente las materias reprobadas durante la cursada,
observamos que en Laboratorio Clinico se da un numero mayor de reprobaciones tanto
en materias generales como en materias especificas, mientras que para Lic. en
Imagenologia el nimero de reprobaciones no es significativo. Este factor influye en el
promedio general de calificaciones de los egresados (para Lic. en Laboratorio Clinico se
registra como promedio general 6,64 en una escala de 12 si contamos solo los materias
aprobadas o 5,71 si contamos todas las actividades rendidas; y en Lic. en Imagenologia
6,61 para las materias aprobadas o 5,75 como promedio general). El plan de estudios
establece que para egresar de Lic. en Laboratorio Clinico se deben cursar un total de 28
actividades, pero en casos excepcionales se relevo que se llegaron a cursar 55
actividades en Lic. en Laboratorio Clinico y 57 en Lic. en Imagenologia. El aumento del
egreso en los ultimos afios, sobre todo para Lic. en Imagenologia, parece indicar que la

brecha entre ingreso y egreso se esta acortando.

Cerrando la investigacion, creemos que se ha logrado cumplir con el objetivo planteado
en tanto se lograron identificar las trayectorias educativas reales de los estudiantes de
la generacion 2007 de las Licenciaturas en Laboratorio Clinico y en Imagenologia que
cursan en la EUTM con el Plan 2006. Un exhaustivo andlisis de los factores
comprendidos en las dimensiones curriculares y académico-administrativas muestra que
hay incidencia en el rezago del egreso, pero se atentia con acciones que se han venido
desarrollando a medida que avanzaba la implementacion del plan, acompasando las
medidas tomadas a nivel central. A su vez se abren muchas puertas para futuras
investigaciones que exploren otros factores que inciden en estos fendmenos y que
trascienden el alcance de esta investigacion ya que esta propuesta se planted como un
estudio de caso que resultd una herramienta adecuada ya que permitid investigar desde
distintas facetas el mismo fendmeno. Generar lineas de investigacion, desarrollar
proyectos y generar masa critica se vislumbran como un camino necesario por el cual se

debe seguir transitando.
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7- Anexos

Plan de estudios 2006 Imagenologia

PERFIL PROFESIONAL

El Licenciado en Imagenologia es el profesional universitario egresado de la Escuela
correspondiente (actual Escuela Universitaria de Tecnologia Médica), capacitado especialmente
para la operacion de equipamiento imagenologico de diagnostico basado en el uso de
radiaciones ionizantes, asi como de otros métodos que utilizan otros fundamentos fisicos para la
obtencion de imdagenes. Resulta inherente a su formacién la capacitaciéon en Proteccion
Radiolégica y Control de Calidad.

CAMPO LABORAL

Desarrolla sus actividades integrando el equipo multidisciplinario de salud, cumpliendo sus
funciones especificas atendiendo a la prescripcion médica, en Servicios Asistenciales tanto
publicos como privados asi como en domicilio; pudiéndose desempefiar, asimismo, en otras
areas con actividad imagenologica (veterinaria; industria; etc.) .

DELIMITACION DE LAACTIVIDAD

Recibe la solicitud del examen, interpreta la indicacidon y controla si cumple las normas y
directivas del Dpto. de Imagenologia. En caso afirmativo registra el estudio, procede a
determinar los factores técnicos correspondientes, coloca al paciente en la posicion de eleccion,
operando el equipamiento para la realizacion del estudio indicado; procediendo luego al
procesamiento, evaluacion técnica y estimacion del valor diagnostico del mismo en funcion del
dato clinico aportado.-

Durante su actividad se responsabiliza por el cumplimiento de las disposiciones que tienen que
ver con la Proteccion Radiologica.

Vela por el mantenimiento en buenas condiciones del equipamiento y todo el material necesario
para el desempefio de su actividad.

Adopta las medidas primarias en caso de suscitarse emergencias en el transcurso de los
examenes.

Cuando realiza su actividad en el Dpto. de Imagenologia depende, desde el punto de vista
técnico-administrativo, del Licenciado en Imagenologia Supervisor y/o, sucedaneamente, de la
Direccion del Dpto.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

El Licenciado en Imagenologia se encuentra capacitado para desarrollar su actividad
individualmente o en equipo, con el médico especialista en Imagenologia y con otros
especialistas de la salud,- asi como con otros profesionales de areas no-médicas (ingenieros
industriales, de sistemas, especialistas en Control de Calidad, etc.).

a) Examenes que puede realizar en forma individual:

El Licenciado en Imagenologia se encuentra formado para realizar todos los estudios
imagenolégicos simples detallados en el Programa respectivo de las materias Técnicas
Radiologicas II y III; asi como aquellos otros estudios imagenologicos especializados detallados
en el Programa respectivo de las materias Imagenologia Especializada I y II (salvo aquellos
estudios que son dirigidos privativamente por el médico especialista en Imagenologia, segun la
definicion de la Catedra respectiva).



b) Exdamenes que realiza en colaboracion con el médico especialista en Imagenologia

Son todos aquellos procedimientos diagndsticos y/o terapéuticos, a menudo invasivos, dirigidos
por el médico, quien cateteriza vias, administra u ordena la administracion de sustancias de
contraste, indica los enfoques a realizar y, en general, determina la duracién y alcance del
estudio, segin definicion de la Catedra respectiva; siendo la funcién del Licenciado en
Imagenologia la operacion del equipamiento imagenologico y procesamiento de los enfoques
indicados.

¢) Examenes que realiza en colaboracion con otros especialistas del equipo de salud:

Se incluyen aqui todos los exdmenes realizados en block quirtrgico, sala de hemodinamia, etc.,
de acuerdo al Programa de las materias Imagenologia Especializada [ y II; y que son privativos
de otros especialistas no Imagenologos, segin definicion de las Catedras respectivas.

GRADO DE RESPONSABILIDAD Y AUTONOMIA.

El Licenciado en Imagenologia se encuentra formado para interpretar operativamente la
solicitud de examen realizada por el médico prescriptor, decidiendo la técnica a emplear;
procurando obtener el mejor resultado posible con el minimo nivel de irradiacion del paciente
aplicando el principio ALARA.

Evalua el resultado desde el punto de vista técnico y del dato clinico, valorando la necesidad de
enfoques complementarios en forma independiente y/o, eventualmente, con el Licenciado en
Imagenologia Supervisor o con el médico especialista en Imagenologia.

En el ejercicio de su profesion, debe utilizar los recursos y materiales de alto costo de que
dispone para realizar su tarea especifica en forma eficaz y eficiente, inserto en una filosofia de
Mejora Continua y Calidad de Atencion; contando para ello con la formacion necesaria.

PARTICULARIDADES
Se trata de una profesion de tipo insalubre, como toda actividad intrahospitalaria.

Debido a que no se ha determinado con precision, hasta el momento, una dosis de radiacion
absorbida umbral que asegure la ausencia de efectos biologicos en el profesional o su
descendencia, se agrega a lo anterior el riesgo asociado al trabajo con radiaciones ionizantes;
segun lo dispuesto por los Convenios 115 y 139 de la OIT.

En el desempefio de la tarea profesional el Licenciado en Imagenologia, definido legalmente
como Trabajador Ocupacionalmente Expuesto (TOE), requiere la aplicacion de las normas
internacionales de Proteccion y Seguridad Radioldgica, inherentes a su condicion.

CONDICIONES PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL

Ser graduado de la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica o tener la revalida de su titulo,
cumplir con las normas de la Reglamentacion Profesional y poseer el titulo habilitante
debidamente registrado en el M.S.P.

PLAN DE ESTUDIOS

OBJETIVO GENERAL

Formaciéon de un profesional universitario adecuadamente capacitado en el manejo y
conocimiento de los métodos de Imagenologia diagndstica, tanto aquellos que utilizan
radiaciones ionizantes en fuentes cerradas (Rx) como cualquier otro sistema para el diagndstico
por imagenes (RMN, etc.); asi como para el desarrollo de la investigacion y la docencia en el
campo de la salud, desde su area especifica.-

OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Brindar conocimientos sobre el equipamiento a ser utilizado para el cumplimiento de su
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tarea especifica, principios de su funcionamiento, operaciéon y mantenimiento de los
equipos e insumos, asi como sobre las reglas de proteccion y seguridad a ser aplicadas.-

b) Capacitar al futuro profesional universitario para la obtencion de resultados de alta calidad
diagnostica, con una minima exposicion del paciente a las radiaciones.-

c) Capacitar al futuro profesional para realizar en forma independiente examenes
imagenolégicos.-

d) Brindar capacitacion para la evaluacion primaria del estado general del paciente, para actuar
con responsabilidad en la atenciéon del mismo y para reconocer situaciones de emergencia
que requieran los servicios de otro/s integrante/s del equipo de salud.-

e) Inculcar en el estudiante la responsabilidad ética de la relacion con el paciente y la
informacidén que maneja, asi como en su relacion con los demas integrantes del equipo de
salud.-

f) Otorgar conocimientos y capacitacion que puedan ser aplicados al desarrollo de nuevos
métodos y técnicas dentro de la disciplina.-

g) Brindar conocimiento sobre la organizacion de la salud, la atencion médica y sobre la
funcion especifica de la especialidad dentro de este ambito.-

CONDICIONES DE EGRESO

Haber aprobado todas las asignaturas incluidas en el presente Plan de Estudios. Haber
presentado y aprobado la Monografia Final.

DURACION DE LA CARRERA

Cuatro (4) afios lectivos

Carga horaria global: 4070 horas.

Discriminacion: Tedricos: 1215 horas.
Teorico-Practicos: 1280 horas.
Practicos: 1575 horas.

INTEGRACION DEL PLAN

MATERIAS BASICAS Y GENERALES: Anatomia, Histologia y Fisiologia integradas en el
ciclo de estructuras y funciones normales (ESFUNO); Fisiopatologia; Psicologia I; Enfermeria;
Salud Publica; Metodologia Cientifica; Deontologia y Legislacion Laboral; y, Administracion
Hospitalaria.

MATERIAS DE INTRODUCCION AL AREA DE ESPECIALIZACION: Anatomia
Radioldgica I; Fisica Basica; Fisica Radiologica; Introduccién al Trabajo Cientifico.

MATERIAS TECNICO-PROFESIONALES: Técnicas Radiolégicas I, II y III; Anatomia
Radioldgica II y III; Imagenologia Especializada [ y II; Sistemas de Procesamiento de Imagenes
1y II; Proteccidon Radioldgica y Control de Calidad; Monografia (consulta tutorizada).

Dos semestres de practicas de pregrado supervisadas (Internado).
TITULO A EXPEDIR: LICENCIADO EN IMAGENOLOGIA

ESTRUCTURA DEL PLAN

MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duracién




ES.FU.NO - - - - A
Anatomia 95 0 0 95 -
Biologia celular y tisular 90 0 0 90 -
Neurobiologia 50 0 0 50 -
Cardio vascular y respiratorio 61 0 0 61 -
Digestivo, renal y endocrino 55 0 0 55 -
Reproduccion y desarrollo 49 0 0 49 -

Enfermeria 25 0 75 100 S1

Psicologia I 60 0 0 60 S1

Fisica Basica 120 0 0 120 S1

Salud Publica 80 0 20 100 S2

Metodologia cientifica 80 0 0 80 S2

Fisiopatologia 80 0 0 80 S2

Fisica Radiologica 0 120 0 120 S2

MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duraciéon
Técnicas Radiologicas I 0 80 20 100 S1
Proteccion Radioldgica y Control de Calidad 0 60 40 100 S1
Anatomia Radiologica. I 0 80 0 80 S1
Sistema de Procesamiento de Imagen I 0 60 60 120 S1
Anatomia Radiologica. II 0 120 0 120 S2
Sistema de Procesamiento de Imagen 11 0 80 40 120 S2
Técnicas Radiologicas I1 0 60 120 180 S2

MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duraciéon
Anatomia Radiologica. 111 0 240 0 240 A
Técnicas Radiologicas 111 0 120 240 360 A
Imagenologia Especializada I 0 120 120 240 A
Introduccion al trabajo cientifico. 0 60 0 60 S1
Deontologia y legislacion laboral 60 0 0 60 S1
Administracion Hospitalaria 60 0 0 60 S2

Plan de estudios 2006 Laboratorio Clinico

MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duracién

Imagenologia Especializada II 0 80 40 120 S1

Internado 0 0 800 800 A

Monografia 250 0 0 250 -
Subtotal ler. afio 845 120 95 1060
Subtotal 2° afio 0 540 280 820
Subtotal 3er afio 120 540 360 1020
Subtotal 4to. Afio 250 80 840 1170




DESCRIPCION GENERAL DE LA CARRERA

En la metodologia aplicada en el Laboratorio en general y en el Laboratorio Clinico en especial
se ha operado en los ultimos afios un vertiginoso avance tecnologico. Este hecho, ha
determinado por un lado la expansion franca del campo de accion del tecnodlogo, que en la
practica es quien los utiliza, y por otro lado condiciona la necesidad de reestructurar y actualizar
su formacion a efectos de prepararlo adecuadamente a la nueva tecnologia, asegurando su
ensamble en el equipo de salud.

No puede ser, pues un simple «manejador» de equipos mas o menos sofisticados

Por el contrario de ser un profesional capacitado que con conocimientos en materias basicas,
pueda asumir su responsabilidad con solvencia e idoneidad, en el manejo de muestras y
materiales y en la emision de resultados veraces. Durante su formacion debe ademas estimulase
prioritariamente su aptitud para el analisis y razonamiento critico, colocandolo en condiciones
de enriquecer y acrecer su capacidad, incorporando nuevos conocimientos por si mismo,
manejando bibliografia, participando en la investigacion e incorporando sin fracturas las nuevas
metodologias que puedan aparecer.

Por ello y de acuerdo a este fundamento conceptual, la Carrera se propone desarrollarlo en
cuatro anos. El primer afio se reserva para que el egresado de la ensefianza media reciba
formacion e informacion y orientada metodologicamente que lo habiliten para los ciclos de
formacion especifica en su especialidad. Los ciclos siguientes se dividen en semestres técnico
profesionales, que corresponden a las diferentes areas del Laboratorio Clinico: Bioquimica
Clinica, Hematologia, Inmunologia y Microbiologia. El ultimo semestre corresponde a un
Internado obligatorio, que apunta a desarrollar el espiritu critico, la formacion experimental
activa, estimulando la creatividad y generando el autocrecimiento gnosoldgico. Terminando su
Carrera, con la presentacion de una Monografia, sobre temas vinculados al Laboratorio Clinico,
fomentando la investigacion, basado en el desarrollo curricular y académico de la Carrera

Se proponen cursos regulares de post-grado y de formacion continua en servicio para los
egresados al presente y en el futuro.

PERFIL PROFESIONAL

El Licenciado en Laboratorio Clinico es el Profesional Universitario que realiza todos los
procedimientos o técnicas analiticas que se desarrollan en el laboratorio clinico con fines
preventivos, de diagnostico o control terapéutico o evolutivo de las enfermedades.

Posee: conocimientos en materias basicas afines a la disciplina que le permiten comprender e
interpretar los fundamentos de los procedimientos y técnicas que realiza e incluso elaborarlos;
dominio del instrumental que maneja; informacion anatomo-fisio-patologica suficiente para
valorar y ubicar la trascendencia de los actos que ejecuta, permitiéndole analizar la validez de
los resultados que obtiene, dominio de la metodologia cientifica que le posibilita la participacion
en equipos uni o multidisciplinarios de investigacion basica o aplicada.

CAMPO LABORAL

Desempena su actividad en los Laboratorios de Anadlisis Clinicos, ya sea dependientes de
servicios estatales: Hospital Universitario, Hospitales del M.S.P., Para estatales: Asignaciones
Familiares, Sanatorios del Banco de Seguros, etc.; Privados, I.A.M.C. (Mutualistas)

También estd capacitado para desempefiarse en laboratorios de investigacion basica y clinica,
en el area de la farmacologia, toxicologia, bioquimica, agroveterinaria, etc.

DELIMITACION DE LA ACTIVIDAD

El Licenciado en Laboratorio Clinico estd capacitado para desarrollar todas las técnicas
analiticas que se realizan en las distintas areas en la que esta subdividido el laboratorio:
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Bioquimica Clinica, Hematologia, Inmunologia y Microbiologia.

Desarrolla su trabajo integrando un equipo conjuntamente con otros técnicos, con Quimicos y/o
Meédicos Laboratoristas, dependiendo el numero de integrantes del equipo de la complejidad del
laboratorio.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

Realizara la obtencion de muestras para su analisis, tales como extracciones de sangres, toma
de exudados, etc.

Procesa las muestras obtenidas desarrollando distintas técnicas de Bioquimica Clinica,
Inmunologia, Hematologia y Microbiologia.

Elabora el informe del resultado.

GRADOS DE RESPONSABILIDAD Y AUTONOMIA

El Licenciado en Laboratorio Clinico actia en todos los casos por indicacion médica. Tiene la
capacitacion necesaria para hacer una evaluacion primaria del resultado obtenido y actuar en
funcion del mismo.

El proceso sera controlado por el propio técnico y por la jefatura de Servicio correspondiente.

El laboratorio Clinico integra el equipo de salud como servicio de diagnostico de apoyo al
Clinico.

MEDIOS CON QUE TRABAJA

Para desarrollar su trabajo requiere material de vidrio, productos quimicos, reactivos de
Laboratorio y equipos tales como centrifugas, espectrofotometros, balanzas, microscopios, afios
termostatizados, equipos automatizados de alta tecnologia

Estos materiales y equipos pertenecen al Servicio en que se cumple funciones.

PARTICULARIDADES

El aspirante a la realizacion del curso debe poseer la capacidad de establecer una buena relacion
intrapersonal, ya que formara parte de un equipo humano de cuya ordenada intercomunicacién
depende el resultado del procedimiento.

CONDICIONES DE INGRESO

El estudiante debera haber aprobado el segundo ciclo de Ensefianza Secundaria, orientacion
biologica, opcion medicina.

DURACION DE LA CARRERA
4 afios lectivos.

Carga horaria global: 3880 horas
Teoria: 1705 horas
Teo-prac. 250 horas
Practica: 1925 horas

PLAN DE ESTUDIOS

OBJETIVOS GENERALES

Formar un profesional con la capacitacion suficiente para realizar correctamente las
metodologias existentes o las que puedan incorporarse dentro del laboratorio clinico,
permitiéndole desempefiarse en la asistencia o en la investigacion basica y aplicada.



INTEGRACION DEL PLAN
El plan se integra con:

MATERIAS BASICAS Y GENERALES: ESFUNO (Estudio de las Funciones Normales:
Biologia tisular y celular, Neuroanatomia, aparato locomotor, cardiorrespiratorio, renal y
endocrino, reproduccion y desarrollo), Psicologia Médica, Salud Publica, Metodologia
Cientifica, Enfermeria, Deontologia profesional y Administracion hospitalaria.

MATERIAS DE INTRODUCCION AL AREA DE ESPECIALIZACION: Introduccion al
Laboratorio clinico I y II

MATERIAS TECNICO-PROFESIONALES: Bioquimica Clinica, Microbiologia, Inmunologia
y Hematologia. El curso se divide en cuatro ciclos de 40 semanas cada uno. El primer ciclo se
dedica a la formacion bésica y general que lo prepara para un adecuado aprovechamiento de los
tres ciclos siguientes que se orientan a su formacion profesional especifica.

TITULO A EXPEDIR: LICENCIADO EN LABORATORIO CLINICO

ESTRUCTURA DEL PLAN
MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duracion

ES.FUNO - - - - A

Anatomia 95 0 0 95 -

Biologia celular y tisular 90 0 0 90 -

Neurobiologia 50 0 0 50 -

Cardio vascular y respiratorio 61 0 0 61 -

Digestivo, renal y endocrino 55 0 0 55 -

Reproduccion y desarrollo 49 0 0 49 -
Introduccion al Laboratorio Clinico (Seminarios) 80 0 180 260 A
Psicologia [ 60 0 0 60 S1
Metodologia cientifica 80 0 0 80 S1
Enfermeria 25 0 75 100 S1
Salud Publica 80 0 20 100 S2
Deontologia y legislacion laboral 30 0 0 30 S2
Administracion hospitalaria 30 0 0 30 S2

MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duracion

Bioquimica Clinica (Teérico) Seminarios 360 0 80 440 S1
Practico Medio Interno y Funcionalidad Renal 0 0 115 115 S1
Practico Funcional Hepatico y Enzimologia 0 0 115 115 S1
Practico Proteinas, Glucidos y Lipidos 0 0 115 115 S2
Practico Extraccion de sangre 0 0 115 115 S2
Hematologia (Teorico) Seminarios 80 0 30 110 S2
Practico de Hematologia 0 0 160 160 S2

MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duracion




Microbiologia A) Bacteriologia y Virologia. 200 0 30 230 S1
Seminarios

Practico de Microbiologia A) Bacteriologia y 0 0 240 240 S1
Virologia.

Microbiologia B) Parasitologia. Seminarios 50 0 10 60 S1
Practico de Microbiologia B) Parasitologia. 0 0 70 70 S1
Inmunologia Seminarios 230 0 20 250 S2

MATERIA TEOR TE-PRA PRAC TOTAL Duracion

Practico de Inmunologia 0 0 150 150 S1
Internado 0 0 400 400 S2
Monografia 0 250 0 250 -

Subtotal 1er. Afio 785 0 275 1060

Subtotal 2° afio 440 0 730 1170
Subtotal 3er afio 480 0 370 850
Subtotal 4to. afio 0 250 550 800

Pauta de encuesta a estudiantes

Carrera que curso

(Curso otra carrera paralelamente?

(Recibid algun tipo de beca?

(Trabajo durante el desarrollo de la carrera?

En caso afirmativo si se relaciona con lo que estudia y cantidad de horas por semana
Grado de satisfaccion con la formacion recibida.

Pauta de entrevista a directores de carrera

Carrera:
Afios en la direccion:

(Cual piensa usted que es el promedio en afios del egreso en su carrera?

(Existen diferencias entre la duracion ideal y la duracion real de la carrera que usted dirige?
Fundamente su respuesta.

(Como considera el desarrollo de las trayectorias escolares de los estudiantes de su carrera?
Podria identificar elementos facilitadores para culminar sus estudios en el tiempo planificado

Podria identificar elementos obstaculizadores para culminar sus estudios en el tiempo
planificado

En caso de haber identificado elementos obstaculizadores, tiene propuestas para revertirlos
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Pauta de entrevista directores de la EUTM
Datos identificatorios

Fecha

Nombre:

Profesion

(Ejercio la direccion de la EUTM entre que afios?
(Desde qué afio es director de carrera?

(Cuanta gente egresa por ano de la EUTM?

(De qué Planes?

Descripcion de los planes 2006

(Existen estudios que midan de alguna forma las trayectorias escolares de los ingresos a la
EUTM a nivel general? De ser positiva la respuesta ;Cuales? ;Quiénes lo realizaron? ;En las
sedes? ;Por carreras?

(,Como diria que son las trayectorias escolares de los que ingresan a la EUTM?
(Se han realizado acciones para poder corregir los problemas?
Relacion con la Facultad de Medicina y la Universidades

( Como se aplican las resoluciones de la Udelar a nivel de ensefianza en la EUTM?



