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Resumen

La presente tesis es un trabajo de investigacion en torno al Mercado Central de Macas, un
mercado en una ciudad amazonica que se ha ido expandiendo segun la llegada de sujetos de
diferentes lugares del territorio nacional con diversas costumbres y tradiciones. Parte por
analizar la historia de la zona de estudio y el progresivo asentamiento humano con sus narrativas
de tejido social. El objetivo central es analizar las formas en que se configuran las relaciones
sociales interétnicas e interculturales en los procesos de conformacion y apropiacion del espacio
fisico, para ello se toma en cuenta la construccion tedrica del discurso intercultural en la region

amazonica con una exploracion de las categorias étnicas, de identidad, de mestizaje y de género.

La construccion del presente escrito es el resultado de una etnografia desarrollada de forma
interrumpida durante el 2020 y 2021, trabajo de campo realizado dentro y fuera del espacio fisico
de interés a través de relatos, en su mayoria narrados por mujeres. Estas narrativas de la memoria
oral permiten describir la ocupacion del espacio, las procedencias, la distribucion y
transformacion, las relaciones interpersonales, los encuentros y desencuentros de los diferentes
actores del mercado, asi como también, recoge informacion referente al proceso organizativo
social y religioso, las normativas vigentes, los grupos culturales existentes y, la insercion de la

mujer shuar con los productos amazonicos.

Este mapeo social describe las dinamicas cotidianas y practicas existentes en el mercado conexo
a la vida de los comerciantes en el espacio. La elaboracion de mapas que se exhibe permite
atender el gradual uso del suelo, la adaptacion al espacio, la transformacion segun los
requerimientos y la organizacion social que surge frente a las necesidades, sefialando asi, las
relaciones en el campo social como un encuentro de interrelacion historica en los poderes:
econdmico, politico y de jerarquia social, aun presentes en los discursos, en las formas de actuar

y decir.
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Introduccion

El mercado constituye un espacio simbolico referencial para la ciudad, para estudiarlo es
necesario entender en conjunto la conflictividad, los requerimientos, necesidades o ajustes que se
presentan acorde a la conformacion de la ciudad. Dicho esto, sefialo que el espacio del Mercado
Central de Macas se ha construido como muchos otros no sélo con la aglomeracién de ruidos y
transitar de personas, de la presencia progresiva de comerciantes y compradores, sino con
diversos factores interrelacionados con las relaciones comerciales, las normativas y la
permanencia en el espacio. Al observar el procedimiento que se realiza durante la transaccion
comercial se evidencian interacciones sociales, practicas que muestran diversidad de maneras y

formas en que las personas interacttan y se relacionan entre si.

El mercado, este espacio cargado de sefias de identidad, de historias donde se desenvuelven los
actores de la investigacion, generan vinculos fortuitos entre los diferentes actores, siendo:
comprador, vendedor, distribuidor y consumidor, donde las dinamicas cotidianas estan envueltas
en diversidad de formas de hacer, decir y sentir. El interés por comprender este campo social
radica en conocer una parte esencial del reflejo de una ciudad amazdnica relativamente joven,
partiendo de la construccion social, surgimiento y desarrollo de un espacio sustancial de
encuentro, donde todos o casi todos asistimos, asisten y/o han asistido para la adquisicion de un

producto en algin momento de su historia durante la permanencia en la ciudad.

El objetivo de esta investigacion es analizar las formas en que se configuran las relaciones
sociales interétnicas e interculturales en el Mercado Central de Macas, en los procesos de
conformacion de una ciudad intercultural amazonica. Estas relaciones establecidas ubican el
encuentro del mestizaje, con lo indigena amazonico y la identidad a través de la historia y la
memoria oral, esclareciendo que estas memorias no son cosas sobre las que pensamos sino con

las cuales pensamos (Muratorio 2005).

Macas, en el contexto contemporaneo, es cabecera cantonal y capital de la provincia de Morona
Santiago, la poblacion que habita estos territorios, segin el INEC 2010, de acuerdo a su auto
representacion son mestiza el 53.72%, indigena de la Amazonia (Shuar y Achuar) e indigena de



la Sierra el 39.45%, afrodescendientes el 1.56%, montubios el 0.3%, extranjera el 1.7% —que
incrementa la diversidad intercultural de la ciudad de Macas-y, el 3.57% que responde a la
autodeterminacion de blancos. Las actividades fundamentales a las que se dedica la poblacion es
la ganaderia, la agricultura y el servicio en el sector publico, este Ultimo, abarca gran cantidad de
sujetos que ejercen su labor en la ciudad, el cantén y la provincia, siendo un conjunto importante

para la actividad comercial de la ciudad.!

La investigacion parte de la indagacion en la historia de la conformacion de la ciudad y su
mercado como centro de suministro, analiza el proceso del “progreso” y crecimiento de la urbe y
con ello la conformacién y organizacion del mercado con sus ocupantes, a través de la memoria
oral como fuente de informacion para nutrir la ausencia de documentacion historica, la
informacion normalizada, regulada y legalizada del espacio fisico; la constancia de normativas
vigentes como ordenanzas municipales establecidas desde la entidad de control, que me permitio
contrastar con los relatos obtenidos por los ocupantes. Tomando en cuenta el analisis de Blanca
Muratorio (2005), respecto a las palabras y relatos de los interlocutores, estos no pretenden ser
considerados como voces en un texto, sino conocer y comprender desde la cotidianidad de cada

sujeto en su espacio y en su trajinar, las diferentes historias de vida entrelazadas.

Las narrativas que en muchos casos atraviesan recuerdos estan articuladas en clave emotiva
segun sus sensaciones Yy subjetividades, es importante por lo tanto contrastar estos datos con otras
fuentes orales y escritas para darles contexto y alcanzar asi mejor comprension del mensaje. Un
manejo adecuado de la subjetividad del interlocutor en la narracion de su historia, implica buscar
los significados de los eventos, no solo del relato en si mismo (Portelli 2017), sino también de los
elementos que lo componen. Esta reflexion acude a las memorias y formas de ver la realidad y el

pasado de diferentes actores que han experimentado personalmente lo descrito en sus relatos.

El espacio de comercio con la presencia de diversidad de personas que lo transitan, no es
Unicamente un lugar de trabajo para unos, sino el espacio a partir del cual han construido vida,

donde mujeres y hombres cohabitan en la diversidad de relaciones; esto se hizo presente durante

! Plan Cantonal de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2014. Disponible en: http://app.sni.gob.ec/sni-
link/sni/PORTAL_SNI/data_sigad_plus/sigadplusdiagnostico/Diagn%C3%B3sticoxcomponentes_15-11-2014.pdf
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el proceso de investigacion, partiendo de la presencia de la mujer como sujeto que ocupa un lugar
importante en el mercado, pues los relatos son narrados en su mayoria por mujeres provenientes

de la region Sierra, sector cercano al lugar de investigacion.

La expresion expuesta de la organizacion interna y las normativas vigentes, aportan en la
construccion de informacidn al encuentro del andlisis y deduccion del proceso investigativo. La
figura de conformacién y formacion enlaza al contexto del desarrollo socioeconémico de la
ciudad, entendiendo desde la perspectiva de que el mercado es, junto al sistema de transporte, un
espacio de relacién importante en la ciudad, un lugar de abastecimiento para los hogares del
sector urbano y rural, espacios donde se puede observar las relaciones entre diferentes acciones
comerciales: vendedor-distribuidor, vendedor-consumidor, entendiendo que es imposible
imaginar los diferentes mercados de la ciudad de manera separada o desarticulados entre si, pues
las relaciones comerciales en la distribucion de los productos provenientes de otras regiones
demuestran la interaccion constante en sentido de relaciones basadas en las necesidades de
comercializacién. Esta caracteristica permite enfocar la exploracion en el sector de estudio

propiamente, sin dejar de lado esta co-relacion.

El trabajo etnografico se realiz6 a través de la informacion cualitativa identificando la presencia
de diferentes sujetos que interactdan en el espacio y sus relaciones entre si, este método permite
describir las dinamicas cotidianas y practicas existentes que confluyen en el espacio de
investigacion. Las técnicas de investigacion empleadas son: analisis de contenido de documentos
oficiales de la entidad reguladora del espacio, rastreo de actores, entrevistas semiestructuradas
con actores claves y observacion participante de la vida cotidiana del mercado. Se realizé varias
visitas a los puestos de comercio de los interlocutores para el consumo o adquisicion de
productos, visitas domiciliarias, en las cuales, los encuentros tenian otra connotacion tanto en el
acercamiento de mi relacion con las mujeres de la cultura shuar como con personajes que no
tienen relacion directa con el mercado, entrevistas a interlocutores o sujetos informantes. Se
registré también los encuentros fortuitos con diferentes sujetos de investigacion y personajes que
concurre al espacio para el comercio, adquisicion 0 consumo, comerciantes transitorios, clientes

del mercado, funcionarios municipales y una que otra persona conocida de la ciudad.



La antropologia cultural, segin Franz Boas, estudia la cultura como modo de ser y actuar propio
del grupo, su estructura y su organizacion con elementos de la historia, considera todos los
fendmenos culturales para ser estudiado en su especificidad y particularidad en el contexto donde
ocurre la accion humana, este conocimiento accede a descubrir la estructura social, que, al ser
comparada con las de otros grupos sociales o estructuras, permite generalizar ciertas tendencias

gue se suscitan en los mercados.

El enfoque etnografico cualitativo que se desarrolld en el Mercado Central de Macas, describe la
realidad en la interaccion directa con la poblacion, parte el estudio desde el presente y pasado con
la entrevista a profundidad, una observacién rigurosa in situ para la descripcion densa y un

analisis de documentos existentes sobre los sujetos y objetos de investigacion, como hace alusién

al trabajo de campo Rosana Guber (2001), y el método etnogréafico de Clifford Geertz (2001).

El primer capitulo contiene la contextualizacidn historica, la caracterizacion de la ciudad
amazonica de asentamiento mestizo en territorio indigena situada en el centro sur del Ecuador,
donde se desarrollan relaciones entre personas de diferentes procedencias y culturas. Este
apartado se elabora en base a informacion obtenida de diferentes textos publicados, que forman
también parte de los relatos de algunos actores. Incluye asimismo informaciones de libre acceso

de la administracién municipal e imagenes que permite ubicar el espacio de investigacion.

El segundo capitulo presenta el analisis tedrico de la interculturalidad, sefialando el contexto en el
que surge la discusién de lo interétnico, lo intercultural y lo multicultural, una cuestion que
compete propiamente el recorrido histérico en la region amazonica. Pasa por identificar nociones
de representacion y significados que se dan y atribuyen a las categorias étnicas, de identidad,
mestizaje y género, confluyendo en la presencia de estructuras sociales implementadas,
relacionadas, autoconstruidas por la ocupacion del espacio, en el tiempo y en el contexto de sus

necesidades.

El tercer capitulo describe el contexto historico de la conformacion del mercado a través de
diversos relatos de ocupantes actuales del espacio y personajes de la ciudad que tienen o han
tenido relacion con el lugar de investigacion. Se presenta didlogos que ocurrieron en el pasado



pero que estan presentes en la conciencia historica de los sujetos y sus interpretaciones implicitas
y explicitamente proyectadas en sus narrativas. Integra la relacion del Mercado Central con otros
mercados de la ciudad y el comercio existente a su alrededor, incluye como se lleva a cabo el uso
del espacio fisico mediante el proceso migratorio paulatino y la procedencia de sus ocupantes a
través de la descripcion de la vida cotidiana en este espacio. En este capitulo y el siguiente, se
presenta imagenes del espacio fisico y mapas elaborados para conocer el proceso de ocupacién de

los espacios y sus formas organizativas.

El cuarto capitulo se acerca a la descripcién de las relaciones sociales en la configuracion del
sistema interno, es decir, en la organizacion de sus ocupantes en base a su cotidianidad, la
presencia preponderante de la mujer y la insercion de comerciantes shuar en el mercado para la
venta de productos de la Amazonia, como apertura a este grupo social en un nuevo espacio

acomodado para el comercio de la zona.

Este trabajo basado en el andlisis de testimonios de hombres y mujeres comerciantes, de
NUMErosos encuentros y entrevistas a diferentes actores sociales del mercado y fuera del él, estan
mencionados con sus nombres propios en cada situacion, pues considero importante el valor que
aporta cada uno de los interlocutores con sus diversas historias ricas y variadas, que ofrecen el
desarrollo de este estudio como una forma de compartir la diversidad existente en este espacio y

su historia.?

Abro aqui un paréntesis, que desearia poder sefialar como breve, pero el momento y las
circunstancias no me lo permiten, pues el mundo entero atraviesa con desconcierto una pandemia

(Jue poco a poco parece procesar y actuar ante la magnitud que lo acontece.

La pandemia por COVID-19 gener0 el confinamiento obligatorio de toda la poblacién,
inicialmente no fue de manera inmediata, sin embargo, su ejecucion transformo por completo la
cotidianidad de los seres humanos en diferentes medidas, convirtiendo las relaciones sociales, las

formas de hacer, pensar, sentir y decir, durante varios meses. Esta investigacion que inicio con el

2 Cuento con el consentimiento de los entrevistados y entrevistadas para mencionar sus testimonios



trabajo de campo en enero del afio 2020 se vio interrumpida ante este imprevisto, la suspension y
paralizacion socio-econdmica en el mercado, detuvo el proceso investigativo, no obstante, mi
relacion con el espacio y el comercio, aunque con mucha lejania y de manera diferente,
permanecid. El contacto y las relaciones sociales e interpersonales por largo tiempo estuvieron
“suspendidas” entre si, interfirieron en cierta medida en la vida social de las personas, pues el
encuentro entre individuos en el espacio es parte esencial de la cotidianidad siendo que el cambio
determinante que se impuso inesperadamente ante una necesidad de sobrevivencia colectiva —al
momento es posible su regreso—, contrapuso incertidumbres que prevalecen, pero poco a poco
recorren a la conexion de estos espacios con sus actores, quizas no en la misma intensidad pre-

pandemia, sino de manera diferente.

Durante la transicién del encierro obligatorio el desplazamiento de la gente se vio completamente
interrumpido, el murmullo constante en el mercado desaparecio por completo y en las calles a su
alrededor casi era imperceptible, el espacio fisico vacio juzga la necesidad de existencia obvia
que durante las noches profesa, los encuentros esporadicos que generan didlogos mientras se
transita ya no estaban presentes, la poca movilizacion por las calles que circundan el mercado
opaco la existencia del Mercado Central de Macas como el lugar de comercio, este “vacio

silencioso” duro aproximadamente tres meses para que una de sus puertas sea abierta.

Ese momento careci6 de sentido los objetos, las relaciones, desaparecieron estructuras, jerarquias,
intereses, conflictos, necesidades del espacio. Aparecieron sin presentarse nuevas problematicas y
necesidades sin opcion al retorno, un retorno progresivo e inminente de los mundos separados y

unidos.

Se podria sefialar que esta transicion esta marcada en todas las memorias; como ejemplo basta
indicar que, al retomar el trabajo etnografico de forma intermitente durante el ultimo trimestre del
afio 2020, me re-conecté con interlocutores con quienes ya habia tenido relacion durante el
primer trimestre del afio, que con recelo se atrevian a retomar su vida en el espacio, reiterando
narraciones de acontecimientos vividos, experiencias que seguramente se mantendran en sus

historias. Surgieron también nuevas relaciones a partir de visitas esporadicas y recorridos



constantes por los diferentes espacios del mercado que me permitieron reanudar el proyecto

investigativo inconcluso.

El retorno para los ocupantes del mercado fue progresivo, sin embargo, no todos iniciaron esta
maniobra de regreso al comercio en el mercado en el tiempo dispuesto por el estado y gobierno
local. Estos pasos lentos ratificaron gran parte de la informacién de mi diario de campo,
respondieron a cuestionamientos que en principio carecian de sentido y ofrecieron nuevas formas

de interpretar mi observacion participante.

Al cerrar este proceso investigativo, cabe decir que existe una transformacién poco radical, la
variacion ocasionada por la paralizacion obligatoria esta presente en la ocupacion del espacio,
mas no en las relaciones preexistentes como se aprecid durante la segunda mitad del afio. El
comercio interno continda, la organizacion social debilitada poco a poco se re-construye?® asi

como las relaciones sociales como instrumento necesario de la sociedad.

El estudio pasé por diferentes aristas en cuanto a la conexién evidente que conlleva las relaciones
sociales, desde los encuentros fortuitos y planificados, la organizacion por necesidades colectivas
materiales y espirituales, los procesos cotidianos del comercio y los acontecimientos
excepcionales de la vida, es decir, el mundo que envuelve el lugar de investigacién y su
desarrollo con el objeto de estudio, como sefiala Edith Turner (2012), la calidad de communitas

que existe y se manifiesta en este encuentro de existencia y relaciones en el Mercado Central.

El quinto y ultimo capitulo recoge una lectura de huellas del pasado en el presente, pasando por
la identificacion de encuentros y desencuentros en este universo de posibilidades, donde la
migracion esta intimamente vinculada al trabajo y, la pervivencia de la mujer y la organizacion
funcional establecidos, opacados y en desfallecimiento. Aqui respondo a la pregunta central
¢como se ha configurado las relaciones interétnicas e interculturales establecidas en el Mercado

Central de Macas?, tomando en cuenta el analisis de resultados de los objetivos especificos, parte

3 Se observo en la organizacion de la celebracion del simbolo religioso que esta presente en el mercado, mas no en la
festividad de la Asociacion de mayor trayectoria del mercado.
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sustancial para sefialar los aciertos y desaciertos encontrados en el transcurso de la investigacion,

los cuales fueron necesarios interpelarlos para su especificacion y demostracion.

Espero aportar con elementos etnograficos para una compresion desde otra mirada los procesos
de mestizaje en una ciudad amazonica frente a la heterogénea realidad circundante. Esto puede
llevarnos a conocer un nuevo panorama sobre las relaciones sociales interculturales en el sector
urbano, conocer las caracteristicas de los estereotipos sociales, las jerarquias establecidas en los
grupos, los espacios de enfrentamiento, encuentro y desarrollo social, la convivencia comunitaria

y el entendimiento de las relaciones entre diferentes grupos sociales.



Capitulo 1

Ubicacidn socio geografica y etnohistérica de la zona de estudio

1.1.  Retrospectiva historica de la conformacion de la ciudad de Macas

Se desconoce en qué época inicid el asentamiento poblacional en la provincia de Morona
Santiago. Textos y revistas de recopilacion historica, que han sido publicados algunos por la
Casa de la Cultura de la misma provincia, sefialan respecto a datos historicos, la carencia de
“descubrimientos de vestigios de cazadores, recolectores paleoindios” (Salazar 2000, 17), no
obstante, investigaciones arqueoldgicas pueden dar sefiales de la ocupacion humana en Morona
Santiago como parte de una clave de fundamentacion historica. En el texto Historia de la Tierra
de los Macas, el padre Telmo Carrera (1987) narra que las culturas pre incasicas de la amazonia
se encuentran en proceso de una mayor profundizacion. Monumentos y grabados en vasijas
descubiertas por el arquedlogo padre Pedro Porras hacen mencion a culturas que no estan

nombradas o reconocidas por la colectividad (Carrera Ampudia 1987, 24).

En la obra Pasado Precolombino de Morona Santiago de Ernesto Salazar (2000), enfatiza que,
segun estudios realizados en Panama y Colombia la selva tropical estuvo ya ocupada hacia 7.000-
8.000 a.C., afladiendo la posibilidad de que las estribaciones orientales del Ecuador hayan sido
pobladas por esas épocas. Sin embargo, la evidencia mas temprana que registra la presencia de
grupos humanos en la provincia, esta fundamentada en vestigios de ceramica burda encontrados
en el Alto Upano, en la Cueva de los Tayos* (norte de Macas, limite con la provincia de Pastaza)
y en la parroquia Huasaga (ubicada al este de Macas, en el canton Taisha) (Salazar 2000). De
acuerdo con investigaciones realizadas, localizados en diferentes valles de la provincia,
estudiosos de la arqueologia de los afios 70 y 80, muestran un patron de asentamiento en las
confluencias de los rios, los informes elaborados sobre la zona muestran la ausencia en los sitios
arqueologicos de artefactos de origen intercontinental, resaltando la presencia de materiales

precolombinos de procedencia Inca o Cafiari (Salazar 2000, 27). Asi mismo, se encuentra una

4 La Cueva de los Tayos presenta la ocupacion formativa mas confiable que el padre Pedro Porras descubrio,
ocupacion del Periodo Formativo que data de 1500 a.C. aproximadamente. Entre 1978 y 1984 se llevd a cabo una
investigacion arqueoldgica en el complejo Sangay, luego del analisis del descubrimiento y la definicion de estas
fases ceramicas llamadas Upano I, 11 y I11, sin considerar cuestionamientos como el patrén de asentamiento, la
subsistencia y la organizacidn social, esta de alguna forma opacando la realidad precolombina de la regién
amazdnica ecuatoriana.



ruta de colonizacion Cafiari en el valle del Upano ligada con la region Puruha,® la ruta Pungala-
Macas conocida como caminos de Zufia, resaltando asi, las relaciones de los Puruhaes con los

pueblos aborigenes del Alto Upano (Salazar 2000, 28).

Entre los datos historicos revisados se encontrd que, en otros sectores de Morona Santiago se
registra la recoleccidn de la sal hacia varios lugares como Miazal (cordillera de Trans-Cutuct),
Mayaliko (en las inmediaciones del rio Santiago), y en las vertientes de agua salina de las
inmediaciones del Rio Maembaimi, al oriente de Macas (Salazar 2000, 28-29), también sefiala la
existencia de lavaderos de oro que en la colonia ya se conocian —aunque este autor, mas adelante
del mismo libro, sefiala que no se ha encontrado evidencia de la explotacién del oro o de

metalurgia en el valle del Upano (registro arqueoldgico)—.

Considerando los datos expuestos por la investigacion de Salazar (2000), no se descarta la
posibilidad de una red de intercambio entre la Sierra y la llanura amazénica, caminos que
existieron entre el corredor interandino y la selva baja, que por mas de 400 afios ha sido ruta para
quienes se desplazaban de un ecosistema a otro, razén por la cual el autor considera también que

fue utilizada en tiempos precolombinos (2000, 73).

Asi mismo, la contextualizacion de la historia precolombina en la Amazonia que hace el
arqueologo Francisco Valdez (2009), las evidencias arqueoldgicas encontradas en Palanda, en la
frontera sur con la provincia de Zamora Chinchipe, hace referencia a la manifestacion cultural
arqueoldgica Mayo Chinchipe como una sociedad antigua y compleja agro-alfarera; “las
evidencias de la cultura material encontradas en el sitio abogan por la necesidad de una
reinterpretacion de la historia de la Amazonia occidental” (Valdez 2009), considerando que la
presencia de esta sociedad compleja, mantuvo una red de interacciones con otras sociedades de la
Sierra 'y la Costa, demostrando la presencia de rasgos culturales vistos en dichos materiales que la
civilizacion andina los ha considerado como emblematicos, como es el caso del maiz y cacao
(\VValdez 2009).

5 La region de los puruhaes o puruhas (etnia numerosa de indigenas), ocupaban las provincias de Chimborazo,
Bolivar, Tungurahua y parte de Cotopaxi.
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El libro Historia Colonial del Gobierno de Macas 1563 — 1820, de los investigadores Piedad y
Alfredo Costales, sefiala la aparicion del topdnimo de Macas, manifestando que no se trata de un
asentamiento en territorio oriental (1996, 57), sino de un grupo de indigenas de la serrania (los
Mocas 0 Macas)® con los mismos nombres, que estaban asentados en el sector de Tiquizambi
(1996, 75). Asi mismo, hacen un largo recorrido historico sobre acontecimientos de conquistas,
disputas, pacificacidn, reconocimientos territoriales, incluso guerras civiles, con lo cual dan a
conocer los desplazamientos multitudinarios existentes tanto al Oriente como al Occidente (1996,
72); entre otros sucesos que competen a este trabajo son las primeras entradas a estos territorios
que fueron en 1534 para la realizacion de diferentes expediciones, aunque algunos autores
constantemente indican la insuficiencia de documentos y memorias sobre testimonios de
diferentes hechos, otros hacen alusién a informes de misioneros religiosos que ayudan a

comprender el desarrollo de Macas en diferentes momentos.

Un suceso evidente en gran parte del territorio ecuatoriano es la presencia de la iglesia que ha
buscado a lo largo del tiempo involucrarse en muchos espacios como son en las comunidades
indigenas, teniendo en claro su orientacion de evangelizar, formar y educar segan su tradicional
discurso que promueve un compromiso de fe. Dado este paso a la incursion, Juan Salinas de
Guinea funda la ciudad de los Macas, el 15 de agosto —dia de la Asuncién de Nuestra Sefiora—,
de 1563, fundada con el nombre de Nuestra Sefiora del Rosario, perteneciente a la provincia de
Camaucall, bajo jurisprudencia de la gobernacion de Quijos (Costales y Costales 1996, 84),”
donde “comparecieron en representacion de los indigenas, varios caciques principales cuyos
nombres se indican y casi ninguno corresponde lejanamente al shuar” (Ramon Cardenas y Cueva

GoOmez 2004, 17).

“Nuestra Sefiora del Rosario tuvo una corta duracion [...] esta ciudad termin6 por desaparecer.
Algunos de sus habitantes regresaron a la Sierra y otros se reubicaron en otros sitios”
(Rivadeneira 2010, 13). En 1575 se funda la ciudad Sevilla del Oro, ubicada al margen izquierdo
del rio Upano, a tres kilometros del norte de la ciudad desaparecida, al sur de la actual parroquia

8 Grupo étnico que se conocié mucho antes de la fundacion de Cuenca en 1575.
7 Datos de la transcripcion del Acta de Fundacion

11



Sevilla Don Bosco. Un hito histérico que marca un momento importante en el proceso de
crecimiento y desarrollo de un pueblo, relacionado con la religion catolica, es la transformacion
de una imagen ante una familia del poblado,® acto que cobra gran importancia en la fe de las
personas y que poco a poco se ha profundizado debido a la narrativa religiosa eclesiastica que
expone hechos considerados como milagros («Vicariato apostolico de Méndez Catedral -
Santuario Nacional Purisima de Macas», s. f.); diferentes congregaciones incursionaron en estos
poblados como los misioneros jesuitas, los dominicos y, finalmente, con la llegada de los
salesianos en 1924, que llevaron a cabo procesos de evangelizacion y educacion hasta estos dias.
En aquella época, se presentaban diferentes dificultades con el Estado y a pesar de esto la labor
de crear un internado para la formacion de nifios y nifias shuar, escuelas, dispensarios médicos y

radiodifusora a favor de la poblacidn que se consideraba alejados del desarrollo y la civilizacion.

El levantamiento de los indigenas shuar contra Logrofio y Sevilla del Oro, sectores ya destruidos,
genero el traslado de la poblacion a la orilla derecha del rio Upano, consolidando la poblacion de
Macas en 1599. Para el afio 1780 se realiz6 un padrén contando con 643 habitantes, entre estos
estan registrados indigenas y blancos («Cronologia de Hitos Histéricos | Gobierno Municipal del
Canton Morona» s. f.), aunque en el libro Macas - Ecuador en el periodo 1984 — 1988, publicado
por el Consejo Provincial, indica que la poblacion de Macas en el afio 1784, llegaban méas o
menos a 800 personas, entre ellos se encontraban espafioles, indios y mestizos, y su extension era
semejante a la extension actual (Consejo Provincial de Morona Santiago, s. f., 163). Este
documento expone que, en el mismo afio la presencia de un sacerdote vicario en diferentes
poblados pertenecientes a la provincia —hoy, estos poblados poseen diferentes nombres—,
desempefiaron diversas acciones como el culto a las manifestaciones religiosas que se realizaban
bajo la direccién del obispado de la villa de Riobamba, también hace énfasis en la siembra de
varios productos como maiz, platano, yuca y cafia, el cultivo de tabaco que era vendido al rey y la
cosecha de algodon y mani que permitia su sustento (Consejo Provincial de Morona Santiago,

s. f., 168-70).

Diferentes documentos contemporaneos que compilan antecedentes sobre la ciudad en la cual se

realiza la presente investigacion, hacen mencion que, durante el periodo republicano en el afio de

8 El 20 de noviembre de 1592
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1861 en la presidencia del general Garcia Moreno, la actual ciudad de Macas, fue considerada
como cabecera del canton Sangay perteneciente a la provincia de Chimborazo hasta el afio de
1920. A partir de este afio pasa a constituirse como capital de la provincia de Santiago Zamora y
cabecera del cantén Morona. Por un lado, la Ley de Division Territorial de la RepUblica de
Colombia sefiala que 1824 se cre6 esta ciudad, por otro, la Reforma de Divisién Territorial del

Ecuador hace alusion al afio 1825.

La primera alcaldia del cantdn Morona esta registrada a partir de 1942 (Morona 2015). En enero
de 1953, por disposicién ministerial se establece nuevos limites provinciales surgiendo asi la
provincia de Morona Santiago con su capital Macas, siendo también cabecera del cantén con el

mismo nombre, canton Morona (Ramén Céardenas y Cueva Gémez 2004).

En 1969, el Municipio de Morona declara que el 29 de mayo se celebrara el aniversario de la
ciudad de Macas, la ordenanza municipal del 15 de agosto del 2015° ha reiterado la fecha de su
fundacion en el afio de 1563 desde una base politica estatal amparada en la maxima norma
juridica, la Constitucion del Ecuador, con lo cual se determina 459 afios de fundacion al dia de
hoy, siendo asi, una ciudad que tiene en su jurisdiccion la gobernacion, la prefectura, varias
direcciones ministeriales, constituyéndose como ciudad amazénica centralizada para la ejecucion

de gestiones gubernamentales, actividades comerciales, turisticas, educativas, entre otras.

1.2. Ubicacion socio geografica de Macas en el contexto y el mercado

La ciudad de Macas, Ilamada también Esmeralda Oriental, perteneciente a la provincia de
Morona Santiago y cabecera del canton Morona, esta ubicada en el centro de la provincia. Tiene
acceso vial a las parroquias® aledafias de los diferentes cantones* y por ende, a otras provincias

con las que limita como Pastaza, Chimborazo, Azuay y Zamora Chinchipe. Las provincias de

® Ordenanza sin numeracion que fija la fecha conmemorativa de Fundacion de la ciudad de Macas, que se gestiond
en sesidn ordinaria del Consejo Municipal del Cantén Morona, con fecha 3 de agosto de 2015, fue conocida,
discutida y aprobada en sesion extraordinaria en primer y segundo debate; documento disponible en:
http://www.morona.gob.ec/?q=node/21148

10 Proafio, San Isidro, Sinai, 9 de Octubre, Zufiac, Rio Blanco, Sevilla Don Bosco.

11 palora, Pablo Sexto, Huamboya, Taisha, Suctia, Santiago, Logrofio, Tiwintza, Limén Indanza, San Juan Bosco y
Gualaquiza.
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Pastaza y Morona Santiago son las que tienen mas altas concentraciones de poblacién indigena,
el 45.9% y el 32.9% respectivamente (ECORAE 2003, 50-51).

Macas tiene una superficie de 56,9 km2, una altura de 1.070 metros sobre el nivel del mar y su
clima es lluvioso tropical de 19°C en promedio. En el cantdn se encuentran poblaciones de la
nacionalidad indigena Shuar mayoritariamente, y de la nacionalidad Achuar que es minoritaria.
En la ciudad de Macas, existe la presencia de mestizos provenientes de diferentes ciudades del
Ecuador, de indigenas de diferentes sectores de la region Sierra, afrodescendientes e incluso de
poblacion extrajera («La Migracién | Gobierno Municipal del Canton Moronax s. f.).

La poblacién, registrada segun el censo del 2010, es de 18,984 habitantes en zona urbana y 192
habitantes en el sector rural, dando un total de 19,176 habitantes.?? Segun datos levantados para
el Plan Cantonal de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del 2014, en el diagnéstico socio
cultural se registra que el 53,72% de la poblacion se identifica como mestizo, el 39,45% como
indigena, el 3,57% como blanco, el 1,56% como afrodescendiente, el 1,4% con otra auto
identificacion y el 0,3% como montubios; siendo estas segun su auto identificacion («Plan
Cantonal de Desarrollo y Ordenamiento Territorial_M 2015-2019.pdf» s. f.).

En el mismo documento elaborado por el Equipo Técnico PCDOT (Plan Cantonal de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial) registra fuentes del INEC 2010, con informacion referente a las
parroquias que conforman el canton Morona entre lo cual se inserta en este contexto datos de la
ciudad de Macas, en lo que se refiere a poblacion proyectada al 2017 es de 24,419 habitantes, y
poblacion en pobreza 9,108 hab. (Alcaldia de Morona y Villareal 2017). En el area de salud la
tasa de mortalidad es del 15,47* mil y la tasa de natalidad es del 15,2* mil. El area urbana de

Macas es de 152.317.94 m2 en el acceso a espacios publicos.

La cobertura de los servicios basicos de agua, alcantarillado, energia eléctrica y recoleccion de
desechos solidos estan integrados mediante red pablica. La parroquia de Macas cuenta con

dotacion de agua del 97,70%, de servicio de alcantarillado el 82,48%, en atencion de energia

12 Instituto Nacional de Estadistica y Censos. Disponible en: https://www.ecuadorencifras.gob.ec/informacion-
censal-cantonal/
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eléctrica el 98,60% y servicio de recoleccion de desechos el 94,50% (Alcaldia de Morona y
Villareal 2017, 19), es decir; la ciudad de Macas cuenta con un nimero bajo de carencias
existentes frente a las necesidades de atencion en servicios basicos por parte de la institucion
competente. Asi mismo detalla el modelo de categorizacion jerarquica de los asentamientos

humanos en la ciudad.

Asentamientos humanos primarios (Jerarquia 1 = Alta): Constituye la ciudad de Macas, la misma
gue se conforma de areas urbanas consolidadas o en proceso de consolidacion. Posee la mayor
poblacién, cuenta con los servicios basicos e infraestructura en salud y educacidn, infraestructura
vial adecuada, transporte publico y vivienda predominante en buenas condiciones. Es la cabecera
cantonal y centro administrativo, politico, y financiero de la provincia debido a su condicion de
capital (2017, 20).

La ciudad de Macas tiene bajo su jurisdiccion varias direcciones ministeriales e instituciones
estatales, constituyéndose como una ciudad centralizada para realizar gestiones y tramites
gubernamentales. Prevalece la presencia de la actividad comercial que poco a poco surge el
comercio llamado informal. En el componente econdmico, el Gobierno Auténomo busca
principalmente, aumentar la produccion de ganado bovino a través del mejoramiento genético
con técnicas de manejo e inspeccion de pastos mejorados —acotacion que se presenta en el POA
2015— siendo asi que, el Canton Morona presenta una actividad productora ganadera y agricola
en su mayor capacidad productiva en lo que respecta a la poblacion econémicamente activa
representado por el 33.1%, continuando con la actividad comercial con el 13.8%, el 10.8% en la

administracion publica y defensa y con el 8.6% en el area de construccion (INEC 2010).

Segun el Plan Operativo Anual elaborado para el periodo 2015-2019, en lo que concierne a
educacion, sefiala que la tasa de analfabetismo se encuentra en un 5.17%. Macas cuenta con el
servicio de educacion inicial, basica, bachillerato y superior con la presencia de instituciones que

brindan este servicio a través de instituciones publicas y privadas.

El PCDOT hace mencion con denominacion de eje ambiental a proyectos de restauracion
forestal, el eje de infraestructura vial, referente al transito y transporte publico, los planes

cantonales son los que regulan y controlan las actividades y operaciones de transito, transporte y
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seguridad vial; el eje de servicios basicos en la dotacion de planta de tratamiento y construccion
de redes de agua potable en diferentes puntos de la ciudad, en el eje social con proyectos
direccionados a nifios, adultos mayores, actividades de ferias y turismo y, en el eje de
equipamiento urbano, con estudios de disefio de modelo de gestion y plan de negocios para el
mercado municipal y centro comercial de Macas (Alcaldia de Moronay Villareal 2017, 53). Este
altimo, en base al estudio y diagndstico del estado actual del Mercado Central a través del
levantamiento de informacion topogréafica, arquitectonica, de zonificacion, fotogréafico, redes de
distribucidn y servicios basicos existentes, geotécnico, mecanica de suelos y de evaluacion de
estructuras (Consorcio AP Consultores 2017), previo a la presentacion del proyecto de pre
factibilidad para el nuevo Mercado de Macas que se pretende construir donde esta el actual
Mercado Central; documento que presenta tres propuestas arquitectonicas con sus respectivos

anexos y memoria descriptiva de la alternativa seleccionada o viabilidad técnica.

La ubicacion geogréafica de los mercados surge en base a las necesidades de la localidad; con el
crecimiento poblacional se extiende las necesidades por generar aumento comercial y
abastecimiento de productos, generando asi nuevos espacios de intercambio. Macas cuenta con
tres mercados municipales, dos de ellos estan ubicados en la parte céntrica de la ciudad con
atencion diaria, siendo el Mercado Central el primer espacio de intercambio con infraestructura
fisica construido en la década de los afios 70 —una primera seccién—y, en el afio 2000 el
segundo mercado denominado Centro Comercial EI Quilamo. El tercer mercado esta ubicado a
un costado de la ciudad, con afluencia mayoritaria los dias sabados por la tarde-noche y
domingos en jornada completa, que son los dias de feria; este espacio es una explanada cubierta
con distribucién de los puestos, construido en el afio 2002, lleva el nombre del barrio en el que se

encuentra el mercado, Mercado La Union.
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Mapa 11. Ciudad de Macas, via y barrios

Fuente: Gobierno Municipal del Cantén Morona
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Mapa 1.2 Ubicacion del Mercado Central de Macas y sus otros mercados

Mercados de Administracion Municipal [ Mercados Privados

Fuente: Resultado del trabajo investigativo

1.1. Historicidad de las culturas que confluyen el Mercado Central

Las relaciones interétnicas e interculturales que se construyen en el cotidiano laboral del Mercado
Central de Macas, en tanto que en este lugar confluyen sujetos oriundos de diferentes pueblos
portadores de diferentes identidades, costumbres y tradiciones, entiendo esta concurrencia
comenzando con hechos historicos que son parte fundamental para comprender esta

conformacion.

En 1860, se registra la llegada de poblacién colombiana en busca de cascarilla, caucho, cera,
copal y arboles silvestres de la zona (Salazar 1989; Rivadeneira 2010, 29), para 1906 ya se
encontraban establecidos la incorporacion de comerciantes procedentes de Colombia, los
Ilamados caucheros que se ubicaron al sur oeste del monte Quilamo. Este grupo de personas, al
igual que muchos viajeros decidieron permanecer en estos territorios para formar descendencia o
continuar con la multiplicacion de sus quehaceres y costumbres. Afios mas tarde, en 1910, se
constata la presencia de la compafiia peruana “La Casa Arana” que buscaba dirigir un proyecto de
colonizacion en las tierras regadas del rio Morona, esta evidencia consta debido a la presencia de
la moneda libra esterlina —moneda del Reino Unido— que segin Simon Rivadeneira (2010, 30),

muchos macabeos conocieron, utilizaron y guardaron, influenciando mas tarde en la situacion
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econdémica del sector. La presencia del sistema de trueque a falta de circulante, la inyeccion
monetaria que circuld a partir de la presencia de la compafiia, permitio a la poblacién la
adquisicion de ganado vacuno ingresado desde la Sierra, la presencia de una agricultura a
pequefa escala; esta primera actividad econdmica preexiste hasta el dia de hoy siendo la més
importante en la provincia y constituyéndose como principal actividad de produccion y

comercializacién con las ciudades de Cuenca, Guayaquil y Quito.

Productos como enlatados de pescado, sacos de harina, kerosene, velas, caramelos, fideos,
fésforos, zapatos de caucho y de suela, fueron de uso comercial, mientras que productos como el
mani, fréjol, canela, tabaco, fueron de intercambiados entre los pobladores de estas tierras. “La
tierra es muy fértil y produce cuanto se siembre. [...] Zapotes, papayas, ananas, pifias [...]
platanos, yucas, camotes arrancacha y porotos de variadas layas” (Consejo Provincial de Morona
Santiago, s. f., 170); pero quienes estaban delegados del transporte del tabaco y mani, eran
principalmente los indigenas considerados como mano de obra de la poblacion mestiza, quienes
cargaban estos y otros productos desde Macas hasta Riobamba para su comercializacién (Consejo

Provincial de Morona Santiago, s. f., 164).

En 1912 la mision cientifica Tufifio-Alvarez realiz6 exploraciones de las rutas Huamboya y
Zuiac, para el futuro camino Riobamba-Macas. Doce afios mas tarde, en 1924 los salesianos se
hicieron cargo de la conexion vial hacia el sur con la construccion de la carretera y puentes de
Macas a Sucta. Es asi como el comercio inicia con la presencia de un camino como via de
acceso para el ingreso de utensilios de metal como ollas, cuchillas, platos, jarros que remplazaron

a los de barro.

La via que conectaba el norte de la ciudad, por Atillo y Zufiac, fue una travesia que generé
movilizacion hacia la ciudad de Riobamba, dedicado exclusivamente a la comercializacion de
productos por parte de los arrieros. Los comerciantes eran llamados randis, estos personajes se
encargaron de mover de un lado a otro el dinero circulante que permitid dar paso a la
compraventa con pago en efectivo. Los pobladores que emprendian viajes hacia las ciudades
cercanas presentaban diversos motivos para su traslado: la salud, la educacion, cargos politicos,
comercializacion de diferentes productos que se producia en la zona —tabaco, trago, canela,
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ishpingo, mani, fréjol, cera de laurel, vainilla, entre otros productos naturales— (Rivadeneira
2010, 34), con lo que dio paso al progresivo asentamiento de poblacion proveniente de otras

provincias que luego poco a poco formarian un poblado multicultural.

Ernesto Salazar en el texto Pioneros de la Selva (1989) menciona que el Centro de Reconversién
Econdmica del Azuay, Cafar y Morona Santiago (CREA) llevo a cabo el reasentamiento de
campesinos de la Sierra a la provincia de Morona Santiago como un proceso colonizador para
“aliviar” la presion demografica de estas otras provincias y la “ampliacion de la frontera
agricola”, proyecto denominado Upano-Palora en el que la vision diacronica del proceso
colonizador que desarrolla el autor durante varios afios, es una muestra tangible de la migracion
interna que acontecio en el pais, en exclusiva al sector amazénico, surgiendo asi pueblos con

reasentamiento de colonos.

Este proceso de crecimiento y desarrollo del sector amazénico con el reasentamiento andino, se
enfrenta a una realidad cultural completamente diferente en cuestiones de medio ambiente, de lo

conocido con las vivencias y experiencias de nuevos pobladores.

Los colonos son generalmente individuos que han vivido en pequefias comunidades, que
participan de la explotacion de recursos de diferentes pisos ecoldgicos, y que de alguna manera
estan integrados —asi sea marginalmente— a la vida econémica y social del pais. Su patrén
cultural esta firmemente establecido en torno a ciertos valores [...] por una larga tradicién que, en
algunos rasgos y patrones de comportamiento, arranca de la época precolombina (Salazar 1989,
21).

Al encontrarse con esta otra realidad, esta sociedad representada por colonos, mas las
instituciones estatales con el apoyo y el proceso de afirmacion en la continuidad econémica-
desarrollista, con el control politico y la accion evangelizadora de las poblaciones aborigenes del
sector (Salazar 1989; Ortiz 2019), permitieron el asentamiento continuo de diversas culturas en el

espacio amazonico.
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1.4. Red comercial articulada y el sistema de mercados de Macas

Para comprender tanto la red comercial que da inicio a la actividad mercantil, como el sistema de
mercados donde se produce el intercambio de diferentes productos, recurro a examinar datos y
relatos sobre hechos suscitados en el pasado, sucesos que dan apertura a un nuevo modelo de
comercio, movilidad humana, crecimiento poblacional y de infraestructura, generando asi un
desarrollo en el sector; pues el progreso del sistema mercantilista a sectores “aislados” fueron

penetrados por un nuevo sistema de relaciones sociales que se han transformado en el tiempo.

Se inicia con el trazado de varios caminos desde diferentes lugares aledafios a Macas, caminos
que llevaban en transitar entre seis y siete dias debido a los declives, quebradas, estribaciones y
abismos. En 1840, a pesar del complejo acceso en la articulacion Riobamba-Macas, durante los
primeros afos de la republica permanecio la explotacion de la canela y tabaco que se habia
iniciado en la colonia. Largos senderos se encontraban conectados con Papallacta, Loja, Zamora
y Zudac, este ultimo se recorria para realizar exploraciones del llamado también “El Pais de la
Canela” desde Cuenca y Riobamba. Entre los caminos delineados se mencionan a Cuenca-
Alausi, Zufiac-Macas, Guamote-Atillo, siendo que cada uno de estos fueron elegidos en
diferentes momentos. En el afio de 1912 ingresa la mision cientifica de Tufifio Alvarez para
desarrollar estudios para la apertura de la ruta Huamboya-Macas. En 1939, los municipios de
Morona y Guamote —perteneciente a la provincia de Chimborazo— estudiaron conjuntamente la
posibilidad de construir la via Guamote-Macas, aunque dichos estudios iniciaron en 1946, en
1961 se logrd conseguir los recursos econémicos por parte del gobierno central y es a partir del
afo 1962 que se han generado una serie de gestiones de ayuda gubernamental para la
culminacion de esta carretera, por lo que se insistié en mejorar este y otros accesos

desencadenando una importante dinamizacion del area oriental con las provincias limitrofes.

Si bien, este acceso fue uno de los primeros senderos para la circulacion de productos, la ruta
culmind en enero del 2014 con el Gltimo tramo de construccidn, luego de 110 afios de haberse

iniciado la construccion de la carretera Riobamba-Macas (El Telégrafo 2014).

Otro acontecimiento importante para la zona es la construccion del campo de aviacion que se dio

inicio en el afio de 1923, relatos que son recopilados de publicaciones realizadas por la Casa de la
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Cultura Nucleo de Morona Santiago, “Macas en el umbral de los recuerdos N°4” (2002, 35). La
construccion de la pista del aeropuerto se inaugurd en 1948. El primer vuelo registra la ruta Tena-
Macas-Sucua con la base de operaciones en Shell-Mera en 1949 (2002, 36), el servicio que
ofrecia este medio de transporte era la empresa de Transportes Aéreos Orientales TAO Cia. Ltda.
la transportacion inicial fue de cemento, hierro, maquinaria entre otros materiales de
construccion, dirigidos a edificar hospitales, escuelas, colegios, iglesias, conventos, puentes, que
permitirian el progreso de la ciudad. Durante los primeros veinte y cinco afios de servicio —
1949 a 1974—, la compafiia obtuvo permisos de operacién de transporte aéreo de pasajeros y
carga de forma regular a las ciudades ya mencionadas, incluyendo a El Coca, Quito, Ambato,
Cuenca y Esmeraldas; otros sectores de la provincia como Gualaquiza, Taisha, Curaray, lugares
alejados como Santa Cecilia, Tiputini,** Nuevo Rocafuerte, en el afio 2002 los servicios se
extendieron mas alla de las fronteras, a los poblados en el Putumayo al Norte y Cucuy al sur del
Ecuador.

Asi mismo, este servicio dio paso a otro tipo de servicio relacional, como es el correo en los afios
1955 a 1975, la trasportacion de pasajeros que requerian movilizarse a diferentes destinos, las
congregaciones religiosas que se desplazaban por lugares extremadamente inaccesibles, el
abastecimiento de alimentos a campos militares, el traslado de compafiias extranjeras para la

exploracién sismica y petrolera.

Un fenémeno social de trascendencia fue la reforma agraria que se fundamenté en la modernidad
y en el desarrollo econdémico de las tierras “desocupadas”, evidenciando movimientos

migratorios que fueron determinantes en los cambios radicales de la zona, como el crecimiento y
modificacion del paisaje urbano generando otras manifestaciones, como la especulacion en el uso

del suelo con el trafico de tierras, por ejemplo.

El expendio de carne se lo realiza en la década de los 60, esta actividad lo hacian de forma
manual y la venta de la res se realizaba a diario. El primer lugar hacia donde se comercializé fue
a la ciudad de Quito. Durante la misma época el comercio de mani y cacao llegaron a ser los

principales productos de intercambio comercial con el trueque, poseyendo un alto valor con el

13 Perteneciente al cantén Aguarico, ubicado en la provincia de Orellana, cerca del rio Napo.
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cual les permitian adquirir objetos, enseres, herramientas de caceria y pesca 0 medicinas (Casa de

la Cultura Ecuatoriana «Benjamin Carrion» Ndcleo de Morona Santiago 2002).

1.5. Narrativas del tejido social interétnico e intercultural

Michael Harner (1978), sefiala que en 1970 Macas qued6 como la Gnica colonia permanente
cerca de los Shuar, siendo que este pequefio poblado se comunicaba con la ciudad de Riobamba
por medio de un Gnico camino de peatones. Este acontecer sugiere acercamientos entre los dos
grupos sociales, los Shuar y los mestizos denominados Macabeos, como el inicio de las
relaciones comerciales a través del trueque de productos amazdnicos con machetes de acero y
otras mercancias; con el tiempo los mestizos adquieren de los misioneros jesuitas cabezas de
ganado y semillas de galope que les permite tener provisiones, disminuir el intercambio y

requerir mano de obra para el trabajo de la forestacion y agricultura (Harner 1978, 26-27).

En el libro Narracion de la vida misionera. Crénicas, tradiciones y entrevistas (Barruecos 2006),
el padre Domingo Barruecos hace un acapite sustancial en el que sefiala el encuentro de dos
culturas, donde se presencio la inmigracion de poblacién de la provincia del Azuay a las
extensiones “baldias” de Morona Santiago con diferencias, intereses y aspiraciones que generé
una confrontacion de opiniones contrarias. Es en la década de los sesenta que la afluencia de
migracion azuaya crecid, asi como también el nimero de familias shuar. Algunos de los nuevos
pobladores ya poseian chacras, potreros y cabezas de ganado, mientras que otros preferian
asentarse en tierras a la orilla de los caminos y carreteras, empezando también a surcar los

margenes de los rios.

Anteriormente, los Shuar vivian en comunidades dispersas, con el tiempo, este grupo étnico ha
ido transformado el espacio fisico con la presencia de grandes extensiones pobladas, espacios que
hoy en dia son jurisdiccion territorial de administracion estatal y no comunitaria como fue en
algin momento en el sector rural. Los Achuar mantienen su participacion comunitaria en
espacios alejados al asentamiento poblacional, en el espacio urbano su presencia cuenta para
actividades puntuales de administracion publica, siendo asi que el espacio urbano radica

mayoritariamente la presencia de mestizos.
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En base a relatos de dos personajes conocidos en la ciudad, uno de la cultura shuar** y otro del
sector mestizo,'® se han corroborado datos mencionados que en el transcurso de la investigacion

estan presentes.

1.6. Acercamiento a las normativas institucionales

El Mercado, un espacio de intercambio de diferentes productos y mercaderias, es considerando
como un centro comercial de servicio publico, administrado por un representante del gobernante
de turno —Comisario Municipal o Administrador del mercado—, que tiene a cargo el control,
orden, mantenimiento del espacio de comercializacion con la inspeccion, el cumplimiento y

procedimiento que les compete.

El Gobierno Municipal del Canton Morona ha elaborado normativas segun la capacidad que la
Constitucion establece con la ejecucion de ordenanzas, acuerdos y resoluciones. El érgano
superior COOTAD, con la autoridad que le corresponde, sefiala el ejercicio que esta institucién
estatal debe cumplir para prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas en lo que
corresponde a plazas de mercados. En este caso la administracién municipal expide la Reforma
de la Ordenanza que regula el funcionamiento y ocupacién del mercado y ferias libres,
publicado en el afio 2013, documento que abarca varios items para normar tanto la prestacion de
servicios de abastecimientos, las formas de comercializacion de productos alimenticios y
mercaderias, funciones administrativas, funciones y prohibiciones de los usuarios y locales

comerciales, siendo estas de dominio publico en la pagina web de la institucion.

Aunqgue también se encuentran publicadas la tercera, cuarta, sexta y séptima reformas a dicha
ordenanza emitidas en el 2018, estas contienen disposiciones transitorias que fijan el canon de
arrendamiento, la union de los locales del antiguo Terminal Terrestre al Mercado Central y la
utilizacion del parqueadero del terminal terrestre destinado al arriendo de un grupo de atencién
prioritaria legalmente constituido (Tercera Reforma a la Ordenanza, 2018) y parqueadero pubico,

esta especificacion se encontrara en el desarrollo de la investigacion.

14 Carlos Pichama de 115 afios, vive en la parroquia rural Sevilla Don Bosco
15 Simdn Rivadeneira ... afios, vive en la ciudad de Macas
16 Ordenanza aprobada en agosto del 2013. Disponible en: http://www.morona.gob.ec/?p=12824
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En la reforma de la ordenanza que regula el funcionamiento y ocupacion del mercado y ferias

libres,'” se determina dos figuras a los sujetos que asisten al mercado: primero los vendedores que
son denominados permanentes por el hecho de ocupar de manera regular un determinado espacio
o local, y segundo a los usuarios del mercado, denominados transitorios a aquellos que hacen uso

ocasional o temporal de un area determinada en el mercado.

El documento también sefiala una serie de requisitos para poder acceder al espacio de expendio
de productos o mercaderia, entre estos se encuentra el disponer de sélo un local bajo la
suscripcion de un contrato de arriendo, adjudicacion que se le otorgara al contratante por el plazo
de un afio, el cual debera ser renovado al finalizar el periodo y estar a cargo en la atencién por el

contratante.

Entre las prohibiciones que establece esta ordenanza es el trabajo a menores de edad, asi mismo
sefiala las contravenciones y sanciones que pueden darse debido al desacato por parte de los
ocupantes o arrendatarios de los espacios del mercado respecto a la normatividad que el
documento establece (<KORDENANZAS | Gobierno Municipal del Canton Morona» 2013).

17 Informacion disponible en:
http://www.morona.gob.ec/sites/default/filessfORDENANZAS/O_MERCADOS FERIAS.pdf
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Capitulo 2

La construccién teorica de la interculturalidad

2.1. Contexto del discurso interétnico e intercultural

La cultura es un conjunto de fases sucesivas que se desenvuelve en relacion a los procesos
historicos de unas sociedades con otras con las que mantienen contacto (Brown 1984, 8). Esta
investigacién busca contribuir a la reflexion sobre los procesos de identificacion de la diversidad
cultural que surgen a partir de las relaciones interétnicas e interculturales en un determinado

espacio donde operan mdltiples caracteristicas de las relaciones sociales.

Para estudiar las relaciones sociales interétnicas e interculturales se parte por entender la
existencia del “colonialismo interno” (Burgos 1997), que evita esencializar lo indigena, lo
mestizo y las estructuras de clase a problemas de desencuentro cultural o politico. Estas
concepciones son adoptadas bajo la presencia de diversos grupos de culturas heterogéneas
concurrentes en el mercado de una ciudad amazonica, con tendencia a desarrollar diferentes
practicas y manejar diferentes discursos entre los grupos sociales en un mismo espacio fisico; el
concepto de espacio entendido como lugar de vivencia, como representacion y como
construccion socioespacial (Lindon 2009), representaciones que afirman notablemente en

“iméagenes de quiebre, ruptura y disyuncién” (Gupta y Ferguson 2008).

En la retrospectiva histérica, desde la colonia ya se habia atribuido cualidades de civilidad y
estatus al mundo mestizo y blanco, lo que llevo a cabo relaciones de subordinacion, resistencia,
sublevacidn, disyuncién y enfrentamientos entre los subalternos, provocando con ello conflictos.
Como parte de estas contrariedades surge un mestizaje y un sincretismo, que para la época de la
independencia germina en un monismo cultural ecuatoriano sin considerar a negros e indigenas.
En la etapa republicana aparecen nuevas fronteras, la categorizacion por clases, por etnicidad, por
razas, marco notables diferencias en la sociedad, generando en la modernidad la unién de los
subalternos para hacer frente a las limitaciones impuestas por un modelo econémico. Es aqui

donde aparecen planteamientos sobre el caracter diverso de un pais heterogéneo (Ramén 2009).
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En 1998, la Constitucion del Estado ecuatoriano reconocio su caracter pluriétnico y pluricultural,
siendo este un significativo avance de lucha de los pueblos y nacionalidades indigenas, aunque
con un limitado ejercicio de sus derechos colectivos. Una década después, luego de varias
movilizaciones y participacion politica a nivel nacional, encontraron resultado las demandas de
los indigenas y afrodescendientes, asi como los procesos de fortalecimiento identitario y
busqueda de inclusion (Walsh 2009), en la realizacion de la Asamblea Constituyente que llevé a
cabo diversos encuentros con los movimientos indigenas y afroecuatorianos, impulsados y
liderados por la CONAIE® y la FENOCIN,® que involucraron acciones transformadoras en el
Estado adoptadas en la nueva Constitucion del Ecuador en el 2008, en la que el Ecuador es
reconocido como un Estado intercultural y plurinacional que respeta y promueve la unidad,

igualdad y solidaridad entre los pueblos y nacionalidades existentes en el territorio.

Este reconocimiento, busco resarcir la deuda historica con los pueblos y nacionalidades del
Ecuador, pues el movimiento indigena fue el precursor de una nueva propuesta de Estado que lo
recupere, fortalezca y democratice, construyendo una verdadera interculturalidad y consolidando
la unidad en la diversidad (Walsh 2009, 176).

Aunque la narrativa intercultural atraviesa la academia y gran parte del proceso politico, requiere
ser analizada teGricamente para buscar convergencias y complementariedades de la identidad
cultural que poseen los diferentes actores sociales que confluyen en el Mercado Central de

Macas.

En el contexto nacional, la interculturalidad tiene su propio fundamento, diferente a otras
naciones; pues, proviene del movimiento indigena que lo propuso como proyecto politico y social

de un proceso descolonizador.

La CONAIE, surgié en 1986 a partir de un encuentro de importantes discusiones sobre el término
de nacionalidad; deseosos de construir con sentido profundo su propio reconocimiento de

identidad, parten de lo plurinacional a través de una minga de reconocerse en la diversidad de

18 Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
19 Confederacion Nacional de Organizaciones Campesina, Indigenas y Negras
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culturas, “la interculturalidad basada en el didlogo entre distintos. [...] una interlocucion entre

pares” (Macas 2009), llevado a cabo con los diferentes pueblos y nacionalidades.

La lucha por la plurinacionalidad ha significado el reconocimiento como nacionalidades
indigenas y el reconocimiento del otro, este planteamiento de reconocimiento de la

plurinacionalidad es un aporte desde los indigenas para su emancipacion (Macas 2009, 93-94).

La interculturalidad como norma de vida no pasa de ser un bonito discurso y sin duda utilitario
por parte de los Estados y de la sociedad para eliminar la marginacion y exclusion de estos

grupos “prioritarios” (Ocles 2009, 118).

La interculturalidad reconoce al mismo tiempo el derecho a la diferencia y la diversidad, pero
enfatiza la necesidad de construir la unidad, reconociendo y estableciendo instituciones y
mecanismos que posibiliten el encuentro creativo y equitativo entre los diversos. [...] permite un
tratamiento flexible a las distintas formas de la diversidad, porque aplica tanto a los territorios en
los que vive un solo pueblo [...] asi como a territorios compartidos. [...] promueve el
conocimiento, la convivencia, la equidad y la accion creativa ente los diversos (Ramoén 2009,
126).

La diferencia entre plurinacionalidad e interculturalidad es que, la primera es mas amplia que la
segunda; puede existir una interculturalidad sin haber plurinacionalidad, pero no puede haber
plurinacionalidad sin una interculturalidad. Es decir que, la plurinacionalidad contiene
necesariamente la interculturalidad. “Lo multicultural y plurinacional son términos descriptivos
que apuntan a la diversidad y el reconocimiento (e inclusion) en la sociedad existente, la

interculturalidad no existe. Es algo por construir” (Walsh 2009, 178).

Estas discusiones surgen de varios procesos; las denominaciones de plurinacionalidad,
pluriculturalidad y la interculturalidad han sido conquistas histdricas, permanentes, que emergio
dentro de un Estado moderno monocultural, y que parte de un constitucionalismo que existia

oculto, permaneciendo en la sociedad dominante (De Sousa Santos 2009).
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2.1.1. Politicas interculturales, la construccion intercultural en la regibn amazonica

La interculturalidad es mas que lo simplemente cultural, es politica y presupone la vigencia de
una diversidad de culturas y la superacion de las desigualdades sociales y econémicas.

En la memoria del Seminario de Politicas Publicas e Interculturales llevado a cabo en Quito en el
mes de junio del 2009, implementado por el Ministerio Coordinador de Patrimonio y el Sistema
de Naciones Unidas, se expuso diversas ponencias que tocaron varios temas —educacion
intercultural, modelos de salud, interculturalidad y ambiente, interculturalidad y justicia,
interculturalidad patrimonio y saberes, la interculturalidad y la inclusion de la diversidad étnica y
cultural en los sistemas de informacion nacional—. Dicho documento refleja el accionar de
diversos académicos en diferentes mesas de trabajo con la propuesta que busca fortalecer el
ejercicio de los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades promoviendo igualdad de
oportunidades de los grupos excluidos por razones étnicas (Ministerio Coordinador de
Patrimonio 2009).

La implementacion de las nuevas propuestas formuladas por los grupos y movimientos indigenas
bajo el liderazgo de la CONAIE, en la nueva Constitucion en el marco de Estado de sistema
capitalista, donde son notables las desigualdades y preexiste la presencia de polos de hegemonia
dependientes de un Estado, las brechas de los procesos de redefinicién identitaria, de las
tensiones y resistencias en las instancias juridicas, posibilitd la participacion indigena en los
escenarios econdémicos y en las relaciones de poder, donde enuncian su identidad ya que estos
grupos sociales constituyen un sustrato importante y muy visible por su participacion en la vida

cultural, social, econémica y politica de la ciudad (Chaves y Nova 2018a, 78).

En el contexto actual de las politicas multiculturalistas que anteceden a las acciones afirmativas,
han encontrado un “escenario favorable para la reactivacion de la memoria cultural y la re
significacion de los lazos con la ciudad” (Chaves y Nova 2018b, 70). La interculturalidad como
categoria de andlisis tiene potencialidades notables, plantea el fortalecimiento de cada una de las
diversidades como necesidad de lograr procesos de unidad a través de negociaciones continuas,
es decir, la interculturalidad tiene capacidad para lograr un minimo acuerdo entre los actores
sociales, politicos e institucionales diferenciados para fundamentar una propuesta de desarrollo
de largo plazo (Ramon 2009, 156). La diversidad es parte de este anlisis, es una caracteristica
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evidente en nuestra realidad, una oportunidad mas no un obstaculo, donde al reconocernos como

diversos aporta a la capacidad del proceso de construccion.

La diversidad es relacional, esta producida en relacion a las condiciones del contexto social en
que se da, es jerarquizante y jerarquizada porque implica juicios de valor y relaciones de poder,
pero también es relativa, ya que lo que en un contexto es diverso, en otro contexto es homogéneo,
se estipularia que es dinamica (Guerrero 2002), comprendiendo al conjunto de concepciones,
cosmovisiones, origenes, formaciones de pueblos, etnias, culturas, nacionalidades, que permite
observar la cualidad diversa que ocupa un mismo espacio regido por las mismas leyes y
tradiciones que van variando de acuerdo a las diferentes culturas establecidas en un mismo

territorio.

El concepto intercultural esta fundamentado en principios sociales y politicos que a través de las
interacciones de los sujetos se construyen en base al respeto e interés relacional, adoptando

asociaciones horizontales de relaciones no jerarquicas y de beneficios reciprocos.

En este acontecer surgen desafios a la homogeneidad a través de la alteridad, pues los encuentros
entre diferentes sujetos, practicas o sistemas culturales, las inequidades de diferentes tipos en la
sociedad no desaparecen, asi como tampoco desaparece la colonialidad del poder y su
estructuracion social. Sin embargo, se construyen y emergen estrategias, expresiones, iniciativas,
sentidos y practicas interculturales que desafian la homogeneidad, el control cultural y el
mestizaje como discurso de poder (Signorelli 1999). Aqui la interculturalidad basada en la
diversidad de culturas nos da el caracter y la capacidad de construirnos diferentes, conocernos y
reconocernos como individuos diferentes a los otros. Al plantearnos como sociedad diversa nos
enriquecemos en la multiplicidad de ideas, creencias, costumbres, luchas y reivindicaciones que
nos hacen fuertes al enfrentarnos a imposiciones creadas desde los altos poderes econémicos,
politicos y religiosos, que a través de la globalizacién tratan de homogeneizarnos para poder
plantearnos visiones, misiones, objetivos, construcciones y deconstrucciones de nuestras culturas,

dirigidas a conveniencias individuales o de grupos, son grandes aparatajes de la homogenizacion.
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La presencia de narrativas diversas complementa y divergen al mismo tiempo la construccion de
una identidad cultural. Por un lado, actores sociales establecidos en un espacio fisico diferente a
sus origenes, atribuyen su identidad al mismo sintiendose parte de un grupo cultural, no obstante,
“historicamente, en Ecuador ha existido una jerarquia socioecondmica, sin embargo, siempre ha
sido posible cuestionar y cambiar esa estructura. [...] Dentro de este marco jerarquico, 1as élites
afirman ser descendientes de los conquistadores y colonizadores” (D”Amico 2014, 30), acotacion
vigente entre algunos interlocutores del espacio de investigacion. En este sentido, la identidad es
distintiva o diferencial donde la posicion social resultante de su representacion se define por su
pertenencia, distincién o diferencia con respecto a los otros, es decir, es manifiesto una

multiplicidad de identidades con base al reconocimiento del otro.

Al no sentirse parte de un proceso o grupo cultural, es posible caer en la usurpacién de la cultura
Ilevandola a la homogeneizacion y su posible desaparicion, pues una cultura que no se reconoce
sufre un cambio direccionado hacia los intereses de grupos globalizantes, siendo instrumento de
sumisién frente al poder, fragmentando imaginarios de pertenencia cultural, de etnicidad,
raciales, que rompe la posibilidad de encuentros entre diversidad y diferencia. Si bien, se trata de
un espacio con presencia actual de sujetos de diversas procedencias, cabe sefialar que algunas de
las nacionalidades indigenas que son originarias del espacio amazonico son los Shuar y Achuar,

prolongandose asi la migracion y “colonialismo interno” (Burgos 1997).

2.1.2. Las Nacionalidades Shuar y Achuar

Los Shuar se encuentran ubicados en las provincias de Morona Santiago, Pastaza y Zamora
Chinchipe, existen también otros asentamientos en las provincias Sucumbios, Orellana y en
Guayas, en la Costa. La presencia de la nacionalidad Achuar es en las provincias de Pastaza y
Morona Santiago. En la Amazonia viven alrededor de 700 comunidades shuar y achuar. (Ecorae
2003, 191). Estos grupos mantuvieron y ain mantienen contacto con la mision salesiana que han
transformado sus sistemas de vida, sus territorios constituyen su hébitat natural donde han
desarrollado su cultura y su cosmovision en relacién con el mundo que circunda.

En la investigacion realizada por Cecilia Ortiz (2019), reconstruye desde la historia un momento
clave donde emerge el Estado en este sector amazonico, el proceso de delegacion de la

administracion del pueblo shuar asignada a los propios shuar con la conformacion de la
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Federacion Interprovincial de Centros Shuar (FICSH), creada en 1964, como respuesta afirmativa
que llegd desde el poder del Estado, un proceso colonizador de organizacion indigena que

adquirio funciones administrativas sometidas al gobierno central.

Las misiones catolicas que se establecieron, si bien tienen estilos de intervencion distintos entre
las poblaciones del norte y sur-oriente donde administraban, buscaban mantener una misma
matriz de evangelizacion y de poder. La Iglesia catdlica se ajusto a las necesidades cambiantes
de los estados de acuerdo a cada época, como formula para mantener vigente el control
ideoldgico y moral de las sociedades (Ortiz 2019, 71), logrando ser protagonistas en la
incorporacion de la cultura “occidental y cristiana” a una nueva sociedad que no estaba presidida

por normas ni paradigmas (Restrepo 1991, 135).

Estos pobladores originarios del sur-oriente anteriormente se los llamaban jibaros,?°
denominacion atribuida en épocas de estudio que mas adelante fue rechazada por sus
connotaciones despectivas (Salazar 1977, 10). En 1964 se reivindica su auto-adscripcion
identitaria organizados en federaciones (FICSH 1976, 121), fecha en que inicio el vinculo
politico con el Estado y con otras organizaciones no estatales; aparecen como actores dotados con
habilidades para la negociacion de requerimientos segun sus propios criterios y la sujecion estatal

en el momento historico que los ocupa (Ortiz 2019).

La permanencia en territorios selvaticos ha permitido a los grupos humanos una vida satisfactoria
sin que ello signifique dificultades entorno a salubridad principalmente. Estos grupos culturales
poco a poco se han ido adaptando a las exigencias de la vida contemporanea, aunque mantienen
un principio colectivo como es la posesion colectiva de la tierra, cada familia tiene asignado su
lote bajo consentimiento de la comunidad, con el transcurso del tiempo han surgido otros

requerimientos asociados a una colonizacion vigente. Esto esté presente en la introduccion de

20 Anne Christine Taylor (1994) sefiala que este es un término que no hay un significado especifico, fue construido
por colonos, misioneros y cientificos europeos en el siglo XIX y se ajusté a los sentidos que quisieron darle.
Philippe Bourgois (1999: 50-51) sefiala que “jibaro” quiere decir salvaje y encuentra este significado en Puerto Rico
para caracterizar de forma estereotipada a los habitantes rurales que ocupan tierras de forma ilegal, ponen en préactica
una economia auténoma de subsistencia, usan sombrero de paja y utilizan el machete.

Whitten (1989, 29), sefiala que no tiene significado alguno en el lenguaje shuar y es rechazado por este grupo
humano al considerarlo peyorativo y de imposicién externa.
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nuevas plantas a las huertas, asi como la cria de ganado que se desarroll6 a partir de los afios
setenta como medio de produccion para generar ingresos econémicos, que permitio a los pueblos

indigenas obtener contacto con el mercado nacional.

Otro factor importante que influye considerablemente en la cultura Shuar fue el proceso
comercial donde intervinieron los religiosos como intermediarios principales —asi como la
presencia de los colonos—, actividad que convirtio a la poblacion indigena dependientes
econdmicamente de los blancos y/o mestizos, generando un proceso de cambio cultural (Salazar
1977), y creando lazos sociales de manera formalizada mediante el intercambio de los bienes
comerciales (Harner, 1978, 117). En cambio, el aislamiento geogréafico de la cultura Achuar ha
sido un limitante para continuar con la permanencia del intercambio comercial y las relaciones
sociales, sin excluir completamente el sentido de dependencia de relaciones y dindamicas
pertinentes con el sistema global; pues las comunidades Achuar en décadas pasadas tenian
relaciones puntuales en el intercambio de productos, se formaron alrededor de pistas de aterrizaje
donde establecieron relaciones directas con las misiones quienes proporcionaron ganado y

transporte para su comercializacion (Direccion general de epidemiologia 2006).

Es importante entender la progresiva presencia de los Shuar y Achuar en sectores urbanos, la
manera en cdmo los indigenas se enfrentan con la realidad de las asimetrias sociales y
econdmicas en la insercion de las dindamicas urbanas, donde prevalece el modelo social
occidental capitalista que permea la necesidad de adquisicién de objetos, insumos, herramientas y

alimentos para su sobrevivencia, mas que la posibilidad de acumulacion para el bienestar.

Es complejo sefialar que los Shuar y Achuar frente a las habilidades interculturales adquiridas y/o
impuestas en el transcurso del tiempo por los extrafios al sector, mantienen adn sus valores y
principios culturales integrados en la ideologia indigena frente a la interculturalidad, siendo que
todos estamos inmersos frente a poderes y diferencias, puesto que las formas en que los indigenas
estan creando posiciones frente a la cultura dominante construyen identidades particulares como
ecuatorianos nativos, originario del espacio amazonico, pero en ciertos momentos caminan en el
mismo sentido bajo ideologias que su cultura ha atravesado presentando discursos analogos a la

cultura dominante.
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2.1.3. Procedenciay migracion

Durante la administracion de Galo Plaza Laso (1948-1952), el Ecuador se insertd en un modelo
“desarrollista-modernista” (Ullauri 2020), que iba de la mano con la Reforma Agraria,
requerimiento de transformacion y modernizacion del sector agrario, con el proceso de la
introduccidn del ganado, asi como del desplazamiento poblacional de emigrantes de los Andes a

la Amazonia motivados por los misioneros salesianos y el estado ecuatoriano (Reinoso 2010).

Tomando como referencia los estudios realizados por Chavez y Nova (2018) acerca de la
urbanizacion indigena en la Amazonia, y la formacién del estado en la region amazonica del
Ecuador de Cecilia Ortiz (2019), exponen gue la formacién urbana amazénica estad medida por el
centro administrativo estatal y el apoyo de la misién salesiana para el levantamiento de sitios en
territorios de poblacion indigena, dando paso a la sedentarizacion, la concentracion poblacional y
el avance colonizador que en consecuencia, estuvo en manos de los misioneros para su

civilizacion y aculturacién.

A través del tiempo, las dinamicas sociales y la relacion con el Estado se ha vinculado con
diferentes grupos sociales en un mismo espacio fisico, instalando espacios urbanos donde
converge personas de diversas procedencias, con ello la migracién indigena se moviliza hacia
estos centros urbanos por la posibilidad de movilidad a la integracion en las dinamicas sociales
necesarias (Chaves y Nova 2018b), a través del acceso a los servicios que ofrece los centros de

mayor poblacion en temas como salud, educacion, economia y comercio.

El desarrollo personal y social, el progreso y crecimiento de los espacios fisicos, la creacion de
necesidades que presenta el mercado de productos y servicios, empujan a la movilidad espacial
de los individuos ante la permanencia del lugar, lo que procede a vincular a los indigenas a
nuevos centros urbanos sin que ello determine quién es o no indigena, favoreciendo a las
sociedades indigenas amazénicas en la relacion con otras ciudades (Chaves y Nova 2018b)

(Chaves & Nova, 2018) y en la diversificacion de sociabilidad en redes.

Las dinamicas de la urbanizacion y de la globalizacion han conducido, asi, a dos situaciones

aparentemente contradictorias: por un lado, a la tendencia a colonizarlo todo y, por otro, a la
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mistificacion y esencializacion de lo destruido y/o desdefiado. Esto es particularmente claro en
relacion a la naturaleza, y forma parte de la dindmica de urbanizacion generalizada y de

conversion de los recursos en mercancias (Kingman 2016, 245).

La expansion de la economia de mercado emana una continua colonizacion mercantil y hace
inevitable la migracion del tramo urbano céntrico a diferentes poblados ajenos a las l6gicas
hegemonicas, estos espacios que en inicio tuvieron un dificil acceso, su verosimil desplazamiento
continua transformando las estructuras sociales espaciales urbanas que poco a poco prolonga el

desplazamiento poblacional hacia nuevas areas rurales.

Hoy en dia el espacio fisico de investigacion tiene un rostro preponderante de la Sierra centro y
sur, un mestizaje muy naturalizado que pasa inadvertido. Es en estos escenarios donde se
presentan las construcciones culturalistas de las diferencias que se negocian las apuestas de las
politicas publicas multiculturales (Jackson, 1995), siendo factible encontrar variedad de
relaciones en el tejido social que convergen en un mismo espacio. La transformacion de la
urbanizacion en factores asociados al desarrollo econémico debido a la migracién de indigenas de
la Sierra a tierras amazonicas, generan la construccion de nuevas relaciones, originando
dinamicas en un campo de fuerza que sugiere comprender una lucha con mdltiples formas en que
las palabras, los simbolos, las formas de organizacion usados por las poblaciones subordinadas,
buscan confrontar o resistir su dominacion estando modeladas por el proceso de dominacion
mismo (Roseberry 2002, 220); es decir, que se puede tener en cuenta las diferentes relaciones de
poder considerando lo fragil del orden de dominacion donde no existe un poder que se ejerza del

todo.

El habitar, ese proceso “de significacion, uso y apropiacion del entorno que se realiza en el
tiempo, y que por lo tanto nunca puede considerarse como “acabado” ya que se esta haciendo
continuamente” (Giglia 2008, 22), se entiende como el proceso de construccion social del sujeto
en un entorno, es asi que, el estudio de la cotidianidad presenta una “multiplicidad de aspectos
desde los cuales se constituye lo social y se forjan identidades individuales y colectivas™ (Carrillo
y Salgado 2002, 52), demostrando variedad de relaciones existentes que son analizadas para la

produccion de relaciones que se establecen en los mercados, relaciones que sobrepasan el tema

35



econdémico y se proyectan en la vida social de las relaciones entre sujetos de diferentes

procedencias, mestizos e indigenas.

El impacto colonizador en este espacio ha sido de origen nacional y espontaneo, siendo el mayor
flujo migratorio, considerando el proceso de desarrollo que llevaba a cabo el gobierno central y el
trabajo de los misioneros a cargo de la evangelizacién. Contrarrestando con los sefialamientos de
informantes que hacen referencia a la llegada de sus progenitores al establecimiento del espacio
por motivacion de los salesianos para la adquisicidn de tierras, se pone en consideracién una
figura de invasores, quienes generaron una “anarquia dentro de la poblacion, y son los forjadores
de una cristalizacién de las fronteras étnicas que tendra como resultado muestras de racismo
étnico” (Reinoso 2010, 39).

2.2. Las Nociones de Fronteras Etnicas

Las investigaciones realizadas en diferentes mercados como las de ciudades andinas, han
mostrado ser espacios que han servido como fronteras de entre la ciudad y el campo. En este
caso, la nocion de frontera se refiere a los puntos de encuentro, relacionamiento y de conflicto
(Kingman 1992, 260)

Durante mucho tiempo, en una republica de mestizos practicantes de la religion catélica, donde
los indigenas Shuar y Achuar estuvieron bajo la mirada ausente del Estado, la implementacién de
un proceso de educacion salesiana y la introduccion del régimen militar, remodelaron el
encuentro en el amparo de una constitucion incluyente para la organizacion regional de las
culturas amazonicas. La reinterpretacion de una exclusion social y/o racial, conllevan criterios de
valoracion y desvalorizacion, de legitimidad y deslegitimidad, como sefiala Marisol de la Cadena
(2004), la discriminacion por raza articula la formacidn social presente en todos los sectores
sociales; “los grupos €tnicos son categorias de adscripcion e identificacion que son utilizadas por
los actores mismos y tienen [...] la caracteristica de organizar interaccion entre los individuos”
(Barth 1976, 10-11); siendo que los sujetos comparten valores y practicas culturales que perduran
a través de las generaciones, logrando identificarse a si mismos y ser identificados por otros,

constituyendo categorias distinguibles unas de otras.
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Una adscripcion categorial es una adscripcion étnica cuando clasifica a una persona de acuerdo
con su identidad basica y més general, supuestamente determinada por su origen y su formacion.
En la medida en que los actores utilizan las identidades étnicas para categorizarse a si mismosy a
los otros, con fines de interaccion, forman grupos étnicos en este sentido de organizacion (Barth
1976, 15)

Para Frederik Barth los grupos étnicos no estan basados en la ocupacion de territorios exclusivos,
la organizacidn entre diferentes grupos son sistemas interculturales, abiertos a otros grupos y
culturas, se basan en la canalizacién de la vida social y sus relaciones. En el intercambio social
existen rasgos de la cultura propia que se mantienen inalterados, cuando las personas y los grupos
se trasladan a un nuevo territorio donde cambia las condiciones ecolégicas, econdémicas, sociales,
modifica ciertas costumbres que son adaptadas a las nuevas condiciones (Barth 1976, 14), es
decir, la llegada de este grupo social al espacio urbano del mercado visibiliza la posibilidad de

permanencia como espacios de vida relacionadas con estructuras econdémicas, sociales y politicas.

Los grupos sociales presentes dentro y fuera del espacio —y en los alrededores del mercado—,
provienen en su mayoria de las provincias de Chimborazo, Tungurahua e Imbabura, de
comunidades rurales del cantdn Morona y de la periferia urbana de la ciudad, si bien estos
Gltimos no representan una migracion como la de los anteriores, el desplazamiento es de
exclusividad para realizar actividades de comercio. Sin embargo, el espacio “céntrico” de la
ciudad, el sector del mercado, muestra el contacto de lo rural y lo indigena con la presencia
constante de este grupo social denominados indigenas de la Amazonia, convirtiéndose asi en un
sector cultural étnicamente diverso, donde su transitar es una costumbre para el grupo mestizo del

mercado.

Juntos han configurado una organizacion segun sus necesidades, 1o que rompe con la l6gica
jerarquica entre comerciante y consumidor, denotando una falsa arbitrariedad entre estos dos
grupos al momento de la transaccion comercial, de acuerdo a Barth, las diferencias de los grupos
sociales, sus formas de organizacion, las normas de convivencia, la historia y las circunstancias
determinan las relaciones entre los grupos étnicos (Barth 1976), aunque este autor omite la
asimetria basada en relaciones de poder, cada grupo puede sentirse parte del otro grupo o sentirse
excluido (Barth 1976).
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No esta clara una organizacion en el espacio de estudio segun la identificacién étnica de cada
sujeto, el reconocerse entre diferentes, el autoidentificarse como poblacion mestiza, shuar y
macabea, reafirma los limites culturales al mismo tiempo que, las convivencias con el enjambre
de relaciones forjan identidad de pertenencia al espacio por el permanente contacto con diferentes
sujetos. Para Rosana Barragan ni la identidad ni la cultura son conjuntos homogéneos y
distintivos donde puede operar diversas identidades de forma simultanea en el individuo
(Barragan 2009).

2.2.1. La ldentidad, apuntes sobre el mestizaje y lo indigena

La identidad como la cultura es dindmica, no puede ser vista como un fendmeno estéatico ya que
se van modificando de acuerdo a las relaciones de fuerza que prevalecen en la sociedad. El
mestizaje y la hibridacion cultural existente es fuertemente influenciada por una cultura
hegemonica global, sin embargo, predominan ciertas tradiciones culturales en cada grupo social
presente en las relaciones sociales, estas no s6lo deben ser analizadas de forma aislada, sino que
parte de un sistema complejo de relaciones generales, pues se propone iniciar definiendo y

explicando las categorias blanco-mestiza, donde estas ultimas no tiene un unico sentido.

No remite hoy [...] a una cultura mixta, sincrética o hibridacion. Tampoco remite a una
homogeneidad en términos de cultura y menos aiin implica un sujeto nacional [...] Tiene que ver
mas bien con representaciones de clase, de clase media, expresando al mismo tiempo un

posicionamiento social (Barragan 2009, 317).

La categoria blanco-mestiza, se ubicé en el mundo mestizo bajo una ideologia dominante
asimilada a lo espafiol sin lograr descolonizar el pensamiento, la cultura y practicas que
bloguearon la construccion de un pais intercultural (Ramén 2009), posicionando lo mestizo en
una dimension superior a lo indigena y renegando el legado histérico cultural. La diferencia
étnico-racial no es sélo cultural sino colonial, es un problema histérico cultural que sigue siendo
integrado al Estado, a la sociedad y a las instituciones sociales politicas ecuatorianas, en palabras
de Catherine Walsh, “donde lo plurinacional es algo que atn esta por reconocer y lo intercultural

por construirse” (Walsh 2009, 165).
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De este modo, el mercado como un espacio ganado en base al desplazamiento de la poblacién
mestiza, ocupa un lugar visible en la representacion dominante del mestizaje colonial, que si bien
la nacionalidad shuar es mayoritaria, el sector urbano muestra una ciudad muy heterogénea que
se sustenta de la confluencia de colonizadores no indigenas e indigenas de distinta procedencias y
pertenencias étnicas, cada uno de diferentes territorios y en calidad de migrantes que

reconstruyen sus identidades en los “albores de la nacion multicultural” (Chaves & Nova, 2018,

73).

Dentro del complejo debate de la identidad étnica y mestiza, resulta Gtil mencionar a Andreu
Viola con la teoria de la aculturacion, cuya proposicién parte del contacto de la cultura nacional o
dominante con culturas indigenas, generando un proceso gradual de pérdida de la cohesion
cultural y un forzoso proceso de asimilacion (Viola 2001, 81), esta identidad étnica entendida
como un estigma discriminatorio de origen colonial puede convertirse en un elemento de auto-

identificacién e incluso en arma politica de los subalternos (Viola 2001, 96).

Las demandas indigenas por reconocimiento y la asignacion de derechos étnicos derivados del
cambio constitucional, generaron una intensa dindmica de movilizacion espacial para dar
cumplimiento al orden social establecido, sin embargo, permanece la distancia en el espacio
publico siendo visibilizada con dinamicas de diferenciacion social reproducidas en estructuras de
discriminacion y exclusion. Aunque las practicas culturales que se observan en la ciudad cada
vez mas frecuente estan siendo cautivadas por la hegemonia, es sugestivo los repertorios que por
largo tiempo han hecho parte de sus tradiciones culturales, apuntando la fuerte afirmacion de las
identidades indigenas y de sus pertenencias étnicas en el medio urbano. Un punto central para un

extenso analisis y reflexion de la integracion cultural en las diversas dindmicas urbanas.

El mercado es ocupado y forma parte de las variadas formas de poblacion mestiza, sin embargo,
existe un amplio sector esporadico de poblacién indigena proveniente del sector rural surgiendo
con ello una hibridacién constante en las relaciones sociales y en el comercio, pues existe una
mayor libertad de relacionarse debido a las I6gicas de la oferta y demanda, sin que esto signifique
que en el mercado como espacio fisico carezca de diferencias sociales. En el estudio “Comercio,

ciudad y cultura popular” (Goetschel, Kigman, y Bedon 2018), determina que el racismo es un
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elemento de seguridad, este no opera hoy en dia del mismo modo que en el pasado; el racismo se
presentaba en el mundo de la hacienda, este término en lo contemporaneo debe entenderse no
solo en las relaciones y la reproduccion de las fronteras étnicas, sino como parte de una
biopolitica (Goetschel, Kigman, y Bed6n 2018, 256).

2.2.2. Estructura social y relaciones de poder
El mercado proporciona la circulacion de diversidad de personajes que se desplazan también en
diferentes sentidos por la ciudad, acceden a la reproduccion de una cultura material basada en

cruces y encuentros (Goetschel, Kigman, y Beddn 2018, 257) entre diferentes actores.

En este espacio de accion, de confluencia, que, en palabras de Bourdieu, determina un “campo”
para la comprension de la estructura social del mercado, en el cual se presenta diferentes
caracteristicas segun los diferentes espacios internos; cada campo constituye un microcosmos
social, es decir, presenta su propia historia de conformacién y organizacion, sus propios

requerimientos y necesidades que convergen en una red de relaciones sociales determinadas.

En el encuentro de lo cotidiano constan “estructuras objetivas” dadas, capaces de orientar o
imponer practicas convirtiéndose en su “habitus”(Bourdieu 2006), como parte del proceso que el
campo social adquiere en las relaciones de los sujetos entre sus semejantes, con las instituciones
que preside el campo y otros agentes que intervienen de forma esporadica y permanente en la
diversidad de acciones, conformando asi un tejido de relaciones dindmicas que producen una

jerarquizacion interna.

En este sentido, las relaciones del campo social estdn marcadas por tensiones evidentes en las
relaciones de poder que presenta tanto el capital econoémico adquirido con la migracion —segun
las diferentes épocas—, como el capital social en la colonizacion interna con formas de culturas
compartidas en la vida cotidiana y religiosa; también surge un poder jerarquico de“relaciones de
[...] dominacion de los hombres sobre mujeres, de los ancianos sobre los jévenes” (Garcia
Canclini 2004, 117), del mundo urbano sobre el rural. Siguiendo este planteamiento, William

Roseberry, analiza el sefialamiento de Erick Wolf, respecto a las estructuras multidimensionales
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que son participantes de las relaciones de fuerza no sélo en lo econémico y social, sino también

en lo cultural, lo politico y lo simbélico (Bourdieu 2006; Roseberry 1989).

Entendiendo que cada espacio del mercado es un area con vendedores independientes que
arriendan un puesto y cada puesto de venta tiene, uno mas que otro, personalidades y
caracteristicas propias (Peredo 1993, 45). Bourdieu sugiere que todo campo social es un campo
donde interviene luchas por la conservacién o mantenimiento, aunque advierte que dicho campo
necesariamente no es econémico, los poderes que son diversos esta inmersos en los sujetos
(Roseberry 1989 citando a Bourdieu). Asi mismo, Eric Wolf enumera tres formas de poder que
se encuentran presentes en todas las relaciones: el “poder estructural”, cuando se controla los
escenarios de relaciones, el “poder tactico” que es cuando se controla los contextos de interaccion
y el “poder dependiente de las ideas” que se ejerce durante las interrelaciones y las transacciones
(Roseberry 1989 citando a Wolf), poderes que se ejercen dentro y fuera del campo social. Dicho
esto, sin llegar a generalizar ni cometer comparacion alguna, se toma en cuenta estos conceptos
para entender las relaciones internas del campo social de investigacion, redes de relaciones que
estan inmersas de manera historica y social en los poderes econémicos, politicos y de jerarquias

sociales, incluso comprender los lugares que ocupa cada individuo en el contexto del mercado.

Wolf y Bourdieu, sefialan la existencia de simbolos en todos los ambitos como construcciones
sociales que sirven a modo de instrumentos de control, sistemas de representaciones que las
culturas construyen en el accionar sobre el mundo de los objetos, donde los sujetos legitiman su
modelo de operacion (Roseberry 1989), esto se relaciona con las acciones cotidianas de la vida

social con la presencia preponderante de la mujer en el mercado.

2.3. La mujer en la “esfera publica”

Como en muchas ciudades latinoamericanas, se constata que los espacios del mercado se han
formado no solo por mujeres, sino también por su fuerte presencia dando como resultado una
division marcada de género. Esta investigacion visualiza una de las caras de esta realidad social,
siendo que la presencia de la mujer indigena y mestiza en el espacio publico, cada una con sus
historias, revela los sucesos sociales, culturales y econdmicos que permiten descubrir detalles que

prevalecen en lo cotidiano como la resistencia, el sincretismo, el avance de la modernidad y el
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género femenino desde una subjetividad normalizada al quehacer laboral en el espacio fisico,

dotando de nuevos matices culturales en el entorno social.

Comprendiendo que la categoria género parte de una construccion social, es importante

determinar su valor intrinseco.

"Género", como sustitucion de "mujeres" se emplea también para sugerir que la informacién sobre
las mujeres es necesariamente informacion sobre los hombres, que un estudio implica al otro. Este
uso insiste en que el mundo de las mujeres es parte del mundo de los hombres, creado en él y por
él. Este uso rechaza la utilidad interpretativa de la idea de las esferas separadas, manteniendo que
el estudio de las mujeres por separado perpetda la ficcion de que una esfera, la experiencia de un

sexo, tiene poco o nada que ver con la otra (Scott 1996, 271).

Si bien, en la mayoria de los casos las mujeres son las que mantienen el oficio dentro del mercado
ya sea por el hecho de heredar de sus madres, abuelas, suegras, el espacio de comercio o
mantener la tradicion, el espacio del mercado es un lugar donde pueden mantener y reproducir
ciertos elementos de identidad, (Barragan 2009; Goetschel, Kigman, y Beddn 2018; Peredo
1993), asi como aspectos naturalizados preexistente en los comerciantes que legitiman
desigualdades ideologicas, sociales y econdmicas (Ortner 1979), presente en la organizacion
social de las relaciones y los roles de género; muestra de ello son las expresiones de las mujeres
que sefialan el valor de su propia independencia econémica como afirmacién de la divisién de
trabajo en relacion al género, concurriendo a la estructura de satisfaccion de necesidades
contemporaneas que responden a l6gicas econdmicas, sociales y emocionales; como sefiala Mary
Weismantel, son las mismas mujeres quienes “asumen un enorme numero de tareas fisicas que
deben llevarse, [...] sus efectos concomitantes sobre la ideologia, parece ser que la propia

naturaleza de la economia doméstica es la explotadora” (Weismantel 1994, 268).

Los roles sexuales estan marcados por ciertas acciones relacionadas al dualismo naturaleza-
cultura que van mas alla del hecho bioldgico, pues hombres y mujeres cumplen funciones
diferentes —que en alguna medida son complementarias dentro del hogar—, el "hecho natural”
de las diferencias sexuales bioldgicas estan intimamente vinculadas con las construcciones

sociales y culturales de género en este grupo social, lo que apunta y fija que las tareas de la mujer
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son aquellas actividades universalmente “domésticas” en principio y, las del hombre son las
funciones que reproduce lo diferente, siendo este comportamiento una construccion cultural y un

modelo estructural predominante en la sociedad (Ortner 1979; Rosaldo 1979).

En las experiencias de la adquisicion de recursos entra el elemento de la construccion de las
identidades de cada género (Scott 1996), donde las mujeres mestizas que proveen en el hogar
aportan con igual o menor recurso econdémico que los hombres, haciendo uso sus ingresos para la
subsistencia diaria mientras que los recursos de los hombres son administrados para la
acumulacion de capital econdmico, practicas que se componen mediante la construccion social y
simbdlica de las relaciones entre hombres y mujeres (Ortner 1979; Stolcke 2000). Lo que
corresponderia trabajar es en conseguir lo que hoy se denomina “empoderamiento” de las
mujeres, sensibilizando su valor en miras de reducir la division sexual del trabajo tan marcada,
puesto que la presencia de un poder econdmico que supera las relaciones de género, estas
divisiones del mundo en base a las diferencias bioldgicas, se considera al patriarcado y el
capitalismo como sistemas separados pero que interactlian entre si, “la causalidad econdémica
tiene prioridad y el patriarcado se desarrolla y cambia siempre en funcion de las relaciones de
produccion” (Scott s. f., citando a Heidi Hartmann, 276).

La presencia de mujeres de manera individual y colectiva contribuyen al cambio social, esta
presencia heterogénea de culturas crea identidades particulares, pues se adquiere destrezas y
précticas interculturales mientras mantienen valores culturales, demostrando un perceptible
momento en hacer frente a estas diferencias (D”Amico 2014), plasmadas a través de las distintas
experiencias sociales, donde las mujeres shuar en un contexto de hibridacién cultural, con su
presencia y los productos de la zona, en palabras de Linda D" Amico (2014), son co-producto-ras

auténticas de la imagen cultural y de los procesos que re-producen en el espacio.

En la cultura amazdnica cada mujer tiene su huerta, el tamafio varia de 2.500m a los 4.500m., las
mujeres son quienes estan presentes en el trabajo y cuidado de la huerta siendo las responsables
de la siembra para el consumo familiar y en este caso la venta de sus productos, los hombres son
los responsables del desbroce de la selva, de la tala y la quema de los arboles, cosecha de la
chonta, deshierbe y de las relaciones sociales y toma de decisiones colectivas. En este grupo
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social se muestra claramente una division sexual del trabajo no muy lejana a la de las mujeres
mestizas, donde es visible que el trabajo doméstico se encuentra en constante desigualdad, siendo

infravalorada la responsabilidad doméstica (Rosaldo 1979).
Las mujeres son agentes que transforman las dindmicas comerciales en el espacio fisico, pues la

trilogia de clase, raza y género sugiere la paridad entre esos términos (Scott 1996), considerando

un analisis interseccional (Viveros 2016).
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Capitulo 3

Mercado Amazoénico Intercultural

3.1. Memoria y Mercado. Narrativas colectivas y relaciones histéricas

El mercado no es sélo un centro de abasto o un punto de intercambio de mercancias, es un sitio
clave para evidenciar y comprender las relaciones sociales existentes entre los actores sociales de
una ciudad. Una manera de exponerlo es a partir de sus relatos etnohistdricos y etnograficos del
tejido social en constante construccién, que se ha configurado a lo largo de los afios a través de
las vivencias de personajes con diferencias étnicas, indigenas y mestizos, de distintas

procedencias sociales, regionales y culturales.

Los mercados no solo incluyen acciones de compraventa, sino también producciones simbdlicas,
ideoldgicas, espirituales y de poder en el contexto de relaciones socioculturales, historicas y

econdmicas, con las cuales se expresan las relaciones de intercambio (Howell 2001, 160).

La memoria colectiva ha sido un determinante en la descripcion del espacio fisico y la
configuracién del mercado, a través de los relatos se hace presente una historia contada que
ofrece como recurso del entramado, la identidad de los ocupantes del espacio, en estos puntos de

encuentro se descubre una transformacion identitaria vigente al dia de hoy.

Mi presencia constante y permanente en el mercado llamé la atencion de varias personas al
observar que no siempre realizaba compras o consumo de alimentos. Luego del acercamiento
con la administracion municipal para tener acceso a documentacion del mercado, la aproximacion
en el espacio destinado para la venta de productos de la zona fue el primer lugar de intervencion
—el espacio destinado para estos productos era donde anteriormente funcionaba el terminal
terrestre de la ciudad—, colaborando en el registro de las personas mayormente mujeres, que
asistian a la venta de productos. Esta accion la realicé con un encargado de la actividad,?

trabajador municipal de otro departamento, que se encontraba cumpliendo ciertas funciones en el

2L El sefior Martin, quien facilité mi acercamiento en este sector del mercado y con el recorrido del espacio para
conocer la numeracién de los locales del mercado en la elaboracion de los mapas.
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sector, siendo esposo de una mujer que asiste constantemente al mercado para la venta de

productos de la zona.

En una ocasion Angel,22 quien transita constantemente como parte de su trabajo y en compafiia de
otro uniformado, se acerc a indagar mi presencia en el lugar, luego de indicar la actividad que
realizo se predispuso a comentar ciertos acontecimientos historicos relacionados con el mercado,
sefialé que hace 50 afios el espacio del mercado era monte, recuerda su nifiez con nostalgia al
mencionar su retorno a casa después de las clases de la escuela, cuando debia pasar por el sector
y observaba como realizaban los trabajos de construccion de una parte del mercado; asi mismo
describié el lugar y la forma de venta de la carne que se efectuaba en el rio Plazayacu —rio que
pasaba por medio de la ciudad y ahora se encuentra canalizado—, el puente sobre aquel rio, las

calles que existian y los lugares, de dénde a donde era la ciudad en su extension.

El primer sitio de intercambio comercial se inicid en un espacio expuesto a la vista de todos, el
desposte del ganado —actualmente se encuentra la institucion financiera BanEcuador—, que se

expendia de forma inmediata (entrevista con Angel, enero 2020).

La memoria del mercado se va construyendo a partir de la narracion oral, de imagenes, de
sonidos, de sabores y reconocimiento de personas del pasado, las cuales reconstruyen la historia
de la conformacion del espacio, asi como también por medio de elementos de apoyo como
recuerdos o registros fotograficos personales o colectivos. Esta memoria construida a través de la
narracion de diferentes actores sobre un mismo hecho histérico, permite levantar informacion

histdrica presente desde la memoria colectiva y la memoria individual.

Fausto??, funcionario municipal con 30 afios como administrador del mercado, me invita a

recorrer el espacio fisico para relatar la conformacion, ocupacion de los espacios y presentacion

22 Angel Carvajal de 58 afios, es empleado publico ejerce la funcion de policia municipal, su trabajo tiene relacion
directa con la comisaria municipal.

23 Fausto Montenegro, ex administrador del Mercado Central, trabajo durante 30 afios en ese puesto publico, con la
nueva administracion municipal lo trasladaron al Departamento de Gestién Ambiental y Servicios Pablicos para
cumplir con otras funciones. Fausto trabajaba inicialmente s6lo en la administracion municipal en conjunto con la
comisaria, tiempo después se integra otra persona, hace dos administraciones aumentd otro funcionario y en la actual
administracion surgié una mas con la figura de supervisora.
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de sus ocupantes, tanto los de mayor antigtiedad como aquellos que han trabajado durante su
trayectoria en un puesto publico; esta presentacion se hizo como estudiante que realiza una
investigacion en el mercado sobre la historia y como surge el espacio, para poder tener acceso a
realizar entrevistas a varias personas que él considero idoneo para proporcionarme dicha

informacioén.

Las sugerencias y recomendaciones fueron visitar a varias mujeres y hombres que ain mantienen
el puesto en el mercado, otros que tienen locales alrededor del Mercado Central, en otros lugares
de la ciudad e incluso a quienes ya han dejado la actividad comercial. Entre estos menciono a:

- Erlinda Marin Matute — vendedora de verduras, local n° 161

- Maruja Yazanguano — Venta de comida, local n° 156

- Angelita Totaquisa — vendedora de frescos, local n°168

- Graciela Quisfia — Venta de comida, local n° 165 (presidenta Asociacién 23 de febrero)

- Beatriz Fajardo — Venta de Ayampacos, local n° 68

- Eduardo Atacoma — Venta de calzado, local n° 209

- Estrella Espinoza — Bazar, local n° 205

- Carlota Nunguichi — Venta de comida, local n° 143

- Teresa Chumbi — Venta de comida, local n® 152

- Julia Tenelema — bazar, local n° 207

- Luis Tintilema y Fanny Yumicela que contintan con la actividad comercial, pero tiene un
local fuera del mercado.

- Carmen Changui, Patricio Barro, Luis Quezada, Luis Rizo y Fernando Valencia, personas
que ya no estan trabajando en el mercado.

Con quienes tuve acercamiento, solo con el 40% de las personas enlistadas pude concretar
dialogos, pues la técnica de la bola de nieve me permitié ampliarme a otros espacios para
identificar a los interlocutores de la presente investigacion.

Este limitado registro da cuenta del caracter interétnico con el que inicia la configuracion social
en este espacio fisico, en el que explicita nombres de personas indigenas procedentes de la Sierra,

y poca presencia de indigenas amazonicos.
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La presencia del ex administrador en el lugar causé la atencién de los comerciantes, se ha
generado empatia con muchos de ellos quienes se acercan a saludarlo y comentan las quejas
existentes en el mercado referente a los locales comerciales con la administracion actual, pues
este actor y servidor publico sefial6 conocer a las personas, el trabajo al que se dedica cada uno
de ellos y las problematicas existentes. Fausto narré como era fisicamente el lugar y la ubicacién
de ciertos espacios y objetos, asi como también varios acontecimientos suscitados los cuales se
consideran de vital importancia para el desarrollo de este trabajo etnografico, siendo sefialados a
lo largo del escrito con el aporte de entrevistas y observacion participante realizados en el

proceso investigativo.

Los sonidos varian segun los lugares y las horas que se transita. Durante el recorrido por el
espacio con Fausto, existié una amalgama de acciones, conversaciones, didlogos, saludos y
bromas con los ocupantes. El cruce de idas y vueltas por el espacio, permitié mi indagacion
general de lo que sucede en el mercado, conocer la percepcion que tiene el ex administrador,
observar la relacion de Fausto con los comerciantes y la cercania que ha generado durante su
trabajo en el lugar, es asi que me atrevi a mencionar que me hacia falta conocer a mujeres
indigenas de la Sierra y de la Amazonia que tengan un puesto en el mercado, con lo que Fausto

accedié a mi solicitud presentandome a cuatro mujeres que él considerd respondian a mi interés.

Entre ellas se encontraban dos mujeres de la Sierra que visten con anacos con fajas, gualcas —
collares dorados—, pulseras y anillos; quienes tienen el puesto en el segundo piso del Centro
Comercial con la denominacién de bazar correspondiente a venta de ropa —segun denominacion
de la lista de puestos arrendados proporcionado por la administracion actual—, y otras dos
mujeres shuar vestidas con camiseta, pantalon y delantal azul —dedicadas a la venta de comida

preparada—, quienes se encuentran en otro espacio.

Durante el saludo que hace Fausto a una de las mujeres que vestia anaco y sefialando que ella atun
mantiene su vestimenta, en aquel momento la mujer entrd en llanto y balbuceos que no permitid
comprender lo que decia. Lo que se generd en estos instantes, podrian haber sido recuerdos
nostalgicos que ella posee respecto a como fue su llegada a Macas, dejando atras su cultura para

encontrarse con una nueva cultura y diferente a lo que le era conocido.
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3.1.1. Recordando la configuracién del Mercado a través de la memoria oral

El espacio fisico del Mercado Central de Macas se construyo en la década de los 70, durante la
administracion municipal del sefior Francisco Flor,? en esta primera etapa se desarrollaron los
primeros asentamientos comerciales del espacio que ahora se lo ha denominado seccion comida,
lugar donde colocaban los productos de la Sierra. Afios mas tarde, aproximadamente en 1978,
durante la administracion del sefior Washington Ricaurte? se construyo la segunda etapa, lo que
se denomina Centro Comercial y el Terminal Terrestre. La terceray ultima etapa se lleva a cabo
en el afio 1990 en la administracion de Sadl Jaramillo,?® lugar en el que se expende en mayor
cantidad carnicos, pollos y mariscos, siendo asi un solo espacio que cubre la totalidad de la
cuadra. El Mercado Central de Macas o llamado también Mercado Municipal, se encuentra
ubicado entre las calles Domingo Comin (al norte), 10 de agosto (al sur), Amazonas (al este) y

Guamote (al oeste), (ver mapas 3.1y 3.2).

Mapa 3.1 Mercado Central de Macas
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Domingolcam
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! ' Q Mercado Ce tral Macas
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10/de’Agosto 10 deJAgosto,u®

Cooperativa

Fuente: Google Earth 2020.

Entre las personas nombradas por Fausto, se encuentra Fanny Yumisela de 78 afios de edad, con
quien tuve acercamiento pues es una de las primeras mujeres que lleg6é a Macas a inicios de la

24 Seqglin sefala Fausto, administracion que durd de 1972 a 1978.
%5 Persona que administro durante dos periodos, el primero de 1978 a 1984 y el segundo de 1992 a 1996.
26 Periodo de administracién de 1988 a 1992
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década de los 70 como comerciante de productos de la Sierra, aunque actualmente ya no trabaja
en el mercado, posee su vivienda y negocio frente al mercado en la calle norte, siendo informante

para la reconstruccion del mercado desde sus inicios. Fanny sefiala que

(...) enlaesquina [Domingo Comin y Soasti, a una cuadra del actual mercado] habia cuatro
casitas, el Mercado era a lado del rio Plazayacu, donde es ahora el Banco del Fomento [Actual
BanEcuador], alla nos ibamos a vender porgue ain no habia el mercado, habia dos negociantes, yo
me ponia en una esquina a vender de todo, pollo, pescado, legumbres que traia de Cuenca [...] aca
no queria venir la gente porque era fango, lodo, hierbas, no queria entrar la gente, nosotros ¢que
teniamos que hacer?, vender en canasta, en ese tiempo no habian fundas, vendiamos en las casa,
recorriendo porgue todo era lodo, monte, mosquitos. Yo no vivia aca en un principio, venia a
vender con mi marido y me iba, tenia mi casita en Mendez, pero después ya la gente me apoyo, y
formaron ya el mercado, dijeron que pasemos alla, dormiamos nosotros debajo de un médulo que
habia para poner las cosas, ahi dormiamos nosotros, nos dieron un espacio que hagamos un
chiquito kiosco. (...) La gente empezo a venir a Macas porque era tranquilo, habia terrenos bien
baratos, antes eran en sucres, empezaron a entrar mas de Cuenca, de Ambato, de Riobamba. (...)
asi no me hagan valer las chicas de aqui, pero yo soy la fundadora, pero ya no estoy en el
mercado, mi puesto era por el puesto de la hermana de la morochera, al lado. Ahora ya
remodelaron, antes no era asi, mas antes eran unos cajones como mostradores de madera donde se
ponian las cosas y atras se ponian todos los sacos, eran cuatro puestos nada mas [el resto del
mercado] se vendia mercachifles, ropa, estaba don Veguita, don Octavio Duchi, (...) (Fanny,

primera comerciante de productos de la sierra, en entrevista con la autora, febrero 2020).
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Foto 3. Macas vista desde la iglesia - 1970. Fuente: Desconocido
Nota: Al fondo lado izquierdo, el canchon cubierto, Mercado Central

Tanto las personas que iniciaron su actividad comercial y han mantenido un espacio dentro del
mercado, como aquellos que han decidido continuar con la actividad, pero su negocio se
encuentra en una infraestructura propia alrededor del mercado, sefialan la aparicién inicial del
espacio, como un canchon con una cubierta metalica donde se ubicaba cada vendedor con sus
articulos o productos de venta sin un orden predeterminado, manteniéndose en el mismo espacio

en la actualidad algunos de los comerciantes.

Todo era una sola plaza, se colocaban productos de la serrania [...], la distribucion de los espacios
se fue ocupando poco a poco por los mismos comerciantes [...]. Los alcaldes de turno han ido
renovando los puestos, colocando los nimeros y concediendo los arriendos, antes se hacia cada
afio la renovacion de contratos, ahora es cada dos afos, [...]. No ha habido adecuaciones del
espacio, lo que se ha ayudado son en la colocacidn de tanques de agua para el abastecimiento a los
puestos de comida. [...] En las relaciones entre los comerciantes siempre ha habido
inconvenientes, celos por la actividad comercial, uno le llamaba al cliente, el otro también. [...]
En la parte de comida también habia problemas, pero no tanto como la parte de comercio
[mercaderia]. De vez en cuando ha habido casos de robos, no es frecuente (Fausto, comerciante
de plasticos en entrevista con la autora, febrero 2020).
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Antes el mercado “era de maderita, las mesas y sillas cada uno traia” (Bachita, comerciante de
alimentos en entrevista con la autora, septiembre 2020). Uno de los primeros comerciantes de

ganado, recuerda que el mercado en 1982,

(...) era un canchoncito abierto, que para hacer bailes cerraban provisionalmente con tablas, las
calles alrededor eran lastradas medio medio, todo era vacio afuera, todos se ponian ahi, unas
sefioras vendian comida, los locales eran por aca [sefialando el espacio de division entre la seccidn
1y 2], el terminal era aca [sefialando el sector del ex terminal terrestre]. La gente venia de las
comunidades, porque no habia camino al Puyo, s6lo hasta Santa Rosa, antes la gente venia
caminando, y venian de Jimbitono y 9 de octubre, para el sur se iba a Cuenca, ese camino si habia,
a Méndez y Limodn (Efrain, socio fundador ACOCAFMO, en entrevista con la autora, septiembre
2020).

En conversacion con Griselda?’, que vive 43 afios en Macas y actualmente vende productos de
abarrotes, sefiala que

(...) el mercado era un canchon cubierto donde se hacian todas las fiestas de aniversario, esto era
el centro para el programa de la reina, para cualquier festividad que habia en la ciudad. (...)
alrededor del mercado eran covachitas, como decir hecho casetitas de madera, Kioscos se veiany a
los filos monte, del otro lado todo era monte (Griselda, comerciante de abarrotes, en entrevista

con la autora, febrero 2020).

27 Mujer de 62 afios, llegd a Macas a la edad de 19 afios, en 1977, con su esposo y primer hijo.
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Foto 4. Mercado Central de Macas en el afio 1990 (1). Fuente: Propiedad de Yolanda Tenecela

Foto 5. Mercado Central de Macas en el afio 1990 (2). Fuente: Propiedad de Yolanda Tenecela
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Las fotografias que me facilité Yolanda,?® —presidenta de la Asociacion del Centro Comercial
del Mercado—, trajeron a mi memoria una multitud de transeuntes y variedad de colores
acompafados del bullicio permanente del mercado. Con las conversaciones con diferentes
personas poco a poco aparecieron recuerdos de cuando tenia 10 afios de edad. Los dias domingos
después de asistir a la catequesis y misa, soliamos asistir con mis padres y hermanos a la calle
Domingo Comin y Guamote a comprar los alimentos. En mi memoria transcurre dias muy
soleados de los cuales buscaba colocarme bajo las carpas, mientras esperaba que los adultos

realicen las compras y se encuentre con uno que otro conocido para conversar un momento.

Graciela mantiene un puesto en el mercado cerca de 39 arios, ella sefiala que pudo obtener un
puesto debido a que existian pocos vendedores en el sector, ella menciona que conoce y conocid
a todas las personas que realizaban actividad comercial en el mercado, nombrando a cada uno de
ellos y los lugares que ocupaban en el espacio, pues algunos ya no mantienen los puestos
dedicandose a otras actividades en otros lugares, muy pocos contintian con la actividad en el
mismo lugar y otros ya no existen sin ni siquiera haber heredado el puesto a sus descendientes.

Sobre la distribucion del espacio indica que:

El mercado era s6lo cuatro comideras, era un canchdn totalmente vacio donde se hacian las fiestas
de Macas, la funcion era la fila de alla [sefialando un extremo del espacio], era de verduras, habia
en el rincon de la pared un kiosco de madera de don Quezada, €1 vendia hojas, lapices, [...], aca
eran los puestitos de comida que era un cajoncito para meter la cocineta y la mesita para vender y
€s0 ocupabamos nosotros, era menos de la mitad, aca abajo como era vacio, acé abajo pasaba don
Luis Ordofiez con ropa, la mama y el papa de don Pablo Loja ellos vendian aqui y tenia un
almacén alla [fuera del mercado] ellos vendia la ropa aca en la esquina porque recién se pasaron,
esta parte era vacio, solo era fila de verduras, la ropa era alld y la comida éramos como cuatro o
cinco puestos, [la parte del centro comercial] eso estaba en construccion, porque primero hicieron
esto y después hicieron eso lo del centro comercial, cuando yo llegué ya estuvo el mercado, decian
gue recién se habian pasado aca, por eso habia poquitos puestos, donde estan los pollos era una
parte vacia, botaron material porque era mucho lodo y ahi venian unos sefiores de Cuenca como

decir a la feria, se ponian ahi con carpitas, amarraban plasticos y se ponian a vender verduras ahi.

28 Yolanda Tenecela, bazar, local n° 199, es presidenta de la Asociacion del Centro Comercial del Mercado y
propietaria del registro visual que se presentan en esta tesis.
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[Los dias de feria] eran s6lo los domingos, venian siempre los de Cuenca, de Riobamba no,
porque ni habia paso, era mas sélo de Cuenca, yo llegué por Cuenca, en ese tiempo nosotros
cogiamos a las 10:30 pm. la Turismo Oriental a Cuenca, llegaba a Cuenca a las 5:30 am. cogiamos
el carro de ahi a las 6:30 am. y llegabamos aca casi las 7:30 pm., el camino era bien malo, nos
haciamos un dia y una noche para llegar aca a Macas saliendo desde Ambato (Graciela,

comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora, febrero 2020).

Mapa 3.2. Mapa actual del Mercado Central Macas - Seccion
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Fuente: Resultado del trabajo investigativo

Se podria decir que el Mercado Central de Macas se ha ido conformando de acuerdo a las
necesidades que han surgido en el tiempo, su distribucidn actual, tiene un orden establecido de

acuerdo a las capacidades y requerimientos de la edificacidn de la época.
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Cuando ya estaba en construccion el Centro Comercial, porque mi esposo trabaj6 aqui, cuando ya
se acabd de construir tenian planificado que todas las personas que trabajaban ocupando con la
ropa aqui, todas esas personas tenian que trasladarse y asi hicieron, acabaron el Centro Comercial
[...] empezaron a ocupar eso, los que vendian aqui antes era don Ordofiez, dofia Maria Pefiaranda
se llamaba, don Lucho Quezada, don Loja que ya es muerto, ellos ocupaban y ya se pasaron y
otras personas mas como por ejemplo don César Cardenas, él también era antiguo, es finado,
entonces se pasé mas gente. [Las divisiones de los puestos] eso colocaron cuando iban creciendo
los puestos, la gente iba pidiendo mas puestos mas puestos, se iba llenando hasta llegar aca
[sefialando la esquina del canchdn], ya no éramos solo una filita de comida ya éramos dos,
después fuimos tres, ya no alcanzamos [...] en unos 7 u 8 afios se llen6é y empezaron a planificar, a
nosotros nos cogieron y nos movieron para aca [sefialando el fondo del canchén donde se

encuentra su puesto], nos arrimaron y movieron todo (Graciela, comerciante de alimentos

preparados en entrevista con la autora, febrero 2020).

La calle principal es la Amazonas, de doble via, en esta se encuentra una parada o estacién del

bus urbano. La calle paralela a esta, es la Guamote, con direccion norte sur, cuenta también con

estacion de parada de buses urbanos con direccion hacia el sur y rutas a las parroquias rurales.?®

La calle Domingo Comin tiene acceso so6lo de entrada o subida con direccion este a oeste y, la 10

de Agosto de bajada con direccidn oeste a este.

La infraestructura fisica ha ido cambiando poco a poco en el tiempo. En la primera seccion, (ver

mapa 3.3), surge el intercambio comercial de mayor diversidad encontrando tanto puestos de

comida preparada, cafeteria, abarrotes, alimentos para preparar, como articulos de bazar que en

su mayoria estan en la parte posterior, es decir, en contacto con la calle.

2% Rjo Blanco, Sevilla Don Bosco

56



Mapa 3.3. Mercado Central. Primera Seccidn
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Fuente: Resultado del trabajo investigativo

Inicialmente los espacios eran adecuados segun necesidades que requeria cada vendedor, por
ejemplo, quien expendia alimentos preparados requeria implementar mesas y sillas para la
atencion en el espacio que ocupaba, “los puestos eran de madera todo, nosotros mismos traiamos
las mesas, ollas, las divisiones también eran de madera” (Graciela, comerciante de alimentos
preparados en entrevista con la autora, febrero 2020). En la actualidad el espacio mantiene una

infraestructura cerrada y con cubierta.

Con el paso del tiempo se ha realizado cambios dentro de esta primera etapa, como son, las
divisiones de cada puesto construidos con cemento y cada uno con sus respectivos mesones, para
la atencion y venta de alimentos cocidos, en un sector. Para la seccion de abarrotes, la division la
colocaron con tablas de madera y cada puesto ha sido adecuado a las necesidades propias de cada
comerciante. En la parte posterior se presenta una edificacion de hormigén, en esta seccion, se
encuentra también diversidad de locales con venta de ropa, calzado, abarrotes y accesorios de
celulares, evidenciando la diversidad de productos dentro del mismo espacio, y en todas las

secciones del Mercado Central, esta clasificacidn se puede observar en el mapa 3.7.
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Esta seccidn contabiliza un total de 108 locales segun numeracidn que consta en el registro de
puestos para la contratacion de arriendos de locales que maneja la administracion municipal.
Fisicamente se puede observar menor cantidad de puestos, pues no todos los espacios cuentan
con las mismas medidas, la presencia de espacios reducidos tienen varios nimeros en el mismo
sitio, es decir, son compartidos con diferentes personas que realizan la misma actividad
comercial, pudiendo visualizar este caso en el mapa 4.1, el de la primera Asociacion de
Comerciantes de carnicos de Macas, ACOCAFMO.%®

Este es un caso especifico para analizar las relaciones sociales interculturales existentes en un

grupo definido, con respecto a la organizacion de los ocupantes del espacio, pues la seccién de
carnicos, posee una dinamica de trabajo diferente en la cual no todos los dias asisten al puesto
todos los socios, sino que se distribuyen en diferentes dias el uso del espacio fisico para el

estipendio del producto.

En el sector de venta de comida preparada sucede lo mismo, no todos los puestos tienen las
mismas dimensiones, en cambio los locales de venta de abarrotes, se puede decir que casi poseen
las mismas dimensiones, siendo asi que una persona posee varios puestos para la venta de sus

productos.

[Sefiala la posibilidad que en la administracién de Ulbio Cardenas,® se hizo cambios dentro del
mercado] ¢l hizo los mesones, porque cuando yo tenia la tienda, tenia en el filo de alla, [...] nos
pasan con engafios para acd, diciendo que ahi van a hacer para que nosotros vendamos las tiendas
de abarrotes y luego sale poniendo todo eso donde estan los ayampacos, comida todo eso, ahi era
abarrotes, desde la fila de la carne a salir afuera, todo eso era botado como le ve usted, pero
botado, uno que otrito sabia pasar, iba saliendo porque no vendi, esa vez también dijimos que
coémo ibamos a ir alla si es oscuro, y entonces después dijo que no, que solamente hasta construir,
hasta dar una mejora a eso, pero nunca pasé eso, enseguida hicieron mesones (Griselda,

comerciante de abarrotes en entrevista con la autora, febrero 2020).

30 Asociacion de Comerciantes de Carne y a fines del Cantén Morona.
31 Administracién municipal del periodo 1996 - 2000
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En la segunda seccién, (ver mapa 3.4), el sector de bazar cuenta con dos plantas, la segunda se
puede visualizar en el mapa 3.8; la planta baja tiene dos pasillos con cuatro entradas con
corredores, cuenta con 50 locales comerciales para la contratacion del espacio y, la planta alta
con 17 locales comerciales. Algo similar sucede en esta segunda etapa denominado Centro
Comercial. Los comerciantes en base a sus necesidades han realizado cambios considerables
como el arreglo de techos, pasillos, puertas, iluminacion, seguridad para cada puesto de venta, en
algunos casos con la ayuda y gestion de la autoridad de turno, se observa dichos trabajos en la

figura 4.1.

Este espacio es de exclusividad para la venta ropa para todas las edades, de calzado en especial
zapatos de lona y botas de caucho, un producto de uso y adquisicién regular, uniformes de

diferentes instituciones, telas, sastreria, articulos de bazar y variedad de accesorios.

Mapa 3.4. Mercado Central. Segunda Seccion
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Fuente: Resultado del trabajo investigativo

Eduardo Otacoma?®, quien posee el puesto n° 209 en la planta baja, sefiala su llegada en la década

de los 70, “la razon principal es que yo me dedicaba al comercio, un dia me decidi venir aca a

32 Hombre de 64 afios de edad, es de Latacunga, Cotopaxi, tiene 6 hijos y 2 nietos que nacieron en Macas.
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Macas, antes nos ubicabamos en las veredas, cuando construyen el canchén cubierto nos
ubicamos aca [Centro Comercial]” (Eduardo, comerciante de calzado en entrevista con la autora,

febrero 2020), pues la actividad comercial es de tradicion familiar.

Cuando recién vine, practicamente el espacio que ahora ocupa el BanEcuador habia una casita que
ocupaban 3 personas, no habia méas de 10 puestos donde se ubicaban las personas que vendian
legumbres, viveres, ellos hacian viajes a Cuenca y traian los viveres, en el 76 en la administracion
de don Pancho Flor que era alcalde, en este lugar habia un espacio donde hacen ese canchén
cubierto para jugar partidos, hacer las fiestas, como no tenian donde ubicar y en ese lugar era de
mayor concentracion de gente, se utilizd6 como mercado, desde esa fecha se utiliz6 pero no era
propiamente el mercado, s6lo era un lugar cubierto que luego lo adecuaron ubicando el
alcantarillado el agua potable, lo adecuaron y practicamente el canchdn cubierto lo mantienen
hasta ahora. Después en el 78 construyen este edificio que es el Centro Comercial, en el 82 lo
termina el sefior Washington Ricaurte que estaba en ese tiempo de alcalde, desde ahi esté el centro
comercial como esta ahora. [...] En cuanto a la sectorizacion se dividio los espacios, quienes
venden comida se ubicaron en un lugar determinado, igual quienes venden abarrotes y legumbres,
asi mismo el calzado, ropa y articulos de bazar [...] usted aqui encuentra de todo, desde una aguja
hasta cualquier articulo. [...] Este local es mio, el otro es de mi esposa, gracias a la época del
doctor Pancho Flor, nos construyé un local de cuatro metros por cuatro, dieciséis metros
cuadrados, eso nos facilita para poder atender con facilidad, todos los de aqui, la division es lo
mismo, [...] no habido remodelacion, las divisiones son hechas por cada uno. [...] lo que pasa es
gue antes todos los locales eran asi, sin la puerta y todo cerrado, segulin la necesidad se hizo asi
porque todo era cerrado, no se podia exhibir, razon por la cual le solicitamos al sefior alcalde que
nos colocara unas puertas enrollables en cada uno de los locales [...] no nos atendian porque se
necesitaba bastante dinero para ubicar las puertas en todos los locales, entonces sdlo nos
autorizaron que si teniamos la posibilidad pongamos la puerta, razén por la cual en base a esa
necesidad tuvimos que poner las puertas con recursos propios (Eduardo, comerciante de calzado

en entrevista con la autora, febrero 2020).

Luis Llangari® y su esposa Maria Hortensia Martinez Cuvi son del canton Colta, provincia de
Chimborazo, tiene el local n°245 en la planta alta del Centro Comercial registrado a nombre de la

sefiora Maria. Luis comenta que el lugar que actualmente ocupa era usado para otras actividades,

33 Hombre de 53 afios oriundo de Colta, Chimborazo, esposo de Maria Hortensia Martinez.
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[...] antes fue un comedor ancianos, de personas adultas mayores, esto en la administracion del
sefior Washington Ricaurte [...] nosotros tenemos el puesto [en el mercado] desde la
administracion del sefior Washington Vallejo,3 [...] la mayoria de la gente de aqui es gente del
Azuay y de Chimborazo (Luis, comerciante de vestimenta en entrevista con la autora, febrero
2020).

La ultima construccion del espacio destinado al comercio, es el sector de carnicos, pollos,
mariscos, frutas, verduras, legumbres, abarrotes y espacios para la venta de comida preparada.

La tercera seccidn (ver mapa 3.5); cuenta con 58 puestos de diferentes medidas, dos pasillos con
cuatro entradas y un pasillo interno que cruza del sector de verduras a carnicos, se puede observar
mejor en el mapa 3.7. También se visualiza un espacio destinado a la imagen religiosa de la
Virgen Purisima de Macas, conocida como la patrona de la ciudad, un vinculo de cristiandad que

une la creencia de muchos citadinos.

El espacio construido en la administracion de 1988-1992,% no ha tenido cambios en la
infraestructura fisica, Rosario y Zoila,* mujeres que se encuentran en esta seccion dedicadas a la
venta de pollo pelado y de mayor antigiiedad en el mercado sefialan que, “el mercado no ha
cambiado mucho, lo que es frigorificos lo cambiaron en la administracion municipal de Hipolito
Entza [administracion 2009-2013%], el techo estaba nuevo cuando yo inicié con el negocio aqui”
(Rosario, comerciante de pollo en entrevista con la autora, febrero 2020), estos frigorificos que
pertenecen al mercado son de uso para carnes, pollos y mariscos, congeladores que sirven para el

mantenimiento de este producto.

Las ventas se realizaban en las calles cada puesto tenia carpas, la venta de pollo yo lo hacia en
carretilla y en una tina tenia los pollos pelados, [...] se hicieron cambios del sector colocando un

meson y luego los congeladores en el periodo del sefior Entza (Zoila, comerciante de pollo en

entrevista con la autora, febrero 2020).

34 Administracion 2004

35 Administracion del sefior Sadl Jaramillo.

36 Mujeres oriundas de la provincia del Azuay que llegaron a Macas hace 30 afios aproximadamente.
37 Administracion del sefior Hipdlito Entza, primer periodo de administracion de un

alcalde de la nacionalidad Shuar.
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Mapa 3.5. Mercado Central. Tercera Seccion
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Fuente: Resultado del trabajo investigativo.

Este sector durante el periodo administrativo —2009-2013—, se inicia la presencia de mujeres
shuar para la venta de alimentos preparados de la zona o comida tipica,® siendo el producto
principal la chicha de yuca, bebida tradicional de la cultura shuar que hasta la fecha esta

prohibida su venta.

Carlota®, narra que inicialmente se colocaba en la calle Guamote para vender la chicha, con el
tiempo se organizan varias mujeres para obtener un puesto dentro del mercado y poder ofrecer el
producto. Al ser prohibida su venta, el espacio fue abandonado por el grupo de mujeres y es ahi

donde Carlota solicita el espacio para la venta de comida shuar.

Venia con el balde de la bebida, pero no sélo la chicha vendia sino platano, papa china, yuca. Vendia
a quien necesitaba tomar chicha, a conocidos de Taisha, de Macuma, de Yaupi lugares no muy
cercanos, cuando vienen a gestionar, de paso van consumiendo. [...] La asociacion de compaiieras

que vendian comida tipica eran tres compafieras méas el grupo de chicha éramos una sola asociacion

38 Gastronomia shuar, no incluye animales silvestres de caceria debido a la prohibicién de esta préactica.
39 Carlota Yakuy Shiki, es una mujer shuar de 60 afios, asiste al mercado para la venta de productos de su huerta y
chica de yuca desde el afio 1994.
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que se llamaba Nunkui [...] nos hicieron unas observaciones que no vendamos chicha, en el 2018-
2019, aqui habia un salon de chicha, nos advirtieron, hicieron muchas denuncias, [...] solicité tres
veces, presenté una solicitud dirigida al alcalde por tres veces pedi ese local 029, el 027 y 013 no
me hicieron valer ninguno, fui a preguntar a la administracion, qué pasd, dijeron que nos iban a
ubicar en una semana, yo necesito trabajar, mis hijas necesitan comer [...] me dijeron que solo a
una nos iban a dar no a todas, ustedes arreglen nos dijeron, pero que no vendamos mucha chicha,
yo traigo diez litritos, mi gente pide, ahi esta la pomita de diez litros, yo ya acabé por ejemplo
[ensefia la poma casi vacia] no es para emborracharse es para un momento un poquito, si yo trajera
la poma grande y vendiera estuviera aqui la gente hablando alborotada, en otras partes si venden
asi, [participa de la conversacion su compafiera de negocio] tienen chicha fermentada, la tienen
escondido, yo tengo mi cufiado que es achuar y él toma, cuando llegan a ver s6lo muestran la que
tienen asi, pero cuando van otros les dan la fermentada (Carlota, comerciante de alimentos de la

zona en entrevista con la autora, marzo 2020).

Este hecho pone en evidencia un conflicto especifico que requiere ser analizado frente a las

normativas existentes de la administracion —argumento sefialado mas adelante—.

En la Gltima seccion del croquis donde funcionaba el antiguo Terminal Terrestre, (ver el mapa
3.6), se remodelo el terminal durante la administracion municipal 2005-2009,4° para mejorar la
atencion del servicio, esta remodelacion permitié aumentar la oferta de cooperativas de
transporte, ampliar en un extremo una seccién de dos plantas, la planta baja como sala de espera

y la planta alta como patio de comidas.

En la actualidad la ciudad cuenta con un nuevo Terminal Terrestre ubicado al sur de la ciudad,
edificacién realizada en la administracion anterior 2015-2019, quedando libre el espacio del
estacionamiento de buses para el servicio de parqueadero publico, adecuacion de la sala de espera

con nuevos locales y uso de las oficinas para nuevos puestos comerciales.

Ese lugar era s6lo monte, no habia terminal terrestre, habia tres cooperativas: la Cooperativa
Codndor, la Cooperativa Sucta y la Turismo Oriental que venian a Macas, las oficinas eran ahi

mismas donde paraban los buses, en el parque central, ahi paraban las cooperativas, ahi bajaba la

40 Administracion del sefior Roberto Villareal, oriundo del cantén Palora.
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gente y ahi subia la gente, [...] con los alcaldes va cambiando el mercado (Giselda, comerciante

de abarrotes en entrevista con la autora, febrero 2020).

Mapa 3.6. Mercado Central. Cuarta Seccion. Parqueadero publico del antiguo Terminal Terrestre

CALLE GUAMOTE

Fuente: Resultado del trabajo investigativo
Nota: Lugar donde funciona el centro comercial, patio de comida y el &rea administrativa.

En este espacio de uso de estacionamiento de vehiculos, los dias viernes, sabados y domingos se
Ileva a cabo un proyecto de la administracién municipal vigente, la colocacién de los productores
de la zona con sus respectivos productos o alimentos, aunque también se hace uso para ciertas
actividades que realiza la actual administracion del mercado; entre estas acciones se encuentra la
venta de productos de emprendimientos, difusidn de locales de sastreria y confeccion de ropa
deportiva de los comerciantes del Centro Comercial EI Quilamo, feria de platos tipicos y feria de

reposteria entre otras actividades planteadas.

En cada seccion, se constata segun la descripcion de la ndmina de locales arrendados a
noviembre 2019, la existencia de comerciantes que poseen mas de un local comercial para la
venta de alimentos, abarrotes, bazar, y/o calzado, siendo asi que, en algunos casos el segundo

puesto no se encuentra a nombre del primer arrendatario sino a nombre de algin familiar cercano.
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En ciertos casos se evidencia el registro de dos puestos a la misma persona, las diferentes
enumeraciones de los locales de arriendo cuentan con la presencia de otra persona, es decir, el
puesto cubre la atencion un empleado de quien es propiedad la mercaderia. Este hecho ha
generado disgusto entre algunos comerciantes con quienes dialogué, pues sefialan que, en las
normativas existentes para la contratacion del local en el mercado, se establece que cada puesto
arrendado esta destinado para una actividad comercial especifica, cada arrendatario podra acceder
a un solo local del mercado, siendo este uno de los desaciertos evidentes en las narraciones orales

de los propios infractores como de otros comerciantes.

3.1.2. Descripcién Fisica del Mercado Central de Macas y distribucion de los espacios

El mercado de Macas es un lugar de transicion con diferentes procederes. Hay quienes asisten al
mercado de forma diaria, y no me refiero a los trabajadores del lugar ni a los comerciantes
ambulantes, sino a ciudadanos que viven en el centro de la ciudad que realizan compras diarias
para el hogar de forma rutinaria, otros asisten para realizar compras especificas y su estancia es
inmediata, también hay quienes transitan con calma y con tiempo para observar los articulos del
sector bazar, esos locales que ofrecen ropa, calzado, bisuteria, entre otros objetos, que al
encontrar algo de su interés o llamar su atencion, lo adquieren. También hay quienes asisten a
este espacio para el consumo de alimentos preparados de forma habitual, para comprar articulos,
productos, alimentos o insumos agropecuarios de forma esporadica o constante, o para acceder al
servicio de peluqueria o cabinas telefonicas, ya que al ser un sector con diversidad comercial es

imprescindible la presencia de transelntes por un lado u otro.

A sus alrededores se encuentra un comercio bastante diverso; venta de uniformes y ropa
deportiva, papeleria, farmacia, local de venta de productos agricolas y productos naturales, venta
de articulos plasticos y utensilios de cocina, supermercados, puestos de ropa, calzado,
restaurantes, panaderias, servicio de internet y peluqueria, siendo asi, competencia directa del

comercio interno del mercado.

Las rutinas no son para todos las mismas, sin embargo, existe una rutina interna donde las
personas que asisten a diario como parte de su trajinar se ha convertido en su automatismo

predilecto.
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Inicia el movimiento a las cinco de la mafiana con la apertura de las puertas que dan acceso a la
primera seccion, el sector de comidas, seguido de los pasillos que dan acceso al sector carnicos
—segunda seccion— para finalmente abrir el sector del Centro Comercial. Poco a poco la
resonancia de las puertas enrollables lanfort de la calle Guamote se hace presente, asi como de
restaurants de alrededor del mercado. Con la claridad del dia aumenta la presencia humana
transitando por el espacio, mientras que en la parte interior las luces permanecen encendidas
hasta que el cielo sea iluminado por completo y asciende los sonidos, los murmullos y el eco que

genera la amplia elevacion de la cubierta del espacio central.

El paisaje no es el mismo en un dia soleado como en un dia nublado o con lluvia, tampoco lo es
en la mafiana como en la tarde, o un dia lunes como un dia viernes o domingo, peor aun al inicio

o fin de mes, como a mediados del mes. Esto varia segun el clima, hora y fecha principalmente.

Los dias de sol suele haber mayor movimiento de personas en la parte interna y externa del
mercado, los dias de lluvia la movilidad peatonal disminuye mientras que la vehicular aumenta
tanto de vehiculos privados como de servicio publico —taxis—. EI movimiento es constante de
forma general, pero en algunos espacios existe mayor afluencia de personas en un horario
establecido, por ejemplo, en el caso de sector de comidas; las mafianas y tarde-noche tienen
clientes las personas que preparan productos de cafeteria, mientras que en horario de media

mafiana y medio dia tienen clientes los locales que venden almuerzos.

Si bien en este sector existe una rutina debido al estipendio de ciertos productos —alimentos
preparados— que la venta es a diario, en la seccion o puestos de carnicos, pollos, verduras,
hortalizas y abarrotes —otros productos de venta diaria— se podria sefialar que las ventas son
constantes y esporadicas al mismo tiempo de forma general, ya que no es lo mismo para todos los

puestos.
En cambio, en el Centro Comercial se podria sefialar que preexiste una rutina de ingresos

econdémicos segun fecha determinada, accion que se refleja en las ventas realizadas por los

comerciantes del sector bazar y también en los locales que ofrecen abarrotes, pues los primeros
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dias del mes sin diferenciar si es lunes, jueves 0 domingo se observa mayor cantidad de personas

shuar que asisten al mercado para realizar compras de tipo bazar y alimentos no perecibles.

La gente que compra son los nativos que vienen a cobrar el bono, cualquier cosita van llevando,
[...] las ventas han mejorado desde que ya no esta el terminal, al inicio fue duro, casi un afio no se
vendia, pero las personas que vienen de otras comunidades vienen a hacer sus compras en el

Centro Comercial (Yolanda, presidenta de la asociacion del Centro Comercial en entrevista con

la autora, enero 2020).

Este hecho ocurre debido a que los primeros dias de cada mes, los indigenas shuar y achuar se
trasladan de forma masiva desde diferentes comunidades a la ciudad, con el fin de realizar el
cobro de los bonos otorgados por el Estado, siendo este dinero invertido principalmente en la

adquisicion de alimentos.

Nosotros vivimos aqui adentro del mercado, mas de la gente nativa, poquisimo de gente de aqui, 0
sea la gente blanca mestiza como se dice, nosotros lo que més vendemos es a la gente shuar, por
€s0 que nosotros pedimos que vengan a vender los productos de la zona, aqui. [...] como decir,
las comparieras que venden la comida ellas estan més contentas, (Griselda, comerciantes de

abarrotes en entrevista con la autora, febrero 2020).

Los shuaritas*! viene del campo, no era asi antes, ahora estan en la ciudad, venian como decir en
avion y venia a hacer compras, venian a comprar machetes, ropa, asi compraban, ellos iban
comiendo, a ellos se les vendia mas, ahora como hay bastante gente que vende comida, pero
tenemos bastante cliente shuar. Los dias que mas, mas vienen, son domingo, lunes y viernes, a
veces sabado que es dias de descanso. Ellos vienen a hacer diligencias a dejar papeles y a
comprar, estan desde las 8:30, 9:00 de la mafiana hasta las 2:00 o 3:00 de la tarde (Graciela,

comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora, febrero 2020).

Los vendedores ambulantes estan presentes no solo en el recorrer las calles céntricas de la ciudad,
sino que asisten también al mercado para entregar mercaderia de encargo u ofrecer nueva

mercaderia, asi como también para adquirir alimentos preparados.

1 Expresion despectiva usada por personas mestizas para referirse a los indigenas shuar
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Estos vendedores son personas que asisten a la ciudad por determinados dias, alojandose en los
hoteles que se encuentran frente a las calles del mercado. Asi mismo, esta presente todos los dias
alrededor del mercado, jovenes y adultos que se movilizan por diferentes lugares ofreciendo

boletos de loteria La Ganadora, esto lo hacen con megafonos algunos, otros a viva voz.

Por las marfianas entre semana se observa la presencia de los distribuidores de pollo, aunque en
las marfianas también asisten los distribuidores de abarrotes, mayormente estos Gltimos se los

encuentra las tardes.

En los mapas 3.7 y 3.8 se puede observar la distribucion de los puestos y espacios segun los
colores seleccionados para cada producto de venta. Aunque en la lista oficial se maneja un solo
termino de referencia para designar la venta del productos o articulos en el puesto, las imagenes
cuentan con una clasificacion detallada de los productos exhibidos en cada local de las tres

secciones del mercado.

Mientras que en el sector destinado para la venta de productos de la zona —antiguo terminal
terrestre—, se observa con regularidad ocho carpas blancas que llevan el logotipo del municipio.
En este espacio se colocan fuera del techado, dos filas ordenadas por las carpas para los fines de
semana —viernes, sdbado y domingo—, bajo estas cubiertas se ubican palets que son utilizados
para colocar los productos de la zona*? que son vendidos mayormente por mujeres de la

nacionalidad shuar.

La propuesta de la administracién del mercado es que sean los mismos productores quienes
vendan sus productos, es decir, una venta directa sin intermediarios para gque sea beneficioso

tanto para el consumidor como para los pequefios productores.

42 | os productos de la zona son considerados aquellos que son sembrados y cosechados dentro del cantdn: yuca,
platano, orito, maquefio, camote, papa china.
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Mapa 3.7. Esquema del Mercado Central - Distribucion de Puestos - Planta Baja

Entrada y
salida de
caros

Ex paradero
de buses

Estaciona-

miento Actual sector

para venta
de productos
de la zona

Salida de
carnos

Abarrotes Mariscos Internet

Abarrotes, flores, verduras, frutas Pollos Centro agricola

Comida preparada Hielo Productos naturales

Comida Shuar ¥ Macabea Peluqueria Farmacia

Jugos v bebidas Bazar (ropa y/o calzado, accesorios) Papeleria

Cafeteria, panaderia Calzado Wester Union

Frutas, verduras, productos de la zona Accesorios de celulares, relojeria, linternas Servicios higiénicos

Frutas v verdurags Plasticos, desechables, utensilios de cocina Gradas

Carnicos || Espacio Libre Imagen de la Purisima de Macas

Fuente: Resultado del trabajo investigativo - marzo 2020

No todos los locales se encontraban abiertos y arrendados a marzo 2020, como se puede observar

en el mapa 3.7 y 3.8, los espacios sin color —Espacio libre—. Si bien, en estos graficos se puede
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presenciar una distribucion de cada seccion en lo que actualmente es el uso del espacio fisico del

Mercado Central, se observa también una subdivision de la distribucion y uso de los puestos.

Mapa 3.8. Esquema del Mercado Central - Distribucion de Puestos - Planta Alta

Administracion

Fatio de comidas

2do. piso Centro Comercial |
Comida preparada Calzado
Bazar (ropa) Gradas
Sastreria

Fuente: Resultado del trabajo investigativo — marzo 2020.

3.1.3. Laciudad en relacion con sus mercados

Con el crecimiento poblacional de Macas, surgen nuevos espacios de intercambio comercial, de
encuentro y desencuentro generadores de relaciones sociales, donde se reproduce el sistema
econémico como un modelo de vida para los actores, asi como la religiosidad y lo politico en la

organizacion social. Como se sefial6 anteriormente, la ciudad cuenta con dos espacios de
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comercio bajo la jurisdiccion administrativa municipal ademas del Mercado Central (ver mapa

1.2), estos son: el Centro Comercial EI Quilamo y el Mercado La Unién.

En el primero se comercializa calzado, prendas de vestir, articulos de bazar y locales dedicados a
la confeccion de ropa deportiva y sastreria, ubicados al margen izquierdo del mercado objeto de
esta investigacion, es decir, estos dos mercados se encuentran en el centro de la ciudad, cuenta
con 36 locales y funciona diariamente desde el afio 2000 debido a la demanda de comerciantes de
dicha mercancia, siendo un lugar pequefio, pero de competencia directa con el Centro Comercial
del Mercado Central.

El mercado La Unidn es un espacio amplio con una cubierta metalica —comao se concibe que fue
el Mercado Central en sus inicios—, esta ubicado al noroeste de la ciudad, cuenta con 114
puestos segun el listado de arriendos a noviembre 2019 —facilitado por la Administracion de
Plazas y Mercados de la municipalidad—, puestos que son de diferentes dimensiones para la
venta de alimentos, productos de la zona, comida preparada. Esta infraestructura fue levantada
en el afio 2000,* cuenta con 114 espacios para la venta de frutas y verduras, venta de productos
de la zona, venta de pollos, abarrotes, tercena, comida preparada y plantas ornamentales. El
amplio espacio esta dividido por marcas que recorta todo el piso, paredes de cemento en la
seccion hortalizas y verduras, estantes y mostradores de madera colocados por los mismos
comerciantes para la exhibicion de sus productos y mesones destinados a la venta de comida
preparada. Para acceder a este mercado desde el centro de la ciudad se debe movilizar

circunvalando la pista de aterrizaje del aeropuerto Edmundo Carvajal en direccidn norte o sur.

La afluencia en este mercado es mayormente los dias sdbados durante la tarde y noche y, los dias
domingos durante todo el dia, pues es este dia el de mayor concurrencia de ciudadanos para la
adquisicién de sus alimentos perecibles. Durante la semana se puede observar la presencia de
entre cinco a diez puestos que son constantes en la atencidn y venta de sus productos ofreciendo
alimentos tanto de la Sierra como de la zona, quienes asisten a realizar las compras son

moradores del mismo barrio o de los barrios aledafos al sector.

43 En la conclusion de la administracion municipal del sefior Ulbio Cardenas, oriundo del cantén Sevilla de Oro.
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En este mercado se visualiza un local que hace uso de tres espacios 0 puestos, levantado con
madera como una especie de tienda dentro del canchon cubierto dedicado a la venta de productos
perecibles, lo que se denomina como abarrotes, este se encuentra abierto durante todos los dias
desde las 8 am. hasta las 5 pm., mientras que los puestos para la venta de alimentos preparados
son de atencion exclusiva los fines de semana, es decir, su funcion es la venta de alimentos para
los comerciantes que asisten estos dias a la venta de sus productos y para quienes asisten al

mercado para adquirir los productos.

El comercio es parte de la dindmica cotidiana en la actividad econdémica de la ciudad y el
mercado; la red de comercializacion de alimentos naturales de la Sierra, funciona con la
movilizacion de los comerciantes procedentes de las provincias aledafias a Macas en la
distribucidn de los productos en diferentes puestos tanto del Mercado Central como fuera de este,
es decir, locales independientes de viveres ubicados en diferentes barrios de la ciudad. Se
observa la regularidad de esta accion en este espacio comercial los dias martes y jueves, mientras
que, los productos para la venta en el Mercado La Union, llegan los dias viernes por la noche en
los camiones de los mismos comerciantes que se instalan en este espacio, siendo este grupo de
comerciantes quienes también abastecen otros puestos de este mercado ademas de distribuir
alimentos en diferentes locales y tiendas de la ciudad. Cabe recalcar que son estos comerciantes
quienes también proveen de ciertos alimentos de la Costa en la variedad de los productos que

ofrecen.

Francisco*, sefiala que realiza la compra de verduras el dia viernes en la tarde en el mercado
mayorista de la ciudad de Ambato y emprende su viaje el sabado por la mafiana, llegando a
Macas a las dos de la tarde aproximadamente, se coloca en el puesto asignado en el Mercado La

Union donde distribuye parte de sus productos a vendedores de la zona.

Si conozco o todos los vendedores de aqui porque entrego productos traidos desde el centro del
pais. [...] no vendo en los otros mercados de Macas, pero entrego en algunas tiendas de
conocidos. Muy rara vez se vende todo aqui, como no resulta regresar con los productos voy

entregando en las tiendas que estan en el camino [de regreso a Ambato], hay que vender todo lo

44 Comerciante de la provincia de Tungurahua, es indigena que domina el idioma quichua y espafiol, accion que se
constata al recibir una llamada telefénica.
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que se trae para que sea buena la venta [...] los productos que traigo algunos son de Ambato, otros
son importados de diferentes lugares, segun la época de cada producto, por ejemplo, la naranja la
traen de Colombia, las manzanas y las peras son de Chile, otros son de Peru y asi..., pero yo
compro todo en el mayorista de Ambato (Francisco, comerciante del mercado La Unién en

entrevista con la autora, marzo 2020).

En los mercados privados —denominacién que se le otorga a dos espacios fisicos de comercio de
alimentos—, apelativo recibido por el hecho de ser espacios de propiedad privada, sin control de
la administracion municipal y de pagos mensuales altos a diferencia de los puestos de los
mercados municipales, el abastecimiento de productos se realiza los dias sdbados pasado el
mediodia. En estos espacios quienes abastecen de productos a los puestos, son los mismos
comerciantes quienes se trasladan a los mercados mayoristas de Ambato y/o Riobamba para la
compra de alimentos que seran ofrecidos en el transcurso de la semana. Sin embargo, este
trabajo no es asi para todos los comerciantes de estos espacios, pues hay quienes adquieren sus
productos para la venta a los distribuidores del Mercado Central, a los comerciantes que llegan
los fines de semana y a quienes venden los productos de la zona adquiridos en el transcurso de la

semana, pues estos productos son ofrecidos por los mismos productores.

Cabe resaltar que, los puestos que se encuentran atendiendo durante la semana en el Mercado La
Unidn, algunos de ellos realizan esta actividad de movilizarse a mercados de otras provincias
para traer los productos que seran vendidos, mientras que los demas puestos, adquieren ciertos
productos a los comerciantes que llegan al Mercado Central, pero la mayor variedad de productos

que ofrecen son productos de la zona, alimentos que son adquiridos por productores del sector.

Los espacios no son lo tnico que define las practicas cotidianas, sino que la participacion de los
sujetos son los que constituyen espacios propios. Los actores sociales y las relaciones que se
crean en el espacio, recrean a diario el mercado como un lugar de trabajo, no sélo como un lugar

para conseguir su sustento diario, sino como un espacio de construccion social frente a sus pares.

3.2. Procedencia y migracion en la construccion de representaciones
Las experiencias cotidianas de los habitantes del mercado, que en el trajinar desarrollan sus

practicas, costumbres y tradiciones en este lugar de concentracion exclusiva para el intercambio
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de productos y servicios, las narrativas proporcionadas por los comerciantes desde sus recuerdos,
revelan el proceso migratorio que permite conocer en el contexto la época que da inicio al
comercio en Macas, pues los mercados han sido por mucho tiempo los principales centros de
comercializacion de gran variedad de productos. No obstante, el desarrollo y crecimiento de una
ciudad modifica la espacialidad, la ocupacién y transformacién progresiva de los lugares y con

ello, aparecen nuevos requerimientos y necesidades.

Este espacio de intercambio de productos se ha conformado mediante procesos migratorios
constantes en diferentes épocas, es asi que en su transformacién poco a poco ha ido
construyendo, entrelazando y modificando practicas culturales y relaciones sociales que emergen
desde un sentir comun, el de levantar un nuevo modo de vida en un lugar ajeno a su culturay a su

lugar de origen.

El flujo migratorio que configura el mercado de Macas ha confluido desde diferentes parroquias
y cantones de las provincias del Azuay, Chimborazo y Tungurahua principalmente. La afluencia
de migrantes provinciales era esporadica, pues sus intereses estaban enfocados en la exploracion
de nuevos territorios para ser adquiridos, mientras que los indigenas del sector eran contratados

por los nuevos duefios de las tierras para el trabajo en el campo.

Cabe sefalar que, antecede la presencia del estado con sus normas de cultura dominante a través
de las fuerzas armadas Y de las diferentes congregaciones religiosas, dando asi un giro en la
transformacion de la cultura existente, por un lado formando el dispositivo de “construccion de
Soberania en zonas no delimitadas” (Ortiz 2019, 40-41), y por otro el proceso de evangelizacion
logrando concretar la fuerte presencia de los salesianos con el sistema de educacion a través de la
implementacion de internados para nifias, nifios y jovenes de la nacionalidad shuar como modelos
de disciplinamiento (Ortiz 2019).

Los factores que inciden en el proceso migratorio emerge con los nuevos requerimientos de una
ciudad en desarrollo, estos son de tipo estructural, pues la presencia de nuevos asentamientos
humanos por la busqueda incesante en el mundo laboral, generan cambios en el orden fisico,

econdmico, social y politico a la par de un acelerado crecimiento de una pequeiia “ciudad en
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construccion” (Kingman 2006, 45). Con la aparicion de nuevas exigencias de varias indoles
como la educacion, la salud y el servicio pablico, requirié de personal apto para cubrir estas
exigencias profesionales, asi como también del servicio religioso que ya estaba presente desde

décadas anteriores.

El progresivo crecimiento de la poblacion y lo que conlleva ese proceso, las necesidades por
cumplir un orden politico y satisfacer las condiciones basicas de vida de los ciudadanos, aumento
por un lado la presencia de nuevos pobladores a cargos de estamentos estatales administrativos v,
por otro lado, el comercio de bienes y servicios que, en conjunto dan forma cambiante al

desarrollo del espacio y las dinamicas sociales que aun estan vigentes en estos dias.

Basandome en los relatos de los comerciantes, podria sefialar que la presencia de un grupo
considerable de pobladores de la region Sierra, llegaron a la pequefia ciudad concurriendo al
espacio como un medio necesario de crecimiento econdémico familiar, buscado varias formas de
insertarse en ella. Entre las caracteristicas particulares que tiene este flujo migratorio es el
traslado de la pareja o familia completa, en pocos casos, migra el hombre luego la mujer con los
hijos, como estrategia de encontrar estabilidad, oportunidad y seguridad, pues el trabajo para el
hombre en el campo o la albafiileria era oficio seguro, mientras que las mujeres poco a poco
pudieron involucrarse en el trabajo comercial, asi ha ocurrido con varias mujeres que estan

insertas en el mercado.

Yo vine de Méndez con mi marido [su registro de nacimiento estan en Cuenca, a los 9 afios migra
con sus padres a Copal-Mendez], inicié como empleada lavando ropa a la sefiora Piedad Madero,
luego trabajé preparando comida como empleada, luego con la sefiora Fanny a quien también le
lavaba la ropa de la familia, lavaba en la calle con una manguera; como perdi el cepillo de ropa se
enojé conmigo y ahi busqué otro trabajo, la sefiora Rita Merino, ella era mujer macabea ya es
fallecida, ella me ensefi6 a hacer los ayampacos con hoja de gurungo y santa maria, ella me
impulsa a que venga a trabajar en el mercado (Bachita, comerciante de alimentos preparados en

entrevista con la autora, septiembre 2020).

A los tres meses de haberme casado vine para aca, me vine por un sefior que trabajaba en el

municipio, el alcalde don Washington Ricaurte, él le habia dicho que necesita trabajadores porque
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tenia muchas obras por aca, entonces don Gonzalo Toctaquiza fue Ambato, buscé albafiiles, como
mi esposo era albafiil entonces él nos trajo para acd, vinimos tres, yo, una prima mia y otra sefiora,
la Angelita Toctaquiza la que vende los jugos [...], yo cosia en Ambato, aca no habia eso,
entonces yo decia jqué hago, en que trabajo!, no conocia, no me conocia nadie, entonces yo sufria
de hambre méas que todo, esperando que mi marido cobre, don Washington nos dio una casa
viejita que antes ha sido del municipio en el Teatro Municipal, nos dio gratis para que vivamos,
como al frente era la escuelita Eloy Alfaro y veia que no vendian nada, yo decia a la adivinanza
aqui esta bueno para vender espumilla, habia un viejito que vendia ollas, lavacaras, le conoci y le
dije si me podia fiar una lavacara para hacer espumilla y como habia guayaba botada me puse a
hacer y me fui a vender en la escuela, vendia bien [...] yo decia aqui ya tengo que comer [...]
luego me dijeron que necesitaban una chica que lave ropa y me fui a lavar ropa [...] poco a poco
ya tenia para la comida hasta que mi marido le paguen el mes [...] trabajé haciendo el refrigerio
en la escuela, yo sin capital no podia pero la sefiora Iberia hasta ahora yo le agradezco, como tenia
la tienda me dio fiado todo, el aceite, el queso [...] uno o dos afios estuve asi, asi compramos el
terrenito, el mensual de mi marido era para pagar eso, lo que yo vendia era para la comida [...]
Cuando yo llegué ya estaba el mercado pero habia poquitos puestos [...] yo aprendi a cocinar en
una casa porque de nifia ya trabajaba cocinando, cuando venia a comprar veia que trabajaban
vendiendo comida, habian cuatro puestos, en ese tiempo habia una viejita que tenia puesto de
verduras y puesto de comida y veia que no se avanzaba y como yo no tenia en que mas trabajar yo
le decia sefiora yo le ayudo, ella era bien bravita pero le dije yo le ayudo y dijo bueno, le ayudaba
en la cocina, a veces vendia o cocinaba y como tenia a mi hija asi chiquita en brazos la cargaba, la
sefiora decia que tenia que ir a Cuenca a traer la verdura y no se alcanza, yo le decia vaya a traer la
verdura 'y yo me quedaba vendiendo en el puesto de viveres y de comida, me avanzaba, cuando
ella venia se sentia a gusto porque le daba vendiendo, ella decia yo ya me pienso alzar, ¢no quiere
ponerse el puesto de comida?, en ese tiempo estaba de comisario don Julio Manosalvas, yo me fui
a hablar con él y él me dijo que me daba el puesto, entonces me hice un cajoncito de madera y
puse la cocineta, como no tenia ollas, cucharas y el viejito que me fio ya me conocia, le dije que
me de platos, tazas, todo me dio fiado y asi empecé a trabajar (Graciela, comerciante de alimentos

preparados en entrevista con la autora, febrero 2020).

Griselda se identifica como una mujer de negocios, ella ingresa a trabajar en el mercado un afio

después de su llegada a la ciudad, en 1978, su esposo, ahora jubilado, trabajaba en el manejo de

maquinaria pesada de la prefectura, ella trabajé en la venta de comida preparada durante diez

afios, con el crecimiento de la familia buscé otras actividades comerciales como la distribucion de
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abarrotes, y ahora los puestos de abarrotes en el mercado que lo mantiene junto a su esposo,

negocio que conserva 32 afnos.

Pedi un puesto en el municipio para que me diera, porque yo no tenia dinero para ponerme mi
local de tienda, entonces, ahi gracias a dios, me hicieron que ponga la carpeta y entonces me
dieron el local, un puestito asi, pusimos un armario, una mesita, unas banquitas, con eso

trabajabamos (Griselda, comerciante de abarrotes en entrevista con la autora, febrero 2020).

En el caso de los hombres que poseen un puesto en el mercado, se ha podido observar que es la
mujer la que permanece en este espacio mientras ellos realizan otra actividad, como en el caso de
Luis Llangari que a su llegada a Macas trabajé en la colocacion de adoquines en las calles de la
ciudad, luego retorna a su lugar de origen y es ahi cuando decide regresar con su esposa a ocupar

un lugar en el mercado,

(...) mi padre ya visitaba esta ciudad para la venta de plasticos (...) Antes andabamos recorriendo
las comunidades cuando habia fiestas, ahi tocaba llevar cosas méas baratas para poder vender,
hemos ido a San Luis, Sevilla, Angel Rubi, [en Colta] no hemos intentado hacer esto sino hasta
cuando vinimos ac4, alla pasabamos solo trabajando en la agricultura, yo pasaba en la Costa,
trabajé como siete afios antes de casarme, luego de casarme estuve dos afios en una hacienda
bananera, en la cafia y en el arroz, luego vine aca y después vinimos con mi esposa, ahi empez6 el

negocio aqui (Luis, comerciante de vestimenta en entrevista con la autora, febrero 2020).

Se podria decir que este encuentro de migrantes en una ciudad desconocida, genera un mosaico
de representaciones y practicas culturales que se entremezclan, enfrentan y tensionan en la
convivencia del espacio publico, generando asi, una serie de dificultades con las que se encuentra

la sociedad en su diversidad.

3.2.1. Grupos culturales existentes en el mercado

Tomando en cuenta estudios antropoldgicos sobre flujos migratorios desde ciudades andinas a
ciudades amazdnicas —aunque con poca informacion relacionados al comercio y mercados—,
exclusivamente en este territorio, me permito tomar la discusion partiendo del proceso migratorio

que se dio en el Ecuador a partir de la década de los afios setenta. Este proceso de traslado tiene
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como elemento clave el desarrollo y crecimiento de las ciudades amazo6nicas como nuevos
espacios para habitar, en congruencia de la extraccion del caucho y la madera en el sector y la
extraccion petrolera en el norte amazonico, que se impulsé para la generacion de riquezas para el

Estado desde el gobierno central.

Inicio por nombrar a los mestizos como grupo cultural predominante, pues la mayor cantidad de
comerciantes que mantienen su puesto para el comercio en el Mercado Central proceden de
diferentes provincias aledafias, marcando un tiempo y espacio especifico determinado por la
época. No podemos olvidar un factor importante que precede en el contexto comercial, los
religiosos como intermediarios al igual que los colonos, pero su injerencia directamente con los

indigenas shuar en sus propios territorios.

Las personas migrantes sobre todo de la Sierra ecuatoriana que se han instalado en territorio
amazonico, poco a poco han ido modificando y adaptando sus costumbres frente a las
disponibilidades existentes del medio, factores como el clima, la tierra, los alimentos, han
generado cambios predominantes desde la vestimenta, el trabajo agricola y la alimentacién en un

principio.

En el caso de Mayra,* ella llegd a Macas con su hermana y hermano con el proyecto de
emprender un negocio de comida costefia incentivado por parientes que ya habitaban en la
ciudad, pues en su ciudad natal s6lo obtenia trabajos esporadicos. Comenta que la forma de

servir los alimentos preparados es diferente, con el tiempo ha ido modificando sus platos.

En aquel tiempo, cuando nosotros cocindbamos un desayuno, haciamos dos cositas un pollo y una
carne por ejemplo, la gente venia y peguntaba que tiene de comer, pollo y carne le deciamos,
entonces decian, pero, ¢solo pollo y carne? le digo si, y le preguntaba que mas queria, un
estofadito, una lengua, entonces el cliente te va ensefiando que es lo que quiere, uno va
aprendiendo, no es solamente la carne y el pollo, la gente quiere otra cosa entonces ahi fuimos
aprendiendo poquito a poco, [...] aprendiendo de la gente, de los clientes, por ejemplo, la comida

de aqui sirven diferente a la de la Costa, la comida alla es sencillita, una sopa, un seco con una

45 Mujer de 46 afios de edad vive en Macas hace 22 afios, su llegada desde la provincia de Manabi es en 1996, formé
familia con un migrante de la ciudad de Ibarra, tiene 2 hijos.
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presa de pollo y una ensaladita, en cambio aqui, es diferente, les gusta un platito mas adornado,
més decorado, yo ponia el arroz, la carne y una ensaladita y la gente me decia, Mayrita pero aqui
le falta, que le falta preguntaba, una ensaladita, un aguacatito, unos pataconcitos, yo veia que las
vecinitas pasaban por aqui a dejar unos platitos que les pedian, y esos platos eran floreaditos,
llevaban la menestra, la ensalada, llevaban todo, entonces yo le decia a mi hermana, mira esos
platos como llevan, entonces la gente tampoco nos decian que aqui se comia asi, ademas que
nosotros nunca habiamos venido antes ni sabiamos cdmo era Macas, entonces ahi fuimos
aprendiendo que a la gente le gusta con mas adornito que en la Costa, observando lo que hacen las
compaiieras. [...] el almuerzo yo solo hacia solo una sopa, la gente te pregunta si no tiene otra
sopa entonces ahora yo hago dos sopas, si una es de carne la otra es de verduras con queso,
entonces asi el cliente no se va, asi fuimos variando la comida (Mayra, comerciante de alimentos

preparados en entrevista con la autora, octubre 2020).

Existe la presencia de poblacién indigena de la Sierra, aunque en un nimero pequefio y dedicados
a la venta de calzado, sin embargo, su presencia es mayor fuera de este espacio fisico, es decir, en
la venta ambulante, en otros espacios de venta municipal —otros mercados—, en los mercados

privados y en locales independientes aledarios al Mercado Central.

Segln observacién in situ, se visualiza en el sector de comida preparada a dos mujeres indigenas
de la Sierra usando parte de su vestimenta tradicional, entre los alimentos preparados que estas
mujeres venden estan: humitas, empanadas, bolones, café, morocho, colada de méchica,

alimentos que también ofrecen los demas puestos de productos de cafeteria.

Asi mismo, en el Centro Comercial se observa a tres mujeres que hacen uso de su vestimenta.
Durante la conversacion con Luis, hizo alusion al hecho que él como indigena de la Sierra, busca

mantener sus costumbres, aunque el medio ambiente es uno de los factores inconvenientes.

Nuestras hijas han cambiado, mi esposa es de anaco al cambiar es disfrazarse, [por el calor] yo no
puedo poner poncho [se rie] aqui ya no usamos, pero yendo para alla [a Colta] si lo usamos, bueno
ella a veces, de vez en cuando si pone calentador, pero cambiar es disfrazar (Luis, comerciante de

vestimenta en entrevista con la autora, febrero 2020).
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No se ha podido verificar la presencia de poblacién indigena de la amazonia como sujeto que
migra del campo al espacio urbano para la vida comercial. Macas como ciudad pequefia, con
acceso vial en condiciones favorables de transporte urbano y formas de vida diferentes a ciudades
ya estudiadas, se encuentra presente la poblacion indigena shuar en el mercado, exclusivamente
en el consumo de alimentos preparados, abastecimiento de productos perecibles y adquisicion de

articulos de bazar.

La presencia de personas indigenas shuar como comerciantes en el mercado es muy puntual, es
decir, realizan ciertas actividades comerciales como venta de productos de la zona y alimentos
preparados, en esta Ultima, se contabiliza cuatro mujeres que vende alimentos cocidos, de las
cuales tres preparan comida tipica y una de ellas almuerzos que incluye un producto de la zona
como yuca, platano o camote; mientras que para la venta de productos de la zona se localiza dos
puestos donde atienden mujeres shuar. No existe presencia masculina shuar en el comercio de

comida preparada ni de alimentos, peor aun en la venta de abarrotes.

[Sobre las personas shuar, ¢tienen algin puesto en el mercado donde vendan productos de
abarrotes?] No, no hay, en la comida si, como unas cuatro personas de la comida, como ser de lo
gue venden verduras y eso arriba [en el mercado privado], también creo que hay cinco que vende

verduras, pero este negocio [de abarrotes] nadie (Griselda, comerciante de abarrotes en entrevista

con la autora, febrero 2020).

En un espacio distinto a su lugar de procedencia donde confluye diferencias culturales, sociales,
raciales y porque no decir de segregacion, se va modificando poco a poco las costumbres de los
habitantes mestizos e indigenas que asisten a este espacio urbano confluido mayormente por
migrantes procedentes de diferentes regiones, emergiendo una nueva forma de hacer, de decir, de
sentir y vivir frente a sus tradiciones con un mestizaje hibrido atravesado por préacticas de la

cultura occidental.

Prevalecen las primeras y segundas generaciones en el mercado, pues la migracién ha sido

esporadica ademas que su construccidn no posee mas de cinco décadas de existencia y el
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asentamiento en el mercado como un espacio de desarrollo econémico, fue solidificAndose en el

proceso de apertura y construccion de los nuevos espacios.

Tal el caso de Susana que lleva ocho afios de trabajo en el puesto de cafeteria, anteriormente
quien trabajaba ahi era su madre, oriunda del canton Gualaceo, provincia del Azuay. Susana
nacio en Macas, pero sus padres llegaron a la ciudad por el mismo motivo como muchos

migrantes, en busca de trabajo.

Las experiencias para estos primeros actores del comercio en Macas han sido consideradas como
oportunidades de empleo, crecimiento econémico como soporte familiar, puesto que, el obtener
un local en este espacio resulta rentable en comparacion con la ocupacion de un puesto fuera del
mercado, “los locales afuera son caros, en cambio aqui son econémicos para poder emprender el

negocio” (Mayra, comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora, octubre 2020).

Ha habido una gran cantidad de personas que han tenido la oportunidad de tener un puesto aqui en
el mercado, un local aqui en el edificio del centro comercial, han entrado con la idea de trabajar,
resulta que, en el paso de un afio, dos afios, tres afios, han tenido que vender, tiene el derecho de
ceder su espacio a otra persona, eso es lo que ha sucedido, hay una gran cantidad de personas asi

(Eduardo, comerciante de calzado en entrevista con la autora, febrero 2020).

La identidad de los comerciantes no esta separada ni aislada de las condiciones materiales,
sociales, culturales de sus lugares de procedencia, sin embargo, poseen una nueva identidad
cultural en el contexto, siendo asi que, se auto identifican como macabeos por el hecho de hacer
vida en la nueva ciudad, asi lo sefialan varios comerciantes, “soy mas macabea que ambatena,
digo asi porque vivi 18 afios en Ambato, tengo 57 afios, entonces soy de aqui, ya no me ensefio

alla” (Graciela, comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora, febrero 2020).

3.2.2. Los Macabeos

La vision historica es parte fundamental para comprender el proceso de conformacion de una
nueva ciudad en la amazonia, que en conexion con diferentes momentos historicos se puede
determinar el surgimiento de nuevos grupos sociales con la presencia de poblacién mestiza en

territorio amazénico, donde inicialmente han habitado por mas tiempo la cultura Shuar y con ello
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surgen también nuevas historias. Eric Hobsbawm (2002) sefiala como “Tradiciones Inventadas”
el aparecimiento de estas nuevas manera de relacionarse un grupo social con otro, y construir
socialmente el imaginario de un determinado sector donde las personas se perciben a si mismas

como parte de un grupo (Anderson 1991).

Aparece aqui la narrativa de “la cultura macabea” como algo originario del espacio, Se mantiene
presente discursos establecidos por la sociedad que en el transcurso de los afios se ha
acostumbrado a realizar reconocimientos a personajes adultos mayores como los poseedores de
saberes. Este accionar se ha practicado durante 16 afios debido a la gestién de los directores de
turno de la Casa de la Cultura*® nicleo de Morona Santiago, quienes han buscado el
reconocimiento y formas de recrear el sincretismo cultural existente bajo este gentilicio, a través

de la reproduccion de textos que han sido publicados por la institucion.

La informacion que contienen estos libros y revistas presentan una parte de la historia, esta
realidad del mestizaje interno que se mencionan en varias investigaciones. Un gran nimero de
textos impresos hace alusion al desarrollo y progreso de la ciudad, el crecimiento y proceso de
edificaciones que va formando el espacio para construir la ciudad que hoy la conocemos; es aqui
donde complementan una parte de la trayectoria vivida en las calles y hogares del espacio
Amazonico en constante transformacion, con narrativas de las tradiciones y costumbres que
forjaron los primeros asentamientos junto al medio en el que se desarrollaban, sus conocimientos
y experiencias conservadas de sus padres y abuelos, con los instrumentos que poseian y el
contacto con el grupo social predominante del espacio selvatico. Si bien es cierto que existe
modismos, formas de hacer y decir, estas han sido desarrolladas segun el medio en el que su
tratamiento ha permitido desenvolverse, adoptando lo que el momento y el espacio ofrecia. Sin
embargo, estas nuevas formas y maneras se han transformado, las representaciones y
comportamientos cambian constantemente, pero en este caso los discursos en cierta medida se

han mantenido.

46 Institucion pablica encargada de generar procesos de desarrollo artistico y cultural, esta presente en todas las
provincias del pais.
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Es interesante encontrarse con textos publicados y difundidos donde recalcan el surgimiento de
esta tradicion macabea. Durante mi trabajo de campo he tenido acercamiento con diferentes
actores no sélo dentro del mercado o que tengan algun vinculo con él, sino con otros espacios que
me han permitido estar cerca de los discursos manejados. En uno de los encuentros fortuitos
ubiqué a uno de los escritores de los textos publicados por la Casa de la Cultura, un personaje
auto-reconocido como historiador del llamado pueblo macabeo, quien sefiala el continuo
proceder del reconocimiento de grupo cultural por parte de la institucionalidad competente,
sefialamiento que asevera la informacion de un texto recopilatorio donde consta la manifestacion
de ser una sociedad que ancestralmente habit6 en estos territorios de la region amazonica
(Rivadeneira 2010).

La construccion de este gentilicio parte de un grupo identificado como personas descendientes de
los primeros mestizos que habitaron estas tierras. En el texto Cultura e Identidad del Pueblo
Macabeo (Noguera Villareal 2015), sefiala que la presencia de la cultura quechua-jibara
conformaba la sociedad macabea y en medida que avanza el tiempo se sumaban nuevas familias
de la Sierra y personas de otros paises como Colombia —en la época de extraccion del caucho—.
Noguera (2015), determina que el pueblo macabeo tiene su propia fundacion en 1685 con la
presencia de siete familias espafiolas que abandonaron la ciudad de Sevilla de Oro, un canton
perteneciente en esa época a la provincia del Azuay, que por inesperados acontecimientos
naturales los obligd a asentarse en el sector La Barranca, nombrando al nuevo sector La Ciudad,
que luego pasaria a ser conocida como Macas, estableciendo asi que “los Macabeos somos
netamente descendientes de las familias espafiolas que habitaron en Sevilla del Oro” (Noguera
Villareal 2015, 6).

Este argumento que prescribe a un grupo de familias situadas en un lugar especifico donde existia
la presencia de habitantes quichuas, como sefiala Noguera (2015), una generacion de
protagonistas creadores de sus propias costumbres, tradiciones, mitos y leyendas, esta marcado
por el exclamado inicio de la actual ciudad de Macas, expresion que se extiende en el tiempo y se

refrenda en el desarrollo de cada festividad local.
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Se demuestra esta proclamacion en el proceso de recoleccion de informacion con la intervencién
de varias personas en el transcurso de la investigacion. Iniciando por el requerimiento de
informacion historica de la ocupacion del Mercado Central, Rocio —funcionaria municipal—
indica que no existe informacion del mercado municipal, remitiéndome a la recopilacion de
informacion sobre la cultura macabea realizado por Roberto Cueva,*” como personalidad posible
para obtener informacion requerida u otros contactos que permitan conseguir datos histéricos
referentes. Asi mismo, al sefialar la investigacion que estoy realizando, la sefiora Rocio nombra a
la cultura shuar como nativos reconocidos como pueblos y nacionalidades ancestrales, a los
mestizos y a la cultura del pueblo macabeo, aclarando que esta cultura, la de los macabeos

proviene de siete familias.*

En el transcurso del trabajo del campo, en repetidas ocasiones hombres y mujeres con quienes
socialicé, hacian alusion a este grupo social sefialando una diferencia marcada al mencionar que
los macabeos no asisten al mercado para consumir las comidas preparadas, sin embargo, en
varios momentos durante mi presencia en el Mercado Central, me encontré con diferentes
personas que llevan uno de los apellidos sefialados como propios de la ciudad, ya que al conocer
los apellidos de las personas se hace una relacion de parentescos con lo cual se determina si se es
macabeo 0 no; acotacion a la que recurro por el hecho de la constante y repetida pregunta de mi

procedencia ante los diferentes interlocutores.

La cultura macabea es el resultado del sincretismo cultural que surge del proceso migratorio con
el modelo desarrollista de la colonizacidn interna, siendo que, todos los habitantes que han
adquirido las caracteristicas multiculturales por la permanencia y contacto en el espacio
amazonico, corresponde a esta denominacion gentilicia sin distincion alguna, es decir que, todos

quienes habitamos en la ciudad de Macas somos macabeos.

47 Ex director del Departamento de Desarrollo, Ambiente, Cultura, Deporte y Recreacion de la administracion
municipal 2015-2019.
48 Jaramillo, Rivadeneira, Aguayo, Noguera, Carvajal, Villareal y Zahala.
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Capitulo 4

Relaciones Sociales en las organizaciones de la Sociedad Civil

4.1. Reconociendo la configuracion organizacional de los ocupantes
Los actores sociales y las relaciones que se crean a diario en el espacio, recrean el mercado como
un lugar de acciones cotidianas, donde no sélo coexiste las transacciones comerciales con el fin

de conseguir su sustento diario, sino como un espacio de construccion social frente a sus pares.

La diversidad propia del espacio posee una homogeneidad compuesta por las necesidades que
surgen en el tiempo, donde la vida social o esta construccién social del mercado, en sus inicios se
centra en la conformacion de diferentes asociaciones con motivaciones y requerimientos propios,

surgiendo asi una vinculacion de los comerciantes que dotan de sentido la organizacion social.

Se observa la organizacion social de los ocupantes del mercado, a través de cinco asociaciones
que surgen en distintas temporalidades y poseen caracteristicas comunes en cuanto a necesidades

existentes en cada sector.

La presencia de la primera Asociacion de Comerciantes de Carne y a fines del Canton Morona —
ACOCAFMO,* organizacién de mayor trayectoria conformado en base a necesidades
contemporaneas. Como muchos migrantes que residen en Macas provenientes de otros lugares,
esta Efrain,> quien es encargado de la direccion de la organizacion. Durante una entrevista para

conocer la configuracion organizacional en sus inicios, sefiald varios puntos a considerar;

mi sobrino es quien representa actualmente en papeles, yo estoy en actividad a la voz digamos, él
esta tres afos, actualmente estoy de tesorero [...] antes no habia otras asociaciones, posiblemente
sea la primera, el nombre del primer presidente no recuerdo ya es finado (Efrain, socio fundador
ACOCAFMO, en entrevista con la autora, septiembre 2020).

49 Organizacion con mas de 30 afios de constitucion, aungue sin practicar las acciones para la que fue formada.

50 Efrain Ramon, es oriundo del cantén Nabon de la provincia del Azuay. Efrain llegé a la ciudad de Macas en el
afio 1982 con sus hermanos para el negocio del ganado, es socio fundador de ACOCAFMO. Retorné a su lugar natal
permaneciendo ahi 10 afios y regreso a Macas en 1998 con compromiso matrimonial.
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Para acercarme a la historicidad de dicha configuracién, se indaga principalmente cuales eran las

necesidades para conformar la organizacion en aquel momento.

En ese tiempo nosotros éramos exportadores, nosotros llevabamos el ganado de aqui, no
pelabamos, sino comprabamos ganado vivo y llevabamos vivo, el problema en ese tiempo era que,
para sacar el permiso para transportar el ganado habia que ir al municipio, y en el municipio a
nosotros nos preguntaban cuantas libras tiene esta res, en ese tiempo nosotros llevabamos unas 10
a 20 reses, le deciamos méas 0 menos cuantos quintales llevaba esas reses que van a transportar,
porque teniamos que dejar un porcentaje de esa res en carne aqui en Macas. Habia un convenio
practicamente porque habia gente que no nos dedicdbamos a vender en carne, solamente en la
parte mas facil que era llevar. A raiz de eso, formamos la asociacidn para ya no tener problemas,
sino que se dedicaron dos personas a vender esa carne y nosotros les pagabamos a esos sefiores un
porcentaje para que ellos vendan la carne; es decir, yo dejaba la carne y el sefior vendia 100, 200 o
500 libras de carne, nosotros pagabamos un porcentaje a ese sefior para que saque a nuestro
nombre, entonces nosotros teniamos una cantidad de carne en el municipio que hemos pelado,
entonces ahi sumabamos las libras y nos descontaban para poder nosotros sacar un permiso. [...]
por eso nos asociamos para ya no trabajar individual sino como asociacién, entonces los sefiores
trabajaban como asociacion que también eran socios en ese tiempo. [...] eso fue asi hasta que
todos empiezan a pelar la carne y empieza a haber carne, entonces el municipio también ya no
pedia ese requisito. [...] actualmente estan 4 o 5 personas, nosotros respondemos por el arriendo,
0 sea ya no es como antes. Antes éramos unas 20 0 30 personas que nos reuniamos, se retiraron
muchos, primero fue una organizacién grande y se pasaba bonito, se hacia actividades de deportes
con las familias, haciamos fiestas cada fin de afio toda la organizacion, cada tres meses eran las
convocatorias de los socios, [sobre los temas tratados] se tocaban muchos temas, se pensaba poner
fabricas, ya sabe cOmo se empieza con muchas ganas, luego se desorganiza y como que ya no se
necesitaba entregar la carne al municipio, cada cual empez6 a trabajar por su lado, muchos
cambiaron de negocio, dejaron el negocio de la carne, ya va pasando los afios y como que vamos
cambiando de ideas todos, vamos buscando un trabajo més fécil, mas comodo (Efrain, socio
fundador ACOCAFMO en entrevista con la autora, septiembre 2020).

Si bien, la organizacién de un grupo de personas que tienen como fin Gltimo, el cumplimiento de
ciertos requisitos para entrar a la libre comercializacién de su producto, se desarrolla en un

panorama de aprietos e ilusiones con expectativas y compromisos iniciales de los primeros
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comerciantes de carne; es decir que, la asociacion surge desde la organizacion de los

comerciantes en base a una necesidad especifica, la de regular y lograr que el negocio de la carne
se lleve con normalidad; acuerdo que con la institucion reguladora al ser normalizado, cambio la
dinamica de los comerciantes siendo asi que, los ganaderos salen de la asociacion para dedicarse

al libre comercio de forma individual e independiente.

El convenio realizado entre la administracion municipal y esta asociacion ha sido una forma de
pago con la institucion que regula el comercio de este producto, como un medio de transaccion

para obtener los permisos de traslado de ganado hacia otras provincias.

La compra y venta de carne se realiza en otras provincias, inclusive se va a comprar en Santo
Domingo, siempre es la misma rutina, se llega con permiso, guia de movilizacion, certificado de
vacuna del ganado que va a llevar [documento que se solicita en el Centro Agricola] todo al dia. [...]
El reglamento més que nada es en el camal, digamos derechos del camal més que en la tercena, acé la
carne ya entra faneada. [...] debe presentar el certificado de vacuna (Efrain, socio fundador
ACOCAFMO, en entrevista con la autora, septiembre 2020).

Sobre las funciones del representante de ACOCAFMO “eran basicamente mirar que se realicen
los pagos, sacar los permisos del municipio de arrendamiento que se saca cada afio, para eso hay
que estar al dia en todos los pagos” (entrevista Efrain, septiembre 2020). Frente a otras acciones
colaborativas que llevaba la asociacion, era “cuando el compaiiero se enfermaba o algiin familiar
que estaba en responsabilidad del compafiero, la asociacion apoyaba con el 25% como ayuda
econdmica que salia de nuestros bolsillos” (Efrain, socio fundador ACOCAFMO, en entrevista con la

autora, septiembre 2020).

Sobre los integrantes de la asociacion, “nunca hubo una mujer, en la carne nunca estuvo una
mujer, no s¢€ porque, [...] nunca presentd un oficio una mujer [si presentaba la solicitud] a lo
mejor si se le aceptaba” (Efrain, socio fundador ACOCAFMO, en entrevista con la autora, septiembre
2020).
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Este hecho apunta a la carencia de la presencia femenina en el comercio de dicho producto,
siendo los hombres quienes estan involucrados enteramente a la actividad de ganaderia y

comercializacion de la carne.

Actualmente se reinen los socios cuando existe algun interés en comun “a veces para ir a
reclamar alguna cosita que ha pasado en el camal, ahi nos reunimos entre compafieros, [...] pero
cada cual miramos nuestros intereses, [frente a las problematicas de cada seccidn] nosotros
miramos nuestro bienestar” (Efrain, socio fundador ACOCAFMO, en entrevista con la autora,
septiembre 2020).

La ocupacion del espacio fisico para el producto carnicos en el mercado es de nueve puestos en

total, siendo cada uno de ellos de distintas dimensiones, se puede observar en el mapa 4.1.

Efrain indica que no recuerda cuando se remodel6 el mercado, “hace 15 afios ya remodelaron esta
parte de las tercenas, [...] no recuerdo como fueron los cambios, a veces uno no se hacia tanto
aqui, sino se hacia mas afuera” (septiembre 2020); sin embargo, el pago del arriendo del puesto
para la venta de este producto es de $100 (cien délares), cubriendo asi 4 puestos que son
utilizados todos los dias por 2 personas, rotando cada 10 dias, es decir que se turnan los puestos
entre 2 personas, pues los espacios son pequefios, a diferencia de otros espacios para la misma

actividad que se encuentras aislados a la seccion de carnicos, al respecto Efrain menciona que

(...) [en el espacio], los cajoncitos, ahi son seis puestos que se dividen cuatro de la asociacién y
dos de otra asociacion, frente a los pollos hay dos puestos mas; pero no entramos todos porque no
se vende y es un producto que no se puede guardar, [sobre el funcionamiento de la asociacion]
siempre ha funcionado con turnos, no todos se dedicaban a la tercena, un grupo que eran socios
nunca trabajaron en la tercena, sélo eran ganaderos, pero cuando tenian algin problema en el
ganado, digamos se rompian la pata, pedian al compafiero que le den despostando, le entregaban a
uno y como compafiero teniamos obligacién de suspender ese dia y que entre ahi con su animal.
[Para el pago de los arriendos] cada compariero saca un porcentaje de cada res que se vende, por
ejemplo, se paga $10 diarios que hasta la fecha funciona asi, claro que habia compafieros que no

pagaban, ya sabe eso es asi y muchos se retiraron por ese problema, le decia ya voy a pagar ya voy
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a pagar y nos vemos, y quienes teniamos que cubrir ese gasto éramos los que nos quedabamos ahi

(Efrain, socio fundador ACOCAFMO, en entrevista con la autora, septiembre 2020).

Mapa 4.1. Esquema del Mercado - Distribucion del espacio segun producto, carnicos

Entrada y
zalida de
CAMTos

I I

Ex paradero
de buses

Estacionamiento Actual sector
para la renta
de productos

de I3 zoma

Salida de carros

I Puesto de carnicos del Mercado
Fuente: Resultado del trabajo investigativo.

Entre los implementos necesarios para el estipendio de los carnicos, se requiere varias maquinas
de uso regular —en este caso especifico, de cortadora y molino—, a mas del frigorifico que sirve
de exhibicion de ciertos productos como pollo o mariscos. El espacio de exclusividad para el
estipendio de este producto, es realmente reducido. En este espacio es donde se colocan dos

personas miembros de la asociacién con maquinaria del mismo gremio.

Las maquinas las comprd la asociacion, como no habia capital, teniamos que sacar nosotros de

nuestro bolsillo para comprar, [...] si es SOCio no tiene ni para qué solicitar porque es duefio de la
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maquina, los que trabajan son los que ponen el dinero para comprar, pero entre asociaciones si se ha
prestado la maquina, ha pasado por decir, se ha dafiado la maquina y no tenia con que cortar el
compafiero, ha bajado con la carne corriendo a cortar (Efrain, socio fundador ACOCAFMO, en

entrevista con la autora, septiembre 2020).

Ademas de la asociacion ACOCAFMO y la Asociacién 23 de Febrero que son las de mayor
antiguedad en el espacio, esta asociacion es de concurrencia de comerciantes de los diferentes
sectores del Mercado Central, estan activas asi como la Asociacion del Centro Comercial del
Mercado y la Asociacion de Comerciantes del Centro Comercial el Quilamo, esta Ultima,
pertenece al control de la administracion municipal, pero no se encuentra dentro del espacio
fisico del lugar de investigacion. Dos asociaciones que integran comerciantes de productos de
bazar, calzado y sastreria, cada una de estas organizaciones tienen nula relacion con la
administracion municipal, a excepcion de acciones puntuales que requieren coordinacion como la
limpieza general del mercado o lo que acontecio en febrero del 2020 (eleccion de la reina del
mercado). Las organizaciones son independientes unas de otras, asi como lo fue la Asociacién de
Mujeres Nunkui, organizacion que existia cuando estaba presente la mujer shuar con la venta de

la bebida tradicional de su cultura.

4.1.1. Conflictos entre las organizaciones sociales

La gestion y participacion de las diferentes asociaciones que estan en el Mercado Central,
inicialmente aparecieron para cubrir necesidades colectivas. Eduardo y Luis miembros de las
Asociaciones 23 de febrero y Centro Comercial respectivamente, consideran que la asociacion ha
sido parte importante para la seguridad y mantenimiento del espacio, también ha sido para el
trabajo e interés de la auto gestion y organizacion de sus ocupantes.

Con la gestion y organizacion se ha hecho algo, sin organizacion es dificil hacer de forma
individual, no nos atienden y sencillamente no lo hacen. El techo del centro comercial ha sido
cambiado con la gestion de la asociacion ante la autoridad, dando a conocer los problemas y las
necesidades. Las acciones [de la asociacion] han sido velar por el mantenimiento y conservacion
del mercado, los representantes de las organizaciones se hacen presente solicitando, ese ha sido el
trabajo siempre. Es importante la gente organizada, sin organizacion es dificil hacer cambios, al

municipio no les importa nada, el edificio se destruye (entrevista Eduardo, febrero 2020). El
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municipio ha dado la pintura para todos los locales, pero uno mismo ha pintado, es decir, la mano
de obra pone el arrendatario (Efrain, socio fundador ACOCAFMO, en entrevista con la autora,

septiembre 2020).

Foto 6. Trabajo organizado de la Asociacion del Centro Comercial. Fuente: Propiedad de Yolanda
Tenecela

Matilde,** sefiala el proceso de transformacién del sector donde esta su puesto de comercio.

Los locales se hicieron de paredes de cemento, antes eran sélo de madera, desde la iniciativa
propia de cada comerciante, porque la alcaldia no tenia interés en arreglar, se hacen arreglos con
puertas y una pequefia ventana luego de frecuentar robos, afios después se coloco las puestas
enrolladas, el piso de baldosa como se presencia, usted ve unos pocos locales con la forma antigua
de los locales, donde la mercancia no se exhibe (Matilde, comerciante de bazar en entrevista con

la autora, marzo 2020).

La organizacion que se ha denominado Asociacion 23 de Febrero® llamado asi por la fecha de

constitucion, esta conformado por varios comerciantes de diferentes secciones del mercado, quien

51 Mujer de 73 afios de edad, es oriunda de la provincia del Azuay, llegé a Macas hace 40 afios con el comercio de
sombreros y canastas de paja toquilla, y prendas de vestir que ella misma elaboraba con el tejido de lana, durante su
juventud realizaba recorridos en diferentes ciudades a nivel nacional, hasta que en 1980 decidi6 adquirir un puesto en

el Centro Comercial.
52 Asociacion con 20 afios de existencia en el Mercado Central de Macas
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esta al frente como presidenta es la sefiora Graciela,> —Ias elecciones se realizan cada dos

afios— sefiala la tarea complicada que recae sobre su actividad como representante.

Estar como presidenta es algo lindo trabajar con la gente, pero al mismo tiempo es duro, estado a
punto de renunciar, es algo trabajoso, hay criticas, ven que porque una es presidenta una va a
mandar a las autoridades, piensan que uno debe decir lo que tiene que hacer la autoridad para que
la autoridad cumpla y no es asi, ahora mismo con los cincuenta centimetros que estamos pidiendo
imaginese es una lucha tan dura, hay criticas de un lado criticas de otro, si el sefior alcalde no cede
no puedo hacer nada mas [...] entonces dicen que yo me he vendido al alcalde (Graciela,

comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora, febrero 2020).

Las acciones que ha realizado la Asociacién han sido labores que de alguna manera benefician a
toda la comunidad del mercado, “la directiva de la asociacion estuvimos atrds de la gestion para
que se rebaje el costo de los puestos porque bajaron las ventas, quienes se beneficiaron ahi fueron
todos, socios y no socios” (Graciela, comerciante de alimentos preparados en entrevista con la

autora, febrero 2020.

La Asociacién Nunkui, de mujeres shuar, se desintegré cuando la administracion municipal
decidié prohibir la venta de chicha, generando un completo retiro de la presencia del grupo
femenino. “Cuando se fue la asociacion todas se fueron, ahora estan en el mercado privado
pagando $100 dolares mensual” (entrevista Carlota, marzo 2020). Sin embargo, el desacuerdo
entre las integrantes del mismo grupo, forma conflictos internos que atraviesan sus relaciones
sociales generando una division; Carlota sefiala acontecimientos ocurridos cuando existia la

asociacion y la presencia de las mujeres shuar en el Mercado Central.

Antes cuando vendiamos chica habia un poco de renegacion, habian compafieras que querian

vender sélo ellas y otras compafieras que no, que vendian poco y no terminaban, a veces habia

53 Graciela Quisfia de 57 afios de edad, oriunda de Ambato, llegd a la ciudad con su esposo en el afio 1981 por
convocatoria del alcalde Ricaurte para iniciar con trabajos de obras civil. Su actividad antes de la llegada era el corte
confeccién y la preparacién de alimentos para una familia en su ciudad natal. Como muchas mujeres buscé
diferentes actividades para su subsistencia como lavar ropa, vender golosinas fuera de las escuelas, ayudaba en la
venta en un puesto de venta de verduras hasta que tiempo después consiguidé un puesto en el mercado para vender
comida preparada. Mientras su esposo trabajaba como obrero del municipio con un sueldo que les permitian
cancelaban la compra de un terreno, ella se dedic6 a trabajar en el mercado y con sus ingresos pudieron solventar sus
gastos habituales. Tiene 7 hijos, la primera nacié en Ambato, los deméas nacieron en Macas.
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unas que cogia cinco dolaritos, otras cogian diez otras veinte, treinta, cuarenta dolares, habia
desigualdad, entonces la renegacion de estar de acuerdo todos juntos queriendo vender, a veces no
habia quien consuma la chicha, a veces habia gente, otras veces no, entonces habia desacuerdos y
teniamos que planificar mejor, dividirnos por grupos y vender pasando un dia, pasando un dia la
semana y asi hicimos. Nos fue muy bien, yo tenia que vender con una compafiera por ejemplo
lunes, martes otras compafieras entre dos, miércoles otras compafieras entre dos, asi, y de ahi
vuelta volviamos alternando, quien no vendia se quedaba en la casa haciendo su trabajo y chicha,
cuando tenian que venir vendian la chicha, y asi nos fue muy bien. [...] mi compafiera contratista
cada afio debia sacar su patente municipal, los pagos mensuales, en nombre de ella debiamos
pagar aportando, pagabamos veinte délares mensuales, entonces que pas6 con ella, como éramos
siete compafieras dice yo no vendo, a mi me dejan ahi yo no gano con esos diez dolarcitos que voy
a hacer, yo voy a dejar cerrando decia, pero nosotras no, otras compafieras seguian vendiendo
mientras ella estaba sentada, depende de la chicha, a veces venia chicha muy agria, chicha poco
dulce, chicha mal preparada, la gente ve la clase de chicha, se vende hasta terminar, entonces de
esa manera entre comparieras estdbamos negando hasta que en este afio 2019 en el mes de
septiembre deja cerrando este contrato y nos deja afuera, como estaba a nombre de ella cierra el
contrato y nos dejo afuera pero a ella le dan otro local, [...] digo porque le dan preferencia solo a

ella, nosotros también necesitamos trabajar (entrevista Carlota, marzo 2020).

Entre otras prohibiciones que tuvo este grupo y que al dia de hoy esta presente por parte de la

institucionalidad, es la venta de la carne de caceria de animales amazoénicos.

La policia vino a prohibir la carne de guanta, vino a decir que si seguimos vendiendo nos van a
multar y mandar a la cércel, esta prohibido la venta de caceria, mi compafiera analiza y dice, pero
coémo es posible que nuestro sefior del cielo que creé al pueblo shuar, ubicé aqui en Morona
Santiago para que nos sirvamos de este animal que existe, como la caceria, como palmito, como
pescados, qué vamos a vender porque la gente viene a preguntar tiene armadillo, tiene guatusa, el
Ministerio del Ambiente tiene prohibido aca, eso se cumple aqui en la ciudad pero en las
comunidades ahi nadie prohibe [...] toda clase de caceria venden, s6lo aqui en Macas es prohibido
vender carne de caceria. Comisarios municipales, a veces encuentran carne de guatusa qué
también harén, pero se llevan, cruda o cocinada se llevan y no sabemos que hacen, [...] si quiera
dijeran sefiora consuma con sus hijos, pero no vuelva a vender, pero no, se llevan, entonces
nosotros como humanos si Somos conscientes y en otra ya no se atreve, nos prohiben caceria, nos

prohiben la chicha, porque no se van a todas las comunidades a prohibir lo que es la caceria,
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entonces de que vamos a vivir. [¢Quiénes traen la caceria?] La Gente de Chiguaza, de Palora, de
Taisha, como necesitan dinero en el campo, no pueden venir asi no mas, cazan para vender, deben
pagar pasaje para traer producto, por ejemplo, de Chiguza cuenta cinco dolares, de Taisha diez
ddlares, digamos la guanta tiene diez libras a tres ddlares, diez por tres son treinta dolares, con eso
van llevando avenita, azlcar, arroz, jaboncito en lo que mas se necesita, y de eso vive mi pueblo
shuar. La gente de Transcutucu que tan pobre hemos sido, no tienen su profesidn, no tienen como
buscar el dinero, viven ahi, viven sin poder movilizarse. Hay muchos, algunos que se benefician
del bono ahora aumentan pollos, de eso viven, comen pollos de huevitos, de eso viven (entrevista
Carlota, marzo 2020).

4.1.2. Sistema de fiestas

Otros desacuerdos preexistentes entre las asociaciones son en la organizacion de festividades,
pues realizan actividades en las diferentes celebraciones, entre las que estan: el 18 de febrero que
celebran a la virgen de la ciudad, Carnaval —que en este afio coincidié con la celebracion de la

Asociacién 23 de febrero—, navidad y fin de afio.

La presidenta de la asociacion 23 de febrero indica inconvenientes con ciertas actividades
realizadas afios anteriores respecto a compartir con la colectividad, pues sus fiestas la celebraban

con todos los comerciantes del Mercado Central.

[cuando se realizaba la fiesta] la comida que ahora es sélo para los socios, anteriormente se daba a
todas las personas del mercado, pero un buen grupo de socios han querido retirarse de la
asociacién debido a que no estan de acuerdo que todos quienes no son socios, tengan las mismas
atenciones (Graciela, comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora, febrero
2020).

La poca o nula consideracion y valoracion que la Asociacion representa para los comerciantes
que se encuentran trabajando en el mercado, ha generado que cada afio sea una fiesta que incluya
solo a los miembros de dicha asociacién. Otro hecho frente la atencion que considera Graciela

que deberia tener la Asociacion es con la administracion municipal.
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Antes no participabamos, nunca nos han tomado en cuenta para una fiesta de Macas, pero desde el
tiempo del doctor Villareal,> en la alcaldia de él, nos han tomado en cuenta para juegos
deportivos, para un dia de recreacion, nos ha hecho preparar danzas y todo eso, pero ahora no
mucho, bueno sera también porque recién comienza el sefior alcalde, a lo mejor después, pero
ahorita con las fiestas que vamos a tener con la eleccion de la reina, los ensayos y €so, nos estan
tomando en cuenta (Graciela, comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora
febrero 2020).

Las relaciones sociales en el mercado se han desarrollado de diferentes maneras y en distintas
temporalidades. Retomando la linea de la historicidad, las actividades iniciales que surgen en
base las condiciones y las necesidades del momento son acciones que dan paso a la organizacion
social, acciones que no estdn muy lejanas del tema religioso, puesto que la creencia/fe esta

atravesada en todas las sociedades sin ser esta la excepcion.

La celebracion de aniversario de la Asociacion 23 de Febrero en este afio la realizaron en
conjunto con las actividades planificadas por la municipalidad del canton Morona, actividades
que acontecieron en el feriado de carnaval, en la que integra a todos los espacios de comercio que
se encuentran bajo su control administrativo,® accion que no satisface a varios miembros de la

asociacion.

La Asociacion 23 de Febrero hacemos la fiesta, pero ahora la eleccion de la reina de los mercados
y plazas se esta uniendo, porque no es solo de la asociacion [...], como asociacion nos da un gusto
por la ayuda que nos esta dando el sefior alcalde, nos da un gusto porque se va a realzar estas
fiestas [...] antes el presidente nos cogia las cuotas [...] al final nos decian que no habia dinero,
€s0 pasé como trece afios, decian que se gastd en artistas, en el baile, se gastaba en el programa de
navidad y nunca hubo dinero, entonces deciamos hasta cuando nosotros tenemos que aportar,
viene las fiestas y se acaba la plata o sea hay un adelanto para la asociacion. En otra
administracion vino una sefiora y dijo ahora no se hace la fiesta y no se gasta la plata porque
nosotros nunca tenemos un dolar, entonces como siempre se hacia algo, a ella le habian animado a

que pida a las instituciones publicas, que pida ayudas para el aniversario de la asociacion, habia

54 Periodo 2014-2019
55 Mercado Central, Centro Comercial, Centro Comercial EIl Quilamo, Mercado La Unidn, kioscos donde se vende
artesanias de la calle Domingo Comin.

95



comenzado asi hace seis afios, ella empez6 a pedir a los jefes departamentales, [...] pidiendo
$20,00 a varias personas, al alcalde que nos ayude con una orquesta, al prefecto pedia una fundita
de caramelos para los nifios [en navidad] y asi hizo una mejor fiesta que antes sin coger dinero de
la asociacion. Nosotros poniamos una mensualidad de $4,50 y eso se iba reuniendo porque
tenemos gastos a parte, una compariera se enferma y entonces si nosotros no le ayudamos, aunque
sea con unos $50,00 entonces que beneficio hay. Una colaboracion de la asociacion. Salen gastos
de ahi, por ejemplo, tenemos que comprar un parlante, ahora vamos a comprar una computadora,
salen gastos de ahi si no ahorramos, no podemos comprar, por eso si nos ayudan ya no gastamos
de ahi. [...] Tenemos un cuartito ahi arriba [sefialando el espacio que antiguamente ocupaba la
administracion del mercado], compramos una cémoda para guardar los manteles que usamos en
las sesiones, las cortinas de la virgen [...]. Estamos bien atareadas con esa fiesta, con la eleccion
de la reina de carnaval. [...] Hemos escogido a la candidata y ha sido tan duro para nosotros,
porque hemos tenido que ir donde la mama de la candidata para que nos dé, no nos gusta, vamos
por alla, no nos gusta, hemos visto mas de diez candidatas, pero ya encontramos, ahora la
responsabilidad de nosotros [...] pero ahora tenemos que preparar a la reina, ahora cogimos una
cuota de $5,00 para un profesor que le ensaye a la chica, para mi es un poquito duro porque las
comparfieras no quieren dar, hay que buscar vestimenta, tantas cosas. [...] Tenemos ahorita medio,
medio, hechos el programa de la asociacion, pero lo que si sabemos es que en la mafiana comienza
con los juegos infantiles, eso nosotros organizamos. [...] Se trabaja conjuntamente con la
directiva que componemos de 22 socios, antes éramos con 11, ahora son con suplentes [en aquel
momento no todos estan comprometidos con la actividad, Graciela menciona que se llamara a una
reunion para organizar la actividad] cada quien tiene que hacer, por ejemplo unos se preocupan de
la comida le pagamos a alguien que cocine, alguien estara dirigiendo ahi, otro compariero tiene
que ver lo religioso preparacion de la sala donde sera la misa, donde va a ser la novena, otro tiene
que preparar la sala para la sesion solemne con las autoridades, otras compafieras tienen que
preparar lo que van a servir a las autoridades la comida, eso es colaboracion de la directiva

(Graciela, comerciante de alimentos preparados en entrevista con la autora, febrero 2020).

4.1.3. Normativas del mercado—en el mercado

Los GAD municipales desarrollan normativas de caracter general a través de ordenanzas,

acuerdos y resoluciones para la aplicacion y regulacion del cumplimiento de las mismas en

beneficio de los demandantes, es decir, en este caso para los comerciantes. La administracion

municipal expidio algunas reformas a la ordenanza que regula el funcionamiento y ocupacién del
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mercado Y ferias libres,* documentos que presentan varios apartados y que son puestos en
consideracidn para su observacion frente a lo que manifiestan los comerciantes del Mercado

Central de Macas.

En el articulo 15 de la Reforma a la Ordenanza Municipal que regula el uso de los espacios en el
Mercado Central se indica que, “los arrendatarios deberan conservar los locales y puestos de
venta en perfectas condiciones, para ello deberan firmar una letra de cambio igual al valor del
tiempo del contrato de arriendo” (Reforma a la Ordenanza Municipal 2013), con lo cual, en el
momento de entrevistas y conversaciones con los informantes, no sefialan este acto de entrega del
documento mercantil como garantia del mantenimiento del local comercial que hacen uso. Asi
mismo, el articulo 16 sefiala sobre los dafios causados a la infraestructura de los locales
arrendados, que seran reparados por el arrendatario y en caso de incumplimiento, se procedera
conforme con lo que dispone la ley de inquilinato sin perjuicio de la ejecucion de la letra de
cambio (Ordenanza Municipal 2013), siendo este argumento una omisién por la misma
institucidn, puesto que, los arrendatarios deberan conservar los locales y puestos de venta en
perfectas condiciones, para ello deberan firmar una letra de cambio igual al valor del tiempo del

contrato de arriendo.

En el caso de Gricenda, hace alusion sobre las remodelaciones que ha realizado para mejorar su

espacio de venta y los requerimientos y necesidades existentes en el mercado.

Este piso no es puesto por el municipio es puesto por nosotros [piso con baldosa], a nosotros nos
han entregado esto asi nada mas, ni siquiera pintado, en bruto [sefialando el puesto de alado],
nosotros hemos pintado, [...] hubiera visto como era, sdlo hueco, estaba toda una porqueria, y si
nosotros no tapamaos siquiera porgue nosotros mismos vivimos aqui, fijese como estaria. Yo
tengo la parte de alla entablada y acé tengo puesto esto [indicando que un local tiene tablones de
madera en el piso y en el otro, baldosa], tenemos que hacer asi para mejorar nosotros mismos si
gueremos hacer mejoras, tenemos que hacer solicitudes si es que nos aceptan 0 no nos aceptan
para mejorar, hay que hacer un permiso para hacer los arreglos, es bastante duro (Gricenda,

comerciante de abarrotes, en entrevista con la autora, febrero 2020).

56 Documento publicado en el afio 2013, disponible en: http://www.morona.gob.ec/?p=12824
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En los articulos 24 y 25, sefialan que el local de arriendo sera de exclusividad para la actividad
celebrada en el contrato, no se deberan exceder la capacidad de locales de arriendo con productos
que sobrellenen los locales —articulo 24—, comercios que ofrecen varios productos como en el
caso de abarrotes. Todos los mercados municipales estaran debidamente sefializados y
organizados en secciones, agrupados por tipos de productos y actividades para ser operados
Unicamente por el comerciante titular o alterno, que haya obtenido su permiso —articulo 25, ver
mapa 3.7 para observar la variedad de productos que ofrecen ciertos locales—, indicaciones
establecidas por la normativa pero que en el accionar no se efectua, y es que los espacios han sido
ocupados de acuerdo al arribo de cada comerciante en tiempos diferentes.

Art. 12.- Un usuario no podra bajo ningin concepto, tener (ni a través de terceros) mas de
un puesto en uno de los Mercados Municipales de la ciudad, para lo cual la administracion de
mercados verificara quien es la persona que atiende en el local y si dicha persona consta en el

catastro de arrendatarios del mercado (Ordenanza Municipal 2013, 4).

Frente a lo expuesto se podria marcar la limitacion del uso de los puestos a un solo propietario
por local, siendo esto evidenciado como una contravencién a la normativa vigente. Si bien esta
contravencion se puede observar tanto en la némina de arriendos a noviembre 2019, en la sexta
reforma a la ordenanza que se regula el funcionamiento y ocupacién del mercado y ferias libres,
en las manifestaciones y relatos de algunos comerciantes del mismo mercado como también en el
trabajo de observacion participante realizado en el campo de investigacion, determina que existen
arrendatarios para la venta de mariscos, comida preparada, productos agropecuarios, venta de
telas, abarrotes, frutas y verduras, que cuentan con mas de un local en el Mercado Central y en el

Mercado La Unioén.

Esta evidencia esta claramente observable en los puestos de comida preparada, por ejemplo, en el
caso de Mayra, no se encuentran los dos locales que hace uso en la némina de arriendos ni en la

lista que contiene el documento de la reforma a la ordenanza, pues sefiala que un local le

57 Reforma publicada en el suplemento del registro oficial 194, de febrero del 2014. Disponible en:
http://www.morona.gob.ec/?p=12774
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corresponde a ella y otro se encuentra a nombre de su hermana por lo que hace uso del segundo,

pues su oferta de alimentos es amplia, variada y su clientela es numerosa.

Asi mismo sucede en el caso de Gricenda, que ofrece abarrotes, pero en los locales que atiende
uno se encuentra a su nombre, otro al de su esposo jubilado y otro a una de sus hijas que cuenta
con un trabajo independiente —segun lo sefialado por esta relatora—, este Gltimo atiende otra
persona gque considero que es empleada por el trato que recibid, accion que pude observar en otra

ocasion que caminaba por este sector.

En la conversacion con Gricenda, hago alusion sobre la normativa que sefiala el arriendo de un
solo local por persona, donde intervino su esposo que estaba presente durante la entrevista y
responde de forma elusiva comentando que, “no hay trabajo, nosotros estamos aqui como familia,
estamos acostumbrados afios de afios, si nosotros salimos de aqui nos vamos a morir rapidito”
(intervencion de esposo de Gricenda, febrero 2020). Acotacidn que demuestra, por un lado, la
apropiacion del espacio y por otro, un modo de vida arraigado a rutinas que son parte de la

existencia de los comerciantes.

Otra de las determinaciones que sefiala esta ordenanza, es sobre la utilizacion del puesto del
mercado que no debera extenderse mas alla de las dimensiones asignadas por la administracion
—articulo 26—, uno de los inconvenientes mas nombrados por los comerciantes durante el
primer trimestre de investigacion —post COVID-19—. Este requerimiento establece no
excederse 50 cm. en la ocupacién del despacio desde el local hacia el pasillo, pues muchos de los
comerciantes sacan sus productos para exhibirlos, pero no todos los comerciantes tienen este
inconveniente. Por ejemplo, quienes venden comida preparada, su forma de llamar al cliente es a
través de la palabra, en el caso de los locales que ofrecen productos de bazar, ropa y calzado ha
sido un malestar el retroceder y disminuir sus articulos para su exposicion, por el contrario,
quienes ofrecen productos de abarrotes es mas notorio su incomodidad, ademas que todos los
comerciantes de esta seccidn sacan sus productos para exhibir, pues su argumento va ligado a que

el cliente necesita saber que productos ofrece el comerciante para poder vender.
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Junto a esto y haciendo uso del discurso politico de la administracion municipal vigente,
expresan que se llevara a cabo la construccién del nuevo mercado como espacio para el
desarrollo turistico de la ciudad y el canton, instrumento que ha generado cierta incertidumbre en
los comerciantes desde la administracion anterior que ya se venia mencionando dicho accionar,
varios comerciantes indispuestos a esta explicacion deslegitiman la manifestacion de la autoridad

actual, frente a esto Gricenda argumenta:

Asi como ahora también, con este alcalde, que dice que este afio si se va a hacer el mercado, pero
si es que van a hacer el mercado que deje como estamos, ¢porque tienen que retirarnos?, ya
cuando estemos con el nuevo mercado que se define la ley, si nos parece bien, nos qguedamos, sino
nos vamos, pero ahora gue estamos, como le dije a él, ustedes dichosos tienen sueldo, ustedes
andando estan ganando y en cambio nosotros que estamos esperando clientes que nos vengan a
comprar, y encima metidos acé a dentro, ;,como hacemos?, nosotros solo tenemos las cositas
exhibiendo, no sabemos lo que les gusta a los nativos, exhibimos las cosas y ellos ven, por decir,
ahora ya se ha dado la costumbre de comer bastante machica, nosotros tenemos eso afuerita,
algunos dicen tiene machuca, entonces unos no saben, pero nosotros le decimos quiere esto, 0
ellos ven que es y dicen esto, esto quiero, entonces ese es el problema tan grande que a nosotros

no nos entienden (Gricenda, comerciante de abarrotes, en entrevista con la autora, febrero 2020).

En la Reforma a la Ordenanza —sexta reforma—,* establece un ajuste de precios de los
arrendamientos de los locales que corresponden a la administracion municipal, bajo la propuesta
de la institucién de reducir los costos a los locales comerciales. Esta ejecucion se presenta con la
argumentacion del costo de la canasta basica familiar —tomando en cuenta datos del INEC a
septiembre de 2018 con el valor de 720,53 UDS—, sefialamiento que es manifestado como un
efecto a causa del bajo ingreso econémico de los comerciantes del mercado, haciéndose
acreedores de dicho beneficio aquellas personas que se encuentran al dia en el pago del canon
arrendaticio, caso contrario, accederan a esta ayuda cuando los comerciantes cubran los pagos

adeudados.

En los relatos de los comerciantes, sefialan que los costos de los puestos de los locales son

variados sin conocer como se elabord el proceso, pero su resultado les beneficia. Gricenda

58 Disponible en: http://www.morona.gob.ec/?p=12774
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menciona esta diferencia, en donde la seccion de abarrotes es variada, pues en una fila cancelan
$22,00, y en la fila de al frente el costo es de $18,00 (Gricenda, comerciante de abarrotes, en

entrevista con la autora febrero 2020).

En latabla 4.1y el mapa 4.2 podemos observar esta diferencia de costos en los locales nimero
11, 14y 15, locales destinados a la actividad comercial de venta de comida preparada, que se
encuentra en el mismo sector de la tercera seccion, —denominacion dada a este espacio segun

esta investigacion—.

Tabla 4.1. Lista de arrendatarios del Mercado Centra — espacio denominado tercera seccién para la
investigacion

- . CANON
LOCAL NOMEBEES APELLIDOS CEDULA ACTIVIDAD
ARRIENDO
MERCADO CENTERAL
1 IROE-A AMELIA SANGURIMA QUISHPIf10154254-6  JABARROTES 39.00
TENECELA <000
2 TERESA EERMINIA MARQUEE 140018204-1 [ABARROTES -
3 [ELVIA MARTA Jouzzapa QUEZADA fo10162444-3  JABARROTES 39.00
FOILA VICTORIA DE LA I <000
4 MUBE CGUAMAN PACURUCU j030015060-4  JABARROTES -
DUCHITANGA <000
5 vz Z=ERIINDA LOTANO 140036425-1 [ABARROTES -
§ |£1\':-,L¢ NATALIA FAMON EIVAS 140046406-0  JABARROTES 39.00
7 AYDA NATIVIDAD TURADO ORELLANA J140012871-7 |ABARROTES 39.60
3 LMARIA NUBE JoCHOA CASTRO 030080071-8  JABARROTES 39.00
9 IGLORLA MARTIA SEGARFA SEGARRA J010226406-6 JABARROTES 59.00
10 DDA MARGARTTA PONCE UZHO 140033565-7 [JABARROTES 39.00
11 IGLDRIA BEATRIE JorELLANA BARBA 1400174502 jooMEDOR 47.03
MONTAGUAND 08
12 05A MARTA GUATO 150211415-5 [LEGUMBRES
13 I}'.Evm ANDRES IDR_E ILANA BARBA [140085715-5 |VENTA DE HIELO 47.83
14 IEDITH CARLOTA IE.AY‘U‘E SHIEI 140030596-5 JCOMEDOER 1309
15 HAUK MERCEDES [VANEUM CHIRIAP  |140037825-1 JCOMEDOR 14.98
16 MARCISA DEL ROCIO IGALIEGOS ACOSTA [180244351-3  LEGUMBRES 1300
17 LMARTA ORFELINA VIMOS RIVERA 060517860-7  LEGUMBEES 1508
[ EGUMBERES Y 08
1% [FaBraw a1onszo JoavmipaTararo  jo60334318-5  FRUTAS
19 IROE-A MARIA PERALTA PERALTA Jo30054557-1 [LEGUMBRES 15.08
0 ADRIANA MONSERRATH PATING PATING 140070340-8  JCOMEDOR 3404

Fuente: Documentos facilitados por la Administracion del Mercado
Nota: Sexta Reforma a la Ordenanza que Regula el Funcionamiento y Ocupacion de los Mercados y Ferias Libres
del Canton Morona.
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Mapa 4.2. Mercado Central - Distribucion de puestos enumerados

Entrada g
salida de
carros

Ez paradero
de buses

3 1s
2 .
123

para la venta - 121
127

Estacionamiento Actual sector

de productos 122
de la zona 126 123

[ Puestos N° 11 - 14— 15
Fuente: Resultado del trabajo investigativo

Se podria sefalar que los costos de los locales estan calculados en funcion a la ubicacion en la
que se encuentra cada puesto comercial, pues el local nmero 11 cuenta con una amplia ventana y
meson con vista a la calle Domingo Comin, en este existe un cartel indicando la venta de
almuerzos, el local nimero 14 se encuentra en el corredor y el local nimero 15 esta en la esquina
del sector contando con dos pasillos o corredores por donde transitan los consumidores o posibles
clientes, estos Ultimos son atendidos por mujeres shuar que venden principalmente comida de su
cultura como es el maito® de tilapia, de caracha, acompafado de verde, camote y yuca, también
ofrecen caldo de gallina y ayampaco de pollo, anteriormente expendian chicha de yuca como

parte de las bebidas, con su prohibicion, su oferta es la guayusa.

Entre las competencias de la institucionalidad aparecen normativas de caracter facultativo tanto

para las personas individuales como colectividades, donde se sefiala los derechos al acceso de

59 Alimento cocido envuelto en hoja de bijao o achira, especialmente pescado de rio. En la cultura shuar se lo conoce
como yunkurak, para los mestizos de la zona es denominado ayampaco.

102



alimentos preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas
identidades y tradiciones culturales, accion que se pude sefialar como corresponsabilidad al

cumplimiento de normativas estatales en el respeto a las diversas practicas culturales.

Por otro lado, la normativa vigente establece que el ingreso de los productos al mercado tiene un
horario determinado para el ingreso de alimentos y productos de comercio, horario que tampoco
se cumple en el Mercado Central especificamente, pues este sefiala que los productos tubérculos
y abarrotes deberia ingresar en horario de 17h00 hasta 21h00 y por la mafiana de 06h00 hasta
08h00 (Reforma a la Ordenanza 2013).

Referente de las prohibiciones que esta Ordenanza establece para los comerciantes, sefialo en este
documento aquellas que cometen algun tipo de falta, entre estas se encuentran: quienes realicen
cambios de la actividad comercial en el puesto sin autorizacion o la utilizacién del puesto como
bodega, dormitorio, cocina u otras actividades; acciones que anteriormente pasaba segun los
relatos de los comerciantes del mercado. La prohibicién de la transferencia de los puestos del
mercado a terceros, remodelar o modificar la estructura original de los puestos municipales sin
autorizacion; con lo cual, en algunos casos han mencionado los comerciantes que los cambios
gue se han hecho en sus puestos se ha realizado por la necesidad del espacio y no todos han
presentado la autorizacion antes de realizar cualquier cambio, como por ejemplo la instalacion de

otro lavabo en los puestos de comida preparada.

El ocupar directa o indirectamente mas de un puesto o local en los mercados municipales es una
contravencion ya enunciada, esta Ultima esta presente en varios locales, siendo asi que algunos
comerciantes son quienes atienden a mas de su local personal, el local de familiares cercanos
como es el caso de Matilde,®® menciona que el puesto que se encuentra al frente esta registrado a

nombre de su hijo Fernando pero es ella quien lo administra.

Otra prohibicidn es la venta de carne sin el permiso de faenamiento del camal, y la venta de
carnes de animales silvestres en mercados publicos y privados (Reforma a la Ordenanza 2013,

Art. 39). Asi mismo hay literales de esta ordenanza que se podria sefialar su consecucién como

%0 Atiende los puestos n°195 y n° 184.
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en el caso del trabajar menores de edad en los locales de arriendo, pues no existe la presencia de
infantes en el mercado para el trabajo sino mas bien, se visualiza nifios en algunos locales que
son hijos de las mujeres que atienden el local. Otro caso es la presencia de adolescentes que
trabajan con su madre en la preparacion, venta y distribucion de alimentos preparados de la
seccion de cafeteria, y la presencia de adolescentes y jovenes en la entrega de leche, granos
cocinados y productos que son adquiridos tanto para consumo personal de las mujeres asistentes

del mercado, como para la elaboracion de los productos a ser vendidos.

Sin embargo, la presencia de infantes en el mercado esta marcada por la cultura indigena de la
Sierra y esta presente los dias sabados y domingos, pues al llegar el fin de semana, recorren los
espacios del mercado central y las calles cercanas, algunos junto a su progenitora, otros entre dos

nifias, nifios o nifia y nifio que se acomparian.

Las sanciones a dichas contravenciones son de diferente grado; el 15% de sueldo basico
unificado a sanciones leves de primera clase, que cae por el cambio de actividad de venta
respecto al contrato firmado, el uso indebido de los puestos y otras areas del mercado, la falta al
no hacer uso del uniforme de trabajo, de exhibicion de los precios de los productos y el desacato

emitidas por la administracion (Reforma a la Ordenanza 2013, Art. 41).

Las contravenciones de segunda clase se sancionan con el 30% de un salario minimo vital, y
estan en las infracciones por guardar carne y mariscos en las tercenas por mas de 72 horas,
ocasionar dafios a la infraestructura y equipos instalados en los mercados municipales, el
incumplimiento en los horarios de atencion definidos para cada mercado, no respetar las
resoluciones y ordenanzas municipales, alterar los precios sobre los fijados como oficiales
(Reforma a la Ordenanza 2013, Art. 42).

En las contravenciones graves se sancionan con el 45% de un salario minimo vital y el decomiso
del producto por la venta de productos adulterados y caducados, el consumo de bebidas
alcohdlicas o estupefacientes en el interior de los mercados, asi como su comercializacion y, o
tenencia; por vender carne de animales no faenados y que sean ingresados a las tercenas para la

venta al publico sin el permiso de faenamiento; por vender animales exdticos o que estén en
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peligro de extincion dentro de mercados de tercenas publicas y privadas (Reforma a la Ordenanza
2013, Art. 43).

Entre los causales para la terminacion unilateral del contrato esta el incumplimiento con las
clausulas de los contratos en lo pertinente al destino de venta del puesto; el impago de méas de dos
meses de los valores del canon arrendaticio a partir de la emision del titulo de cobro; provocar
graves dafos a la infraestructura del mercado; pasar el local a terceros; las rifias y agresiones
entre arrendatarios, funcionarios publicos municipales y a los ciudadanos (Reforma a la
Ordenanza 2013, Art. 44).

Sin embargo, existen acciones recurrentes en el Mercado Central de Macas mencionadas por
diferentes interlocutores como atrasos en el pago de arriendo, venta de productos que no estan
sefialados en los contratos, conductas inadecuadas que generan inconvenientes entre los
comerciantes, que han sido causales de sancion, pero no constan en dicho documento. Entre las
problematicas y complicaciones periddicas esta el desencuentro entre compafieras de trabajo de
un mismo sector, el sector de comidas preparadas; donde dos 0 mas mujeres chocan por atraer

clientes, por aumentar sus ventas, hechos que han sido observados por Mayrita.

Los problemas son mas por traer clientes, que uno le quita el cliente a uno, le quita el cliente a
otro, que se tiran satiras, tienen problemas asi, los problemas se sancionan, se clausuran si hay
gritos, si hay agresion fisica hay clausuras de quince dias el puesto, y si son reincidentes ahi le
pueden quitar el puesto, terminando el contrato, pero no ha pasado eso. [...] Otras sanciones son
de tres dias por discusion, de una semana, quince dias, un mes, incluso se sancionan cuando no
estan al dia con los puestos, no pagan los puestos porque dejan acumular, a parte que se paga poco

no pagan (Mayra, comerciante de alimentos preparados, en entrevista con la autora, octubre 2020).

4.2. Comercio, vida 'y mujeres en el Mercado

A través del acercamiento con la municipalidad como ente administrativo, se obtuvo una lista de
las personas que estan registradas como arrendatarios del espacio fisico del Mercado Central, en
la némina se contabiliza 224 nombres de mujeres y 75 nombres de hombres de un total de 299

personas registradas. Se puede sefialar que la presencia masculina en el espacio es minoritaria.
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La presencia de las mujeres en el Mercado Central de Macas es considerable en cada seccion de
productos y mercancias, su representacion en este espacio de comercio permite narrar una
historia desde sus experiencias, su inclusion en la historia involucra determinadas nociones que
abarca experiencias personales y subjetivas, lo que implica una amplificacion de la historia del
mercado desde la perspectiva de la mujer como participe y asistente al espacio publico, una
historia que requiere ser analizada bajo la mirada de la mujer por su predominante presencia, “la

historia de las mujeres como sujetos historicos validos” (Scott 1996, 267-70).

Mediante las narraciones de dos mujeres shuar y una mujer mestiza que coinciden en el espacio
de intercambio comercial en el sector destinado como parqueadero publico, donde los dias
viernes, sdbados y domingos se reserva para los productores y la venta de los productos de la
zona 0 como aun se lo conoce, parqueadero del antiguo terminal terrestre, se rastrea el producto y
su distribucion, el comercio y consumo de dichos alimentos que se expenden en esta seccidn
segun los relatos, productos traidos de las parroquias rurales del cantén que en su mayoria son

vendidos a los comerciantes de los mercados privados.

El primer contacto con cada una de ellas lo obtuve un dia viernes que acompafiaba al sefior
Martin en el registro de las personas que asistian al espacio para la venta de sus productos,
actividad previamente acordada, que se desarrolla alrededor de las nueve de la mafiana cada dia
de feria que se efectua en la seccién. En el registro,®* a mas de los nombres y apellidos de las y
los asistentes, se anota el lugar de procedencia, en caso de ser la primera vez que asiste a
comercializar, debe entregar una copia de su cédula y certificado de procedencia firmada por el

presidente de la junta parroquial, representante barrial o sindico de la comunidad.

En aquella ocasion me ofreci a escribir la nébmina del registro, para lo cual se debia transitar
puesto por puesto para tomar los datos de las mujeres que asistian al mercado. Al iniciar el
registro nos encontramos con varias mujeres gque asistian desde la comunidad Lenin Moreno,®?
este nombre como a muchos, me causo sorpresa y me llevé a preguntar por qué el nombre de su

comunidad, luego del cruce de miradas complices y carcajadas que hicieron entre las mujeres, yo

61 Documento que sirve para contabilizar cada dia de feria, la cantidad de personas asistentes para la venta de sus
productos y el sector de donde asisten.
62 Nombre otorgado cuando era vicepresidente del periodo 2007-2013
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misma respondi a la pregunta siendo acertada, ellas volvieron a reir, de pronto una de ellas aclaré
que el nombre lo inscribieron cuando el personaje trabajaba en el programa Manuela Espejo de la

vicepresidencia.

Con este corto dialogo, las mujeres que se encontraban mas distantes no fisicamente, sino como
espectadoras de ese intercambio de ideas, despojaron de si mismas la actitud lejana para atreverse
a preguntar sobre mi procedencia y funciones en el mercado, como era de esperarse. Martin
indico que mi presencia ahi es la de desarrollar un trabajo universitario, lo que permitié que en
este primer encuentro dialoguemos por varios minutos sobre la variedad de los productos que
ofrecian, la preparacion de algunos alimentos, el tiempo y época de cosecha, ademas de sus
nombres y apellidos, los nombres de sus comunidades que debia ser registrados. Aqui me

encuentro con un grupo de mujeres que poseen un grado de parentesco biolégico y social.

La mujer més adulta de este grupo es Maruja Sanchima, ella asiste con sus hijas, nieta y nueras a
la venta de los productos, en el grupo constaba seis mujeres, dos de ellas cargaban a nifios en sus
brazos. Esta referencia fue registrada en mi diario de campo en el mes de febrero de 2020.
Durante los meses de abril a septiembre se suspendié completamente la atencion al pablico en
esta y otras secciones del mercado debido a la pandemia del COVID-19, perdiendo asi el
contacto con este grupo. Poco a poco se fue reactivando la vida comercial y con ello la presencia
de las mujeres con los productos de la zona. En el mes de octubre en un recorrido por el mercado
me encontré con Maruja, ella caminaba junto a su marido por el mismo sector donde asistia a
realizar sus ventas, luego de dudarlo me acerqué a saludarla, inicialmente ella no sabia quién era
la persona que la saludaba, pero al comentarle que realizo un trabajo para la universidad y que
acompafiaba al sefior Martin en el registro de la asistencia de las mujeres al mercado, me recordo.
Conversamos por unos instantes, parecia que la pareja estaba de apuro lo que motivo el acuerdo a
encontrarnos en otra ocasion para conversar, intercambiamos nimeros telefénicos y una

invitacion a conocer su comunidad.

Otra mujer con la que he mantenido relacion desde la primera vez que colaboré en el registro de
las mujeres asistentes al mercado para la venta de los productos de la zona, es Rosa Jimbikiti

Chien, esposa de Martin, con quien tuve un mayor acercamiento los primero meses del afio e
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inicio de esta investigacion. Si bien este encuentro inicialmente parecia forzado poco a poco se
fue convirtiendo en una relacion de comerciante-cliente habitual que se ha mantenido en el
tiempo y ha permitido un acercamiento importante, ganando confianza para atreverme a solicitar
un dialogo mucho maés tranquilo y directo con ella, puesto que mientras se halla trabajando existe
muchas interrupciones, encuentro que me ha sido aceptado y acordado, siendo asi que he podido
visitar su hogar para conversar y conocer sobre su trabajo en la chacra y su trayecto hacia el

mercado con sus productos.

Rosa es una mujer fuerte, tiene 50 afios de edad, nacié en la comunidad de Rio Blanco, vive
actualmente en la comunidad de San Luis de Inimkis en el sector Los Angeles, tierras heredadas a
su esposo, Martin Jimbitec Chien® —aclara que no son familia aungue llevan el mismo
apellido—, a quien conoci6 en su adolescencia cuando él trabajaba en la Radio VVoz del Upano y
ella era estudiante del colegio de corte y confeccion Edmundo Carvajal, hace 33 afios contrajeron
matrimonio cuando ella cumplia 16 afios de edad. Tiene once hijos, ocho son mujeres y tres son
hombres, ocho de ellos son bachilleres y tres aun estudian. Cuatro de sus hijos estan casados,
otros cuatro viven aun bajo su cuidado: dos de 15 afios, uno de 13 afios y un nifio de 9 afios, tres
de sus hijos al momento trabajan y viven en la ciudad de Cuenca. En su descripcion sefiala
también que tiene 15 nietos, 4 yernos y 2 nueras, 2 de sus nietos son hijos de sus hijas

adolescentes que tienen15 y 13 afios.

Rosa muestra preocupacion por las decisiones que han tomado cada uno de sus hijos, aunque no
todos cuentan con el mismo destino, ella siente el deber de continuar al cuidado de ellos pues
sefiala que hoy en dia los actos y decisiones de esta generacion han cambiado, anteriormente las
relaciones de pareja se llegaban a través de acuerdos con los padres del chico y la chica, eran
ellos quienes escogian con quien emparentarse pues el compromiso y respeto perduraba en estas

decisiones sin existir divorcios, traiciones o abandonos,

(...) esos matrimonios eran mejor, pongase a pensar en el tiempo, no habia divorcios,
separaciones, no habia, decia yo me casé con él con él tengo que morir, eso era antes, pero ahorita

no [...], cuando uno por ejemplo se esta entregando a nuestras hijas, ahi es cuando se ve si de

%3 Trabajador municipal que se encontraba cumpliendo ciertas funciones en el Mercado Central.
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verdad el hombre quiere y va a vivir, porque si va a vivir maltratando, mejor nada. Hay veces
donde el hombre ha sido malo, ha sabido pegar a la mujer y mujeres también lo mismo, por eso
mismo hay que hablar a tiempo y saber si en verdad quiere vivir con mi hija o quiere vivir con mi
hijo, o va a ser la mujer de mi hijo y hablar con la chica. Una nuera es mestiza, la otra es de
Gualaceo, tengo una nuera de gente blanca y un yerno de gente blanca gque es de Sucla, por eso
digo yo mil veces con gente blanca en bien civilizado, en cambio la gente shuar es asi, se peleany
viene hermano, viene hermana, viene toda la familia, no es que vienes a defender, sino que viene
en contra de la mujer, por ejemplo, yo tengo un problema con mi marido (Rosa, mujer indigena

comerciante de productos de la zona, en entrevista con la autora, noviembre 2020)

Rosa ha trabajado desde tierna edad en el comercio, como ella sefiala, también conoce el trabajo
en la chacra y ha tratado que sus hijos aprendan este oficio, aunque no todos se dedican o viven
de esta actividad, es ella quien ayuda a sus hijos con los alimentos que cosecha. Al mercado
asiste con su hija mayor y su primera nieta, quienes han adquirido esta labor como parte del
sustento economico familiar; a mas de vender los productos de la tierra, ofrece miel de abeja,
producto que elabora su hija y su yerno en base a un emprendimiento y provecho de
conocimiento adquirido en la institucion donde el hombre trabaja —Ministerio de Agriculturay

Ganaderia—.

Durante las largas conversaciones que acontecian con Rosa en el mercado, pude observar que los
clientes o compradores a méas de efectuar su compra, iniciaban dialogos cortos con preguntas
relacionadas al conocimiento y experiencia de las mujeres sobre las plantas para casos puntuales,
por ejemplo, para la lactancia, la respuesta convincente de Rosa era una lista de nombres de
diferentes plantas y alimentos de las cuales el cliente asentaba con la cabeza su uso, Rosa, al
escuchar de sus clientes que ya han probado todas sus sugerencias termina su sugerencia con la

propuesta de asistir a una farmacia para que ahi le ayuden con un medicamento.
De la cantidad de personas que se acercan al puesto de Rosa a adquirir los productos que ofrece,

podria sefialar que el 40% de los sujetos la saludan con su nombre propio, pues son clientes que
la conocen desde que ella se ubicaba en el mercado privado para vender sus productos.
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En este espacio del mercado también esta la presencia de mujeres mestizas que venden alimentos
de la zona. En una de mis visitas a Rosa Jimbikiti en el mercado, mientras esperaba que se
desocupara de la atencion a sus clientes para poder saludarla, otra mujer se acercé a ofrecerme
sus productos, al indicar que mi presencia ahi era para saludar a la sefiora Rosa Jimbikiti,
enseguida preguntd si trabajaba en la radio, su pregunta me tomo por sorpresa que
inmediatamente respondi no, y pregunté ;porque?, ella, se habia dado cuenta de mi presencia en
el espacio por varias ocasiones, lo que me llevé a comentar sobre el trabajo que me encontraba
realizando referente a la historia del mercado y de las personas que asistian a vender sus
productos, su interés crecid tan pronto que pidié ser entrevistara en ese momento, pues también

queria ser escuchada y contar su historia.

Esta mujer observadora se llama Rosa Espinoza, tiene 75 afios de edad, naci6 en la ciudad de
Méndez perteneciente a otro cantdn de la provincia, llegé a Macas hace 35 afios con su difunto
esposo, sus padres eran provenientes de Sacre, provincia del Azuay. Contrajo matrimonio en
Méndez, lugar donde nace su primer hijo, tiene 7 hijos, todos viven en el Puyo, provincia de
Pastaza. Sefiala que su trabajo en el campo ha sido desde siempre, dedicada a trabajar la tierra en
la produccidn de alimentos de la zona en una finca que no es de su propiedad en el kildmetro 41
via a Macas, sino de hacendados que le han permitido vivir durante muchos afios en esas tierras.
Ahora tiene compromiso con una persona que sefiala que él es su compafiia para continuar

trabajando en el campo.

Es asi que esta conversacion inicialmente da una mirada similar a los relatos de las personas
entrevistadas anteriormente —quienes hacen uso de los diferentes espacios internos del

mercado—, Rosa Espinoza relata lo que conoce del mercado.

Cuando yo vine aca el mercado era solo una partecita, era todavia votado, [...] después con el
tiempo se fue haciendo todo esto hasta lo que esta aqui, ahora ya no esta el terminal terrestre y
estamos nosotras [...] Los productos que traigo son de un terrenito que nos prestaron para cultivar,
nos dan a que sembremaos, es de un sefior que vive en Estados Unidos, yo ni lo conozco, pero un

hermano de él nos dio a que vayamos a trabajar ahi, es de apellido Yantza. [...] Yo se sembrar

64 Cabecera cantonal del cantén Santiago de Méndez, ubicado al sur de Macas a 74 km aproximadamente.
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yuca, papa china, platano, maiz, mi compafiero me ayuda a cosechar, yo antes no salia a vender, es
recién hace dos afios que empiezo a vender en el mercado, solo entregaba a los duefios de las
fincas. Antes que abran este mercado salia a vender en el privado, ahi se pagaba por ir a vender,
vine a vender aca y no hemos pagado desde que comenzo la feria, [...] desde que empezo la
pandemia no hemos podido hacer nada, muchos vivimos de la agricultura, cuando vino la
pandemia no salimos por mucho tiempo, pero ahora de nuevo estamos aqui en el mercado [...]
como a una no le conocen, toca estar sentada hasta lograr vender todo, pero si se vende, poquito,
poquito, pero se vende (Rosa, mujer mestiza comerciante de productos de la zona, en entrevista
con la autora, enero 2021).

4.2.1. Insercion de la mujer shuar en el mercado de Macas

La presencia de las mujeres siempre ha estado en los mercados, si bien la mujer shuar en décadas
anteriores ya participaba en la venta de los productos de la zona, ha sido la chicha de yuca el
producto que ha permitido visualizarla o incluirla en el espacio fisico del mercado. Como ya
habia mencionado Carlota, ella inicié la venta de chicha en 1994, se colocaba en una de las calles
que rodea el Mercado Central, en el afio 2010 durante la administracion de Hipolito Entza se
organizo un grupo de mujeres y conformaron la Asociacion Nunkui, grupo que logré obtener un

espacio en el Mercado Central para la venta de comida y bebida tipica.

La gente que llega al puesto son personas conocidas, amistades que se encuentran realizando alguna
actividad en la ciudad y se acercan a recibir el almuerzo en horario de media mafiana hasta el
mediodia, pasado el mediodia también asisten personas a consumir alimentos, pero lo habitual es
conversar y servirse un pilche de chica. Cuando nos negaron la venta de chicha ofreciamos guayusa,
pero la gente shuar no toma la guayusa como preparan los mestizos, la gente que viene piden chicha,
pero como no podemos vender le damos agua aromatica de hierba luisa, la guayusa o limonada no
suelen querer, dicen no aceptar porque no son blancos. [...] No nos dejan vender la bebida tipica,
dan preferencia los puestos a los que vienen de Riobamba, de otros lugares, cuando yo pedia el
puesto para vender la comida me quisieron mandar al otro mercado, en el mercado de la 27 hay siete
puestos me dijo la sefiora, pero alla no se vende, solo se vende sabado y domingo, jqué voy a ir alla
pagando taxi para estar sola!, los shuar no van all4, los productos de Sierra llegan a vender all& nada
mas [...] soy una mujer que le gusta trabajar, pero no tengo otro empleo, hasta cierta edad que me

permita trabajar seguiré trabajando aqui, tengo el contrato de un afio y asi estoy yo trabajando, esto
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me da vida a mi, no tengo coémo mas sacar dinero (Carlota, mujer indigena comerciante de productos

de la zona, en entrevista con la autora, marzo 2020).

Con las dltimas palabras de Carlota, se puede decir que, para muchas mujeres este espacio de
encuentro, de trabajo e intercambio comercial, se ha convertido no s6lo en el sustento econémico

sino en su cotidiano trajinar, convirtiéndose asi en un lugar especial para su convivencia.

El dia acordado para la visita en casa de Rosa Jimbikiti, conoci su chacra, un gran espacio
ocupado por el mismo bosque facil de perderse para quien no conoce el lugar. El espacio estaba
distribuido segun las épocas que le habian dedicado a la siembra, habia sembrios de yuca por un
lado y otro, asi mismo las plantas de platano, camote y papa china que son las que pude
reconocer, en cambio el maiz se encontraba aun por florecer en un solo lugar muy amplio. Entre
los platanales buscamos una sombra y donde sentamos a conversar por un largo tiempo, su madre
nos acompano, tiempo después su hija y su hijo que se encontraban de paso por el lugar

dirigiéndose hacia sus terrenos, se detuvieron a saludar y conversar por un momento.

En la conversacion Rosa narra su rutina cotidiana donde manifiesta que gran parte del tiempo lo
destina al trabajo en la tierra. Por la tarde noche se dedica a la venta de patitas de pollo asadas,
debido a la afluencia de personas de su comunidad que asisten a la cancha de voleibol que se
encuentra en frente de su vivienda. Los fines de semana sale a la ciudad de Macas a realizar la
venta de sus productos contratando una camioneta para poder llevar los productos que cosecha la
tarde anterior, y con lo que gana de las ventas adquiere otros productos, se siente con libertad de
movilizarse y hacer estas actividades, pues casi todos sus hijos son grandes y no requieren de

mayor cuidado.

Es una costumbre de nosotros cuando la mujer sale a negociar, el marido queda trabajando en la
casa y la mujer va llevando cualquier cosa para la casa con lo que negocio, nosotras salimos a
negociar mientras los hombres se quedan trabajando o sale también a hacer cualquier tramite.
[...] Yo fui aprendiendo poco a poco de la actividad de comercio, mi madre asistia al mercado
para vender los productos de su finca, los entregaba en las calles alrededor del mercado, cuando
ella vino a vivir conmigo ahi yo sali a vender, antes salia con mis hermanas o cufiadas, después

empecé a salir sola con mis hijas, ahora salgo con mi hija o con mi nieta, mi madre se quedaba en
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la casa cuidando a mis hijos, yo por eso pude salir a vender y lo que yo vendia ya nos servia para
traer comprando comida de ahi mismo (Rosa, mujer indigena comerciante de productos de la

zona, en entrevista con la autora, noviembre 2020).

Rosa pidio a su madre y abuela ya fallecida, que vivieran con ella en San Luis, viven ahi hace 33
afios, de alguna manera la ayuda de su madre en el cuidado de sus hijos permitio que se adapte
rapidamente a la actividad comercial de su produccidn, esto le generé seguridad, motivacion y
constancia. Como ella sefiala, inicio su trabajo en la entrega de productos en el Mercado Privado,
luego tuvo un espacio en el que se colocaba para vender, aungue ahi se generaron otros

conflictos, siempre ha buscado la forma de conseguir ventas de la produccion de sus terrenos.

En una ocasion escuché que estaban para hacer un mercado de los productos de la zona, yo
escuché eso y fui a hablar con la sefiora que estaba de administradora, escuché de un policia
municipal que una vez quiso sacarnos del lugar donde estabamos, nos pusimos en la vereda con
nuestros productos, teniamos que vender, pero yo le dije que no nos puede botar no estamos
haciendo nada, s6lo queremos vender o acaso el no necesita para comer, porqué él tiene un sueldo
no sabe lo que uno tiene que hacer, entonces fui a preguntar y me dijeron que van a abrir el
mercado para los productores, entonces ahi me presente y cuando empezé el mercado yo fui con
mis productos. [...] antes vendiamos en la calle, nos arrimabamos en las veredas, afuerita del
privado, ahi sabiamos vender, cuando empecé a vender llevaba platano y yuca, antes no habia
muchas personas que vendian era buen negocio, ahora ya hay muchas personas que venden, la
gente colona ya tiene sus plantas de platano y muchos venden, antes cuando era en sucres también
era bueno, para que voy a quejarme si podia traer un pancito para mis hijos. [...] antes las ventas
eran en las calles alrededor del Mercado Central, cuando entré de alcalde el Hipélito Entza ahi
dafi6 todo, no permitieron vender en las calles, primerito dio un puesto para la chicha, mas antes
los alcaldes anteriores, ellos permitian que nosotras vendamos en las veredas, todas esas veredas
se llenaban de productos, si vendiamos bien, para que también. [...] si queremos vender todos los
dias nos dijeron que vayamos al mercado La Unidn, alla se puede vender todos los dias de la
semana, no es por nada, pero, yo me fui una vez alla, me fui con bastantes racimos, sera porque
me fui la primera vez, no vendi bien. Primero me fui al privado, pero no me dejaron entrar, dijeron
que era para asociados y me fui a la 27 pero no vendi bien, el saco de yuca dejé dando en cinco

doblares, algo asi fue, pero no me fue bien, yo me fui con carrera y no me resulto, [...] en el otro
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mercado donde era el Rayo de Luna®® nunca me ido porque se paga y no se tiene mucho para eso
[...], de ahi me empecé a quedar en el privado, ahi empecé a vender, si vendia para que puedo
quejarme ahi si sabia vender, me facilitaron un puestito, ahi cogi un puesto en el privado y vendia,
[¢alguna vez vendia sus productos para que otros vendedores revendan?] asi se hacia antes, se
llevaba los productos para que ellos vendan, se dejaba en menos para que ellos vendan en mas,
llegué a saber eso y entonces cuando tuve una oportunidad para coger un puestito, yo también
compraba, llevaba y vendia, si ganaba, trabajé mucho tiempo, como ocho afios, pagabamos treinta
mensual, teniamos cada cual una casita de plastico. Cuando empezaron a remodelar los duefios,
los asociados de ahi, el canchon era abierto, empezaron a arreglar a hacerlo cubierto y empezaron
a cobrar doscientos cincuenta dolares empezaron a cobrar, ahi ya no me fui yo, me retiré mas que
todo, de ahi estaba caminando, me arrimaba en las veredas para vender hasta que dijeron que
donde se guardan los carros iba a abrir y fui a pedir un puestito para vender, ahi eran tres dias a la
semana antes de que empiece la pandemia, tenia que ir a coger el ticket el dia miércoles y pagar
veinticinco centavitos. Después de la pandemia un paisano familia de mi marido, él me dijo, tia
ya van a abrir de nuevo el mercado, ahora esté otro sefior, para que vaya a vender me dijo (Rosa,

mujer indigena comerciante de productos de la zona, en entrevista con la autora, noviembre 2020).

La decision y esfuerzo para entregarse a un estilo de vida no tan distante a su conocimiento y
experiencia previa como es la actividad comercial, se da practicamente por la necesidad
econdmica que se ha naturalizado en su cultura pese a que cuentan con variedad de alimentos en
su propiedad, con conocimiento de la medicina natural y con un espacio amplio para la

convivencia.

Al indagar sobre las relaciones con otras personas que asisten al mercado para vender productos
de la zona, alimentos preparados u otros articulos, Rosa indica no conocer a todas las personas
gue asisten a vender en el mercado, aungue conoce los lugares desde donde vieneny se
reconocen entre ellas, no ha tenido un mayor acercamiento para conocer sus nombres y hacer
amistad. Asi mismo como en otros espacios de comercio interno del mercado, las relaciones
comerciales son relaciones de colaboracion como parte de la reciprocidad por la compra que

realiza la una a la otra.

%5 Cooperativa de transporte interparroquial, también se trasladé al actual terminal terrestre
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De nombres no conozco, de personas si, pero nombres no conozco [...] yo almuerzo donde la
sefiora que vende salchipapas, a la entradita del patio, ahi vende una sefiora, sabe porque le
consumo a ella, porque ella me colabora, también me consume, me compra yuca, me compra
platano cualquier cosa me compra ella, entonces yo también le compro a ella, [...] adentro no me
VOy a comer, a veces vienen a ofrecer pero mas mas le consumo a ella, ella si me colabora
entonces yo también le ayudo en la comida, [...] cada cual tenemos a nuestras amigas que nos
compran, también tengo a una sefiora que me sabe traer el pescado frito, si me ayuda, el desayuno
ayudo en un lado, el almuerzo ayudo en otro lado, si quiero comer otra vez me voy a otro lado,
donde vendan més barato pero donde la sefiora que le digo, ella si cocina bien rico la comida
(Rosa, mujer indigena comerciante de productos de la zona, en entrevista con la autora noviembre
2020).

Maruja Sanchima y las mujeres de su familia que asisten al mercado siempre estan juntas.
Cuando llegan los maridos de sus hijas y de sus nueras, compran en tarrina los alimentos que se
sirven en el mismo lugar de venta de sus productos, pero en otras ocasiones llevan alimentos
cocidos desde casa como yuca, chonta, tuyo, camote, para consumir mientas se encuentran en sus

puestos de comercio.

Mis visitas a la vivienda de Maruja han sido en dos ocasiones diferentes. La primera, dias
después de la celebracion de su cumpleafios donde hizo un largo recorrido de su historia de vida
recordando diferentes momentos, desde su nifiez, cuando contrajo matrimonio con su esposo
Bosco Cafiirza, el proceso de ser madre, abuela, ahora bisabuela, el proceso de movilizacion de
su lugar de nacimiento hasta el momento en que nos reencontramos en el mercado y surgio la
visita en su domicilio. EIl segundo encuentro tocamos varios temas ya mencionados

anteriormente, lo que aport6 a confirmar su propio relato y enriquecer la descripcion de la misma.

[...] yo estaba internada con las monyjitas, era bonito, mi hermana no le gustaba estar ahi, ella se
escapaba siempre, una vez ya grandes me dijo que nos escapemos y nos salimos de ahi, mi papa
siempre nos traia de vuelta, pero esa vez ya no nos llevo [...] ahi conoci a mi esposo Bosco

Caiiirza Pichama, ¢l tenia 17 y yo 13, él habia hablado con mi papa [...] ahi nos casamos, yo no

queria, pero mi papa me dijo que debia casarme. Viviamos en Chiguaza,®® luego fuimos a

% Parroquia del cantén Huamboya, al norte de Macas a 60 km aproximadamente.
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Palora,” él es de alla [Bosco Cafiirza], pero luego regresamos a Chiguaza para trabajar con mi
padre. [...] con los hijos [once] ya vinimos a vivir en Macas, antes viviamos por la Barranca,
luego vivimos en la comunidad Lenin Moreno, [...] con el alcalde Entza pudimos tener titulo de la
tierra [...] ahora viven ahi mis hijos, eso es de ellos, yo vivo aqui porque este terrenito nos dio
dona Josefina pero no podemos sacar titulo porque es de otra sefiora que tienen problemas. [...]
nosotros vinimos aqui para trabajar en la tierra, antes esto no era asi, no habia carretera, no habia
luz, no habia agua, ahora hay eso, el agua, la luz si estd a nombre de mi esposo, pero la casita no
podemos (Maruja, mujer indigena comerciante de productos de la zona, en entrevista con la
autora, febrero 2021)

Maruja tiene once hijos vivos y tres fallecidos. Todos tienen hijos, pero no todos tiene pareja,
son 9 mujeres y 2 hombres, tiene 13 nietas, 12 nietos y 4 bisnietos. Ella vive en su casa con su
esposo, su nieta y bisnieto, pero sefiala que en la misma casa vive otra nieta con la pareja y sus
dos hijos. Desde que empez6 la pandemia todos los dias asisten a su casa 5 de sus hijasy 1
nuera, cada una con sus hijos para recibir las clases por internet y en los celulares que deben
hacer recargas diarias para acceder al servicio. Su vivienda es de madera con varios cuartos
conectados por un corto pasillo, tiene una cocineta en una de las habitaciones que esta en el
interior de la casa con paso a la parte trasera de la misma. El espacio es un tanto oscuro, no tiene
ventanas, pero el acceso a la parte de posterior es amplio sin una puerta, sus muebles son un par
de mesas y varias bancas de madera muy rusticas. EIl lugar donde se encuentran los nifios para
recibir sus clases es un espacio semi abierto, a un lado del fondo es utilizado para cocinar en lefia,
en el espacio céntrico estan otras dos mesas y bancas donde los nifios esperan sentados las
indicaciones de sus profesores. En ciertos momentos el bullicio en el espacio es percibido como
el aula de clase, donde todos hablan a la vez, en momentos se levantan de sus puestos para
acercarse a las ollas y agarrar un pedazo de verde cocido que lo consumen mientas regresan a sus
puestos. Mi presencia en su hogar como era de esperarse, en momentos intimidaba a algunos de
los nifios, pero otros se acercaban para sentarse cerca y escuchar la conversacion que teniamos

con Maruja.

[...] ellos vienen para recibir sus clases, cuando yo regreso de la chacra ellos ya estan aqui. [...]

Mi marido trabaja sembrando maiz, asi lo que se puede, antes estaba en construccion, pero ahora

67 Otro cantdn al norte
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como ya no hay trabajo esta en la siembra, yo estoy trabajando en otra chacra, sembrando yuca,
verde asi, eso nos ayuda, con eso yo llevo al mercado para vender, mis hijas llevan lo que
siembran en sus terrenos, eso nos ayuda a nosotros Maruja, mujer indigena comerciante de

productos de la zona, en entrevista con la autora, febrero 2021).

4.2.2. Un nuevo espacio para los productos de la zona

En el parqueadero, lugar destinado para la venta de los productos de la zona, permanecen
constantemente de ocho a doce carpas blancas con el logotipo de la institucion que regula su
funcionamiento, la municipalidad. Durante los dias de feria las carpas se encuentran colocadas
en dos largas filas, esta accion lo realiza la policia municipal la noche anterior a la feria. Se
observa que dentro de cada carpa se ubica entre cuatro y seis puestos que ocupan las mujeres para
la venta de platano, yuca, camote, maiz, mani, papaya, naranjilla, badea, limones, flor de jamaica
y otros productos que se produce en la Amazonia. Las mujeres que se han ubicado en este sector

son procedentes de diferentes barrios, parroquias y comunidades del cantén.

Existe la presencia no sélo de productoras de la zona, sino de comerciantes o revendedoras como
sefiala Rosa, las mujeres shuar que venden sus productos asisten desde las parroquias de Sevilla
Don Bosco (este), Rio Blanco (sur), Proafio, San Isidro (norte), desde las comunidades de San
Luis, San Miguel, Angel Rubi, Sagrado Corazén, Barranco, La Union, Guadalupe, Timbiana,
existe también la presencia de hombres y mujeres mestizos de diferentes barrios de la ciudad de
Macas e incluso de personas que traen sus productos desde los cantones de Sucua, Logrofio,

Tiwintza, Taisha, Huamboya y Palora.

En el sector donde se estacionaban los buses, un espacio con cubierta alta, hacen uso los
comerciantes de plantas —ornamentales, frutales, medicinales y maderables—, un puesto de
venta de jugo de cafia, emprendimientos de chocolate, panaderia y reposteria; se podria decir que
este lugar es de uso exclusivo para las personas del sector urbano que asisten desde diferentes
barrios de la ciudad, pues los espacios cuentan con una numeracién que han sido designados para

los comerciantes de estos productos.

Los productos para la venta que son trasladados desde otros cantones, no solo los venden en este

espacio, sino que también son entregados en los mercados privados como por ejemplo la pitajaya
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gue es producida en Palora, la chonta que en este afio ha cargado las palmeras en Tiwintza y

Taisha o el platano que es producido en mayor cantidad en San Isidro.

Esta indagacion ocurre durante el primer trimestre del afio 2020. A partir del mes de septiembre
retornan las mujeres al uso de este espacio publico, pues las interrupciones de estas actividades
fueron suspendidas por la pandemia del COVID-19 desde el mes de marzo del mismo afio. La
reintegracion al espacio va siendo de forma progresiva. Para el dltimo trimestre del afio poco a
poco se va ocupando los espacios utilizados para la venta de los productos de la zona. Al
momento se constata mujeres que asisten con sus productos procedentes de la Sierra y otros

comerciantes con nuevos productos como plantas en semilleros.

Antes de la pandemia, el primer dia de comercio eran los dias viernes, iniciaba la rutina con la
colocacién de los palets que se encuentran arrimados en un extremo, esta accion lo hacen las
mujeres que llegan al sector donde se ubicaran durante la jornada, asi mismo al terminar el dia
realizan la limpieza del lugar y ubican los palets en su sitio. En caso de no terminar la venta de
todos sus productos, los encargan en el mismo lugar tapados por plasticos oscuros que tienen
consigo, hasta el momento de terminar con todas sus ventas se retiran del espacio, caso contrario
contintan la jornada durante todo fin de semana. En ocasiones, cuando no se vende todos los
productos que ofrecen, los entregan en el mercado privado o los llevan de vuelta a su casa. En la
reactivacion comercial, después de la pausa ocasionada por la pandemia, los dias de feria
exclusivos para los productos de la zona se estan efectuando Unicamente los dias sabados y

domingos.

En conversacion con una comerciante de plantas sefiald que quienes asisten al mercado para la
venta, cuentan con un pequefio espacio donde colocan sus plantas para ubicarlas nuevamente el
dia siguiente de feria; también mencion6 que dependiendo cdmo resulta la venta en el dia, hacen
gasto a las mujeres del patio de comidas o sino, a vendedores que pasan por el lugar ofreciendo
secos de pollo, esto para servirse como almuerzo, ya que los vendedores ambulantes ofrecen
alimentos mas economicos.

A partir de las 3am. - 4am., ya existe presencia de mujeres shuar en este espacio, donde poco a
poco se observa la llegada de pequefios camiones y camionetas que trasladan la carga de
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productos que seran vendidos. La descarga de sacos de yuca, papa china, camote, variedad de
platanos y demas productos son ubicados en los espacios que ellas han escogido, pues la hora de

su llegada responde a apoderarse del espacio donde se ubicara para la venta de sus productos.

Esta rutina sucedia en el primer trimestre del afio, al momento actual las mujeres estan ocupando
el espacio a partir de las 5am., no se observa la misma cantidad de mujeres que buscan obtener un
lugar para colocar sus productos y tampoco la misma cantidad de carpas disponibles para su uso,
asi mismo sucede con la cantidad de transeuntes, ha disminuido en comparacion con los primeros
meses del afio, pero poco a poco se va retomando el paisaje urbano sonoro caracteristico del

mercado.

Estas mujeres, en su mayoria llegaban acompafiadas por otras mujeres con sus productos, quienes
también se instalan en los puestos y, por nifias y nifios de todas las edades, es decir, las mujeres
asisten al mercado en comunidad, por lo tanto, bajo una misma carpa, se puede encontrar
ofreciendo productos a una mujer acompafada de sus hijas, nueras y nietas, pero cada una con su

propio grupo de alimentos, tal es el caso de Maruja.

Al iniciar la jornada existe un silencio absoluto alrededor del mercado, mientras pasa el tiempo,
de una en una va sonando la apertura de las puertas lanford y mientras el cielo se aclara el
movimiento avanza. Se observar a nifios envueltos en ligeras cobijas durmiendo a lo largo del
pasillo, con la puesta del sol este espacio se va despejando, pues los infantes ya se han movido a

lado de sus madres.

A las 5am., ya estan abiertas las puertas del mercado en la seccion comida, mientras estas
mujeres preparan sus platillos, la presencia de comerciantes minoristas, de propietarios de
restaurantes y consumidores va en aumento, pues a primeras horas del dia, aparecen en este
sector quienes requieren comprar en mayor cantidad los productos para vender en los mercados
privados, en el mismo Mercado Central y para la elaboracion y venta de comida preparada. Al
transcurrir la mafiana poco a poco asisten las personas al mercado a adquirir sus productos, lo

curioso de las primeras horas de movimiento, a mas de los vendedores minoristas, es la presencia
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de personas en busca de platano orito verde, producto que requieren para cocinarlo y alimentar a

los cerdos.

Gradualmente son ocupados todos los espacios bajo las carpas, hay mujeres que prefieren
quedarse fuera de esta area, pero se ubican al ingreso o salida del parqueadero pues lo han visto
como un lugar propicio para la venta inmediata de los compradores, y es que, quienes se colocan
alli son aquellas que llegaron con gran cantidad de productos y su venta la realizan directamente
a los comerciantes minoristas. Mientras que el espacio cubierto por la misma infraestructura
fisica ya destinada a las personas que venden plantas y otros productos, se encuentran libres hasta
que los comerciantes registrados lleguen con sus productos a hacer uso de este, accion que no

sucede con los espacios debajo de las carpas.

La venta ambulante ha sido constante en cada espacio del Mercado Central, a sus alrededores, en
la parte interna del sector de comida preparada, de frutas, verduras, hortalizas y abarrotes, asi
como también en el sector del Centro Comercial. En esta seccion de venta de alimentos de la
zona, la presencia de diferentes comerciantes con variedad de articulos y productos es amplia,
circulan una y otra vez, en ocasiones logran ventas, pues ellos conocen que este espacio de
movimiento continuo, es un lugar de paso para consumidores interesados en adquirir productos

que ahi se ofrecen.

Se puede sefialar que antes y después de la pandemia del COVID-19, la presencia de transelntes
en este sector del mercado los dias sabados, es escaso y las ventas bajas segun Rosa y Maruja;
pero la presencia de las mujeres shuar con sus productos es mayor, pues asisten no sélo a la venta
de los productos en este espacio, sino a la entrega de productos en los mercados privados y para
la adquisicién de otros productos de consumo familiar. Los dias domingos, la presencia de
ciudadanos es mayor no solo en esta zona de comercio, sino en la ciudad en general, pues este dia
es conocido como dia de feria, ya que las instituciones financieras y los locales comerciales
cuentan con el acceso al servicio y atencion, siendo asi que, se realiza la adquisicion de variedad
de productos, alimentos y otras necesidades de los habitantes de la ciudad, de las parroquias

rurales y comunidades.
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La presencia de los indigenas shuar para la adquisicion de productos en el dia de feria no es muy
habitual, pues segun las fechas que coinciden con el ultimo nimero de la cédula, asisten a la
ciudad a realizar el cobro del Bono de Desarrollo Humano que otorga el Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social, anteriormente este bono era cobrado los primeros dias de cada mes
indistintamente y la presencia de las personas de las comunidades en el mercado ya estaban
asociadas puntualmente a la fecha. La presencia de las personas shuar que realizan este tramite,
en su mayoria esta acompafada por los otros miembros de su familia, es decir, si una persona
adulta mayor posee este beneficio asiste a la institucion financiera y luego pasa al mercado a
adquirir algun articulo en compafiia de una hija y/o nietos. Existe la presencia de mujeres
jévenes y adultas que se movilizan acompariadas cada una con sus hijos, en otros casos se puede
observar a familias completas y ampliadas —padre, madre e hijos u hombres y mujeres adultos

con hijos jévenes, adolescentes y nifios, en un mismo grupo—.

Este ejercicio de traslado lo realizan, desde la parada del bus interparroquial que se encuentra a
una cuadra del mercado, el paso por la institucion financiera se encuentra en la misma calle y
luego su asistencia y recorrido a la manzana del Mercado Central donde adquieren y consumen

productos y alimentos segun sus necesidades y preferencias.

En un recorrido por la ciudad en dia domingo se puede observar gran cantidad de personas que
realizan este transito, no necesariamente desde la misma entidad bancaria, pero si en el sentido
de: llegar a la ciudad, cobrar el bono, realizar compras. Luego de obtener el recurso econdémico
lo invierten en adquirir materiales de ferreteria, farmacia y alimentos no perecibles. Antes de esta
Gltima compra recorren el sector de comida preparada para consumir, desde un vaso de refresco
que ofrece la sefiora Angelita —el Unico puesto de venta exclusiva de refrescos de naranjilla,
mora y coco—, un morocho con empanada o el almuerzo de Graciela, Bachita, Carlota, Mayrita,
entre otras mujeres que ofrecen comida preparada. Este curioso accionar fue realizado con
observacién y seguimiento en diferentes momentos, dias domingos, a distintos grupos de familia

de la cultura shuar.
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Capitulo 5

Momentos de encuentro Yy desencuentro

La construccion y naturaleza de las relaciones sociales interculturales y las tensiones que
emergen entre los comerciantes, vendedores o usuarios del espacio; entre comerciante-cliente
respecto a la cotidianeidad en el Mercado Central de Macas estan observadas con una perspectiva
histérica como espacio naciente del proceso de construccion de ciudad, tomando en cuenta esta
historia de la conformacion del mercado y del lugar de procedencia de las personas que iniciaron
con la actividad econémica. Parte por sefialar la migracion indigena y mestiza vinculada al
trabajo en el mercado y la configuracion de las relaciones interculturales vigentes, asi como la
organizacion de las practicas cotidianas existentes, que no estan exentas de practicas de
dominacién y subordinacion, negociacion y hegemonia que ejerce tanto la autoridad

administrativa reguladora como entre sus pares.

Se percibe la produccion de relaciones de encuentro y desencuentro detectadas a través de los
relatos que permiten precisar practicas organizadas, tejidos sociales y agencia como punto de

partida en el desarrollo de esta investigacion.

La carencia de informacion histdrica en torno al Mercado Central de Macas es evidente tanto en
funcionarios y ex trabajadores municipales como dirigentes o presidentes de asociaciones que
trabajan en el mercado. La informacion contemporéanea obtenida por funcionarios actuales, los
registros fotograficos exhibidos son de propiedad de los comerciantes del mercado y de recuerdos
que circulan en las redes sociales. Los relatos incluidos se han obtenido a través de varias

conversaciones y entrevistas a profundidad realizadas durante el trabajo etnografico.

Las emociones estan presentes, asi como la presencia de cada persona en su espacio de trabajo, y
es que siendo parte de si mismos es imposible alejarse de esta naturaleza humana, mas aun
cuando la vida cotidiana concebida en un espacio determinado se enfrenta a variables donde los
individuos aspiran en medio de una simultaneidad econdmica atravesada por principios y factores
subjetivos que cada sujeto del mercado considera necesario, inclusive para aquellos que no

cuentan con una seguridad financiera. Por tal motivo existen momentos de encuentro, de
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divergencia, de acuerdos y desacuerdos o conflictos donde surge nuevas maneras de relacionarse,
acciones recurrentes de cada circunstancia que han dejado huellas en las memorias de los

diferentes interlocutores.

Puedo sefialar que en ocasiones las personas del mercado se encuentran predispuestas a la
atencion de ciertos requerimientos como el caso de una posible venta, también la indiferencia es
parte de la condicion cuando surge peticiones fuera de lo cotidiano. En momentos de solicitud de
atencion reiterada la insistencia resulta, aunque aparecen pretextos disponibles condicionales de
falta de tiempo para la atencion, como sucedi6 en un caso puntual, donde una comerciante
expone mediante gestos con las manos encontrarse enferma sin poder hablar, siendo que horas
atras y dias anteriores Ilamaba la atencion de los posibles clientes y el saludo al ex administrador

del mercado de forma muy expresiva y afectuosa, este cambio de actitud es notorio y evidente.

Un papel importante para conocer y entender las relaciones sociales tanto del pasado como del
presente, es recurrir a la memoria de los primeros migrantes que al dia de hoy asisten al Mercado
Central como préctica habitual para ejercer su labor comercial. Con el proceso migratorio se
presenta el progreso y desarrollo de una ciudad amazdénica como proveedora de trabajo y
comercio, narrativa que esta presente en los miembros de este espacio fisico, revelado a través de
las conversaciones con diferentes sujetos que en el tiempo se han apropiado de un espacio de

comercio donde se han atendido necesidades colectivas e individuales.

5.1. Lectura de los espacios y las relaciones sociales

A través de la historia sobre la ocupacién y conformacion del espacio, la organizacion de los
arrendatarios del mercado (expuesto en el mapa 5.1) presenta la ubicacion sociogeografica de los
productos para su estipendio, con la simbolizacion de poblacidn segun los productos o articulos

que se venden en el Mercado Central, plasma los inicios de configuracion del lugar de estudio.

Los puestos de color verde oscuro ubicados mayormente en el sector de estacionamiento se han
determinado para la ubicacion de las mujeres shuar con los productos de la zona, el ultimo sector
del mercado en ser utilizado para el comercio de alimentos. En los espacios, donde se encuentran

diferentes colores a excepcion del color vino, esta presente en mayor cantidad la poblacion
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mestiza, concurriendo desde diferentes sectores de distintas provincias de la sierra, y en menor

cantidad oriundos de la costa.

Mapa 5.1. Mapa Mercado Central — Ubicacion socio geogréfica segun productos

Entrada v
salida de
vehiculos

Ex paradero

- de buses

Estacion
amiento

- Actual sector

para venta

- de productos

de la zona

Salida de
vehiculos

Abarrotes Ropa, calzado y accesorios
- Carnicos (Res, pollo, mariscos, cerdo) Otros productos y servicios

Comida preparada, refrescos, cafeteria y panaderia | vem | Imagen Purisima de Macas

Frutas, verduras y hortalizas Gradas

Productos de la zona Pasillos y veredas

Plasticos, desechables y utensilios de cocina Espacios libres

Fuente: Resultado del trabajo investigativo
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La presencia de la poblacion indigena Achuar en el Mercado Central carece completamente de
representacion, su concurrencia a este espacio comercial es casual pues la poblacion de este
grupo social esta alejada del sector urbano y su presencia esporadica se debe a la necesidad de
realizar algun tramite institucional en la ciudad para luego transitar por este espacio de
investigacion por motivo de alimento propiamente. La poblacion Achuar como ya se ha sefialado

anteriormente se encuentra en las comunidades pertenecientes al Cantén Taisha.

Esta subdivision de la distribucion y uso de los puestos han sido realizados segun el arribo y
ocupacion de los usuarios, mas las decisiones de los gobernantes de turno con algunas
intervenciones ejecutadas. La ldgica que permanece es de una distribucion por secciones que da
inicio con la venta de comida preparada sumandose a esta, la venta de abarrotes, seguido la
ampliacion del espacio para la venta de otros productos comestibles de diferentes procedencias
—abarrotes, céarnicos, frutas, verduras y hortalizas—, luego la construccién de un é&rea destinada
exclusivamente para atuendos, finalizando con la remodelacion del terminal terrestre que afios
mas tarde es trasladado a otro sector de la ciudad. El espacio que anteriormente estaba destinado
para la sala de descanso o espera de los pasajeros es adaptado a las necesidades de los
comerciantes —de bisuteria, vestimenta, calzado, alimentos preparados—, y el estacionamiento
de buses para la carga y descarga de pasajeros, a la apertura de un nuevo sector que no ha sido

tomado en cuenta en el comercio, los productos de la zona.

La inmersion a la vida urbana de la poblacion indigena de la zona mayormente shuar, esta
delimitada a la realizacidn de ciertas labores y gestiones publicas; su presencia en el espacio
fisico del lugar de investigacion se establece como sujetos que se desplazan desde las areas
rurales al medio urbano para la adquisicion de productos no perecibles, articulos de vestir,
herramientas de agricultura y pesca y el consumo de alimentos preparados. Su movilidad social
no esta condicionada, sin embargo, existe una franja generacional marcada en el uso del espacio
publico especificamente del mercado, lo que indica ser un lugar que ejerce eventos caracteristicos

del sistema socioecondmico.

Entre las practicas organizativas donde se construyen las relaciones sociales en el espacio
comercial, surgen temas de asociatividad social y religiosa que generan encuentros establecidos
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bajo requerimientos frecuentes y comunes, relacionados a trayectorias, lugares de pertenenciay
reconocimiento social que recobrar vida en el espacio de concurrencia, surgiendo asi una
“estrategia cultural de supervivencia mediante la que los miembros de un grupo se influyen entre
si y traman un sistema-red de mutualidades solidarias con el que se defienden del conflicto
endémico” (Sahlins, 2013).

5.1.1. Necesidades colectivas

Las relaciones sociales se han construido con el aumento progresivo de habitantes en un nuevo
espacio; en el Mercado Central de Macas inicialmente surgen las relaciones sociales con la
ocupacion del espacio fisico y la diversidad de necesidades colectivas que han requerido ser
atendidas. En un inicio el requerimiento fue el espacio fisico para la colocacion de los
comerciantes quienes transportaban alimentos desde la provincia del Azuay para el estipendio en
la pequena ciudad, con ello aparece otro grupo de comerciantes —trabajadores en la venta de
plasticos, utensilios de cocina, ropa y calzado—, y enseguida la necesidad de vender alimentos

preparados.

Frente a estas necesidades colectivas aparece la Asociacion ACOCAFMO, agrupacion de
comerciantes que dan inicio una dindmica colaborativa sin jerarquias, en busca de un fin comun,
una organizacién gremial que procura dar cumplimiento a los requisitos necesarios para la
comercializacion de ganado y estipendio de carne. Este ejercicio funciond mientras se
encontraba vigente ciertas politicas de comercializacion establecidas por el ente rector, al cambiar
estas politicas, si bien la organizacién figurd considerables momentos de colaboracion interna y
de compafierismo entre los miembros de la asociacion, esta toma otro sentido instalado en una
ruptura y desintegracion de sus miembros, creando otros espacios de comercializacion de
carnicos, formando competencia directa y prescindiendo de cierta forma de las relaciones sociales

de solidaridad que existieron en la organizacién dentro del Mercado Central.

En la época de remodelacion y luego del traslado del terminal terrestre a un nuevo espacio en la
ciudad, fueron momentos de tension que frente a la caida comercial aparecié en ausencia de la
afluencia y movilizacion de personas de los cantones y parroquias, ocasionando que todos o casi

todos los comerciantes se sientan disconformes, con ello suscita la necesidad de conexion de los
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usuarios del espacio al sentirse afectados bajo un acontecimiento ajeno a su control. Sucesos
como estos permitieron que los comerciantes busquen otras oportunidades de negocio cambiando

y/o extendiendo su comercio a otros sectores de la ciudad.

La evidencia de la disminucién considerable en las compras y ventas en todo el mercado durante
la remodelacién del mismo, disefi6 tensiones que agitaron a los usuarios para buscar alternativas,
entre ellas emerge nuevamente la organizacion de asociaciones por secciones de comercio, que
en este caso los comerciantes de la seccidn de vestimenta, calzado y accesorios obtuvieron
atencion a las autoridades proporcionando promocion y publicidad del Centro Comercial del
Mercado para la asistencia de la ciudadania. Las ventas en la seccion de alimentos no se
enfrentaron a la misma problematica que las otras secciones ya que quienes consumian —y aun
consumen- alimentos preparados son los mismos comerciantes del mercado, pero de secciones
diferentes al de los productos preparados. Este grupo comercial también posee la estrategia de la
venta de recorrido tanto dentro como fuera del mercado, actividad que aporta en la dinamizacion

del circulante de moneda.

La organizacion de mujeres shuar dedicadas a la venta de chicha durante la época que les fue
permitida, se desarroll6 con la atribucion de ocupar un espacio fisico, ser reconocidas, estar
presentes y visualizar parte de su cultura a traves del producto que ofrecian, su venta estaba
relacionalmente dirigida para personas indigenas shuar y achuar que asistian al mercado para su
consumo exclusivo, en palabras de los interlocutores “para los nativos, para nuestros paisanos”,
existiendo asi una interculturalidad en la transicion y la espacialidad, mas no pensada en la
cotidianidad del convivir de mestizos y shuar en el lugar, convirtiéndose la chicha un producto

que denota una frontera étnica.

Otro hecho que aparece en las relaciones sociales desde la necesidad colectiva, es la carencia de
una infraestructura segura, que brinde condiciones dignas a los comerciantes del mercado. Con
el tiempo la infraestructura ha necesitado mantenimiento y los usuarios del espacio, los
comerciantes, han sido quienes se han responsabilizado de realizar las modificaciones de las
necesidades de seguridad en sus puestos de comercio. Es quizas el mercado uno de los espacios
publicos que carece de atencion en la ciudad de Macas, pues su infraestructura fisica permanece

127



en gran medida casi intacta desde su intervencién inicial; aunque existe un estudio maestro
llevado a cabo durante la administracion municipal anterior, la autoridad actual, firma como
proyecto de atencion prioritaria dentro de su agenda de trabajo en la administracion que preside,
tema que durante varios afos ha sido de gran incertidumbre para los ocupantes del espacio. En
consecuencia a este argumento, varias personas del mercado interpretan que, en la socializacion
de la construccion del nuevo mercado con imagenes del disefio definitivo elaborado por
Consorcio AP Consultores, no se ha considerado la opinidn o participacion de los comerciantes
para el desarrollo del proyecto, siendo los comerciantes quienes a mas de permanecer gran parte
del tiempo en el espacio fisico, son conocedores de la dindmica comercial, las necesidades,

requerimientos y utilizacion de los diferentes espacios del mercado.

5.1.2. Relaciones de reciprocidad

Si bien el sistema econdmico es parte sustancial del modelo de vida contemporaneo de los actores
del mercado, este presenta una particularidad axiomatica respecto a la circulacion de efectivo,
pues quienes asisten al mercado para la venta de productos y articulos de vestir, alimentos
perecibles y no perecibles, entre otros productos, adquieren el servicio de alimentacion con los
productos preparados en el mismo espacio, siendo que estos transelntes quienes se movilizan
desde otros sectores, son los que en su mayoria depositan el efectivo para la circulacién

monetaria, de esta manera existe un ingreso constante en la economia interna.

Con los diferentes actores del Mercado Central se coincide en un encuentro reciproco que en
palabras de los comerciantes lo denominan como un acto de solidaridad. Este hecho de consumir
alimentos preparados a quien ha realizado la adquisicion de productos o alimentos para preparar,
se encuentran dentro de una légica de apoyo mutuo que corresponde a relaciones de amistad,
compafierismo, afecto y confianza; en palabra de Marshall Sahlins (2013), sistema-red de
mutualidades-de-ser con el que las sociedades se defienden del conflicto y surgen entre si
estrategias de supervivencia (Sahlins, 2013). Esta accion es mas recurrente entre los
comerciantes de abarrotes, carnicos, hortalizas, productos de la zona y comida preparada, pues el
dinero en estos espacios tiene una mayor circulacion a diferencia del comercio de vestimenta,

calzado, accesorios, plasticos y utensilios de cocina.
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Otras acciones de colaboracion y confianza que estan presentes en los comerciantes de forma
excepcional y caracteristico se da en el comercio de vestimenta, calzado, accesorios, plasticos y
utensilios, este suceso ocurre cuando los clientes se dirigen exclusivamente a un puesto de
comercio y cuando el vendedor no se encuentra en el lugar, siempre esta a cargo de un
comerciante cercano, por lo general de quien esta enfrente 0 a los costados. En la seccién de
comidas respecto a la competitividad constante es una excepcion, pues aqui la dindmica surte una
I6gica dispareja, mientras que en el comercio de articulos y alimentos se llama la atencion del

cliente con el clésico y mecanico decir: pase, ¢que desea?.

En la venta de alimentos preparados el mecanismo funciona con dos variantes: la primera es
cuando el comprador se dirige a un lugar especifico a consumir determinado alimento por la
relacion de confianza que se ha generado en la relacion vendedor-cliente, y la segunda cuando las
vendedoras Ilaman la atencion del cliente enumerando todos los platos que se encuentran
ofreciendo en el dia, inclusive dictando los precios de platos individuales o el costo del almuerzo.
En cualquiera de las dos modalidades, los posibles clientes o clientes potenciales responden con
agrado la atencion ofrecida por las mujeres de esta seccion del mercado, es decir, existe una

satisfaccion de los clientes en el uso del servicio proporcionado.

Las relaciones sociales en el contexto del mercado es un espacio importante no sélo para el
abastecimiento de los hogares urbanos y rurales, es un espacio para solidificar o cristalizar las
relaciones entre vendedores, vendedores-clientes, vendedores-proveedores y campo-ciudad o
mejor dicho sector urbano-rural. Este espacio de constante bullicio y transitar esta representado
por variables econdmicas que reproducen necesidades de agentes individuales formando
jerarquias entre comerciantes, conquistando clientes por preferencias en las formas de consumo y
patrones de comportamiento ante decisiones de compra; también concurre representaciones de
identidades sociales, culturales e ideologias que circulan constantemente por las diferentes
secciones representadas en su autodeterminacion, labor comercial en ventas de productos

especificos, aculturacion espontanea y creencias religiosas.
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5.2. Probleméticas y desacuerdos en el mercado

La trayectoria de las personas de mayor antigiiedad en el Mercado Central no se visualiza como
prestigio social, sin embargo, existe un reconocimiento simbolico al trayecto de vida en el
espacio por su permanencia y constancia en el trabajo comercial, sea que aln realiza la misma
actividad comercial con la que inici6 o se encuentra en otra actividad en el mercado. Cabe sefialar
que, de las personas reconocidas como las mas antiguas que aln permanecen en el mercado que
son pocas, son escasas las que trabajan con empleadas en el local u otros locales de la misma
actividad comercial, pues la constancia, perseverancia y ambicion las ha permitido ampliar su
negocio y necesitar de otras personas para ocuparse en la atencion, tal son los casos de Graciela

en la venta de comida preparada y de Gricenda en los puestos de abarrotes.

Existe una particularidad importante en el desencuentro de la construccion de redes sociales en el
mercado, esta esta relacionada intrinsecamente al factor dinero, y la diversidad de conflictos que
surgen se sittan en diferentes circunstancias con los comerciantes de alimentos preparados, al
momento de realizar una venta se ofrece el menu del dia sefialando un costo mas bajo de lo
habitual o en relacion al de la competencia. Estas acciones han generado que intervenga la
administracion municipal con ciertas sanciones para evitar que se reiteren los sucesos sin obtener

considerables resultados.

Otro desencuentro de los comerciantes del Mercado Central con la intervencion de la
institucionalidad como ente rector, es en la ejecucién de acciones planificadas por la
administracion municipal para la realizacién de actividades que buscan impulsar y apoyar las
ventas de otros mercados de la misma administracion, del Mercado Esmeralda Oriental —
ubicado al margen izquierdo del Mercado Central—, el cual es competencia directa de la seccién
del Centro Comercial del mercado, acto de disconformidad de este grupo comercial como disputa

comercial.

Gestiones puntuales realizadas en el ultimo afio como la eleccidn de la reina del carnaval,
actividad que llevo a cabo la municipalidad de la ciudad conjuntamente con la administracion del
mercado, incluyendo a los diferentes gremios vigentes en el espacio e involucrando la festividad
de la Asociacion 23 de febrero en conjunto, son acciones que evidenciaron discrepancias con la
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institucidn, pues el proceder en la coordinacion administrativa de las actividades festivas bajo el
modelo hegemonico organizacional, somete a los diferentes gremios a ejecutar las tareas segun la
supremacia que mantiene frente a ellos. Esto se manifiesta en la “coincidencia e inclusién™ de
todos los mercados de administracion municipal al sumarse a la celebracién del gremio de mayor
antigiiedad, asociacion que de hecho muestra un prestigio, experiencia, organizacion y trabajo

respecto a sus conmemoraciones que estan establecidas en la ciudad.

Surge aqui inconvenientes de tipo econémico a méas de desacuerdos frente a disconformidad por
el proceder de la institucion y la directiva de cada asociacién. Estas acciones fueron observadas
en el transcurso del trabajo de campo encontrando un descontento constante en los interlocutores
sobre el sistema de organizacion de su festividad, que con el tiempo luego de ejecutada la
actividad, fueron aplacando y observando el acontecimiento como una nueva experiencia para
cada grupo social. Ante acuerdos de colaboraciones econémicas para la ejecucion de actividades
colectivas, también existen desacuerdos en el que no se acoplan todos los ocupantes del espacio
para llevar a cabo un evento o accidn especifica, incluso en actividades que corresponde el
beneficio comdn como el hecho de inhabilitar la atencion en el mercado para realizar limpiezas
generales, mejoras 0 mingas comunales. Esto muestra que prima el interés econémico propio
sobre el beneficio colectivo, la organizacidn social aparece solo en momentos de crisis, en

especial cuando la afectacion para todos los actores es monetaria.

5.2.1. Desencuentros con la institucionalidad y normativas

Las relaciones con la institucion también presentan la dualidad en periodos de vinculacion y
conflicto, si bien no existe una presencia de dominio escondido sobre el mercado que represente
una confabulacion, la institucion rompe la cohesion social de la dindmica del mercado con
falencias del orden establecido segun la légica que establece las ordenanzas municipales,

contradicciones visibles, presentes, pero sin atencion.

En las experiencias de los diferentes actores del Mercado Central se declara que el espacio y
oportunidad de ser parte de la actividad comercial en el mercado, se ha convertido en una
ocupacion pertinente para el crecimiento econémico personal, sin que ello signifique el encuentro

de obstaculos, disgustos y contratiempos; sin embargo, existe el reconocimiento de los actores
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sociales sobre la adquisicidn de nuevas costumbres del espacio amazonico, reconociéndose y
reconociendo el proceso de una construccién intercultural, un trabajo de construccién constante y

permanente en los quehaceres cotidianos.

La presente investigacion sitda también el surgimiento de una problematica que se acrecienta
frente al contexto actual, la reubicacion de los comerciantes ante la construccion del nuevo
mercado, siendo considerado como amenaza a la permanencia de los espacios, su subsistencia y
un posible desarraigo de sus puestos de trabajo; aconteciendo un posible proceso inicial de
limpieza social, hecho no muy lejano a esta realidad, ocasionando no solo el desalojo de
poblacion indigena de la sierra, de la amazonia y mestiza, sino también borrando la memoria del

espacio con la intervencion y ocupacién de nuevos comerciantes.

Frente a otra logica, la movilidad en el centro de la ciudad y en el circuito de abastecimiento de
alimentos y/o mercaderias que se realiza en el mercado, no existe una reglamentacién clara 'y
especifica de su proceder. EI cumplimiento de las ordenanzas no es integro, tampoco el
movimiento comercial responde a Idgicas econdmicas ni admite discusion en el momento de
buscar maximizar la satisfaccion de los comerciantes al comprar y vender, es asi que, existen
causales reiteradas que son desatendidas por el organismo administrativo al acceder y consentir la
ocupacion de varios espacios o locales en el arrendamiento; otro acuerdo dispuesto y el mas

evidente son los cambios en la infraestructura fisica del mercado.

En cada periodo de administracion municipal han surgido contrariedades que son sefialadas por
los comerciantes, sin embargo, sus recuerdos también acuden a las acciones donde les han
permitido compartir gratos momentos, como la ejecucion de actividades recreativas y deportivas
para generar integracion entre los comerciantes de los diferentes mercados municipales, acciones
que no son frecuentes pero sin lugar a duda, son de encuentro a un compartir diferente al de lo
habitual.

5.3. Omisiones a considerar
Las relaciones sociales entre comerciantes, comerciante-cliente, comerciante-institucion recrean

constantemente multiples particularidades existentes tanto en momentos de conflicto como en
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vinculos de colaboracion. ElI mercado como microcosmo de ciudad es un lugar exquisito para
observar, pensar, construir y estudiar multiples tematicas argumentativas relacionadas con
economia, salubridad-alimentacion, politica y ciencias sociales. Se requiere mirar a estos
espacios y analizar en profundidad cuestiones de diferente indole que, al no corresponder a la

presente investigacion, tomo la atribucion de mencionarlas.

La presencia de las mujeres en el Mercado Central de Macas como componente significativo, su
representacion en este espacio permite narrar una amplia historia del proceder, de sus
experiencias personales y subjetivas, implica también la posibilidad de un andlisis de
empoderamiento de la mujer a través de su fuerte presencia como un orden social establecido,

una practica engendrada en base a sus necesidades individuales y familiares.

La observacion de politicas publicas locales, su aplicacion y los cambios realizados para la
construccion de ciudad, el andlisis de los discursos, el comportamiento social en el desarrollo
progresivo del sector urbano, el desplazamiento rural, el uso del espacio publico por las ventas
ambulantes, los imaginarios de un nuevo mercado como imagen de ciudad que busca crecer en el
turismo, son contenidos que inciden en las relaciones sociales interculturales de la ciudad. Las
preferencias en términos de consumo y cambios en la conducta alimentaria de los indigenas
amazonicos, posibilita comprender la construccion del discurso de auto identificacion frente a la
relacion desarrollista adquirida en los territorios, y la decision de compra de sus productos como

un encuentro hibrido.

Otro tema de analisis es la interseccionalidad, que continda siendo un concepto para estudiar las
omisiones y desigualdades existentes de hombres-mujeres, mestizos-indigenas y entre mujeres
por su condicidn social, sin que ello reduzca los intereses de las mujeres a los intereses colectivos
y sociales, sino que es necesario ampliar la mirada y observar el marco de la dimension

interrelacionada que surge a partir del trabajo de campo.

Si bien se hace un recorrido en las relaciones sociales entre vendedores, consumidores y
distribuidores, no se ahonda sobre el modelo de la distribucion de productos en el mercado, la
oferta y demanda, el flujo comercial de los productos y servicios, los clientes potenciales, la
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eleccion y preferencia de consumidores y comerciantes al momento de adquirir el producto, el
modelo de produccidon y elaboracion de alimentos, donde es posible encontrar relaciones
hegemaonicas frente al comercio o distribucion en determinados productos, contenidos que no
estan fuera del contexto para el anélisis ni tampoco se profundiza pero que son posibles de
observar en diferentes espacios sociales y determinar nuevas categorias de analisis. Estas
premisas responden al microcosmo de las relaciones existentes en el mercado que vislumbra esta

tesis, creando un epilogo que abre posibilidades a otros tdpicos de investigacion.

Al retomar la observacion participante en todas las secciones del Mercado Central posteriormente
al confinamiento obligatorio, y sin &nimo de hacer comparaciones, puedo sefialar que la vida
cotidiana en el espacio, antes, durante y después del aislamiento ha tenido sus variantes
interesantes que responden a logicas dadas, sin embargo, los relatos respecto a las relaciones
sociales siguen manteniendo el sentido y el pensamiento diferencial de lo indigena, lo mestizo y

el macabeo.

Para concluir este trabajo investigativo, es necesario aclarar que no existe un cierre definitivo del
proceso recopilado, no obstante, es preciso sefialar que el mercado es un espacio ganado en base
al desplazamiento de la poblacién mestiza, ocupa un lugar visible en la representacion dominante
del mestizaje colonial, que si bien la nacionalidad shuar es mayoritaria, el sector urbano muestra
una ciudad muy heterogénea que se sustenta de la confluencia de colonizadores no indigenas e
indigenas de distinta procedencias en calidad de migrantes que constantemente se encuentra en

construccion de sus identidades.

La presencia de las mujeres en el Mercado Central de Macas como componente significativo,
permite narrar una amplia historia del proceder desde voces femeninas, que involucra la
posibilidad de un analisis de empoderamiento a través de su fuerte presencia como un orden
social establecido, una practica engendrada en base a sus necesidades individuales y familiares,
mujeres que con trayectoria por antigliedad en el mercado, no representan un prestigio social,

pero si cuenta con reconocimiento en el espacio por su permanencia en el tiempo.
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La insercion de los productos de la zona con la presencia de las mujeres Shuar en el mercado, no
estd pensada como parte del proceso intercultural, sino como inclusion de los pequefios
productores para dinamizar la economia del sector rural, es decir que, la interculturalidad en este
espacio de trabajo esta basada en la diversidad de culturas que proporciona el carécter y la
capacidad de construirnos diferentes, conocernos y reconocernos como individuos distintos a los
otros; donde los encuentros y organizacion surgen ante las necesidades y vulnerabilidades
colectivas, las relaciones estan basadas en competencias entre comerciantes, la incredulidad y la
desconfianza frente al Estado es permanente ante la carencia de sentido legitimo, la reciprocidad
comercial coexiste en la economia interna por el sentido de solidaridad y compafierismo dentro

de las organizaciones, secciones y sujetos que co-habitan el espacio del mercado.
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Abreviaturas

PCDOT Plan cantonal de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos

POA Plan Operativo Anual

CREA Centro de Reconversion Economica de Azuay, Cafiar y Morona Santiago
TAO Transporte Aéreos Orientales

COOTAD  Cadigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion
CONAIE Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador

FENOCIN  Confederacion Nacional de Organizaciones Campesinas Indigenas y Negras

FICSH Federacion Interprovincial de Centros Shuar
GAD Gobierno Auténomo Descentralizado
ACOCAFMO Asociacion de Comerciantes de Carne y a fines del Canton Morona
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