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EPIGRAFE

As palavras falam com outras palavras. Toda palavra é sempre parte de um discurso.
E todo discurso se delineia na relagéo com outros: dizeres presentes que se alojam, na memoria
(ORLANDI, 2007).



RESUMO

A pesquisa aborda as condi¢fes de producdo de sentido dos profissionais da educacdo em
relacdo ao Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educagdo (SIMTED) de Coxim-MS. A
pesquisa teve por objetivo analisar os discursos dos profissionais da educacéo da rede publica
estadual no municipio de Coxim-MS, sobre o Sindicato Municipal dos Trabalhadores em
Educacao de Coxim identificando suas condi¢6es de producéo e de sentido, bem como, apontar
os desafios do movimento sindical da educacdo na cidade de Coxim, aléem de realizar o
levantamento das legislacGes nacionais e estaduais sobre a institucionalizagdo dos sindicatos,
contextualizar a formagdo do SIMTED e compreender as formacgGes discursivas dos
profissionais da educacdo, sobre a entidade representativa da classe trabalhadora da educacéo
no municipio. No estudo com abordagem qualitativa de cunho exploratorio, foram utilizados
como instrumentos de coleta de dados a entrevista e 0s questionarios semiestruturados, em
seguida tais dados foram discutidos com base em uma tentativa de articulagdo da AD com
Analise de Contetdo ou com metodologias educacionais relativas a teoria da Analise do
Discurso Francesa. A pesquisa evidencia que a conquista da legalidade do sindicato € historica
e foi inevitavel diante da dimensdo que a organizacdo tomou, durante um periodo perpassado
por inumeras questdes demandadas, para a garantia de melhores condi¢des de trabalho. Sinaliza
que, ao longo da histéria, os sindicatos tém adquirido varias faces e maneiras de intervir na
realidade. Aponta que existem sindicatos que apresentam suas lutas na perspectiva imposta pelo
sistema de acumulacdo capitalista, e ha os que lutam na busca pela emancipacdo dos
trabalhadores, mediante a superacdo deste sistema de acumulacdo que beneficia poucos e é
regado a exploracdo de muitos. Mostra que no tempo atual, é possivel constatar que a existéncia
do sindicalismo revolucionario, identificado por suas a¢des que ultrapassam a luta imediata,
econbmica, e em especial a compreensao da necessidade da luta politica para romper com a
I6gica vigente, tem perdido sua forca. O SIMTED busca por meio de suas agdes romper com a
l6gica de exploracdo dos trabalhadores, além de promover a organizagao de suas lutas.

Palavras-chave: Relacdo Capital e Trabalho; Movimento Sindical no Brasil; Educacgéo e a luta
sindical; Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educagéo de Coxim-MS (SIMTED);

Analise de Discurso.



ABSTRACT

The research addresses the conditions for the production of meaning by education professionals
in relation to the Municipal Union of Workers in Education (SIMTED) in Coxim-MS. The
research aimed to analyze the speeches of education professionals from the state public network
in the municipality of Coxim-MS, about the Municipal Union of Workers in Education of
Coxim, identifying its production and meaning conditions, as well as pointing out the
challenges of the movement education union in the city of Coxim, in addition to carrying out a
survey of nacional and state legislation on the institutionalization of unions, contextualizing the
formation of SIMTED and understanding the discursive formations of education professionals
about the representative entity of the education working class in the municipality. In the study
with a qualitative approach of an exploratory nature, interviews and semi-structured
questionnaires were used as data collection instruments, then such data were discussed based
on an attempt to articulate DA with Content Analysis or with educational methodologies related
to theory of French Discourse Analysis. The research shows that the conquest of the union's
legality is historical and was inevitable given the dimension that the organization took, during
a period permeated by numerous demanded questions, to guarantee better working conditions.
It signals that throughout history, unions have acquired various faces and ways of intervening
in reality. It points out that there are trade unions that present their struggles in the perspective
imposed by the capitalist accumulation system, and there are those that fight in the search for
the emancipation of workers, by overcoming this accumulation system that benefits few and
waters the exploitation of many. It shows that in the present time, it is possible to verify that
the existence of revolutionary syndicalism, identified by its actions that go beyond the
immediate, economic struggle, and in particular the understanding of the need for political
struggle to break with the current logic, has lost its strength. SIMTED seeks, through its actions,
to break with the logic of exploitation of workers, in addition to promoting the organization of
their struggles.

Keywords: Capital and Labor Relation; Trade Union Movement in Brazil; Education and the
trade union struggle; Municipal Union of Workers in Education of Coxim-MS (SIMTED);

Discourse Analysis.
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INTRODUCAO

O interesse pela tematica em questdo relaciona-se com a minha vivéncia, experiéncia e
atuacdo no Movimento Sindical. Ao me colocar a disposicdo para buscar por pesquisas que
analisam o Sindicalismo Docente e a atuacdo do Movimento Sindical, e da sociedade no
processo de elaboracédo, de implementacdo e de materializacdo das politicas educacionais, foi
possivel perceber a existéncia de algumas pesquisas no estado de Mato Grosso do Sul sobre
Sindicalismo Docente, e a atua¢do do Movimento Sindical na materializacdo das politicas
educacionais e de valorizagdo dos profissionais da educagéo, contudo dada a relevancia da
tematica, pode-se afirmar que sdo poucas as producdes em nivel de pesquisas strictu sensu.

O sindicalismo surgiu no Brasil no final do século XIX, paralelamente ao
desenvolvimento industrial no pais, e passou por distintas fases da historia nacional. Durante a
Republica Velha, o anarcossindicalismo; a fase trabalhista, no periodo da ditadura militar; e o
novo sindicalismo, durante a redemocratizacao. Atualmente, o sindicalismo tem sofrido ataques
de ordem econdmica, politica, estrutural e social.

Neste estudo, foram analisados os discursos que circulam, entre os trabalhadores em
educacdo, sobre o Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacdo da rede publica
estadual de Coxim-MS (SIMTED-COXIM), relacionados ao movimento sindical e sua atuacédo
como entidade de classe, sejam esses trabalhadores sindicalizados ou nao.

Esse tema é uma polémica muito atual devido a polarizacéo de que o movimento sindical
esta diretamente ligado a um determinado partido politico, essa polarizacdo é a causadora de
alguns entraves de opiniBes, quando se trata do papel, da luta e da representacao sindical em
defesa dos direitos dos trabalhadores. Razdo pela qual, tornou-se relevante fazer uma
investigacao cientifica detalhada, de forma que possibilitou identificar as formacges discursivas
dos trabalhadores em educacéo, tendo em vista que a premissa basica do movimento sindical
estd pautada em defender os interesses de classes, direitos profissionais e sua cidadania.

Tendo em vista que a pesquisa parte da articulagdo, ou de uma tentativa de articulagdo
da AD com Analise de Contetdo ou com metodologias educacionais, a pesquisa abordou os
discursos dos profissionais em educacgéo da rede publica estadual do municipio relacionado a
entidade. Além disso, sera abordada a Analise do Discurso da chamada Escola Francesa (AD),
no qual Mussalim (2003) pondera que os sujeitos estdo arraigados em uma ideologia que
determina o0 que podem fazer ou dizer em diferentes contextos histéricos-sociais. Assim, a
reflexdo sobre AD, nesse contexto, desenvolve-se a partir da discusséo de conceitos basicos de

sujeito, formacao discursiva, efeitos de sentido e ideologia. Logo, a ideia apresentada pela AD
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Francesa entende que o discurso ndo é apenas um meio de transmitir e receber informacoes,
mas é por meio desse processo que o locutor e o interlocutor se integram como sujeitos e
produzem sentidos.

A pesquisa em tela teve como objeto de estudo os discursos e seus efeitos e sentidos
produzidos pelos profissionais, em educagdo da rede publica estadual de Coxim-MS, sobre 0
Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacéo (SIMTED-COXIM).

O processo reflexivo desenvolvido para a realizacdo da pesquisa partiu da seguinte
questdo: Tendo em vista que nos ultimos anos tem tomado grande propor¢do no contexto
brasileiro uma formacao discursiva, que se apresenta contraria aos sindicatos e seus papéis na
luta pela classe trabalhadora. Diante desse cenario, temos como base de estudo a Analise do
Discurso Francesa, sobre a multiplicidade desses discursos que circulam entre os profissionais
da educacdo para entender: Quais os discursos e efeitos sentidos sobre o SIMTED-COXIM séo

produzidos pelos profissionais da educacgdo da rede publica estadual no municipio?

Participaram da pesquisa 12 (doze) profissionais da educacdo, sendo 02 (dois) agentes
de limpeza e 10 (dez) professores. Os profissionais em questdo, referem-se aqueles que se
prepuseram a participar mediante convite formal via e-mail realizado pela pesquisadora a todos

os servidores sindicalizados.

O estudo aborda as condic¢des de producéo do discurso dos profissionais da educacao
com relacdo ao Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacdo de Coxim-MS. Visto que,
ha varios sentidos produzidos sobre os sindicatos que podem ser motivados pelas influéncias
de diversos fatores e que podem ser detectados nesses discursos através deste estudo.

Conforme mencionado anteriormente, a escolha da temética foi motivada, primeiro,
pelo fato da pesquisadora ser uma trabalhadora da Educacdo, profissional de Letras, e, em
segundo lugar, pelo envolvimento da pesquisadora nos movimentos sindicais no Estado de
Mato Grosso do Sul, bem como na presidéncia do SIMTED-COXIM. A expectativa € de que
esta pesquisa contribua na compreensdo quanto aos meios que possibilitam a multiplicidade
desses discursos constituidos entre os profissionais da educacédo, e servir como inspiracéo e
fonte para que possam surgir novas pesquisas relacionadas aos movimentos sindicais com
enfoque na Analise do Discurso Francesa e suas contribui¢des para o conhecimento do homem,
partindo de conceitos importantes: sujeito, discurso e ideologia.

Para realizar o processo reflexivo relativo a tematica, foi necessario revisitar a historia
relativa ao inicio dos movimentos sociais no Brasil até a consolidacdo dos sindicatos, como

entidade representativa de classe, e a luta dos trabalhadores em educagdo no Brasil. Dessa
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forma, sera possivel contextualizar o SIMTED-COXIM como representante da categoria da
educacao do municipio de Coxim-MS.

A trajetoria histdrica da organizacéo sindical, segundo Dias (2014), esta relacionada ao
contexto da Revolucdo Industrial e da consolidacdo do capitalismo no final do século XVIII,
na Europa. O impacto das transformagfes nas areas econdmicas, tecnoldgicas e sociais na
Europa e no mundo ndo afetou apenas a burguesia, alterou, consideravelmente, as relagdes de
trabalho, sobretudo, a polarizacdo de uma sociedade dividida em duas classes antagbnicas: 0s
donos dos meios de producdo e a classe trabalhadora. Periodo este marcado pelas péssimas
condigdes de vida e da exploracdo da mao de obra dos trabalhadores.

Foi no contexto supracitado, que surgiram os sindicatos, fruto da unido dos
trabalhadores contra a dominacdo do capital e do despotismo, tornando-se organizagdes

essenciais para o progresso das lutas operarias. A percepcao de Antunes é a de que:

Os sindicatos séo, portanto, associa¢des criadas pelos operarios para sua seguranca,
para a defesa contra a usurpagéo incessante do capitalista, para a manutencdo de um
salario digno e de uma jornada de trabalho menos extenuante, uma vez que o lucro
capitalista aumenta ndo s6 em funcdo da baixa de salérios e da introducdo das
maquinas, mas também em funcdo do tempo excessivo de trabalho que o capitalista
obriga o operario a exercer. (ANTUNES, 1991, p. 13).

Nessa perspectiva, os sindicatos baseiam sua atuacao nas lutas diarias da classe operaria,
tornando-se a principal organizacdo representativa dos interesses coletivos dos trabalhadores,
com o objetivo de promover sua liberdade econémica, social e politica.

Em conformidade com o pensamento de Monlevade (2014), a organizacao sindical da
educacdo no Brasil aconteceu tardiamente pelo fato da grande dispersdo geografica de
professores, pelas relacfes clientelisticas e, principalmente, pelo longo periodo de catequizacdo
desenvolvido pelos padres jesuitas. Assim, as primeiras associa¢es foram originadas a partir
da proletarizagdo do magistério e pela desvalorizagdo dos salarios. A luta dos trabalhadores por
seus direitos possibilitou, de maneira mais democratica, a criacdo de entidades representativas,
como ¢ o caso do Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacéo de Coxim, Mato Grosso
do Sul.

Diante do exposto, a consolidacdo do SIMTED-COXIM ¢ o resultado de um periodo
historico caracterizado pelo Estado de excecdo, a ditadura militar, o golpe de 1964 e pelos
movimentos de grande contestacéo de varios setores da sociedade, inclusive a dos trabalhadores
em educacao, que na impossibilidade de livre sindicaliza¢do as categorias se organizavam em

associagoes.
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O sindicato se apresenta como uma entidade representativa de trabalhadores que sdo
interpelados por diversas formages ideoldgicas e discursivas. Por isso, € necessario langar méo
da Teoria da Analise de Discurso (AD) da Escola Francesa para compreender como esses
discursos sdo formados e entram em circulacdo. A Analise do Discurso teve suas bases
ancoradas no cenario da intelectualidade francesa, na decada de 1960, mais especificamente em
1969, com a publicacdo de Michel Pécheux intitulada Analise Automética do Discurso (AAD).

A reflexdo sobre a Analise do Discurso (AD) realizada neste estudo, parte dos conceitos-
chave de sujeito, formacéo discursiva, efeito de sentido e ideologia. Dessa forma, foi provocado
um di&logo com os profissionais da educagdo do municipio de Coxim, com a finalidade de
identificar os sentidos produzidos por esses trabalhadores em relagdo ao SIMTED-COXIM.

Partimos da ideia de que o discurso ndo surge de forma arbitréaria, sendo o interdiscurso
o0 responsavel para a distribuicdo de dizeres entre as FormacGes Discursivas (FDs), pois é
através do interdiscurso que é possivel identificar o funcionamento discursivo em um
determinado grupo social, de tal forma que podem ser revestidas em diferentes sentidos.

Nesse aspecto, o discurso esta ligado as relacdes ideoldgicas, que por sua vez sao
materializadas nas formaces discursivas, evidenciadas atraves da lingua. (ALTHUSSER,
1980). A ideologia esta relacionada a existéncia concreta, pois ela direciona as agdes e 0s
posicionamentos dos individuos partindo do que acreditam, ou seja, concebida pelos conflitos
e pelas relacdes de alianca ou de dominacdo. Forcas estas caracterizadas pela representacdo de
diversos grupos sociais, constituidos por diferentes praticas, ritos, gestos, culturas e linguagens.

Fica evidente que a lingua, o discurso e a ideologia estdo interligados, ndo se constroem
isoladamente, mas na relagcdo com os outros, e ganham sentido de acordo com as ideologias
interpeladas, que para Pécheux (2011, p. 73) “[...] ndo se trata somente da natureza das palavras
empregadas, mas também, sobretudo, das constru¢des nas quais essas palavras se combinam,
na medida em que essas construgdes determinam a significagdo em que as palavras terdo.”
Dependendo das posic¢Oes que cada individuo assume, as palavras variam e 0s sentidos sofrem
alteracdes de uma formacao discursiva para outra.

A fim de contextualizar o desafio e o desenvolvimento das novas formas de trabalho
decorrentes da Revolucéo Industrial, do aparato tecnolégico, do sistema econémico capitalista,
dos conflitos sociais entre operarios e burgueses, até a da consolidacdo das instituicoes
sindicais, este estudo tem por objetivo analisar os discursos dos profissionais da educagéo sobre

o sindicato, identificando suas condic¢des de producéo e os sentidos.
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O texto dissertativo encontra-se organizado em sete capitulos, sendo que o primeiro
apresenta 0 mundo do trabalho, mediante definicdo do conceito, o desenvolvimento do
capitalismo no contexto do trabalho, a criacdo da Organizacao Internacional do Trabalho e o
contexto historico que motiva tal criacao.

O segundo capitulo evidencia a luta sindical, via contexto histérico mundial, brasileiro
e no Estado de Mato Grosso do Sul. O terceiro capitulo destaca a sindicalizagdo do setor
educacional no Brasil, de forma a focar no movimento sindical dos profissionais da educacéo
no Estado de Mato Grosso do Sul. O quarto capitulo discute a realidade sindical no municipio
de Coxim-MS, de forma a historicizar a criagdo do Sindicato Municipal dos Trabalhadores em
Educacao (SIMTED) de Coxim, bem como a participacéo sindical em Coxim-MS.

O quinto capitulo trata da Andlise do Discurso na perspectiva da teoria, no contexto da
pesquisa, apresentando os atores sociais participantes da pesquisa, na perspectiva do enunciado
e do enunciador. O sexto capitulo refere-se ao percurso metodolégico e suas especificidades,
de forma a apresentar a caracterizacao, o locus da pesquisa, 0s participantes e sua descri¢éo, 0s
critérios de participacao, de exclusao e éticos, os instrumentos de coleta e a analise dos dados,
e as etapas da pesquisa.

O sétimo capitulo evidencia a analise dos dados, mediante o cenario que perpassa 0
Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacdo da Rede Publica Estadual de Coxim-MS,
e a percepcdo dos entrevistados. Por fim, com a mesma importancia dos demais capitulos,
apresentamos as consideracdes finais para este estudo, esperando contribuir para com a
discussao relativa ao sindicalismo e a sua relevancia na garantia de condigdes de trabalho e de
direitos.
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CAPITULO |

O MUNDO DO TRABALHO

O trabalho permanece como referéncia dominante ndo somente economicamente, mas
também psicologicamente, culturalmente e simbolicamente, fato que se comprova
pelas reagdes daqueles que néo o tem (CASTEL, 1998).

1.1 DEFININDO O TRABALHO

Historicamente, o trabalho se apresenta como determinante e de fundamental
importancia no processo de formacdo das sociedades, na perspectiva de uma possibilidade
utilizada pelo homem para a construcdo do seu ambiente e de si mesmo. Nesta direcao,
mediante o0 processo de reorganizacdo politica, econémica e social, ocorrido na ldade
Contemporanea e, em especial, no decorrer do seculo XX, o trabalho consiste em uma categoria
essencial para a construcdo da identidade do sujeito, se apresentando como um elemento
estruturante para a sociedade e para o individuo (BORGES; YAMAMOTO, 2004).

A compreensdo de Marx (1989, p. 211) ¢ a de que, “[...] o trabalho ¢ um processo de
que participam o homem e a natureza, processo em que o0 ser humano, com sua propria acéo,
impulsiona, regula e controla seu intercdmbio material com a natureza”. Para o autor, o trabalho
consiste em uma acao deliberada sobre a natureza, marcada na perspectiva de um processo de
abstracdo, formulacéo de conceitos e construcao de objetos, se diferenciando de maneira radical
das acdes desenvolvidas por outros animais, uma vez que estes o fazem de maneira instintiva e
mecanica.

Marx chama a atenc¢do para o fato de que é no tipo do trabalho que se encontra todo
carater de uma espécie, o “seu carater genérico, ¢ a atividade consciente livre é o carater
genérico do homem” (MARX, 2001, p. 156). Significa que, a vida genérica do homem refere-
se a sua vida produtiva, em que tanto o ato do trabalho quanto o produto da agdo sdo definidos
em conformidade com sua consciéncia e desejo.

Neste sentido, podemos inferir que o cerne humano consiste no trabalho livre e
consciente, que aprova o homem como ser humano, que o faz capaz de reconhecer seus
semelhantes como seu proprio ser e viver plenamente na perspectiva de um ser social (MARX,
2001).

Neves e Siqueira (2006) explicam que em se tratando da forma pela qual se da a
organizacdo da vida no contexto social, o trabalho se apresenta mediante duas caracteristicas, a
saber: simples e complexo. Ambos 0s conceitos de trabalho séo desenvolvidos por Karl Marx,
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no volume 1 do livro “O Capital” e partem da ideia de que o trabalho € inerente a vida humana,
constitutivo de qualquer modelo de sociedade, uma vez que as duas formas de trabalho tém sua
natureza construida historicamente, em conformidade com a particularidade de cada formacéo
social sélida e do estagio da divisdo social do trabalho praticado pelas sociedades em seus
contiguos.

Diante do exposto, o trabalho simples possui natureza indiferenciada, via consumo da
forca de trabalho, em que “todo homem comum, sem educagdo especial, possui em seu
organismo” (MARX, 1989, p. 51), ao passo em que o trabalho complexo é de natureza
especializada, demandando, por essa razdo, maior gasto de tempo de formacdo por parte da
pessoa que ira desenvolvé-lo.

As tramas que perpassam a dinamica do mundo e do mercado de trabalho nos permitem
estabelecer algumas perspectivas de analises, que se interligam no sentido de evidenciar nao s
certa cronologia, como também a evolucdo das a¢des e interpretacdes humanas, em relagdo ao
desenvolvimento da ciéncia, de forma a possibilitar-nos conhecé-la conceitualmente e fazer uso
de diferentes 6culos para poder interpreta-la. Assim como o trabalho, a ciéncia é um produto
da atividade humana inserida em um contexto e, sendo assim, implica em um complexo sistema
social: meios de producdo, relacbes de producdo, circuitos de circulacdo e consumo,
mecanismos de manutencdo e mudanca.

Partindo da ideia de que o trabalho se encontra na base de toda sociedade, estabelecendo
maneiras de relacbes entre as pessoas e classes sociais, ele possibilita a criacdo de relagdes de
poder e propriedade, de forma a determinar o ritmo da vida ndo s6 do trabalhador como da
sociedade como um todo.

Nessa direcdo, importante se faz refletirmos sobre as “concepgdes e historicidade do
trabalho humano no contexto brasileiro, evidenciando e discutindo-o enquanto um dos focos
fundamentais da vida do individuo e em qualquer tipo de sociedade, sem, no entanto, deixar de
questionar a finalidade do trabalho” (STERING, 2015, p. 63), de forma a situad-lo na perspectiva
de um mecanismo de geragdo de direitos do trabalhador, categoria central no processo
contemporaneo de luta.

O capitulo em tela tem por objetivo evidenciar o mundo do trabalho em uma perspectiva
ampla, e a fim de alcancar tal intento encontra-se dividido em duas partes. A primeira apresenta
0 desenvolvimento do capitalismo e a sua influéncia no ambito do trabalho. A segunda
evidencia a criacdo da Organizacdo Internacional do Trabalho e as tramas que perpassaram tal

processo.
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1.2 O DESENVOLVIMENTO DO CAPITALISMO E O TRABALHO

O cenério que perpassa 0 mundo e o mercado de trabalho na atualidade evidencia que

[...] a exploracdo da forga de trabalho humana, propiciada pela necessidade da
sobrevivéncia, caracteristica inerente ao modo de produgao desenvolvido pelo sistema
capitalista, constitui uma das formas de opressao, [...], que termina por converter o
homem em coisa/objeto, em ser acritico e ndo pensante, desumanizando-o.
(STERING, 2015, p. 20).

A relacdo entre o capitalismo e o trabalho se apresenta de forma perversa, em que a
I6gica é a da exploragdo do homem pelo homem, sem considerar o aspecto relativo a realizacao
do homem no desenvolvimento do trabalho, l6gica que perpassa a dimensdo do mundo do
trabalho.

Importante se faz destacar que “a sociedade do século XXI ndo ¢ mais a sociedade
disciplinar, mas uma sociedade de desempenho”, da mesma forma, “também seus habitantes
ndo se chamam mais “sujeitos da obediéncia”, mas sujeitos de desempenho e producéo” (HAN,
2015, p. 14). Ou seja, na viséo de Han (2015) o processo de explora¢do muda de foco.

Assim,

O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obriga a
trabalhar ou que poderia explord-lo. E senhor e soberano de si mesmo. Assim, ndo
esta submisso a ninguém ou esta submisso apenas a si mesmo. (HAN, 2015, p. 17).

Fica evidente na perspectiva de Han (2015), que na atualidade, em se tratando da
dimensdo do trabalho, o explorador é ao mesmo tempo o explorado. Ou seja, 0 agressor e a
vitima ndo podem mais ser distinguidos.

Fisher (2020) na obra denominada “Realismo Capitalista: é mais facil o fim do mundo
do que o fim do capitalismo” destaca que o capitalismo, na perspectiva de um sistema produtivo
e econdmico, € instransponivel. Nesta direcdo, na atualidade, as pessoas possuem cada vez mais
a sensacdo de que o trabalho se apodera dos espagos domésticos, assim como possuem uma
percepcao pessoal deficitaria de rendimento, perspectiva comprovada muito recentemente com
a pandemia da Covid-19.

Standing (2014), ao visualizar o cenério relativo ao trabalno em uma perspectiva
mundial, identifica a emergéncia de uma classe social intermediaria, em nivel mundial, que ele

denominou precariado. Diferente do conceito de proletariado, cunhado por Marx e Engels no
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Manifesto do Partido Comunista, em 1848, na perspectiva de uma classe revolucionéria, o
precariado refere-se mais & dimensdo dos valores sociais e morais relativos a burguesia. Nesta
direcdo, a origem do termo precariado reside nos estudos sociologicos referentes a década de
1980, cuja descricdo sindnima se traduz em ‘trabalhadores temporarios’ ou ‘sazonais’. Standing
(2014) chama a atencgdo para o fato de que os contratos de empregos temporarios ndo podem
ser visualizados como trabalho temporario. Tal perspectiva pode ser observada a seguir, tendo

em vista que uma das marcas do precariado

[...] ndo é o nivel de salarios em dinheiro ou de rendas auferidas em qualquer momento
especifico, mas a falta de apoio da comunidade em momentos de necessidade, a falta
de beneficios assegurados da empresa ou do Estado e a falta de beneficios privados
para complementar ganhos em dinheiro (STANDING, 2014, p. 30).

E possivel constatar que o precariado, nesta dire¢éo, na visio do autor, nio tem a ver
com o mesmo status dos proletéarios classicos e muito menos em relacdo aos assalariados da
classe média. O precariado encontra-se inserido em ac6es de trabalho degradantes, como sédo
os casos dos call centers, assim como em estagios mal remunerados em médias e grandes
empresas, determinados pelo ‘curto prazismo’, sem qualquer possibilidade de construcdo de
uma carreira profissional, atividades mortificadoras de subempregabilidade que tém ocasionado
0 aumento significativo de suicidios e doencas psicossociais em diferentes partes do mundo.

Figaro (2008) esclarece que:

Mundo do trabalho é o conjunto de fatores que engloba e coloca em relagéo a atividade
humana de trabalho, 0 meio ambiente em que se da a atividade, as prescrigdes e as
normas que regulam tais relagdes, os produtos delas advindos, os discursos que séo
intercambiados nesse processo, as técnicas e as tecnologias que facilitam e déo base
para que a atividade humana de trabalho se desenvolva, as culturas, as identidades, as
subjetividades e as relagcBes de comunicacdo constituidas nesse processo dialético e
dindmico de atividade. Ou seja, € um mundo que passa a existir a partir das relagdes
que nascem motivadas pela atividade humana de trabalho, e simultaneamente
conformam e regulam tais atividades. E um microcosmo da sociedade, que embora
tenha especificidade, é capaz de revela-la. (FIGARO, 2008, p. 3).

Historicamente, a partir de 1848 é que se observa no cenario mundial as a¢fes dos
movimentos de defesa do trabalhador. E nesta ocasido que Karl Marx e Friedrich Engels
escrevem o Manifesto Comunista, escrito que pode ser considerado génese do comunismo e do
socialismo. O movimento em questdo nasce com o objetivo de pensar sobre as contradi¢des do
sistema econémico capitalista, que consiste na principal causa da desigualdade social entre as
classes e pela opressao do trabalhador, que se vé obrigado a trabalhar em mas condigdes para

produzir bens e instrumentos que nem sempre poderdo usufruir.
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A concepcéo Hegeliana visualiza o trabalho na perspectiva de uma rela¢do caracteristica
entre homens e objetos, em que as dimensdes subjetivas e objetivas, assim como questdes
particulares e gerais se articulam e materializam por meio de instrumentos de trabalho, que
agem na perspectiva de intermediarios entre 0 homem e a natureza. Ou seja, Hegel (apud
CARVALHO JUNIOR, 1994) compreende que o trabalho se integra ao processo de
transformacéo de maneira que quase se confunde, tendo em vista que, mediante o que produz,
0 homem se reconhece e é reconhecido, da mesma forma em que é revelado ao homem a relagédo
social que perpassa a sua producdo. Podemos inferir, portanto, que € por meio do uso dos
instrumentos de trabalho, que se estabelece a relagdo dos homens com seus pares e
necessariamente com a natureza.

Marx (1989), por sua vez, compreende que o homem se apresenta como primeiro ser
com capacidade para conquistar certa liberdade de movimentos em face da natureza. Em
contrapartida, por meio dos instintos e das forgas naturais em geral, a natureza indica aos
animais o comportamento que eles carecem de desenvolver para sobreviver. Contudo, 0
homem, via trabalho, domina em parte as forcas da natureza, utilizando-as a seu servico.

Marx (1989) compreende que a esséncia do ser humano reside no trabalho, tendo em
vista que através dele o homem modifica a natureza; significa que é trabalhando que o homem
se relaciona com seus pares, edifica seus instrumentos de trabalho, elabora obras de artes, cunha
instituicGes sociais, crencas religiosas, habitos diferentes, modos de vida particulares, e
adquirem novas potencialidades e capacidades, na perspectiva da vida em sociedade.

Ou seja, na préatica, 0 que 0s homens produzem consiste no que eles sdo. Pode-se
afirmar, portanto, que o homem consiste no que ele faz, e a natureza das pessoas depende
necessariamente das condi¢des materiais e da forma como elas se relacionam no ambito social
em relagcdo ao processo de producdo, de forma a definir sua atividade produtiva e o tipo de
sociedade que ira construir. (MARX, 1989).

Marx (1989) entende que o trabalho consiste no elemento que media a relagéo existente
entre 0 homem e a natureza, que se apresenta na perspectiva da expresséo da vida humana. Ou
seja, € via trabalho que o homem transforma a relagdo com o meio, uma vez que “€ 0 esforgo
do homem para regular seu metabolismo com a tio rica natureza” (MARX, 1989, p. 231).

Neste sentido, 0 homem quando transforma a natureza, ele na mesma medida transforma
a si mesmo, tendo em vista que tal processo diz respeito a realizagdo de um trabalho

materializado que define valor de uso, para o qual fornecem informac0es basilares, a saber: o
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trabalho em si, seu objeto que é por exceléncia a matéria bruta provida pela natureza; e o meio
de trabalho, na perspectiva dos instrumentos que se utiliza para produzir algo.

Fica evidente que “o trabalho é uma atividade fundamental do homem, pois mediatiza
a satisfacdo de suas necessidades diante da natureza e de outros homens” (IAMAMOTO, 2001,
p. 60). Neste sentido, as dimensdes que perpassam o desenvolvimento do labor se apresentam
como sendo elementos que tornam de fundamental importancia todo e qualquer processo de
trabalho, de maneira a tornar tal pratica como um elemento essencial na vida de todo homem,
a fim de que este possa prover suas necessidades e, a0 mesmo tempo, se constituindo como
artificio que atribui dignidade ao homem no meio em que ele se encontra inserido, como parte
que integra as estruturas socioeconomica, cultural, entre outras.

Diante do exposto, homem e natureza possuem a mesma relevancia no processo em que
o ser humano, mediante acdo pessoal, estimula, adequa e controla o intercambio material com
a natureza e entre seus pares. Contudo, faz-se importante lembrar que o processo de trabalho
objetiva também atender as demandas da sociedade, por meio de mercadorias e servigos.

Na mesma direcdo, é de fundamental importancia esclarecer que o trabalho humano tem
caracteristica peculiar e se difere em boa medida do labor animal, tendo em vista que 0s animais
igualmente trabalham e produzem, no entanto, o fazem exclusivamente a fim de suprir suas
necessidades praticas imediatas, cobrangas materiais diretas proprias ou de seus filhotes; deste
modo, ndo podem ser livres ao trabalhar, tendo em vista que sua acdo € definida somente via
instinto ou pela experiéncia restringida que adquirem. Ao passo em que em relacdo ao homem,
0 que acontece € diferente. Ou seja, este possui capacidade de planejar uma acdo antes de
desenvolvé-la de forma consciente.

Marx (1984, p. 202) declara que: “o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha, é
que ele figura na mente sua construcdo antes de transforméa-la em realidade”, isto ¢, a qualidade
de definir maneiras diferentes que permitem o alcance de seu objetivo. Nesta direcdo, a
capacidade de projetar, aliada a visdo antecipada do produto, se apresenta na perspectiva de
dimensdes que transformam o trabalho do homem necessariamente humano; o que significa
gue 0 homem, ao tomar parte de dado processo produtivo, tem clareza de qual sera o seu produto
final, tendo em vista que todo processo de producéo, que seja perpassado de intencéo, tem como
foco o consumo e as necessidades demandadas por um dado grupo social, que, portanto, é
projetado e planejado de forma antecipada.

O trabalho humano é diferente do trabalho dos animais, pelo fato de que o0 homem, de

acordo com suas possibilidades, modifica a natureza e, para aumentar o seu poder sobre ela, faz
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uso de aparelhos e acrescenta elementos artificiais de agdo aos meios naturais de seu organismo,
de forma a multiplicar de forma extraordinaria a capacidade do trabalho do homem no sentido
de transformar o préprio homem. Marx chama a atencdo para a realidade que perpassa o
desenvolvimento gradativo do trabalho, no que promove a evolucdo humana e a importancia de
satisfazer suas necessidades no meio no qual esta inserido.

Neste sentido, ao longo do tempo, assim como no tempo atual, o trabalho e suas relagdes
em funcéo da dinamica da realidade passam por mudangas significativas que decorrem, em boa
medida, das mudancas que envolvem a economia e 0 modo da producéo, estabelecendo, assim,
uma nova cultura.

E possivel constatar que o mundo do trabalho é clivado por inimeras modificagGes e
em distintos campos, que dizem respeito as tecnologias, organizacGes, estruturas e/ou
conjunturas. Fica evidente certa dindmica que, na visdo de Antunes (1999), provoca por um
lado a denominada desproletarizagcéo do trabalho industrial, fabril, manual, em especial nos
chamados paises de capitalismo avancado, 0 que, na pratica, proclama uma diminuicao
crescente da classe operaria, a0 mesmo tempo em que se materializa a terceirizacéo do trabalho
com base na absor¢do do assalariamento no setor de servico.

Outra questdo que merece destaque, diz respeito ao fato de que, a cada dia que passa, a
mulher conquista espago no mundo e no mercado de trabalho de maneira a requalificar sua
composicdo, atribuindo-lhe contornos de significativa heterogeneidade. Na mesma proporcao
consolida-se a subproletarizacdo do trabalho, redimensionando aumentados contingentes em
direcdo a sua precarizacdo. (ANTUNES, 2015). Surgem dessa condicdo de constrangimento
social a intensificacdo do trabalho parcial, subcontratado e informal, que exacerba ainda mais
as incongruéncias socioecondmicas da sociedade.

Tomando como referéncia a 3? e a 42 Revolucéo Industrial, fica evidente, desta forma, a
fragmentacéo do trabalho, comprometendo o trabalhador, tendo em vista que a inseguranca que
abarca 0 mundo e o trabalho evita a extensdo do desenvolvimento sustentado e duravel,
acrescentando a inconstancia de convivio em uma sociedade em que a sociabilidade tem como
referéncia o trabalho, j& que é através dele que o ser humano busca suprir com suas
necessidades, e se realizar, nas perspectivas pessoais e profissionais. Importante se faz destacar
que o pensamento de Marx esté ligado a primeira Revolugéo Industrial.

Nesta direcdo, diante da dindmica da realidade, tendo em vista 0 mundo moderno,
visualiza-se um panorama propagado pela reunido de ocorréncias simultaneas que tem por base,

em sua esséncia, as transformagGes no modo de producdo capitalista, e que sinaliza para
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desenvolvimentos distinguidos e negocidveis no que se refere aos processos produtivos, por
meio de maneiras diferentes de contratacdo e de constituicdo do mercado de trabalho.

Tal perspectiva a percepcdo de Antunes é reafirmada por Antunes (1999, p. 193): ao
declarar que “[...] a0 mesmo tempo em que o desenvolvimento tecnoldgico pode provocar
diretamente um crescimento da capacidade humana, pode também nesse processo, sacrificar 0s
individuos (e até mesmo classes inteiras).”

No que concerne ao ambito do direito, Clara (2016) destaca que,

Com a Revolucdo Industrial que ocorreu na Inglaterra, no século XVIII, os
trabalhadores eram submetidos a longas jornadas de trabalho, em condic@es insalubres
e desumanas. No entanto, é apenas no século XIX que comegam a surgir 0s
movimentos sociais que reivindicavam a melhoria das condigbes trabalhistas.
(CLARA, 2016, p. 105).

Ao visualizarmos o contexto histérico pelo qual o trabalho encontra-se inserido, é
possivel constatar que dentre as mudancgas mais significativas, ocasionadas pela revolucéo
tecnoldgica, dizem respeito a troca do modelo fordista de producdo pelos modelos toyotista e
taylorista, posteriormente, cuja referéncia consistia na producdo em massa, mediante linha de
montagem de produtos mais homogéneos, em que o crondmetro era um mecanismo usado a fim
de realizar o controle do tempo e dos movimentos ao longo do processo produtivo.

Ao realizarmos uma volta ao tempo, € possivel conhecer um pouco do Brasil no periodo
denominado “Tempo das Certezas” (COSTA; SCHWARCZ, 2000), tendo como destaque
principal as inovacbes que incluem, dentre outras invencdes, a eletricidade, a telefonia, 0s
bondes, os automoveis, o cinema etc., produtos do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e
introduzidos no Brasil, sobretudo no eixo Rio-S&o Paulo, ao longo do periodo relativo aos
séculos XIX e XX.

Costa e Schwarcz (2000) nos levam a perceber as muitas e significativas transformagoes
ocasionadas pelas inovacbes na vida das pessoas, em seus costumes, sensibilidades e
concepcdes estéticas, de forma a tornar visiveis muitos dos aspectos caracteristicos do século
XX.

Com o passar do tempo, o0 Modus Operandi do Fordismo sai de cena para abrir espaco
a um modelo flexivel, com capacidade para um novo conceito produtivo de resposta imediata
as oscilagdes cotidianas e habituais do mercado.

Como consequéncia, a nova situagdo permitiu que o desemprego passasse a existir em
larga escala, de forma a atingir o contexto sociopolitico e econémico do sistema em vigor,

refletindo de forma negativa na qualidade de vida dos trabalhadores, submergindo o universo
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fabril e, como consequéncia, 0 mundo de varias pessoas que desenvolviam atividades laborais
em diferentes areas do trabalho, de maneira em que aos poucos o homem fosse trocado pelo
recurso automatico das maquinas, transformando-o somente em um acessério de segundo
plano, no que diz respeito ao processo produtivo. Revitalizando, desta forma, o exército
industrial de reserva, de maneira a dar origem a novos padrfes produtivos de alto nivel
tecnoldgico e organizacional, denominado por Mattoso (1999) de terceira Revolugdo Industrial.
Esta realidade é perpassada pela descentralizacdo produtiva, em que se trocam as extensas
unidades produtivas fixas por uma rede de pequenas unidades.

Durante a fase de transigdo da economia mundial, o trabalho, em seu sentido primeiro,
relativo a era primitiva, que diz respeito a colheita, caca e pesca, relativo ao periodo industrial,
ou mesmo poés-industrial — atravessou varias e significativas transformacdes, que impediam a
visualizacdo antecipada dos rumos futuros do mundo do trabalho. Contudo, é possivel afirmar,
tendo em vista todas as modificacOes que o trabalho experimenta, independente da forma pela
qual o trabalho €é organizado em nossa sociedade, que as relacdes de produc¢éo serdo continuas,
pelo fato de que o trabalho € inerente a vida humana, portanto, é préprio do homem, e se traduz
na perspectiva de um estatuto de conduta da vida social do ser humano.

Diante do exposto, em funcdo da falta de dominio em relacdo as circunstancias de
trabalho, este, na atualidade, apresenta-se de maneira incerta, delicada e casual, por meio de
situagdes instaveis, via praticas de “biscates”, por ocupacdes eventuais, dentre outras. E
possivel constatar diariamente trabalhadores sem defini¢do de uma profissdo, sem qualificacao,
com disposicdo para, em todo o tempo, desenvolver qualquer acdo laboral que se apresente,
como possibilidade de geracdo de renda, sem a menor garantia de sobrevivéncia digna. As
alteracdes na esséncia do mundo do trabalho permanecem se avivando ao longo do século XXI,
via proeminéncia de diferentes formas de abuso, opressdo e precarizagdo das relacGes
trabalhistas que perpassam o mercado de trabalho.

Na atualidade, em conformidade com as ideias de Marx (1984), o trabalho assume
peculiaridades dispares das até entdo idealizadas: constata-se a existéncia de homens que
produzem os bens materiais, alguns indispensaveis a sua propria existéncia, mas que nao se
satisfazem como seres humanos na agdo que desenvolvem, o que nos leva a inferir que, no
sistema capitalista, o trabalhador produz bens dos quais ele ndo tem acesso, e cujo destino, apos
0 processo de producgéo, foge ao seu controle.

Pode-se perceber que o conceito de trabalho passa por modificagfes em suas formas

mais caracteristicas, ndo apenas em fungdo da dimensdo historica, como na mesma medida no
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espaco, tendo em vista que cada cultura ou grupo social constroi e estampa atributos Unicos e
proprios ao seu modo de ver e, respectivamente, de viver o trabalho, de acordo com suas
particularidades.

Uma vez que o ato transformador ndo se da de forma solitaria, mas em sociedade, tendo
em vista que 0s homens, ao entrarem em contato a fim de determinar sua existéncia, constroem
comportamentos sociais, a fim de atender as reais demandas do grupo. Razdo pela qual, a
condicdo humana néo oferece qualidades comuns e incompletas, pois estas se modificam, e
assim o fazem para solucionar questdes diversas, oportunidades em que os homens enfrentam
socialmente, aos desafios diarios, para dar continuidade a sua existéncia. Assim, o trabalho se
apresenta como sendo o centro e esséncia da sociabilidade humana, ja que somente o trabalho
dignifica o homem e o insere como parte constitutiva de sua historia e cultura.

Com o advento da Revolucdo Industrial, termo cunhado na década de 1820,
desencadeou a passagem do poder de producdo das maos dos homens para as maquinas, tendo
em vista que estas se apresentavam como sendo mais precisas, baratas e rapidas, e eram capazes
de acelerar a producéo de mercadorias, servicos e a forca de trabalho dos homens.

Pode-se considerar que a década de 1780 consiste no ponto de partida para a Revolucao
Industrial, uma vez que foi o periodo em que os indices estatisticos de producao apresentaram
seus primeiros saltos significativos. Tendo em vista que esse ponto de ‘partida’ se estendeu até
1800, a Revolucdo Industrial foi considerada como uma revolugdo econdmica, enquanto a
revolucdo francesa, contemporanea, foi considerada politica.

Cotrim (2005) visualiza que as transformacgdes econdmicas e sociais aconteceram em
diferentes etapas da Revoluc¢do Industrial, sendo a 12 Etapa via do século XVI1II: 1760-1860; a
22 Etapa: século XVII/XIX: 1860-1900 e, por fim, a 32 Etapa: século XIX/XXI: 1900-2003.

A 12 Revolucdo Industrial consistiu em um marco, que teve inicio na Inglaterra, na
perspectiva de um movimento politico, econémico, social e cultural. Ao longo deste periodo,
aconteceu o desenvolvimento da industria de tecidos de algoddo, mediante o uso do tear
mecanico. A seguir, neste mesmo periodo (tempo que abarca 1760 até 1860) deu-se a
implantacdo do aperfeigoamento das maquinas a vapor, que teve significativa relevancia para
0 processo das fabricas.

Cavalcante e Silva (2011) mencionam que as transformacdes ocorridas, em especial na
industria téxtil, possibilitaram a Inglaterra certa vantagem no que diz respeito ao comércio
mundial dos tecidos de algodédo, a partir de 1780, tendo em vista que a época, o tecido custava

pouco e podia ser adquirido por um numero grandioso de pessoas que, até entdo, ndo podiam
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ter o privilégio de contar com o conforto de usar roupas leves e de qualidade. Para se ter ideia,
no ano de 1760, a Inglaterra exportava 250 mil libras esterlinas de tecidos de algod&o e, em
1860, chegara ao numero de mais de 5 milhdes em exportacdo de algoddo. Em uma perspectiva
crescente, em 1760, a Inglaterra importava 2,5 milhdes de libras-peso de algodao cru, sendo
que em 1787 importava 366 milhdes.

Ainda, Cotrim (2005) destaca que o método de producdo a época, consistia na
manufatura domeéstica, em que o burgués, proprietario da matéria-prima, no caso o algodao,
contratava o servico de teceldes independentes. Tais teceldes eram donos dos seus proprios
equipamentos de trabalho, que produziam os tecidos a serem comercializados.

Pode-se afirmar, portanto, que a Inglaterra foi a precursora na Revolucdo Industrial,
tendo em vista a significativa quantidade de capital reunido na Revolugdo Comercial, em funcédo
de sua hegemonia naval e das numerosas jazidas de ferro e de carvdo. Da mesma forma, a
existéncia de uma quantidade grandiosa de méo de obra barata, advinda do fato de as pessoas
que viviam marginalizadas nas cidades, mediante a inexisténcia de condigdes minimas em
relacdo a moradia e higiene, em funcdo do éxodo rural crescente ocasionado pelo cerceamento,
uma legislacdo que possibilitava a burguesia que se desenvolvesse nas areas rurais, ou que esta
pudesse empregar na cidade os camponeses que nao tinham mais utilidade no campo.

Também a existéncia de uma politica voltada para o lucro, com foco na construgdo de
uma extensa frota mercante e na melhoria das estradas, objetivando melhorar a comunicacéo e
0 escoamento de producdo, colaborou com o processo de desenvolvimento e ascensdo da
Inglaterra. O pensamento da época consistia em comprar no mercado mais barato a fim de poder
vender mais caro.

A falta de trabalho no campo, a legislacdo vigente a época, dentre outras questdes que
beneficiavam 0s empresarios, se apresentavam como a motivacdo para a crescente migragao de
ex-camponeses, e para estes se tornarem operarios nas industrias manufatureiras. Tal fato deve-
se a modernizacdo dos meios de producéo agricolas que levou muitas pessoas ao desemprego.

Hobsbawm (1977) destaca que a segunda Revolugdo Industrial se espalhou por
diferentes paises da Europa Ocidental e Oriental, a saber: Bélgica, Franca, Alemanha, Italia e
Rassia. Chegou a outros continentes, ocupando os Estados Unidos e o Japdo, oportunidade em
que as principais inovagdes técnicas consistiam no uso do aco, de forma a superar o ferro,
desenvolvimento de agBes do aproveitamento da energia elétrica e dos combustiveis

petroliferos, da invencdo do motor & explosdo, da locomotiva e do barco a vapor, e 0
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desenvolvimento de produtos quimicos. Também foram criados alguns meios de comunicacé&o,
tais como o telégrafo, o telefone, o radio e o cinema.

Em conformidade com o pensamento de Ford (1967), nesse periodo, era possivel aos
operarios participar de todo o processo de producdo, uma vez que a Vvisdo era a de que a
simplificacdo do trabalho beneficiaria ndo s6 o operério, como diminuiria 0s custos da
producdo, além de permitir que os trabalhadores pudessem ascender aos postos de trabalho pelo
fato de terem conhecimento sobre todo o processo de producéo da fabrica.

E possivel constatar que nesta ocasifo o progresso tecnoldgico foi intenso, razdo pela
qual foi denominado de segunda Revolugdo Industrial (periodo de 1860 até 1900). A referéncia
deste periodo consiste no método de producdo em série criado por Henry Ford (norte-
americano) no comeco do séc. XX. Tal novidade da inicio ao Fordismo que, como
consequéncia, permite o surgimento de grandes fabricas e da concentracdo financeira nos
grandes centros urbanos (investidores e banqueiros).

A percepcdo de Gramsci (2001) é a de que Taylor explorava o trabalhador de forma a
transforma-lo em maquina, tendo em vista o ritmo de trabalho e as acGes repetitivas, que ndo
exigiam a capacidade de pensamento, reduzindo as a¢6es produtivas de uso apenas da dimensdo
fisica.

Nesta ocasido, surgem também alguns segmentos que levam em conta os interesses dos
capitalistas (burgueses), tais como os trustes, que consistem na juncdo de empresas do mesmo
ramo a fim de monopolizar a producdo e, consequentemente, o preco e 0 mercado. Além das
holdings, que dizem respeito aos grandes conglomerados de empresas, e 0s cartéis, que se
referem aos acordos com a finalidade de eliminar a concorréncia.

Em funcdo de tais evolucgdes, tem-se a transicdo do capitalismo industrial para o
capitalismo financeiro, ou seja, 0s bancos passaram a ser mais poderosos, uma vez que sem
Seus recursos ndo teria como sustentar o avangado crescimento do capitalismo, que busca novas
areas para alcancar e novos mercados (nichos) de consumidores. Intensifica-se a corrida por
novos mercados consumidores e por médo de obra barata. Trata-se de uma nova forma de
gerenciar 0s negocios € o mundo do capital, que na visdo de Taylor (1990), consistia na
capacidade para reunir todos os conhecimentos tradicionais que no passado possuiram 0s
trabalhadores e entdo classifica-los, tabula-los, reduzi-los a normas, leis ou formulas,
grandemente Uteis aos operarios para a execucdo do seu trabalho diério. Ou seja, “[...] todo

trabalho feito por operario no sistema antigo, como resultado de sua experiéncia pessoal, deve
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ser necessariamente aplicado pela dire¢cdo no novo sistema, de acordo com as leis da ciéncia”
(TAYLOR, 1990, p. 40-41).

Nesta direcéo, os paises capitalistas estavam colonizando novos territdrios e brigando
por eles, o que possibilitou, em 1914, a ocorréncia da Primeira Guerra Mundial, conforme
evidenciado na obra de Eric J. Hobsbawm (1977), denominada de “Era dos Extremos”.

No século XX, os avancos tecnoldgicos repercutem de forma intensa na producédo
econémica e no trabalho, no mundo como um todo. Tal fato € denominado por alguns
historiadores e analistas contemporaneos como a Terceira Revolucdo Industrial, periodo que
compreende de 1900 até o presente século XXI, que se traduz no impacto das novas tecnologias,
como 0s microcomputadores, a engenharia genética, a telematica que diz respeito ao uso
combinado dos computadores, a robdtica, e os meios de telecomunicacdo como o fax, o celular,
a internet, a televisdo etc.

Farah Junior (2000) destaca que os avancos tecnoldgicos, mediante a criacdo da
microeletronica, abrem espaco para uma nova ordem econdmica mundial, em que o sistema
econémico e produtivo passa, necessariamente, por um processo de ressignificacdo, fazendo
com que o Japao e a Alemanha se sobressaissem na producéo de tecnologia de ponta.

Dentre 0s aspectos dessa “Terceira Revolugdo Industrial” podemos destacar o aumento
da produtividade com a utilizacdo de um numero cada vez menor de trabalhadores, cujo
resultado desta equacdo consiste no aumento macico do desemprego em uma perspectiva

mundial.

Em meados dos anos 1980, ficou claro que estava surgindo uma nova indudstria e uma
nova economia, baseada em conhecimento. Assim, além da dotacdo em fatores
tradicionais de producdo, passou a ser necessario que 0s paises e suas regides
dispusessem de estruturas de producdo e de difusdo do conhecimento, de mao-de-obra
qualificada e capaz de dominar as novas tecnologias e de capital social capaz de
garantir a estabilidade de um projeto de desenvolvimento. (LAHORGUE, 2006, s/p.)

Cotrim (2005) destaca que uma das caracteristicas mais marcantes do periodo foi ao
final do século XX, com o surgimento dos denominados “tecnop6los” que consistem em regides
do mundo onde polos de tecnologia se aliaram, via associagdes com universidades e centros de
pesquisa, com a finalidade de ascender e avancar em campos da robdtica, da biotecnologia, do
bioprocesso e outras areas que ganham cada vez mais espago e poder econdmico.

Importante se faz destacar que no Japao, depois da Segunda Guerra Mundial, € criado o

método de producdo Toyotista ou Toyotismo, em que se produz com flexibilidade mediante a
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procura (demanda) deste produto ou servico, diferente do Fordismo que se dedicava apenas ao
aumento da producdo, o que gerou a primeira crise mundial em 1929.

Ao longo do processo de transformacgdo do sistema de producdo, as universidades
passaram a ser parceiras neste processo. Nos Estados Unidos um namero significativo de
empresas foi criado em torno da Universidade de Stanford, em funcéo do fato de que a Stanford
se colocou a disposicdo para a realizagdo de atividades conjuntas entre empresas com a
universidade. Como exemplo desta parceria, podemos mencionar o Vale do Silicio na
Califérnia, nos Estados Unidos, que trouxe inovacfes ao mundo da tecnologia da informatica,
gracas, em especial, a duas multibilionarias empresas: Apple e Microsoft.

E possivel observar que um nimero consideravel de tecnologias esta se reunindo e
evidenciando a criacdo de softwares cada vez mais dindmicos, novos materiais, robds mais
capazes, novos processos (notadamente a impressao tridimensional) e toda uma variedade de
servigos baseados na rede.

Fica evidente que a fabrica do passado era baseada na producdo de bilhdes de produtos
idénticos: Ford famosamente disse que os compradores de automoveis poderiam escolher
qualquer cor, desde que fosse o preto. Mas o custo de produzir quantidades menores com maior
variedade, com cada produto desenhado para atender aos desejos de cada consumidor, esta
caindo. A fébrica do futuro vai focar na customizagdo em massa e pode ficar mais semelhante

com aqueles teares individuais do que com a linha de montagem do Ford. (RIFKIN, 2012).

1.3 A CRIACAO DA ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO

Partindo do ideal trabalho, tal atividade deve consistir em sua esséncia em uma acéo que

possibilite ao sujeito,

[...] criar algo em beneficio de outro e de si mesmo, a partir de prescri¢des
consolidadas no conhecimento instituido via leis, ciéncia, normas e da
criacdo/inovacdo do conhecimento investido na experiéncia pessoal. Dessa juncéo
objetiva temos o trabalho e o produto resultante dele em duas instancias, sendo a
atualizagdo da prescri¢do/conhecimento instituido e a atualizagdo das relagGes sociais
culturais, comunicacionais e politicas. (STERING, 2015, p. 23-24).

Contudo, apds dois seculos de um agitado ensaio de consolidagéo das legisla¢fes sociais
trabalhistas em todo o mundo, observa-se que a l6gica vem se modificando, e a normatizacdo
gue abarca o0 mundo do trabalho vem perdendo o controle dos fatores naturais que exigiram sua
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evolugdo, para abrir espago a um fendmeno internacional contrario, que ndo objetiva a defesa
dos interesses e, assim como, a melhoria das condi¢des de vida da classe operaria, mas sim a
defesa dos valores e interesses do capital internacional que detém o dominio dos mercados
mundiais e exerce pressdo sob os paises, em funcdo da competitividade, no sentido de recuar
na sua legislagéo protetiva e regressar para os padrdes liberais de antigamente.

A fim de resguardar a concretizacdo dos valores relativos as relagdes de trabalho, em
especial, no que se refere a busca por melhorias na condicdo social dos trabalhadores, no sentido
de ndo ceder a pressdo praticada para a garantia da regulacdo dos interesses de mercado,
mediante a competitividade internacional das empresas, foi criada a Organizagéo Internacional
do Trabalho (OIT).

A OIT possui como lema promover o emprego, proteger as pessoas (OIT, 2022). Na
atualidade a OIT consiste em uma agéncia especializada das Na¢des Unidas, instituida no ano
de 1919, como parte do Tratado de Versalhes. A OIT possui como missdo gerar oportunidades
para que homens e mulheres possam ter acesso a um trabalho decente e produtivo, em condigdes
de liberdade, equidade, seguranca e dignidade (OIT, 2022).

Conforme destaca Cunha (2020),

O conceito de Trabalho Decente, formalizado pela OIT em 1999, traduz a sua missdo
histdrica, qual seja, a promogdo e viabilizagdo de iguais oportunidades para homens e
mulheres, para garantir trabalho produtivo e de qualidade, valendo-se dos preceitos
de liberdade, equidade, seguranca e dignidade humana para a superagéo da pobreza,
a reducdo das desigualdades sociais, a garantia da governabilidade democrética e o
desenvolvimento sustentavel. (CUNHA, 2020, p. 10).

Considerada como o mais significativo centro mundial relativo aos recursos de
informacdo, andlise e orientacdo, em relagdo ao mundo do trabalho, a Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), além de investigar, também acompanha e avigora todas as
atividades préaticas da Organizacdo, que consiste em uma escala universal, como uma fonte
fidedigna de informacéo estatistica.

A organizagdo em tela foi criada no ano de 1919, com o objetivo claro de promover a
justica social. Trata-se da unica das Agéncias do Sistema das Na¢fes Unidas (ONU), cuja
estrutura é tripartite, na qual todos os representantes, sejam dos empregadores e dos
trabalhadores, possuem o0s mesmos direitos que os do governo. No cenario brasileiro, a OIT
possui representacdo desde o ano de 1950, mediante programas e agdes que refletem os

objetivos da Organizacdo ao longo de sua historia.
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1.4 O CONTEXTO HISTORICO QUE PERPASSA A CRIACAO DA OIT

A OIT é considerada a unica agéncia da Organizagdo das Nac6es Unidas (ONU) que é
organizada mediante uma estrutura tripartite. Na atualidade, a organizacdo em tela é formada
por representantes de 185 Estados, por organizacOes de empregadores e de trabalhadores, cujos
mesmaos participam em pé de igualdade nas diferentes instancias da organizacao.

Com o fim da Primeira Guerra Mundial, que durou 4 anos, no periodo de 1914 a 1918,
o Ocidente aspirava experimentar paz entre os paises que participaram da guerra. Diante desta
realidade, ap6s o conflito, a Europa passou a ser o cenario de um longo processo de debates e
movimentacGes politicas e diplomaticas em prol da constru¢do de um tratado de paz, cuja
celebracdo materializou-se mediante assinatura do Tratado de Versalhes, em Paris, no ano de
19109.

Objetivando a formalizacdo do fim da Primeira Grande Guerra e, como consequéncia,
garantir a paz, o Tratado de Versalhes consistiu em um documento que foi assinado de forma
voluntéaria pelos paises europeus envolvidos na guerra em questao.

O Tratado de Versalhes continha em sua estrutura 15 partes. A criagdo da OIT estava
prevista na Parte XIII do Tratado de Versalhes, relativa a “Clausulas Politicas Europeias”. A
organizacdo em tela, com sede em Genebra na Suica, foi criada na perspectiva de um 6rgéo
autbnomo da Sociedade das NacgOes, e assim permaneceu até o ano de 1946, quando foi
transformada em agéncia especializada da Organizacao das Nacdes Unidas (SILVA, 2002).

O Tratado de Versalhes apresentou-se como um fator positivo ao criar a OIT que
consistia na criagdo de “um Orgdo supranacional que regulamentaria as normas trabalhistas. As
potencias temiam revolugdes de cunho social e pretendiam flexibilizar as leis trabalhistas”
(SILVA, 2019, p. 10).

Como tarefa, a OIT assumiu 0 compromisso de gerar conteudo perpassado de civilidade,
no que diz respeito as relagdes de trabalho, em cumprimento das diretrizes de prote¢do ao
trabalho contidas na introducéo relativa a Parte XIII do Tratado de Versalhes, cujo destaque
sinalizava para a regulamentacéo das horas de trabalho, mediante definicdo da jornada diaria e

semanal maxima; além da

[...] regulacdo das condices de trabalho; a prevencdo do desemprego; a provisao de
um salario adequado a subsisténcia; a protecdo do trabalhador contra moléstias,
doencas e acidentes decorrentes de seu emprego; a prote¢ao das criancas, adolescentes
e mulheres; a protecdo em face da velhice e de acidentes; a protecdo de trabalhadores
empregados em paises que ndo os seus; 0 reconhecimento do principio da liberdade
de associagdo; a organizagdo de servigos de educacdo técnica e vocacional, entre
outras medidas. (DELGADO; DELGADO, 2019, p. 7).
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Embora o Tratado de Versalhes tenha fracassado na tarefa de garantir a preservagéo da
paz e colocar fim a Liga (ou Sociedade) das Naces - substituida pela Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU), ndo resultou, conforme se esperava, no aniquilamento da Organizacédo
Internacional do Trabalho. Ao contrario, mesmo diante da suspensdo de suas atividades
normativas ao longo de parte consideravel da Segunda Grande Guerra, a Ol T conseguiu retomar
com celeridade suas atividades no contexto internacional, e dinamizou suas a¢es por meio da
elaboracdo de documentos normativos densos, que influenciaram as decisdes em relacdo ao
mundo do trabalho, a exemplo da Declaracdo de Filadélfia, de 1944, e sua nova Constituicao,
em 1946.

O Brasil faz parte dos membros fundadores da OIT, além de ser, também, membro
permanente do Conselho de Administracdo e de ter participado da Conferéncia Internacional
do Trabalho, desde sua primeira reunido (OIT, 2019).

Conforme o Nucleo de Estudos de Politicas Publicas em Direitos Humanos (NEPP-
DH)?*, Orgdo Suplementar do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), em se tratando dos fundamentos da OIT, tendo em vista que no ano
de 1998, depois do final da Guerra Fria, desde 0 ano de 1999, a OIT atua em prol da manutengéo
de seus valores e objetivos, com foco em uma agenda social com capacidade para viabilizar a
continuidade do processo de globalizacdo mediante o equilibrio entre objetivos de eficiéncia
econbmica e de equidade social.

A OIT atua mediante o principio de que a paz universal e permanente s6 podem ter por
base a justica social, que ¢é a fonte de importantes conquistas sociais, que distingue a sociedade
industrial, nesta direcdo, a OIT consiste na estrutura internacional que torna possivel tratar tais
questdes, a fim de buscar solu¢bes que admitam a melhoria das condi¢Ges de trabalho no
mundo.

A OIT possui por objetivo a instauragdo da justica social no mundo do trabalho, uma
vez que sem esta fica impraticavel a constru¢cdo da paz mundial, intencdo primordial da
Organizacao das Nagdes Unidas, da qual a OIT é agéncia especializada.

No ano de 2018, quando completou 50 anos da Declaracdo de Filadélfia, a Conferéncia
Geral da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) adotou, quando da 862 reunido, ocorrida

! Estante virtual. Disponivel em: http://www.nepp-
dh.ufrj.br/oitl.html#:~:text=0s%20fundamentos%3A,econ%C3%B4mica%20e%20de%20equidade%20social
. Acesso em: 02 abr. 2022.
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em Genebra, em junho de 1998, a Declaracéo relativa aos Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho e o0 seu seguimento.

Conforme Alvarenga (2018),

Por meio desta Declaracdo, tais principios passam a ser objeto de Convencdes
Internacionais Fundamentais. A Declaracdo da OIT designou oito Convencles
Internacionais do Trabalho para tornarem efetivos os principios e os direitos minimos
reconhecidos como fundamentais para o trabalhador. A comunidade internacional, na
Declaracdo em comento, reconhece e assume a obrigacao de respeitar e de aplicar as
ConvencBes que versam sobre os Direitos Humanos dos trabalhadores.
(ALVARENGA, 2018, p. 13).

Na atualidade, os principios e direitos basicos referem-se a quatro areas essenciais da
OIT, a saber: liberdade sindical e efetivo reconhecimento do direito de negociagéo coletiva;
eliminacdo de todas as formas de trabalho forgado ou compulsério; efetiva abolicdo do trabalho
infantil; e eliminacdo da discriminacdo em matéria de emprego e ocupacao, objeto do que
regulam e regulamentam as oito Convencdes integrantes da Declaracdo de 1998.

No que se refere aos objetivos gerais e estratégicos, a OIT se pauta pelas seguintes
finalidades:

0 pleno emprego e a melhoria do nivel de vida dos trabalhadores;

0 emprego dos trabalhadores em ocupa¢Bes em que possam encontrar a sua
plena realizacdo e, assim, contribuir para 0 bem comum;

o fomento da formacéo profissional;

o0 incremento da possibilidade dos trabalhadores participarem de forma equitativa nos
frutos do progresso em matéria de salarios, assegurando um salario minimo vital;

a negociacdo livre e efetiva de contratos coletivos de trabalho;

a seguranga social;

a protecdo da vida e da salde dos trabalhadores, em todas as suas ocupagdes;

a protecdo da infancia e da maternidade;

um nivel adequado de alimentac&o, vida e cultura;

a garantia de uma igualdade de oportunidades nos campos profissional e educativo.
(OIT, 1998)

No ano de 1998, foi adotada a Declaracdo da OIT relativa aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho e seu Seguimento, tendo sido constituidos os seguintes objetivos
estratégicos para a Organizacao:

a) Promover os principios fundamentais e direitos no trabalho através de um
sistema de supervisdo e aplicacdo de normas;

b) Promover melhores oportunidades de emprego/renda para as mulheres e
homens emcondigdes de livre escolha, de ndo discriminacéo e de dignidade;

C) Aumentar a abrangéncia e a eficacia da protecdo social;

Fortalecer o tripartismo e o dialogo social. (OIT, 1998)
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Tendo por foco o Trabalho Decente, este pode ser considerado o objetivo precipuo da
OIT na perspectiva de um organismo internacional, de forma em que, para sua absoluta

consecucdo foram determinados alguns objetivos estratégicos, a saber:

a liberdade sindical e reconhecimento efetivo do direito de negociacédo coletiva;

a supressao de todas as formas de trabalho forcado;

a eliminacgdo do trabalho infantil;

0 banimento de todas as formas de discriminagéo em matéria de emprego e ocupacao;
0 acesso do emprego produtivo e de qualidade;

0 aumento da protecao social; e

o fortalecimento do didlogo social. (OIT, 1950).

Diante do exposto até aqui, € possivel constatar que a necessidade de proteger o

trabalhador ndo é recente. Ela vem sendo defendida ha muito tempo

[...] desde Robert Owen, autor de “New View of Society” (1812), que implantou
reformas sociais em sua propria fabrica; passando pela Primeira Internacional
Socialista (1864) em que atuaram Marx e Engels; pela Enciclica Rerum Novarum
(1891) do Papa Ledo XIII; até a criagdo da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), constituida em 1919 pelo Tratado de Versalhes - vinte e sete anos antes de se
vincular a propria ONU (GOIS, 2013).

Também a Revolugdo Francesa, em 1798, influenciou as ideias dos liberalistas do século

XVIII, e delineou as seguintes maximas:

[...] todo governo que ndo provém da vontade nacional é tirania; a nagao é soberana e
sua soberania é una, indivisivel, inaliendvel e imprescritivel; o Estado é uma
organizagdo artificial, precéria, resultante de um pacto nacional voluntario, sendo o
seu destino o de servir ao homem; o pacto social se rompe quando uma parte Ihe viola
as clausulas; ndo ha governo legitimo sem o consentimento popular; a Assembleia
Nacional representa a vontade da maioria que equivale a vontade geral; a lei é a
expressdo da vontade geral; 0 homem é livre, podendo fazer ou deixar de fazer o que
quiser, contanto eu sua a¢do ou omissdo ndo seja legalmente definida como crime; a
liberdade de cada um limita-se pela liberdade dos outros individuos; todos os homens
sdo iguais perante a lei; o governo destina-se a manutencdo da ordem juridica e nao
intervird no campo das relagdes privadas; o governo é limitado por uma Constituicao
escrita, tendo esta como partes essenciais a triparticdo do poder estatal e a declaracéo
dos direitos fundamentais do homem etc. (MALUF, 2008, p. 126).

Maluf (1988) destaca que, “instituia-Se, assim, o Estado liberal, baseado na concepcao
individualista” (MALUF, 1988, p. 133). O autor menciona também que o Estado liberal se
apresentou fraco perante os problemas sociais, de forma a ocasionar revolugdes violentas em
diferentes paises, dentre os quais Russia, Italia, Alemanha, Pol6nia e outros.

A atuacao do Estado liberal modificou-se de forma pacifica, transformando-se em uma

social democracia, mediante reformas constitucionais e medidas legislativas. Tornou-se
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evolucionista, de forma a interferir na ordem econdmica, atuando na perspectiva de arbitro nos
conflitos entre capital e trabalho, superintendendo a producdo, a distribuicdo e o consumo
(MALUF, 1988, p. 129-132).

Apos voltarmos ao tempo para compreendermos as tramas que perpassam as relagoes
humanas, com foco nas diversas questdes que perpassam a vida em sociedade e que inclui a
dimensdo do trabalho, podemos afirmar que a OIT, dentre as agéncias que compdem o Sistema
das NacGes Unidas, consiste na Unica com estrutura triparte, composta por representantes de
governos e de organizacdes de empregadores e de trabalhadores. (OIT, 2019). Contudo, é
possivel perceber no cenério atual, que perpassa as relagfes de trabalho no Brasil e no mundo,
que a tendéncia internacional, em atendimento as premissas impostas pelo capitalismo, sinaliza
para a flexibilizacdo das relactes de trabalho e, como consequéncia, pela reducdo da protecéo
social do trabalhador.

A flexibilizacdo leva automaticamente a terceirizacdo, que conforme explica Oliveira
(2013),

A terceirizagdo se tornou um forte componente, ou melhor, passou a ser um
desdobramento de um processo maior que vinha paulatinamente modificando o
mundo do trabalho. O novo modelo de producdo encontrou na terceirizacdo uma
forma de flexibilizacdo, uma nova forma de exploracéo do trabalho, que além de se
adequar ao discurso da modernidade, ampliava as formas de trabalho precério.
(OLIVEIRA, 2013, p. 190).

A flexibilizacdo consiste no aumento da liberdade de o empregador deliberar unilateral
e de forma discricionaria, além da contratacdo, 0 uso e a remunera¢do do trabalho, cuja
finalidade se materializa na reducdo salarial, diminuicdo da jornada de trabalho e das
contribui¢bes sociais; provocando uma trajetdria que culminard necessariamente para a
adaptagdo da legislacdo ao discurso econdmico dominante. Age exatamente “com o fendmeno
da terceirizagéo a precarizacao dos direitos trabalhistas conquistados e reconquistados em meio
ao vies de degradacdo e depreciagdo do ser humano”. (OLIVEIRA, 2013, p. 190).

No que diz respeito a regulacgéo social (NORONHA, 1998; KREIN; TEIXEIRA, 2013),
no que tange a normatizacdo, com base na realidade brasileira, é possivel identificar trés espagos
de construgéo, a saber: o Estado; a negociacdo coletiva mediante a atuagéo sindical; e o poder
discricionario do empregador na demarcagédo das regras disciplinadoras da relagcdo capital e
trabalho.

No tempo atual, a "globalizagdo”, expressdo em um sentido ideologico, pela qual se

pode visualizar no mundo um processo de integragdo econémica sob o comando do
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neoliberalismo, é marcada pela ascendéncia dos interesses financeiros, consequentemente, pela
desregulamentacdo dos mercados, que culminam nas privatizacGes das empresas estatais, e por
fim, no abandono do estado de bem-estar social.

Alguns criticos apontam a globalizacdo como o fenémeno responsavel pela crescente
intensificacdo da excluséo social, que evidencia dia a dia o crescimento do aumento do nimero
de pobres e de desempregados, além de provocar crises econémicas sucessivas, aniquilando 0s
muitos poupadores, e de pequenos empreendimentos (CARRION; VIZENTINI, 1997).

A percepcao de Carrion e Vizentini (1997) é a de que na teoria neoliberal as pessoas ndo
nascem iguais, nem tendem a igualdade. Razdo pela qual, tentar diminuir a desigualdade

consiste em uma ofensiva irracional & natureza especifica das coisas neoliberais. E como se

Deus ou a natureza teria dotado alguns com talento e inteligéncia, mas foi avaro com
os demais. Qualquer tentativa de justica social seria indcua porque novas
desigualdades fatalmente ressurgiriam. A desigualdade seria o estimulante que faria
com que 0s mais talentosos desejassem destacar-se e ascender ajudando, dessa forma,
0 progresso geral da sociedade. (STERING, 2008, p. 24).

E possivel perceber, portanto, que na perspectiva neoliberal, a sociedade consiste no
cenario da competicdo e da concorréncia. Nesta dire¢cdo, ao admitirmos a existéncia de
vencedores, admitimos na mesma mediada a existéncia de perdedores. Contudo, € bom lembrar
que a sociedade coloca em cena, em todas as instancias, a luta pela sobrevivéncia.

Tendo em vista a dindmica da realidade, ao longo do tempo o homem se organiza
socialmente no sentido de lutar pelos seus direitos. Nesta direcdo, o capitulo a seguir apresenta
o sindicato como um dos espacos de luta, instituido a partir de um cenario de contradi¢Ges que
perpassa a vida do trabalhador em uma sociedade dividida em classe.
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CAPITULO Il

A LUTA SINDICAL

Na fase atual, é preciso ousar colocar as questdes para as quais ndo se tem respostas,
e levantar os problemas cuja solugdo ainda esta para ser encontrada (GORZ, 1987).

Sindicato ¢ um termo cuja origem vem do latim e do grego. Do latim, “sindicus”
designava o “procurador escolhido para defender os direitos de uma corporagdo”; no grego,
“syn-dicos” refere-se aquele que faz a defesa da justica. Na pratica, o sindicato esta vinculado
a nocdo de defesa, mediante a préatica da justica de dada coletividade. Trata-se, portanto, de uma
associacdo duravel e constante de trabalhadores, que se juntam a partir da comprovacao e
deciséo de problemas, necessidades e obrigacées comuns.

O sindicato consiste em um espaco de luta pelo direito coletivo, cujos pilares séo
construidos na relagio coletiva entre empregados e empregador (BOITO JUNIOR, 2003). A
apreensdo conjunta desta relacdo tem por base interesses e demandas comuns. Historicamente,
tal percepcao coletiva da relacdo de emprego tornou-se possivel durante o século XIX, periodo
importante do florescimento, do desenvolvimento e da expanséo do capitalismo. Refere-se a
uma conquista histérica e em constante construcao.

Nossa percepcdo é a de que as diferentes formas de coordenagdes dos movimentos
voltados aos trabalhadores, como é o caso dos sindicatos, se apresentam como aliados no
processo de transformacédo na luta por direitos. Nesta direcdo, o preparo de trabalhadores,
mediante preceitos das bases sindicais de interesse dos trabalhadores, se apresenta como uma
tradicdo que tem como mote a perspectiva do trabalho e sua relacdo como um principio
educativo. Ou seja, vem ao encontro da tese fundamental presente nas obras de Marx e Gramsci,
conforme destaca Costa (2020), que evidencia o trabalho na perspectiva de um principio
formativo e educativo.

Parte-se da ideia de que é mediante o trabalho que se tém a possibilidade concreta de
emancipar o homem, seja de forma individual ou em uma perspectiva coletiva, uma vez que o
trabalho, por este prisma, é necessariamente formativo. Arroyo (1998) destaca que foram os
movimentos de trabalhadores que evidenciaram, com proeminéncia, o trabalho na perspectiva
do principio educativo.

O cenério que envolve a luta dos trabalhadores, por melhores condicGes de trabalho e

garantias de direitos, evidencia que 0s movimentos sociais se apresentam como espacos de
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exceléncia na organizacgdo das lutas e de formacao de trabalhadores. Conforme Caldart (2001),
0s movimentos sociais referem-se a uma matriz pedagogica essencial.

Em conformidade com o pensamento de Gramsci (1976), os sindicatos se apresentam
como um dos espacos da sociedade civil. Ou seja, trata-se do espaco de disputa pela classe
trabalhadora, pelo aparelho ideoldgico do Estado. Os sindicatos possuem papel importante tanto
na manutencéo da sociedade capitalista quanto para a superacao desta.

Os sindicatos por profissoes, as Camaras do Trabalho, as federag¢Oes industriais e a
Confederagdo Geral do Trabalho séo o tipo de organizacéo proletéria especifico do
periodo histérico dominado pelo capital. Pode-se argumentar que, num certo sentido,
elas sdo parte integrante da sociedade capitalista e tém a fungéo inerente ao regime de
propriedade privada (GRAMSCI, 1976, p. 42).

Os sindicatos se caracterizam como parte integrante da sociedade capitalista, cuja base
situa-se na exploracdo da forca de trabalho, ao mesmo tempo em que se constitui um
instrumento de defesa dos direitos imediatos do trabalhador, com capacidade para negociar
essas condigdes da forca de trabalho.

No tempo atual, os sindicatos confrontam-se com novos e amplos desafios, pois, com a
chegada da globalizacdo e a crise localizada na substituicdo da industria, como fundamental
forca motriz da economia mundial, e 0 aparecimento de novos sujeitos no mundo do trabalho,
bem como, o crescente nimero de pessoas excluidas e ndo empregaveis, acabam por determinar
novos caminhos ao sindicato e ao sindicalismo, caminhos esses que perpassam pela volta das
bandeiras de luta politica revolucionaria e contra a hegeménica, com capacidade para

ultrapassar a l6gica do trabalho subordinado.

2.1 O MOVIMENTO SINDICAL NO MUNDO

Partindo da ideia de que o sindicalismo se constitui em um dos instrumentos construidos
pelos trabalhadores e trabalhadoras para resistir e reivindicar, 0 mesmo pode ser definido como:
“Agao coletiva para proteger e melhorar o proprio nivel de vida, por parte de individuos que
vendem a sua forga-trabalho”. (ALLEN, in: BOBBIO; PASQUINO, 1994, p. 150).

E possivel constatar que o sindicalismo nasce como uma reagdo a situagdo dos
trabalhadores e trabalhadoras na industria capitalista, e passa a se constituir em uma forca
transformadora de toda a sociedade. Nesta direcéo, se traduz em organizagdes que gradualmente
se submetem as regras de dada sociedade, contudo, € sustentado por fins que transcendem as

préprias organizacoes e que, frequentemente, entram em choque com elas.
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Na pratica, os sindicatos geram e alimentam o conflito dentro e fora da empresa, porem,
canaliza a participagdo social e politica de grandes massas, contribuindo para integra-las na
sociedade. (ANTUNES, 1992).

A génese histdrica da organizacgéo sindical contemporanea nasceu em sintonia com o
desenvolvimento industrial, cuja base consistia na “Revolucao Industrial”. Ou seja, no fim do
século XVIII e inicio do século XIX, na Inglaterra nascia o capitalismo e na mesma perspectiva
o sindicalismo. Pode-se afirmar que o berco do sindicalismo € industrial, contudo, tal fato ndo
limitou seu crescimento no que diz respeito aos demais setores da economia. Nesta direcao, o
sindicalismo consiste em um sistema de organizacdo politico-social dos trabalhadores, tanto
urbano-industrial como rurais e de servicos (CARVALHO NETO, 2003).

Ao longo do tempo, o sindicalismo tem passado por transformacdes significativas em
funcdo de diferentes concepcdes ideoldgicas e teorias de acdo, 0 que tem possibilitado a
elaboracdo de uma tipologia reformista, comunista, populista etc., conforme destaca Antunes
(1991). Contudo, 0 que importa é que com o passar dos anos 0 movimento sindical, que se
traduz em um conjunto de praticas sociais dos sindicatos com peculiaridades especificas de
cada pais, contraiu um peso social e uma forca determinante nos contextos nacionais.

Em fungdo do movimento social, o sindicalismo ndo é estatico. Ele encontra-se em
profundo processo de transformacéo, de forma a criar outras maneiras de organizagao e agao.
No tempo atual, as sociedades pertencentes aos paises em industrializacdo, tanto a teoria como
a acdo sindical, estdo perpassadas por significativos e novos desafios em funcdo da emergéncia
de novos atores sociais, seja no campo, seja nas cidades, por meio de transformacgfes na
economia e nas instituigoes.

Conforme mencionado anteriormente, o século XVIII, mais precisamente no seu final,
assim como o inicio do século XIX, marca o comeco do movimento sindical na Inglaterra,
ocasido em que o parlamento inglés votou a denominada lei da livre associacdo, instituindo as
trade-unions (Associacfes Sindicais). Trata-se da organizagdo da classe trabalhadora, “é 0
periodo das trade-unions (associag¢fes sindicais) que os trabalhadores passaram a fixar e a
negociar os salarios e as horas de trabalho em todos os ramos industrias da Inglaterra,
contribuindo para minimizar as lutas isoladas dos operarios” (MONTANO; DURIGUETTO,
2011, p. 32))

A Revolucdo Industrial, nos anos de 1840, permitiu que a produgéo artesanal na Europa,
no século XIX, passasse a ser trocada pelas maquinas, e os trabalhos passaram a ser
desenvolvidos em grupos. Diante do exposto, os sindicatos ganharam forca e passaram a ser
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visualizados como uma organizacao representativa dos trabalhadores, procurando conquistar
melhorias para a classe, em especial no que diz respeito as negociacbes entre patrdes e
empregados, que comegam a negociar de maneira coletiva as reivindicacdes de classe.

Os movimentos operarios reinem forcas e permitem a construcdo do sentimento de
pertencimento de classe, avigorando a luta coletiva, mediante um projeto de sociedade com
capacidade para representar o trabalhador. Nessa direcdo, Montano e Duriguetto (2011, p. 229)

destacam que:

A emergéncia do movimento operario no cenario politico, a partir da segunda metade
do século XI1X, revelou a face publica e politica da questdo social. As revolugdes de
1848 representam a tomada de consciéncia do proletariado como classe para si,
reivindicando seu projeto sécio politico em contraposi¢do a Burguesia.

Tendo em vista a dindmica da realidade, 0 movimento sindical tem passado, durante sua
historia, por mudancas significativas em funcéo das transformacfes que se ddo no cenario
social, mediante distintas concepcdes ideoldgicas, as quais interferem diretamente no
movimento sindical, provocando mudancas de atitudes imprescindiveis nas organizacdes de
trabalhadores.

Antunes (1999) chama a atencdo para o fato de que

Os sindicatos representam, nos primeiros tempos, [...] do capitalismo, um progresso
gigantesco da classe operdria, pois propiciaram a passagem da dispersdo e da
impoténcia dos operarios aos rudimentos da unido da classe (ANTUNES, 1999, p.
10).

A0s poucos, os trabalhadores comecaram a perceber que a unido de forgas, possibilitada
pela classe, Ihes permitia lutar por questdes outras além das econémicas, incorporando em suas
pautas de reivindicacdes a conclamada luta social da classe trabalhadora, como o direito a
salde, a jornada de trabalho com descanso remunerado, a jornada de trabalho diéria de oito
horas e ao salério digno para a categoria, dentre outras reivindica¢Ges. Dessa maneira, por meio
da organizacdo sindical, os trabalhadores passaram a sentir-se representados congregando
forcas em suas organizacOes, para garantir atravées da luta de classe o reconhecimento de seus
direitos.

Partindo da ideia de que a sociedade capitalista descobriu, na metade do século XVIII,
as condigOes ideais para a sua expansdo, houve um significativo incremento do uso das

maquinas, de forma a substituir a producao artesanal e manufatureira, consolidando de maneira
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intensa o capitalismo que se encontrava entrando para a fase industrial. Nesta dire¢do, o
produto fruto do trabalho do operario passou a ser apropriado pelo capitalista.

No que tange a este aspecto, a percepc¢édo de Lénin é a de que

Os sindicatos representaram, nos primeiros tempos do desenvolvimento do
capitalismo, um progresso gigantesco da classe operéaria, pois propiciaram a passagem
da dispersdo e da impoténcia dos operarios aos rudimentos da unido de classe.
(LENIN, 1920 apud ANTUNES, 1988, p. 10).

E possivel constatar que os sindicatos surgiram mediante esforgos da classe operaria na
sua luta contra o despotismo e a dominacdo do capital. Neste sentido, a funcdo precipua dos
sindicatos consiste em evitar que o operario seja obrigado a aceitar um salario inferior ao
minimo necessario para o seu sustento e o da sua familia.

Contudo, importante se faz lembrar que a histéria das organizacgdes sindicais inglesas
foi perpassada por derrotas e vitdrias. Tratava-se da primeira experiéncia eficaz dos

trabalhadores no sentido de se organizarem na luta contra os capitalistas.

Ao conseguirem abater a concorréncia existente entre os operérios unindo-os e
tornando-os solidarios em sua luta, ao se utilizarem das greves como principal arma
contra os capitalistas, 0s operarios conseguiram dar os primeiros passos na luta pela
emancipacdo de toda a classe operéria. (ANTUNES, 1995, p. 19).

Dentre os avangos conquistados pela classe trabalhadora, esta a lei votada em 1824 pelo
parlamento inglés, que possibilitou a livre associac¢do dos operarios, o que até entdo era limitado
somente para as classes dominantes. As denominadas trade-unions constituem unides sindicais,
gue passaram entdo a estabelecer os salarios para toda a categoria, de maneira a evitar que o
operario atuasse de forma isolada na luta por melhores salarios, além de regulamentar o salario
em fungéo do lucro, conseguindo aumentos que seguiam a produtividade industrial, a fim de
nivelar toda a categoria.

A seguir, mais precisamente em 1830, foi constituida a associagdo geral dos operarios
ingleses, denominada de “Associagdo Nacional para a Protecdo do Trabalho”, cujo objetivo
consistia em agir na perspectiva de uma central de todos os sindicatos. Um dos principais atores
sociais desta época, na Inglaterra, era Robert Owen, industrial pioneiro do socialismo utopico.
Pode-se verificar o processo evolutivo do sindicalismo mediante suas diferentes concepcoes,
que inclui as diferentes correntes, a saber: “trade-unionista, anarquista, reformista, crist,
corporativista e comunista”. (ANTUNES, 1991, p. 45).
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A percepgdo de Antunes (1991) era a de que o trade-unionismo ambicionava a
reivindicagbes predominantemente econdmicas. J& a corrente anarquista, precursora do
anarquismo ou a corrente do sindicalismo revolucionario, surgiu na Franca e na Italia em 1824,
quando o parlamento inglés aprovou a primeira lei que permitiu a organizacao sindical dos
trabalhadores.

Tal corrente tinha como crenga que apenas a greve geral tinha capacidade para levar a
transformacédo radical da sociedade. A corrente reformista possui sua génese no trade-
unionismo inglés, que resiste a acdo revolucionaria do proletariado, essa corrente almeja uma
simples evolugéo da situacdo dos trabalhadores. O sindicalismo norte-americano se apresenta
como exemplo dessa corrente que nega a luta de classes, e se restringe a uma precaria defesa
dos interesses corporativos. (ANTUNES, 1989, p. 29).

O sindicalismo cristdo, sem renunciar a concepcdo reformista, se inspira na enciclica
Rerum Novarum do Papa Ledo XIII, de 1891, confere ao capitalismo o imperativo de colocar
em prética sua funcdo social, tornando-o um sistema justo e igualitario. Imprescindivel se faz
mencionar que na referida enciclica, o Papa Ledo XIllII trata de questdes abordadas durante
a Revolucdo Industrial e das sociedades democréticas do fim do século X1X. O Papa Ledo XIlII
era simpatico a ideia relativa ao direito dos trabalhadores de formarem sindicatos, mas
recusava o socialismo, e fazia a defesa dos direitos a propriedade privada, além de discutir os
elos entre o0 governo, 0s negocios, o trabalho e a Igreja.

O corporativismo nasce nas primeiras décadas do século XX, durante a vigéncia do
fascismo. Em 1927, Mussolini decretou a Carta del Lavoro, que organizou os sindicatos
italianos nos moldes corporativistas, em que as corporacfes se tornaram subordinadas e
dependentes do Estado fascista. Expressava a politica da paz social, da colaboracdo entre as
classes, conciliando o trabalho ao capital, negando a existéncia da luta de classes, com o nitido
objetivo de garantir a acumulacao capitalista em larga escala e com um alto grau de exploragéo
da classe operaria. (ANTUNES, 1982).

A concepcdo comunista de sindicalismo ressalta a importancia da atuacdo dos
comunistas dentro dos sindicatos, para transformar a luta trade-unionista numa luta mais ampla
pelo fim do sistema capitalista, aproveitando os vislumbres de consciéncia politica que a
atuacdo econdmica introduz no operario, e elevando esta consciéncia ao nivel de uma
consciéncia revolucionaria.

Fica evidente que os sindicatos
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[...] representaram, nos primeiros tempos do desenvolvimento do capitalismo, um
progresso gigantesco da classe operaria, pois propiciaram a passagem da dispersao e
da impoténcia da unido de classes. (ANTUNES, 1982, p. 14).

Historicamente, a Inglaterra, na segunda metade do século XVIII, passou por um
significativo processo de desenvolvimento econdmico, o surgimento do vapor e das maquinas
transformou as manufaturas em grandes industrias modernas. Dessa forma, foram criadas as
bases da sociedade capitalista com a producdo em larga escala. Assim, a divisdo entre 0s
capitalistas e trabalhadores e trabalhadoras se tornava cada vez mais evidente, ainda que com a
existéncia de pequenos comerciantes e artesaos.

O cenério evidenciava que a superexploracédo do trabalho se avolumava e 0s operarios
desenvolviam uma carga horaria de até 18 horas diarias, além do trabalho de mulheres e
criangas. Da mesma forma, eram precarias as condi¢Ges de residéncia dos trabalhadores e
trabalhadoras, sem as condi¢des minimas de vida e habitacao.

Uma passagem do livro de Maria Stella M. Bresciani, denominado “o espetaculo da
pobreza”, evidencia a realidade que perpassava a vida dos trabalhadores em Londres e Paris no
século XIX. Essa passagem demonstra o “caos” e o “turbilhdo” em que se encontravam os
trabalhadores e trabalhadoras no século XIX. Esse “mergulho” nas ruas de Londres e Paris
realca as condicdes precarias em que viviam e trabalhavam as mulheres e os homens, no inicio
da producdo fabril (nas fabricas). Com a introducdo das maquinas, houve o aumento do
desemprego e a acentuacdo das precarias condicdes de existéncia. Para os trabalhadores e
trabalhadoras, também, surgiu certo sentimento de impoténcia, frente aos novos meios de
producdo, frente as maquinas: um sentimento de perda de “parcela dos atributos humanos”, em
que as pessoas se assemelhavam “a espectros”, a sombras. (BRESCIANI, 1984).

A recorréncia, cada vez mais forte, do uso das maquinas pelos capitalistas, que
procuravam obter cada vez mais lucros, levou ao desemprego um consideravel contingente de
mé&o de obra. Tal destruigéo, contudo, se dava em situagdes isoladas e ndo conseguia conter o
poder dos capitalistas. Além disso, a sociedade comegou a condenar 0s operarios por considerar
a destruicdo um gesto de brutalidade (ANTUNES, 1982).

Este tipo de luta inicial foi chamado de ludismo. Tal nome deriva de Ned Ludd, e foi
sugerido em 1779, quando este operario inglés do Leicestershire quebrou maquinas que
economizavam mao de obra. Contudo, maneiras eficientes de luta eram necessarias. Importante
se faz considerar, sobre esta questdo, que a quebra de maquinas fazia parte, como apontou

Hobsbawm, de uma prética ja existente:
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[...] tradicional e rotineiramente, do conflito industrial no periodo do sistema
doméstico de fabricacdo, e nas primeiras fases das fabricas e das minas. Ndo era
dirigido apenas contra as maquinas, mas também contra as matérias-primas, produtos
acabados, ou mesmo a propriedade privada dos empregadores, dependendo do tipo de
danos a que estes eram mais sensiveis. (HOBSBAWM, 1995, p. 17).

Ainda, Hobsbawm (1995) destaca que em nenhum destes casos “a questdo era de
hostilidade as maquinas como tais. A destruicdo era simplesmente uma técnica sindicalista no
periodo anterior e durante as primeiras fases da Revolucao Industrial” (p. 18). Por essa razdo,
ao mesmo tempo em que era um meio de fazer pressdo nos empregadores, também garantia a
solidariedade essencial dos trabalhadores e trabalhadoras. “O habito da solidariedade, que ¢ o
fundamento do sindicalismo eficaz, leva tempo para ser aprendido - mesmo onde, como nas
minas de carvéo - ele ¢ sugerido naturalmente” (HOBSBAWM, 1995, p. 19-20).

Além disso, entre homens e mulheres mal pagos, sem fundos de greve, o perigo de

furadores de greves era sempre grande. Rinaldo Rigola destaca que:

As greves esclarecidas, ordeiras e burocraticas eram impossiveis. Os trabalhadores s6
podiam lutar por meio de demonstragdes, gritaria, incitacdo e vaias, intimidacéo e
violéncia. O luddismo [ou ludismo] e a sabotagem, embora ndo elevados a categoria
de doutrinas, tinham apesar de tudo de fazer parte dos métodos de luta. (In:
HOBSBAWM, 1995, p. 21).

E possivel constatar que o ludismo representou um importante momento na organizagao
dos trabalhadores ingleses, ainda que, no tempo atual, muitas pessoas acreditem que a entrada
de maquinas nas empresas, em especial os computadores e os robds, seja responsavel pelo
continuo e elevado numero de desempregados. Desta forma, julgar de maneira negativa 0s
trabalhadores que destruiam as maquinas, por visualizarem nelas a culpa pelo desemprego e
pelos baixos salarios, consite em uma atitude que despreza o contexto dessas manifestagoes.
Ao contréario, a destruicdo das maquinas, além de criar uma consciéncia de solidariedade,
significativa também que influenciou na organizagcdo do movimento sindical seguinte.

Em 1824, o parlamento inglés votou a lei de livre associagéo, até entdo restrita a classe
dominante. Tal fato ndo significa que os sindicatos tenham surgido a partir dessa lei. Ao
contrério, as associagdes sindicais j& existiam na Inglaterra desde o século XVIII, mas eram
violentamente reprimidas no desempenho de suas atividades, tendo dificultada a organizagéo
operaria. A aprovacdo da lei, no entanto, ndo deve ser visualizada como uma concessdo dos
capitalistas que, ao fazer uso da caridade e da benevoléncia, garantiram o direito a associacao
aos trabalhadores. Muito, além disso, esse direito trata-se de uma conquista dos trabalhadores
ingleses a partir de lutas, nem sempre pacificas.
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A conquista dos trabalhadores ingleses fez com que as unides sindicais (em inglés trade-
unions) se desenvolvessem por toda a Inglaterra, com um poder bastante acentuado. Tais unides
sindicais passaram a fixar os salarios para toda a categoria, além de regulamentar o salario em
funcdo do lucro, o que possibilitou aumentos que acompanhavam a produtividade industrial.

Importante lembrar que o capitalismo e o sindicalismo ndo se apresentavam como
especificidade da Inglaterra no século XIX. O desenvolvimento industrial, neste século,
acontecia também na Franca, na Alemanha, nos Estados Unidos da América e em outros paises,
de maneira a fazer nascer um proletariado, cada vez mais forte, tanto no aspecto quantitativo
quanto qualitativo, e permitindo com que 0 movimento sindical se alastrasse.

O elo entre os operarios, tanto dos paises industriais avancados quanto dos paises pouco
industrializados, se intesificava. No ano de 1866, foi realizado o congresso da Associacdo
Internacional dos Trabalhadores, que reuniu representantes operarios de diferentes paises.
Neste congresso, foi destacada a importancia dos sindicatos, pontuada como um dos papéis
fundamentais do proletariado. Desta forma:

O proletariado iniciou um processo de luta, desencadeando desde reivindicagdes
puramente econdmicas até movimentos propriamente politicos, como o Cartismo na
Inglaterra, as Revolucdes de 1848 em Franga e a célebre Comuna de Paris de 1871.
Em todos estes eventos a participacdo da classe operaria foi decisiva. (ANTUNES,
1982, p. 22).

Contudo, a tendéncia das unides sindicais inglesas, as denominadas trade-unions, que
tinham reivindicac6es de fulcro econémico, ja ndo se apresentavam como a Unica tendéncia.
Neste sentido, apresentar outras concep¢des do movimento sindical, construidas nos séculos
XIX e XX, fez-se necessario para melhor compreendermos, a posteriori, 0 movimento sindical
no Brasil.

Concepcdo Revolucionéria: Surgiram em paises como a Franga e a Italia. Foi a
precursora do Anarquismo. Dentre os seus principais tedricos, destacam-se o francés George

Soreos e o italiano Arturo Labriola.

[...] acreditavam que a prética da luta exclusivamente econdmica, através da agdo
direta nas fabricas e da deflagracdo da greve geral, constituia-se na Unica forma de
acdo efetivamente revolucionaria da classe operaria. Dizia Sorel que a acdo direta
violenta e a greve geral, levando ao conflito as distintas classes sociais, acarretariam
uma possivel vitéria dos operérios, devido a justica de sua causa, a sua maioria
numérica e a sua superioridade fisica, esquecendo-se que a isto 0s patrdes contrapdem
toda a violéncia da forca militar e repressiva do Estado capitalista. Sorel ainda
rechacava de anteméo a necessidade de luta politica, inclusive aquela efetuada no
parlamento, e negava qualquer forma de organizacdo partidaria, entendida sempre
como sendo utdpica e reacionaria”. (ANTUNES, 1982).
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Auto intitulando-se “revolucionaria” destacava que a sociedade capitalista ndo se
transformaria mediante reformas, crendo que apenas a greve geral levaria a transformacéo da
sociedade.

Concepcdo Anarquista: Esta visdo nasceu na metade do século XIX e teve participacao
ativa nos primeiros acontecimentos da classe operaria, seja na Europa, seja nos Estados Unidos.
Os anarquistas tinham uma semelhanga com os sindicalistas “revolucionarios”.

Para dialogar com a sociedade, onde a campanha contra a visdo anarquista era muito
forte, os anarquistas sempre preferiram a designacao de libertarios. Com isso, queriam destacar
sua visdo radicalmente antiautoritaria, contra qualquer “patrdo, senhor, chefe supremo”. O
simbolo do anarquismo &, até os dias atuais, a letra A, inicial do termo Anarquia.

Bakunin (in Antunis 1982) destaca que:

Os sindicatos, além de ‘organizacdo natural das massas’, seriam o ‘Unico instrumento
de guerra verdadeiramente eficaz’ na construcdo da sociedade anarquista baseada na
autogestdo e na negacdo de qual- quer forma de administracdo estatal. Proudhon,
Kropotkin e Malatesta foram outros teoricos desta concepcdo libertaria. Embora
comportando algumas tendéncias distintas, o anarquismo enfatizava o papel do sin-
dicato ndo s6 como 6rgdo de luta, mas também como nuicleo basico da sociedade
anarquista. A concepc¢do anarquista propagou-se nos paises europeus de menor
desenvolvimento capitalista e, consequentemente, de menor concentracao industrial,
onde predominavam as pequenas industrias como na Espanha, Franga, Italia, Portugal,
e penetrou tam- bém na maioria dos paises latino-americanos (ANTUNES, 1982, p.
24-25).

Mesmo com as mudancas das lutas do fim do século XIX, a Federacdo Americana do

Trabalho (American Federation of Labor — AFL) pratica, até hoje:

[...] um sindicalismo que nega a luta de classes e que se limita a uma estreita defesa
dos interesses econémicos. O movimento sindical norte-americano, neste seu
apoliticismo, expressa uma ideologia conservadora e adequada aos interesses do
capitalismo e, apesar de ter sua estrutura sindical totalmente independente do Estado,
ndo consegue exercer uma atuacdo autbnoma, uma vez que sua pratica sindical
encontra-se totalmente subordinada & ideologia capitalista dominante, da qual objetiva
extrair algumas melhorias para o operario norte-americano (ANTUNES, 1982, p. 24-
25).

O anarquismo negava, veementemente, a luta politica de maneira a destacar a
imprescindibilidade da exclusividade dos sindicatos no processo de emancipacéo da sociedade.
Concepcdo Crista: A concepcao cristd ndo se difere muito da concepgédo reformista.
Tomando por base sua origem, a enciclica Rerum Novarum (1891), do Papa Ledo XIlII, tal

tendéncia propde uma extensa colaboragéo social, de forma a reconhecer a legitimidade das
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organizagdes sindicais, sem gerar transformacdes radicais no regime capitalista da propriedade
privada.

A Confederacéo Internacional dos Sindicatos Cristdos, criada no Congresso de Haia, em
1920, declarou que a vida econémica e social demanda da colaboracéo de todos os filhos de um
mesmo povo. Refuta, assim, a violéncia e a luta de classes, quer do lado patronal, quer do lado
operério. A concepgdo cristd confere ao capitalismo o imperativo de desenvolver sua fungéo
social, tornando-o0 um sistema justo e equitativo (ANTUNES, 1982).

Concepcdo corporativista: A concepcao corporativista nasce nas primeiras décadas do
século XX, durante o fascismo na Italia. Seu aparecimento so foi possivel mediante violenta
repressdo ao movimento sindical e operario antifascista, acabando com as verdadeiras
liderancas operarias, além de uma préatica de intensa manipulacdo das massas populares.

No ano de 1927, Mussolini decretou a Carta Del Lavoro, que organizou os sindicatos
italianos nos moldes corporativistas, as corporacdes tornaram-se subordinadas e dependentes
do Estado fascista. Nos sindicatos fascistas, participavam patrdes e operarios, capitalistas e
proletarios, procurando fundamentar e implementar a ideologia corporativista.

E importante ressaltar que o corporativismo somente se organizou depois que 0s
trabalhadores e trabalhadoras foram privados de qualquer representacdo, quando

foram destruidos todos os partidos politicos da classe operaria, liquidada a liberdade
sindical, liberdade de reunido e demais liberdades (ANTUNES, 1982, p. 30-31).

Tal concepcao, expressava a politica da paz social, da colaboragédo entre as classes, de
maneira a conciliar o trabalho ao capital, contudo, negando, de forma violenta, a existéncia da
luta de classes, com o claro objetivo de garantir a acumulagédo capitalista, em larga escala, e
com um alto grau de exploracdo da classe operaria.

Concepcao comunista ou socialista: A concepgao comunista se instaurou nos sindicatos
e buscou ampliar, radicalmente, a sua atuagdo “economicista”, visando o proprio fim do sistema
capitalista. Aproveita os vislumbres de consciéncia politica que a atuagdo econdémica introduzia
no operariado, elevando esta consciéncia ao nivel de uma consciéncia verdadeiramente
revolucionaria.

A principal experiéncia engendrada pelo sindicalismo de concepcdo comunista foi na
Rassia. Com o czarismo (governo de czares, imperadores) fase imperial anterior a Revolugéo
Socialista em 1917, os sindicatos que surgiram nos fins do século XIX foram locais de
organizacao fundamentais para o avango da classe operéria.

Assim, com a tomada do poder pelos trabalhadores e trabalhadoras, o sindicato deveria

tornar-se uma organizacao educadora da massa operaria, uma organizacdo que da instrucéo,
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uma escola de governo, uma escola de administracdo, enfim, uma escola de comunismo: “R
uma escola de tipo completamente desconhecido no capitalismo, pois nos sindicatos ndo ha
mestres e alunos, mas sim uma escola que forma os setores mais avancados do proletariado”
(ANTUNES, 1982, p. 30-31).

Em S&o Petersburgo, por exemplo, o movimento sindical foi muito ativo, sendo,
justamente, dai que nasceu a Revolucdo de Fevereiro, que antecipou a Revolucdo de Outubro.

Concepcdo Democrata: O modelo do movimento operario denominado social-
democracia surge entre os anos 1870 e 1915, antes da Primeira Guerra Mundial. Nestes anos,
“o conjunto do movimento operario vai ser, progressivamente, dominado por forcas politicas e
ideoldgicas que se identificam na denominagdo de social-democracia”, de acordo com Bihr
(1998).

Sua existéncia esta relacionada, em primeiro lugar, ao “seu curioSo projeto que propoe
ao proletariado emancipar-se do capitalismo de Estado, emancipando o Estado do capitalismo”.
(BIHR, 1998). Projeto que se baseia na ideia do proletariado se libertar da exploracéo e da
dominacdo pelo capital, conquistando e exercendo o poder do Estado, tomando esse poder da
burguesia e de seus aliados politicos — o Estado como a via obrigatoria e inevitavel da
emancipacao do proletariado, ou seja, a estatizacdo do capitalismo (BIHR, 1998).

Duas variantes podem ser apontadas na concepg¢édo social-democrata: A primeira, que
enfatiza as “reformas de estrutura” (portanto, reformista), como a nacionalizacdo dos
monopolios industriais chaves, o controle de grandes grupos financeiros e a conquista do poder
de Estado por via legal eleitoral. Legalismo, juridicidade, parlamentarismo para o partido e a
busca de contratos coletivos para os sindicatos, resumem essa variante.

A segunda, a variante “revolucionaria”, diferente da concepgao revolucionaria, visa a
expropriagcdo da burguesia e de seus aliados pela estatizagdo do conjunto dos meios de
producdo, destinada a lancar as bases de um desenvolvimento autocentrado, planificado pelo
aparelho de Estado. Em ambas as variantes, a estatizacdo do capitalismo e a tutela politica e
estatal sobre a classe do proletariado é uma constante.

O Estado aparece como transcendente (acima das classes sociais, “neutro”) e resolvendo
as contradicdes inerentes a acumulacdo do capital. Internamente, os tracos organizacionais
podem ser sintetizados em: reproducdo das caracteristicas do proprio Estado; centralizacdo da
acdo; delegacdo do poder; hierarquizagdo burocratica; segredo em torno dos vértices da
organizagdo. “Dai a preeminéncia da organizag@o partidaria sobre as organizagdes sindicais

0s movimentos mutualistas e cooperativos”. (BIHR, 1998, p. 22-23).
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Os partidos politicos e os demais defensores desse modelo do movimento operario estdo
convencidos de que, deixados a si préprios, os trabalhadores e trabalhadoras sdo incapazes de
ultrapassar o nivel da consciéncia imediata (a de seus interesses econémicos e politicos
imediatos), que se exprimira na organizacao e na pratica sindicais.

Portanto, os partidos politicos e os demais defensores desse modelo do movimento
operério entendem que 0 movimento sindical deve ser dirigido, primordialmente, por um grupo

de vanguarda, capaz de definir, organizar e conduzir os trabalhadores e as trabalhadoras.

Assim, ao dar as costas ao projeto comunista de uma sociedade em que o poder
politico seria coletiva e igualitariamente exercido pelo conjunto de seus membros, o
modelo social-democrata do movimento operério ndo ultrapassa, de fato, o horizonte
de uma sociedade que, por estar dividida em multiplas esferas opostas e rivais, ndo
chega a reconstituir sua prépria unidade sendo na e pela construcdo de um aparelho
de Estado fora e acima dela. Horizonte que constitui, para sempre, o da pratica e
pensamento proprios do universo capitalista. (BIHR, 1998, p. 24).

A concepcdo social-democrata se afirma, de forma intensa, depois da 22 Guerra Mundial
(pds-1945), estendendo-se até as vésperas da crise do capitalismo da atualidade. Contudo, cabe
indagar: Por que o modelo social-democrata teve maior éxito, no século XX, que outras
concepcdes?

Primeiro, em funcdo da impregnacdo do fetichismo do Estado no proprio seio do
proletariado e do movimento operario. Um aparente poder publico impessoal, “neutro”, com
forma parlamentar de Estado e participacdo dos partidos politicos.

A seguir, pela personificacéo da classe do staff administrativo (pessoas do governo que
entendiam que o “desenvolvimento” e o “progresso” da sociedade também dependiam das
negociacdes entre capitalistas e trabalhadores e trabalhadoras, tendo o Estado como
intermediador, negociador).

Esse staff, com interesses em modernizacéo capitalista da sociedade, racionalizacédo de
seu desenvolvimento econémico, moralizagdo de sua direcéo politica, democratiza¢do de suas
estruturas e, particularmente, dos aparelhos de Estado, articulava aliangas com o proletariado,
mas, garantindo para si a hegemonia dessa alian¢a, objetivando tomar a dire¢do do préprio
movimento sindical.

Fundamentalmente, ocorria um compromisso entre o capital e o trabalho relativo ao
compromisso fordista. Compromisso que ndo se deu, de forma direta, entre 0s membros das

proprias classes,
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[...] mas entre intermediarios organizacionais e institucionais que lhes serviram de
representantes oficiais, adquirindo ou reforcando esse status nessa ocasido:
organizag0es sindicais e politicas do movimento operéario, de um lado, organizagdes
profissionais do patronato, de outro, com o Estado entre elas, presente a0 mesmo
tempo como juiz (responsavel, arbitro) e como parte interessada: ficaria encarregado
de coloca-lo em préatica visando ao interesse geral do capital, cuidando para que fosse
aplicado e respeitado por meio de organizagGes representativas de cada uma das
classes em luta (BIHR, 1998, p. 37).

Com esse compromisso, o proletariado renunciava a “aventura histérica” em troca de
“seguridade social”: uma relativa estabilidade de emprego, um crescimento de seu “nivel de
vida”, uma reducdo de seu tempo de trabalho, a satisfacdo de certo nimero de suas necessidades
fundamentais (habitacdo, saude, educacéo, formacao profissional, cultura, lazer etc).

Mas, “o compromisso fordista s6 podia ser renovado enquanto o préprio modelo de
desenvolvimento do capitalismo ocidental, que ele tornaria possivel, fosse viavel (BIHR, 1998,
p. 37-39).

Assim, a ruptura do compromisso fordista veio com o enfraquecimento do fordismo, na
década de 1970. A crise do fordismo foi caracterizada pela diminui¢cdo dos ganhos de
produtividade, pela elevacdo da composicdo organica do capital, pela saturacdo da norma social
de consumo e pelo desenvolvimento do trabalho improdutivo (gestdo, comercializacéo, bancos
e Seguros).

O compromisso fordista baseado no Estado de bem-estar social, mediante a concepcao
social-democrata de Estado, conferiu garantias e direitos aos trabalhadores que passou a onerar
as empresas, a0 mesmo tempo em que o modelo fordista de producéo se saturava em funcéo da
diminuicdo da fluidez da produgéo e da inflexibilidade no seu processo.

O movimento sindical no mundo possui como génese:

1° A 12 Revolucdo Industrial, a partir de meadosdo século XVIII;

2° Criag&o de consciéncia do proletariado;

3° Luta dos operarios norte americanos no século XIX, mediante a conquista do 1° de
maio;

4° O desenvolvimento da maquina e o fortalecimento do capitalismo no século XVIlII;

5° O surgimento da maquina a vapor e a superexploracdo do trabalhador na segunda
metade do século XVIII;

6° Nascimento do ludismo em 1779;

7° Constituicao da associagdo geral de operarios ingleses, a “Associagdo Nacional para

a Protecédo do Trabalho”, no ano de 1830;
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8° Em 1866, foi realizado o congresso da Associagdo Internacional dos Trabalhadores,
que reuniu representantes operarios de varios paises;

9° Realizacdo do cartismo na Inglaterra e as Revolucdes, de 1848, na Franca;

10° Realizacdo da Comuna de Paris, de 1871, com a efetiva participacdo da classe

operaria.

2.2 O MOVIMENTO SINDICAL NO BRASIL

No Brasil, o sindicalismo surgiu no final do século XIX. Conforme Rodrigues (1995),
0s operarios imigrantes que trabalhavam em diversas fabricas estavam insatisfeitos com suas
condicdes de trabalho e sentiram a necessidade de se unir para questionar e lutar pelos seus
direitos, de maneira a constituir os primeiros sindicatos no pais.

Rodrigues (1995) destaca também que, no final da década de 70 e no decorrer da década
de 80, o sindicalismo viveu seu auge, pois 0 Brasil vivenciava um tempo importante que
consistia na saida do regime militar e entrada para a perspectiva democratica.

Conforme Souza (2006), no Brasil existe uma tradicdo de formagdo sindical, onde a
questdo relativa a educacao dos trabalhadores se faz presente na histéria do movimento sindical.
Na mesma perspectiva, deriva uma tradi¢do de formacao sindical que é organizada mediante
temas diversos de interesse do trabalhador, oportunidade em que aproxima os intelectuais dos
trabalhadores. Tal possibilidade auxilia ndo s6 para a reorganizacdo das configuracdes de
planejamento da acéo sindical, como também para a expansdo das fronteiras académicas.

Em conformidade com Tumolo (2002), surge no Brasil, no fim da década de 1970 e
comeco dos anos de 1980, a génese do novo sindicalismo. Trata-se de um sindicalismo
manifestado na perspectiva do “sindicalismo de oposicao” (NOGUEIRA, 1999) cuja tonica
centra-se na formacao de trabalhadores, na perspectiva de uma metodologia de trabalho. Fato
que merece destaque, em especial desde 1986, em funcdo de sua frequéncia e amplitude, as
greves foram, gradativamente, deixando de ter eficacia como tatica de poténcia politica.

Importante se faz destacar que a Constituicdo de 1988 foi um marco, no sentido de
garantir alguns principios como a liberdade sindical, e uma ampliagéo da legitimacéo de atuagéo
dos sindicatos, que inclui o cendrio relativo aos atores sociais profissionais da educacdo de
modo geral.

Tendo em vista a dindmica da realidade, os problemas e desafios da contemporaneidade
exigiram dos sindicatos investimentos maci¢cos, no que diz respeito a formacdo de seus

militantes e afiliados (GOHN, 2001). Porém, o movimento sindical encara obstaculos



56

significativos, dentre os quais se destacam: a histdrica e reduzida organizacao dos trabalhadores
nos locais de trabalho (ESTANISLAU, 2018).

A raiz da classe operaria no Brasil surge nos altimos anos do século XIX, e esta ligada
ao processo de transformacao da nossa economia, cujo centro agrario-exportador cafeeiro ainda
era predominante.

No Brasil, a génese do sindicalismo possui algumas caracteristicas especificas em
funcdo da diversidade historica experienciada no século XIX, que a distingue, em especial, se
comparada com outras modalidades do movimento sindical nos paises ocidentais. Existem
alguns pontos convergentes e divergentes que perpassam o percurso relativo a questao sindical
brasileira, entre os estudiosos do tema, uma vez que a historia é em geral marcada por
oscilacdes, continuidades e por rupturas.

As primeiras configuracdes de organizacdo dos operarios brasileiros consistem nas
Sociedades de Socorro e Auxilio Mdtuo, no final do século XIX, que tinham por
objetivo assistir materialmente os operarios necessitados. A seguir, foram criadas as UniGes
Operarias, que, com a chegada da industria, passaram a se organizar por ramos de atividades,
originando os sindicatos.

Nogueira (1979) afirma que a historia do sindicalismo no Brasil se apresenta dividida
em seis fases, a saber:

1. Anterior a 1930, relativa a fase do sindicalismo livre e autbnomo;

2. No periodo relativo a 1931 e 1945, fase da edificacdo do sindicalismo sob o controle
do Estado, ocasido em que o sindicato se torna agéncia publica e estatal;

3. No periodo relativo a 1946 e 1964, fase em que o sindicalismo sob o controle do
Estado experiencia uma clara dinamizacéo e politizacao;

4. No periodo relativo a 1964 e 1977, fase da burocratizacdo e do controle repressivo do
sindicato pelo Estado militar;

5. No periodo entre 1978 e 1988, fase do nascimento do novo sindicalismo e decadéncia
do sindicalismo corporativista;

6. Fase relativa & liberagdo restrita do sindicalismo de Estado e a legalizagdo do
sindicalismo no Estado.

A primeira fase dos sindicatos tinha os trabalhadores como protagonistas, e todo o
processo de organizacdo se dava pelos trabalhadores, de maneira autdnoma. Os sindicatos eram
radicais, de influéncia anarquista e socialista, assim como também tinham sindicatos mais

moderados e reformistas, razdo pela qual existia a diversidade ideoldgica e politica vigente no
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interior da classe trabalhadora, seja nas bases operarias quanto nas liderangas e nas concepcdes
sindicais.

Pode-se observar que o movimento operario e sindical, relativo a este periodo, tinha
caracteristica reivindicatoria rigorosamente reprimida, além de ndo ser reconhecido pelo
Estado. Raz&o pela qual existia autonomia e ndo liberdade sindical. No Brasil, esse foi o cenério
relativo as iniciativas voltadas para a legislacdo trabalhista e da regulamentacéo das condi¢oes
de trabalho.

No Brasil, a primeira greve que se tem registro foi realizada no ano de 1858 com o0s
tipdgrafos do Rio de Janeiro. No ano de 1892, foi realizado o | Congresso Socialista Brasileiro,
cujo objetivo de criar o Partido Socialista ndo foi concretizado. Por essa época, as ideias de
Marx e Engels adentravam o Brasil (PASSOS, 2009).

A dindmica do movimento sindical situava-se para além da luta econémica. No ano de
1906, aconteceu o primeiro Congresso Operario Brasileiro, que serviu de base para o
lancamento das bases para a Confederacdo Operaria Brasileira (COB), e em 1908, a primeira
central sindical, que foi extinta apds a formacao do Partido Comunista do Brasil.

O movimento operario no Brasil é perpassado pela tendéncia anarco-sindicalista, cuja
ideia consiste na negacdo da imprescindibilidade da luta politica, de forma a privilegiar de
maneira exclusiva a luta no interior da fabrica via acdo direta. Da mesma forma rejeitava a
composicdo de partido para a classe operaria, e visualizava nos sindicatos o padrdo de
organizacdo para a sociedade anarquista.

No | Congresso Operario Brasileiro, os anarquistas fizeram-se representar em maior

parte e determinaram as resolucdes do encontro o indicador de suas propostas:

Tema 1 — O sindicato de resisténcia deve ter como Unica base a resisténcia ou aceitar
conjuntamente o subsidio de desocupacdo, de doenca ou de cooperativismo?
Considerando que a resisténcia ao patronato é a acdo essencial, e que, sem ela,
qualquer obra de beneficéncia, mutualismo, ou cooperativismo seria toda a cargo do
operariado, facilitando mesmo ao patrdo a imposicdo de suas condi¢des; O Congresso
aconselha, sobretudo, resisténcia, sem outra caixa a ndo ser a destinada a esse fim e
que, para melhor sintetizar o seu objetivo, as associa¢des operarias adotem o nome de
sindicato.

Tema 2 — Quais os meios de acdo que o operariado, economicamente organizado,
pode usar vantajosamente? O Congresso aconselha como meios de acdo das
sociedades de resisténcia ou sindicatos todos aqueles que dependem do exercicio
direto e imediato da sua atividade, tais como a greve geral ou parcial, a boicotagem,
a sabotagem, o labéu, as manifestagdes publicas etc., variaveis segundo as
circunstancias de lugar e de momento. (A VOZ DO TRABALHADOR, 1914, p. 6).
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O “socialismo reformista” estava voltado para a transformacao gradual da sociedade
capitalista, mediante a luta pela criacdo de uma organizagdo partidaria dos trabalhadores, via
luta parlamentar.

Ja neste periodo, o governo tinha a intencao de realizar o controle do movimento sindical
brasileiro. No “Congresso Operario”, de 1912, o presidente honorario foi Mario Hermes,
ninguém menos que o filho de Hermes da Fonseca, o entdo Presidente da Republica.

Depois da | Guerra, deu-se a crise de producéo e a significativa baixa nos salarios, isso
faz com que uma onda de greves de massas fosse deflagrada. A Greve Geral de 1917, em S&o
Paulo-SP, cujo inicio se deu em uma fabrica de tecidos, ganhou solidariedade e adesao de todo
0 setor téxtil, seguindo-se das demais categorias. Houve uma paralisacdo total, inclusive no
interior do Estado.

Em 1922, foi fundado o Partido Comunista (PC) que edita a Revista denominada
“Movimento Comunista”, no mesmo ano. No ano de 1925, tem inicio a publicacdo do jornal
“A Classe Operaria”.

O excerto a seguir, consiste em um trecho do artigo escrito por Astrogildo Pereira, no
ano de 1923, originario da militdncia anarquista, foi o responsavel pela formulacdo das
propostas do PCB para os sindicatos, nos anos iniciais da fundacao do partido, cujo teor buscava

destacar as vantagens da doutrina comunista em relacdo as propostas anarquistas:

Podemos, de tal sorte, caracterizar a politica anarquista em matéria de organizacdo
sindical como sendo a politica do divisionismo. Essa politica deriva em linha reta de
seu idealismo. (...). Para os anarquistas, a organizagao sindical deve ser construida a
base idealistica, doutrinaria, politica. Que os sindicatos das varias tendéncias se
federem a parte segundo as tendéncias politicas comuns a cada grupo. E nada de
misturas nem de entendimentos! Tudo separado! Federacdo anarquista de um lado,
Federa¢do comunista de outro lado, Federagdo amarela ainda de outro lado (...) Ora,
esta é também, precisamente, a opinido da burguesia. Quanto mais dividido estiver o
proletariado, melhor para ela, burguesia, porque a ‘fragmentacdo’ proletaria €
sindnimo de ‘fraqueza’ proletaria. Nos, comunistas, encaramos a questdo de outro
modo. No6s a encaramos realisticamente, objetivamente, e ndo através do prisma
colorido do ideal. E a realidade crua e dura nos diz o seguinte: s6 argamassada em um
bloco Unico pode a organizacdo proletéria enfrentar com vantagem o bloco burgués
(PINHEIRO; HALL, 1981, p. 267).

Neste periodo, era comum ouvir do Presidente Washington Luis a seguinte frase: “a
questdo social € simples caso de policia.” No ano de 1930, Getulio Vargas assume o comando
do Estado. O periodo é marcado pela Revolugéo de 1930, cujo periodo consiste na transicéo de
uma economia até entdo agraria-exportadora para uma economia industrializante.

A Revolucéo de 1930 foi um periodo em que houve ameaga ao dominio praticado pela

aristocracia agraria no Brasil, com novos elementos de manutencdo do poder, incluindo, a
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revolugdo burguesa nacional. Assim, a aristocracia rural e a industria nacional passaram a
constituir a classe dominante. O movimento operario iniciado no Brasil, em 1930, culminou no
chamado Estado Novo. No entanto, a filosofia do Estado Novo, no que se refere ao movimento
operario, em alguns aspectos, tem uma identidade ideol6gica do fascismo controlado pelo
Estado.

Para Souza (2018) “o tenentismo estatista e 0 governo Vargas vao de certo modo unir
as duas tendéncias contraditorias no Estado Novo (p.35).” Muita repressdo policial nas
manifestacdes contrarias ao oficialismo e a perseguicdo as liderancas sindicais. Emparelhados
aos interesses das classes dominantes, principalmente da industria, ja com projeto de cria¢do de
conselhos da nacgdo, com o intuito em manter submissas e, obviamente, em manter a classe
trabalhadora em siléncio. De acordo com Carvalho (2001, p. 130), “Essa situagao s6 comeca a
se modificar quando durante o governo Juscelino Kubitscheck, ocorre um surto de
modernizagdo e industrializagdo no pais [....]”". Periodo em que estreou no Brasil o primeiro
governo democréatico, com a concessdo das liberdades publicas. Embora, as classes dominantes,
no uso do poder que detinham, fizeram de tudo para reprimir o0 movimento operario, dadas as
concessdes de liberdade publicas.

No entanto, a industrializacéo acelerou no Brasil, de forma consideravel, o crescimento
do Produto Interno Bruto. A década de cinquenta foi representativa, precisamente nos anos de
1952 a 1959, que coincidiu com parte do governo de Juscelino Kubitscheck, no qual encontrou
no “desenvolvimentismo” uma formulagdo, embora imprecisa, € um reconhecidamente
deficiente. Segundo Cano (2017), a rapidez em que se deu o crescimento foi a causa de muitos
efeitos positivos, pois houve o aumento da oferta de bens e servicos revertidos em empregos,
salarios, e ascensdo social da classe trabalhadora, inclusive, a ascenséo da classe média. Nesse
contexto, a expansdo industrial urbana eleva a consciéncia politica do povo, 0 movimento
sindical cresce, e 0 movimento cultural e a arte ocupam lugar de destaque, aumentando assim
as reivindicagdes por melhorias.

Contudo, a “democratizagdo”, operacionalizada no pais como garantia das liberdades
publicas, preservava a mesma estrutura sindical do Estado Novo aos trabalhadores. No entanto,
havia contradi¢Ges no entremeio do liberalismo politico e o controle do Estado no movimento
sindical, pois o objetivo da classe dominante era manter os sindicatos atrelados ao Estado. A
existéncia dessas contradi¢fes, ainda permitia uma maior atuacdo da classe trabalhadora,

devido a manutencdo das liberdades publicas.
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Embora as liberdades publicas tenham sido preservadas, esse foi um periodo de
expressivas greves e de maior movimentacdo operaria com fortes liderancas, sejam elas
influenciadas ou ndo pelo populismo politico. Em meio a grandes reinvindicacdes e
movimentacao popular, sdo varias as conquistas dos trabalhadores.

De acordo com Pereira e Tavares (2006), a evolugdo do conceito de participagdo no

movimento brasileiro esta registrada na histéria brasileira:

[...] pela colonizacdo, escraviddo, imperialismo e ditadura, demonstra que a
participacdo foi sempre um desafio perante a tradicdo autoritaria. A participacéo,
mesmo que reprimida, sempre esteve presente no espirito do ser humano. A luta pela
democracia, o direito ao voto e a criagdo de sindicatos foram caracterizados por uma
trajetoria de movimentos sociais e revolucionarios. (PEREIRA; TAVARES, 2006, p.
9)

Foi em meio a controvérsias e repressdes, que 0 movimento sindical brasileiro retoma o
protagonismo como um dos meios de resisténcia e enfrentamento das mudancas sociais,
politicas e econdmicas. Pereira e Tavares (2006) apresentam que a Constituicdo de 1988
também foi um marco constituido para a resolucdo de conflitos sociais e politicos, com o
proposito de reduzir as desigualdades sociais, a participacdo da sociedade no setor publico, bem
como garantir o direito das entidades sindicais em representarem a classe trabalhadora, na
defesa por melhores condic@es de trabalho, remuneracédo digna e manutencéo de direitos.

Embora a Constituicdo tenha garantido o direito de os sindicatos atuarem como
entidades representativas de classes, verifica-se que, atualmente, o movimento sindical vem
sofrendo uma onda de ataques de cunho ideoldgico partidario que coloca em duvida, em alguns
setores da sociedade, o proposito de sua existéncia. Pereira e Tavares (2006) afirmam que o

movimento sindical tem:

[...] um novo desafio a ser superado pelos sindicatos, 0s quais precisam provar sua
importancia aos trabalhadores, atendendo as suas necessidades de maneira pratica.
Eles precisam adaptar-se a fim de encarar os desafios de uma economia global cada
vez mais integrada, mas sem perder de vista, em primeiro lugar, 0 motivo de sua
existéncia, como associa¢fes voluntarias destinadas a proteger e melhorar as
condicOes de vida de quem trabalha. (PEREIRA e TAVARES 2006, p. 32)

Assim, faz-se necessario contextualizar nesse desafio o desenvolvimento das novas
formas de trabalho decorrentes da Revolugdo Industrial, do aparato tecnolégico, do sistema

econdmico capitalista, dos conflitos sociais entre os operarios e 0s burgueses, até a consolidagéo

das instituicGes sindicais.
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Vargas, por meio do Estado, fez tudo o que estava ao seu alcance para ter o controle do
movimento sindical e operario, trazendo-o para o interior do aparelho de Estado. A fim de
materializar o seu intento, a criacdo do Ministério do Trabalho, em 1930, foi uma de suas
primeiras medidas de governo, com o propdsito de elaborar uma politica sindical que tivesse a
capacidade de refrear a classe operaria nos limites do Estado e estabelecer uma politica de
combinacéo entre o capital e o trabalho.

Lindolfo Collor, primeiro Ministro do Trabalho, ao realizar a apresentacdo da Lei de

Sindicalizacdo, no ano de 1931, instituia os pilares do sindicalismo no Brasil, ao proferir que:

Sindicatos ou associagdes de classe serdo os pdara-choques destas tendéncias
antagdnicas. Os salarios minimos, 0s regimes e as horas de trabalho serdo assuntos de
sua prerrogativa imediata, sob as vistas cautelosas do Estado. (BRASIL, 1931, p. 284).

A Lei em questdo passa a estabelecer o controle financeiro do Ministério do Trabalho
sobre os recursos dos sindicatos, de forma a proibir seu uso pelos operarios durante as greves,
e determinava o sindicato na perspectiva de um 6rgdo de colaboracdo e coopera¢do com 0
Estado. Da mesma forma, possibilitava aos delegados do Ministério do Trabalho o direito de
tomar parte nas Assembleias operéarias, além de proibir a realizacdo de acBes politicas e
ideoldgicas nos sindicatos, sem contar o veto a sua filiagdo a organizagdes sindicais
internacionais, ou seja, impedia a sindicalizacdo aos funcionarios publicos e restringia a
participacdo de operarios estrangeiros nos sindicatos, tendo em vista que parte consideravel
relativa & lideranca operaria combativa possuia origem imigrante. E possivel afirmar que o
unico ponto a favor da classe operaria, na lei em questdo, diz respeito a garantia do sindicato
unico por categoria. Do mais, todo o conteudo relativo a essa lei restringia as entidades sindicais
ao Estado.

Parte consideravel dos componentes do operariado, neste periodo, afrontou aos
chamados dessa legislagéo sindical e ndo se deixaram dominar pelas normas oficiais. O
movimento grevista foi grandioso nesse periodo, e os trabalhadores conseguiram conquistar
varios direitos trabalhistas, tais como o direito as férias, ao descanso semanal remunerado, a
jornada de 8 horas diarias de trabalho, além de conseguir regulamentar o trabalho da mulher e
do menor, dentre outras conquistas. (ANTUNES, 1991).

No ano de 1935, foi instituida a denominada “Alianca Nacional Libertadora”, que
consistia em uma frente popular antiimperialista conduzida pelo PC, tendo como principal

representante Luis Carlos Prestes.
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O governo, presumindo o progresso popular, deu inicio a agdes repressivas. No més de
abril do ano de 1935, cinco dias depois do primeiro comicio da Alianca Nacional Libertadora
(ANL), o governo instituiu a Lei de Seguranca Nacional, que impedia o direito de greve e
invalidava a Confederacao Sindical Unitaria. Muitas foram as acdes de perseguicao e repressao
ao movimento sindical, por parte do governo, o que fez com que tais movimentos sucumbissem
e perdessem sua autonomia (RUSSOMANO, 2000).

No ano de 1939, sdo criados a Comissdo de Enquadramento Sindical e o Imposto
Sindical. Tratava-se da estrutura sindical no Brasil, cuja base se apresentava de forma vertical
e subordinada ao Estado. Contudo, foi a partir desta mesma estrutura e mesmo diante de todo o
seu rigor, que a classe operaria criou suas formas de organizacBGes sindicais mais
representativas.

No término do Estado Novo, na década de 40, era possivel visualizar no Brasil duas
tendéncias opositoras. Uma de cunho liberal e burguesa, que era perpassada por interesses
econémicos ligados ao imperialismo, e era composta pelas classes dominantes, que tinham
medo do projeto nacionalista de Getulio Vargas. A outra, de cunho nacional e popular, com o
objetivo de constituir uma democracia mediante a participacdo efetiva das classes populares,
comandada pelas organizac¢des populares, como o PC, que visualizavam no nacionalismo do
entdo presidente um provavel aliado para resolver alguns dos problemas nacionais.

Apbs a fase repressiva, em relacdo ao movimento sindical, deu-se inicio a um trabalho
de mudanga das liderancas existentes, denominadas de “pelegas®”, por liderangas legitimas e
representativas da classe operéria.

No ano de 1945, foi instituido o Movimento Unificado dos Trabalhadores (MUT),
organismo intersindical cujo carater horizontal colocava fim a estrutura vertical e que
proclamava. Em um manifesto assinado por cerca de 300 lideres sindicais que representavam
13 Estados brasileiros, a luta da classe operaria luta “imediatamente, pela mais completa
liberdade sindical, rompendo com as injustificaveis restricdes e interferéncias na vida dos
nossos orgaos de classe” (CUT, s/d, p. 19).

No ano de 1946, foi criada, mediante controle dos comunistas, a Confederacdo Geral

dos Trabalhadores do Brasil. Neste mesmo ano, o entdo Governo Dutra impediu 0 MUT,

2 Conforme o verbete existente na pagina da Fundacio Getlio Vargas, pelego diz respeito ao termo utilizado para
designar os lideres sindicais que defendem os interesses do Ministério do Trabalho, ou seja, que desempenham
um papel de intermediario entre o governo e o sindicato. Em seu sentido proprio, pelego é a pele de carneiro
colocada entre a sela e o lombo do cavalo para tornar a viagem do cavaleiro menos dura. Disponivel em:<
http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/pelego>. Consultado em: 19/04/2022.
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estabeleceu a intervencdo e a suspensdo das eleicOes sindicais e, em 1947, definiu pela
ilegalidade do PC.

Contudo, a retomada do movimento sindical se deu nos anos 50, mediante o Gltimo
Governo de Vargas, conquista que se traduziu em avangos significativos, em se tratando da
organizacao da classe operéria. Tal processo alcangou, no comeco dos anos 60, 0 seu auge
quando, depois de enormes manifestacGes grevistas, deu-se o 111 Congresso Sindical Nacional,
ocasido em que os trabalhadores brasileiros juntaram suas forcas em prol de uma Unica
organizacdo nacional de coordenacdo da luta sindical: o Comando Geral dos Trabalhadores
(CGT) (ANTUNES, 1995).

Paralelo a este acontecimento, também as comunidades campesinas foram alcancadas
pelo avanco das lutas populares, dando origem, no ano de 1955, a primeira Liga Camponesa,
sendo gue no comeco dos anos 60, mediante as Ligas Camponesas comandadas por Francisco
Julido e os Sindicatos Rurais conduzidos pelo Partido Comunista, deu-se a intensificacdo da
mobilizagdo rural, em que a reforma agraria consistia na bandeira de luta.

Silva (2015) declara que

A CUT foi a primeira central sindical criada no pds-64, ainda sob vigéncia do Regime
Militar e a revelia da legislagdo autoritaria, a qual proibia a constituicdo de organismos
sindicais que representassem centralizadamente trabalhadores de diferentes categorias
econdmicas e ramos produtivos. Neste sentido, a propria criagdo da CUT pode ser
interpretada como parte de um movimento mais amplo de questionamento da estrutura
sindical corporativa e de afirmacgéo da autonomia politica dos trabalhadores perante o
Estado. (SILVA, 2015, p. 85).

Importante se faz destacar que, ao longo do periodo entre 1945-64, o movimento
operario alcancou sua fase de ascendente intensidade. Ao mesmo tempo em que a legislacédo
sindical continuava ilesa, de forma a conservar suas peculiares tendéncias corporativistas, na
préatica fazia-se letra morta a esta legislacéo, desenvolvendo na tentativa de desfazer a estrutura
sindical. Ou seja, abriu-se espago para o golpe militar, que impediu a continuidade das
conquistas, até entdo conseguidas pela classe operéaria, dando inicio a uma fase muito complexa
em relagdo aos direitos dos trabalhadores.

E possivel constar que desde meados da década de 1970 e, em especial, com o retorno
do movimento grevista p6s-1978, o Brasil vem passando por significativas mudancgas, no que
diz respeito aos direitos dos trabalhadores e a luta sindical. Trata-se de mudangas que
ultrapassam o mundo do trabalho, atingem também a acéo sindical e consequentemente a vida
dos trabalhadores, motivados por uma luta vasta que abarca necessariamente a luta por direitos

no espaco da sociedade.
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O movimento dos trabalhadores, de modo particular uma parte dos sindicatos, e 0sS
movimentos sociais se colocaram frente a frente, diante do Estado e, com isso, ampliaram suas
reivindicacdes no cerne da sociedade civil. Tratava-se de atores sociais que, em sua vivéncia
diaria, evidenciavam a imprescindibilidade de uma presenca mais incisiva na vida do pais, no
campo social e politico. Importante se faz destacar, que estes renunciaram a uma cidadania
inferiorizada para a classe trabalhadora, “ndo se conformavam em serem, t3o-somente,
engrenagens da “méaquina” (RODRIGUEZ; SIMOES, 2011; LADOSKY, 2009; FORTE,
2013).

Materializando as reivindicacdes trabalhistas e populares, decorrentes daquele periodo
historico, a Constituicdo de 1988 abrigou diversas demandas advindas dos trabalhadores. A
percepcao de Rodrigues (1988; 1990) é a de que a concretizacdo das demandas trabalhistas, ao
longo da realizacdo dos trabalhos constituintes, se deu mais em funcéo do lobby desenvolvido
pelos sindicatos do que por uma mobilizacdo participativa dos trabalhadores na ocasiéo.
Independentemente de qualquer coisa, ndo se pode deixar de reconhecer que a promulgacao da
Constituicao 1988 fortaleceu os sindicatos. Por consequéncia, mesmo que em nivel dispare, 0s
trabalhadores foram fortalecidos, tendo em vista o fato de terem conseguido registrar diferentes
questdes por novos direitos na Carta Magna, em especial, no que diz respeito aos direitos
sociais. Sendo que, o que é mais importante: determinadas vantagens adquiridas ndo faziam
parte, necessariamente, das reivindicacdes feitas pelos trabalhadores (RODRIGUES, 1988,
1990).

Os anos 80 sdo marcados pela fundacio da Central Unica dos Trabalhadores, no ano de
1983. Conforme assevera Antunes (1995), na década de 80 o mundo vivenciou, em especial
nos paises de capitalismo avancado, densas modificagdes no mundo do trabalho, com
consequéncias diretas nas suas maneiras tradicionais de representacdo, em funcdo dos
sindicatos e partidos. Trata-se da segunda crise deste seculo, que abrangeu de forma
significativa 0 mundo relativo a dimensdo material e subjetiva do ser que vive do trabalho.
(ANTUNES, 1995, p. 44).

Com base na nova perspectiva, a CUT ndo abarcou os sindicalistas ligados as estruturas
oficiais (federacOes e confederacdes), que eram contrarios a criagdo de uma central sindical,
pelo fato de fazerem a defesa da estrutura sindical, existente até entdo, e que persiste na
atualidade, sustentada pelo imposto sindical.

Do ponto de vista da estrutura sindical, a CUT nasceu defendendo, dentre outras

bandeiras:

Liberdade e Autonomia sindical;
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Organizacao Sindical nos Locais de Trabalho;

Fim do Imposto Sindical;

Sistema Democratico de Relagdes de Trabalho
Reconhecimento das Centrais Sindicais. (CUT, 1983).

Apos a fundagdo da CUT, outras centrais foram criadas, conforme pode-se constatar
cronologicamente.
Década de 80

1983 — Criagdo da CONCLAT (racha no movimento), mais tarde CGT — Central Geral
dos Trabalhadores (1986).

1984 — Fundada a CAT — Coordenacdo Autdbnoma de Trabalhadores.

1985 — Criada a USI — Unido Sindical Independente, representativa da tendéncia
conservadora.

1988 — A nova Constituicdo restabeleceu o principio da liberdade sindical (isto €, com
liberdade parcial). Garante a livre associacao profissional ou sindical, mas mantém a
unicidade sindical e garante aos funcionarios publicos o direito a sindicalizacéo e o
direito de greve. (CNTE, 2014, p. 35).

Os anos 1990 se apresentam como um marco importante em relacdo as lutas sindicais,
uma vez que as politicas governamentais, de acordo com o ‘“consenso de Washington”,
contribuiram no processo de flexibilizagdo dos direitos trabalhistas, além de investir contra a
acao sindical, mediante discurso perpassado pela livre negociacdo. Tal perspectiva, coloca o
mercado de trabalho em um processo de reestruturacdo, cujo resultado incide no crescimento
do desemprego estrutural e motiva a vertiginosa precarizacdo das relacfes de trabalho. Ainda
na década de 1990, acontece a Marcha Nacional pela Educacdo (VERAS, 2005), e como
consequéncia a agenda sindical passa a ser ampliada, incorporando temas relativos a
discriminacdo racial, questdes voltadas para as mulheres dentre outros.

Contudo, Krein e Dias (2017) chamam a atencdo para o fato de que, tendo em vista que
a dindmica relativa ao desenvolvimento capitalista se apresenta de forma desigual entre os
paises, de forma analoga, a crise e a renovacdo da acéo sindical, da mesma forma, se traduzem
mediante configuracOes diferentes em cada nagdo. Em se tratando da realidade brasileira, o
desafio da revitalizacdo do sindicalismo depende, em boa medida, da capacidade dos sindicatos
de sustentar uma acéo estratégica, de forma a lidar com as modificagdes em curso e reunir as
originais questdes do tempo presente.

Na década de 90, foram criados:

1991 — Nova cisdo na CGT. Durante o primeiro ano do governo Collor é criada a
Forca Sindical.
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1994 — CUT, CGT (confederacdo) e Forca Sindical se filiam a Ciosl — Confederacédo
Internacional de Organizagdes Sindicais Livres. A outra CGT se filia a FSM —
Federacdo Sindical Mundial.

1995 — A CAT transforma-se em central, filiando-se a CMT — Confedera¢do Mundial
do Trabalho.

1997 — Criada a SDS — Social Democracia Sindical, como dissidéncia de setores da
Forca Sindical e CGT (confederacdo). (CNTE, 2014, p. 35).

Os anos relativos a década de 1990 mudaram largamente as condic¢des do trabalho e do
sindicalismo no Brasil. Na pratica, as modificacBes acarretadas pelo processo de globalizacéo,
privatizacOes, abertura comercial, flexibilidade na producéo e nas relagdes de trabalho, dentre
outras questdes, alocaram a acdo sindical na defensiva. Nesta ocasido, a tematica que se

sobressai consiste na defesa do emprego. Nesta direcao,

[...] inseguranca e vulnerabilidade no trabalho sdo as principais caracteristicas do que
resultou do processo de reestruturacdo pelo qual passaram as atividades produtivas
das sociedades industriais nas Ultimas trés décadas. A exigéncia de maior
competitividade entre as empresas introduziu estratégias de racionalizacao e reducéao
de custos, com a flexibilizacdo do emprego e 0 aumento do desemprego de longa
duracdo. Postos de trabalho com perspectiva de estabilidade foram reduzidos
drasticamente e novos tipos de contrato, mais precarios e instaveis se tornaram prética
comum nas empresas dos mais variados setores da economia. Nesse contexto, a
instituicdo sindical ficou fragilizada, exigindo um constante esfor¢o de reformulacéo
para fazer frente ao perfil cada vez mais complexo do emprego, incluindo também
acdes no sentido de atender situagdes de trabalho informal e pobreza” (RAMALHO;
RODRIGUES, 2009, p. 85-86).

Em continuidade ao processo de desenvolvimento, os anos 2000 abrem espaco para a

criacdo de outras centrais sindicais, a saber:

2003 — Assume a Presidéncia da Republica, Luis Indcio Lula da Silva, ex-dirigente
sindical, com a maior votagdo de um Presidente em nosso pais.

2004 — Criada a Coordenacdo Nacional de Lutas — Conlutas. A Conlutas ndo se
apresenta enquanto central sindical, mas como uma coordenacgdo, composta por
entidades sindicais, organiza¢des populares, movimentos sociais etc.

2005 — Foi criada a Nova Central Sindical dos Trabalhadores (NCST), que relne parte
das federacdes e confederaces, que até entdo eram contrérias a criacdo de centrais
sindicais, e que, defendem a atual estrutura sindical.

2007 — Foi criada a INTERSINDICAL, que se declara um Férum Nacional de
Mobilizacdo para lutar contra as reformas neoliberais e em defesa dos direitos
previdenciarios, sociais, sindicais e trabalhistas. Ndo se apresenta como Central
Sindical, mas aglutina varios sindicatos.

2007 — Foi criada a Unido Geral dos Trabalhadores (UGT), que resultou de uma fuséo
da Social Democracia Sindical (SDS), Central Geral dos Trabalhadores (CGT),
Central Autdnoma dos Trabalhadores (CAT) e parte da Forga Sindical.

2007 — Foi criada a Central dos Trabalhadores do Brasil (CTB).

2008 — Foi aprovado o projeto de lei 1.990/07 (em margo de 2008), que reconhece as
centrais sindicais de trabalhadores. (CNTE, 2014, p. 35).
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Noronha (2009, p. 123) destaca a importancia de atentarmos para “os marcos politicos
econdmicos dos governos federais”, desde Geisel até Luiz Inacio Lula da Silva. Ainda o autor,

compreende que 0os mencionados

marcos variavam significativamente entre as fases de liberalizacdo politica, de
democratizacdo, de consolidacdo da democracia (simbolizada pela Constituicdo de
1988) ou a fase de apelo por aumento da produtividade e competitividade brasileira
no mercado internacional, iniciada no governo Collor e que, em grande parte, alterou
toda agenda sindical dos anos 1990 em rela¢&o aos anos 1980. (NORONHA, 2009, p.
123).

Tendo em vista o processo de desenvolvimento relativo a abertura das centrais sindicais
em todo o pais, o Estado de Mato Grosso do Sul ndo ficou imune a este processo, de forma a
instituir um sindicato voltado para a defesa dos profissionais da educagdo no Estado, conforme

evidenciaremos a seguir.

2.3 O SINDICALISMO NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Ao aproximarmos a discussdo para a realidade em que a pesquisadora se encontra
inserida, partindo da ideia de que os profissionais da educacdo no Estado de Mato Grosso do
Sul se constituem em um coletivo forte, na busca por qualidade no desenvolvimento do seu
trabalho, valorizacéo e qualidade de vida, o SIMTED, ao longo dos anos, tem se esforcado para
a garantia de condicdes de sobrevivéncia e subsisténcia destes trabalhadores apos a
aposentadoria.

Em conformidade com o pensamento de Gadotti (1996), importante se faz destacar as

mudancas na consciéncia do professorado em relacdo a sua posicéao social:

A denominagdo ‘trabalhadores em educacao’, em vez de ‘educadores’, ‘professores’
ou ‘profissionais da educagao’, reflete a mudanca de percepgdo da propria categoria
no conjunto dos trabalhadores em geral. Ela toma consciéncia de que os problemas
que afetam os docentes sdo basicamente os mesmos de outras categorias de
trabalhadores. Portanto, as lutas do magistério sdo consideradas, a partir de entdo,
semelhantes as dos trabalhadores em geral. (GADOTT], 1996, p. 15).

Em sentido semelhante, vale a pena resgatar a posicéo de Arroyo (1980), na época das
lutas por liberdades democraticas, expressa em evento realizado em 1979, em texto com
sugestivo titulo, publicado em peridédico com capa igualmente sugestiva. Trata-se do artigo
“Operarios e educadores se identificam: que rumos tomard a educagdo brasileira?”, que

encabeca a revista em cuja capa destaca-se a associagéo relativa ao Educador = Trabalhador.
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Nesse texto, 0 autor pretendeu sistematizar algumas posicoes, encontradas nas praticas
mobilizatorias dos docentes e na pesquisa educacional, a respeito da nova identidade docente.
Por isso, defendia que esta revelaria o tipo de articulacdo entre a categoria dos docentes e 0s
demais trabalhadores, necessaria para “lutar contra a escola burguesa” (ARROYO, 1980, p.
16):

A nova consciéncia e nova pratica dos trabalhadores da educacao € a de se sentirem
como trabalhadores e sentirem a necessidade de se associarem como tais, e
organizarem sua luta nos mesmos moldes dos trabalhadores da produgéo, do comércio
[...] e sobretudo se sentirem solidarios nos mesmos objetivos de questionar o modelo
socio-politico e econdmico, o0 Estado, a organizacdo do trabalho [...] que os gera e
explora como trabalhadores. (ARROYO, 1980, p. 17-18).

De fato, naquela ocasido, Arroyo (1980) apresentava as modificagdes no processo de
trabalho docente, como semelhantes as vivenciadas pelos trabalhadores em geral, indicando,

portanto, a pertinéncia do ‘ingresso’ do professorado nas fileiras do movimento operario:

O fato de ser uma luta da dltima categoria (dos docentes), mostra que os efeitos da
politica educacional que implantou no sistema escolar a organizagdo do trabalho que
domina a producdo empresarial capitalista esta gerando suas contradi¢Bes. Se o que
se pretendia era a diviséo e a hierarquizacdo do trabalho educativo, o que se gerou foi
a parcelacdo, diferenciacdo salarial e funcional, a depreciacdo do trabalho dos
educadores de base, a grande massa e, consequentemente, se gerou sua consciéncia e
organizacdo. (ARROYO, 1980, p. 17).

O que se depreende dessas décadas de atuacdo politico-sindical do professorado, agora
agrupado com outros funcionarios educacionais sobre a €gide de ‘trabalhadores em Educacao’,
é que a opc¢do pela sindicalizacdo, como opg¢do por uma identidade de classe, parece ser uma
das imagens majoritarias da docéncia na atualidade, que implica necessariamente nas condicdes
e na qualidade de vida destes trabalhadores ap6s a aposentadoria.

Na pratica, dentre as condic¢des a que estdo submetidos os professores, pode-se partir de
uma questao fundamental quando se menciona a profissao: o baixo salario. “Em seu movimento
historico, a precarizagdo de classe tende a constituir (e desconstituir) formas de precariedade
salarial” (ALVES, 2009, p. 106). Nao sendo este o unico fator de insatisfacdo, constitui um dos
mais evidentes, principalmente se a importancia social desses trabalhadores e sua formacéo
académica forem consideradas.

Os profissionais da educacéo se sentem reféns das condicBes (ou da falta de) impostas
pelo capital, gerando um processo de despersonalizacdo. Alves (2009, p. 129), destaca que as

implicagdes do capitalismo neoliberal proliferam as “doencas da alma” e transformam o
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estresse em um problema universal, de modo que boa parte das doencas do trabalho diz respeito
a mente e ndo ao corpo somente.

Os profissionais da educagdo possuem, assim, insatisfacdes no seu emprego referentes
especialmente ao baixo salario, o que, conforme ja mencionado, torna-se evidente durante as
greves e as paralisagOes. Para Bernardes (2012, p. 184), as consequéncias desse quadro de
precarizacdo sdo ainda mais visiveis quando se observam aspectos como jornada integralizada,
na escola e no domicilio, baixos salarios, insatisfacdo pessoal com o vinculo empregaticio e
pressdo de superiores para que o trabalhador cumpra uma fungdo predeterminada, o que
influencia diretamente na qualidade de vida e de saude destes trabalhadores apds a
aposentadoria.

Pensando na qualidade de vida e de saude dos aposentados, em conformidade com o
pensamento de Diniz e Rocha (2018), o SIMTED, desde a sua fundacgéo, preocupou-se com a
formagdo politica e, por meio dela, constituiu-se e fortaleceu-se como entidade representativa
dos profissionais da Educa¢do Basica no municipio de Coxim.

Tal perspectiva é evidenciada por um dos principais intelectuais organicos do
movimento sindical brasileiro, autor de varias obras sobre o movimento sindical docente, o
prof. Jodo Monlevade, que argumentou sobre essa preocupacdo desde a origem dessa
mobilizagao “Na nossa filiacdo a CUT foi importante e quando a CNTE precisou de um projeto
de formacédo para o Brasil inteiro foi 0 nosso, o nosso foi adotado [...]. Tinha os livrinhos
produzidos no sindicato [...], nasceram aqui, aqui no sindicato [...].” (Entrevista, Jodo
Monlevade, ago. 2013).

E perceptivel a importancia da militancia para a valorizagio do profissional da educacéo
no Estado de Mato Grosso do Sul, via SIMTED, no sentido de garantir condicdes reais de
sobrevivéncia apds o término da jornada laboral, de 25 anos ou mais, quando o trabalhador se
aposenta.

No campo da educacdo, o sindicato se apresenta como um espaco de lutas e de
contradi¢cbes. Ao mesmo tempo em que possibilita a participacdo e a formagéo, evidencia as
diferengas de concepcdes e praticas. Contudo, é imprescindivel a promocdo da participagdo
para a transformacao das condi¢des de trabalho e das conquistas para a categoria docente.

No capitulo a seguir, apresentamos a sindicalizacdo do setor da educagéo no Brasil.



70

CAPITULO 11l

A SINDICALIZACAO DO SETOR DA EDUCACAO NO BRASIL

Instrui-vos porque teremos necessidade de toda vossa inteligéncia. Agitai-vos porque
teremos necessidade de todo vosso entusiasmo. Organizai-vos porque teremos
necessidade de toda vossa forca. (GRAMSCI, 1966)

Partindo da ideia de que, conforme Antunes (1985), os sindicatos se apresentam na
perspectiva de associa¢des cunhadas pelos “operarios”, com 0 objetivo de encontrarem
seguranca e defesa contra os abusos do capitalista, esses possuem como pauta de lutas, a
manutencdo de um salario digno e de uma jornada de trabalho digna. No Brasil, em se tratando
do campo da educacédo, pode-se afirmar que a atuacdo dos sindicatos se da diariamente pela
classe operaria, sendo o sindicato visualizado como uma central, na organizacdo dos operarios,
cujo foco consiste na emancipagdo econémica, social e politica dos atores sociais envolvidos
NO processo.

No Brasil, depois da aprovacdo da LDB 9.394, de 1996, o debate relativo a elaboracédo
de um Plano Nacional de Educagédo (PNE) e pela valorizacdo dos trabalhadores em educagéo
ganhou forca e, como consequéncia, no dia 9 de janeiro de 2001, foi aprovada a Lei n°. 10.172,
que aprova o Plano Nacional de Educacdo e da outras providéncias. Tal plano foi aprovado para
a vigéncia de dez anos e determinou que os estados, o Distrito Federal e 0os municipios

elaborassem os seus Planos de Educagéo:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Nacional de Educagdo, constante do documento anexo,
com duracdo de dez anos.

Art. 2° A partir da vigéncia desta Lei, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
deverdo, com base no Plano Nacional de Educagdo, elaborar planos decenais
correspondentes (BRASIL, 2001).

O documento relativo ao PNE (2001 a 2010) previa, na mesma perspectiva, nos
objetivos e metas da Meta 10, a criacdo de um piso salarial especifico, cuja redacdo menciona

a obrigacéo de:

Garantir a implantac&o, ja a partir do primeiro ano deste plano, dos planos de carreira
para 0 magistério, elaborados e aprovados de acordo com as determinacgdes da Lei n°.
9.424/96 e a criacdo de novos planos, no caso de os antigos ainda ndo terem sido
reformulados segundo aquela lei. Garantir, igualmente, 0s novos niveis de
remuneracdo em todos os sistemas de ensino, com piso salarial préprio, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo, assegurando a
promocdo por mérito (BRASIL, 2001).
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Ao longo do processo relativo & defesa da Valorizagdo Profissional, as entidades
sindicais realizaram um papel imprescindivel para que a categoria docente pudesse progredir
na politica de valorizacdo, mediante a Lei do Piso, a Lei 11.738, de 2008, que Regulamenta a
alinea “e¢” do inciso III do caput do art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias,
a fim de instituir o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico
da educacéo basica em todo o pais.

Fernandes (2014) destaca que:

A aprovacéo desta lei colocou a valorizagéo dos profissionais da educacdo no centro
da agenda da politica educacional, sobretudo pela descentralizagdo do sistema
educacional. Afinal, pagam os saldrios docentes da educacdo basica, estados e
municipios. Assim, se a lei centralizou sob o comando da Unido um PSPN,
descentralizou seus custos para as unidades subnacionais. Obviamente, permaneceu
na lei em questdo o carater supletivo e complementar da Unido para as unidades
subnacionais cuja receita fosse insuficiente para alcancar o Piso (FERNANDES,
2014, p. 51).

A percepcao de Fernandes (2014) ¢é a de que a Lei do Piso possibilitou significativas
melhorias para a carreira docente e, consequentemente, melhoria na politica salarial. Importante
se faz destacar que, durante este processo, a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE) assumiu um papel de fundamental importancia para a garantia da
implementacdo da Lei do Piso, conforme pode-se constatar “desde a aprovagdo da lei, a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE) tem construido mobilizacGes
de professores em todo o pais, com o objetivo de que a lei que instituiu 0 PSPN seja cumprida
por estados e municipios” (FERNANDES, 2014, p. 52).

Assim como as leis, também os movimentos sindicais e sociais colaboraram para a
garantia da educacdo, na perspectiva de uma politica de direito que € garantida pela
Constituicao Federal do Brasil de 1988. Contudo, 0 movimento social € mais incisivo, uma vez
gue 0 mesmo nos situa no terreno dos direitos, de modo a vincular educagdo com a dimensao
da saude, cooperacdo, justica, cidadania. O direito coloca a educagdo no terreno dos grandes
valores da vida e da formacdo humana (ARROYO, 1998, p. 21-22).

No que diz respeito a participacédo de educadores no SIMTED, ela é facilitada em funcéo
da sua forma de organizacéo interna. A direcdo colegiada indica uma tendéncia de adocéo de
relacfes de poder mais horizontais, e favorece o estabelecimento de relagdes democréticas no
interior da organizacdo, mas que demanda a confirmagdo pela prética social diaria dessa
organizacdo sindical, que conta com a participacéo efetiva dos profissionais da educacdo do

ensino basico, sujeitos desta investigacao.
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O processo de formacgdo politica, proporcionado pelo sindicato, envolve diferentes
temaéticas que ultrapassam a dimensao salarial e profissional apenas, como as questdes relativas
a Seguridade Social, a saude, as relacdes de emprego, as condicdes de trabalho, a organizacédo
e as relacOes sindicais, bem como a gestdo da escola, as politicas educacionais, a justica social
e as manifestacdes de conflito. Isso, tendo em vista que a forga mobilizatoria dos professores é
fortemente influenciada, em funcdo da existéncia regular e expansiva das redes de ensino, da
mesma maneira que as redes de ensino, em geral, se ampliam e se diversificam por conta da
forca corporativa dos professores. (GOUVEIA; FERRAZ, 2013).

3.1 MOVIMENTO SINDICAL DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO DO ESTADO DE
MATO GROSSO DO SUL

No Estado de Mato Grosso do Sul, o Movimento Sindical da educacao publica possui
uma organizacdo composta por Sindicatos que representam os municipios, cuja denominacao
recebida consiste em Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacéo, que recebe a sigla
SIMTED ou SINTED. Em se tratando da representacdo estadual, existe a Federagdo dos
Trabalhadores em Educacdo de Mato Grosso do Sul (FETEMS) que abriga a filiacdo dos
Sindicatos Municipais. Os atores sociais pertencentes aos sindicatos sao os professores e
administrativos da educacdo basica das escolas municipais e estaduais.

Em 03 de marco de 1979, foi criada a Federacdo dos Professores de Mato Grosso do Sul
(FREPOSUL), que atualmente denomina-se Federacdo dos Trabalhadores em Educacdo de
Mato Grosso do Sul (FETEMS).

Conforme Rodriguez (2014),

Nesse momento historico de formacdo e representacfes politicas das organizac6es
sindicais existiam muitos entraves politicos dentro da categoria funcional do
magistério para que as Associagdes Municipais se unificassem e conformassem um
sindicato Unico de trabalhadores da educacdo. Mas, era obvio o fato da necessidade
de conglobar o movimento e organizar uma instituicdo sindical que representasse 0s
professores do estado, para afinar as acGes e ter maior poder, pois as associagfes
docentes em municipios isolados careciam de forca suficiente para enfrentar o embate
com as autoridades do estado em defesa de seus direitos trabalhistas. (RODRIGUES,
2014, p. 03)

Contudo, faz importante destacar que nem tudo se deu de forma tranquila.

No decorrer das reunides organizadas para discutir a formacdo de uma forca sindical
de abrangéncia estadual, se constatou que as representagdes de alguns municipios
contavam com associagdes docentes organizadas e consolidadas, assim ao invés de
criar uma Associagdo Sul-mato-grossense de Professores que reunisse todos 0s
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professores em um Unico sindicato se optou por constituir uma Federacdo que
integrara e respeitara as identidades das instituicdes existentes. Para tanto, o projeto
da ACP que até entéo era a base diretora, foi descartado, e mesmo apds a reuniéo de
decisdo para a criagdo de uma nova entidade que reunisse as forcas locais, a ACP
viabilizou alguns tramites para se tornar a Associa¢do Estadual em revelia a deciséo
anterior. (RODRIGUES, 2014, p. 04)

No ano de 1989, a FEPROSUL filiou-se & Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
assim, os professores e funcionarios administrativos das escolas passaram a ser reconhecidos
como trabalhadores em educacéo. A associagdo mudou de nome e passou a ser nomeada de
Federacdo dos Trabalhadores em Educacdo de Mato Grosso do Sul (FETEMS).

Foi diante de um cenario instavel do novo Estado, perpassado pela inseguranca juridica,
que, na década de 1980, se deu a organizacdao do movimento dos professores com a finalidade
de garantia da estabilidade em seus cargos, tendo em vista que a instabilidade politica em funcéo
da recente divisdo do estado deixava os professores em condi¢des de fragilidade laboral.

Conforme Gouveia e Ferraz (2012),

impedia qualquer previsdo ou regularidade na vida futura dos professores. E nestes
termos que a instabilidade juridica se torna importante para o debate. Em relagcdo a
instabilidade politica estadual, entre 1° de janeiro de 1979 e 15 de marco de 1983, ou
seja, no periodo de apenas um mandato, 0 Mato Grosso do Sul teve trés governadores
oficiais (Harry Amorim Costa, Marcelo Miranda e Pedro Pedrossian), além do duas
vezes interino Londres Machado. A auséncia de uma lideranca capaz de constituir
uma hegemonia no interior da elite do estado nascente criou possibilidades de a¢des
para os professores. (GOUVEIA; FERRAZ, 2012, p. 94-95).

Anterior a década de 1980, no ano de 1977, era possivel identificar a existéncia de
algumas organizacgdes de professores, tais como as associa¢des municipais de professores da
rede estadual de ensino, a Associacdo Campo-Grandense de Professores (ACP), criada no ano
de 1952, a Associacdo de Professores de Aquidauana (APA), criada no ano de 1963, a
Associacdo de Professores de Corumba (APC), a Associagdo Pontaporanense de Professores
(APP), criada no ano de 1970, e a Associacdo Douradense de Professores (ADP), criada no ano
de 1978 (BIASOTTO; TETILA, 1991), também a Associacdo Trés-lagoense de Professores,
cuja criagéo se deu no ano de 1975.

Conforme Rosso, Cruz e Réses (2011, p. 113) “o sentimento de exploragéo, a
consciéncia da exploracdo € uma condicdo para a existéncia de sindicato, desde que conduza a
organiza¢ao dos assalariados e que, portanto, represente uma agao coletiva”. Nesta direcdo, a
Federacéo dos Professores em Educacdo de Mato Grosso do Sul (FEPROSUL), criada no dia
03 de margo de 1979, que atualmente denomina-se Federacdo dos Trabalhadores em Educagéo
de Mato Grosso do Sul (FETEMS), foi renomeada no 16° Congresso de Amambai-MS, que
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aconteceu em 18 de outubro de 1989, em conformidade com a ATA 1 relativa aos Congressos
Estaduais 2, pagina 59, ocasido em que fica aprovada a mudanga do nome, de Federacdo dos
Professores de Mato Grosso do Sul (FEPROSUL) para Federacdo dos Trabalhadores em
Educacao de Mato Grosso do Sul (FETEMS).

Na historia da FETEMS atuaram dez presidentes, a saber: Eusébio Garcia Barrio foi o
primeiro presidente da FETEMS 1979 a 1980 e 1981 a 1982; Antonio Carlos Biffi foi presidente
da FETEMS por trés mandatos 1983 a 1984; 1985 a 1986 e 1990 a 1992; Elza Maria Jorge
presidente em 1987 a 1989; Francois de Oliveira Vasconcelos presidente em 1993 a 1995;
Fatima Aparecida da Silva presidente no periodo de 1996 a 1998 e 1999 a 2002; Mara Eulélia
Carrara da Silva presidente em 2002 a 2004. Jaime Teixeira presidente em 2005 a 2008 e 2009
a 2012; Roberto Magno Botareli Cesar 2012 a 2014 e 2015 a 2017; e Jaime Teixeira de 2017 a
2021 e 2021 a 2025.

A década de 1980 foi marcada pelos movimentos sindicais no Brasil e, como
consequéncia, também no Estado de Mato Grosso do Sul. No ano de 1980, durante o governo
de Marcelo Miranda Soares, na troca da Secretaria de Desenvolvimento e Recursos Humanos
pela Secretaria de Educacdo e Saude, houve significativas transformacdes no campo relativo ao
magistério publico, tendo em vista a inexisténcia de definicdo nas normas contratuais dos
professores, uma vez que alguns contratos eram regidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT). Da mesma forma, os docentes se queixavam de que seus salarios eram insuficientes
para arcar com as despesas do magistério, 0 que os impedia de colocar em préatica e de
desenvolver um ensino de qualidade.

Diante das demandas da classe trabalhadora docente, em fevereiro de 1980, o entéo
Secretario de Educacdo Juvéncio César da Fonseca assumiu 0 compromisso de aumentar, até
o final daquele ano, os salarios dos professores que era de trés mil e trezentos cruzeiros para
nove mil cruzeiros, para uma carga horaria de 20 horas semanais. Os professores, sem garantia
de tal promessa, mobilizaram-se em todo o estado para realizar uma passeata em forma de
protesto. Tal mobilizagéo foi visualizada como um grande acontecimento, conforme pode-se

constatar a seguir:

Finalmente chegou o grande dia, o dia D para a FEPROSUL. A organizacdo da
concentragdo em Campo Grande era até aquela data 0 maior evento promovido pela
categoria. [...] Na madrugada do dia 27.03 os professores do interior do Estado
acordaram mais cedo, prepararam seus lanches e se encaminharam para 0s pontos pré-
fixados em suas respectivas cidades, a fim de tomarem o dnibus que os conduziria até
Campo Grande. Na entrada da capital, observados atentamente por um aparato
policial muito bem organizado, os dnibus foram parando um apés outro, formando
uma fila enorme. Quando se imaginou que todos os veiculos, ja haviam chegado, a
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caravana pds-se em marcha, dirigindo-se ao Ginasio da UCE (Unido Campograndense
de Estudantes). Na passagem, atraidos pelas buzinas e pelas cantigas que o0s
professores iam ensaiando, 0s campograndenses safam as ruas e muitos acenavam ou
faziam o sinal de positivo com o polegar. (BIASOTTO; TETILA, 1991, p. 97).

Durante a passeata, os docentes ameagaram dar inicio a uma greve, caso a promessa do
entdo secretario de Educacdo do Estado ndo fosse cumprida. Em uma reunido, no ginasio Dom
Bosco, com o governador, foi proposto um “piso salarial de Cr$ 9.000,00 a partir de maio, para
os normalistas classificados como P4, e 25% a partir de marco e mais 25% a partir de maio para
0s demais professores.” (BIASOTTO; TETILA, 1991, p. 116).

Diante da conquista, a categoria ndo deflagrou a greve. Tratava-se de um momento
historico, pois era a maior conquista salarial ja consolidada até entdo. Contudo, o acordo aceito
ndo atendeu todas as demandas existentes, € 0 novo cenario resultou em uma unido de forcas
que culminou no empoderamento dos servidores, estes adquiriram maiores condi¢fes para

discutir com o governo as necessidades, bem como apresentar a sua agenda de reivindicagoes.

Depois desta, [...] mais trés passeatas se realizaram — maio de 81, abril de 84 e
novembro de 87. Todavia nenhuma se equiparou a primeira, nem em termos de
objetivos e nem em termos de sucesso. O objetivo da primeira passeata foi demonstrar
forca para evitar a greve: o objetivo das outras trés foi mostrar unido para néo
terminar as greves. (BIASOTTO; TETILA, 1991, p. 119).

Importante se faz destacar que, Pedro Pedrossian, o ultimo governador nomeado do
Estado, cujo primeiro mandato foi no periodo de 1980-1983 e 0 segundo mando de 1991 a
1994, “se notabilizou pelo estilo centralizador e autoritario, pelo arrocho salarial e
arbitrariedades contra os servidores publicos de modo geral e os professores em particular”
(BITTAR, 2009, p. 200). No ano de 1981, os professores reivindicavam um aumento salarial
de 108%, em funcéo da inflagdo relativa ao periodo de 12 meses, a fim de atender o custo de
vida. Tendo em vista que a categoria conseguiu apenas 15% do montante requisitado, a luta
pelos 93% restantes continuou.

Muitos foram os desafios que perpassaram a luta pelos 93% restante. O movimento foi
marcado pela acéo repressiva por parte dos diretores de escolas, que orientados pelo governador
ameacavam o0s professores, que aderissem a greve, de demissdo. O SIMTED-Dourados é
derivado da Associacdo Douradense de Professores (ADP), criada em maio de 1978, quando
foi aberto, com o apoio das AssociacGes de Pais e Mestres de Dourados, um movimento
reivindicatorio, teve como resultado uma proposta governamental com um aumento em duas

partes: de 15% para mar¢o e 35% para maio de 1982.
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A proposta nédo foi aceita, e as representacdes sindicais de outras cidades, como Campo
Grande, Trés Lagoas e Corumba, aderiram ao movimento grevista. Tal mobilizacdo, foi a
primeira greve dos professores em Mato Grosso do Sul. Diante deste cenario, o governo alterou

a estratégia de acdo, e aperfeicoou sua postura coerciva, conforme mencionam Biasotto e Tetila:

Reconhecendo que suas promessas — infimas, diga-se de passagem, para o ano de 82,
ndo haviam convencido os professores a retomarem as aulas, ao contrario, haviam
provocado a primeira grande greve geral no Estado, o governo resolveu apelar para
outros expedientes, menos democraticos, mais persuasivos; as ameacas. A primeira
ameaca foi a de corte dos salérios e a segunda, remogdo em massa. A primeira ameaga
em muitos casos se concretizou; a segunda ndo, talvez ndo somente pela forca
demonstrada pelos professores, mas tambeém, pelo equilibrio de forcas politicas
existentes na Assembleia Legislativa. (BIASOTTO; TETILA, 1991, p. 141).

Como resultado deste processo de coercdo, o governador ficou prejudicado, tendo em
vista que seu candidato a sucessao, José Elias Moreira, foi derrotado nas elei¢des, de 1982, pelo
opositor Wilson Barbosa Martins, primeiro candidato eleito de maneira democratica com o
apoio da categoria docente.

Mesmo com uma nova porta de acesso ao governo, a FEPROSUL deu continuidade a
luta pelos direitos da categoria. Ao longo dos anos que se sucederam aconteceram diversas
negociacbes com 0s governos, passeatas, greves e acordos, sendo que uma conquista
significativa, fruto da acédo sindical, consiste no Decreto n° 3.004, de 3 de maio de 1985, que
determinou a realizacdo das eleicBes para os diretores da rede escolar publica estadual,
conquista materializada apenas no ano de 1991, no governo de Pedro Pedrossian.

Na atualidade, existem seis escolas estaduais no municipio de Coxim-MS, sendo que
nas mesmas atuam 222 professores e 63 administrativos, totalizando 285 profissionais da
educacdo. Em visitaa FETEMS, no més de setembro de 2021, a pesquisadora foi informada de
que ndo existem dados relativos a quantidade de filiados no periodo de 1985 a 1991, tendo em
vista que os arquivos desse periodo foram destruidos, pois nesta ocasido nédo existia um sistema
informatizado.

Em consonancia com o pensamento de Toaldo (2003), em se tratando do Novo
sindicalismo e do movimento do magistério publico de Mato Grosso do Sul, ttm-se que o
movimento dos professores publicos de Mato Grosso do Sul ganhou sustentacao e se fortificou
com a deflagragdo do movimento denominado Novo Sindicalismo no final da década de setenta,

no ABC paulista.
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A fundacédo do Partido dos Trabalhadores (PT), no inicio dos anos oitenta, em ambito
nacional e particularmente no Mato Grosso do Sul, além de ser fruto do movimento do Novo
Sindicalismo, ajuda a prosperar e solidificar o movimento do magistério pablico.

A Central Unica dos Trabalhadores nasceu e expandiu-se nacionalmente e no Mato
Grosso do Sul, como consequéncia do Novo Sindicalismo, ajuda na conscientizagcdo e
consisténcia dos movimentos sociais e de um modo especial no movimento dos professores.

As novas praticas sindicais sdo detentoras de condicGes para estimular e intensificar as
mobilizaces do grupo do magistério, em conjunto com as acdes junto as bases e ao combate
irredutivel dos direitos trabalhistas.

Fica evidente que, desde o inicio do movimento sindical no Estado de Mato Grosso do
Sul, a luta dos professores em defesa de melhores condic6es de trabalho e salario € uma questéo
presente nos debates do sindicato, 0 movimento docente tem bandeiras reivindicatorias que se
mantém vigentes apesar das mudancas de gestéo e autoridades governamentais.

Em se tratando da atuacdo do sindicato de professores de Mato Grosso do Sul, as Atas
das Assembleias Gerais da FETEMS, desde 1979 até agosto de 2014, evidenciam que a luta
por melhores salarios ndo se limita somente aos professores, mas se estende a todos 0s
trabalhadores que desenvolvem atividade laboral na escola.

A seguir, no Quadro 1, elencamos algumas ac¢des desenvolvidas pelo sindicato, cujos
resultados reverberaram na qualidade de trabalho da categoria no Mato Grosso do Sul, mediante

registro das atas.

Quadro 1. Conquistas do ano 2000

Ano Evento Registro Conquista
2000 Assembleia Geral da Livro 06 Piso minimo.
FETEMS, do dia 30
de maio.

Fonte: FETEMS (2000).

Questdo interessante a ser destacada, diz respeito ao fato de, no periodo relativo aos
anos de 1999 a 2006, José Orcirio Miranda dos Santos, do Partido dos Trabalhadores,
exerceu dois mandatos como governador. Tendo em vista 0 apoio dos professores, nos
primeiros anos de sua gestao, o sindicato teve uma aproximagdo com a administracdo. Contudo,
em funcéo da crise em relacdo as contas do estado e da politica nacional, que estabelecia o

arrojo fiscal para os entes federados, os professores tiveram como consequéncia a falta de
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recursos para a educacao, que culminou na impossibilidade de atendimento das demandas de
melhoria salarial. Tais fatos colaboraram para que o movimento sindical, aos poucos,

adotasse uma posicao critica diante da gestdo de Miranda.

Quadro 2. Conquista de 2003

Ano Evento Reqgistro Conquista

2003 Assembleia Geral da Livro 08 Nas negocia¢Ges com o
FETEMS, do dia 03 governo, os professores
de dezembro. chegavam a alguns

acordos de aumento
salarial, embora néo
atendessem as demandas
a respeito da melhoria
salarial: “A nivel de
Brasil salarios néo estdo
tdo ruins, em menos de
01 (um) ano
conseguimos 25%.”

(FETEMS, 2003).

Fonte: FETEMS (2003).

No ano de 2004, a categoria garante por meio da luta sindical mais uma conquista:

Quadro 3. Conquista de 2004

Ano Evento Registro Conquista
2004 Regras da politica | Diario Oficial n° | Lei n® 2.781, de 19 de
salarial 6.204, do dia 15 | dezembro de 2003, que
de marco. dispds sobre a fixacdo de

subsidios e vencimentos
do Plano de Cargos,
Empregos e Carreiras do

Poder Executivo.

Fonte: FETEMS (2004).
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O Decreto n° 3.004, de 3 de maio de 1985, também regulamentou o reajuste conquistado
no ano anterior. Tal conquista, consequéncia da greve da categoria, conseguiu 15% de aumento
para os professores e especialistas, divididos em janeiro, fevereiro e margo, e 27%, em média,
para os funcionarios administrativos, a partir do més de fevereiro.

No ano de 2005, mais precisamente em 29 de novembro, mais uma tentativa de acordo
salarial com o governo, a FETEMS em Assembleia socializa a fala do governador:

O governo ja deu o realinhamento dos salarios dos administrativos e professores, e
ja estabeleceu a politica para os servidores até 2007, portanto ndo tem disposi¢do de
mudar a politica salarial. Vai pagar o 13° salario em dia, mas ndo muda a politica.
(FETEMS, 2005).

Posteriormente, em 2006 e 2007, as discussdes tiveram por foco a reposicdo relativa ao
indice de inflagdo, assim como a incorporacao da porcentagem suplementar de regéncia para
os professores. Nesta direcdo, no dia 09 de maio de 2007, em Assembleia da dire¢do da
FETEMS, foram discutidas duas propostas, sendo que a primeira, no sentido de incorporar
100% de regéncia de uma so6 vez, inexistindo praticamente reajuste, e a segunda que consistia
na incorporagdo de 30% em 2008, 70% em 2009 e 40% em 2010. Nesta dire¢do, a segunda
proposta “da ao salario um reajuste de mais ou menos 18,5 por cento ao final da aplicacdo
politica de reposicédo ao longo prazo.” (FETEMS, 2007).

Como resultado, no fim do més de julho de 2007, o governador André Puccinelli do
Partido do Movimento Democratico Brasileiro (MDB) apresentou uma proposta, e no dia 08
de agosto de 2007 o acordo relativo a Politica Salarial para os servidores da educacao do estado,
foi assinado pelo governador:

Calendéario de Pagamento [...]; 2- Politica salarial do magistério: a) Incorporacédo da
regéncia da classe da seguinte forma: 20% em 2008 a partir de janeiro ou maio; 20%
em 2009 a partir de janeiro ou maio; 20 % em 2010 — a partir de janeiro ou maio;
permanecera uma regéncia de 40%; b) Mais a inflacdo do periodo; ¢) Mais um ganho
real; [...] 4- O governo compromete-se por escrito e enviara mensagem a Assembleia
Legislativa em novembro de 2007, transformando o compromisso em Lei. [...].
(FETEMS, 2007).

No ano posterior, em 2008, muitos foram os debates em torno do salario dos
profissionais da educagdo. Ao todo, foram realizadas 12 Assembleias Gerais relativas ao
assunto. No dia 16 de julho de 2008, foi promulgada a Lei do Piso Salarial Profissional
Nacional, e para a sua defesa foram organizadas diferentes acGes, a saber: mobilizacdo da

categoria, paralisacdo das atividades, palestras, informativos na imprensa e a criacdo de uma
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Frente Parlamentar em defesa do Piso, formada por representantes de diferentes partidos
politicos, prefeitos e deputados que apoiaram.

No primeiro trimestre do ano de 2008, foi discutido o acordo do ano de 2007 e sua
efetiva pratica. Nesta direcdo, na Assembleia realizada no dia 04 de abril de 2008 foram

definidos alguns encaminhamentos:

1- Exigir o cumprimento do acordo assinado em 8 de agosto de 2007; 2- Reabertura
de discussédo do indice de ganho real; 3- Colocar a categoria em estado de alerta para
qualquer mobilizagdo necessaria caso ndo seja respeitada as posi¢des da categoria e
que na necessidade de paralisacdo ndo haja obrigatoriedade de realizacdo de
assembleia. (FETEMS, 2008).

Quinze dias apds a Assembleia do dia 04 de abril, no dia 17 de abril de 2008, foi
realizada na FETEMS uma reunido, em carater emergencial, para orquestrar entre 0s
sindicalizados a leitura de cenario para a participacdo na audiéncia marcada, para 0 mesmo dia,
com o governador, a fim de discutir a dificuldade de cumprimento com o pagamento dos
valores relativos a tabela salarial dos professores. Na reunido, o governador reconheceu que a
Federacdo estava correta em seus calculos, contudo, iria cumprir com a determinacdo do acordo

de 2007, porém, ndo se faria a reposi¢do com relacdo a inflacdo.

[...] a categoria resolveu que no ndo cumprimento do acordo haveria paralisacdo das
atividades, [...] decidiu-se entdo que a Comissdo iria na reunido com o governo
dizer que a direcdo e o conselho de Presidentes [das Sinteds - Sindicato dos
trabalhadores em educagdo] querem que o0 governo cumpra o que foi proposto na
Gltima audiéncia com o governador. (FETEMS, 2008).

Com a participacdo da comissdo da FETEMS, do governador André Puccinelli e de
secretarios e técnicos da administracdo, na audiéncia, foi informado que o governo néo teria
como cumprir o acordo de 2007, contudo, pagaria a incorporacdo de 20% da regéncia no
salario-base e da inflacdo referente aos doze meses de 2007 e janeiro e fevereiro de 2008. O
presidente da Federacgéo se posicionou dizendo que repassaria a proposta para a categoria, a fim
de que coletivamente pudessem tomar posicdo. Desta maneira, na Assembleia realizada no dia
24 de abril de 2008, os representantes docentes das associagdes municipais do estado aceitaram

a proposta do governo por ampla maioria:

apurou-se que cinquenta Simteds trouxeram resposta que aceita a proposta e cinco
Simteds rejeitaram a proposta, considerando a ressalva que a inflacdo remanescente,
referente aos meses de margo e abril, seja pauta da proxima negociagéo salarial.”
(FETEMS, 2008).
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Ainda no ano de 2008, na Assembleia da FETEMS, no dia 04 de julho de 2008, o
professor Roberto Franklin Ledo, entdo presidente da Confederacdo dos Trabalhadores em
Educacao (CNTE), informou sobre a aprovacéo do piso salarial pelo senado. Na oportunidade,
chamou a atencdo para o fato de que a luta do CNTE se apresentava como de fundamental
importancia para que o PSPN fosse instituido para todos os trabalhadores em educagéo da rede
publica no Brasil e que a tarefa, a partir de entdo, consistia em batalhar para que os estados e
municipios implementassem a Lei. Da mesma forma, o professor Jaime Teixeira, presidente da
FETEMS, ressaltou a importancia da participacdo dos deputados e senadores que eram
favoraveis ao PSPN e, ainda, que o entdo Presidente Luiz Inécio Lula da Silva via com bons
olhos o valor do piso para os trabalhadores da educacao.

Ja no més de outubro de 2008, no dia 30, em assembleia, foi discutida a informacéo da
imprensa relativa a Acdo Direta de Inconstitucionalidade, assinada pelo governador do
Estado de Mato Grossodo Sul, pois quando a Lei do Piso Salarial foi sancionada, os sindicatos
de Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Ceard e Piaui entraram
com uma Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI n°® 4.167) no Supremo Tribunal Federal,
contra a Lei, a STF considerou a Lei do Piso constitucional.

Na ocasido, foi questionado o acréscimo da carga horéria proposta ao planejamento de
aula para os professores, assim como o valor do PSPN para que fosse o total das remuneracdes
e ndo o salario-base. Em relacéo a carga horéria, a Federacdo realizou algumas simulacdes a
fim de poder avaliar o impacto na folha de pagamento do estado, e chamou a atencdo para o
fato de que, conforme o orgamento previsto para 0 campo da educacao, ficava clara a existéncia
de problemas, no sentido de fazer com que o governo pudesse cumprir com o pagamento do

Piso Salarial:

Na simulacdo feita com a aplicacdo do piso pela carga horaria de 40 horas, o impacto
na folha de pagamento serd de cinco milhdes de reais. Na simulagdo com 20horas,
esse impacto sera de trinta e trés milhdes de reais, agora em janeiro de dois mil e
nove. Com relacéo ao orcamento, também foi feito um levantamento de quantos por
cento da verba da educacdo fica comprometido com o pagamento da implantacdo do
piso. [...] Pela analise dos nimeros fica inviavel a aplicagdo do piso por 20 horas a
partir de janeiro de dois mil e nove, no entanto, é bandeira de luta da categoria que
busquemos, para o futuro, chegar ao pagamento do valor do piso por vinte horas [...]
(FETEMS, 2008).

E possivel perceber, que no Estado de Mato Grosso do Sul a luta basilar em relag&o ao
piso relacionava-se ao cumprimento da deliberacdo quanto a carga horéria de planejamento.
Neste sentido, o governador, em dezembro de 2008, confirmou para a FETEMS que néo



82

voltaria atrds em suas decis@es relativas a Lei do Piso, uma vez que se posicionava contra ela,
mas que cumpriria o que o Supremo Tribunal Federal decidisse.

Mesmo o Plano Estadual de Educacdo, de 2004, prevendo a existéncia de uma carga
horéaria destinada exclusivamente para a organizacao do planejamento, o governo se mostrava
contrario ao mencionado direito trabalhista. Em Assembleia, realizada no dia 9 de dezembro,
0s presentes acataram, de forma un@nime, o posicionamento da professora Suely, que
ponderava que ndo se devia aceitar a supressdo do tempo de planejamento do Plano Estadual

de Educacdo, conforme se pode constatar a seguir:

O encaminhamento proposto pela prof? Sueli é que a categoria se manifeste contraria
aretirada do artigo do Plano Estadual de Educacdo que prevé o aumento da carga
horaria para planejamento, procurando os deputados estaduais para que ndo votem
agora esse artigo e, caso este va a votacdo que haja manifestacdes na Assembleia
Legislativa. (FETEMS, 2008).

Diante da deciséo, a FETEMS realizou a divulgacéo de sua posicao nos diferentes meios
de comunicacgéo, no sentido de informar e aclarar para a sociedade a importancia das horas
destinadas ao planejamento para a categoria docente. Na Ata da Assembleia Geral da
FETEMS, do dia 27 de outubro de 2009, livro 10, consta o registro relativo a discussdo quanto

a Ac¢éo Direta de Incondicionalidade com relagéo da implantagéo do Piso Salarial:

Iniciou-se a pauta pelo ponto: Participa¢do dos Trabalhadores em Brasilia no dia 11
de novembro de 2009 que estara reivindicando a aprovagdo da PEC que trata da
reducdo da jornada do trabalhador para 40 horas semanais e a CNTE aprovou no
altimo CNE que os trabalhadores em Educacéo participem engrossando o0 movimento
e também reivindique o julgamento da ADI que contesta a implantacéo da Lei do Piso
Salarial Nacional na sua integralidade, propés. (FETEMS, 2009).

Em continuidade ao movimento de luta, na Assembleia Geral da FETEMS, realizada no
dia 27 de novembro de 2009, cujo registro consta no livro 10, foi debatido o Projeto de Reajuste
Salarial. Na ocasido, foi destacado o fato de o governo ndo ter aceitado a participacdo de
representantes sindicais para agilizar os processos administrativos e a discusséo da legislacao

dos técnicos administrativos:

[...] Passou para o ponto: encaminhamento do Projeto de Reajuste Salarial o
presidente Jaime fez uma retrospectiva da Ultima negociacdo salarial e que o
governador cumpriu todos os pontos do acordo com exce¢do do ponto: participacao
de recursos humanos da Fetems na equipe da Secretaria de Estado de Educacédo para
agilizacdo de processos administrativos e na discussdo da legislagdo dos técnicos
administrativos. Apresentou a tabela como proposta para o reajuste salarial a partir de
1° de janeiro contendo a Gltima etapa do acordo assinado em 2007, que é a implantagédo
de 20% da regéncia mais o indice da inflacdo de 4,16% e que quando iniciamos a
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negociacdo em 2007 éramos o 6° salario do pais e a partir de janeiro de 2010 seremos
0 3° melhor salario no ranking nacional e de acordo com essa implantacdo o reajuste
sera de 9,87% e que deverd ser maior pois ainda debateremoso ganho real com o
governador. (FETEMS, 2009).

E possivel verificar que, desde a criagdo da Federagdo em 1979, houve conquistas
significativas advindas do movimento sindical docente de Mato Grosso do Sul, dentre as quais
podemos destacar a obtida no final de 2013. O sindicato conseguiu a garantia de cumprimento
da Lei n°® 11.738, de 16 de julho de 2008, que institui o piso salarial para os profissionais do
magistério publico da educacéo basica, além de garantir que o valor do piso fosse estabelecido
em 950 reais por 20 horas, 0 que significa exatamente o dobro do valor estipulado pela PSPN,

conforme pode-se constatar:

Art. 2°0 piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico
da educacéo basica sera de R$ 950,00 (novecentos e cinquenta reais) mensais, para a
formagéo em nivel médio, na modalidade Normal, prevista no art. 62 da Lei n®9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional.
8 120 piso salarial profissional nacional é o valor abaixo do qual a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios ndo poderdo fixar o vencimento inicial das
Carreiras do magistério pdblico da educagdo bésica, para a jornada de, no maximo,
40 (quarenta) horas semanais.

8§ 2°Por profissionais do magistério publico da educagdo basica entendem-se aqueles
que desempenham as atividades de docéncia ou as de suporte pedagdgico a docéncia,
isto €, direcdo ou administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo, orientagdo e
coordenacdo educacionais, exercidas no &mbito das unidades escolares de educacio
bésica, em suas diversas etapas e modalidades, com a formagdo minimadeterminada
pela legislacao federal de diretrizes e bases da educa¢do nacional.(BRASIL, 2008).

Na pratica, a lei do PSPN teve inicio integralmente no ano de 2011, ocasido em que 0
STF passa a considera-la constitucional, além de estabelecer reserva de um terco da carga
horério para o desenvolvimento das atividades extraclasses, de planejamento dentre outras
acles, 0 que permite que o professor com jornada de 40 horas semanais, tera a disposi¢do 13
horas para a realizagdo de atividades fora da sala de aula.

No ano de 2014, deu-se a fixagdo do indice de reajuste para a rede estadual de ensino
em 8,5%, com incorporacgdo de 20% de regéncia no vencimento base, o que significa que em
quatro anos o docente obtera um aumento de 100%.

As agdes do movimento sindical dos trabalhadores da educagdo no Estado de Mato
Grosso do Sul apresentam-se em um espaco de lutas e de contradi¢des, tendo em vista que a
educacéo se apresenta na perspectiva de um organismo social. Neste sentido, de um lado tem-
se 0 poder sindical que luta pela qualidade da educacdo, tendo como um de seus pontos de luta
a valorizacdo do magistério. Por outro lado, tem-se o poder estatal que ndo medem esforcos
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para justificar o financiamento da educacao, em fungdo dos recursos or¢camentarios que a Unido
deve repassar para os entes federados. Diante da visivel guerra de brago, a fim de embasar suas
reivindicacdes, a FETEMS parte de parametros nacionais, e fixa metas, o que, a medida em que
as negociacdes ganham espaco, 0os acordos anuais vao se definindo entre os dois poderes —
sindical e estatal — de forma a produzir novas demandas trabalhistas, pautadas em fungéo das
experiéncias anteriores.

E imprescindivel considerar que as politicas publicas, na perspectiva de acdes
desenvolvidas pelo Estado, sdo criadas, desenvolvidas nas instituicGes, coordenadas e
implantadas por um dado governo, mediante seus respectivos programas e projetos
direcionados para os diferentes setores da sociedade. Contudo, tal processo ndo estd imune a
burocracia Estatal, uma vez que tais politicas originam do capitalismo e sdo penadas e
desenvolvidas via demandas da sociedade (AZEVEDO, 2004).

Rodriguez e Simdes ao desenvolverem uma analise sobre “A historia de valorizagao

docente da educacédo basica em Mato Grosso do Sul (1979 — 1996)” destacam que:

[...] Estado de Mato Grosso do Sul estagnou-se nas questdes das politicas educacionais
de valorizacdo durante toda a década de 1980 e até meados dos anos de 1990. Apesar
dos incentivos das politicas nacionais, os dados revelaram o descaso destas politicas
que sofreu com os arrochos salariais e com os obsoletos estatutos. Assim, se constata
a importancia da participacdo dos profissionais da educacéo na luta pela construcéo
das politicas de valorizacio de sua profissdo (RODRIGUEZ; SIMOES, 2011, p. 19).

Fica evidente que a acdo do movimento sindical € de fundamental importancia para
debater e propor ao governo politicas que venham ao encontro das reais demandas laborais dos

trabalhadores em educacéo, bem como da sua valorizagdo como profissional, uma vez que,

A politica social aparece no capitalismo construida a partir das mobilizagdes operarias
sucedidas ao longo das primeiras revolugGes industriais. A politica social,
compreendida como estratégia governamental de intervengdo nas relagdes sociais,
unicamente pode existir com o surgimento dos movimentos populares do século XIX
[..]1 (VIEIRA, 1992, p. 19).

Diante do exposto, pode-se compreender que a politica educacional ¢ formada pela
relacdo de forca e de poder da classe trabalhadora e da classe dominante, que € detentora do
poder econémico, social e politico.

Nesta direcdo, a pauta relativa a educacdo publica de qualidade, assim como pela
formacéo dos professores, ndo se trata de uma reivindicacdo nova. Ao contrario, ha décadas tal

demanda se faz presente nos planos, projetos e programas de governo e de Estado. Contudo,
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somente depois de quinze anos de aprovacao da Lei n° 10.172, de 9 de janeiro do ano de 2001,
que aprova o Plano Nacional de Educagdo, a proposicdo de uma politica de formacdo de
professores se faz presente na Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacéo para além de dez anos.

A Lei n° 13.005, de 25 de junho do ano de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024) e d& outras providéncias, evidencia em seu Art. 2°, dez diretrizes,

Cuja proposta consiste na:

| - Erradicacdo do analfabetismo;

Il - Universalizacdo do atendimento escolar;

111 - Superagdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo da cidadania
e na erradicagdo de todas as formas de discriminacéo;

IV - Melhoria da qualidade da educacéo;

V - Formagao para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e
éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - Promoc&o do principio da gestdo democratica da educagdo publica;

VII - Promogdo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais;

VI1II - Estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em educagdo como
propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as necessidades
de expansdo, com padrdo de qualidade e equidade;

IX - Valorizagéo dos (as) profissionais da educacéo;

X - Promocéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2014).

Também o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) evidencia as pautas
evidenciadas na Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprovou o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) para 2001 a 2011. Dentre as Diretrizes citadas anteriormente encontram- se
dos incisos, a saber: | - erradicagdo do analfabetismo e Il - universalizagdo do atendimento
escolar. Nesta direcdo, fica evidente que, em se tratando dos desafios para erradicar e
universalizar o ensino tem-se o imperativo da existéncia de profissionais habilitados a fim de
poderem desempenhar suas fung¢des na edificacdo de uma educacédo de qualidade e para todos.

No tocante a valorizacao dos trabalhadores em Educacéo o Plano Estadual de Educacéo
PEE/MS apresenta 4 (quatro) metas:

Meta 15: garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os estados, o Distrito
Federal e 0os municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PEE, politica nacional
de formacéo dos profissionais da educacéo de que tratam os incisos I, 1l e 111 do caput
doart. 61 da Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos(as) 0s(as)
professores(as) da educacdo basica possuam formacéo especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Meta 16: formar, em nivel de pds-graduacdo, 60% dos(as) professores(as) da
educacdo basica, até o ltimo ano de vigéncia deste PEE, e garantir a todos(as) os(as)
profissionais da educacdo bésica formacdo continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢des dos sistemas de ensino.
Meta 17: valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas de educacédo
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béasica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos(as) demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PEE.

Meta 18: assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de Planos de Carreira para
os(as) profissionais da educacao basica e superior publica e, para o Plano de Carreira
dos(as) profissionais da educacdo basica publica, tomar como referéncia o piso
salarial nacional 11 de 13 profissional, definido em Lei federal, nos termos do inciso
VIl do art. 206 da Constituicdo Federal (MATO GROSSO DO SUL, 2014).

Mais uma vez o PEEMS referéncia a Lei do Piso, na perspectiva de uma politica
imprescindivel, no sentido de garantir os reajustes salariais e a politica de valorizagdo dos
profissionais da educacdo. Da mesma forma, determina as estratégias necessarias para
reorganizar a carreira mediante a formacao inicial e continuada.

Em conformidade com as ideias de Fernandes (2014), no artigo intitulado “Em tempos
de valorizagdo dos profissionais da educagdo”, “as politicas educacionais cujo desenho
institucional, no periodo de 1996 a 2011, materializou mecanismos importantes no ambito da
valorizacdo docente, a saber: as politicas de fundos e o Piso Salarial Profissional Nacional”
(PSPN). (FERNANDES, 2014, p. 49).

Neste sentido, a meta 18 é imprescindivel para a garantia da valorizagdo dos

profissionais da educagéo, uma vez que propde:

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para
os (as) profissionais da educacdo bésica e superior publica de todos os sistemas de
ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educacgdo bésica publica,
tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal,
nos termos do inciso V11 do art. 206 da Constituicdo Federal (BRASIL, 2014).

Ao tomarmos como referéncia o piso nacional, com base no plano de Carreira dos
profissionais da educacédo basica publica, garantido em lei, mediante inciso VIII do art. 206 da
Constituicao Federal, 0 piso se apresenta como sendo a consolidacdo da valorizacgdo, tendo em
vista que tanto a remuneragdo como uma carreira atrativa sdo questdes fundamentais no sentido
de atrair novos profissionais para a carreira educacional, além de conservar 0s que estdo
trabalhando em prol da educacéo publica.

Pode-se afirmar que a Lei do Piso consiste em um marco na politica de valorizacéo
salarial dos profissionais da educacdo bésica, e nas politicas dos fundos de financiamento da
educacéo, que marcam a luta do movimento sindical no Estado de Mato Grosso do Sul.

Fernandes e Fernandes (2016), sobre a imprescindibilidade da Lei do Piso e da

aprovacao do PNE, destacam que:
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No cenario da valorizacdo docente, assumiu importancia, também, a aprovacao da Lei
n°® 13.005, de 2014 (BRASIL, 2014a), que instituiu 0 novo Plano Nacional de
Educacéo (PNE), para o periodo de 2014 a 2024. O PNE assumiu, entre as metas, a
valorizagdo docente por meio do PSPN. Também reconheceu que os docentes
ganhavam, em média, 33% a menos que profissionais com formagdo e jornada de
trabalho equivalentes. Assim, nas estratégias para garantir a realizacdo das metas,
criaram-se mecanismos com vistas as resolugdes para as questOes de valorizacdo
docente (FERNANDES; FERNANDES, 2016, p. 4).

O papel dos movimentos sindicais, a exemplo do SIMTED, se apresenta como essencial
para a defesa e a efetivacdo das politicas, no sentido de atender a demanda pela valorizagéo dos
trabalhadores em educagdo, no &mbito do Estado de Mato Grosso do Sul. No capitulo a seguir,

apresentamos as questdes relativas ao sindicato de Coxim no Mato Grosso do Sul.
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CAPITULO IV

O SINDICATO DE COXIM-MS

“...Tentar mudar o mundo é nossa bandeira
Mas, ndo é pra ja...

E luta pra vida inteira!

(Aroldo Pereira)

A epigrafe demonstra o peso da bandeira que os profissionais da educacéo carregam
durante sua trajetoria, visto que a luta é diaria e com uma série de desafios que vao além da
formacdo humana integral do individuo, para que assim seja possivel construir uma sociedade
mais justa, democratica, laica e inclusiva. No decorrer histdrico da organizacdo dos
profissionais da educacdo, entende-se que nossa bandeira é resistir, lutar e combater os fortes
ataques contra uma das categorias mais atingidas pelas autoridades governamentais e grandes
empresarios, que por irresponsabilidade administrativa querem descontar nas costas dos
trabalhadores a crise que criaram. No entanto, os profissionais da educacao tém protagonizado
grandes lutas em defesa de seus direitos, das condi¢bes dignas de trabalho, da valorizacédo
profissional, bem como a defesa de uma educacéo publica, gratuita, laica e de qualidade. A luta
é continua, com a esperanca de que dias melhores virdo, e com o intuito de aos poucos construir
uma nova realidade.

O objetivo deste capitulo é apresentar o contexto historico-social da criacdo do Sindicato
Municipal dos Trabalhadores em Educacdo de Coxim (SIMTED-COXIM). Os documentos
foram coletados nos arquivos do préprio SIMTED, sendo atas de assembleias, atas de elei¢Ges,
oficios, portifolios e boletins informativos. Tais documentos evidenciam a trajetoria deste
sindicato, desde sua criacdo associativa até a organizacdo sindical. Nesse aspecto, sera possivel
compreender sua criagdo no municipio de Coxim-MS. Cabe ressaltar que 0Ss arquivos
encontrados ndo seguem uma ordem cronoldgica precisa, devido a queima de alguns arquivos

e extravios de documentos.

41 A CRIAGAO DO SINDICATO MUNICIPAL DOS TRABALHADORES EM
EDUCACAO (SIMTED) DE COXIM

A fim de compreendermos as tramas que envolvem a cria¢do do Sindicato Municipal
dos Trabalhadores em Educacdo de Coxim-MS, é importante retomarmos alguns fatos que

marcaram a histéria do sindicalismo no Brasil.
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Ainda sob o comando do inesquecivel regime militar, os trabalhadores brasileiros ndo
tinham suas organizagdes, mas com o anseio de “Liberdade e Democracia” nos
meados de 1978 comegam a surgir pela vontade popular as primeiras entidades
organizadas, a fim de discutir problemas que massacravam os trabalhadores no Brasil
(BENTO 2016, p. 01).

Também o descontentamento generalizado relacionado ao arrocho salarial, gerando
grandes movimentos e greves histdricas, como, por exemplo, a greve do ABC paulista®,
contribuiram para a institucionalizacdo dos sindicatos.

Na impossibilidade de livre sindicalizacdo, as categorias profissionais se organizavam
em associacgdes, em particular, as associacdes de professores. As reunides dessas associagdes
eram realizadas discretamente, devido ao autoritarismo da ditadura militar ainda estar presente
no pais desde 1964.

No ano que se viabiliza a divisdo territorial, que provocou o desmembramento dos
Estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, gerando instabilidade no novo Estado,
inseguranca juridica, politica e econdmica, os trabalhadores comecaram a se organizar por
categoria, com o propésito de reivindicar um cargo estavel, melhores condicdes de trabalho e
melhores salarios. Foi nesse cenario incerto, provocado pela divisdo do estado em 1977, que 0s
professores do Mato Grosso do Sul também se organizaram em busca de mais seguranca em
suas atividades laborais, pois a incerteza de um estado novo e ainda politicamente

desorganizado

Impedia qualquer previsio ou regularidade na vida futura dos professores. E nesses
termos que a instabilidade juridica se torna importante para o debate. Em relacéo a
instabilidade politica estadual, entre 1° de janeiro de 1979 e 15 de marco de 1983, ou
seja, no periodo de apenas um mandato, 0 Mato Grosso do Sul teve trés governadores
oficiais (Henrry Amorin Costa, Marcelo Miranda e Pedro Pedrossian), além do duas
vezes interino Londres Machado. A auséncia de uma lideranca capaz de construir uma
hegemonia no interior da elite do estado nascente criou possibilidades de a¢Ges para
os professores. (GOUVEIA; FERRAZ, 2012, p. 94-95 apud RODRIGUEZ, 2014, p.
2)

Dessa forma, o processo de organizacdo e de negociacdes dentro das associacdes de
professores, que ja existiam no MS, geraram alguns entraves politicos, pois se discutia a ideia

da criacdo de um unico sindicato que fosse capaz de representar todos os trabalhadores em

3 Scielo, disponivel em: https://www.scielo.br/j/In/a/f77DLNRZ6wnwtgcsfpnyFMr/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 06 jul. 2022.
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educacao da rede estadual do MS, com o objetivo de fortalecer o movimento reivindicatorio em
prol da educacéo e em defesa dos profissionais que atuavam na educacéo pos divisdo do estado.
A efervescéncia desse periodo conturbado do movimento reivindicatorio do magistério

publico do Mato Grosso do Sul, foi

Sem duvida, a caoética situacdo do magistério conduzia as liderancas que estavam
formando a nivel municipal, a busca de solucGes. Essa busca levou evidentemente a
indagacOes e essas indagacOes por sua vez levaram a conclusdo ébvia: sozinhas as
associacfes municipais pouco podiam. Havia consequentemente uma postura, ao
menos de expectativa, no sentido de se constituir uma Associacao a nivel estadual.
(BIASOTTO; TETILA, 1991, p. 50).

ApoGs os acirrados debates, as discussdes, a dificuldade econémica, a dificuldade de
locomocdo e a persisténcia dos que resistiram e se dispuseram a enfrentar e lutar com garra, em
defesa dos profissionais da educacdo, bem como na defesa da escola publica, chega-se ao
consenso da criacdo de uma federacdo de forte representacéo politica, em que as associacdes
municipais fossem afiliadas a ela. Assim, no dia 03 de mar¢o de 1979, foi criada a Federacéo
dos Professores de Mato Grosso do Sul (FEPROSUL), atualmente denominada Federagéo dos
Trabalhadores em Educacdo de Mato Grosso do Sul (FETEMS). Esta entidade é a maior
organizacdo sindical de categoria do MS que agrega 74 sindicatos municipais afiliados, com
mais de 25 mil profissionais da educacédo publica e representa mais de 50% desses profissionais
no MS. (FETEMS, 2022)

Destaca-se que, a Associacdo de Professores de Coxim (APC) foi constituida apds 6
meses da fundacdo da FEPROSUL. De acordo com o registro no primeiro jornal informativo

da associagéo, consta que

Varios companheiros se prontificaram a sentar juntos para discutir a formacéo da
Associacdo de professores de Coxim, ndo foi facil, mas o espirito democratico
prevaleceu, foram realizadas muitas reunifes até que se consagrou a fundagdo da
mesma, com a ajuda de varios seguimentos da sociedade [...] (APC, 1989, p. 01)
Dessa forma, o SIMTED de Coxim nasceu como Associacdo de Professores, no dia
nove de setembro de 1979. Coxim é um municipio brasileiro da Regido Centro-Oeste, situado
ao norte do Estado de Mato Grosso do Sul, numa regido dominada antigamente por indios das
etnias Caiap0s e Bororés, também é reconhecido por suas denominagdes populares de "Capital
Nacional do Peixe", "Terra do Pé de Cedro" e "Portal do Pantanal”.
De acordo com os dados do dltimo censo, em 2010, a populacdo de Coxim totalizava

32.159 pessoas, sendo que no ano de 2021 é de 33.547 pessoas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Centro-Oeste_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mato_Grosso_do_Sul
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Ainda conforme dados do cadastro escolar SED (2019), Coxim-MS, no que diz respeito
ao contexto educativo, conta com a seguinte forma de oferta: Infantil (06 Centros de Educagéo
Infantil da Rede Publica Municipal e 01 Centro Municipal de Pré Escolar); Ensino Fundamental
e Médio (06 Escolas Publicas da Rede Estadual e 05 Escolas Publicas da Rede Municipal);
Educacgdo Infantil, Fundamental e Médio (02 Escolas da Rede Privada); Ensino Superior
Publico (02 Universidades e 01 Instituto Federal); e Ensino Superior Privado (02 Faculdades)
e 01 Centro de Educacao Especial de Coxim — APAE.

A ideia quanto a formacéo do sindicato surgiu de uma reunido informal de um grupo de
professores, estes se prontificaram a organizar uma associacao que representasse 0s interesses
dos(as) professores(as). A presidéncia da Associacdo ficou sob a responsabilidade do socio
fundador da APC, professor Winston Antunes de Britto, que exerceu o cargo por trés anos
concomitantemente com a funcdo de Agente Regional de Educacédo de Coxim-MS.

De acordo com os registros na Ata n° 01/83, o presidente Winston Antunes de Britto
convocou uma assembleia prévia com todos os professores(as) e diretoras das escolas estaduais
Pedro Mendes Fontoura, Silvio Ferreira, Viriato Bandeira e Semiramis Carlota Benevides da
Rocha, a assembleia foi realizada nas dependéncias da Agéncia Regional da Educacdo (ARE)
com a finalidade de ler, analisar, debater e aprovar a primeiro estatuto da APC. Esse momento
foi marcado por debates extremamente ricos, sobre a forma de como organizar a associacao e a
luta dos profissionais da educacdo da rede estadual em Coxim, bem como a importancia da
aprovacao do primeiro estatuto, para assim realizar a primeira elei¢do de diretoria da APC, por
ser esta, uma das reinvindicagdes da categoria.

Nesta mesma assembleia foram discutidos e apresentados os nomes que poderiam fazer
parte da composi¢do das chapas que concorreriam as eleicbes da APC. Seguido de um
tumultuado debate e de sugestfes, o tema foi a votacdo, e por unanimidade de votos dos
presentes foram indicados os seguintes professores: Maria Amélia de Araujo, Valderez Girards,
Neuza Lino, Maria Izabel Cardoso Braga, Maria Luci Fontolan, Ligida Inés da Silva, Rosemary
Lopes, Pedro Cotini Sobrinho, Tereza Delcy Garay de Carvalho, Maria Campos, Maria Alvina
Sing Berto, Walter Cardoso da Silva, Joaquin K. Mori, Zélia Lopes da Silva, Darci Mourao,
Dalva R. C. Spengler, Nadir Martins Borges e Cecilia Leite Calza. Este grupo de professores
se dissolveram em duas chapas concorrentes, uma denominada “Unido e Trabalho”, coordenada
pela professora Maria Amélia de Araljo, e a outra intitulada “Liberdade, Integragdo,

Professores em A¢ao” (LIPA), coordenada pela professora Neuza Maria de Andrade Lino.
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Como apontam os registros na Ata n° 02/83, a elei¢do da primeira diretoria da APC
ocorreu no dia 12 de marco de 1983, nas dependéncias da Escola Estadual de 1° e 2° Graus
Silvio Ferreira. A eleicdo contou com noventa e seis professores, aptos a votar, lotados nas
escolas estaduais no municipio de Coxim. Logo apos a apuracdo dos votos, constatou-se a
vitoria da chapa “Unido e Trabalho”, com 67,7% dos votos, contra a chapa LIPA que obteve
32,3%, sem a existéncia de votos brancos e nulos.

Assim, foi constituida e empossada a primeira diretoria da APC, com mandato de dois
anos, composta pelos seguintes membros: Maria Amélia de Aradjo (presidente), Valderez
Girards (vice-presidente), Maria lIzabel Cardoso Braga (primeira secretaria), Maria Alvina
Singh Berto (segunda secretaria), Marilza Ferreira Ferro (primeira tesoureira), e Rosemary
Lopes (segunda tesoureira). Logo em seguida, o agente regional professor Winston Antunes de
Britto propds que realizassem uma Assembleia Geral com os presentes, para a escolha de nomes
para compor os membros do Conselho Fiscal e Deliberativo que, por sua vez, trabalhariam em
conjunto com a chapa vencedora. Em regime de votacdo, por unanimidade de votos e por
aclamacdo, o Conselho Fiscal foi composto pelos seguintes professores: Neuza Maria de
Andrade, Maria Campos Figueiredo, Catarina Isaura da Silva e Ronaldo Lanubia (suplente). Ja
o Conselho Deliberativo, pelos professores: Pedro Cotini Sobrinho, Ligida Inés da Silva, Lecilia
Leite Calza, Maria Luci Anténio Fontolan e Arlete de Souza Cardoso Paro (suplente).

Materializada a diretoria APC através do presidente socio fundador e a primeira
presidenta eleita, é possivel constatar que esses dois avidos professores, mesmo em meio a um
periodo conturbado e de grandes contestacBes, seguiram firmes no propdsito de consolidar e
fortalecer a organizacdo da APC, desenvolvendo a¢des em prol dos profissionais da educacéo
da rede publica estadual em conjunto com a FEPROSUL.

Destaca-se que este sindicato surgiu na efervescéncia em busca de melhores salarios,
condi¢cdes de trabalho, estabilidade e na necessidade de os trabalhadores no Brasil se
organizarem por categoria. Nessa direcdo, a Constituicdo de 1988, averiguado os direitos e
deveres individuais e coletivos, deixa claro no art. 8° que “E livre a associacao profissional
ou sindical” (BRASIL, 1988, p. 12). Foi a partir da promulgacdo da Carta Magna, que o0s
servidores publicos do pais tiveram a liberdade de se organizarem em uma Entidade Sindical,
resultando na transformacao das Associacdes de Professores em organizagdes sindicais. Como
aponta os registros em atas de transferéncia, nimeros 36/89 e 37/89, a extin¢do da APC ocorreu
em 8 de julho de 1989, passando a denominar-se Sindicato Municipal dos Trabalhadores em
Educacéo de Coxim (SIMTED).
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As reunides e assembleias eram realizadas nas unidades escolares, uma vez que 0
sindicato ndo possuia sede propria. Em 1986, o Sr. Jose Maia Leal e sua esposa Catarina Imada
Leal doaram um terreno para a construcdo da sede do SIMTED, a conclusdo e a inauguracéao
foi realizada no dia 18 de maio de 1991, com um jantar de confraternizacao entre os filiados,
seguido do pronunciamento de agradecimento da professora Elza I. Kopcak “[...] agradecemos
ao professor Ubirajara Gongalves de Lima pelo trabalho realizado durante dois mandatos e que
culminou com a conclusdo da sede do sindicato, espago tdo importante para categoria [...]”
(SIMTED, LIVRO ATA n° 03, 1991, p. 42).

Atualmente, essa entidade é organizada como sindicato de base territorial no municipio
de Coxim-MS, estruturada por quatorze membros na diretoria desenvolvendo suas acOes de
acordo com as discussdes realizadas em Conselho de Presidentes, assembleias gerais ordinarias
e extraordinarias com base que, posteriormente, sdo debatidas e deliberadas em assembleias
gerais ordinarias e extraordinarias, realizadas na sede da FETEMS, na capital. O SIMTED é
filiado a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo-CNTE e, em 1995, filia-se a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), conforme consta no Oficio n® 26/95, sequido da ficha
de filiacdo em 11 de maio de 1995, por entender que a CUT é uma entidade que atua para
garantir a participacao, a defesa de direitos e a manutengéo da unidade de luta em prol da classe
trabalhadora do pais.

O SIMTED durante esses quarenta e trés anos de existéncia tem registrado em seu

historico a atuacdo de treze presidentes, referenciados na Tabela 1.

Tabela 1. Presidentes desde 1979 a 2022

Presidentes(as) e vice-presidentes(as) Mandatos Ano Partido Formacéo
Winston Antunes de Britto 01 1979-1982 PMDB Mateméatica
(Sécio fundador APC)
Maria Amélia de Araujo 01 1983-1984 Sem Ed. Fisica/Direito
Vice: Valderez Girardi partido
Vanda das Gragas Lopes 01 1985-1986 PMDB  Pedagogia/Historia

Vice: Milton T. Vasconcelos

Ubirajara Goncalves de Lima 02 1987-1988 PT Matematica
Vice: Winston Antunes de Britto 1989-1991

Vice: Marino Paulino da Silva
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Edvaldo Dias 04 1991-1993 PT Pedagogia
Vice: Elza Ap. Ignote Kopcak 1993-1995
Vice: Francisco Dourado Cavalcante 2005-2007
Vice: Janete Vitti 2007-2010
Maria Alvina Singh 01 1995-1997 PMDB Pedagogia

Vice: Ubirajara G. de Lima

Maria Leuda de Oliveira Ferreira 01 1997-2000 PT Pedagogia

Vice: Marli Fernandes

Maria Aparecida Monteiro 3 meses 2000 PT Pedagogia

(presidenta interina)

Ana lara Ribeiro dos Santos 01 2001-2003 PDT Biologia

Vice: Noemia Francisca Guerra

Catarina Isaura da Silva 23 dias 2004 PT Pedagogia

(presidenta interina)

Luiz Alberto Pavon 53 dias 2005 PT Letras

(presidente Interino)

Thereza Cristina Ferreira Pedro 02 2010-2013 PDT Ed. Fisica
Vice: Catarina Isaura da Silva 2013-2016

Mara Nubia dos Santos 02 2016-2019 PT Letras
Vice: Valdir Aparecido de Oliveira 2019-2023

Fonte: Elaborada pela autora, baseada em dados contidos nas atas de elei¢des do SIMTED/COXIM.

A partir dos dados apresentados na tabela, observamos que a maior parte dos cargos de
presidente deste sindicato foi dirigida por mulheres. A feminizacdo na docéncia, no inicio do
século XX, propiciou a justificativa de os homens, movidos pela oportunidade de melhores
salarios oferecidos pelo processo de industrializacdo, deixarem as salas de aula. Dessa forma,
esse discurso tornou-se motivo legitimo para que as mulheres assumissem o magistério como
uma atividade majoritariamente feminina (PRIORI, 2004). A participacdo das mulheres nos

movimentos de resisténcia, ganhou destaque a partir de 1970, periodo em que “o Brasil estava
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numa crescente urbanizacao e industrializacdo e a mulher, por sua vez, iniciava sua insercdo no
mercado de trabalho” (BORBA e FABRINI, 2017, p. 39).

Nesse aspecto, € importante destacar na Tabela 1, dos treze professores que passaram
pela presidéncia do SIMTED, 53,8% filiados ao Partido dos Trabalhadores (PT), 15,4% ao
Partido Democratico Brasileiro (PDT), 23,1% filiados ao Partido do Movimento Democratico
Brasileiro (PMDB) e 7,7% sem partido.

E fato que durante esse periodo, a conjuntura politica e econémica do pais em nivel
federal, estadual e municipal ndo era favoravel a categoria da educacédo e a dos trabalhadores
em geral, exceto o periodo em que o pais foi governado pelo presidente Lula/Dilma (2003-
2015) e o Estado de MS pelo governo Zeca (1999-2006) do PT, onde eles desenvolveram e
implantaram varias acGes e a aplicacdo de politicas publicas em prol da educacdo. Nesse
aspecto, Rodriguez e Simdes (2011) enfatizam que o passado histérico de Mato Grosso do Sul
demonstra que 0s governos anteriores, a gestdo de Zeca, tinham como foco a governancga
voltada para a politica econémica neoliberal, cujo principal objetivo era o crescimento da
economia do Estado, enquanto a educacdo e as politicas sociais eram tratadas em segundo
plano.

No Estado de MS, no governo Zeca do PT como destacam Rodriguez e Simdes (2011,
p. 10), “[...] a partir de 1999 com a administracéo de José Orcirio Miranda dos Santos do Partido
dos Trabalhadores, conhecido como Zeca do PT, que as politicas educacionais de valorizacao
do magistério comegaram a ser revisadas.” O cendrio do periodo Zeca democratizou a educagao
oferecendo melhores condi¢cbes de trabalho aos profissionais da educacdo, a extin¢do das
praticas de salarios atrasados, e inclusive a retirada do salario dos professores do 16° pior salario
do pais, elevando-o para o 6° melhor salério, quando deixou o governo em 2006. (A CRITICA,
2010).

Em 2007, ja no governo de André Puccinelli (PMDB), apesar de muitos embates e
mobiliza¢Oes da categoria da educacdo em sua gestdo, a FETEMS e os SIMTEDs conseguiram
avancos significativos na carreira dos profissionais da educagéo, como a garantia de 1/3 horas-
atividades, através da Lei Complementar n° 165, de 25 de outubro de 2012, aprovacdo do
Estatuto dos profissionais da Educacdo Basica (Lei Complementar 87/2000), assegurando o
Piso Salarial para o nivel médio por 40 horas; Piso para nivel superior 50% acima do nivel
médio, por 40 horas; adicionais por tempo de servi¢o; mudanca de classe a cada cinco anos;
eleicdo para diretores de escola, jornada de trabalho de 6 horas para os administrativos, bem

como direitos igualitarios para professores(as) concursados, contratados e administrativos.
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A partir de 2015, o estado passa a ser governado por Reinaldo Azambuja (PSDB), sua
gestdo foi marcada de muitos embates, mobilizacGes, paralizacdes e greve dos administrativos
da educacdo, pelo fato de o governo colocar em préatica a politica de abonos, incentivos
temporarios, reajuste 0% para 0s administrativos e retiradas de direitos.

Um dos maiores retrocessos da gestdo do PSDB, foi o Projeto de Lei n® 266, aprovada
em 11 de julho de 2019, onde os professores convocados passaram a ganhar menos que 0S
professores efetivos, a reducéo salarial desses profissionais foi de aproximadamente 47,7% em
comparacdo com o salario dos concursados. Antes da aprovacdo da Lei n® 266/19, os(as)
professores(as) contratadas ganhavam igual aos concursados, por desempenhar a mesma fungéo
com a mesma formagao.

Mesmo diante de tantos entraves ocorridos na atual gestdo, o movimento sindical da
educacdo no MS, através dos 74 Simteds existentes em 74 municipios do Estado de Mato
Grosso do sul em parceria com a FETEMS, continuam incansaveis na luta, e hoje conta com
avancos significativos, como o processo seletivo que moralizou as contratacOes; o reajuste
salarial para os funcionarios administrativos, inclusive, a incorporacdo do abono e vales; em
2019, a realizacdo de Concurso publico com 500 vagas para professores e 500 para
administrativos; em 2022, a realizacdo de concurso para 750 vagas para professores, e a
manutencdo das 6 horas de trabalho para os administrativos.

Os profissionais da educacdo da rede estadual de Coxim e do MS possuem hoje uma
das melhores politicas salariais do pais, conforme evidenciado pela Lei Complementar n°® 277,
de 15 de outubro de 2020, que integraliza o equivalente de 100% do Piso Nacional aos
Profissionais do Magistério Publico da Educacao Basica, como descrito no Art. 49 § 2°

A equivaléncia de 100% que trata § 1° deste artigo serd integralizado até o ano de
2027, sempre no més de outubro e nos percentuais correspondentes ao “Piso Salarial
Profissional para os Profissionais do Magistério, estabelecido pela Lei Federal n®
11.738, de 2008, conforme especificados nos incisos abaixo:

IX - outubro de 2022: 90%;

X - outubro de 2023: 92%j;

X1 - outubro de 2024: 94%

XII - outubro de 2025: 96%

XII - outubro de 2026: 98%

X1V — outubro de 2027: 100%

4.2 A PARTICIPACAO SINDICAL EM COXIM-MS
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A trajetoria histérica do SIMTED, percorrida nesses 43 anos de existéncia, em um
percurso marcado por luta e resisténcia, tem evidenciado em seus registros o envolvimento
politico-social, ocupando espacos relevantes na sociedade e mantendo a participacdo como
representante da populacdo, em tematicas que vao além de discussdes a respeito de causas
trabalhistas e interesses relativos somente a categoria da educagéo.

Nesse aspecto, é possivel constatar em seus registros que, durante o percurso historico
dessa entidade, teve a participacdo de membros da diretoria no Conselho Municipal da Saude,
no Conselho Estadual da Saude, no Conselho da Mulher, na Comissdo de Organizacdo do
Calendério de Festas e Eventos Culturais do Municipio, no Conselho do FUNDEB, no
Conselho Municipal da Educacéo, na Comissao de Avaliacdo Plano Municipal de Educacéo,
na Comissdo de Avaliacdo do Plano Estadual de Educacdo, na Comissdo de Valorizacdo do
Magistério, na Comissdo de Reformulacdo do Estatuto do Magistério da rede Publica
Municipal, no Comité da Cidadania Contra a Fome e a Miséria em parceria com o 47° Batalhdo
de Infantaria.

Também na Comissdo Municipal de Trabalho e Renda de Coxim, no Conselho
Municipal de Assisténcia Social, na Comissao de Lotacdo de Professores Temporarios, na
discussao sobre a implantacdo do hospital Caixa de Assisténcia dos Servidores do Estado de
Mato Grosso do Sul (CASSEMS) em Coxim, na organizacdo e realizagdo de debates publicos
entre os candidatos nas elei¢bes municipais para prefeito, além disso, a participacdo em
Congressos, Foruns, Seminarios, Conferéncias Municipais, Conferéncias Estaduais,
Conferéncias Nacionais, Audiéncias Publicas e Simpdésios, que abordam as discussdes a
respeito da implementacdo de politicas pubicas e controle social.

Considerando a importancia dos conselhos como fator imprescindivel, que possibilita a
participacdo da sociedade, em uma gestdo institucionalizada sem qualquer ligagdo com o

Estado, Martins et al (2008), salientam que

Os Conselhos Gestores possibilitam a participagdo da sociedade civil nas discusses
sobre o planejamento e na gestdo das diversas politicas estatais responsaveis pela
promocéo de direitos fundamentais centrados em diferentes areas: sadde, assisténcia
social, educacdo, trabalho, moradia, entre outros. (MARTINS et al., 2008, p. 157).

Isso demonstra que o SIMTED atuou e ainda atua ndo somente como uma entidade
representativa dos profissionais da educacdo, mas também tem sua parcela de contribui¢do
voltada para a implementacdo e a garantia da aplicacdo de politicas publicas em prol da

sociedade coxinense. Gouveia e Ferraz (2012) reforcam que os sindicatos ndo defendem
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somente os interesses de determinada categoria, como também a defesa dos interesses e direitos
coletivos que sejam comuns a todos.

Nesse sentido, o fato de ndo limitar sua atuacdo em apenas questfes econdmicas
referenciadas somente a categoria da educacdo, este sindicato também tem demonstrado
preocupacgao com 0s rumos que o municipio tem tomado, razéo pela qual possibilita a entidade
ser respeitada pelas institui¢des e pela sociedade coxinense.

Em momentos de embates, greves e reivindicacfes por melhores salarios e condi¢des
dignas de trabalho, o SIMTED de acordo com os registros das Assembleias Gerais recebeu
apoio de pais, estudantes, sindicato rural, vereadores, diretores das escolas, Associacdo de Pais
e Mestres (APMs), igreja catdlica, igreja evangélica e outros seguimentos da sociedade que
reconhecem a educacdo como principal fator agente de transformacdo de um povo. Nessa

direcdo, Monlevade aponta que

[...] a luta sindical, razdo da prdpria existéncia dos sindicatos, inclusive dos
educadores, precisa ser compreendida ndo somente a luz de conjuntura que mudam e
rapidamente se esgotam, mas a partir de uma leitura da economia, da histéria, da
geografia, da evolucdo do estado e de suas politicas publicas, numa palavra, a partir
do contexto das relagdes sociais que condicionam ou determinam as forcas desta
mesma luta por melhores salarios e condi¢@es de trabalho. (MONLEVADE, 1997, p.
7.

Importante nesse aspecto, aferir que a luta do movimento sindical categorizado néo pode
resumir apenas a um grupo fechado, mas na necessidade de manter o dialogo constante com
outras instituicGes e nos mais diferenciados grupos sociais, que também sdo vitimas da falta de
reconhecimento laboral, de melhores salarios, da falta de condicdes dignas de trabalho, da falta
de informacéo e de jornadas extenuantes que pde em risco a saude do trabalhador.

As transformac6es econémicas tém reconfigurado novas formas de inser¢do no mercado
de trabalho e, consequentemente, a reconfiguracdo da atuacdo dos sindicatos. Sobre a nova

forma de atuacéo Silva (2017) reforga que

[...] o leque temético que se abriu a partir das transformagdes decorrentes do mundo
do trabalho obrigou os sindicatos a criarem estratégias de atuacdo para efetuar novas
aliangas e constituir um poder politico a partir do papel dos “sindicatos, coalisdes,
movimentos sociais e organizagBes relacionadas, politicas e local de trabalho,
reorientacdo das inovagdes estratégicas e renovagdo da solidariedade” (SILVA, 2017,
p. 23)

Nesse aspecto, a criacdo do SIMTED e a luta permanente para manté-lo cada vez mais

forte e atuante sdo essenciais para enfrentar as mudancas sociopoliticas e socioeconémicas
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marcadas em governos, cujos projetos sdo de politicas neoliberais. As Tabelas 02 e 03

demonstram a participacdo dos profissionais da educagdo no municipio de Coxim, dos anos de
1983 a 1997 e de 1999 a 2019.

Tabela 2. Dados das elei¢cdes do SIMTED COXIM de 1983-1997

VOTANTES 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997
E VOTOS
Filiados 96 127 198 239 239 233 254 311
Participaram 96 48 81 * 158 140 214 144
Chapa 1 96 23 27 * 150 137 177 101
Chapa 2 12 53 *
Chapa 3 6 *
Votos contra * 28
Abstencdes *
Brancos 0 7 1 * 8 3 6 33
Nulos 0 0 0 * 0 0 3 10
Fonte: Atas de Eleices.
*Dados ndo informados.
Tabela 3. Dados das elei¢des do SIMTED COXIM de 1999-2019
VOTANTES 1999 2001 2003 2005 2007 2010 2013 2016 2019
E VOTOS
Filiados 230 316 316 348 384 349 311 246 264
Participaram 212 235 289 **180 217 *H%232 * 162 159
Chapa 1 203 209 188 72 192 212 * 148 154
Chapa 2 90 58 *
Chapa 3 50 *

Votos contra 9 21 14 * 3
Abstencdes 29 73 * 113 92
Brancos 0 5 8 0 23 2 * 11 0

Nulos 0 0 3 0 2 3 * 3 92

*Dados ndo informados.
**Na ata de elei¢cdo constam 160 votos, contudo a soma dos votos sdo 180.
***Na ata de eleicdo constam 232 votos, contudo a soma dos votos sao 231.

Fonte: Ata de EleicGes.

Ao observarmos as Tabelas 2 e 3, verificamos que houve um crescimento significativo

de filiados durante o periodo de 1983 a 2019, porém esse crescimento ndo acontece linearmente.
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O crescimento gradativo acontece em 1983 a 1989, e nos anos seguintes ora aumenta o nimero
de filiados, ora decai.

Verifica-se ainda que nos anos de 1989 e 2013 ndo ha registro de dados da eleicao
ocorrida nesses dois anos, devido ao ndo acesso as atas. De quinze atas de elei¢fes analisadas,
houve duas elei¢cdes com trés chapas concorrentes e duas elei¢cdes duas chapas concorrentes, as
demais elei¢des ocorreram com chapa Unica.

De acordo com a andlise das Tabelas 2 e 3 e nos registros de atas, a participacdo e a
filiacdo da categoria no sindicato oscila no decorrer da historia. A conjuntura politica de cada
momento fortaleceu ou enfraqueceu a organizacdo. O embate desse sindicato acontece
principalmente com o governo do estado, sendo sua pauta na maioria das vezes por questdes
salariais.

No capitulo a seguir, evidenciaremos a Anélise do Discurso como teoria no contexto da

presente pesquisa.
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CAPITULO V

A ANALISE DO DISCURSO COMO TEORIA NO CONTEXTO DESTA PESQUISA

“Néo ¢ verdade o que dizem a respeito do passado, essa historia de que podemos
enterrd-lo. Porque, de um jeito ou de outro, ele sempre consegue escapar.” (Khaled
Hosseini)

Este estudo aproxima duas areas do conhecimento, na perspectiva das ciéncias nao-
cartesianas a fim de que, mediante interdisciplinaridade, possa evidenciar possibilidades de
trabalho de modo que essas sirvam de base para as pesquisas académicas: a Educacéo, enquanto
ciéncia do conhecimento e formacdo, e a Analise do Discurso, enquanto dispositivo tedrico
metodoldgico que nos possibilita tencionar relacbes que ultrapassam o texto em sua
materialidade.

Partimos do entendimento do discurso, ou seja, da compreensdo relativa a trama de
sentidos que fogem a intencionalidade e nos mostram dizeres, ideologias, assim como nos
apontam questdes que se apresentam como sombrias quando materializadas nas diferentes
formas de interlocucao.

Nos estudos de Pécheux (1972), elaborados no periodo de 1977 a 1982, o estudioso
francés se coloca no exercicio de refletir sobre os contextos epistemologicos das ciéncias
humanas na Franga, dos anos 50 até o inicio dos anos 80, além de refletir sobre a propria historia
das ciéncias humanas. Também analisa as bases epistemoldgicas que permitem o surgimento
da AD. Seu olhar foca o papel da Lingiiistica no campo das ciéncias humanas, nas suas crises,
nas suas conquistas e na contribui¢do que a ciéncia da linguagem traz ao campo da AD.

Pécheux (1982) compreende que o sujeito € atravessado tanto pela ideologia quanto pelo
inconsciente, o que produz ndo mais um sujeito uno ou do cogito como em algumas teorias da
enuncia¢do, mas um sujeito cindido, clivado, descentrado, ndo se constituindo na fonte e na
origem dos processos discursivos que enuncia, uma vez que estas sao determinadas pela
formacao discursiva, na qual o sujeito falante esta inscrito. Dai, a imprescindibilidade da anélise
do discurso.

A Andlise de discurso de Escola francesa busca apreender “como” o texto expressa
(ORLANDI, 2012) e ndo “o que” esse texto quer dizer. Nossa compreensdo € a de que a
linguagem se apresenta como agente de mediagao entre 0 homem e a realidade natural e social,
em conformidade com o pensamento de Orlandi (2012).

A Anélise de Discurso francesa leva em consideracao a construcao historica, mediante

memoria do que ja foi dito antes, recuperadas nas novas enunciagdes, sem comando do sujeito.
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A denominacdo de discurso, neste sentido, refere-se a palavra em movimento
(ORLANDI, 2012). Tal movimento determina o simbdlico e, desta forma, constitui o homem e
sua historia. Razdo pela qual, a Anélise de Discurso esta necessariamente atrelada as condicdes
de producdo e aos fatos histéricos que circundam os temas propostos. Este conceito se
complementa com o fato de que o discurso, na percepc¢do de M. Pécheux, apresenta-se como
efeito de sentido entre locutores (ORLANDI, 2016), o que significa que as palavras (e os
siléncios) tém seus sentidos edificados mediante o elo dos participes na enunciacao.

Diante do exposto, ao buscarmos aproximar metodologia escolhida para direcionar a
analise desta pesquisa, com foco na nossa area de conhecimento, a Educacgdo na perspectiva
cientifica, temos a capacidade de compreender a concretizagdo das ideologias nos discursos, e
dos discursos nas linguas, como mostras de periodos e contextos sociais mediante transmissao.
Nesta direcdo, localizaremos “[...] pistas ou marcas deixadas pelos processos sociais de
produgdo de sentidos que o analista vai interpretar [...]” (PINTO, 1999, p. 22) via

acontecimentos comunicacionais compreendidos como textos.

5.1 A ANALISE DO DISCURSO

A Analise do Discurso eleita para a utilizacao neste estudo refere-se a escola francesa.
Com base em nosso referencial tedrico, levamos em consideracdo a década de 1960 como a
génese deste novo campo de pesquisa (MALDIDIER, 1993). Em 1968, Michel Pé&cheux
defende sua tese de doutorado intitulada Analyse automatique du discours e, em 1969, a publica
pela Editora Dunod. M. Pécheux, que nos leva a compreender a lingua, na perspectiva de um
objeto j& ndo tdo novo no século XXI - o discurso.

Conforme destaca Maldidier (1993), M. Pécheux deu inicio a uma “aventura teérica”
para colocar fim a ideia de uma “fantasia da totalidade” global, e foca seu raciocinio, ainda em
1966, sobre trés concentragdes de estudo, a saber: a Linguistica, a Psicanélise e o Materialismo
historico da linguistica.

A percepcdo de M. Pécheux quanto ao conceito de discurso é visualizada “por uma
dupla fundamentacdo da lingua na Historia. Ele é pensado sob o modo de uma ruptura
epistemoldgica com a ideologia subjetivista que reina nas ciéncias sociais e regula a leitura dos
textos.” (MALDIDIER, 1993, p. 109).

No intuito de fechar a triade apresentada por Maldidier (1993), em sua retomada

histérica quanto ao nascimento da teoria, o Materialismo historico, no que diz respeito a
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concentracdo de estudo, refere-se a lingua trabalhando na histdria e ndo ela em si, na perspectiva
de um produto isolado.

E a partir dessa concepcéo, e em consonancia com o pensamento de Orlandi (2003), que
se encontra a materialidade do discurso. O que significa que a historia, como uma entidade
afetada pelo simbdlico, ndo € clara para 0 homem. Para Orlandi (2012), o discurso vai assumir
sua forma material, “[...] encarnada na historia para produzir sentido: essa forma ¢, portanto,
historico-linguistica [...]” (ORLANDI, 2012, p. 19).

Contudo, Orlandi (2012) assevera que a Analise de Discurso, mesmo sendo herdeira da
Linguistica, da Psicanalise e do Marxismo (na perspectiva do materialismo histérico),
transporta consigo peculiaridades que sdo subsidios tipicos de uma reflexdo interdisciplinar.

Sobre esta questdo, a autora nos estimula a compreender que tal teoria:

Interroga a Linguistica, pela historicidade que ela deixa de lado, questiona o
Materialismo perguntando pelo simbdlico e se demarca da Psicanélise pelo modo
como, considerando a historicidade, trabalha a ideologia como materialmente
relacionada ao inconsciente sem ser absorvida por ele. (ORLANDI, 2012, p. 20).

Por materialismo histérico, podemos compreender que se trata de um conceito de
Engels, utilizado para classificar a doutrina Marxista que entende os fatores econdmicos como
motivo e razdo que definem os acontecimentos e fenémenos sociais e histéricos (ORLANDI,
2016).

Esclarecido o conceito relativo ao materialismo histérico, faz-se importante esclarecer
0 que nomearemos de materialidade. Em conformidade com o pensamento de Pécheux (1975),
ao pensarmos a relacdo do real com o imaginario, o0 que para o0 autor se traduz em ideologia,
que ocorre nas fronteiras de nosso inconsciente: ou seja, a ideologia materializada refere-se ao
discurso, sendo que a materializagdo do discurso se d& pela lingua.

A compreensdo de discurso ocorre na perspectiva de fluxo, ou seja, de palavra
movimentada, corrente, e observaremos, em conformidade como Orlandi (2016), 0 homem

falando.

5.1.1 O Discurso

Neste estudo, fica perceptivel que a interdisciplinaridade em que se baseia a Analise de
Discurso de M. Pécheux é seu legado proveniente da psicanalise, do marxismo e dos estudos
da linguistica social. Como consequéncia, admitimos e nos indagamos em relacéo a formulagéo

dos enunciados e a composi¢do dos discursos, de modo a assumir a inexisténcia de uma
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objetividade surgida de uma impraticavel intencionalidade dos sujeitos enunciadores.
Importante se faz tratar do texto enquanto manifestacdo ou materializacdo dos discursos, uma
vez que se trata do que iremos abranger em pesquisas em Educacdo e considerarmos como
texto.

Em consonancia com o pensamento de Orlandi (1995), visualizamos o texto na
perspectiva de um componente da linguagem com “unidade significativa”. A percepc¢do da
autora chama a atencéo para a especialidade dessa significacdo, ou seja, do elo significativo do
texto: para ser texto, faz-se necesséria a relacdo consigo mesmo e com a sua exterioridade, cuja
relacdo denominaremos de textualidade.

Nesta direcdo, nossa atencdo analitica ndo terd por foco a palavra no texto, enquanto
configuracdo significativa por si e em si. Atentaremos as sentencgas na perspectiva de via de
acesso a discursos que, a0 mesmo tempo em que as compdem, sdo desvendadas por elas e
recuperadas por outros discursos. Ndo se configura como objetivo de nossa matriz teorica de
andlise estagnar 0 movimento das palavras, mas sim apresentar os caminhos, trajetos esses que
sdo edificados por discursos.

Ao discorrermos sobre palavras que significam no texto, ou mediante o texto, tratamos
da historicidade dele. Admitindo que o discurso é a palavra em movimento (ORLANDI, 2012),
a historicidade consiste na trama de sentidos encontrados no texto. Impossivel ndo realizarmos
uma associacao entre historicidade e historia, entre texto e contexto histérico.

E imprescindivel fazermos as devidas ressalvas e elucidacdes: a historia externa, como
aclara a autora, estd necessariamente atrelada a historicidade, contudo, esse elo ndo existe de
forma automatica, de modo a ser entendido como uma relacéo de efeito e causa.

Nos textos voltados para as pesquisas em Educacdo, que fazem uso da Analise de
Discurso como teoria-metodoldgica, ndo é possivel encontramos a historia contada, mas sim 0s
efeitos destas nas significagdes. Iremos considerar como desafio o acesso ao cerne dos
enunciados nos textos a fim de alcancar os discursos neles encontrados.

Neste estudo, o conceito de discurso serd assinalado mediante varidvel de numero:
discursos. Ao admitir a existéncia de discursos plurais, retomamos a reflexdo de M. Pécheux
de que um discurso faz sentido, ou significa, também constituem outros discursos. O
interdiscurso, portanto, consiste na “voz sem nome” que faz sentido se incorporada em outros
discursos, ou seja, € o que ja foi dito e interfere nos dizeres. Refere-se as falas que, pelo
transcorrer da historia, foram reunidas pelo sujeito, mesmo que ele ndo tenha consciéncia disso.

Ele esta assujeitado a historia.
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Em se tratando das condicOes de producéo, faz-se importante voltarmos um pouco ao
marxismo e as contribuicGes de seu legado para a nossa teoria. Nesta dire¢do, M. Pécheux
sofistica o conceito.

Na préatica, 0 modo como a matéria, ou a vida material, é produzida se apresenta como
fator condicionante dos processos da vida social. Em se tratando da lingua, da relacdo entre a
lingua e o discurso, a lingua se apresenta como a provedora de condi¢cdes materiais para o
processo discursivo, ao passo que o préprio discurso se apresenta como fator de constituicdo da
lingua, no que Orlandi (2016, p. 73) denomina de “um movimento incessante”. Desse modo, a
lingua consiste em um fato social e historico.

Diante do exposto, a no¢édo de condicdo de producdo pode ser compreendida de forma
a considerar o0s sujeitos, as situacdes e as memarias, uma vez que as condi¢des de producédo sdo
0 contexto imediato. Tal explicacdo pode ser expandida se levarmos em conta 0s contextos
ideoldgicos e socio-histéricos de elaboragdo dos enunciados. Assim, a memoria a que nos
referimos aqui é a memoria discursiva, ou seja, o contiguo de saberes e de dizeres que nos
interpelaram e constituem os discursos. Inexiste problema em juntar essa ideia de memoria
discursiva aos interdiscursos como “aquilo que fala antes, em outro lugar, independente”
(ORLANDI, 2012, p. 31).

Nesta direcdo, para que seja possivel um discurso em analise, faz-se necessario
desvendar as memdrias discursivas (constituicdo dos discursos) bem como dominar a

formulacdo dos enunciados no dado contexto (condic¢des de produc¢éo):

A constituicdo determina a formulagéo, pois s6 podemos dizer (formular) se nos
colocamos na perspectiva do dizivel (interdiscurso, memoria). Todo dizer, na
realidade, se encontra na confluéncia dos dois eixos: 0 da memoria (constituicdo) e o
da atualidade (formulagdo). E € desse jogo que tiram os sentidos. (ORLANDI, 2012,
p. 33).

Desta forma, o texto compde um meio de comunicacédo a ser analisado, pode ser nosso
objeto empirico, que € o que nos alicerca em nossa analise, 0 que nos é palpavel e a que nossos
olhos tém acesso.

Ainda, segundo Orlandi (2003), o texto enquanto objeto empirico pode ser um “objeto
acabado com comego, meio e fim”. Neste sentido, 0 que nos interessa é exatamente 0 que a
analise pode devolver ao texto em sua incompletude, ou seja, recuperarmos as suas condic¢des
de producéo e deslocarmos o texto para sua condicao de objeto tedrico.

Pode-se compreender que a incompletude do texto enquanto objeto tedrico é inerente a

sua existéncia, a0 mesmo tempo em que ela é desvendada pela aplicagdo da analise.
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5.1.2 Sujeito que faz o Discurso

Com base no pensamento de Orlandi (2003), vamos dimensionar a Analise do Discurso
as teorias que as alicercam, uma vez que é possivel experimentar a mesma sensagao na
aplicacdo da analise em um objeto empirico, aqui analisado como um meio de comunicacdo em
recorte. Este conceito ¢ um, dentre outros, que “adquirem nitidez na pratica” da analise. Neste
sentido, o sujeito a quem nos referimos, e que abrigarad por muitas vezes o foco de nossa atencao
cientifica, € necessariamente constituido em sua materialidade por seu inconsciente e
interpelado por ideologia ou ideologias (ORLANDI, 2016).

Partiremos da nocdo de sujeito para a Analise de Discurso destacando sua
contraditoriedade essencial (ORLANDI, 2003). E importante salientar tal questdo, tendo em
vista que vamos trabalhar a tensdo existente entre identidade e alteridade “que se constituem
mutuamente” (ORLANDI, 2003, p. 187). Elucidaremos essa tensdo, mediante o pensamento da
alteridade lacaniana e pela concepgao ilusoria de um sujeito “fonte de seu proprio dizer”
(ORLANDI, 2003, p. 188).

Uma vez que a nocao de discurso é derivada de um aspecto da hermenéutica, no que
toca a constituicdo da significacdo no interior da fala (MANHAES, 2008), temos o0 seguinte
paradoxo: um sujeito, enquanto emissor em um meio de comunicacdo, tenta transmitir ao seu
interlocutor sua visdo do mundo, de um fato, de um produto ou de uma noticia, assumindo uma
intencdo, ou movido por uma intencdo. Contudo, quando nos respaldamos nos estudos sobre
sujeitos recuperados e elaborados pela psicanalise, nos deparamos com sujeitos que se
apropriam da linguagem para se expressarem, a0 mesmo tempo em que sdo prisioneiros dela:
sdo sempre sujeitos assujeitados pela forma e pelo conteudo.

No que diz respeito a autoria, ela ndo é inerente ao sujeito discursivo. Na pratica, o
sujeito discursivo € o autor, ou seja, ele adquire a funcéo de autor, ou a funcao-autor. Conforme

Orlandi (2012), o autor unifica o discurso, institui e da coeréncia ao enunciado:

[...] o principio do autor limita o acaso do discurso pelo jogo de uma identidade que
tem a forma da individualidade e do eu. E assim que pensamos a autoria como fungo
discursiva: se o locutor se representa como eu no discurso e o0 enunciador é a
perspectiva que esse eu assume, a fungdo discursiva autor é a funcdo que esse eu
assume enquanto produtor de linguagem, produtor de texto. Ele €, das dimens@es do
sujeito, a que estad mais determinada pela exterioridade — contexto sdcio-histérico — e
mais afetada pelas exigéncias de coeréncia, ndo contradicdo, responsabilidade, etc.
(ORLANDI, 2012, p. 75).
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Nossa compreensdo € a de que a presente investigacdo pode desvendar resultados que
as pesquisas de avaliagOes quantitativas ndo nos ddo acesso. Nesta direcdo, investigar discurso
vai além da observacédo do resultado de uma forma de comunicacdo. O que significa que, ao
nOS Propormos a examinar 0 que esta para além no texto, ou seja, solidificado nele, estamos
conjecturando sobre sujeitos e ideologias, assim como sobre contextos e historia, condi¢des de
producdo e resultados.

Tomando por base o objeto de pesquisa para esta investigacdo, o sindicato € uma
entidade representativa de trabalhadores que sdo interpelados por diversas formacoes
ideoldgicas e discursivas, razdo pela qual, é necessario lancar médo da Teoria da Analise de
Discurso (AD) da Escola Francesa para compreender como esses discursos sdo formados e
entram em circulacdo. A Analise do Discurso teve suas bases ancoradas no cenario da
intelectualidade francesa, na década de 1960, mais especificamente em 1969, com a publicacéo
de Michel Pécheux intitulada Analise Automatica do Discurso (AAD).

O proximo capitulo trata da dimensdo metodoldgica que guia o percurso trilhado para a

realizacdo da presente pesquisa.
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CAPITULO VI

METODOLOGIA

H& homens que lutam um dia e sdo bons. H& outros que lutam um ano, e sdo melhores.
Ha aqueles que lutam muitos anos, e sdo muito bons. Porém ha os que lutam toda a
vida. Estes sdo os imprescindiveis. (Bertolt Brecht)

6.1 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta secdo estdo descritos os métodos aplicados para a coleta e a anélise de dados, o
local, os participantes, os critérios éticos, os instrumentos utilizados, a metodologia de analise

dos dados, e as etapas da pesquisa.

6.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa estd baseada em uma abordagem qualitativa, pois busca a analise e a
compreensdo dos mais variados discursos, circulantes no meio da categoria da educacéao da rede
publica estadual de ensino de Coxim. Para Minayo (2007), o objetivo consiste em abordar uma
vasta gama de significados, onde estdo embricados os motivos, as aspiracdes, as crengas, 0S
valores e as atitudes resultantes das relagdes, com a intencdo de tornar 0s conceitos menos
abstratos e mais Uteis para a pesquisa.

De acordo com Chizzoti (2006, p. 82), nessa abordagem o pesquisador sera obrigado a
“preliminarmente, despojar-se de preconceitos, predisposi¢do para assumir uma atitude aberta
a todas as manifestacdes que observa, sem adiantar explica¢cbes, nem conduzir-se pelas
aparéncias imediatas, a fim de alcan¢ar uma compreensdo global dos fendmenos.”

No entanto, o objeto de estudo nesta investigagdo serd norteado por pesquisas
bibliogréaficas, a titulo de saber e analisar os discursos e seus efeitos e sentidos produzidos pelos
profissionais em educacédo da rede publica estadual de Coxim-MS sobre o0 SIMTED-COXIM.
Pois, de acordo com Gil (2002), a realizacéo da pesquisa bibliogréfica é baseada em materiais
de estudo, provenientes de livros e artigos cientificos publicados. Assim, é com base nesta
pesquisa que serdo desenvolvidas as leituras, analises e interpretacdes que norteardo a escrita.

Tambeém foi realizada a pesquisa documental nos arquivos do SIMTED-COXIM, que
serviu para a analise de documentos oficiais, tendo como foco a trajetdria historica dessa
entidade na luta e defesa dos direitos dos profissionais da educacao da rede publica estadual de
Coxim-MS.
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A pesquisa foi realizada no SIMTED-COXIM no Mato Grosso do Sul-MS.

Mapa 1. Localiza¢do do Municipio de Coxim, Mato Grosso do Sul, 2023.
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6.4 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Profissionais de educacdo da rede publica estadual pertencente a Secretaria Estadual de
Educacgdo do Mato Grosso do Sul (SED), lotados no municipio de Coxim-MS, na condicdo de
efetivo, convocado, ativo, inativo, filiado ao SIMTED-COXIM e néo filiados.

6.5 DESCRICAO DOS PARTICIPANTES (POPULACAO-ALVO)

Participaram da pesquisa doze profissionais da educacdo, sendo dois agentes de limpeza
e dez professores. Os profissionais em questdo, sdo aqueles que se propuseram a participar,
mediante convite formal, via e-mail, realizado pela pesquisadora a todos os servidores
sindicalizados ou n&o.

Dentre os doze participantes da pesquisa encontram-se servidores efetivos em atividade

e efetivos inativos, que sdo sindicalizados, aléem de servidores convocados.

6.6 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Para participar da pesquisa foram adotados 0s seguintes critérios de incluséo:

a) Ser profissional de educagdo da rede publica pertencente a Secretaria Estadual de
Educacao do Mato Grosso do Sul (SED), lotado no municipio de Coxim-MS;

b) Pertencer ao quadro de profissionais de educacdo da rede publica estadual na
condic&o de efetivo, convocado, ativo, inativo, filiado ao SIMTED-COXIM e néo filiado.

Como critérios de exclusao estdo os profissionais da educagdo que:

a) Pertencem a Secretaria Estadual de Educacdo do Mato Grosso do Sul, mas que ndo
estdo lotados no municipio de Coxim-MS, sejam eles, ativos, inativos, efetivos, convocados,
filiados ou ndo ao SIMTED-COXIM.

b) Néo estiverem no municipio de Coxim-MS, no periodo da pesquisa.

6.7 CRITERIOS ETICOS

Com a intencéo de preservar a integridade dos participantes, foram realizadas agdes que
respeitassem as normas éticas da pesquisa.
A pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica da Pesquisa (CEP) da

Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais, Parecer Consubstanciado n® 17/2022. A
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pesquisa contou com a participagdo de seres humanos e seguiu as definicdes da Resolugédo n°
510/2016, do Conselho Nacional de Saude (CNS).
Dentre os documentos que fazem parte do processo e que legitimam os procedimentos

éticos estd o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

6.8 INSTRUMENTO PARA A COLETA DE DADOS

ApOs o aceite de doze servidores para participar da pesquisa, seguido do primeiro
contato por telefone para agradecé-los, foi encaminhado, via e-mail, 0 Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice B), contendo esclarecimentos sobre a pesquisa.

Para a coleta de dados e informac@es dos participantes, foram utilizados o questionario

e a entrevista.

6.8.1 Questionario

Um dos instrumentos de coleta de dados foi o questionario, entregue de forma impressa,
contendo 14 questdes de multipla escolha (Apéndice A), e teve o intuito de conhecer melhor os
discursos dos participantes, profissionais da educacao da rede pablica estadual no municipio de
Coxim-MS, sobre o Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacdo (SIMTED) de
Coxim, identificando suas condicdes de producéo e de sentido.

No municipio de Coxim, os profissionais da educacao (professores e administrativos)
da rede estadual totalizam 379 servidores, sendo que destes 285 estdo em efetivo exercicio e 94
séo aposentados.

O periodo de coleta de dados foi entre os meses de maio e julho do ano de 2022,
totalizando trés meses para o recebimento dos dados, o questionario e a entrevista foram
realizados com os doze participantes da pesquisa.

A aplicacédo do questionario foi fundamental, por meio desse instrumento foi possivel
coletar uma grande quantidade de informacgdes, trazendo um contato com o respondente e a sua
caracterizagdo, aléem dos dados obtidos de acordo com 0s objetivos tragcados. Nesse sentido, a

partir do que conceitua Marconi e Lakatos,

0 questionario ¢ um instrumento desenvolvido cientificamente, composto de um
conjunto de perguntas ordenadas de acordo com um critério predeterminado, que deve
ser respondido sem a presenca do entrevistador e que tem por objetivo coletar dados
de um grupo de respondentes (MARCONI; LAKATQOS, 2007, p. 100).
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Assim, a pesquisadora entrou em contato telefonico, ao longo de trés meses, com 0s
participantes da pesquisa, explicando sobre a importancia, a natureza e todos os detalhes
necessarios para compreenderem melhor o objetivo da pesquisa. Apds esse primeiro contato foi

realizada a entrevista.

6.8.2 Entrevistas

A entrevista presencial foi marcada de acordo com a disponibilidade de cada
participante. O local, o dia e o horario também foram determinados pelo entrevistado.

As entrevistas buscaram analisar os discursos dos profissionais da educacdo da rede
publica estadual no municipio de Coxim-MS, sobre o Sindicato Municipal dos Trabalhadores
em Educagdo (SIMTED) de Coxim, identificando suas condi¢fes de produgdo e de sentido,
bem como, apontar os desafios do movimento sindical da educagéo na cidade de Coxim, realizar
o levantamento das legislacGes nacionais e estaduais sobre a institucionalizacdo dos sindicatos,
contextualizar a formacdo do SIMTED, e compreender as formacgdes discursivas dos
profissionais da educacéo sobre a entidade representativa da classe trabalhadora da educagéo
no municipio.

De acordo com Marconi e Lakatos, (2007, p. 94), uma entrevista consiste em um
encontro “[..] entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagdes a respeito de um
determinado assunto”.

Optou-se pela entrevista semiestruturada, com um roteiro semiestruturado, de questdes
fechadas e abertas (Apéndice A), indo ao encontro do pensamento de Minayo (2009, p. 261-
262) de que a “entrevista semiestruturada combina perguntas fechadas e abertas, em que o
entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a
indagacdo formulada”.

Assim, a pesquisadora entrou em contato telefonico, ao longo de trés meses, com 0s
profissionais da educacdo participantes da pesquisa, explicando sobre a importancia, a natureza
e todos os detalhes necessarios para compreenderem melhor o objetivo da pesquisa. Apds esse

primeiro contato foi realizada a entrevista.

6.9 METODOLOGIA DE ANALISE DOS DADOS

Partindo da ideia de que toda técnica, relativa a analise de dados, consiste em uma
metodologia de interpretacdo, ela requer o uso de procedimentos peculiares, no sentido de
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preparar os dados para a anélise, uma vez que esse processo “consiste em extrair sentido dos
dados de texto ¢ imagem” (CRESWELL, 2007, p. 194). Porém, existem diferentes estratégias
analiticas que podem ser utilizadas neste processo de analise de dados, como a técnica de analise
de contetdo.

De acordo com Chizzotti (2006, p. 98), “o objetivo da analise do discurso € compreender
criticamente o sentido das comunicacdes, seu contelldo manifesto ou latente, as significacbes
explicitas ou ocultas”. Assim, a fim de realizar a decodificagdo dos documentos, o pesquisador
pode fazer uso de diferentes procedimentos, de maneira a identificar o mais apropriado para o
material a ser analisado, tais como a analise léxica, a analise de categorias, a analise da
enunciacdo e a analise de conotacoes.

Neste estudo, optou-se por utilizar a técnica de analise de conteddo descrita por Bardin
(2006), que se utiliza de categorias tematicas de analise, e organiza o processo de andlise de
dados em trés fases, a saber: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material; e 3) tratamento dos
resultados, inferéncia e interpretacdo. As categorias de analise emergiram das falas dos
participantes da pesquisa.

Tendo em vista que a pesquisa parte da articulacdo, ou de uma tentativa de articulacao
da AD com a Anélise de Contetdo ou com metodologias educacionais, a primeira fase, relativa
a pré-analise, consistiu em um momento reservado para a organizacdo do material coletado e
sua andlise. Foi realizada objetivando torna-la operacional, mediante a sistematizacao das ideias
iniciais, que envolveram quatro etapas, sendo: (i) a leitura flutuante, momento importante de
contato com o corpo documental e que propiciou 0 conhecimento dos textos, a aproximacao
com o conteudo textual analisado; (ii) a escolha dos documentos, que se configurou na selecéo
do que seria analisado; (iii) a formulacdo das hipoteses e dos objetivos, que orientou o olhar do
pesquisador para as fontes; e, por fim, (iv) a referenciacdo dos indices e a elaboracdo de
indicadores, etapa que se configurou nos recortes e na codificacdo textual dos documentos de
analise (BARDIN, 2006).

A segunda fase, que diz respeito a exploracdo do material, consistiu em um momento
fundamental, uma vez que possibilitou interpretacdes e inferéncias a partir das categorias
tematicas de anélise. E importante mencionar esse fato, pois apesar de irmos & campo com
categorias analiticas pré-definidas, elas também podem emergir durante a analise dos dados
coletados, e isso ocorreu. Tratou-se, também, da fase da descri¢do analitica, voltada para o
corpus, ou seja, todo material textual coletado foi estudado de forma profunda, seguindo a
orientacdo das hipdteses e dos referenciais tedricos utilizados.
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Esta fase trouxe o confronto com as hipdteses tragadas no inicio da pesquisa, quando se
desvelaram na coleta, os relatos sobre o Sindicato de Coxim-MS, por meio dos profissionais
que atuam ou atuaram diretamente na rede de ensino no Estado.

A terceira fase referiu-se ao tratamento dos resultados, as inferéncias e as interpretacdes.
E uma etapa demorada, cuidadosa, em que o pesquisador se ocupou com a condensacio e o
trato na extracdo e destaque dos trechos, das informacgdes essenciais para a analise. Nela
também culminaram as interpretacdes inferenciais, que tornaram possivel o exercicio e 0
desenvolvimento da intuicdo, da anélise reflexiva e da critica (BARDIN, 2006).

Também, como parte da fase analitica, foi realizada uma pesquisa em documentos
oficiais, tais como as atas e as legislacoes.

Diante do exposto, a fim de cumprir com 0s objetivos da pesquisa, percorrendo
caminhos teodricos e metodoldgicos, com o olhar da Anélise do Discurso francesa (AD), que de
acordo com Orlandi (2007, p. 15) “Na analise de discurso, procura-se compreender a lingua
fazendo sentido, enquanto trabalho simbdlico, parte do trabalho social geral, constitutivo do
homem e da sua historia.” E através da AD que se revelam os discursos que embasam as

posicBes socioideoldgicas na interacdo dos sujeitos.

6.10 ETAPAS DA PESQUISA

A primeira etapa consistiu na realizacdo de um levantamento bibliogréfico, em livros,
artigos e revistas cientificas, relativo a tematica que trata do sindicalismo no Brasil e no mundo.
Para isto, realizou-se a selecdo e a leitura de livros e artigos dos principais periodicos
cientificos, disponiveis no Portal de Periddicos da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e no Google Académico.

As palavras-chave utilizadas para a selegdo dos materiais foram: “Sindicato”, “Simted”
e “Analise de Discurso Francesa”. Elas foram utilizadas de modo a auxiliar na organizacao e
na selecdo de referencial, para a construcdo teorica que subsidiou a pesquisa. A articulacdo de
cada conceito e a reunido de todos, de modo a compreender o fenémeno, auxiliou na construgéo
do texto dissertativo.

Com a finalidade de entender o fenémeno relativo ao sindicalismo e a sua relevancia
para a categoria docente, a segunda etapa da pesquisa buscou analisar como séo trabalhadas as
questdes relativas ao fendbmeno, dentro do SIMTED-COXIM. Para o alcance desse objetivo foi
realizada uma andlise dos principais documentos, dentre 0s quais as atas e as legislagdes, como

também em outros documentos oficiais institucionais.
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A terceira etapa da pesquisa foi destinada a analise do questionario, que foi realizado
com os profissionais da educacdo pertencentes a rede publica estadual de Coxim. O objetivo da
aplicacdo do questionario foi conhecer melhor alguns aspectos considerados importantes para
a pesquisa, sobre os sindicalizados e ndo sindicalizados, tais como: a percepcdo que eles
possuiam sobre o sindicato, suas lutas e, também, a percep¢do sobre a rede onde atuam.

Antecipadamente a aplica¢do do instrumento, esta pesquisadora entrou em contato com
o SIMTED-COXIM, com a finalidade de saber sobre os sindicalizados, o seu quantitativo, as
informacBes de contato e, também, coletar informacdes acerca do comportamento desses
sindicalizados. Os servidores do SIMTED-COXIM enviaram, em formato de planilha, o nome
completo, com os contatos telefonicos e de e-mail de cada um deles.

Foi uma etapa de aplicacdo bastante tranquila. De modo geral, todos os sindicalizados e
ndo sindicalizados contactados se dispuseram a participar e contribuiram de forma assertiva
para a pesquisa.

A quarta etapa da pesquisa consistiu em um mapeamento realizado por meio da
aplicacdo do instrumento de entrevistas, cujo objetivo consistiu conhecer e compreender a
percepcao dos profissionais da educacdo quanto ao trabalho desenvolvido pelo sindicato, suas
analises, reflexdes e percepc¢des em relacdo a luta sindical.

Esta etapa se mostrou reveladora quanto as a¢cdes que ja vinham sido pensadas e
construidas pelos profissionais que atuam junto aos sindicalizados, como por exemplo, as
assembleias com esses docentes e funcionarios da educacdo. O sindicato tem se esforcado para
implantar um movimento de formacé&o politica.

A quinta etapa foi destinada para a elaboracéo e o desenvolvimento do texto dissertativo,
com o objetivo de despertar o olhar dos sindicalizados e da sociedade civil, como um todo, no
que diz respeito & conscientiza¢do quanto a importancia do sindicato como elemento fundante
do processo formativo do ser cidaddo.

Até aqui foi detalhado o percurso metodoldgico adotado para o desenvolvimento desta
investigacdo. O capitulo seguinte, intitulado “Analise dos Dados”, apresenta os resultados

oriundos das fases de coleta, que auxiliaram, também, na construcdo do texto dissertativo.
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CAPITULO VII

ANALISE DOS DADOS

Por um mundo onde sejamos socialmente iguais, humanamente diferentes e
totalmente livres. (Rosa Luxemburgo)

Os discursos que constituem as tramas que tecem as questdes sociais e educacionais
relativas ao sindicalismo, no @mbito da educacéo, séo diversificados e produzem sentidos com
efeitos também multifacetados. Analisar a trajetoria de atuacdo do SIMTED e as suas formas

de resisténcia requer um olhar mais epistemoldgico e reflexivo sobre essa tematica.

7.1 O SINDICATO MUNICIPAL DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO DA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE COXIM-MS

O Movimento Sindical da Educacdo Publica de Mato Grosso do Sul encontra-
seorganizado por Sindicatos, estes representam cada municipio e recebem a nomenclatura de
Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacao, cuja sigla € SIMTED ou SINTED. Em
se tratando da representacdo estadual, tem-se a Federacdo dos Trabalhadores em Educacao de
Mato Grosso do Sul (FETEMS) que recebe a filiagdo desses Sindicatos Municipais.

Os sindicatos sdo mantidos pela filiacdo de professores e administrativos da educacao
béasica das escolas municipais e estaduais. Conforme o livro de Atas dos Congressos Estaduais
de Educacdo, a Federacéo era antes denominada de Federacdo dos Professores de Mato Grosso
do Sul (FEPROSUL) e que, a partir do 16° Congresso de Amambai-MS, que aconteceu em 18
de outubro de 1989, passou a ser denominada Federacdo dos Trabalhadores em Educacédo de
Mato Grosso do Sul (FETEMS).

7.2 0S DADOS E A PERCEPCAO DOS ATORES SOCIAIS ENTREVISTADOS

Neste estudo, os participantes da pesquisa serdo mencionados por meio de codinomes,
o significado da palavra “luta” em diferentes linguas, a fim de preservar a identidade deles.

A sequir, apresentamos no Quadro 4 os codinomes dos doze participantes da pesquisa.



Quadro 4. Codinomes dos participantes da pesquisa

Codinome - Luta em Diferentes Linguas

Stryd (Africano)

Borroka (Basco)

Borba (Bosnia)

luita (Catal&o)

Boj (Theco)

Kamp (Dinamarqués)

Worstelen (Holandés)

Kamppailu (Finlandés)

Lutte (Francés)

Baratta (Islandés)

lotta (Italiano)

Streve (Noruegués)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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No que se refere a idade dos participantes da pesquisa, o0 Grafico 1 evidencia os dados

levantados a partir das respostas dos participantes.

Gréfico 1. Idade dos participantes da pesquisa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

H 18 a 30 anos = Nenhum Servidor
M 31 a 40 anos = 2 Servidores
41 a 50 anos = 3 Servidores
M 51 a 60 anos = 3 Servidores
61 a 70 anos = 2 Servidores

m Acima de 70 anos = 2 Servidores
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O Graéfico 1 evidencia que a idade dos servidores participantes da pesquisa refe-se a
pessoas que j& possuem uma trajetoria significativa de vida, e, também, no contexto educativo.
Tal perspectiva vai ao encontro dos resultados mais recentes levantados pela Sinopse Estatistica
da Educacdo Basica do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), realizada no ano de 2019, esses apontam que quase 20% dos professores, que atuam
tanto em escolas privadas quanto na rede estadual e municipal de ensino, tém mais de 50 anos
(18,8%). S6 0,7% dos educadores tém idade menor que 24 anos.

No que se refere ao género, a maior parte dos participantes da pesquisa sdo do sexo

feminino, conforme demonstra o Grafico 2.

Gréfico 2. Género dos participantes da pesquisa

B Numero de servidores do sexo
Masculino: 2

= Numero de servidores do sexo
Feminino: 10

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Gréfico 2 demonstra um fendmeno comum na realidade brasileira, nos ultimos
tempos, ao evidenciar que a mulher ao longo do tempo foi se fazendo presente diante da
necessidade de prover as demandas de estudantes nas escolas, em funcdo da quantidade
insuficiente de homens na educacao basica. As mulheres foram entdo visualizadas como ideais
para suprir tal caréncia. Tidas como carinhosas e maes em potencial, os alunos seriam tratados

como filhos.
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No que diz respeito a questdo do aumento relativo a manifestacdo popular em favor da
pratica da docéncia feminina, Louro (2004, p. 450) destaca que se trata de “‘uma inclinagdo para
o trato com as criangas, que elas eram as primeiras e “naturais educadoras”, portanto nada mais
adequado que lhes confiar a educacao escolar dos pequenos”.

Na mesma direcdo, Perrot (2019, p. 126) menciona que “a feminizagao é um processo
complexo que leva em conta a idade das criancas e a concepgdo que se faz de sua
aprendizagem”. Diante desta realidade, a mulher é a pessoa dotada dos principais requisitos
para lidar com as criancas, tendo em vista que se acreditava que o papel maternal inerentemente
feminino se estenderia, por extensdo, a professora.

Em se tratando da cor e etnia dos entrevistados, o Gréafico 03 indica que parte

significativa deles se declaram brancos.

Grafico 3. Declaragdo relativa a cor e a etnia dos entrevistados

B Se declaram como Branco: 6

M Se declaram como Preto: 2

W Se declaram como Pardo: 2
Se declaram como Amarelo: 0
Se declaram como Indigena: 1

Nao se declaram:1

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Gréfico 3 evidencia outra questdo comum no Brasil, em se tratando da declaragdo
relativa a cor e a etnia. Em fungéo da dimensao dos efeitos da colonizacgdo e da imposicdo das
ideias eurocéntricas, o brasileiro possui dificuldade em visualizar-se como negro.

Conforme Quijano (2005),

Na América, a ideia de raca foi uma maneira de outorgar legitimidade as relac6es de
dominacdo impostas pela conquista. A posterior constituicdo da Europa como uma
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nova identidade depois da América e a expansdo do colonialismo europeu ao resto do
mundo conduziram & elaboracéo da perspectiva eurocéntrica do conhecimento e com
ela a elaboracéo teorica da ideia de ragca como naturalizagdo dessas relag6es coloniais
de dominag&o entre europeus e nao europeus. (QUIJANO, 2005, p. 107).

Diante da percepcdo de Quijano (2005), fica evidente o fato da maior parte dos
participantes da pesquisa se autodeclararem brancos.

No que diz respeito a renda familiar, é possivel perceber que a maior parte dos
participantes da pesquisa possuem uma renda entre 1 e 3 salarios minimos e os demais possuem
uma renda superior, variando entre 3 e 6 salarios minimos, entre 6 e 9 salarios, chegando entre

9 e 12 salarios minimos.

Gréfico 4. Renda Familiar Mensal

B Nenhuma Renda: 0 Individuos
B Até 1 Salario Minimo: 0 Individuos

 De 1 a 3 Salarios Minimos: 2
Individuos

M De 3 a 6 Saldrios Minimos: 4
Individuos

M De 6 a 9 Salarios Minimos: 2
Individuos

m De 9 a 12 Salarios Minimos: 4
Individuos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Grafico 4 evidencia que o capital cultural e econémico, segundo Bourdieu (1989), se
articulam e perpassam a dimensdo familiar das pessoas. Desta forma, o espaco social se
apresenta na perspectiva de um campo de lutas, no qual os atores sociais elaboram estratégias
que possibilitam manter ou melhorar sua posicao social. Tais estratégias estdo relacionadas com

os diferentes tipos de capital, dentre os quais o social e 0 econémico.
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Diante do exposto, quanto maior o tempo de servi¢o e o nivel de escolariza¢do do
trabalhador, maior serd o seu salario e, consequentemente, as condi¢cBes de vida de seus
familiares.

No quesito relativo ao grau de instrucéo, € possivel perceber que parte significativa dos

participantes da pesquisa sao especialistas, conforme evidencia o Gréfico 5.

Gréfico 5. Grau de Instrucao

M Ens. Fund. e Ens Médi Incompleto: 0
Individuos

B Ens. Fund. Completo: 1 Individuos

H Ens. Méd. Completo: 1 Individuo

M Ens. Sup. Incompleto: 0 Individuos

M Ens. Sup. Completo: 2 Individuos

m Especializagdo: 8 Individuos

B Mestrado e Doutorado O Individuos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Gréfico 5 demonstra que a maior parte dos participantes da pesquisa sao especialistas.
Tal fato deixa claro que no campo da educacgéo, em funcdo da ampla jornada de trabalho, a

capacitacdo profissional fica comprometida. Conforme Magini,

Além do acimulo de atividades, o professor acaba onerando-se com a qualificacéo,
pois 0s cursos stricto sensu em universidades pablicas ndo comportam toda a demanda
do mercado, buscando o professor qualificar-se nas instituicdes privadas. A partir dai
comecgam os problemas de salde, acimulo de atividades, stress e baixa no rendimento,
tanto da qualificacdo quanto das atividades profissionais. (MAGINI, 2015, p. 69).

A percepgdo de Magini (2015) demonstra as tramas pelas quais a formagéo continuada
docente se desenvolve.
Em se tratando da funcdo de atuacdo, dentre os doze entrevistados, a maioria séo

docentes das mais diversas areas do conhecimento, conforme pode-se constatar no Gréfico 6.
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Gréfico 6. Funcdo de Atuagdo

M Prof. Pedagogo: 2 Individuos
M Agente de Limpeza: 2 Individuos

m Prof. de Geografia: 1 Individuo

17%

M Prof. de Matematica: 2 Individuos

M Prof. de Sociologia: 1 Individuo

m Prof. de Biologia: 1 Individuo

B Prof. de Histdria: 1 Individuo

B Professor sem designagao: 2
Individuos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

O Gréfico 6 demonstra que os cursos de licenciatura, com forte base pedagdgica,
“buscam a formacdo de professores polivalentes para atuacdo no ensino basico, médio,
educagdo especial e técnico” (MAGINI, 2015, p. 66).

Quanto a situacdo funcional, a maior parte dos servidores entrevistados ja sdo

aposentados, conforme evidencia o Grafico 7.

Gréfico 7. Situagdo Funcional

M Efetivo Ativo: 2 funcionarios
M Efetivo Inativo: 8 funcionarios

Convocado: 2 funcionarios

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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O Grafico 7 apresenta um numero significativo de servidores aposentados, condi¢do que
se refere a um direito cada dia mais longinquo, tendo em vista as reformas trabalhistas pelas
quais o Brasil vem passando ao longo dos tempos.

Partindo da ideia de que a expectativa de vida do brasileiro tem aumentado de forma
significativa, a necessidade individual de manter o padrao estavel de consumo em longo prazo
nem sempre é concretizada, tendo em vista que, nos ultimos anos, a previdéncia social ndo esta
conseguindo garantir a manutencdo do bem-estar quando o individuo se aposenta (COELHO;
CAMARGOS, 2012).

Outra questdo apresentada pelo Grafico 7 € a presenca de servidores convocados, trata-
se de uma questdo que fragiliza a classe trabalhadora, pois, uma vez que existe a vaga,
necessariamente deveria existir a realizacdo do concurso publico. Ou seja, a0 convocar ndo
concursados o Estado economiza e promove o0 sucateamento dos direitos trabalhistas.

A fim de realizarmos a Andlise do Discurso separou-se por categorias os dados
coletados junto aos participantes da pesquisa, a saber: filiados convocados, filiados efetivos
ativos, filiados aposentados, aposentados néo filiados, convocados néo filiados e efetivos ativos
ndo filiados.

Os dados produzidos e coletados ao longo da pesquisa em tela foram analisados por
meio da Analise do Discurso de linha francesa, mediante o auxilio metodolégico de tratamento
de dados. Tal ciéncia, nascida no cenério relativo a década de sessenta, com o francés Michel
Pécheux, atua, em especial, nas bases epistemoldgicas do materialismo historico, da linguistica
e da teoria do discurso, mediante a égide psicanalista e de forma a reagir ao estruturalismo e a
gramatica gerativista transformacional que vigorava a época.

Orlandi (2001) chama a atengé@o para o fato de que a Analise do Discurso indaga a
Linguistica pela historicidade que refuta o Materialismo, inquirindo a dimenséo simbolica, e se
demarca da psicanalise pela forma como, ao considerar a historicidade, trabalha a ideologia na
perspectiva da materialidade relacionada ao inconsciente a ser absorvida por ele.

Diante do exposto, a pesquisadora percebe a Analise do Discurso como suporte teorico
metodologico mais apropriado para a analise dos dados desta investigacao, tendo em vista que,
consegue articular a dimensdo linguistica, histdrica e social, trabalhando com os sentidos e ndo
apenas com o contetdo. Desta forma, optamos por abordar essa linha metodoldgica pelo fato
dela permitir realizar minhas interpretacdes sobre o fenémeno estudado, esta compreenséo so é

possivel se forem apreendidos os interdiscursos.
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A Anélise do Discurso pode ser considerada na perspectiva de um dispositivo de analise,
bem como o estabelecimento de novos gestos de leitura. Assim, apresenta-se como um formato
de conhecimento que se realiza no entremeio e que considera o confronto, a contradicdo entre
sua teoria e sua pratica de analise.

A Anélise do Discurso possui um jeito singular de dimanar a anélise do material e de
seus resultados, inexistindo uma separagdo entre teoria e pratica. Dessa forma, busquei
compreender a maneira como 0s objetos simbolicos produzem sentidos, ndo a partir de uma
simples decodificacdo, mas na perspectiva de um procedimento que desvela a historicidade
contida na linguagem em seus mecanismos imaginarios (ORLANDI, 2001).

A percepcdo de Pécheux, a Anélise do Discurso ndo pretende se constituir como
especialista da interpretacdo, dominando “0” sentido dos textos; somente busca edificar
procedimentos que desvendem o olhar-leitor a niveis opacos a a¢do estratégica de um sujeito,
uma vez que, o desafio central consiste em arquitetar interpretacdes, sem nunca neutraliza-las,
seja por meio de uma minucia relativa a um discurso sobre o discurso, seja no espago l6gico
consolidado com pretensdo universal.

Nesta direcao,

[...] como seu préprio nome indica, ndo trata da lingua, ndo trata da gramatica, embora
todas essas coisas lhe interessem. Ela trata do discurso. E a palavra discurso,
etimologicamente, tem a idéia de curso, de percurso, de correr por, de movimento. O
discurso é assim a palavra em movimento, pratica de linguagem: com o estudo do
discurso observa-se 0 homem falando. (ORLANDI, 2001; p. 15).

Para Orlandi (2001), a linguagem se apresenta como sendo uma mediagdo
imprescindivel entre 0 homem e a realidade natural e social. Diante desta concepcdo, o discurso
consiste no lugar em que se pode observar essa relacéo entre a lingua e a ideologia, sendo que
a lingua produz sentidos por/para os sujeitos. Por essa razdo, a Analise do Discurso considera
trés premissas basilares:

a) A lingua possui ordem propria, mas é relativamente autbnoma diferenciando-se da
Linguistica, pois ela reintroduz a nogéo de sujeito e de situacdo na anlise da linguagem;

b) A histdria possui o seu real afetado pelo simbdlico, uma vez que os fatos reclamam
sentidos;

c) O sujeito de linguagem € descentrado, tendo em vista que ¢ afetado pelo real da lingua
e pelo real da histéria, ndo possuindo o controle sobre a forma como elas o afetam. O que

significa afirmar que o sujeito do discursivo se desenvolve pelo inconsciente e pela ideologia.
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Os contextos socio-histdricos se fazem conexos na andlise, tendo em vista que o corpus
da Analise do Discurso € organizado mediante a seguinte formulacdo: ideologia + histéria +
linguagem. A ideologia é compreendida na perspectiva de um posicionamento do sujeito,
quando se filia a um discurso, e no processo de constituicdo do imaginario que se localiza no
inconsciente, ou seja, € o sistema de ideias que compde a representacao; a historia representa o
contexto socio-histérico e a linguagem ¢é a materialidade do texto gerando “pistas” do sentido
que o sujeito pretende atribuir (CAREGNATO; MUTTI, 2006).

Na perspectiva de uma andlise vertical, foram consideradas as formacdes discursivas,
desenvolvidas de interdiscurso e intradiscurso, que admitem abranger o processo de producéo
de sentidos, representando no discurso as formacdes ideoldgicas. Por essa razdo, a interpretacdo
deverd ser realizada sempre entre o interdiscurso e o intradiscurso, atingindo as posicdes
representadas pelos sujeitos mediante as marcas linguisticas (CAREGNATO; MUTT]I, 2006;
ORLANDI, 2001).

A Anélise do Discurso leva em conta o intradiscurso como a linha horizontal, e o
funcionamento do discurso em relacdo a si mesmo, ou seja, € a relacdo entre o que digo agora,
0 que eu proferi antes e o que eu proferirei depois. Ja o interdiscurso diz respeito a dimensao
vertical do dizer, isto é, a memoéria do dizer, na qual se entrecruzam diferentes vozes e
representacdes procedentes dos textos, dos discursos que se circulam socialmente e das muitas
experiéncias de vida dos sujeitos.

Dessa forma, no processo da andlise, foi levado em conta que o discurso institui uma
relacdo de interioridade e exterioridade, demandando atencdo para as condic¢Oes de producao
do discurso. Nesta direcdo, faz-se necessario contemplar tanto as condi¢cGes do contexto
imediato: a situacao, o assunto, 0s/as interlocutores/as, a formulacdo do texto relativa a ordem
das palavras, repeticdes, relacGes de sentido, parafrases, quanto do contexto mais amplo: o
contexto socio-historico, ou seja, a memoria do dizer (ORLANDI, 2001).

Na obra denominada “Novas Tendéncias da Analise do Discurso” Maingueneau (1997,

p. 14), destaca que

[...] os objetos que interessam a AD, correspondem, de forma satisfatoria, ao que se
chama de formacdes discursivas, nessa perspectiva ndo se trata de examinar um
corpus como se tivesse sido produzido por um determinado sujeito, mas de considerar
sua enunciacdo como o correlato de uma certa posicdo sécio-historica na qual os
enunciadores se revelam substituiveis.

Tendo por foco essa linha de raciocinio, importante se faz destacar que 0s sentidos ndo

estdo predeterminados por propriedades da lingua. Na pratica, eles dependem de relacdes
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constituidas nas/pelas formacgdes discursivas. Contudo, ndo se pode pensar nas formacGes
discursivas na perspectiva de blocos homogéneos funcionando automaticamente. Elas sdo
constituidas pela contradi¢do, sdo heterogéneas nelas mesmas e suas fronteiras sdo fluidas,
configurando-se e reconfigurando-se ininterruptamente em suas relagcées (ORLANDI, 2001).

A fim de conseguir apreender a materialidade discursiva, com base nos pressupostos de
analise, informo a forma pela qual constitui o corpus e como procedi a analise dos documentos
oficiais, no caso as atas de reuniées do SIMTED, uma vez que a AD ndo faz separacdo entre
teoria e metodologia, na seguinte direcéo:

e Leitura analitica dos documentos oficiais, analisando os discursos que tratam sobre as
representagdes sindicais;

e Levantamento das condicdes de producdo (CPs) dos discursos;

e Determinacéo das regularidades discursivas para distinguir os recortes das formagdes
discursivas as quais pertencem, com a finalidade de responder as questdes propostas na
pesquisa;

e Constituicao das sequéncias discursivas, buscando evidenciar a posicao ideoldgica dos
discursos.

Na andlise dos discursos dos questionarios levei em conta:

e As condicBes de producdo dos discursos sindicais e da politica nacional que perpassa
0 movimento;

¢ O posicionamento de cada sujeito que respondeu ao questionario;

e Os consensos, ou seja, tracos comuns que se repetem nos discursos dos atores sociais
participantes da pesquisa, bem como identificar os dissensos produzidos sobre o processo de
participacdo, filiacdo ou ndo das acdes;

¢ As formagdes ideoldgicas que legitimam ou recusam o habitus e o consensus;

A sequir, evidenciaremos a Andlise do Discurso dos atores sociais participantes da

pesquisa. Ela estd organizada e sera apresentada mediante categorias.

7.2.1 Filiados Convocados

No que se refere a fungdo do sindicato, o participante Stryd destaca que “ele ta ali pra
ajudar [....] nés convocados, pra valer o direito da gente”. Quanto a importancia do sindicato

para os trabalhadores da rede publica estadual de Coxim-MS, afirma que: “N&o faz as coisas
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que o convocado precisa [...] deixa desejar um pouco. Por exemplo, eu tenho 20 anos de
convocado que direito que eu tenho nessa prova seletiva? (participante STRYD).

A percepcdo do participante Stryd evidencia que “o quantitativo de docentes por tipo de
contratacdo, pois apresenta uma estabilidade no nimero de concursados ou uma elevacédo na
quantidade de temporarios” (VIANA, 2018, p. 174)

A participante Baratta, por sua vez, destaca que:

A entidade que representa a categoria. A funcéo seria ajudar em todas reivindicacdes
que a categoria necessita. N&o s6 na melhoria do sal&rio, mais na melhoria em relagbes
a estrutura, condicBes de trabalho. Por exemplo, nesse Gltimo ano que a gente
comegou a desenvolver as aulas remotas e ndo houve o oferecimento de nada para a
gente em relacgdo a esta novidade. Toda estrutura era nossa, nosso computador, N0sso
celular, nossa internet. Tudo era nosso.

Ao ser questionado quanto ao fato de acompanhar as atividades desenvolvidas pelo
Simted, o participante Stryd afirma que “sé por meio do grupo de whtssap”. Da mesma forma,
ao ser questionado quanto a participacdo em eventos promovidos pelo sindicato, destaca que
“Sim, muitos anos atras eu ja participei muito. Quando tinha alguma convocacdo para 0S
filiados ir participar na rua, passeatas em Campo Grande eu ja Fui Muito” (participante
BARATTA).

Quando indagado sobre o fato de o SIMTED estar vinculado a algum partido politico,
0 participante Stryd afirma que “ndo, pois 0 sindicato esta ali pra representar a proposta dos
professores”.

O participante Stryd menciona ndo conhecer a sede do Simted e entende ser razoavel o
desconto de 2% realizado mensalmente na folha de pagamento dos servidores, quando
autorizado.

A percepcao do participante Stryd, quanto ao fato de alguns profissionais em educagéo
ndo se associarem ao SIMTED, é a de que “O sindicato ndo estd trabalhando para os
convocados”.

A participante Baratta compreende ser de significativa importancia a participacao

sindical, conforme se pode observar em sua narrativa:

[...] eu sempre achei importantissimo desde pequena, tanto € que minha méde ja
trabalhou desde sempre era filiada ao sindicato. A até por conta dessa
representatividade eu acho extremamente importante a gente estar 14, mesmo sendo
convocado. O sindicato ele ndo representa o efetivo, representa os professores,
independente se ele é efetivo ou convocado [...Jeu acredito muito nisso. E eu ainda
estou no sindicato por conta disso. (participante BARATTA).
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A percepcdo da participante Baratta evidencia que “quanto mais os individuos
participam, melhor capacitados eles se tornam para fazé-lo” (PATEMAN, 1992, p. 39). O que
vem ao encontro da percepcdo de Bordenave (1992, p. 74) ao afirmar que “so se aprende a
participar, participando”. Com base nestas premissas, buscou-se verificar se os docentes
filiados ou ndo, tém algum historico de participacdo politica ou social.

Quanto as atividades do sindicato, destaca que:

Acompanhava mais, ultimamente ando meio afastada. Eu fiquei muito decepcionada
com a diferenca salarial que a gente deixou passar. N&o é culpa sé do sindicato. A
gente acha que por estar no sindicato a gente ndo precisa fazer mais nada, ndo precisa
fazer mobilizag8o, ndo precisa estar indo nas reunifes. SO agora esse ano é que o
sindicato resolveu questionar essa diferenca salarial entre convocado e efetivo aqui no
estado. J& se passaram quase trés anos dessa diferenca e eu vejo que a gente perdeu
muito. Foi uma perda muito grande salarial, e ai quando ganhou, na verdade a gente
a gente ndo ganhou, ele complementou os 33% que era lei. (participante BARATTA).

A participante Baratta chama a atencdo para o fato de que, ultimamente, o sindicato tem
se proposto, a “dedicar-se basicamente em manter os direitos conquistados de outrora. E como
se ndo achassem mais espago ou possibilidade de reivindicar novas condigdes” (LANCA 2013,
p. 19).

A participante Baratta aponta a participacdo e o0 compromisso dos sindicalizados como

um elemento importante, uma vez que o sindicato é na verdade as pessoas que o0 compde;

Nos nédo fizemos a nossa parte percebe [...] Eram poucos os que se comprometeram a
fazer a licho de casa. Ai deixou tudo na méo do sindicato. Isso foi um erro. Antes da
votacdo também ndo houve nada mais. E aquela velha historia, naquela época néo
tinha pandemia s6 que ninguém foi pra rua, ficou sempre muito, ai a gente foi
chamado daquela militancia de internet de sof, disso daquilo. 1sso pesou muito. Eu
acho que a gente errou. N&o s6 o sindicato mas nds enquanto professores e quanto a
categoria n6s também deixamos a desejar. (participante BARATTA).

A fala da participante Baratta deixa claro o entendimento de Gouveia e Ferraz (2013, p.
127) que “entre a capacidade organizativa dos professores e o desenvolvimento da politica
educacional existem vinculos dialéticos profundos”.

A participante Baratta afirma participar dos eventos promovidos pelo sindicato, “Ja
participei do congresso em Bonito. Ja participei do CONAPE, de uma manifestacdo em Campo
Grande em 2018”.

No que diz respeito a vinculagdo do sindicato a um partido politico, a participante

Baratta assevera:
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Né&o deveria, mas eu acho que ele estd. Tem esse vinculo com o PT e a gente perde
muita gente por conta dessa ligacdo muito proxima. As pessoas, com essa polarizacéo
as vezes até irracional em relacdo esquerda e direita. Todo o sindicato é esquerdista,
ele tem bandeiras esquerdista, mas a gente sabe que também tem algumas questées
que engloba todo mundo, até porque ndo tem s6 filiado do partido. Isso pesa muito
em relacdo a muitos professores que afirmam: Ah, eu ndo filio porque é do PT.

Em se tratando da formacdo politica, menciona que;

A formacdo politica ela sempre se restringe ao pouco, ao minimo. Eu vejo com grande
preocupacéo a falta de uma formagéo porque nossa categoria deveria ter um pouco
mais dessa vontade politica. Hoje todo mundo atrela politica a um determinado partido
e eles esquecem que o fazer nosso é uma fazer politico. Isso que fica complicado, por
que ao debater, sempre vai vincular a uma politica partidaria e ndo consegue
desmembrar isso. A grande maioria dos professores, vocé ouve falar que odeia
politico. Mais gente como assim vocé é um ser politico, como que vocé odeia politica,
entéo como vocé vai fazer uma formacéo, diante da maioria ndo sabe o que é politica.
Nem o que é o fazer politica, se vocé enquanto professor é um ser politico, por que
vocé esta ali fazendo, discutindo e debatendo com seus alunos. (participante
BARATTA).

A preocupacéo da participante Baratta com a formacéo politica foi identificada também
por Diniz (2014) em sua pesquisa intitulada “Sindicalismo, docéncia e formagdo politica do
professor da educagdo basica publica”. O pesquisador investigou o caso do Sindicato dos
Trabalhadores da Educacgdo Publica do Estado de Mato Grosso (SINTEP/MT) e declara que

esta organizacao:

[...] desde a sua fundacéo se preocupou com a formagao politica e que, por meio dela,
constituiu-se e se fortaleceu como entidade representativa dos profissionais da
Educacéo Bésica no Estado de Mato Grosso. E foi por meio da formagéo que surgiram
novas liderancas e militantes mais combativos e atuantes junto ao coletivo da escola
(DINIZ, 2014, p. 83).

Chama a atencdo para o fato de o professor ter um olhar cuidadoso em relacdo as

questdes politicas.

Eles s6 olham a politica no sentido do partidario, sempre atrelam essa questdo politica
como politica partidaria. Esquecem que eles precisam formar essa crianga viver em
sociedade. Desde antes, hd muito tempo, até Sr. Pavon falava muito dessa formacéo
da necessidade, mas como chegar até ela? (participante BARATTA).

Entende a necessidade da realizagdo de uma formacéo politica em sua esséncia: “Como
a gente pode fazer para conseguir chegar até aqueles que nunca aparecem no sindicato para ter
essa formacdo, o que nos podemos fazer para atingir esse grupo que € a maioria” (participante
BARATTA).
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Em se tratando da sede do Simted, a participante Baréatta afirma que:

Hoje esta bem melhor. Ja foi bem complicado. Eu ja vivenciei o sindicato sendo
apenas uma portinha. Era uma estrutura muito precéria. Hoje a gente pode ver que ela
esta bem mais estruturada. Consegue abranger mais pessoas, por mais que seja poucas
pessoas, ela ja tem outra estrutura outra cara.

A participante Baratta entende que o valor relativo & contribuico sindical “E razoavel
até porgue a gente precisa manter uma estrutura. A gente esta vendo onde esta sendo empregado
o0 dinheiro. Além do que, um dia |4 no Hotel da FETEMS, tudo isso € proporcionado por este
recurso”.

Chama a atencdo para algumas fragilidades, conforme se pode observar:

Falta reunides, fazer com que o administrativo os professores entendam a necessidade
de a gente estar organizados sindicalmente. A gente viu o tanto que a gente foi abalada
com todas essas reformas que foram feitas, atingiu a gente diretamente e mesmo assim
muita gente ndo compreende a necessidade disso. Falta essa aproximagao e fazer com
que esses professores esses administrativos entendam essa necessidade que a gente
precisa se organizar sindicalmente. Ver que o sindicado néo esta so atrelado a um
partido politico. A gente precisa que todos entendam, que o grande papel do sindicato
é a representacio para a categoria. (participante BARATTA)

A participante Baratta visualiza a atencdo focada no docente como fator que contribui

para que alguns profissionais em educacao ndo se associem ao SIMTED.

A falta de entendimento sobre a importancia e o papel do sindicato. O fato do sindicato
estar atrelado a um partido politico distancia as pessoas. Hoje em dia parece que ser
de esquerda virou um bicho papdo. Os administrativos acham que o sindicato ndo os
representam. S tem pauta para professor. Quando a ldalina comecou a falar sobre as
questbes dos administrativos, quando Wildes falava, dava uma certa visibilidade, mais
representatividade com pautas para o administrativo. Agora nao fala mais professores,
a gente fala profissionais da educagdo sdo todos os que estdo no chdo da escola
engloba toda comunidade. Isso é muito importante, porque o sindicato ndo trabalha
sO para o convocado, ele sO trabalha para o efetivo também. Trabalha para os
profissionais da educacéo tanto efetivo quanto convocado. As grandes conquistas vao
pra todos, esse entendimento é que falta. (participante BARATTA).

A percepc¢éo dos participantes Stryd e Baratta vem ao encontro de dois dos modos de
operacdes gerais da ideologia explicitados por Thompson (2011), a saber: o de legitimacéo e o
de unificagdo. O autor apresenta cinco modos gerais através dos quais a ideologia pode operar:
a legitimacdo, a dissimulacdo, a unificacdo, a fragmentacdo e a reificacdo. (THOMPSON,
2011).

No que diz respeito a legitimacdo, esta tem seus fundamentos calcados em dimenses
racionais, que fazem apelo a legalidade de regras dadas, assim como nos fundamentos
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tradicionais que fazem apelo a sacralidade de tradi¢6es imemoriais e, por fim, aos fundamentos
carismaticos que fazem apelo ao carater excepcional de uma pessoa individual que exerce a
autoridade.

No aspecto relativo a unificacdo, podem ser estabelecidas e sustentadas por meio de
acOes que interligam as pessoas mediante uma identidade coletiva, indepentemente das
diferengas e divisdes que possam separa-las.

7.2.2 Filiados Efetivos Ativos

O participante Boj destaca a importancia da filiacdo sindical e do papel do sindicato

para a garantia dos direitos dos trabalhadores, ao rememorar sua trajetoria sindical.

Eu sou afiliada ja ha quase 30 anos. No primeiro dia que tomei posse no estado me
filiei. O beneficio é de 100% em tudo que a gente adquire. Se nao fosse o sindicato de
Coxim estar a frente de tudo a gente ndo conseguiria 0 que tem conseguido até hoje.
Para mim o SIMTED a diretoria do SIMTED, tem trabalhado e trabalha muito bem
todos os requisitos necessarios para a garantia de nossos direitos. (participante BOJ).

O participante Boj destaca a importancia do trabalho desenvolvido pelo sindicato, ao
delarar que:

Se vocé esta ausente, vocé ndo atualizado quanto aos trabalhos desenvolvidos pelo
Sindicato. Se vocé participa dos movimentos sempre esta diante de todos os
conhecimentos do que estd acontecendo e até mesmo dos seus direitos, deveres e
sempre esta junto na luta, pois é o que fortalece o nosso sindicato. (participante BOJ).

Quanto ao fato de muitos servidores ndo se filiarem ao sindicato, o participante Boj
destaca que “simplesmente por ndo conhecer 0 que é a representacdo do sindicato o que € um
trabalho do sindicato”.

O participante Lotta compreende que,

A func¢do primordial do sindicato a meu ver é: fazer um trabalho de conscientizacéo
para a sua categoria. Por que se os trabalhadores tiver uma consciéncia de classe a
questdo salarial vem naturalmente. Consciéncia de classe é um trabalho a ser feito
pelo sindicato.

Diante da fala do participante Lotta, fica evidente que, para dissolver a atual ordem
vigente e promover a consciéncia de classe, serd necessario ultrapassar a consciéncia

individualista perpassada pela ideia de que tudo esta cristalizado, eternizando a ordem vigente
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que é fragmentada e incontroldvel, pois, a consciéncia individualista desenvolvida pela légica
burguesa capitalista impede a construgéo da consciéncia coletiva (MOURA, 2008, p. 15).
O servidor destaca que a falta de consciéncia de classe ndo se trata de uma questéo local

pois,

Quando a gente pega essa situacdo do sindicato mediante a conjuntura nacional,
percebe que a partir do momento em que essa social democracia assumiu o poder a
nivel de Brasil, estourou. Acabou com todos 0s movimentos sindicais. Quando a gente
faz uma reunido no nosso sindicato e visualiza a quantidade de pessoas que tem, a
gente fica triste. Mais 0 que acontece é a nivel de Brasil. Isso quer dizer a essa classe
dominante brasileira de uns anos para ca fizeram e ainda fazem de tudo para acabar
ndo s6 com os sindicatos mais com todo o0 movimento social organizado a nivel Brasil
e aqui ndo é diferente dos outros lugares. O trabalho do sindicato hoje consiste em
fortalecer a categoria exatamente com essa consciéncia de classe que é prioridade.
(participante LOTTA).

O participante Lotta destaca a falta de tempo para acompanhar as a¢des do sindicato.
“Acompanho as ac¢des do sindicato ndo diretamente como eu gostaria por que ultimamente a
situacdo esta muito complicada para nés trabalhadores sobre a questdo de tempo”. O depoente
compreende ser positiva a ligacdo do sindicato com a dimensao politica partidaria ao declarar

que:

A gente tem um grupo e vé muita gente se manifestando e defendendo o Bolsonaro.
E dificil ver uma situacdo dessa. Mais o sindicato € democratico. Ele aglomera toda
categoria e nem todo mundo pensa da mesma maneira ou pensa em um partido
politico. E claro que se a bandeira do sindicato é a mesma que a bandeira de um partido
politico. Entre a maioria ha certa harmonia, mas ndo se levanta a bandeira do partido.
As causas a lutas sdo bem préximas de algum partido politico. (participante LOTTA).

Trata-se de um servidor comprometido com as causas sindicais.

Eu participo das acdes promovidas pelo sindicato. Toda vez que vou no sidicato eu
fico boquiaberto por ver uma baita estrutura. Uma estrutura fisica exuberante e vocé
ndo vé uma participagéo humana tdo grande como deveria. Ha muitos professores aqui
na escola, que as vezes fica xingando, falando e criticando. N&o é aqui na escola que
é o0 lugar de fazer isso. Lugar de se discutir, de aceitar ou questionar um monte de
situacdes é 14 no sindicato. E ndo vao nas reunides, mas a estrutura fisica é fantastica.
Dai a importancia da contribuicdo sindical para fortalecer as a¢fes desenvolvidas pelo
sindicato e que ndo trés prejuizos para o trabalhador. (participante LOTTA).

O participante Lotta assevera que: “No que diz respeito a consciéncia de classe, se 0 boi
soubesse a forga que ele tem jamais uma pessoa sozinha levava ele para 0 matadouro, € o que

ta faltando para nos trabalhadores”, e continua a afirmar:
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A questdo da consciéncia de classe. Uma sociedade que tem uma consciéncia ela
participa. Ela busca, ela se informa, ela interage, ela se organiza né ela faz tudo isso.
O problema é, que parece que vento que esta soprando em nivel de Brasil, ndo em
nivel de Brasil. a nivel de mundo. Criou todas as condigdes para que o trabalhador
ndo conversasse um com outro para que ele ndo consiga se organizar. (participante
LOTTA).

Diante da fala do participante Lotta ¢ possivel constatar que “a crise do sindicalismo
caracteriza-se ndo apenas pela queda na taxa de sindicalizagdo, mas principalmente pela
diminuigdo da eficacia da agdo sindical” (ALVES, 2002, p. 88-89), acrescida da significativa
perda da capacidade de agitacdo social e militancia politica.

O servidor faz algumas criticas aos seus pares.

Fica cada um no seu mundo. A gente consegue discutir com um ou dois. Mais quando
vocé chama para uma reunido ou para fazer uma manifestacdo, uma organizagdo ou
qualquer coisa nesse sentido, vocé ndo consegue fazer, ndo consegue. O povo em 2016
conseguiu organizar a massa de trabalhador por causa de 20 centavos no preco da
gasolina. Hoje o preco da gasolina subiu, o SUS esta sendo desmontado, o preco de
todos os alimentos subindo, passagem de dnibus cara e a populacio ndo consegue se
organizar. Entdo vocé vé& que tem alguma coisa por tras disso. A gente ndo estd
conseguindo organizar os trabalhadores. (participante LOTTA).

A percepcdo do participante Lotta deixa clara a crise que o sindicalismo experimenta
nos ultimos anos, e que expressa “[...] em parte, as dificuldades de as instituicdes politicas (e
sindicais) enfrentarem a ‘guerra de oposi¢do’ que ocorre no campo da subjetividade das
individualidades da classe do trabalho”. (ALVES; NOGUEIRA, 2011, p. 115)

Ainda, o participante Lotta assevera que:

Estdo organizando os trabalhadores sim, mas em prol de alguma coisa. Jamais de
interesse do trabalhador em si. E isso é o que essa social democracia que esta no poder,
quer dizer a elite brasileira, ela ndo é burra, ela é muito inteligente. A elite brasileira
e a elite mundial é muito inteligente. Mais muito inteligente. E tdo inteligente que
colocou um idiota no poder, exatamente pra que ela ndo apareca, pra que la ndo
apareca, ele faz todas essas cagadas.

O participante Lotta rememora sua trajetoria de militante ao destacar:

Eu comecei a trabalhar, em outubro de 1993 14 no interior de Sdo Paulo. A primeira
coisa que eu fiz quando eu assumi a escola foi me filiar a APEOESP. Desde 1997 eu
vim para o Mato Grosso do Sul. Desde este tempo havia adesdo a organizacdo dos
trabalhadores, eu acho que por que de fato mexia diretamente no bolso. Quando o
Zeca assumiu o poder fizemos varias manifestacoes e as vezes até greve. Embora fosse
um governo de esquerda, conseguimos criar um cronograma de reajuste salarial.
Entrou o André que a principio negou nossos direitos, 0 que na campanha politica ele
havia prometido que iria prosseguir, mais os trabalhadores foram para o embate
mesmo, para a greve e ele acabou assumindo. Nesse momento o salario do trabalhador
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era razoavel e ja se pagava em dia e gradativamente a isso, conforme foi melhorando
o salario do trabalhador em educacéo foi diminuindo a participacdo dos trabalhadores
no sindicato.

A percepcao do participante Lotta é a de que antes havia mais participagdo por conta
das questdes salariais.

A conjuntura em nivel de Brasil era outra totalmente diferente. Até por que tinha
governos como o de Fernando Henrique Cardoso que apesar de que ndo ter feito
grande coisa para a educacdo ou quase nada, mais criou o FUNDEF e ai o que
acontece, por ser um governo de centro, era democréatico. Sai o Fernando Henrique
Cardoso e entra o0 Lula que é mais democréatico ainda e cria brechas para os avan¢os
sociais para organizagdes dos trabalhadores.

Diante desta fala do participante Lotta fica evidente que o governo do PT possibilita
uma “busca por coeréncia e estabilidade, que dé a sensagdo aos individuos de se reconhecerem
como parte de uma coletividade” (CARDOSO, 2010, p. 03).

Quando o sujeito diz que o sindicato luta por pessoas, ele estd dizendo que o sindicato
luta por trabalhadores, luta por profissionais. Isso € significativo do ponto de vista do discurso
e das ideologias, ou seja, da falta de consciéncia de classe, de uma universalizacdo do sujeito,
desse sujeito que ndo € um trabalhador especifico, mecanismo ideoldgico da universalizacdo

dos sujeitos, que é um mecanismo tipico que nem sempre é verbalizado.

7.2.3 Filiados Aposentados

Para a participante Kamp,

Os sindicatos tém como funcdo organizar uma categoria profissional, ou um grupo de
profissionais, pertencentes a determinados ramos de atividades. Tal organizagdo deve
se resguardar as demandas advindas de analises e tomadas de decisbes e cuja
legitimacdo ocorrerd sempre através de assembleias gerais (ordinarias ef/ou
extraordinarias). Nessa organizacdo, cabe aos dirigentes sindicais e legitimos
representantes de uma categoria, garantir e preservar as decisdes da categoria, sempre
que houver a necessidade de mediagdo entre empregado e empregador. O sindicato
tem ainda a fungdo de oportunizar aos membros filados, informacGes que lhes
permitam analisar a conjuntura econdmica, politica e social que afetam diretamente
as condicdes de trabalho, a valorizacéo profissional e a garantia de direitos, para que
assim possam estes compreender e propor modificagdes positivas a serem defendidas
junto ao empregador.

A participante Kamp compreende que:

A medida em que o sindicato possibilite aos seus filiados analisarem questdes que
interfiram em sua trajetoria profissional e a partir de tais analises viabilizem tomadas



135

em prol da melhoria nas condicBes de trabalho e cujo resultado deste seja
qualitativamente garantido, o sindicato e ou os sindicatos sdo organizacfes essenciais
aos trabalhadores. O SIMTED, nessa perspectiva, tem fundamental importancia para
os trabalhadores, visto que as mobiliza¢6es em prol da categoria ndo se viabilizariam
de forma individualizada.

A ex-servidora destaca sua participagéo sindical.

Eu participei de forma efetiva do sindicato quando estava na ativa, inclusive fazendo
parte da diretoria deste em anos anteriores; de forma remota, por ocasido da pandemia
e atualmente de forma esporadica, considerando que a condi¢do de profissional
inativo, tenho maiores possibilidades de deslocamentos, o que me distancia do
municipio e as vezes até do estado. 1sso, no entanto, ndo me impede de acompanhar a
trajetoria e lutas da categoria. (participante KAMP).

A participante Kamp ja participou de eventos promovidos pelo Simted. “Se por evento
estiver subtendido Assembleias e movimentos/passeatas, isso se deu intensivamente. Ndo me
habilitei a ter a mesma intensidade por ocasido das organizacdes de cunho social/festivo,
promovidas pela instituicdo™.

No que diz respeito a vinculacéo do sindicato a um partido politico destaca que:

Oficialmente ndo, considerando que este é composto, tanto na diretoria quanto no
quadro de filiados ha diversidade nas opcdes partidarias e/ou o0 ndo partidarismo por
parte de outros que comp&em o quadro sindical. Considerando, no entanto que as lutas
sindicais perpassam as questdes de ordem corporativa e se manifestam nas questfes
de ordem politica, social e econémica e ética, estando estas estritamente relacionadas
as organizagdes politico partidarias,cujas representagdes legislativas e executivas
determinam as condi¢Bes da sociedade,cabe as organizacdes sindicais a luta pela
garantia da cidadania, pela manutengdo dos processos democréaticos, pelo estado de
direito e contra todas as formas de excluséo e de discriminagdo. Nessa perspectiva ha
uma identificacdo dessas lutas sindicais com partidos que se organizam em bases
progressistas, visto que o contrdrio disso seria no minimo contraditério com as
proprias lutas, principalmente quando essa organizacéo se relaciona a categoria dos
profissionais em Educacdo, cuja atuacdo deve se pautar por conceitos emancipatérios.
(participante KAMP).

Em se tratando da estrutura do Simted, destaca que:

Ha uma evidente necessidade de manutengdo das estruturas fisicas, dos recursos
humanos e do investimento em formagcdes sindicais. Ha, no entanto a necessidade de
priorizar e qualificar o emprego desses recursos em questdes que possibilite a
compreensdo do filiado no contexto educacional e qualifiquem sua participa¢do nas
lutas sindicais. (participante KAMP).

No tocante a ndo participacao dos servidores no sindicato afirma que:
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Sdo varios os fatores que ocasionam esse distanciamento, tais como: .a falta de
compreensdo da organizacdo sindical nas lutas coletivas, com a sensacgéo de potencial
individual, uma vez que as conquistas se estendem acordos, independente da situagao
sindical; os conflitos advindos do convivio social, que muitas vezes estimula o
trabalhador a ndo se posicionar como tal e o direciona a se desvincular desse papel,
para assim ter a sensacdo de pertencimento a um status social ao qual ndo pertence; a
incompreensao da posicdo dos dirigentes sindicais, que quase sempre converge com
campos politico progressistas, visto ndo serem estes neutros nas varias organizagdes
de uma sociedade, conforme ja descrito na questdo nimero 13; as politicas contra os
movimentos sindicais, quando estes representam os trabalhadores, veiculadas pelas
midias e pelos demais espacos frequentados pelos trabalhadores, inclusive os espacos
religiosos. (participante KAMP).

E possivel compreender os embates internos da luta sindical, tendo em vista que,
enguanto uns buscam lutar na perspectiva dos contornos apresentados pelo capital, destituindo-
se das lutas mais gerais, outros visualizam a necessidade de um sindicato desatrelado das
estruturas do governo e do Estado, um sindicato combativo, aquele que deve propor e articular
uma nova sociabilidade (DINIZ, 2014; ALMEIDA, 2015; OLIVEIRA, 2006).

Ao buscarmos o significado etimoldgico do termo participacdo, este origina de
“participatio”, do latim, significa “ter parte na agdo”. Nesta dire¢éo, participar solicita ter acesso
ao agir, bem como quanto as decisdes que orientam o agir (BENINCA, 1995). Bordenave
(1992) compreende que participacdo tem origem na palavra “parte” e significa fazer parte,
tomar parte ou ter parte.

Fica evidente que a participacdo ndo se vincula somente aos movimentos politicos, ela
faz parte da historia da humanidade “participar”. Ou seja, 0 ser humano ao nascer ja participa
de um grupo social — a familia, e em seguida, ingressa em outros grupos de socializacdo
secundaria — escola, amigos, clube, trabalho.

Bordenave (1992) propde diferentes tipologias de participacdo, conforme pode-se

observar a seguir.

1) Participacdo de fato: refere-se as primeiras atividades de participagdo do homem,
realizadas no seio do grupo familiar ou do cla; estdo associadas as suas necessidades
de subsisténcia;

2) Participacdo espontanea: diz respeito as formas de participagdo em grupos sociais
— de amigos, de vizinhanga; geralmente esses grupos sdo fluidos, sem organizacao
estavel e objetivos claramente definidos. A participacdo, nesse caso, vincula-se a
necessidade de satisfagBes psicoldgicas, expressivas etc.

3) Participacdo imposta: o individuo é obrigado a fazer parte do grupo e a fazer
atividades consideradas indispenséaveis. Exemplo: eleigdo obrigatéria.

4) Participacdo voluntaria: o grupo é criado pelos prdprios participantes, que definem
a organizacdo, os objetivos e as formas de atuagdo do grupo. Exemplo: associagdes
profissionais, ONGs. Nesta categoria, pode-se incluir uma subcategoria, a
“participacdo provocada”: situagdo em que a formagdo do grupo ¢ induzida por
agentes externos, com a finalidade de realizarem objetivos que ndo aqueles do préprio
grupo.
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5) Participacdo concedida: relaciona-se com participacdo do individuo em instancias
que ndo foram criadas por ele. Mas sua presenca, em termos de poder ou de influéncia,
é considerada legitima tanto pelos subordinados como pelos superiores. Embora essa
ndo seja ainda uma participacdo democratica, pode ser potencialmente
transformadora. (BORDENAVE, 1992 p. 27-28).

Partindo da ideia de que a premissa basica do movimento sindical é a defesa dos
interesses de classes, direitos profissionais e sua cidadania, € possivel relacionar hoje, apds a
realizacdo deste estudo, a demanda por participacdo e engajamento, como uma necessidade
essencial inerente a luta sindical e & defesa de interesses da classe trabalhadora.

Nesse sentido, o que pode ser aprendido relacionando os discursos de filiados x néo
filiados, quanto as perspectivas de retomada e o aumento de participacdo social, em um
momento de retomada democratica no Brasil, consiste na ressignificacdo da formacéo politica
dos servidores da educacdo, independente de partido, mais que na condicao de cidadaos, esses
servidores precisam tomar parte do seu papel na sociedade.

Somente sera possivel enfrentar ou reverter uma formacéo discursiva, que se apresenta
contréaria aos sindicatos e seus papéis na luta pela classe trabalhadora, por meio de uma
formacdo politica e tedrico-pratica, em que seja possivel colocar em prética, no dia a dia da
realidade de trabalho do profissional da educacéo, as questfes problematizadas a luz da teoria,
durante o processo formativo politico.

Em todas as dimensGes da vida, a particip¢do se apresenta como um mecanismo de
fundamental importancia para o desenvolvimento do potencial humano e na militancia, na vida

sindical ndo é diferente.

7.2.4 Aposentados ndo filiados

A participante Borroka compreende que “O sindicato é representante dos trabalhadores
nas suas lutas por melhores salarios melhores condicdes de trabalho e é uma representatividade
que o trabalhador tem para poder ter condigdes melhores de trabalho e de vida”. Afirma também
que: “E uma entidade que tem promovido atividades de mobilizac6es em favor da categoria. E
a unica representatividade que o trabalhador da educagéo tem”. (participante BORROKA).

Fica evidente que os professores que participam do sindicato se posicionam diante das
questBes que perpassam a educagdo publica. Tal participacdo influencia na construgdo da
identidade profissional de professores, embora ndo seja determinante em todos 0s casos, mas

com grande influéncia para aqueles que estdo no dia a dia da luta sindical (ALVES, 2015).
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A participante Borroka afirma participar das a¢des promovidas pelo sindicato sempre
que possivel. Quanto ao fato de o sindicato estar vinculado a algum partido politico, entende

que nao.

Né&o. Porque o sindicato tem que ser plural. Ndo pode se vincular ao partido politico
na verdade defende o trabalhador independente de partido politico mais vocé acha que
mesmo ele ndo sendo é vinculado a um partido politico ele se desvencilha da politica?
Nédo ndo. A politica esta em tudo tem que estar é ndo desvinculado da politica, a
politica faz parte da nossa vida né em todos os aspectos. (participante BORROKA).

A servidora afirma conhecer a sede do Simted e destaca que “A estrutura fisica o é
excelente. Atende a necessidade de toda categoria.” (participante BORROKA). Ela menciona
sua percepcao quanto aos fatores que contribuem para que alguns profissionais em educacgéo
ndo se associam ao SIMTED. “A descrenca. Os trabalhadores sofrem muito com todas essas
demandas do governo e acham que o sindicato tem que estar resolvendo tudo e politica ndo €
facil. O governo ndo cede as vezes e ai o trabalhador se desanima e se afasta uma outra coisa”
(participante BORROKA).

A participante Borba menciona que, “fui filiada 30 anos no sindicato e o sindicato foi
muito bom pra mim. Eu desfiliei porque eu ja tinha contribuido muito”. No que diz respeito

ao viculo do sindicato com partidos politicos menciona que:

Todos vocés que sdo do Sindicato sdo vinculados ao PT. Professores, diretores. Todos
que estdo ligados a escola. O Sindicato é muito politico. Eu penso que ndo devia ser
politico. Devia trabalhar para o professor, para 0 administrativo. Sé que tem que ter
politicas. Queira ou ndo queira todos sdo politicos. Nao tem jeito tem que ter politica
no meio. Hoje em dia tudo tem que ter politica. Nas igrejas tem politicas, nos
sindicatos tem politica, nas escolas tem politicas. (participante BORBA).

Impossivel negar a influéncia do partido dos trabalhadores no SIMTED. Contudo, é
necessario destacar que “as praticas de cooptacao de dirigentes e de movimentos sociais sdo
antigas e estiveram presentes na historia do sindicalismo brasileiro, ndo sendo, portanto, uma
caracteristica exclusiva do governo Lula da Silva e do PT” (ZORNETA 2018, p. 161).

Antigamente a gente ndo podia falar de politica nas escolas. Eu me lembro que quando
eu entrei na escola em 77 a gente ndo podia falar em politica. A gente ndo podia falar
nem que lado que a gente era. Tinha que ficar calada. Se fosse falasse, perderia o
servico. Hoje ndo. Vocé pode falar para quem vocé quer votar. (participante BORBA).
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A participante Borba entende que o sindicato “é um ambiente bom. Quando a gente
precisava do Sindicato, até para fazer aniversario, tinha um saldo. Por isso € bom pagar 2% de
contribuicdo”.

No que diz respeito aos beneficios proporcionados pelo sindicato pontua: “Eu tinha
acesso ao hotel de trénsito e van da satde 1&a em Campo Grande” (participante BORBA). Ela
destaca que “a maioria do pessoal que ndao quer filiar é por que eles acham que o sindicato se
envolve muito com politica” (participante BORBA).

O participante Streve faz uma restropectiva histérica sobre o papel do sindicato.

O sindicato foi fundado com uma finalidade. Antes da diviséo do estado nos anos 70
0 governador era o Nicolau Frageli e Mato Grosso inteiro escreveu o estatuto do
professor e na data da promulgacéo dessa assinatura foi la no palécio do Alvorada do
Alencastro em Cuiaba. O governador era muito educado e disse assim: Pois é senhores
professores gostaria de discutir, ouvir dos senhores outras coisas, por exemplo 0s
senhores estdo lutando por interesses de salario, mas ninguém nunca propds uma ideia
pra discutir com Governo os planos da melhoria da educacdo dos seus aspectos. O
sindicato tem essa fungdo. De propor melhorias de condi¢des de trabalho.

O participante Streve entende a necessidade de os professores se instrumentalizarem,
para mediante sua capacidade de unir forcas e serem organizados, consigam encampar nao
somente a luta relativa ao salério e ao plano de carreira etc. Mas, em especial, por politicas que
atinjam diretamente as suas condicdes de trabalho e de vida, bem como a luta emancipatéria
por uma sociedade para além do capital (MESZAROS, 2008).

O participante Streve chama a atengéo para o fato de que:

Hoje o sindicato virou politico. Ele toca de acordo com o partido que interessa. E
necessario a articulagdo politica. Eu ndo sou filiado a partido nenhum. Eu tenho meu
ideal eu sou de direita. Eu sou pela preservacdo das nossas tradi¢cbes nossos valores
familiares culturais etc etc.. e hoje vocé ve coisas distorcidas que foge daquilo que
voceé acha se é correto. O sindicato ndo pode ficar nivelado a partido politico. Ele tem
que ser pelas ideias, pelas ideias se alguma coisa é importante para melhorar a
qualidade de ensino, mas que contraria alguma ideia daquele partido, mas que
prevaleca a ideia de melhorar ndo fazer a vontade do grupo. O sindicato tem que lutar
pela classe, valorizacdo da classe, mas também nédo sé por salario. N&o s6 por greve
por salério, mais para lutar também pela qualidade de ensino, propor ideias.

Embora o participante Streve condene o elo entre o sindicato e a politica, Trotsky (2008,
p. 204) adverte que “[...] € possivel perfeitamente a existéncia de sindicatos revolucionarios,
gue ndo somente ndo sejam agentes da politica imperialista, mas que também se coloquem
como tarefa a destrui¢do do capitalismo dominante”.

No que diz respeito a sua participacdo no sindicato, o participante Streve explica que:
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Eu ja fui participativo. N6s estamos cobrando demais. Queremos direitos mais ndo
queremos deveres. Eu acho que o brasileiro tem que ser estimado. Mas néo sé discutir
politica de salério de greve de paralisacdo de boicote. Mas discutir educacdo em si.
Como estd a qualidade do ensino, o que nos podemos melhorar, qual a nossa
participacdo, qual o plano e o projeto que o sindicato vai encaminhar pra Feprosul pra
Fetems para ela discutir o plano estadual pra melhoria da educacéo de Coxim. Além
de um plano do 1° e 2° ano de bolsa de estudo para professores fazer mestrado em
alfabetizacéo, pois se melhorar a qualidade da alfabetizacéo vai melhorar a qualidade
da base do ensino.

A fala do participante Streve em relacdo a dimensédo temporal, que impede a participacédo
nas agdes do sindicato, evidencia o capital como um mecanismo de fragmentacdo, por

Thompson (2011) e referendado pelo pensamento de Marx (2013) que menciona:

Mas em seu impulso cego e desmedido, sua voracidade de lobisomem por mais
trabalho, o capital transgride ndo apenas os limites morais da jornada de trabalho, mas
também seus limites puramente fisicos. Ele usurpa o tempo para o crescimento, o
desenvolvimento e a manutencao saudavel do corpo. Rouba o tempo requerido para o
consumo de ar puro e de luz solar. Avanca sobre o hordrio das refei¢des e os incorpora,
sempre que possivel, ao processo de producdo, fazendo com que os trabalhadores,
como meros meios de producdo, sejam abastecidos de alimentos do mesmo modo
como a caldeira é abastecida de carvdo, e a maquinaria, de graxa ou 6leo. O sono
saudavel, necessario para a restauragdo, renovacéo e revigoramento da forga vital, é
reduzido pelo capital a ndo mais do que um minimo de horas de torpor absolutamente
imprescindiveis ao reavivamento de um organismo completamente exaurido (MARX,
2013, p. 337)

O participante continua:

Trazer alguém para dar uma palestra inclusive sobre politica. Fazer um seminario de
lingua portuguesa a base da lingua portuguesa, matematica. O sindicato tem que
inovar, por que se ele ndo acompanhar as ideias, a evolucéo, ele vai ficar para tras. O
sindicato tem uma funcdo importante na sociedade. Nds somos transformadores da
sociedade. (participante STREVE).

A fala do participante Streve evidencia o entendimento de Dias (2007, p. 04) de que “a
participacdo permite que decisfes coletivas sejam mais facilmente aceitas pelos individuos e
favoregam a integragdo dos mesmos”.

A pesquisadora indaga sobre a escritura do terreno sede do sindicato. Se o participante
Streve lembra como que foi realizada a aquisicao do terreno, e ele responde “eu sei que aquilo
14 foi doacdo, ouvi eu ndo vi papel, ndo vi nada. Ouvi da boca do Bira mesmo que aquilo 14 foi
uma doacdo se foi Junior Mochi que deu, ndo sei s6 sei que foi uma doagdo” (participante
STREVE).
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Partindo do sentido atribuido pelos participantes Borba e Streve, Spink (2003) destaca
que os sentidos se apresentam como a base dos sistemas de saberes, individuais ou coletivos,
auxiliando no entendimento das relacGes que balizam as fronteiras do pertencimento grupal.
Por meio dos processos de comunicacéo, 0s atores sociais constroem o estar junto, partilhando
0s espacos intersubjetivos, que possibilita a elaboragdo de identidades sociais, memoria social,
edificacdo de narrativas, que surgem da experimentacdo em relagdo ao pertencimento e que
entrelacam o0s sujeitos no espaco e no tempo.

Na condicdo de parte de um grupo e na procura por espacos onde o Eu e o Outro
vivenciam e se diferenciam, é que o individuo se constroi Unico. Nesta direcdo, via inter-
relacdes, é que se atribui sentido ao mundo no qual faz parte, por meio da utilizacao dos recursos
simbolicos e materiais, de forma dialética, em articulacdo entre 0 mundo singular e 0 mundo

social.

7.2.5 Convocados nao filiados

O participante lluita entende que “o sindicato € uma entidade e ela busca representar né
os trabalhadores no caso o sindicato dos trabalhadores de educacdo. Entidade que busca reunir
pessoas e lutar pelos direitos dessas pessoas”™.

O participante lluita explica que, em relacédo a participacdo nas acdes desenvolvidas pelo

sindicato,

N&o participei, mas ja ouvi falar de manifestacGes, inclusive a gente estd num grupo
de professores, tem alguns professores que séo filiados e eles sempre divulgam o que
esta acontecendo, qual a votagdo que esta sendo feita, qual trabalho que o sindicato
esta fazendo, eles sempre divulgam alguma pagina do sindicato. Acompanho pelo
grupo dos professores.

Em se tratando da vinculacéo do sindicato a um partido politico, declara que:

Acho que ele ndo ta vinculado a algum partido, eu acho que ele, tipo assim, o sindicato
é uma entidade assim. E claro que vocé tem partido que é mais voltado para partido
PT, mais voltado para o partido do sindicato dos trabalhadores e assim é um partido
que ele sempre vota a favor do que acontece na educacdo. Entdo vocé ndo tem como
desvincular, mas eu acredito que ele € ...como eu vou falar, é claro que todos os atos
eles sdo politicos e vocés assim, mesmo que de uma maneira geral mesmo entidade
depende de varios partidos, mas assim o que eu acompanho € que o partido que mais
defende as ideias do sindicato é o PT, ndo tem como, eu acompanho as votacles eu
sigo varios politicos, acompanho a votacdo que vai pra educacdo a votagdo que vai
pro coisa. O partido que mais envolve nas causas é o partido do PT. Ndo temo como
desvincular isso? Mas eu acredito que assim. Eu acredito que como entidade ndo pode
ser ficar totalmente vinculado, porque vocé ndo sabe é uma entidade ele depende de
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coisas politicas de apoio politico. Eu vejo assim, ndo tem como eu negar, eu estou 4,
td acompanhando, porque eu gosto de participar das coisas, tem que acompanhar o
que esta acontecendo, a gente ndo pode ser omisso nisso. Entdo ndo tem como vocé
fugir das ideias que sdo boas, s0 que tem professores que fazem isso sdo bons para
sua classe, ndo tem como, entende? N&o sou partidaria, mas eu sinto, eu sinto dessa
maneira, coisas que eu ndo concordo, mas tem coisas que vocé ndo tem como fugir.
(participante ILUITA).

No que diz respeito aos fatores que contribuem para que alguns profissionais em

educacdo ndo se associam ao SIMTED, compreende que:

E falta de conhecimento s vezes as pessoas tem aversdo porque acreditam que é
partidario, ou as vezes, tem vdrias situagdes, eu que td de fora, mas as veze falta de
conhecimento de entender, falta de a educacdo é uma coisa que ela é deixada muito
de lado, né a gente sabe que luta, luta, mas ... assim se vé assim pelos governantes as
pessoas ficam desestimuladas, entende? Eu penso assim falta de conhecimento,
(reforgou a fala anterior) achar que é partidario. As pessoas tém aversdo, acredito que
assim envolve muita coisa politica, essa Ultima eleicdo mesmo, a falta de
conhecimento das pessoas levou a gente estar onde a gente est4, né? Eu acredito assim
a direita ela pegou as coisas ruins que foram do projeto de esquerda e colocou como
um loby dela, dai as pessoas? Vocé diante de uma pessoa que falava tanta coisa
absurda que eram contra acabou por conta dessa aversdo o outro ganhou. (participante
ILUITA).

O participante lluita chama a atencdo para o fato de que se faz necessario buscar
estratégias que objetive ampliar a participacdo dos trabalhadores na luta sindical, visto que
nenhum servidor, docente ou ndo, estd imune as precarias condi¢des de trabalho e salariais. Tal
necessidade se da em funcao da urgéncia em fortalecer a categoria, a fim de afirmar o sindicato
enguanto espaco de organizacdo e representante, ndo somente dos professores, da classe dos
“trabalhadores em educacio”. E por meio da participacio efetiva, de todos esses segmentos,
que podera ser direcionada a vontade coletiva na produg¢do de uma “sintese negativa, que nega
a atual ordem das coisas por meio da acdo pratica efetiva transformadora” (MOURA, 2008, p.
15) e impediréd inclusive que haja uma fragmentacdo dessa categoria.

A participante Worstelen compreende que “é lutar pelas causas desses trabalhadores em
educacéo quando eu falo isso ndo quer dizer so professores, mas de todos de uma maneira geral
né funcionarios, professores de uma maneira geral”.

A participante Worstelen explica as razdes para ndo ser sindicalizada.

O motivo de eu ndo ser filiada é que muitas vezes as causas sao muito em cima do
salario. A vida do profissional de educacéo vai além de salério. Muitas vezes vai para
o lado politico e ndo lado do interesse da participacdo desses profissionais da
educacdo. Por ter sido fundado por um partido dos trabalhadores ter a participacdo do
partido dos trabalhadores nessa questdo da fundagéo do Simted, nem todo mundo que
é filiado é de acordo com o partido politico. Quando vocé tem uma associa¢do uma
agremiacdo um Sindicado que luta por causas, pessoas com ideias pessoas e
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personalidades diferentes a gente ndo tem que tocar uma Unica coisa né se ndo muitas
vezes, muitas vezes eu Vi e ouvi participei né de reunides que lutava se muito por uma
sigla de partido e eu ndo sou politica pra mim ndo interessa quem é A quem é B quem
é C eu acho que quando luta por um direito meu como profissional é o meu direito
trabalhista ndo é o que o partido quer que eu seja né entdo eu vi muito esse lado de
vincular com politica Entdo eu acredito que quando a gente defende tipo o sindicato
ele ta defendendo a opinido ndo apenas desse partido politico acho que ele defende a
vida profissional de muitos outros servidores que ndo necessariamente ndo tem que
acolher ao PT ou a qualquer outro partido entdo eu acho que falta um pouco isso no
sindicado, olhar de uma maneira diferenciada dizer que, perceber que existem pessoas
que ndo sdo politicas. Eu defendo uma ideia se eu achar que essa ideia realmente vale
a pena, mas necessariamente ndo sou obrigada a ficar com A com B ou com C meus
votos em elei¢des sdo sempre muito variados por que eu ougo eu vejo. Me informo
primeiro de uma digamos assim de uma proposta para depois né eu ir I4 e me inteirar
dai eu vi muitas vezes o sindicato indo por esse lado do Partidarismo né e isso é algo
assim que me incomoda por isso eu hunca me filiei a um sindicato.

Sobre a percepgéo da participante Worstelen, sobre o fato de ndo ser sindicalizada, ela
é instrumental, conforme explica Coronel (2015) a partir das ideias de Guerrero Seron, que
defende a existéncia de trés razodes principais, a saber: “os instrumentais, os ideoldgicos e os
solidarios. A primeira razdo se apoia na defesa dos proprios interesses do individuo, o segundo
seria a luta pelas crencas politico-ideoldgicas, ja o Gltimo seria a luta por interesses coletivos”
(CORONEL, 2015, p. 06).

A pesquisadora indaga a participante Worstelen - Entdo de acordo com que vocé disse
nao se sente representada?

A participante Worstelen responde que:

N&o é que ndo me sinto, eu glorio muito apesar de muita gente ndo achar isso por
conta das minhas opinides. Eu acho que o sindicato luta muito sim por alguns
objetivos nosso. Por exemplo, a questdo do salario dos efetivos de lutar de buscar
aumento de participar do plano de carreira igual vocés fizeram. Sé que eu acho que
ainda fica muito a desejar. Entdo eu acho que se ligaram num determinado ponto,
I6gico que o financeiro é o que mais pega na vida de todo mundo. Mais a nossa
realidade como professor vai mudando. Além desse financeiro hoje em dia nés temos
doze sabados letivos. NOs estamos extremamente cansados de um s&bado vocé
trabalha outro sdbado vocé descansa. A gente na verdade ndo descansa. E eu ndo vejo
uma luta do sindicato para que esses sdbados acabem. Entdo eu ndo sei de que lado
como é que eles podem estar trabalhando isso.

Dentre os ndo filiados, mesmo alguns participando das agOes desenvolvidas pelo
sindicato, importante se faz destacar que a ndo participacdo é marcada por uma indiferenca ao
movimento sindical. Trata-se de uma negacéo do ser coletivo, com base em uma concepcao
liberal-meritocratica, do ser humano como um ser livre e autossuficiente. A percepgéo de Freire
(1987) é a de que este pensamento auxilia na sustentacdo do projeto burgués de sociedade. Tal
fato aponta para a inexisténcia de consciéncia de classe entre estes sujeitos.
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A participante Worstelen destaca o elo do sindicato com o partido politico.

Com certeza, por que, por exemplo, é isso foi algo assim muito comentado na época.
A questdo de ir até Brasilia na época do impeachment da Dilma a saida do Lula aquela
coisa controvérsia das acusacdes que ele tinha na época e a gente sabe né que ta dentro
das escolas que o o sindicato por exemplo promoveu 6nibus ndo s6 o daqui de Coxim
mais do estado inteiro a FETEMS em si colocando 6nibus pra levar pessoas até
Brasilia pra essas manifestacGes, entdo ndo tem como dizer que ndo tem ligacdo
politica.

A servidora Worstelen fala das questdes que contribuem para que alguns profissionais

em educacdo nao se associam ao SIMTED.

Eu acho que pelas opinides contrérias assim como a minha De ver que é muito uma
coisa de partido. E muito uma coisa sindicalista de determinados partidos politicos.
Eu j& comentei com alguns colegas que também ndo s&o filiados do Simted e tem a
mesma opinido em relagdo a minha. Normalmente a gente visualiza a luta pela questéo
de salério e ndo pelo bem-estar numa escola, pelo bem-estar do professor dentro da
escola em relacdo ao planejamento dos sdbados letivos que sdo extremamente
cansativos. A gente visualiza uma luta salarial, justa por que eu acho que ninguém
teria um salario, os efetivos principalmente que tem hoje se ndo fosse por muita luta
e essa luta ndo vem de agora vem de muito esse tempo questdo da estabilidade da
carreira e tudo, mas eu acho que pode ir um pouco mais ndo sé além da questdo salarial
sempre, entéo pelo que eu ougo de alguns colegas eles compartilham a mesma ideia
que eu.

A questdo relativa ao baixo nimero de sindicalizados ndo é um fato exclusivo do
SIMTED. “[...] os dados indicam a baixa taxa de sindicalizacdo docente no Brasil e a reduzida
crenga e expectativa, por parte dos sindicalizados, em relacdo a atuacgao das dire¢des sindicais”
(GINDIN; MELO, 2011, p. 279).

Kamppailu (2022), entende que: a fungdo do sindicato consiste em,

Avrticular uma classe trabalhadora, mobilizar essa classe. E uma mobilizagdo coletiva
de uma classe e ai também todo um trabalho pra tomada de consciéncia, é do papel
do trabalho dessa classe, seus direitos suas condi¢fes de trabalho, os meios e 0s
objetivos pra alcancar uma melhoria de condicdo de trabalho de qualidade e
reconhecer essa classe enquanto enquanto tal, entdo a mobilizag8o a consciéncia e a
luta pra mim esse é o papel do Sindicato.

A percepcdo de Kamppailu (2022) evidencia que a defesa da educag@o publica “sem

mobilizacdo e articulacdo com outras forcas da sociedade, tudo ficara na letra morta”
(FRIGOTTO; MOLINA, 2010, p. 48).

A participante Kamppailu destaca que:
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Essa minha consciéncia vem de uma participacdo que é de longa data. Sou filha de
uma Professora que teve participacdo nesse sindicato no SIMTED de Coxim.
Participou da diretoria inclusive. Entdo eu vejo que a minha consciéncia hoje de
sindicato com uma transformacédo nessa prépria classe de professores. A gente pode
apontar como a falta de mobilizagdo até a falta da consciéncia sobre a importancia da
participacdo numa entidade né ela ndo é de hoje eu vejo essa importancia desse papel
I4 atras né, isso faz até a gente ter um olhar e leitura sobre essa importancia hoje, seus
problemas e tal, mas é fundamental se hoje ha uma melhor condigdo de trabalho
primeiramente, essa condicdo de trabalho essa leitura da realidade do trabalhador em
educacdo em Mato Grosso do sul é fruto dessa historia do sindicato dos trabalhadores
de educacdo de Mato Grosso do sul . E é fundamental que o trabalhador em educacéo
compreenda essa importancia compreenda o papel da entidade, ele é importante ainda,
talvez ndo ha essa consciéncia por parte da maioria dos trabalhadores, mas ele é
ferramenta importante sim, nas lutas que a gente travou la atras nas lutas que a gente
precisa travar hoje.

A percepcdo da participante Kamppailu demonstra que as lutas e a militdncia “ndo
decidem nada definitivamente, mas sdo a prova mais segura que a batalha decisiva entre o
proletariado e a burguesia se aproxima. Sdo escolas de guerra dos operéarios, onde eles se
preparam para o grande combate” (ENGELS, 1985, p. 253).

A participante Kamppailu afirma participar das ag6es desenvolvidas pelo sindicato,
contudo destaca “Sim, participo menos do que deveria. Em termos das assembleias das reunides
gue acontece das mobilizacdes de algumas acdes tenho participado pouco, mais da importancia
da consciéncia da filiagdo eu acompanho sim”.

Dentre os eventos dos quais participou destaca que:

A formagcdo sindical foi bastante importante, por que foi uma espécie de respiro depois
de um movimento de greve que noés tivemos em 2015. Assim que eu retornei pra
Coxim que é minha cidade de origem teve uma formacao sindical, evento que cria
essa mobilizaco a respeito de uma consciéncia dos profissionais da educacdo sobre
o papel do sindical o que é o trabalho sindical entdo pra mim foi um dos eventos mais
importantes. (participante KAMPPAILU).

A preocupacéo da participante Kamppailu com a formagao sindical vem ao encontro do
pensamento de Freire (1996, p. 25) de que “a teoria sem a pratica vira 'verbalismo', assim como
a pratica sem teoria, vira ativismo. No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a
praxis, a acdo criadora e modificadora da realidade”.

Quanto ao elo do sindicato com algum partido politico, explica:

A luta sindical ela é politica. Ela parte de uma mobilizagdo que reconhece a politica
como 0 meio que nds temos pra, pra resolver um problema, pra atender um direito né,
pra formular a politica publica é pela politica é o espaco que nds temos e o sindicato
é um espaco de mobilizagdo politica entdo eu vejo que ha partidos politicos que vao
se aproximar mais daquilo que o sindicato demanda, entdo existe sim uma
aproximacao da luta sindical com determinado partido politico que é mais em prol
daquela luta daquela demanda né das lutas dos trabalhadores que tem os mesmos
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ideais né, que( luta )com as mesmas ideias né entdo pra mim assim é uma falacia é um
discurso muito vazio falar que sindicado nédo pode se envolver com politica ndo pode
se aproximar desde ou daquele partido politico né € uma acdo politica a acdo dos
sindicatos, claro que a gente €, nessa aproximagdo também vai haver momento de
criticas de rupturas né, com esses ou aqueles partidos politicos entdo como a agao
politica é formada por individuos sujeitos, tudo também no momento a gente pode
acusar que esse partido politico ele foi menos em prol dessa luta que é do sindicato ou
foi mais e tal pode haver rupturas nesse processo. (participante KAMPPAILU).

A participante Kamppailu conhece a sede do Simted e fala da estrutura fisica do

sindicato:

Em determinado momento ela avangou bastante. Houve uma historia que é fruto da
quantidade de filiado das contribui¢Bes que deu pra consolidar uma estrutura legal
sala de reunifes, saldo pra festa, cozinha, entdo eu vejo assim a questdo da
manutencdo, talvez a gente precisaria ter um investimento maior em manutencdo e
talvez ndo aconteca pelo ndmero de filiados ou pela verba, mas € um espaco adequado.

Quanto aos fatores que contribuem para que alguns profissionais em educac¢do ndo se

associam ao SIMTED, a participante Kamppailu compreende que:

Esse movimento apolitico que tomou conta da sociedade das classes como um todo
nos Ultimos anos na Ultima década, dessa coisa de ndo se envolver com politica de ndo
discutir politica né a prépria ideia de que sindicato ndo pode ser associado com luta
politica quando é né, quando é entdo eu acho que muito desse movimento antipolitico
Dessa polarizagdo também de demonizacdo do sindicato também ne e a falta de
consciéncia histérica das lutas falta de conhecimento, até mesmo de uma situacéo
voltada pro individuo confortavel, como ele atingiu um salario talvez razoavel um
salario que o coloque ai numa faixa de renda com bom poder aquisitivo ele ndo
reconhece isso como fruto de uma luta histdrica do sindicado da classe né , entéo faz
voltar pro seu conforto individual e deixar de pensar no coletivo na luta que é coletiva
na luta que é constante que vem de um movimento né que faz uma luta permanente
essa luta ela se trava permanente, entdo desde o movimento anti politico e até mesmo
essa sensacao de conforto na renda desse trabalhador VVocé acha também que seria por
conta de ndo conhecer a histéria de luta do SIMTED ? Sim, de ndo conhecera historia
de luta do SIMTED e também est4 movido né por interesse que parece ser individuais
particulares, mas que ndo sdo individuais particulares, séo coletivos né o bem estar de
uma classe é pra todos ele ndo é s6 pro filiado ao sindicato ele é pra todos né se ha
uma melhora na condicéo de trabalho melhora no salario essa condigdo ela é para
todos, entdo a partir do momento que profissional ele ndo reconhece esse coletivo num
é entdo ele ndo reconhece também a luta, que a luta sindical ela é coletiva ela é pra
ele também ela foi la de tras né ela foi construida por outros que vieram antes e ela
precisa ser construida por aqueles que estdo entrando na educagdo agora né nao ha
uma distingdo entre quem entrou atras e quem ta entrando hoje.

A fala de Kamppailu relativa ao discurso de acirramento da luta politica na sociedade,

mediante polarizagdo, afeta de forma direta a atuagéo sindical, para além de ser um declarado

obstaculo a participacdo, tendo em vista que, ainda que sem vinculo partidario, o sindicato €

um espaco de militancia politica.
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A percepgédo da participante chama a atencdo para o fato de que, segundo Cardoso
(1999, p. 96), [...] a filiagdo ndo pode ser tomada como medida universal da legitimidade
vertical da representacéo do sindicalismo, seja porque parte dos nédo-filiados também participa

da acdo coletiva, seja porque muitos filiados nao participam.

7.2.6 Efetivos Ativos ndo filiados

A participante Lutte compreende que a fungdo de um sindicato consiste em: “Correr
atras do interesse de uma categoria onde tem que lutar juntos lutar por uma categoria por uma
coisa melhor para o préprio sindicato quanto da equipe que faz parte dele”.

Essa servidora explica os motivos pelos quais néo se sindicalizou.

Eu fiquei muito sentida muito chateada por que todas as vezes que eu precisei do
sindicato o atendimento me foi negado. Eu perdi dois concursos por falta de
informacdo e eu era filiada eu tinha condic6es de ter tomado posse em 2000. Entéo
iss0 € um sentimento que eu tenho muito grande do sindicato. Deixaram eu perder um
concurso onde eu estava aprovada. N&o fizeram nenhum movimento para me auxiliar.
Mesmo tendo um governo que defende o trabalhador e ndo me deram essa
oportunidade. Por isso me desfiliei. (participante Lutte).

A percepcgéo da participante Lutte vem ao encontro do pensamento de Cortez et al.
(2017, p. 119) que declaram que “a intensificacdo da jornada de trabalho ¢ a desarticulacao das
politicas que legislam sobre o tema perpetuam a constru¢do de um ciclo de adoecimento fisico
e mental que implica sofrimento, desestruturagdo psiquica e problemas vocais aos professores”.

A servidora Lutte explica que “sempre procurei estar junto, mais como eu disse, 0
sindicato deixou a desejar”. Quanto a percepcao quanto ao fato de o sindicato estar vinculado
a um partido politico, afirma que “sim, principalmente o PT. Eu penso que deveria desvincular
ndo ter essa questdo” (participante Lutte).

Em se tratando dos motivos para que alguns pares ndo se filiem ao sindicato, a
participante Lutte explica: “A propria descrenga do sindicato”. O olhar da servidora Lutte sobre
a descrega no sindicato, foi apresentada por Vianna (1999) ao tratar especificamente sobre a
crise no sindicalismo docente, oportunidade em que menciona alguns motivos: “1) esgotamento
das greves; 2) auséncia de didlogo com a populagdo usuaria das escolas publicas; 3)
divergéncias politico-ideologicas nas entidades; 4) distdncia entre as liderancas das
associagoes/sindicatos e o professorado” (VIANNA, 1999, p. 36), dados que vém ao encontro

do cenario que perpassa o0 sindicato em questao.
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A pesquisa evidencia que todas as categorias de servidores pertencentes ao sindicato
reconhecem sua importancia, assim como as lacunas existentes em sua atuagéo, o que significa
que no século XXI, o sindicato carece de rever sua razao de ser e de estar como representacdo

da categoria.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apos a realizacdo da pesquisa, foi possivel perceber que, ao longo do tempo, a
organizacao dos trabalhadores em categorias acontece diante de um processo ligado as precarias
condigdes de trabalho e vida, aos quais esses se encontravam submetidos no processo de
industrializacdo, sendo que a questdo salarial se apresenta como o ponto de partida para a luta
organizada dos trabalhadores.

A conquista da legalidade do sindicato é historica e foi inevitavel, diante da dimenséo
que a organizagdo tomou, durante um periodo perpassado por inimeras questfes demandadas,
para a garantia de melhores condicdes de trabalho. Ao longo da historia, os sindicatos tém
adquirido varias faces e maneiras de intervir na realidade. Ha aqueles que apresentam suas lutas
na perspectiva imposta pelo sistema de acumulagdo capitalista, e hd os que lutam na busca pela
emancipacdo dos trabalhadores, mediante a superagdo deste sistema de acumulacdo que
beneficia poucos e regado a exploracdo de muitos.

No tempo atual, € possivel constatar que a existéncia do sindicalismo revolucionario,
identificado por suas acOGes que ultrapassam a luta imediata, econdmica, e em especial a
compreensdo da necessidade da luta politica para romper com a logica vigente, tem perdido sua
forca. LoOgica que busca tdo somente explorar os trabalhadores, mas também a promover a

desorganizacdo de suas lutas.

Em diversos momentos deste estudo é enunciada e analisada a crise por que passa 0
movimento sindical no Brasil. No mundo globalizado, o Brasil ¢ um pais em que sua elite optou
pela ideologia neoliberal mais selvagem, se apropriou por diversos meios dos espacos de
formagé&o de sentidos, e vem destruindo em grande medida os mecanismos de protecao social e

garantia de direitos.

Nesse contexto de aumento de dificuldades para a atuagdo sindical, em particular a
sindicalizacdo e a organizagéo de base, em especial nas enormes regides e cidades menores no
interior do pais ficam ainda mais visiveis. Tais constatacdes podem ser a abertura para
possibilidades de novas dindmicas de atuacdo, a partir da predominancia das mulheres na

direcdo do sindicato e na categoria.

Em se tratando do caso especifico do municipio de Coxim-MS, a fim de ampliar o
contato com profissionais que atuam ou tem origem nas areas rurais, e tendo em vista a
dificuldade de acesso a interlocutores de regides rurais, faz-se importante que a realizacdo de

acOes de formacao politica e de reunides ordinarias sejam itinerantes por parte do sindicato.



150

O cenario atual evidencia que o sindicalismo brasileiro vivencia uma crise, que vem se
arrastando desde a década de 1990, justamente quando a categoria, do setor publico, comeca a
se organizar de maneira mais efetiva. A historia de organizacdo dos professores de Coxim no
Mato Grosso do Sul também expressa, em sua trajetoria, um posicionamento em defesa dos
trabalhadores e da educacao no estado e no municipio. Diante do fato de possuir uma taxa de
sindicalizacdo docente baixa, se considerarmos o numero de servidores docentes e ndo docentes
no municipio, significa que essa realidade tem se convertido em pouca participacéo da categoria
nas acles do sindicato.

Buscamos, neste estudo, analisar os discursos dos profissionais da educagdo da rede
publica estadual, no municipio de Coxim-MS, sobre o Sindicato Municipal dos Trabalhadores
em Educacdo (SIMTED) de Coxim, identificando suas condicdes de producéo e de sentido.

Os dados da pesquisa evidenciam a variedade de fatores que motivam e se apresentam
como obstaculo para a participacao e sentidos atribuidos a questdo sindical. No que diz respeito
ao perfil dos sindicalizados, constata-se que o SIMTED, na perspectiva de um espaco
organizador dos trabalhadores em educacgdo, ndo apenas de professores, ndo tem conseguido
concretizar os projetos formativos enquanto organizador dos demais segmentos da categoria.

Fica evidente que o perfil dos sindicalizados é majoritariamente docente. Além dessa
particularidade, outra questdo é o fato de que o SIMTED é predominantemente constituido de
mulheres, que sdo presen¢a massiva, situacdo explicada pelo processo histérico de feminizacéao
da docéncia. Porém, os dados evidenciam que, nos ultimos anos, mesmo as mulheres sendo
predominantes também nos cargos do sindicato, elas ndo tém conseguido ocupar o cargo mais
elevado na hierarquia da entidade, o que evidencia a existéncia da cultura machista, que reflete
também nas organizac@es sindicais.

E perceptivel que os sindicalizados sdo trabalhadores da zona urbana do municipio. A
pesquisa ndo identificou nenhum servidor, docente ou administrativo, pertencente a zona rural,
0 que nos faz inferir a necessidade de planejamento de a¢Oes voltadas para os servidores da
zona rural.

Com base nos dados da pesquisa, nos aproximamos da percepcdo de como vem
acontecendo a participacéo dos servidores da educacdo nas lutas sindicais, de forma a identificar
0s elementos que contribuem ou impedem essa participacdo. Para esta questdo, Alves (2002)
aponta que a crise do sindicalismo consiste na parte da ofensiva do capital aos trabalhadores e
a sua militncia politica. Na atualidade, o cendrio indica que em consequéncia das

transformacg6es no mundo do trabalho, ocorridas a partir da restruturagdo produtiva, cujo inicio
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se deu na década de 1970, a fim de socorrer o capital com as taxas de lucros em queda, 0
sindicalismo tem evidenciado configuragdes, “na melhor das hipdteses, muito corporativista e
pouco classista” (ANTUNES, 2018, p. 294).

Tal constatacdo € observada na maior parte das falas dos sujeitos pesquisados e que
participam do SIMTED-Coxim. Eles declaram, como razdo maior da sua participacdo, a
necessidade de unido para garantir os direitos da categoria. O que é legitimo diante da
devastacdo dos direitos trabalhistas e da precarizacdo das condicdes de vida e trabalho da classe
trabalhadora. Contudo, Alves e Nogueira (2011, p. 47) declaram que “o corporativismo sindical
€ uma ameaca a conquista da consciéncia de classe em-si e para-si adquirida pela vitoria contra
a consciéncia corporativa”. Também ficou evidente, na fala de alguns depoentes, a existéncia
de uma perspectiva para além dos direitos da categoria, pautando uma concep¢ao de sindicato
classista, asseverada por diversos autores marxistas destacados neste estudo.

Dentre os servidores que ndo séo sindicalizados constata-se que, entre outros motivos,
o empecilho para sua inser¢cdo no movimento sindical est& na indiferenca quanto a importancia
das lutas sindicais, uma consequéncia da concepcéo liberal-meritocratica do ser humano, na
perspectiva de um ser livre e autossuficiente, que conquista com seus méritos suas condigdes
de trabalho, salariais e de vida. Tal constatacdo, evidencia a auséncia da consciéncia de classe,
tendo em vista esse tipo de posicionamento. Somada a esta questdo tem-se a intensificacdo do
trabalho docente, que em funcédo da alta carga horaria de trabalho, acaba por nédo ter tempo para
a militancia.

A intensificagdo do trabalho, tem como conseqiiéncia diversos fatores, tais como a
sobrecarga de atividade, o sofrimento, o cansa¢o e o adoecimento, além de afetar a organizagéo
dos trabalhadores, apresentando-se como uma dificuldade para que estes possam combaté-la.
Contudo, é importante voltar na historia e lembrar que os operarios europeus, do século XIX,
conseguiram se organizar justamente em funcdo de suas altas jornadas de trabalho somadas ao
baixo salario.

Os dados da pesquisa evidenciam certo distanciamento do sindicato com a base da
categoria. Tal fato pode estar ligado a uma comunicacao deficitaria. Fica evidente, na fala de
parte dos depoentes, uma responsabilizacio da coordenacéo sindical pelas lutas da categoria. E
como se a coordenacdo sindical, por si so, desse conta de resolver todas as questdes relativas a
categoria sem a necessidade de os proprios integrarem-se, tomarem parte das a¢Ges, decisdes e

consequéncias. Tal percepcdo estd associada a concepcdo de participacdo da democracia
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representativa, na qual o lugar da participacdo esta determinado de forma restrita na escolha
daqueles que irdo tomar as decisoes.

Ao realizar a analise das entrevistas com os participantes, foi possivel perceber que estes
possuem uma trajetoria de participacdo em movimentos sociais, desde o periodo de juventude
e que alguns aprenderam com seus pais 0 exercicio da militancia, como € o caso da servidora
Baratta. Tal fato os qualifica para essa atuacéo, uma vez que, conforme destaca Pateman (1992),
a participacao consiste em um processo educativo que promove uma capacitacao da pesssoa a
medida que ele a exerce.

Outra questdo evidenciada pelos dados da pesquisa, € que o fator salario tem se
apresentado como o elemento fundante para a participacao sindical. Nesse sentido, Marx (2008)
e Engels (1985) nos lembram que a luta por melhores salarios e a jornada de trabalho sdo
legitimas, porém elas ndo podem ser tomadas como fim, pois a lei do salario é parte da légica
do capital. Dai, a necessidade de ampliar o horizonte das lutas sindicais para além das lutas
imediatas, econdmicas.

Diante do exposto, a luta pela valorizacdo da educacdo e dos professores implica em
uma luta politica, por mais que alguns dos depoentes ndo concordem, pelo fato de que neste
sentido estdo presentes os antagonismos de classes. Além do que, conciliar as atividades do
trabalho com a luta sindical ndo é facil, mas a propria mudanca desse cenario de intensificacdo
demanda a unido dos trabalhadores, a qual Marx (1982) afirma que é nessa unido, em seu
namero, que esta a forca, o poder social destes.

Diante da crise do sindicalismo, a qual estamos vivendo, alcangar esta unido dos
trabalhadores ndo é tdo simples, pois apesar de identificar diversas conquistas dos professores
do SIMTED, oriundas da luta sindical, constato também a atual fragilidade deste sindicato na
medida em que sua bandeira hoje se situa na luta por manter os direitos conquistados. Esta
fragilidade, conforme discutimos ao longo do texto, ndo é algo particular deste sindicato, mas
em parte se explica por este atual cenario mundial de devastagdo dos direitos trabalhistas,
produzido pela crise estrutural do capital. Mas, se por um lado a crise estrutural do capitalismo
vem promovendo uma fragilidade das organizagOes trabalhistas, essa mesma conjuntura
sinaliza a necessidade de unido dos trabalhadores para compreenderem sua tarefa historica
revolucionaria.

Nesse aspecto, Trotsky (2008) reitera a importancia do papel educativo, dos sindicatos
combativos, para 0 avango das consciéncias para a luta politica. Nessa perspectiva, é possivel

asseverar que as contradi¢fes do capital, por si s6, ndo produzem consciéncia de classe, e para
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esse avanco é fundamental a formacgdo sindical para o fortalecimento dos sindicatos e
consequentemente da luta. No caso do SIMTED-Coxim os entrevistados compreendem a real
necessidade da formacéo sindical, no entanto, verifica-se que neste momento ela se apresenta
fragil. A partir dessa realidade, faz-se necesséria a criacdo de estratégias para fomentar uma
base continua de formacéo politica/sindical, para os trabalhadores é um ponto crucial para o
fortalecimento desse sindicato.

Para alguns sindicalistas, a participacdo sindical dos professores € pautada
principalmente pela questdo salarial, mas, por outro lado, também percebem em alguns
trabalhadores o pensamento de terceirizacdo da luta sindical, e considero que esta ideia esta
muito relacionada ao modelo de democracia representativa, que rege nossa sociedade politica.
Mas, como podemos observar, de alguma maneira, esse modelo ndo tem conseguido responder
aos anseios da sociedade, mas sim vem fazendo a manutencdo do status quo. Além desse
motivo, os sindicalistas destacaram que a ndo participacdo nas ac¢des do sindicato da base
também é reflexo da falta de formacéo de base, como aquela promovida pela participagdo no
movimento estudantil, assim como a prépria divergéncia de ideias entre a direcdo sindical e a
categoria, e, por fim, destacam a falta de consciéncia de classe. Importante se faz destacar que
a mudanca de consciéncia ocorre mediante a vivéncia pratica das contradi¢fes do real aliada a
formacao tedrica, para abranger a totalidade que néo se revela de imediato.

O sindicato para encaminhar as lutas tem como desafio maior organizar a categoria,
tendo em vista que tal organizacao ndo garante conquistas imediatas. Necessario se faz romper
com a velha ordem que pde a acumulacéao de capital acima da humanidade, uma vez que a saida
para a atual crise do capital requer mudancas estruturais, que ultrapassam acdes parciais que
tentam humanizar o capitalismo, como se tal possibilidade existisse.

Em conformidade com o pensamento de Marx (1998), o que interessa é transformar as
estruturas dessa sociedade desigual, e para atender a este objetivo, espero que de alguma
maneira este estudo possa colaborar na construcdo de uma nova sociedade, cuja acao
transformadora tenha por base a igualdade, a cooperacéo, a solidariedade, o companheirismo,
a fraternidade, o amor, a justica, a coletividade e o respeito as diferencas.

Importante se faz destacar que a realizacdo de pesquisa em nivel de mestrado consiste
em uma tarefa complexa, e com este exercicio foi perpassado por algumas limitagdes como,
por exemplo, em relacdo ao numero de entrevistados. Embora o SIMTED tenha um nimero
significativo de sindicalizados, somente 12 (doze) servidores se colocaram a disposicdo para
participar como colaboradores na realizagdo deste estudo. Tal fato ilustra a lacuna existente no
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que se refere ao papel do sindicato na formacgéo politica de seus membros. Ou seja, quando as
pessoas ndo se sentem a vontade para dizer o que pensam do sindicato do qual faz parte,
significa que ainda ha muito que fazer para que a funcao primordial do movimento sindical seja
materializada em resultados proficuos.

Outra questdo de relevancia a ser destacada, consiste no fato de que outras pesquisas
com foco na tematica em questdo, cujo pano de fundo seja o SIMTED, carecem ser realizadas,
uma vez que, tendo em vista a dinamica da realidade, muitas sdo as possibilidades de
transformacdo no modo de pensar e agir das pessoas e, consequentemente, dos movimentos
sociais que ndo estdo imunes as tranformacgdes impostas pelas adversidades da vida em
sociedade e nas configuragdes do trabalho em todas as perspectivas.

Mesmo diante dos condicionantes para a realizacdo da pesquisa em tela, podemos
afirmar que os objetivos propostos, quando da proposicéo inicial desta, foram alcangcados, uma
vez que, embora o0 nimero de participantes tenha sido relativamente pequeno, foi possivel de
expressar a percep¢do da categoria em relagdo ao Sindicato Municipal de Trabalhadores em
Educacdo da Rede Publica Estadual de Coxim-MS.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

O sindicato é uma entidade representativa de trabalhadores que sdo interpelados por
diversas formacgoes ideoldgicas e discursivas. Por isso, nesse estudo, é necessario langar mao
da Teoria da Andlise do Discurso da escola francesa para compreender como esses discursos
sdo formados e entram em circulacdo. A reflexdo sobre a Analise do Discurso, parte de
conceitos, conceitos-chaves de sujeito, formacéo discursiva, efeitos sentido e ideologia.

Frente a essa realidade e ao propoésito e natureza da pesquisa, € de grande relevancia a
realizacdo da entrevista, em particular, quando a ideologia esta relacionada a existéncia
concreta, direcionando as a¢les e 0s posicionamentos dos individuos partindo do que acreditam,
ou seja, concebidas pelos conflitos e pelas relacbes de alianca ou dominacdo. Forcas
caracterizadas pela representacdo de diversos grupos sociais, constituidos por diferentes
praticas, ritos, gestos, crencas, culturas e linguagens. Para tanto, planejou-se que, a entrevista
ocorrera com a participacdo dos trabalhadores em educacdo da rede publica estadual no
municipio de Coxim-MS, na condicdo de profissionais efetivos ativos, inativos, convocados,
filiados ou ndo ao Sindicato Municipal dos trabalhadores em Educacao.

A coleta dos dados para esta pesquisa acontecerd em duas etapas:

ETAPA 1) Nessa etapa, sera realizado o convite individualizado ao profissional da
educacdo para contribuir com a pesquisa.

ETAPA 2) Entrevista individualizada presencial com os participantes que aceitarem
participar da pesquisa.

A tematica serd abordada a partir de perguntas que serdo realizadas pela pesquisadora.
As questbes abaixo irdo direcionar a entrevista, porém vale ressaltar que outros assuntos
poderdo emergir durante 0 processo e que serao registrados.

A coleta dessas informac0es sera realizada por meio de gravador de voz e um caderno
de campo para registrar movimentos, expressoes faciais e outros gestos que o gravador nédo

capta. Segue o roteiro da entrevista:

1) Nome Completo:

2) Faixa etéria:
a)()18-30 b)( )31-40 c)( )41-50 d)( )51-60¢€)( )61-70 f)( ) Acimade 70
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3) Género:

( ) Masculino () Feminino

4) Como vocé se declara quanto a cor/etnia?
()Branca ( )Preta ( )Parda ( ) Amarela ( )Indigena ( ) nédo-declarada

5) Somando a sua renda com a renda das pessoas que moram com Vocé, quanto €,
aproximadamente, a renda familiar mensal?

(A) Nenhuma renda.

(B) ( ) Até 1 salario minimo (até R$ 1.212,00).

(C) ( ) De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 1.212,00 até R$ 3.636,00).

(D) ( ) De 3 a 6 salarios minimos (de R$ 3.636,00 até R$ 7.272,00).

(E) ( ) De 6 a9 salarios minimos (de R$ 7.272,00 até R$ 10.908,00).

F) ( ) De 9 a 12 salarios minimos (de R$ 10.908,00 até R$ 14.544,00)

6) Qual seu grau de instrugao?

a) () Ensino fundamental incompleto
b) ( ) Ensino fundamental completo
c¢) () Ensino médio incompleto

d) ( ) Ensino médio completo

e) () Superior completo

f) () Superior incompleto

g) () Especializacdo

h) ( ) Mestrado

i) () Doutorado

7) Qual é sua funcéo/area de atuacéo? Pedagoga (artes)

8) Qual é sua situacdo funcional? ( ) Efetivo ativo ( ) Efetivo inativo ( ) Convocado

9) Na sua opinido, o que é e qual a fun¢do de um sindicato?
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10) Vocé é filiado ao Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacéo de Coxim-MS?
a) Se sim, como vocé percebe a atuacao e importéancia do sindicato para os trabalhadores

da rede publica estadual de Coxim-MS?

11) Vocé acompanha as atividades desenvolvidas pelo Simted?
Vocé acompanha mais pelo WhatsApp?

12) Vocé ja participou de algum evento promovido pelo Simted?

13) Na sua opinido, o SIMTED esta vinculado a algum partido politico? Por qué?
14) Vocé conhece ou ja esteve na sede do Simted?

15) Valor de 2% descontado em folha do filiado vocé acha razoavel?

a) Se sim, por qué?

b) Se néo, por qué?

16) Na sua opinido, o que contribui para que alguns profissionais em educac¢do nao se

associam ao SIMTED?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: UMA ANALISE DISCURSIVA SOBRE O SINDICATO MUNICIPAL
DOS TRABALHADORES EM EDUCAQAO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE
COXIM-MS

Responsavel:

Prof? Dra. Natélia Noschese Fingermann

Numero do CAAE:

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa. Este documento, chamado
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como participante da
pesquisa e € elaborado em duas vias, assinadas e rubricadas pelo pesquisador e pelo
participante/responsavel legal, sendo que uma via devera ficar com vocé e outra com 0
pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas duvidas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assind-lo, vocé podera esclarecé-las com o
pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras
pessoas antes de decidir participar. Ndo havera nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé

n&o aceitar participar ou retirar sua autorizacdo em qualquer momento.

1-Justificativa e objetivos:

Essa pesquisa aborda as condicbes de producao de sentido dos profissionais da educacéo
com relacdo ao Sindicato Municipal dos Trabalhadores em Educacdo de Coxim-MS (SIMTED-
COXIM). Visto que, ha varios sentidos produzidos sobre os sindicatos que podem ser
motivados pelas influéncias de diversos fatores que poderdo ser detectados nesses discursos
através desse estudo.

A escolha dessa tematica foi motivada, primeiramente, pelo fato da pesquisadora ser
uma trabalhadora da Educacdo, profissional de Letras, e em segundo lugar, pelo envolvimento
da pesquisadora no movimento sindical no Estado de Mato Grosso do Sul, bem como na
presidéncia do SIMTED-COXIM. Espera-se que essa pesquisa possa contribuir para
compreender 0s meios que possibilitam a multiplicidade desses discursos constituidos entre 0s
profissionais da educacéo da rede publica estadual, e servir como inspiragdo e fonte para que

possam surgir novas pesquisas relacionadas aos movimentos sindicais, com enfoque na Analise
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do Discurso francesa e suas contribuigdes para o conhecimento do homem, partindo de
conceitos importantes: sujeito, discurso e ideologia.

Para dar inicio a discussdo sobre essa tematica, serd necessario resgatar na historia o
inicio dos movimentos sociais no Brasil, até a consolidacdo dos sindicatos como entidade
representativa de classe e a luta dos trabalhadores em educacgdo no Brasil. Dessa forma, sera
possivel contextualizar o SIMTED-COXIM como representante da categoria da educagdo do
municipio de Coxim-MS.

Nesse aspecto, o objetivo geral dessa pesquisa visa analisar os discursos dos
profissionais da educacédo sobre o SIMTED-COXIM, identificando suas condi¢des de producao
e de sentido, como também apontar os desafios do movimento sindical da educagdo no
municipio de Coxim-MS, demonstrar como se constitui a estrutura sindical brasileira e qual a
condicdo minima para sua criacdo, contextualizar a formacdo do SIMTED-COXIM e
compreender as formacdes discursivas dos profissionais da educacdo em relacdo ao SIMTED-
COXIM.

2-Procedimentos:

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “UMA ANALISE
DISCURSIVA SOBRE O SINDICATO MUNICIPAL DOS TRABALHADORES EM
EDUCACAO DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE COXIM-MS. Os participantes serdo
profissionais da educacgdo pertencentes a Secretaria Estadual de Educacdo do Mato Grosso do
Sul (SED), lotados no municipio de Coxim-MS, na condicdo de profissionais efetivos,
convocados, ativos, inativos, filiados e ndo filiados ao Sindicato Municipal dos Trabalhadores
em Educacdo de Coxim-MS.

Ao participar desse estudo vocé permitird que as pesquisadoras utilizem os dados
coletados por meio de entrevista semiestruturada, combinando perguntas fechadas e abertas,
que possibilite a vocé discorrer sobre o tema sem se prender a indagacdo formulada. Dessa
forma, a técnica da coleta de dados sera através de entrevista presencial gravada, com um
gravador de voz e posteriomente transcrita, bem como a utilizacdo de um caderno de campo
para registrar movimentos, expressdes faciais e outros gestos que o gravador ndo capta. Sua
colaboracéo servira para a producédo da dissertagdo como requisito para a obtencdo do titulo de
mestre, do curso Maestria Estado, Gobierno y Politicas Publicas, pela Faculdade Latino-
America de Ciéncias Sociais — FLACSO BRASIL.

A entrevista serd realizada com perguntas direcionadas pela pesquisadora. O dia, a

rubrica do pesquisador, a rubrica do participante, o local e 0 horario serdo sempre combinados
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previamente com vocé conforme sua disponibilidade, sem a necessidade de deslocamento do
entrevistado. A entrevista pode durar até duas (2h) horas, com previsdo de apenas um (01)
encontro. Importante ressaltar que a transcricdo das falas e os registros realizados durante a
entrevista servirdo para a analise da pesquisadora, nesse caso, todas as informacdes coletadas
neste estudo sdo estritamente confidenciais e armazenadas no Google Drive, por cinco anos,
apos esse periodo serdo deletadas. Somente a pesquisadora e a sua orientadora terdo
conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-la em sigilo ao publicar os

resultados dessa pesquisa.

3-Desconfortos e riscos:

A sua participacao nessa pesquisa ndo infringe as normas legais e éticas. O risco que
vocé pode correr é desconforto ou constrangimento em responder as questfes, invasdo de
privacidade, cansago, abalo emocional, social e cultural. Para minimizar esse risco as
pesquisadoras deixardo a sua escolha o local da entrevista, de forma que vocé se sinta
confortavel, que seja arejado e privativo. Além disso, vocé podera nao responder as perguntas
que achar constrangedoras, bem como se retirar da pesquisa em qualquer momento. Seus dados
serdo mantidos em sigilo. Em hipétese alguma, seu nome serd citado no trabalho. Os
procedimentos adotados nessa pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres

Humanos, conforme Resolucdo N°. 510/2016 do Conselho Nacional de Salde.

4-Beneficios:

Espera-se que esse estudo possa contribuir para compreender 0s meios que possibilitam
a multiplicidade de discursos, constituidos entre os profissionais de educacgdo da rede publica
estadual de Coxim-MS, que possa servir de inspiracdo e fonte para o surgimento de novas
pesquisas relacionadas aos movimentos sindicais, com enfoque na Anélise do Discurso
Francesa e suas contribuicbes para o conhecimento do homem, partindo de conceitos
importantes como: sujeito, discurso e ideologia. Também demonstrar que o movimento sindical
se mantém resistente, e a sua existéncia tem sido relevante na conquista dos direitos e garantias
dos trabalhadores(as) no decorrer dos séculos. As pesquisadoras se comprometem a divulgar os
resultados obtidos nos espacos apropriados de debate dessa questéo, respeitando-se o sigilo das

informacdes coletadas, conforme previsto no item 2.
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5-Acompanhamento e assisténcia:

Vocé tem o direito a assisténcia integral e gratuita devido a danos diretos e indiretos,
imediatos e tardios, pelo tempo que for necessario, caso sejam detectadas situacdes que
indiguem a necessidade de uma assisténcia médica durante a entrevista.

No entanto, para participar dessa pesquisa serdo adotados critérios de exclusdo aos
profissionais da educacao que, pertencer a Secretaria Estadual em Educacdo do Mato Grosso
do Sul, mas que ndo estdo lotados no municipio de Coxim-MS, sejam eles, ativos, inativos,
efetivos convocados, filiados ou ndo ao SIMTED-COXIM, também ndo poderdo participar da
pesquisa os profissionais que ndo estiverem no municipio no periodo da pesquisa.

Ap0s a apresentacdo e aprovacao da dissertacdo ao Curso Maestria Estado, Gobierno y
Politicas Publicas da Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais-FLACSO BRASIL,
como parte dos requisitos necessarios a obtencdo do titulo de mestre, a pesquisadora

disponibilizara para cada participante uma cépia da dissertacéo.

6-Sigilo e privacidade:
Vocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida em sigilo e nenhuma informacéo
sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe das pesquisadoras. Na divulgacdo dos

resultados desse estudo, seu nome néo sera citado.

7-Ressarcimento e Indenizagéo:

As pesquisadoras asseguram o ressarcimento de gastos, que porventura ocorram a vocé
em decorréncia direta dessa pesquisa, por meio de deposito em sua conta corrente; ainda, o
direito a indenizagdes e cobertura material para reparacdo a dano causado diretamente pela

pesquisa.

8-Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
Mara Nubia dos Santos, nesse endereco: Rua Mohamed Taufic Nimer, através do telefone (67)
999664-4420 ou e-mail: maranubiasantosl1@gmail.com. A pesquisa esta sob orientacdo da
professora doutora Natalia Noschese Fingermann, telefone: (11) 98997-2065 e e-mail:
nataliafinger@yahoo.com.br

Em caso de denuncias ou reclamages sobre sua participacdo e sobre questdes éticas do
estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria académica da Faculdade Latino-
Americana de Ciéncias Sociais (Flacso) das 09:00h as 16:00h, na Avenida Ipiranga n°1071,
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sala 608; CEP 01039-903, S&o Paulo-SP; telefone (11) 3229-2995; e-mail:

maestria.estado@flacso.org.br

9-O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP ¢é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas
envolvendo seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) tem por
objetivo desenvolver a regulamentacdo sobre a protecdo dos seres humanos envolvidos nas
pesquisas. Desempenha um papel coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPS)
das instituicGes, além de assumir a funcdo de 6rgao consultor na area de ética em pesquisas.
Consentimento livre e esclarecido:

Apds ter recebido os esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e 0 incbmodo que esta possa acarretar, aceito
participar:

Nome do(a) participante da pesquisa:

Data: / /. (Assinatura do participante da pesquisa ou nome e assinatura do seu

RESPONSAVEL LEGAL)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da Resolucdo 466/2012 CNS/MS e
complementares na elaboracao do protocolo e na obtencéo deste Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao
participante da pesquisa. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto
foi apresentado. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nessa pesquisa,
exclusivamente, para as finalidades previstas neste documento ou conforme o consentimento
dado pelo participante da pesquisa.

Data: / /. (Assinatura do pesquisador)



